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1. APRESENTACAO

Em atendimento alnstru¢do Normativan.® 12/96 do Tribunal de Contas daUni&o, de 24/04/1996, alnstrugdo Normativa
02/00 da Secretaria Federa de Controle do Ministério da Fazenda, de 20/12/2000 e a Decisdo n° 408/2002-TCU-
Plenério, de 24/04/2002, recebidaanexaao Oficio-Circular n°® 01/2003-Segecex, de 15 dejaneiro de 2003, esterelatdrio
reline informag0es sobre as principais atividades realizadas pela UFSCar ao longo do ano de 2002.




2. IDENTIFICACAO DO ESTABELECIMENTO

Designagéo: Universidade Federal de S&o Carlos

Sigla: UFSCar

Endereco: RodoviaWashington Luiz, Km 235
Caixa Postal 676 e 384
CEP 13565-905 - Séo Carlos (SP) - Brasil
Telefone (016) 260-8111 (PABX)
Telex 162369
Fax (016) 261-2081
E-mail: reitoria@power.ufscar.br
Homepage: www.ufscar.br




3. ORGANIZACAO, FUNCIONAMENTO E ESTRUTURA

3.1 CONSIDERACOES GERAIS

A Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) € umainstituicao publicade ensino superior, vinculadaao Ministé-
rio da Educagdo (MEC). Foi criada em 1968 e iniciou suas atividades |etivas em 1970, recebendo os primeiros 96
alunos para os cursos de Engenharia de Materiais e Licenciatura em Ciéncias. Atualmente, estudam na UFSCar mais
de 7.300 alunos, sendo 5.698 nagraduacao e 1.625 na pos-graduacdo, matriculados em um dos 27 cursos de graduacéo
ou em uma das 32 opcdes de pds-graduacdo (14 cursos de doutorado e 18 de mestrado).

O campus principal, com area de 645 hectares, ficaem Sdo Carlos. Nele, estdo concentrados 26 dos 27 cursos de
graduacéo, 27 dos 30 departamentos e todos 0s programas de pds-graduacdo, pertencentes atrés centros: de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS), de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e de Educacéo de Ciéncias Humanas
(CECH). O campus de Araras/SP, onde esta instalado o Centro de Ciéncias Agrérias (CCA), é formado por trés
departamentos responsaveis pel o curso de Engenharia Agrondémica. O campus de Araras e suas unidades nos munici-
pios paulistas de Anhembi, Valparaiso e Piracicaba ocupam uma area fisicatotal de 302,8 hectares.

O verde € uma das principais e mais apreciadas caracteristicas dos seus campi universitérios. Em Sdo Carlos, os
pinheiros, eucaliptos e flamboyants estdo em toda parte. O campus principal é dividido por um lago, que garante uma
das mais belas paisagens entre as universidades brasileiras. No campus de Araras, ha vasta area verde, lagos e areas
de horticultura e plantacBes diversas, principalmente cana-de-agUcar.

Paraexpandir suaatuacdo, desde 1993 a UFSCar conta com Escritérios Regionais funcionando em convénio com as
prefeituras de Assis, Aracatuba e Fernanddpolis. As atividades desses escritérios sdo coordenadas pelo Nucleo de
Extensdo UFSCar-Municipio.

Exceléncia: indice de capacitacdo docente

Unica universidade federal localizada no interior do Estado de S&o Paulo, a UFSCar sempre se destacou pelo alto
nivel de qualificagdo de seu corpo docente: 98,56% sdo doutores ou mestres — um dos maiores indices entre as
instituices federais de ensino superior. Além disso, mais de 97% dos professores trabalham em regime de dedicacdo
exclusiva.

Uma cidade chamada UFSCar

Todos os dias, cerca de dez mil pessoas transitam pela UFSCar. S8o alunos, professores, funcionérios e visitantes.
Para atender a todas essas pessoas, a UFSCar mantém a estrutura de uma peguena cidade: possui prefeitura e
restaurante universitario, lanchonetes, teatro, auditorios, um sistemade bibliotecas, maisde 240 |aboratérios, moradia
estudantil, gréfica, livrariae postos bancarios.

Naareaesportiva, aUFSCar mantém parque poliesportivo, com ginasios, quadras, piscinas, campo defutebol e pista
de atletismo. As comunidades interna e externa contam também com outra opcdo de esporte e lazer no campus de S&o
Carlos - aPistada Salde, localizada num bosque de eucaliptos pelo qual passam mais de mil usuarios diariamente. A
UFSCar também coloca a disposi¢édo de alunos, docentes e funcionarios servigos como os de atendimento médico e
odontol dgico, assisténciasocia e pré-escolar (Unidade de Atendimento a Crianga), limpeza e seguranca.

No campus deAraras (distante 94 km de Sdo Carl0s), auniversidade of erece aos alunos biblioteca, moradia estudan-
til, restaurante e lanchonete.

Naareacultural, auniversidade desenvolve diversas atividades como: Orquestra Experimental e Pequena Orquestra
da UFSCar, Madrigal UFSCar, grupos de teatro TUFSCar e OFUSCar, Projeto M Usica na Cidade, Grupo de Estudos
Cinematograficos, Projeto Forum de Debates e Grupo de Cultura Afro-Brasileira.

A Biblioteca Comunitaria da UFSCar atende a alunos e professores universitérios, além da comunidade de ensino
fundamental e médio da cidade e regido. Esta localizada no campus de S&o Carlos e possui, em conjunto com a
BibliotecaSetorial de CiénciasAgrarias(localizadaemAraras), cercade 175 mil volumes, incluindo colecBes especiais
como as do sociélogo e educador Florestan Fernandes, do jornalista Luis Martins, do escritor Henrique Alves e do
engenheiro Vinicius Magal hées.




3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Durante 2002, foram desenvolvidas e apoiadas atividades voltadas ao delineamento e ao acompanhamento dos
planosdaAdministracéo Geral e de unidades administrativas, como Pro-Reitoriade Extensdo, PrefeituraUniversitéria,
Secretaria Geral de Informatica, Secretaria Geral de A ssuntos Comunitarios e Coordenadoriade Comunicagdo Social.
Foram envidados, ainda, esforcos para a preparacéo do processo de planejamento do Departamento de Computagéo,
do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia. Deve-se apontar para o fato de que os planos gerados consideraram
tanto os aspectosinternos ao setor, como também o papel que o mesmo desempenha frente as metas estabel ecidas no
PPA2002 e no plano de gestéo da UFSCar. Externamente, representantes da SPlan-UFSCar coordenaram o processo
de defini¢do do plano estratégico da Regiona Sudeste do Férum de Pro-Reitores de Plangjamento e Administragéo —
FORPLAD, que congrega representantes de vinte |FES sediadas nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, S&0
Paulo e Espirito Santo. Ainda como forma de atuagdo externa, foram realizadas palestras sobre as experiéncias
desenvolvidas pela UFSCar na area de Plangjamento Estratégico para universidades, junto ao FORPLAD e aoutras
|ES do Estado de Sao Paulo, como UNICAMP e UNESP.

Com base na definicdo de dois eixos de gestdo durante o ano de 2001, que foram “Projeto Académico Integrado” e
“Universidade Geridade Modo Planejado, Participativo e Sustentavel”, em 2002 foi elaborado e aprovado pelo Conse-
Iho Universitério, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. A construcdo compartilhadado PDI iniciou-seem
abril de 2002 mostrou-se como umaoportunidade de, mobilizando a capacidade com que auniversidade conta, levar a
cabo um projeto inovador, gerando, além dos resultados concretos do processo, experiénciae conhecimento em gover-
no, plangjamento e gestdo.

A elaboracéo do PDI — prevista paraestar concluidano primeiro semestre de 2003 —tem como obyjetivo apontar o futuro
gue a UFSCar quer construir para si. O processo envolveu toda a comunidade universitaria na reflexéo sobre entraves,
perspectivas e diretrizes para o desenvol vimento dainstitui¢do, partindo de quatro aspectos sobre os quais a Universidade
deveragerar andlises e decisdes: académicos (ensino, pesguisae extensao), organi zacionai s (estruturaacadémico-adminis-
trativa, representatividade em 6rgéos deliberativos superiores e agilidade de procedimentos), fisicoseambientais. Taisaspectos
se entrelagam e se complementam.

O grupo detrabal ho responsavel pelacoordenagdo das di scussdes sobre aspectos académicos distribuiu paraacomuni da-
de um documento base que sintetiza avancos e dificuldades na Universidade ao longo de sua histéria, no desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Em dezembro, foi redizada a “ Conferéncia de Busca do Futuro”, com
participacéo de aproximadamente 120 pessoas das comunidades interna e externa, apartir daqual foram obtidas as diretri-
zesgeraisparao desenvolvimento futuro das questdes académicas naUniversidade. Em 2003, seréo congtituidos grupos de
trabaho para detalhar as propostas surgidas e elaborar uma pré-proposta que compatibilize e integre os resultados das
discussdes sobre 0s outros trés aspectos.

Com relacéo aos aspectos organizacionais, foi realizada uma primeira etapade levantamento de problemas, por meio
de entrevistas com 35 membros dos diversos segmentos, setores, unidades e entidades representativas da UFSCar. As
informagdes obtidas basearam um seminério realizado em agosto, que teve o objetivo de aprofundar o diagnéstico. Os
problemas i dentificados ap6s esse processo foram agrupados em quatro grandes temas (“ Estrutura académica’, “Es-
trutura administrativa’, “ Org&os colegiados superiores’ e “ Administragio do campus de Araras’), que estdo sendo
analisados em subgrupos formados com representantes dos segmentos diretamente envolvidos e outros interessados.
O objetivo do trabaho é elaborar aternativas de solucéo para as questdes relacionadas a cada um dos temas.

O trabalho relacionado aos aspectos fisicos partiu de um pré-diagndstico elaborado pela coordenagdo do processo.
Foram entdo realizadas reunifes nos centros académicos da UFSCar, para aprofundamento. Nessas ocasi 6es, foram
identificadastanto questfes comuns quanto problemas especificos. Em novembro, ocorreu um evento que contou com
a participacdo de palestrantes externos, para discussao de arquitetura e plangjamento de campi universitérios.

Emjulho de 2002, foi redizadaaConferénciado Meio Ambientel, quetrouxereflexdes e experiéncias desenvolvidasem
outras ingtituigdes. Em novembro, aconteceu a Conferénciado Meio Ambiente |1, com o objetivo de buscar propostas e
solugBes paraa UFSCar. A sistemati zagdo dos trabal hos em todos os aspectos resultard em um documento a ser discutido
por todaa comunidade universitériae, finalmente, levado ao ConsUni para aprovacéo.
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3.3 RECURSOS HUMANOS

Em consonancia com as ag¢0es planejadas para a gestdo 2000/2004, a Secretaria Geral de Recursos Humanos vem
desenvolvendo suas atividades dando um enfoque especial parao aprimoramento da Politicainterna de Capacitacdo e
Desenvolvimento de seus recursos humanos, técnico-administrativos.

O primeiro passo dado foi aelaboracdo daprogramacao de treinamento e desenvol vimento para o exercicio de 2002,
a partir das indicaces de necessidades apresentadas a SRH.

Integraram a programagéo, cursos, palestras, seminarios e Workshops relacionados as éreas de aperfeicoamento
profissional - Informética, | nstrumentalizacdo, Salide e Seguranca no Trabalho, Relagdes Humanas e atividades espe-
ciais, cujo objetivo foi promover o desenvolvimento e o crescimento profissional do servidor de acordo com as novas
tendéncias em treinamento e desenvolvimento de Recursos Humanos.

Na tabela abaixo € demonstrado o0 nimero de cursos of erecidos e participantes:

ANO CURSOS PARTICIPACOES
2001 28 362
2002 52 617

Quanto a capacitacdo docente, € possivel verificar uma evolucéo continua em relagéo a titulagdo, alcangando-se,
hoje, amarca de 10,97% de docentes com mestrado e 87,59% com doutorado. Tal realidade tem colocado a UFSCar
nos primeiros lugares dentre todas as Universidades do Pais no indicador “titulagdo”.

DEMONSTRATIVO DA TITULACAO DO
CORPO DOCENTE

Para tanto foram concedidos af astamentos para capacitacdo no decorrer de 2002, conforme descritos abaixo.

Quadro Efetivo | 556 Per centagem
Auxiliar 08 1,44%
Assistente 61 10,97%
Adj unto 454 87.59%
Titular 3

AFASTAMENTO PARA OBTENCAO DE TiTULO

Afastamento M estrado Doutorado Pos-Doutorado
Parcid 02 16 -
Integral no Pais - 06 01
Integral no Exterior - 01 13




Recomposicdo dos quadros

Gestdes permanentes foram realizadas no decorrer de 2002 junto aos 6rgéos governamentais, no sentido de obter
autorizacéo para a recomposicdo dos quadros da UFSCar.

O quadro de servidores técnico-administrativos da UFSCar ndo tem ampliacdo ou criagdo de novas vagas desde
1990. Por outro lado, de 1996 a 2002, houve umapoliticade reducdo efetivado quadro de pessoal por parte do governo,
por meio de dispositivos legais, extinguindo cargos, instituindo os Programas de Demisséo Voluntaria e suprimindo
beneficios, o que provocou um acréscimo no ndimero de aposentadorias. A Tabela mostra a evolucéo da situacdo na
UFSCar nos ultimos anos (1991 a 2002).

Situacdo do Quadro de Servidores TAs (1991 — 2002)

Graduagdo P6s-Graduacéo
Ano N° de TAs Cursos Alunos Cursos Alunos
1991 909 16 2.747 19 691
2002 727 27 5.698 32 1.625

A situaco, ja bastante complicada, foi agravada em abril de 2002 com o término do Programa de Requalificacéo
Profissional do Ex-Servidor da UFSCar. Esse programa, conhecido como programa de “bolsistas-sénior”, foi criado
em 1997 com o objetivo de permitir que os servidores aposentados contribuissem no desenvolvimento de atividades
académicas e administrativas da Universidade. No momento de sua extingdo contava com 71 bolsistas.

Frente ao quadro apresentado, que deixou véarios departamentos e setores sem nenhum servidor técnico-administrativo
(20 unidades académicas e 6 administrativas), foi instituida pela CANOA, em fevereiro deste ano, uma comissao cujo
objetivo erarealizar estudo que possibilitasse um remanejamento emergencia de servidores Técnico-Administrativos.

Os trabal hos da comissdo seguiram duas linhas: a analise quantitativa dos servidores alocados e o levantamento de
servidores com interesse de remanejamento.

A primeira etapa priorizou a area académica da Universidade e, como ja dito anteriormente, aquel es departamentos
e coordenacfes sem nenhum servidor técnico-administrativo. Foram contemplados nessa etapa: Coordenacéo do
Curso de Engenharia Fisicad CCET, Departamento de Educacéo Fisica e Motricidade Humana/CCBS, Unidade de
Atendimento a Crianca, Departamento de Botanical CCBS, Departamento de Genética e Evolucdo/CCBS, Departa-
mento de Ecologia e Biologia Evolutiva/ CCBS, Procuradoria Juridica, Coordenagéo do Curso de Pos-Graduagdo em
Fisioterapial CCBS, Coordenacdo do Curso de Fisioterapial CCBS, Departamento de Psicol ogia/l CECH, Coordenagao
do Curso de Terapia Ocupacional/CCBS, Divisao de Controle Académico/ProGrad e Coordenacéo do Curso de En-
fermagem/CCBS.

Num segundo momento foram atendidos as seguintes unidades: Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias Fisiol 6gi-
cas/CCBS, Escritério de Desenvolvimento Fisico, Central Residuos/CEMA,, Departamento de Patriménio/ProAd, Pré-
Reitoria de Extensdo e Departamento de Fisical CCET .

O quadro de pessoa docente também é critico, pois desde 1995 o preenchimento de suas vagas vem sendo
autorizado parcialmente (conforme quadro abaixo), fato esse que obriga a Instituicdo a manter um quadro de
professores temporarios.

ANO QUADRO N° VAGAS PROVIMENTO
EFETIVO AUTORIZADO

1995 613 21 17

1996 597 37 21

1998 571 64 15

2001 544 91 2

2002 562 73 06

2002 562 73 04*

* Paraprovimento em 2003.
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3.4 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

Conforme as normas de Estatuto e Regimento Geral, paraarealizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
aUFSCar possui, em suaestrutura organizacional, 6rgaos superiores, intermediérios, inferiores e de apoio.

No ambito de cada um desses 6rgaos, as principais decisdes rel ativas as atividades séo tomadas por col egiados, com
participacéo de representantes dos segmentos da comunidade universitariaenvolvidos.

Comoilustrao organogramaaseguir, as politicas, planos e atividades principais séo formul adas e coordenadas pel os
Orgédos superiores: Conselho Universitario, Conselho de Ensino e Pesquisa e Reitoria.

AsPro-Reitorias de Graduacéo, Pos-Graduacdo e Extensdo, auxiliam a Reitoria na coordenacdo das atividades-fim,
enguanto a coordenacdo das atividades-meio, fica a cargo da Pro-Reitoria de Administragdo, da Prefeitura Universi-
taria e das Secretarias Gerais de Plangjamento, de Assuntos Comunitérios, de Recursos Humanos e de Informética,
gue retinem diversas unidades de apoio. Além do suporte dessas Unidades, a Reitoria conta aindacom aAssessoriada
Reitoria para Assuntos | nternacionais e com a Procuradoria Juridica.

Os quatro centros relinem os departamentos e cursos nas diversas areas de conhecimento, auxiliando naformulacéo
de politicas e implementando as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Conselho |- Conselho
Universitario de Ensino,
Pesquisa e
Extensao
CANOA REITORIA CaG
] Vice- n CaE
Assessorla#i Reitoria
CEMA CaPG
SOC
I I I I I I
ProEx ProGrad ProPGP ProAd Prefeitura Procu'ra_dorld
Juridica
[ [ [ [ [ [ [ [
Sin SPlan SRH SAC CCS BCo EDF | | EAUFSCar
I I I I
CCA CCBS CCET CECH
I I I I
3 deptos. 10 deptos. 9 deptos. 8 deptos.
académicos académicos académicos académicos
1 curso de 5 cursos de| 15 cursos de 6 cursos de|
graduacao graduacao graduacao graduacao
8 cursos de| 16 cursos 8 cursos
pos-grad. de poés-grad. de pos-grad.




4. ATIVIDADES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

41 GRADUACAO

A valorizagdo e o aperfeicoamento da qualidade do ensino de graduagdo na UFSCar € uma das grandes prioridades
daatual gest&o. Nesse contexto, foi fundamental o desenvolvimento e implantagcdo do Nexos— Sistema de Desenvol-
vimento do Processo de Ensino e Aprendizagem, visando a avaliag@o permanente e a melhoria dos procedimentos de
ensino e aprendizagem na Universidade. O sistema encontra-se ainda em fase experimental; porém, o projeto jatrouxe
importantes reflexos no processo de reval orizago dos planos de ensino, com acompreensdo de suafuncéo eimportancia.

Dentro das atividades de apoio as atividades de reformulacdo curricular, foi aprovado um cronograma tinico paraos
cursos de graduacdo que ainda ndo iniciaram seus processos de reformulagdo. Este cronogramateveinicio em agosto
deste ano, e a previsdo de finalizagdo € paraoutubro de 2003. Aindatratando dos curriculos, a Pré-Reitoria de Gradu-
acao tem dado apoio a um Projeto Alfa (desenvolvido em conjunto com universidades européias), que trabalha na
perspectiva de ambientalizagdo das atividades de graduagdo na UFSCar.

A construcéo de um laboratério de informatica para atividades de ensino na &rea sul do campus de S&o Carlos
insere-se nas agdes que visam aincorporacdo de novas tecnologias ao ensino de graduacdo. Neste sentido, tem grande
importancia também a aquisi¢do, para disponibilizagdo aos docentes da institui¢do, de uma plataforma de suporte ao
ensino adistancia, e aincorporacdo de novas tecnologias ao ensino presencia de graduagdo. Para a coordenagdo dessas
atividades, foi criado um novo setor na Secretaria Geral de Informatica (SIn), jadevidamente equipado, queiniciou suas
atividades no segundo periodo | etivo de 2002, aprincipio apartir do desenvolvimento de alguns projetos pil otos.

O aprimoramento dos processos de controle académico e a otimizagdo do sistemade oferta de disciplinas e inscrigéo de
alunos teve importantes avancos, sendo a colocagdo em funcionamento do sistema ProGradWeb uma de suas principais
ac0es. Este possibilitaadisponibilizagdo online de documentos escol ares e atestados de matricula, com autenticacéo el etro-
nica. Pelo ProGradWeb, os dunos puderam também efetuar suas inscri¢es em disciplinas, recebendo o deferimento via
mensagem eletrénica. Entre os novos procedimentos desenvolvidos para facilitar o processo de inicio e fechamento de
semestre estdo também (hoje ainda em carédter experimenta): substituicdo da ficha de oferta pelo preenchimento de um
quadro de ateracdo de of erta; disponibilizacdo para os departamentos de rel atdrios de demanda potencid pelas disciplinas,
inscricdo durante o periodo letivo em todas as disciplinas; e digitacdo de notas online.

Foi feito um esforgo também para aprimorar 0 processo de divulgagdo dos cursos da UFSCar e a recepcéo aos
calouros. Foram realizadas visitas as escol as publicas e cursinhos de S&o Carlos, com distribuicdo de material dedivulga-
¢ao erealizacdo de palestras. O evento Universidade Aberta, que traz os possivei s futuros alunos paraa UFSCar paraum
diadeatividadesdiversas, contou, em 2002, com aparticipagdo de cercadetrés mil alunosdo ensino médio de Séo Carlos
eregido. Além disso, foram consolidadas as atividades conjuntas de recepgao aos cal ouros com os centros académicos e
com o Diretério Central dos Estudantes (DCE), particularmente o Trote Solid&rio. Com relagdo ao aprimoramento do
processo seletivo deingresso, foi feito estudo comparativo entre os vestibulares de 1998 e 1999 (realizados pela Fuvest)
e0sde 2000 e 2001 (processos exclusivos, realizados pelaVunesp). Outro estudo comparou o desempenho dosaunosno
processo seletivo e no primeiro ano de curso. O objetivo dos estudos, executados em parceria com docentes do Departa-
mento de Estatistica, € identificar que tipo de aluno a Universidade recebe, para, a partir desses dados, implantar aces
direcionadas que aprimorem o processo de ensino e aprendizagem.

DADOS E INFORMACOES COMPLEMENTARES

1. Quadro-Resumo do Relatério de Cursos Avaliados pelo MEC em 2002
Relatério de Reconhecimento do Curso de Imagem e Som

Itens Avaliacéo

Corpo académico

Coordenagdes e administracgo académica
Biblioteca

L aboratorios

Infra-estrutura fisica

Condic¢des de estudo

Conceito final

®>wO | w>w
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2. PAIUB

Encontram-se em fase de confeccdo os relatérios finais de Avaliagdo do Curso de Licenciatura em Letras e do
Curso de Imagem e Som.

3. Exame Nacional de Cursos 2002

Curso Nota Respondentes
CiénciasBiologicas D 40%
Enfermagem E 0%
EngenhariaAgronémica B 100%
EngenhariaCivil B 90,9%
EngenhariaQuimica A 92%
Fisica B 87,5%
Letras A 100%
Matemética B 97,6%
Pedagogia E 22%
Psicologia A 94,1%
Quimica B 95%

4. Avaliacdo das condicOes de oferta de cursos de Graduacgéo
Quadro-Resumo do Relatoério de Condi¢des de Ensino do Curso de Engenharia Civil

[tem Avaliacdo

Qualificacdo do corpo docente CB (condic¢des boas)
Organizacdo didéti co-pedagbgica CB (condicbes boas)
InstalacGes CMB (condic¢des muito boas)

A Comissdo Avaliadora do Curso de Engenharia Quimicango disponibilizou seu relatorio até o momento.

5. Vestibular
Relacdo dos cursos de graduacédo e suas respectivas vagas

Curso N° de vagas Candidato/Vaga

2000 2001 2002
Biblioteconomiae Ciénciadalnformacao 40 6,68 8,38 9,63
Ciéncia da Computagéo 60 33,93 29,12 26,65
CiénciasBiolgicas 60 43,00 36,22 39,02
CiénciasSociais 40 14,68 15,23 19,53
Educacdo Fisica 40 23,30 23,30 22,63
Enfermagem 30 34,83 2847 30,63
Engenhariade Produgdo Agro-industrial 30 15,83 11,10 12,03
Engenharia de Producéo Materiais 40 18,68 17,30 19,35
Engenharia de Producéo Quimica 30 713 16,37 717
EngenhariaAgrondmica 40 18,28 14,45 14,93
EngenhariaCivil 50 16,10 15,46 16,26
Engenharia de Computagéo 30 56,80 4557 4770




Engenharia de Materiais 60 10,47 13,23 11,00
EngenhariaFisica 30 16,37 21,27 21,70
EngenhariaQuimica 60 1753 14,23 19,12
Estatistica 30 5,90 833 823
Fisica 50 7,30 8,30 9,96
Fisioterapia 40 67,83 51,40 45,88
Imagem e Som 40 23,05 2320 26,43
Letras 40 15,40 14,98 14,98
Matematica - Vespertino e Noturno 30 10,80 5,80 17,60
MatematicaDiurno 30 530 13,23 6,33
Pedagogia 50 6,28 11,22 794
Psicologia 40 51,05 39,00 40,88
Quimicalntegral 50 10,80 13,70 13,48
QuimicaNoturno 20 4,00 21,70 8,85
Terapia Ocupacional 30 28,00 33,13 23,40
Total de vagas oferecidas 1.090

. Alunos matriculados no inicio do primeiro periodo letivo de 2002

Cursos N° de Vagas Duracdo do curso | Alunos matriculadog
Biblioteconomiae Ciénciadalnformagdo 40 4 anos 184
Ciéncia da Computagéo 60 4 anos 293
CiénciasBiologicas 60 4 anos 337
Ciéncias Sociais 40 4 anos 14
Educacéo Fisica 40 4 anos 238
Enfermagem 30 4 anos 141
Engenhariade Produgéo Agro-industrial 30 5 anos 173
Engenharia de Producdo Materiais 40 5 anos 226
Engenharia de Producéo Quimica 30 5 anos 174
EngenhariaAgronémica 40 5 anos 224
EngenhariaCivil 50 5 anos 292
Engenharia de Computag&o 30 5 anos 180
Engenhariade Materiais 60 5 anos 345
EngenhariaFisica 30 5 anos o)
EngenhariaQuimica 60 5 anos 288
Estatistica 30 4 anos 155
Fisca 50 4 anos 233
Fisioterapia 40 4 anos 176
Imagem e Som 40 4 anos 215
Letras 40 5 anos 227
Matematica - Vespertino e Noturno 30 4 anos 151
MateméticaDiurno 30 4 anos 155
Pedagogia 50 4 anos 286
Psicologia 40 5 anos 219
Quimicalntegra 50 5 anos 307
QuimicaNoturno 20 5 anos 56
TerapiaOcupacional 30 4 anos 139
Total de Alunos 1.090 5.698
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7. Alunos ingressantes em 2002

Cursos

Alunos ingressantes

Biblioteconomiae Ciénciadalnformagdo

Ciéncia da Computacéo

88

CiénciasBioldgicas

Ciéncias Sociais

Educagéo Fisica

Enfermagem

Engenhariade Produc&o Agro-industrial

Engenharia de Producéo Materiais

Engenharia de Producdo Quimica

EngenhariaAgrondémica

EngenhariaCivil

Engenharia de Computacgéo

Engenharia de Materiais

EngenhariaFisica

EngenhariaQuimica

Estatistica

Fisica

Fisioterapia

Imagem e Som

Letras

Matematica - Vespertino e Noturno

Matematica Diurno

Pedagogia

Psicologia

Quimicalntegral

QuimicaNoturno

Terapia Ocupacional

Total de vagas preenchidas

3B8BESESBLEEE3838IRBE8588883

=

8. Alunos que deveréao se formar em 2002

Cursos Alunos formandos 2002 TOTAL
1° sem. 2°sem.
Biblioteconomiae Ciénciadalnformacéo u 28 39
Ciéncia da Computagéo o4 49 53
CiénciasBiologicas™ 20 55 16
CiénciasSociais o4 31 3b5
Educacdo Fisica® n 3 50
Enfermagem"® 01 2 23
Engenhariade Producéo Agro-industrial 08 24 32
Engenharia de Producéo Materiais 03 29 32
Engenharia de Produgdo Quimica 04 2 26
EngenhariaAgronémica 15 16 31
EngenhariaCivil™3 14 25 39
Engenharia de Computagéo 05 24 29
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Engenharia de Materiais™

S

3]

Engenharia Fisica’*

Engenharia Quimica

Estatistica

Fisica’®

SR

Fisioterapia

Imagem e Som

Letras

Matematica - Vespertino e Noturno™

Matematica Diurno*3

Pedagogia’®

Psicologia’®

Quimicalntegral™

RHIRR &S

AR RGN IR <R

&38R EEB B

QuimicaNoturno™

Terapia Ocupacional

10

Total da Instituicéo

174

790

964

(*1) cursos novos — nenhuma turma ainda formada

(*2) cursos com ampliagdo de vagas em 2000 — até 1999 entravam 40 alunos
(*3) cursos com possibilidade derealizar licenciatura e bacharelado ou com mais de umaénfase

9. Atribuicdo de bolsas semestrais e anuais

Semestrais 1° periodo 2002

2° periodo 2002

Anuais

Quantidade

BolsaAtividade 295

BolsaAlimentacéo

659

285

BolsaMoradia

390

BolsaTreinamento

70

70

Bolsa PET

52

52

PIBIC

179

10. Indicadores de Evolucéo - Ingresso

a partir de outras formas que nao vestibular

Cursos

Compl. | Transf. interna

Transf. externa

TOTAL

Biblioteconomiae Ciénciadalnformacéo

Ciéncia da Computacéo

CiénciasBioldgicas

Ciéncias Sociais

Educacéo Fisica

Enfermagem

YIRS

Engenhariade Produc&o Agro-industrial

Engenharia de Producéo Materiais

Engenharia de Producdo Quimica

EngenhariaAgrondmica

EngenhariaCivil

Engenharia de Computacgéo

Engenharia de Materiais

EngenhariaFisica

EngenhariaQuimica

8RB &EIKK
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Estatistica 04 - 07 u
Fisca 09 - 13 2
Fisioterapia - o4 - 07}
Imagem e Som - - o4 04
Letras - 03 4 07
Matematica - Vespertino e Noturno 038 05 02 15
Matemética Diurno 13 03 01 17
Pedagogia 31 02 o4 37
Psicologia 39 - 03 42
Quimicalntegral 31 08 01 40
QuimicaNoturno - 02 03 05
TerapiaOcupacional - - - -
Total da Instituicdo 201 37 78 316

10. Vagas Ociosas, vagas para transferéncia e evasao (Série Histérica)

Vagas Ociosas
Entende-se por Vagas Ociosas aquelas ndo preenchidas pelo processo de vestibular. Desde que a UFSCar tem seu
proprio vestibular, vem preenchendo todas as vagas of erecidas, ou sgja, ndo ha vagas ociosas.

Vestibular Vagas Oferecidas Vagas Preenchidas Ociosidade (%)

1998 1.020 955 9,36
1999 1.040 1.005 9,67
2000 1.090 1.090 00
2001 1.090 1.090 00
2002 1.090 1.090 00

Vagas abertas para Processo de Transferéncia

A partir do ano de 2000, para o célculo de vagas para transferéncia sao computadas as vagas liberadas por abando-
no, ou por perdapor ndo cumprimento de desempenho minimo ou por transferéncia, nos dois Ultimos anos que antece-
dem o momento da realizagdo do referido célculo. Havendo mais vagas do que candidatos, todas serdo automatica-
mente preenchidas. Caso contrario, serdo preenchidas primeiramente aquelas referentes ao ano mais distante e, em
seguida, aguelas do ano mais proximo. Se sobrarem vagas do ano mais recente, estas serdo destinadas ao proximo
processo de transferéncia.

Ano Vagas disponibilizadas | Vagas preenchidas| Percentual de
preenchimento

2000 120 91 76%
2001 116 14 98%
2002 100 98 98%

A partir destes dados tem-se 0 seguinte percentual de abandono do curso nos dois primeiros anos:

Ano Total de vagas Vagas para Percentual de
transferéncia abandono
2000 1090 120 11,0%
2001 1090 116 10,6%
2002 1090 100 9,2%
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Evasao

Para o calculo da evasdo, estamos considerando a diferenca entre a Quantidade Esperada de Formandos no ano e o
Total Real de Formados. A quantidade esperada de formandos € obtida pela soma do total de ingressantes em cada
curso, levando-se em consideracao a duragéo dos mesmos (quatro ou cinco anos).O percentua de evasdo é calculado
com base no total de alunos de graduacdo no ano.

ANO [ TOTAL FORMADOS EVASAO
QTD TOTAL QTD | PERCENTAGEM
ESPERADA REAL

1998 4.874 940 752 188 20%

1999 4.941 930 829 151 15,4%

2000 5.261 1.020 811 209 20,4%

2001 5.503 1.020 863 157 15,3%

2002 5.698 1.020 47+ 73 7,1%

* Formandos em potencial, dado que as solicitagcdes para formatura estdo em processamento. Na
realidade, deve-seter um nimero inferior aeste, mantendo um indice de evasdo mais préximo dos
10%a12%.

Algumas iniciativas que visam a reducado do indice de evasao e realizacdo do curso dentro dos prazos

previstos:

- apoio ao aluno carente (bolsas moradia, atividade e alimentacéo);

- acompanhamento do desempenho (o aluno devera cumprir no primeiro periodo de seu curso no minimo 4 créditos e
nos periodos posteriores um minimo de 8 créditos somados os créditos obtidos nos dois Ultimos semestres);

- 0 trancamento da matricula ndo é permitido no primeiro semestre do curso e 0 aluno pode solicitar no maximo trés
trancamentos ndo consecutivos ou dois consecutivos.
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42 POS-GRADUACAO E PESQUISA

Em 2001, a pés-graduagdo na UFSCar completou 25 anos de funcionamento. As Ultimas gestdes da Universidade
ampliaram e consolidaram os programas de pés-graduacdo nas distintas &reas do conhecimento e desenvolveram
mecani smos de reconhecimento e de ordenacdo da pesquisarealizada nainstituicdo. Em relacdo a pés-graduacéo, ha
um expressivo crescimento quantitativo, adespeito daconstante reducdo deinvestimentosimpostaao sistemanacional
de poés-graduacdo. Naatual gestéo, foi encaminhado e recomendado pela Capes o curso de doutorado em Fisioterapia,
primeiro do pais. Além disso, foi feito o acompanhamento, até arecomendacdo, dos cursos de mestrado em Engenha-
riaCivil e doutorado em Filosofia. HAtambém uma acéo permanente de estimul o a elaboragéo de novas propostas de
cursos de pés-graduacdo, com visitas da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa aos departamentos e centros.

Com relacéo a qualificacdo docente, sabemos que a UFSCar sempre se destacou entre as instituicdes de ensino
superior brasileiras: no momento, 87,6% sdo doutores e pouco menos de 11% sdo mestres. Em 2002, a Pré-Reitoriade
P6s-Graduacéo e Pesquisa (ProPGP) elaborou projeto institucional de qualificacdo enviado ao Programade Qualifica
¢do Institucional (PQI) da Capes. O PQI é um programa de apoio a missdes de estudo e trabalho voltado a formacéo
de docentes de instituicbes publicas de ensino superior, em nivel de doutorado, vinculado a projetos conjuntos de
pesquisa e pos-graduacdo entre equipes de diferentes regides do pais ou de diferentes cidades da mesmaregido e de
diferentesinstituicoes.

Na areade pesguisa, haumaacdo permanente de estimul o a organi zacdo dos grupos de pesquisada UFSCar, com énfase
no Diretorio de Grupos de Pesquisa Brasileiros do CNPg, versdo 5.0 (para a qual a coleta de dados foi recentemente
concluida). Houve um crescimento de 13,9% em relacdo aversdo anterior, de 2000 (de 173 para 201 grupos cadastrados).

Além disso, estéo sendo realizadas a¢es de incentivo e esclarecimento arespeito daimportancia do preenchimento
do Curriculo L attes, ndo sb pel os pesquisadores, mas por toda a comuni dade académicada Universidade. O objetivo é
nado sb dar maior visibilidade as atividades aqui desenvolvidas, mastambém possibilitar 0 acompanhamento eaavaliacéo
constantes, por parte dainstituicao, dessas atividades (principal mente no que diz respeito aos egressos daingtituicéo).

Ainda buscando auxiliar os grupos de pesguisa, a homepage da Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa
(www.propg.ufscar.br) foi reformul ada e aprimorada, trazendo agora, entre outros dados, informagdes constantemen-
te atualizadas sobre agéncias e programas de fomento. Foram realizadas também, até o momento, duas oficinas sobre
os Fundos Setoriais (Verde-Amarelo e CT-Hidro), objetivando esclarecer a comunidade universitéria e aumentar a
participacéo da UFSCar nessa nova e importante alternativa de financiamento.

A valorizag&o dainiciagdo cientificafoi umadas prioridades nesses dois primeiros anos de gestéo. Foi criada, dentro
da estrutura da ProPGP, a Coordenadoria de Iniciacéo Cientifica, 0 que melhorou o acompanhamento de todas as
modalidades deiniciacdo prati cadas na Universidade e tem possibilitado 0 mapeamento das areas nas quais ainiciagdo
€menos praticada, visando inclusive aidentificagdo dos motivos.

A partir da constatacéo de que 94% da comunidade estudantil estavam excluidas dos programas regulares deiniciacéo
cientifica (Pibic-CNPq, CNPg-balcéo, Fapesp e outros) e visando ampliar as oportunidades para esses estudantes, foi
criado o ProgramaUnificado de Iniciacdo CientificadaUFSCar (Puic). Entre seus objetivos estaacertificacao institucional
das atividades desenvol vidas nos proj etos ndo regulamentados pel ainstitui ¢do (iniciagdo cientifica“informal™), possibili-
tando, conseqientemente, o crédito ao orientador pelaatividade de orientacdo aa unos sem bolsa. Hatambém aintencdo de
possibilitar ainclusdo dainiciagdo como atividade curricular em disciplinas de natureza el etiva, com contagem de créditos.

Reformul agdes aconteceram visando maior agilidade e eficiéncianatomada de deci sdes e em tramites burocréti cos.
O Regimento Geral da Pés-Graduagéo da UFSCar foi rediscutido e um novo regimento aprovado.

E importante destacar também a participacio da UFSCar nos editais do CT-Infra(Fundo de Infra-Estrutura). O primei-
ro e o terceiro editais foram destinados ao financiamento da execucéo de planos de desenvolvimento dainfra-estrutura
institucional elaborados pelos 6rgéos de direcdo das ingtituicdes de ensino superior e de pesquisa. No primeiro edital
(aberto no primeiro semestre de 2001), a Universidade recebeu 2,47 milhdes de reais. Esse valor representou 27,4% do
total solicitado (9 milhdesdereais). Preocupadacom esse indice, considerado baixo, aadministracdo daUFSCar fez uma
analise dos possivei s motivos para esse resultado, por meio de consultas a pesqui sadores que participaram dasel ecdo dos
projetos eamembrosdo governo. Concluiu-se que aop¢ao pelapluralidade, que resultou em um projeto com metas muito
pulverizadas, ndo fora adegquada, apesar de ser justificada pela demanda reprimida de investimentos na &rea. Para o
terceiro edital de 2001 (lancado no final do ano ejulgado em maio de 2002), foi definidaumanovaestratégia, fundadaem
trésdiretrizes. focalizacdo em problemas estratégi cos; busca de solugdes definitivas para os problemas nainfra-estrutura
de pesquisa; e ndo separacdo fisica das atividades de pesquisa das outras atividades desenvolvidas pel os departamentos
da Universidade. O projeto enviado ao CT-Infrafoi contemplado com 2,9 milhdes de reais (59% do total solicitado).
Considerando que o teto de recursos que poderiam ser solicitados pelas instituices era definido pelo nimero de
docentes doutores em cadaumadel as, e tendo por base os nimeros divulgados ho documento “ | ndicadores de Desem-
penho das Ifes 1995-2000", publicado pela Andifes em junho deste ano, pode-se afirmar que o percentual recebido
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pela UFSCar destaca-se entre os das demais instituicdes (média de 41%), sendo 0 mais ato entre os das Ifes com

mais de 400 doutores.

Por fim, é preciso destacar a participacéo da Universidade no Forum Nacional de Pré-Reitores de Pos-Gradua-
¢do e Pesquisa. A importancia e a qualidade dessa participagdo foram reconhecidas com a realizagdo na UFSCar,
em setembro deste ano, dareuni&o da Regional Sudeste do Forum, que discutiu principalmente o Plano Sudeste de

P6s-Graduagéo.

DADOS E INFORMACOES COMPLEMENTARES

1. Grupos de Pesquisa

Indicadores 2002 2001
Total de grupos de pesquisa| 201 173
Total delinhasde pesguisa | 665 536
Total de pesquisadores 883 649
Total de estudantes 1.259 1524
Total de técnicos 242 -
2. Bolsas PIBIC
Centros Bolsas
Centro de CiénciasAgrérias 14
Centro de Ciéncias Biol 6gicas e da Salde 43
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia 81
Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas 41
(Bolsasinformadasnoitem4.1)
3. Ingressantes em Mestrado e Doutorado
PROGRAMAS GRAU
MESTRADO DOUTORADO
CiénciasSociais 19 08
Filosofia 13 14
Educacéo 32 19
Educagéo Especial 20 n
CiénciasFisioldgicas 09 09
Ecologia e Recursos Naturais 13 39
Fisioterapia 10 o7
Genéticae Evolugdo 13 08
Ciéncia da Computagéo 3H5 -
Estatistica 09 -
Fisica 08 10
Matemética 07 03
Quimica 39 33
Ciéncia e Engenharia de Materiais 40 12
Construcéo Civil 21 -
Engenharia Urbana 3 -
Engenharia de Produc&o A 12
EngenhariaQuimica 2 07
Total 377 192
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4. Bolsistas

Programa CAPES FAPESP CNPq

M D M D M D
PPGCSo 04 | 06 | O 04 05
PPGFMC 03 | 06 02 | 03 02 0
PPGE 25 | 08 05 10
PPGEEs 12| 06 ™| 4 06 03
PPGCFs 08| 05 05 | 0 04 04
PPGERN ni|3 2|2 0 2
PPGFt n| o 2 | 01 01 0
PPGGEvV o7 | 05 3| O 05 06
PPGCC 25 - 0 - 04 -
PPGEs o7 - 0 - 01 -
PPGF 8| 1 03 | 13 04 05
PPGM G| o4 3| 4 01 03
PPGQ 18| 26 06 | 14 13 43
PPGCEM 5| 2 oL | 19 13 23
PPGCiv 06 - 0 - 0 -
PPGEU o7 - || - 01 -
PPGEP 4| 4 19 | 09 02 05
PPGEQ n| o6 oL | 17 18 18
Total 187 142 61 | 113 84 | 154

5. Defesas
PROGRAMAS GRAU
MESTRADO DOUTORADO

Ciéncias Sociais 14 0
Filosofia 14 0
Educacéo 06 12
Educacéo Especia 25 02
CiénciasFisiologicas u 03
Ecologia e Recursos Naturais 15 49
Fisioterapia 12 0
Genética e Evolucéo 35 04
Ciéncia da Computacéo 36 -
Estatistica o4 -
Fisica 06 038
Matemética 06 03
Quimica 31 24
Ciénciae Engenhariade Materiais 24 23
Construgao Civil 0 -
Engenharia Urbana 21 -
Eng. de Producéo 24 -
EngenhariaQuimica 16 12
Total 300 170
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6. Avaliacdo da CAPES 2001-2003

PROGRAMAS NiVEIS AVALIACAO
2001-2003
Ciéncia e Engenhariade Materiais M/D 7
Ciéncias da Computacdo M 3
CiénciasFisiologicas M/D 4
Ciéncias Sociais M/D 4
Construcéo Civil M 3
Ecologia e Recursos Naturais M/D 5
Educacgéo M/D 5
Educagdo Especial M/D 5
Engenharia de Produc&o M/D 5
EngenhariaQuimica M/D 6
Engenharia Urbana M 4
Estatistica M 3
Filosofia M/D 4
Fisca M/D 5
Fisioterapia M/D 5
Genética e Evolucéo M/D 4
Matematica M/D 5
Quimica M/D 7
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4.3 EXTENSAO

A politicade extensdo implementada nos Ultimaos anos na UFSCar tem como perspectivafundamental o cumprimen-
to da funcéo da universidade — produzir, sistematizar e difundir conhecimento. Desde a criagdo da Pro-Reitoria de
Extensdo (ProEx), em 1989, a busca foi pelo fortalecimento, aintensificacéo e a institucionalizacdo das atividades.
Nesse processo, destaca-se, em 2002, o langamento do novo site da ProEx (www.proex.ufscar.br), que traz o Catalo-
go de Programas de Extensdo da UFSCar, atuaizado constantemente. Assim, €dadavisibilidade ao potencid extensionista
da Universidade e € ampliada a capacidade de divulgacdo das atividades junto as agéncias de financiamento convencio-
nais, ndo convencionais (ONGs, secretarias de Estado, agéncias internacionais etc.), empresas e comunidade em geral.

O sitedisponibilizaformul arios para apresentacéo de propostas e rel atérios de programas, projetos e cursos; normas
e orientagdes; cursos em realizacdo e previstos; e eventos. As pautas das reunides da Camara de Extenséo (CaEx)
sdo divulgadas com cinco dias de antecedénciae, posteriormente, também sdo divul gadas suas principais deliberactes.

A consolidacéo dametodol ogiae 0 acerto dapoliticade extensdo tém possibilitado o aumento do nimero de programas. No
momento, sdo 113 em atividade. O processo de avaliacdo tem sido individual, sendo que esta programada parafevereiro de
2003 umaprimeiraavaliacdo global dos programas. Este ano, foi realizadatambém avaliagdo quantitativa dos projetos que
solicitaram recursos a ProEx em 2002, com comparagéo com 2001 ho que diz respeito aos recursos e bolsas distribuidos.
Essa avaliacdo serafeitatambém em relacéo aos projetos com financiamento externo ou que ndo solicitam recursos.

E importante destacar também a participacdo da UFSCar no Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensio das
Universidade Plblicas Brasileiras. Targino deAraljo Filho, Pro-Reitor de Extensdo, exerceu avice-presidéncia (2000-
2001) e a presidéncia (2001-2002) do Forum, o que possibilitou o estreitamento do contato da Universidade com
ministérios e secretarias de Estado, ONGs e Unesco. Por meio do Nucleo de Extensdo UFSCar-Cidadania, a Univer-
sidade participou ativamente também da organizacdo da &rea temética de Direitos Humanos do Forum. Junto com a
coordenacdo do Férum e em parceria com a Secretaria de Estado de Direitos Humanos e a Unesco, o Nucleo
participou da organizac&o de dois eventos de carater nacional: 0 seminario que teve como objetivo o estabel ecimento
de diretrizes para o desenvol vimento de cursos de extensdo pelas universidades brasileiras e 0 seminério voltado para
atematica do adolescente em conflito com alei.

Devem também ser destacados aqui 0s proj etos desenvol vidos e/ou estimul ados pel os NUcleos de Extensdo UFSCar-
Sociedade. O Nucleo UFSCar-Empresa vem desenvolvendo de forma continua os projetos “Estimulo ao
Empreendedorismo eaCriagdo de Empresas Juniores’ e Desenvolvimento de um Sistemade Informag&o Tecnol 6gica
(Disgue UFSCar)”. Estatambém coordenando o desenvolvimento da proposta de “ Protecdo da Propriedade I ntelec-
tual” paraa UFSCar. Jao Nucleo UFSCar-Escola deu continuidade ao “ Curso Pré-Vestibular paraAlunos Carentes”,
uma parceriacom a ProGrad que, em 2002, atendeu cerca de 300 alunos. O Nucleo UFSCar-Municipio, por suavez,
esta preparando um catdlogo com informagdes dos municipios da regido de Sdo Carlos, regido esta compreendida
como envolvendo um diédmetro de 100 km. A grande tarefa do Nucleo UFSCar-Salide tem sido o desenvolvimento do
projeto da Unidade Salde Escola (USE), que envolve docentes de todos os departamentos da area de salde da
UFSCar, além da Psicologia, e que traz uma nova e moderna perspectiva quanto a organizacao desses servicos.

No que diz respeito as atividades culturais, além dos projetos da Coordenadoria de Eventos Culturais — MUsica na
Cidade e Férum de Debates — destacam-se a Orquestra Experimental e o Madrigal UFSCar.

DADOS E INFORMACOES COMPLEMENTARES

A tabelaaseguir sintetiza ostipos e aquanti dade de atividades de extensdo desenvolvidas em 2002 pelacomunidade
da UFSCar. Considerando-se que maioria dessas atividades se enquadra na M etodol ogia de Programas de Extens&o,
sendo, portanto indissociadas do ensino e da pesquisa, fica evidente como a UFSCar vem se envolvendo academica-
mente com S&o Carlos e regido. Neste ano houve uma mudanca na sistemética de quantificacdo das atividades, o que
explicaumaligeiraquedano nimero total, quando comparado com 2001.

TIPO DE ATIVIDADE QUANTIDADE
Cursos de Extensdo 2

Cursos de Especializacéo 2
EventosArtisticos/Académicos 24
Projetos de extensao 197
Consultorias, assessorias, prestacéo de servico, sistemas de informagao etc. 60
Programas de extensao 66

Total 468
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4.4 INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Dentre as atividades desenvol vidas com o objetivo de fortal ecer aindissociabilidade entre Ensino, Pesguisa e Exten-
sd0, duas merecem destaque, que sdo a criagdo e implantacéo das ACIEPESs e a publicacdo darevista Univerciéncia.

Na UFSCar, foram recentemente implantadas as ACIEPEs (Atividades Curriculares de Integracéo Ensino, Pesguisa e
Extensdo). O projeto € umainiciativa conjunta das pré-reitorias de Graduagdo, Pés-Graduacdo e Pesguisa e Extensdo.

A proposta € que aAciepe seja uma experiéncia que, articulando o ensino, a pesqguisa e a extensdo e envolvendo
professores, técnicos e aunos, viabilize e estimule 0 seu relacionamento com diferentes segmentos da sociedade.
Embora como componente curricular a nova atividade tenha caracteristicas comuns as demais disciplinas (as
Aciepes serdo disciplinas eletivas com 60 horas e quatro créditos), ela se diferencia pela liberdade na escolha de
teméticas e na definigdo de programa.

A Pré-Reitoriade Graduacdo iniciou também, paral elamente, processo de discussdo com as empresas juniores em
atividade na UFSCar, buscando formas de inserir no curriculo as atividades realizadas, tornando-as passiveis de
contagem de créditos e reconhecimento institucional .

O langamento da revista Univerciéncia (uma parceria da CCS com a ProPG e a Reitoria), em maio de 2002, foi
mais um passo inovador da UFSCar, em um momento no qual cresce a discussao e as agbes de incentivo adivulgacdo
cientifica no Brasil. A revista tem a missdo de colocar em debate a ciéncia produzida no pais e, também, de ser um
laboratério parapublicacbes dirigidas a publicos mai s ampl os (atual mente, nosso publico-alvo é acomunidade cientifi-
ca). A publicacdo traz reportagens elaboradas pelos jornalistas da Universidade, por meio de contato proximo com
pesqguisadores deinstituicbes detodo o Brasil, e artigos de divulgac&o escritos pel os préprios cientistas. Univerciéncia
€, a0 mesmo tempo, um veiculo de disseminacéo do conhecimento produzido emtodo o Brasil eumaformade divulgar
aUFSCar. Parceria efetuada em outubro deste ano com almprensa Oficial do Estado de Sdo Paulo possibilitou que o
segundo ndmero da revista fosse impresso ja sem custos para a Universidade. Para 2003, a meta € que a venda de
cotas de publicidade possibilite ampliar e a consolidar a estrutura da Univerciéncia.

29



45 ADMINISTRACAO

A Universidade tem definidas como suas atividades finalisticas 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Porém, para a
manutencao dessas atividades, principa mente no cenério atual de reducéo constante e drastica dos recursos destina-
dosasinstituicdesfederais de ensino superior, é fundamental o suporte dado pel os 6rgéos de administracdo daUniver-
sidade. Toda a politica desenvolvida nessa area seguiu 0s principios de excel éncia académica, compromisso social,
gestdo democrética, transparéncia administrativa, melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores e integracéo
politico-académica, norteadores das agbes da atual equipe de gestéo.

Parti cularmente no &mbito da Pro-Reitoriade Administracéo, algumas das atividades desenvol vidas merecem desta-
gue. Quanto a participacdo nos féruns externos a Universidade, visando intensificar a participacéo da UFSCar nas
discussdes de procedimentos de al ocacdo de recursos entre as Ifes, € importante ainsercdo dainstituicdo no Forum de
Pro-Reitores de Planegjamento e Administracéo das Ifes (Forplad), que assessora aAndifes principa mente nos aspec-
tosdefinanciamento, orcamento, administracdo, gestéo e model os de particdo. O pré-reitor de administragdo daUFSCar
foi eleito coordenador daregional Sudeste do Forplad, parao periodo de novembro de 2001 anovembro de 2003.

Foram estabel ecidos também contatos periddicos junto a Secretaria de Educac@o Superior (SESu) e ao Departa-
mento de Desenvolvimento do Ensino Superior do Ministério da Educacéo (MEC), a Subsecretariade Plangjamento e
Orcamento do Ministério do Orgamento, Planejamento e Gestéo e ao Programade M odernizagéo do Ensino Superior.
Tais agBes sd0 sustentadas por quatro metas: justeza na forma de particdo dos recursos da Unido, ampliacdo da
participacéo da UFSCar, ampliacéo das fontes e do volume de recursos para a UFSCar e melhoria das condicdes
infra-estruturais e de equipamentos para os campi da Universidade.

Financiamento

Em 2002, o indice da UFSCar no model o de distribuicéo do custeio das Ifes passou para 1,8445%. Em 2001, esse
indice era de 1,6036%. Esse avanco foi resultado da melhoria de nossos indicadores de ensino (graduacéo e pos-
graduacgo) e de pesquisa, bem como do aprimoramento do sistema de coleta de dados.

A receita de recursos proprios também foi ampliada, em uma acdo embasada em dois eixos principais. aumento de
produtividade (especialmente ha Secdo de Registro de Diplomas, por meio de real ocacéo interna de servidor einfor-
matizacao dos procedimentos) e busca de novas fontes. Em 2002, foram destinados R$ 1.620.997,00 aos Programas
Especiais, Programas de Apoio Administrativo einvestimentos (em 2001, foram R$ 1.424.000,00).

Foram submetidos projetos a SESu, como o de seguranca, que resultou nha destinagdo de um milh&o de reais (para
2001/2002), e o de melhoria das condi¢des para o ensino de graduacdo (R$ 218.750,00).

Distribuicdo interna

Os recursos recebidos ou gerados pela UFSCar s&o distribuidos para as unidades por meio de procedimentos acor-
dados e gerenciados pela CANOA. Estes tém sido objeto de constantes aprimoramentos, revisando-se as prioridades
de maneira a, cada vez mais, refletir as necessidades académicas da Universidade. Atuamente, est4 sendo feita a
revisdo geral dos critérios e dos model os de distribuicéo interna de recursos proprios e dos oriundos do tesouro nacional.

Inventario

Com o abjetivo de regularizar e atualizar a situacéo geral dos bens patrimoniais da Universidade, foi realizada a
primeirafasedoinventério fisico de bens moveis. Ostrabal hosforam realizados por comissdo instituidapelaReitoria,
compostade cinco membraos, todos ex-servidores contratados por meio do programade “ bolsas sénior”, no periodo de
marco de 2001 a abril de 2002.

Sob a supervisdo e acompanhamento do Departamento de Patrimdnio, a comissdo inventariou, nessaprimeirafase,
19.085 itensem 74 unidades e sub-unidades, incluindo: reitoria, pro-reitorias, prefeiturauniversitéria, BibliotecaComu-
nitaria, secretarias gerais e os departamentos de Quimica e Matemética.

A interrupcdo dos trabal hos foi motivada pela descontinuidade do programa de bol sistas sénior. Providéncias paraa
viabilizac&o da retomada dos trabal hos estéo sendo tomadas pela ProAd, com o objetivo da conclusgo do inventario
para o proximo exercicio.

Gestéo da ProAd

A Pro-Reitoriade Administracdo passou por reformulagesinternas que visam maior eficiéncia, agilidade etranspa-
réncia no tramite de processos e melhores condi¢des de trabalho para seus servidores.

Foram intensificadas as reunides periddicas entre as diretorias de divisdo e assessorias. Foram feitos esfor¢os
também paraamelhoriageral de desempenho nos setores, de modo anéo prejudicar o desenvolvimento das atividades
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finaisticas, em um quadro de continuadiminuicdo de servidores ativos. Pequenas mel horias nas condicdes de trabalho
foram obtidas por meio da adaptacéo de espacos, aquisicdo de equipamentos e real ocacdo interna de alguns servido-
res. Além disso, foram desenvolvidas atividades de capacitacdo e implementacao de novos sistemas delicitagdo, como
0 do pregdo (jaimplantado) e o de registro de precos (em implantacéo).

Finalmente, foi efetuada aimplantacdo setorial dos sistemas informatizados de arquivo, almoxarifado, compras e
controle orcamentario, estando prevista a atuacdo de forma integrada e a disponibilizagdo de informacfes na rede
interna de computadores ainda em 2002.

DADOS E INFORMA(;OES COMPLEMENTARES
1. Execucdo do Programa de Trabalho

O Quadro abaixo espelha a execucao orcamentério-financeira das ages sob a gestdo direta desta Fundagdo, assim
digtribuidos:

Acéo Dotacéo Atual Empenhado
(@ (b)
PESSOAL 72.412.431 72.412.431
Recursos do Tesouro Nacional 72.412.431 72.412.431
OUTROS CUSTEIOS 16.234.375 16.234.375
Recursos de Tesouro Nacional 6.785.438 6.785.438
ValeAlimentacdo 1.465.337 1.465.337
Vale Transporte 481.201 481.201
Assisténcia Pré-Escolar 222.580 222.580
Pasep (Recursos do Tesouro) 512.618 512.618
Recursos Proprios 730.147 730.147
Recursos Bolsas Estudo e Taxas Académicas 4.926.248 4.926.248
Recursos Adicionais(Manutencdo Geral) / SESu 1.007.056 1.007.056
Recursos de Convénios 103.750 103.750
CAPITAL 3.804.229 3.804.229
Recursos do Tesouro/Emendas 274.995 274.995
Recursos Proprios 53.577 53.577
Recursos Bolsas Estudo e Taxas Académicas 2.600 2.600
RecursosAdicionai s(Manutencdo Geral )/SESu 123.170 123.170
Recursos de Convénios 3.349.887 3.349.887
TOTAL 92.451.035 92.451.035

2. Indicadores de Gestéo e Resultados Alcancados

Pela natureza das atribui cbes exercidas pela FUFSCar, quais sejam, Ensino, Pesguisa e Extensgo, os gestores con-
tribuiram para o cumprimento das tarefas e observéancia de atos | egai s demandados pel os 6rgdos centrais dos sistemas
de plangjamento e orgamento, administracéo financeira e contabilidade. A eficiéncia e eficicia da acéo exercida pela
FUFSCar traduzem-se na reconhecida melhoria do Ensino, Pesguisa e Extenséo para a sociedade, conforme eviden-
ciado nos dados dositens Atividades de Ensino de Graduag&o, Atividades de Ensino de Pés-Graduacéo, Atividade de
Extensdo e Quadro de Indicadores de Desempenho. Para tanto, foram empreendidos iniimeros esforgos com vistas a
inovagdo e ao aperfei coamento dos procedi mentos e processos, e a capacitagdo e ao treinamento de recursos humanos.

Apesar dos bons resultados al cangados, durante o exercicio de 2002, a FUFSCar teve grandes dificuldades para o
desempenho de suas atividades, especialmente no que se refere afalta de pessoal técnico- administrativo e docente e
ao limite de recursos orcamentarios e financeiros de OCC.
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3. Medidas Implementadas com vistas ao Saneamento de Eventuais Irregularidades

Como néo foram verificadas irregularidades na gestdo dos recursos movimentados e como também n&o ocorreu
gualquer sindicéancia ou processo administrativo no que tange aos procedimentos de Servidores/Docentes lotados na
FUFSCar, nenhuma medida saneadora foi implementada.

4. Demonstrativo do Fluxo Financeiro das Acdes Financiadas com Recursos Externos (Intermediados
pela SPO)
N&o houve nalnstituicéo, no exercicio de 2002, quaisquer acdes financiadas com Recursos Externos.

5. Transferéncia de Recursos Mediante Convénio, Acordo, Ajuste ou Instrumento Congénere.

Durante o exercicio de 2002, a FUFSCar assinou convénios com a CAPES, SESU, Ministério da Salde, Ministério
daJustica, Ministério daCiénciae Tecnologiae Ministério do Meio Ambiente, perfazendo um total de R$9.512.710,28
(nove milhdes, quinhentos e doze mil, setecentos e dez reais e vinte e oito centavos),distribuidos em Despesas de
Custeio e Despesas de Capital, conforme demonstrados abaixo:

DESPESAS DE CUSTEIO

Recursos Bolsas Estudo e Taxas Académicas

Capes DS 101/00 R$ 3.399.393,39
Objetivo: atender bolsas de estudo para alunos com dedicacéo plena em cursos de Pos-Graduagdo “ Stricto Senso”.

Capes Proap 050/02 R$1.352.563,27
Objetivo: Apoiar a Manutengdo da Pos-Graduagéo.

Sesu 052/02 — PET R$174.291,00
Objetivo: Programa Especia de Treinamento - PET

Recursos Adicionais (Manutencéo Geral)

Sesu 332/02 R$ 1.007.056,00
Objetivo: Apoio Financeiro destinado a Manutencéo das Atividades da FUFSCar.

Recursos de Convénios

Sesu 100/02 R$ 83.750,00
Objetivo: Programa emergencia de melhoria das condicdes de of erta e gerenciamento dos cursos de graduagéo da FUFSCar.

Ministério da Ciénciae Tecnologia—N° 01.0048.00/02 R$20.000,00
Objetivo: Conferénciabusca do futuro: A FUFSCar construindo as diretrizes para seu desenvol vimento.

DESPESAS DE CAPITAL

Recursos Bolsas de Estudo e Taxas Académicas

Sesu 052/02 - PET R$2.600,00
Objetivo: Programa Especial de Treinamento — PET.

Recursos Adicionais (Manutencéo Geral)

Sesu 332/02 R$123.170,00
Objetivo: Apoio financeiro destinado & manutencédo das atividades da FUFSCar.
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Recursos de Convénios

Sesu 100/02 R$135.000,00
Objetivo: Programaemergencia de mel horiadas condicdesde of ertae gerenciamento dos cursos de graduacdo daFUFSCar.

Sesu 243/02 R$100.000,00
Objetivo: Infra-estrutura para suporte a educacdo a distancia na FUFSCar.

Sesu 244/02 R$150.000,00
Objetivo: Construcéo de um edificio para os niicleos de extensdo UFScar- Sociedade.

Sesu 405/02 R$ 1.850.000,00
Objetivo: Recuperacéo da infra-estrutura da UFSCar.

Ministério da Salide/FNS — USE N° 3464/2002. R$964.886,62
Objetivo: Construcéo da 22 etapa da USE na Universidade Federal de Sdo Carlos

Ministério do Meio Ambiente— IBAMA n° 2002CV000030 R$150.000,00
Objetivo: Manegjo sustentavel das areas agricolas e de reserva do campus da UFSCar.

Os convénios mencionados estéo tendo 0s seus objetivos acancados e 0s prazos determinados para a execugao
estdo sendo cumpridos.

6. Acompanhamento, Fiscalizagcdo, Avaliagao de Projetos e Instituic6es Beneficiadas por Renlncia
da Receita Federal
N&o se aplicaa FUFSCar em 2002.

7. Fiscalizac&o e Controle Exercido Sobre Entidades de Previdéncia Privada.
N&o se aplicaa FUFSCar em 2002.

8. Relato Sobre as Diligéncias dos Orgéos de Controle Interno e Externo

A FUFSCar ndo possui em seu quadro as funcdes de Auditoria Interna.

Neste exercicio de 2002, a FUFSCar recebeu a equipe de Auditoria da Geréncia Regional de Controle Interno
(GRCI) de Sao Paulo no periodo de 11 de novembro de 2002 a 27 de novembro de 2002, obj etivando o0 acompanhamen-
to preventivo dos atos e fatos de gestdo nas éreas de Recursos Humanos e processos de aquisicdo e servigos. As
indagacOes efetuadas pela equipe de auditoria foram devidamente respondidas e, quando foi 0 caso, justificadas.
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5. ATIVIDADES DE APOIO

5.1 BIBLIOTECAS

Passado o tempo de admirac&o, busca e implantag@o dos sistemas automatizados para as funcbes da Biblioteca
Universitariada UFSCar, chega o desafio detorné-lavisivel virtualmente, ou seja, ndo apenas acessar outras colectes
e sistemas de informagfes, mas ampliar 0 acesso ans Seus acervos, servicos e produtos. Tem sido nesta direcéo que a
Biblioteca Comunitéria (BCo) e a Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrérias (BSCA) tém planegjado e executado suas
atividades nesses dois primeiros anos da atual gest&o da Universidade.

Em todas as acles, permeia a orientacdo no sentido de promover a disseminacdo efetiva e transformadora do
conhecimento produzido, armazenado e acessado. A criag&o do Portal daBCo, em fase de desenvol vimento, disponibi-
lizando aconsultaao acervo das duas bibliotecas, foi um avango naprestacéo de servicos. Foi disponibilizadatambém
uma colec&o dos maisimportantes titul os de periddicos em formato el etrénico, por meio do ProBE/Fapesp e do Portal
Periodicos da Capes. O Portal de Conhecimento da UFSCar € também uma grande meta. Os trabalhos para a sua
implantac&o ja tiveram inicio com a nomeagdo de comissdo para estudar e propor a Biblioteca Digital de Teses e
Dissertactes da UFSCar.

A participagdo da equipe técnica da BCo no grupo de trabalho do ProBE foi de fundamental importancia na sdlegéo e
avaliacdo dos novostitulosincorporados. Outra atividade que merece destaque foi a consolidacéo da BCo como Biblioteca
Base do Comut (Sistema Naciona de Comutacéo Bibliogréfica), coordenado pelo Ibict/ CNPg; ou sgja, a BCo passou a
atender solicitagcBes de artigos de periddicos e teses do paistodo, tornando, dessaforma, 0 acervo mais acessivel acomuni-
dade cientifica. A integracéo daBSCA no sistema CCN (Catdogo Coletivo Naciona de PublicacBes Seriadas) foi também
UM passo muito importante nesse sentido.

O treinamento dos usuariostem sido of erecido sistematicamente, de modo personalizado ou por turmasingressantesem
iniciacdo cientifica ou na poés-graduagéo. A BCo tem também, mesmo que de forma bastante simples, oferecido aos
alunos de graduacdo, por meio das coordenagbes de cursos, treinamento para uso dos periddicos e etronicos, além do
acesso as bases de dados online.

Quanto a parte de procedimentos técnicos, a Bibliotecatem avancado muito no desenvolvimento e implantacéo dos
sistemas automatizados de vocabulérios controlados, que permitem dar as bases de dados locais ferramentas mais
precisas de busca por assunto. Todo o acervo de fitas de video recebeu, neste periodo, um processamento técnico
especial, possibilitando aconsultaao catdl ogo e 0 empréstimo automatizado, além de viabilizar aimplantacdo da Secdo
de Multimeios, que colocaadisposi ¢cao dacomunidade uma col ecdo de materiai sem suportes especiais, como videos,
discos de vinil, disquetes, CD-ROM e DVD

O Banco do Livro-Texto, que apdia o ensino de graduacdo, mereceu umagrande atencdo paraasua atualizacao, apesar
daausénciaderecursos parainvestimentos em novas aguisi¢ces. O projeto de avaliacdo e atuaizacdo do Banco do Livro-
Texto apartir dabibliografiaindicadanos planos de ensino disponibilizados pel o sistema Nexos jaestaem andamento.

A incorporacdo do acervo do escritor Henrique Alves veio enriquecer aColecdo Especial daBCo. Estéo disponibilizados
para consulta aproximadamente seis mil titulos de literatura classica e contemporénea. Obras com projetos editoriais espe-
ciais (Série Ouro) também ja estéo disponiveis para consultae empréstimo .

Com o objetivo de capacitar o pessoa técnico e de apoiofoi realizadavisitaaBibliotecaNacional (no Rio de Janeiro),
gue contou com a presenca de alunos e professores do Curso de Biblioteconomia e Ciéncia da Informagao.

Mantendo todos 0s seus projetos de atividades de extensdo, como o Proler e o Prover, aBCo reaizou no periodo varios
eventos culturais e artisticos, como o0 “ Arte e Reciclagem: ndo da parajogar fora’, uma exposicdo artisticae um desfile
deroupasfeitasapartir de material reciclado em comemoragdo ao Dialnternaciona do Meio Ambiente. Em comemora-
¢d0 aos 30 anos da UFSCar foi realizado, entre outras atividades, o Concurso de Poesias, com o tema“ Universidade’.

Apesar dos recursos financeiros e de pessoal escassos, a BCo tem procurado manter todas as suas atividades e
mais, com bastante criatividade, oferecer novos servicos e eventos, assim como contornar problemas conjunturais,
€omo a crise no abastecimento de energia, com medidas criativas — diminuindo o horario de atendimento noturno e
aumentando o nimero delivros paraempréstimo domiciliar, parando prejudicar acomunidade usuéria.

E, no seu papel de biblioteca publica, tem buscado formas de tornar ainformagéo cada vez mais acessivel ao
cidadéo, trabalhando no processo deinclusdo social por meio dainclusdo digital, objetivo do Programade Bibli-
oteca do FUST (Fundo de Universalizagdo dos Servicos de Telecomunicacéo), no qual a BCo foi cadastrada
para se tornar um ponto de acesso publico a Internet para toda a comunidade da cidade e regiao.
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DADOS E INFORMACOES COMPLEMENTARES

1. Acervo (posicado em dezembro de 2002)

LIVROS
Colecéo gerd 132.756 volumes
Colecéo especial 24.985 volumes
Colecdo sem processar 18.202 volumes
PERIODICOS
Colecéo em papel 2.853 titulos
Colegéo eletrénica 3.000titulos
MATERIAIS ESPECIAIS
Fitasde video 225 fitas
CDs 239 cds

BASE DE DADOS EM DC-ROM

Referéncias 12 titulos
Textointegral 39titulos
Base de dados on line 12 titulos

2. Servigos e Produtos

Acesso ainformacéo e ao documento

- levantamentos bibliograficos assistidos e treinamento individua : médiamensal 110 usuarios,

- comutacéo bibliogréficanacional: solicitacéo —médiamensal 130, atendimento —médiamensal 122;

- comutacéo bibliogréficainternacional : solicitacdo —médiamensal 11, atendimento —médiamensal 09;
- SistemaAriel: solicitacdo —médiamensal 40, atendimento - médiamensal 53;

Empréstimo:

- domiciliar - médiadiaria: 556 volumes;

- consultalocal - médiadiéria: 455 volumes;

- empréstimo entre bibliotecas: médiamensal 93 (atendimento e solicitacéo);

Usuérios:
- usudriosinscritos ativos: 13.467;
- freqiénciamédiadiaria: 1.858 usuérios.

3. Desenvolvimento, Atualizacdo e Conservacéo da Colecéo

Aquisicéo/Compra

- Recursos | nvestidos: R$1.713.026,94;

- Livrosadquiridos: R$ 727.627,08 (3.392 volumes);

- Jornais: R$1.396,00 (4 titulos);

- PeriédicosNacionais: R$ 7.637,00 (51 titul os);

- Periddicos Estrangeiros em papel: R$ 926.302,26 (248 titulos);
- Base de Dados Referenciais: R$ 51.460,60 (4 titul 0s).

Servico de encadernacdo
- Recursosinvestidos; R$ 20.000,00;
- VVolumes encadernados; 1.670.

4. Eventos Culturais
- Eventos programados e realizados: 08;
- PlUblico: 8.414 pessoas.
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5.2 INFORMATICA

A informatica € uma questéo estratégica para a UFSCar e, nesse sentido, a atual administrago tem dado atencéo
especia aarea. Umadas primeiras agOes realizadas foi arevisdo dos papéis da Comissdo de Informética (Colnfo) e da
SecretariaGeral de Informética(SIn), de maneiraaaproximar maisacomunidade dadefinicéo de politicas, bem como da
execucdo de planos anuais relativos a esta politica. Foram criados 0 Conselho de Usuérios de Informatica (ConsUl) ea
Comissao de Assessoramento Técnico de Informatica (CATI). A Colnfo, vinculadaao Conselho Universitéario, discute e
elabora a politica de informatica da UFSCar, coordenando a sua execucdo; a CATI colabora com o suporte técnico
necess&rio; o ConsUI verifica os servicos prestados.

A composicéo da Colnfo foi alterada pelo ConsUni, em maio de 2001, de maneiraamelhor representar acomunida-
de de usuarios. Atual mente, dela participam: um representante de cada centro académico, um membro do ConsUl e
um membro da CATI, além do reitor ou vice-reitor, que apresidem, e do secretario geral de informética. O ConsUI é
formado por representantes de todas as categorias existentes na Universidade, eleitos por seus pares, e a CATI é
composta por especialistas na area, designados pelo reitor.

Foi el aborado mapeamento das dificuldades relativas ainforméticana UFSCar, o qual foi apresentado aColnfo eapartir
do qual foi gerado o plano de execucdo de informética de junho de 2002 a maio de 2003. Este plano considera as agies
relacionadas a seguir.

UFSCarNet

A revisdo da rede de fibra 6tica (UFSCarNet) tem 0 objetivo de dar aos usué&ios as mesmas condigdes de acesso,
podendo chegar atéa100 Mbps. Comrecursosdo primeiro edital de 2001 do Fundo de Infra-Estrutura(CT-Infral), foi feita
alimpeza dos pontos mais criticos das tubul agtes de fibra 6tica no campus de Sdo Carlos e de instalagdes em Araras. Esta
em andamento o processo de licitagdo de novos roteadores. Com recursos de emenda parlamentar, estéo sendo adquiridos
novos conversores de midia. Com recursos do CT-Infra 2, sera possivel trocar cabos 6ticos de alguns trechos da rede. Por
fim, com aliberagdo daemenda de bancada de deputados federais do Estado de SP, serdpossivel adquirir switchesparaarede.

UFSCarinfo

O UFSCarlnfo é o sistema de informagBes ingtitucional da UFSCar. V arios servicos relativos ao controle académico de
graduacdo jaforam desenvolvidos, como descrito anteriormente neste relatorio. O sistemade suporte a ProAd estaem fase
avancadade implantacéo e o da ProEx estaem desenvol vimento, com previsdo paraentrar em funcionamento nametade de
2003; no inicio do préximo ano, devera ser iniciado o desenvolvimento do sistema de suporte as atividades da Secretaria
Geral de Plangamento.

Melhora do servico

Inicialmente, foram instalados trés servicos— o SOSInformética, por telefone, um FAQ (frequently asked questions)
e um servico de busca, ambos na péagina da UFSCar. Adicionamente, realizaram-se e continuar&o sendo realizados
seminarios de informatica, nos quais sdo apresentadas dicas e orientages sobre 0 uso dos principais servigos na
Internet, sobre virus etc. Foi aprovado na CANOA a contratagdo de servicos de suporte a redes locais, em caréter
experimental, por seis meses. Outra agdo diz respeito ao treinamento de servidores técnico-administrativos e, para
iSs0, estéo sendo organizados cursos internos, oferecidos a partir do segundo semestre de 2002.

Comrelacdo aos servigos de correl o el etroni co, todos osa unos de graduagdo possuem um e-mail ingtitucional e qual quer
servidor, técnico-administrativo ou docente, berm como a uno de pos-graduacéo, pode obter o seu endereco naSin. Emtodos
0s casos, os titulares das contas podem redirecionar seus e-mails ingtitucionais para outra conta de sua preferéncia. Outra
melhoriafoi ainstalacdo de webmails, que permitem o acesso de qualquer ponto da Internet. Foram implantados sistemas
(firewall) que zelam pela seguranca nos servigos da Internet. Um aspecto importante € o treinamento dos servidores
técnicos da SIn, que tém participado de diversos cursos. Por Ultimo, e pré-ativamente, tem se procurado aproximar o
Conselho de Usuérios de Informética das agles desenvolvidas.

Normas

A faltade normasrelativas a servigos ou instalagbes foi identificada como umaimportante causa para o funcionamento
nao adequado de redes locais ou de equipamentos de informética. Neste sentido, entre outras, estéo sendo desenvolvidas
normas parainstalagdo deredeslocais, uso de equi pamentos deinforméti cainstitucionaise uso de servigos dal nternet, com
um forte apoio da CATI.

36



Portal da UFSCar

Visando aimplantac&o do Portal da UFSCar naWeb, prevista parao primeiro semestre de 2003, foi feito um levanta-
mento no qual 605 membros da comunidade apresentaram sugest@es para a construgdo de um prototipo, o qual serd
disponibilizado para criticas e sugestdes adicionais. Esse trabalho considerara adicionalmente as sugestfes ou orienta-
¢Oes da CATI, ConsUI e Colnfo.

EAD

Com relacdo ainstalagdo de uma unidade de apoio computaciond a educacdo a distncia (EAD), estaem fase fina de
instalacdo na S (com aapreciacdo da Col nfo e daComissdo de EAD) um laboratério que dispde do programacomputaciona
WebCT, o qual permite suporte parautilizagdo, hospedagem de materia didético e oferecimento parcial ouintegra decursos
nalnternet. Adicionadmente, esselaboratorio permite o desenvolvimento de materid didético, aadaptacéo de materid para
Web, 0 uso demultimidianaelaboracéo dematerial didético etc. Seraredizado também um evento com o objetivo dediscutir
as dternativas existentes para EAD, dificuldades, bem como as diretrizes e solugdes que mais interessam a UFSCar, para
entdo a unidade comecar efetivamente o suporte em EAD para a comunidade.

Beneficios

Além das agdes do plano aprovado pela Colnfo, ha diversas outras que foram realizadas ou estdo em execucdo, as
guais trouxeram ou traréo beneficios significativos. Passamos alistar as significativas.

Apos diversas reuni 6es daadministragdo com os principais dirigentes da Fapesp, ataxa de acesso do campus de S&o
Carlos a Internet foi de 2 Mbps para 155 Mbps, e a do campus de Araras passou de 64 Kbps para até 2Mbps.

Houve um aumento significativo na disponibilizagdo de microcomputadores nos Laboratérios de Informética de
Graduagdo. Em um primeiro momento, foram atualizados 121 microcomputadores e adicionamente, por meio de
emendas parlamentares, foram instalados mais 123 novos micros em todos os LI Gs. Com isso, foram disponibilizados
na Secretaria Geral de Informatica quatro laboratérios para aulas. um com 30 micros e trés com 12 maguinas cada. O
horario de funcionamento passara a ser de 24 horas por dia, sete dias por semana, ainda neste semestre. Além disso,
serainaugurado em breve um laboratério de informéticanaareasul, com 30 microcomputadores, paraatender princi-
palmente aos al unos dos cursos noturnos.

Software livre

A Colnfo aprovou a adogdo de softwares livres na UFSCar e, para isso, considerando um processo gradua de
implantac&o e os treinamentos necessarios, a CATI esta estudando a aternativa mais adequada. Foi organizado, em
novembro deste ano, 0 “I Forum Nacional de Software Livre em Institui ¢des de Ensino Superior”, naUFSCar, no qual
representantes de importantes institui¢des de ensino superior apresentaram suas experiéncias e planos em ensino,
pesquisa, extensao e administragdo, bem como alternativas sobre como viabilizar diretrizes paraum melhor e maior uso
desses softwares.

ReMAV

A Rede de Alta Vel ocidade SAo-Carlense tem o objetivo de implantar, em S&o Carlos, uma rede de alto desempenho
interligando institui ¢cdes de pesquisa e unidades delas participantes. A elaboragéo do projeto foi sugerida pela Fapesp,
paraondefoi encaminhado, tendo sido elaborado com a participacéo de representantes da Universidade de S&o Paulo, do
Centro Naciona de Pesguisaem Instrumentacdo Agropecuéria e do Centro de Pesquisa de Pecuaria do Sudeste, ambos
pertencentes a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria e estabel ecidos em Sao Carlos, da PrefeituraMunicipal de
S&o Carlos e da Fundagéo Parque de Alta Tecnologia S&o Carlos. Os temas considerados por esse consorcio, de acordo
com o interesse e a &rea de atuagdo das ingtituigdes participantes, sdo: educacdo em geral e educacdo a distancia,
telemedicina e apoio a atividades de salide, bibliotecadigital e gerénciade redes.
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5.3 ADMINISTRACAO DOS CAMPI

As acBes implementadas pela Prefeitura Universitaria da UFSCar sdo pautadas na proposta de trabalho constantes
no Programade Gestéo, apartir dessa préviaidentificacdo de objetivos, geréncia participativa e integrada das equipes,
agilizagdo das informagdes, antecipacdo aos problemas, horizontalizag&o de decisdes e criteriosa andlise para aplica-
¢do dos recursos, procurando a melhoria das instalagcBes dos campi, facilitando com isso o alcance dos objetivos
institucionais no ambito das atividades da Prefeitura Universitaria, que sdo a busca de adequadas condic¢des de infra-
estrutura dos campi, no seu sentido amplo, para as atividades de ensino, pesguisa e extensao.

Podemos identificar as seguintes principais agdes e melhorias executadas pela Prefeitura Universitaria:

- sistema de infra-estrutura el étrica;

- melhoria das condi¢des gerais de seguranca;

- racionalizacdo do uso de energia el étrica nos campi;

- ampliacdo do sistema de telefonia dos campi;

- ampliacdo das redes de distribui¢do de agua e de combate aincéndios;
- Programa de Recuperacéo Progressiva dos Edificios;

- manutencdo, sinalizacdo e drenagem do sistemaviério;
- iluminag&o publica, automatizacdo e manutengao;

- servicos de urbanizagao;

- ampliacdo dos passei os publicos no campus,

- melhoria dos ambientes de ensino de aulas tedricas.

Outro foco de atuacdo da Prefeitura Universitéria foi na elaboracdo, participacdo e assessoramento de Projetos de
Infra-Estrutura, Reformas e Especiais, para obtencdo de recursos extra-or¢camentarios, junto aos 0rgaos governamen-
tais de fomento, tanto institucionais, de pesquisadores e pela forte atuacdo da Reitoria junto ao Congresso Nacional,
tendo contribuido para o éxito dos seguintes: Projeto FINEP - infra-estrutura (Infra-1), Projeto FINEP Elétrica (Infra-
2), Projeto SESU/MEC de Seguranca para os campi da UFSCar, Parque Esportivo, Ampliacéo das Instalactes do
Sistema de Controle de Residuos.

Medidas de racionalizag&o e conservacdo de energiajainseridas nas agdes da Prefeitura Universitaria tornaram-se
prioridade com o agravamento da crise do setor energético nacional, tivemos que impulsionar uma campanha mais
agressiva e informativa das técnicas de racionalizacdo e forma de tarifac@o de energiajunto a comunidade universita-
riatendo conseguido Gtimarepercussao, paral elamente entramos em negociagdes com a concessionarialocal e conse-
guimos alterar ametade 16554 kWh/dia para 19203 kWh/dia, ficando num limite suportével e compativel acontinuida-
de das pesquisas e do fazer universitario.

A melhoria das condic¢des de seguranca nos campi € assunto sempre presente nos dias de hoje, assim a Prefeitura
Universitaria auxiliada pelo empenho da Reitoria junto a Secretaria da Educag@o Superior - SESU/MEC conseguiu
aprovacao e liberacdo de recursos para dois projetos especificos na area de seguranca: Projeto de Seguranca R$
1.000.000,00 (um milhao de reais) e de convénio de R$ 150.000,00 (cento e cinqlienta mil reais). Constituiu-se uma
Comissao de Seguranca, em seu sentido amplo, paraavaliar e permitir a participacéo dos vérios segmentos da comu-
nidade universitaria no processo de escolha de sistemas de seguranca especificos, maior conhecimento das interven-
¢Oes e insercdo de novas rotinas.

Os departamentos puderam optar por sistema de circuito fechado de televisdo - CFTV ou sistema de controle de
acesso, de acordo com as suas necessidades, sendo que a segunda etapa dasintervencdes foi custeada pelo Projeto de
Seguranca e atendeu aos demai s departamentos dos campi, desta forma todos os departamentos contam hoje com um
sistema el etréni co de segurancade apoio, que obj etivaram ainibicéo e reducdo deinvasies, furtos e danosao patrimonio.

O Projeto de Segurancatambém foi responsavel pelo custeio dos seguintes investimentos (principais):

- reforma dos acessos principais da UFSCar;

- sistemade CFTV para monitoramento da regido do Parque Esportivo;

- viaturas para vigilancia (carros e motos);

- melhoriadasinalizagdo do sistemaviério;

- sistemas de iluminacg&o de emergéncia;

- viatura para combate a incéndios para o campus de S&o Carlos;

- atualizac8o da equipagem da viatura de combate a incéndios do campus de Araras.
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Para a gestdo das infra-estruturas, a Prefeitura Universitaria conta com uma estrutura enxuta, organizada segundo
suas atividades e especialidades, conforme o organograma abaixo:

Estrutura Organizacional Prefeitura Universitaria

Prefeito
Universitario
Secr. Adm. Secretaria
Financas Executiva
Divisdo de Divis&o Fisc. Departamento Divisdo de
Serv. Gerais de Obras Eng? Elétrica Manutencao

A Divisdo de Fiscalizacdo de Obras, importante érgéo de apoio para a realizacdo das obras novas, reformas e
melhorias nos sistemas infra-estruturais, nos Ultimos quatro anos vem trabalhando de formaintegrada com a Divisao
de Manutenc&o, Departamento de Engenharia Elétrica e com o Escritorio de Desenvolvimento Fisico, sendo as obras
gue mais se destacam pela sua importancia:

- obras de construcdo da Unidade Salde Escola (em fase de execucéo);

- infra-estrutura acesso RodoviaWashington Luis, incluindo dispositivosviérios;
- obras no Portico da Rodovia Washington L uis;

- eliminacdo de barreiras arquitetonicas;

- execucdo de calgadas, nos eixos principais do transito de pedestres,

- ampliacdo das instalagcdes do Sistema de Controle de Residuos;

- reformas gerais no Ginasio de Esportes e Quadras Poliesportivas;

- ampliacdo e manutencdo da rede de energia el étrica de média tensdo (12kV);
- reformado prédio e instalagbes da Editora da UFSCar;

- Salade Seminéarios D. Fisica;

- reforma do Edificio A-6 — Departamento de Letras,

- pintura do complexo de salas de aula AT-3.

A Divisdo de Servicos Gerais — DiSG, da Prefeitura Universitaria tem por atribuicdes a execugdo, supervisao e a
fiscalizacdo do atendimento acomunidade universitériados servicos de segurancapatrimonial, portarias, transporte de
pessoas e cargas, servicos de apoio ao ensino tedrico, de implantag&o, conservacdo e manutencdo de parques, grama:
dos e jardins, conservacdo e higienizacdo dos prédios, acessos e ruas do campus.

Aindaneste periodo procedemos as novas contratacdes de servigos de vigilancia patrimonial, adotando procedimen-
tos informatizados para o controle das rondas, e de servigcos de portaria. Estes servicos foram contratados como
mesmo nivel de custo do contrato anterior de vigilancia, otimizando o gastos, as licitacBes se deram na modalidade
‘Pregdo’, que exigiu a atualizacdo de conhecimentos e procedimentos, no que fomos auxiliados pela Pré-Reitoriade
Administracdo e pela Procuradoria Juridica da UFSCar.

Paralelamente & contrataco de servicos de vigilancia organica foram intensificadas as rondas motorizadas, com o
objetivo de expor mais o corpo davigilancia, que deverdo inibir grande parte das infragdes, a ém dos sistemas el etré-
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nicos de apoio a segurancainstalados, tais como CFTV nas portarias, parque esportivo e departamentos, pois existira
a possibilidade de identificacdo dos individuos. As areas rurais dos campi s80 objeto de rondas pela vigilancia, para
minimizar osriscos de incéndios e danos, contando paraisso com vigilantes e viatura com equipagem paracombate a
incéndios, todos munidos de réadios transceptores para comuni cagao.

A DiSG tem também procurado ainteracdo com a Coordenadoria Especial do Meio Ambiente- CEMA, no sentido
de reativacdo do Horto da UFSCar, orientacdo no procedimento de podas de arvores, pareceres de salde de arvores,
plantio de mudas e busca solu¢des para aimplantacéo de um Plano Paisagistico para o campus, abrangendo questdes
de manutenibilidade, adequacdo ambiental e cumprimento dalegislacdo ambiental.

Foi criada a Se¢do de Apoio a Aulas Teoricas — SeAAT, foi criada para dar suporte a aulas teoricas, tem seu
funcionamento vinculado a contrato de prestacdo de servigos, executa a reserva de equipamentos, sua instalacdo na
sal g, vistoriade mobiliario, indicagéo de servigos de manutengéo.

A Divisdo de Manutencéo — DiMan, da Prefeitura Universitaria tragcou um programa de metas, consoante ao Plane-
jamento Estratégico desenvolvido paraa UFSCar, sendo este o eixo bésico das intervencdes e solicitacdo de investi-
mentos da DiMan para consecucdo das acbes no campus da UFSCar.

Definidas as metas, programamos a execugdo, obtencdo de recursos e contratacéo de obras de reformas e infra-
estruturas que demandam esforcos maiores, tanto de pessoal como financeiro, tudo isso caminhando paralelamente a
prestacéo costumeira de servicos de manutencao dos sistemas infra-estruturai s (abastecimento de &gua, esgotamento
sanitério e drenagem) e manutencdo predia preventiva e corretiva.

Para se ter umaidéia do esforco de atendimento neste periodo apresentamos os dados abaixo:

Ano Requisicdes de servicos Per centual
de manutencdo de atendimento
recebidas atendidas
2002 1.844 1501 81,3%

Quando o porte e extensdo dos servigcos sao incompativeis com as atividades de manutencdo, seus projetos e
orcamentos sdo repassados a Divisdo de Fiscalizagdo de Obras e ao Departamento de Engenharia Elétrica e
Telecomunicagdes da Prefeitura, trabalhando de modo matricial, com o envolvimento de diversos profissionais de
vérias especialidades e cargos, obtendo um maior conhecimento e envolvimento no problemabem como na procura
da solucdo mais adequada.

Estas parcerias se concretizaram nos trabal hos: servicos de ampliacgo e manutencdo dainfra-estrutura de distribui-
¢do de energia elétrica de média tensdo (12 kV), acBes de manutencdo preventiva, aqui citadas de forma global,
efetivadas pelas segbes de Manutencdo Geral Norte, Manutencdo Geral Sul, Marcenaria, Serralheria, Servicos de
Apoio e Administradores de Edificio, que vem procurando se antecipar nas acdes de caréter preventivo.

Neste periodo podemos destacar as seguintes principais agdes e rotinas de manutencao:

- Manutengdo e monitoramento do sistema de producéo e distribuicdo de dgua, composto por trés pogos artesianos e
rede de distribuicdo com mais de 3000 metros de extensao;

- Manutencdo de adutoras e reservatorios;

- Manutencéo das redes de esgotos e aguas pluviais,

- Limpeza preventiva de coberturas;

- Contratacdo e fiscalizac&o de servicos de pintura de conservacdo dos prédios. Anatomia, Unidade de Atendimento a

Crianca- UAC, Laboratério de Fisioterapia, Cobertura Laboratério da Engenharia Quimica;

- Contratacdo e fiscalizacéo de servicos de reposicdo de vidros,

- Contratacdo e fiscalizagcdo de servicos de reparos em persianas de salas de aula;
- Pinturade guias e sinalizagdo horizontal detransito;

- Instalacd@o de exaustores e ventiladores de teto;

- Adequacéo de sinaliza¢ao de transito;

- Reparos em carteiras universitarias,

- Fabricacdo de duas carrocerias metalicas para pick-ups de servico;

- Contratacdo e fiscalizagdo de servicos de instalacéo de divisorias.
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O novo Departamento Engenharia El étrica e Telecomunicagdes— DeEET, foi criado para atender & demanda de um
gerenciamento técnico das questdes relativas aos sistemas infra-estruturais de energia elétrica e de telefonia dos
campi, além disso teve papel crucia na elaboracdo do Programa de Eficiéncia e Racionalizagdo no Uso de Energia
Elétrica da UFSCar — PERENE, obteve aprovacdo da FINEP, com valor original de R$ 1.018.545,00 (um milhéo,
dezoito mil e quinhentos e quarenta e cinco reais) tendo sido previstas aimplantacdo de medidas e técnicas de racio-
nalizagdo do consumo de energia el étrica, destacamos a seguir suas principais realizagoes :

- Campanha de racionalizacéo do uso de energia elétrica;

- Automatizacdo de circuitos de iluminacdo externa, com acionamento por fotocélula e desligamento atraves de
temporizadores el etrnicos,

- Recuperacéo e ampliac&o de pontos de iluminagdo externa entre o Restaurante Universitario e a Secretaria Geral de
Informética, com acréscimo de 11 pontos novos;

- Recuperac&o dailuminacdo das quadras do Parque Esportivo, com |ampadas de vapor metdlico e postes de concreto
com aturade 10m;

- Reformas e melhorias nas instalagdes el étricas dos seguintes locais: D. Fisiologia, Laboratério de Horticultura do
CCA, Laboratorio de Nutricdo e Metabolismo, bomba deirrigacéo e outros;

- Reforma das instalacBes elétricas do D. Letras;

- Instalag&o de péra-raiostipo Franklin no edificio daAdministracdo do CCA;

- Sistema de iluminagdo das piscinas, pista de atletismo ao redor do campo de futebol e adequactes das instal acbes
elétricas;

- Diretrizes bésicas para contratacdo de projetos de instal acbes elétricas, |6gicas e telefonia;

- Instalac&o de ramais tel efénicos nos edificios de salas de aula;

- Ampliacdo da plataforma de comunicagdo HiCom350E, de 570 ramais para 870 ramais, com crescimento de 52%;

- Entroncamento digital da plataformade comunicagdo HiCom350E com arede publicadetel efoniafixa, com possibi-
lidades de expansdo;

- Servicos de manutencdo na rede interna de cabos telefénicos, que é da ordem de 18.000 metros;

- Execucdo de cabeamento tronco de telefonia— CCA;

- Instalag&o de uma plataforma de comunicagdo HiCom150 no campus de Araras;

- Reforma das instal acBes de telefonia do D. Terapia Ocupacional;

- Reforma das instalagbes de telefonia do D. Letras,

- Servicos de manutencdo elétrica em cabines de média tensdo (12kV);

- Servicos de manutencéo no sistema de iluminacéo de vias publicas e passeios do campus;

- Servicos de manutencdo nos sistemas de comando dos pogos artesianos.
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5.4 POLITICAASSISTENCIAL

A Secretaria Gera de Assuntos Comunitérios (SAC) tem o objetivo de proporcionar condicfes adequadas de permanéncia
naUFSCar adunos, servidorestécnico-administrativos e docentese visitantes, contribuindo paraamel horiadaquaidade de
vida Apesar das sérias dificul dades financeiras encontradas, houve crescimento consideravel em algumas areas. Namora
dia estudantil, houve ampliacdo de 31% sobre as vagas existentes em 1999 (de 297 para 390). Cresceram também os
atendimentos na area de psicol ogia e os encaminhamentos para pericias médicas, entre outros.

O Parque Esportivo passou recentemente por reformas. No Ginasio de Esportes, foram reformados os vestiarios, 0
sistematermo-acistico e a cobertura. Nas quadras descobertas, foram substituidos os a ambrados, aperfeicoadaailumina
¢do e trocado o piso. Foram redlizadas melhorias nos sistemas de iluminaco da Pista de Atletismo e das piscinas (onde
houve também mel horias has casas de maquinas). O gramado e o sistemadeirrigacdo do campo de futebol foram objeto
de obras visando o melhor atendimento aos usuarios internos e externos. Finalmente, foram realizadas melhorias nas
guadras de areia.

UAC

A Unidade de Atendimento a Crianca da UFSCar completou, em 2002, dez anos de funcionamento. Como parte das
comemoragles, foi realizado debate sobre o filme “A crianga selvagem”, de Frangois Truffaut, com professores da Uni-
camp, USP, PUC e UFSCar. O ano foi marcado também pel o langcamento do Boletimda UAC epelaFeirado Livro Infantil,
aberta a comunidade.

OsprofessoresdaUAC tiveram suas atividades reorgani zadas, sendo intensificadas as ages de plangjamento, estudo em
trabaho e capacitacéo. Merecem destague também a criacdo da Bibliotecada UAC e areorganizacéo do Conselho de Pais.

Atendimento psicolégico

O Departamento de Servigo Socia (DeSS) daSAC éresponsavel, entre outras atividades, pelamanutencdo do Programa
de Atencdo a Salde Menta que, entre 2000 e 2002, atendeu 2.088 membros da comunidade da UFSCar. Esse trabaho
desenvolvido em parceriacom o Departamento de Psicologia. Outra ass sténcia nessa area é o programa de atendimento,
orientagao e encaminhamento soci o-psicol 0gico dea unos, servidorese seusfamiliares, inclusive comvisitasdomiciliares.

DADOS E INFORMACOES COMPLEMENTARES

1. Atendimento Médico-Hospitalar

ATENDIMENTOS QUANTIDADE
Médico 3.744
Odontolégico 1.120
Enfermagem 6.150*
Exames (DMP/CCBYS) 487
Psicologico 2.100

* Estimado
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5.5 POLITICAAMBIENTAL

Desde o primeiro semestre de 2001, a UFSCar contacom o Programade Eficiénciae Raciondizacdo de Energia Elérica
(Pereng), iniciado com a campanha “Vamos acabar com o desperdicio de energia eétrica na UFSCar”, que distribuiu
adesivos, cartazes e outros materiais a ertando para aimportancia daracionalizagdo do consumo de energiaelétrica

Em 2002, o projeto foi contemplado com recursos da ordem de R$ 1,07 milh&o oriundos do segundo edital de 2001 do
Fundo de Infra-Estrutura. Entre as agesimplementadas, ou em desenvolvimento, est&o:

* no Programa de Educacdo Ambiental (PEAm): consolidagdo da homepage do Perene e continuagdo da campanha
educacional dirigidaacomunidade universitéria;

* no Programa de Energia Alternativa (PrEAIt): substitui¢do do sistema de aquecimento de &gua dos chuveiros damoradia
estudantil, do ginasio de esportes, do pavilhdo de ginastica e das piscinas (por caldeirae placas coletoras de energiasolar);

*no Programa de Atualizacdo Tecnolgica de Edificios (PrATec): substituicdo, na iluminagéo externa, das lampa-
dasde mercurio por |ampadas mai s eficientes de vapor de sodio, sem prejuizo naqualidade dailuminago, e otimizagdo
também dos sistemas de iluminagéo nos edificios de salas de aula.

Além disso, foram automatizados os circuitos de iluminagdo externa de estacionamentos, com acionamento por
fotocélula e desligamento por meio de temporizadores el etrdni cos, entre outras agoes.

Residuos

A questdo de reducéo e destinacdo adequada dos residuos gerados na Universidade também vem recebendo aten-
¢do especia ja hd algum tempo. Com recursos de emenda a Lel Orgcamentéria de 2001 (R$ 180 mil), foi possivel
ampliar a Central de Residuos da UFSCar e complementar sua infra-estrutura. Recursos da Fapesp no valor de R$
366.830,00 possibilitaram também adaptacdes na Central e a compra de materiais e equipamentos destinados ao
gerenciamento de residuos quimicos, por meio de projeto efetuado em parceria pela CEMA e os departamentos de
Quimica e Engenharia Quimica. No Local de Entrega Voluntaria (LEV), foi construido um contéiner para vidros e
implantada nova sinalizacéo, em parceriacom o Nucleo 3R e a Prefeitura Universitéria.

5.6 EDITORACAO DE LIVROS

Durante o ano de 2002, a EAUFSCar atingiu marcas inéditas na histéria de sua produgéo editorial, totalizando a
confecgdo de 26 novos produtos (16 livros novos, 1 livro em segundaedicéo, 1 livro em re-impresséo e 8 Apontamen-
tos). Além disso, participou e promoveu varios eventos:

- Escola de Verdo em Quimica, com venda de livros no Departamento de Quimica;

- 17%Biena Internaciona do Livro de S0 Paulo, em estande préprio, com exposi¢cdo e venda de todos os titulos
publicados na EAUFSCar;

- Feirade Ecologia, em Araras, com exposi¢ao de parte das publicagdes e distribui¢édo do catédl ogo da EAUFSCar;

- Feirade Agropecuaria, em Araras, com exposi ¢ao dos titulos publicados;

- Feirado Livro de Brasilia, participando do estande conjunto daABEU, com parte das publicacoes;

- 252 Reunido Anual daANPED (Associagao Nacional dos Programas de Pds-Graduacéo em Educacéo), em Caxambu
— MG, com exposi¢do, vendas e langamento de 4 titulos da EQUFSCar, no estande da Livraria Cortez.

- Feirado Livro de Guadagara, México, com exposi¢do de agunstitulos e distribuicéo de catal ogos em estande conjunto
com ABEU:;

- Lancamento do catdlogo “Séo Carlos 145 anos — Cagadores de Imagens’, durante a abertura da Exposi¢éo
Etnofotogréfica, no SESC — Séo Carlos;

- Reunido Anual daANPOCS, em Caxambli—MG, com vendadetitulos da EAUFSCar em estande conjunto com o IDESP;

- Organizacdo de lancamento conjunto de 3 titulos, naPizzariaLalLung;

- Langamento conjunto de 7 titulos durante a 172 Bienal Internaciona do Livro de S&o Paulo;

- Langamento de 1 titulo em conjunto com a Secretaria Municipa de Educacéo e Cultura;

- Langamento de 1 titulo em conjunto com a EESC-USP,

- Exposic¢éo e venda de titulos durante o encontro de ex-alunos da Escola Estadual de 2° Grau Dr. Alvaro Guido:

- Inauguracdo das novas instalagfes da Editora e Livraria

A Editoratem procurado angariar recursos externos paraviabilizar o maior nimero possivel de publicagdes obtendo
recursos dos Departamentos e dos Programas de Pos-Graduagdo da UFSCar, assim como de empresas e programas
publicos de financiamento. Dentro da UFSCar obteve recursos do: DEMa, DEFMH, DQ, PPGCEM, ProEx e CCET.
Teve também 0 apoio da EESC-USP, Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de S&o Carlos, IPT e Fundagéo
Pro-Memoria de Sdo Carlos. O Programa “ Publicactes de apoio aformagéo inicia e continuada de professores’, do
Comped, INEP, MEC financiou a publicacéo de 4 titul os.
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DADOS E INFORMACOES COMPLEMENTARES

1. Durante a 15 Reunido Anual da ABEU, ocorrida em Brasilia, o Diretor da EQUFSCar, Prof. Dr. Oswaldo Mério
Serra Truzzi, assumiu o cargo de Secretério da entidade por periodo de um ano.

2. O livro “Peixe de bicicleta’, de Sérgio Telles, recebeu Prémio APCA (Associacdo Paulista de Criticos de Arte) —
2002, na categoria Contos.

5.7 RELACOES INTERNACIONAIS

A Assessoriada Reitoria paraAssuntos I nternacionais (ARAL), criadaem 1993, tem o objetivo de promover eampliar as
atividades de cooperacdo internacional na UFSCar em diversos niveis, como o intercambio de estudantes, professores e
pessod técnico-administrativo; projetos de cooperacéo cientifica e tecnoldgica; e dternativas para o financiamento de
projetosem Orgaosinternacionai s, entre outros. Atual mente, a UFSCar € membro das seguintes organizagbesinternacionais.
* Associagdo de Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM), que reline instituicdes daAmeéricado Sul;

* Associac@o de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP);
* Projeto Columbus, de parceriacom universidades européies,

* |nternational Association of Universities (IAU);

* Organizacdo das Universidades Interamericanas (OUI).

Os intercambios bilaterais de estudantes de graduagdo também tém merecido especial atengéo nas Ultimas gestdes
daUniversidade, e abuscaé por um plangjamento institucional dessas atividades. Atual mente, estdo em funcionamen-
to 0s seguintes programas:

* Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internaciona (AECI), em diversas &reas;

* EscalaEstudantil (AUGM) e PIMA (Organizagéo dos Estados | bero-americanos), nas &reas de Engenharia, Biologia
e Ciéncias Humanas;

» International Association for the Exchange of Students for Technica Experience (IAESTE), também em diversas &ress;

e Ingenieria+ Sinergia= Desarollo (INSIDE), na érea de Engenharia.

A UFSCar tem também trés projetos dentro do ProgramaAL FA (América L atina Formagéo Académica), financiado
pelaUni&o Européia. Sao eles:

* ACES (Ambientalizagco Curricular no Ensino Superior), de outubro de 2000. A interlocutoraingtitucional é aprofessora

Haydée Torres de Oliveira, do Departamento de Hidrobiologia;

* ADEMAT Network (Advanced Engineering Materials Training Network), de marco de 2002. O interlocutor € o
professor Edgar Dutra Zanotto, do Departamento de Engenharia de Materiais,
*VIRTUAL-SIM-LAB (Desarrollo Educativo em Ingenieria, também de margo de 2002. O interlocutor é o professor

Nilton Luiz Menegon, do Departamento de Engenharia de Produc&o.

Além disso, a UFSCar € uma das dez institui¢des pertencentes a AUGM envolvidas em um projeto que pretende
reduzir a brecha digital nos paises daAmérica Latina. O objetivo do projeto, que conta com a participacdo de quatro
instituicdes de ensino superior européias, € aformagdo a disténcia de diretores e gerentes de programas, empresas e
projetos dos setores publico e privado relacionados a sociedade da informac&o.

Finalmente, desde 2000, a Universidade firmou alguns convénios e acordos de cooperaco, listados a seguir:

» Ministério das Relages Exteriores (Brasil) — 2002;

* The Friedrich Schiller University of Jena (Alemanha) — 2001,
» Universidad Pablo de Olavide (Espanha) — 2000;

* Self-Healing Research Foundation (EUA) — 2000.

44



DADOS E INFORMACOES COMPLEMENTARES

1. Nimero de Estudantes da UFSCar que participaram de Intercambios

INTERCAMBIO Ano 2002

1° Semestre 2° Semestre Total
ESCALA/PIMA 08 07 15
PCI 01 01 02
IAESTE 17 10 27
INSIDE 02 02 o4
AECI 0 0 0




6. PRODUCAO INTELECTUAL

A producéo intelectual (bibliogréfica, artisticaetécnica) daUniversidade Federal de S50 Carlosreferente ao ano de
2.002 contou com 3.281 trabal hos produzidos por 554 docentes pesqgui sadores.

Esta producéo, cujadistribuicdo por area é apresentada a seguir, através de tabelas e representa um consideravel volume
de publicagdes que divulgam e disseminam o conhecimento gerado pel os proj etos de pesquisadesenvolvidos na UFSCar.

Como meio mais usual de comunicagdo cientifica, os pesquisadores da UFSCar utilizam as comunicacfes em con-
gressos e congressos deiniciacdo cientifica. Essetipo de producdo aparece com grande forca, traduzindo um resultado
positivo natarefa deiniciagdo de alunos na atividade de pesquisa.

Fazem parte também da producdo intelectua artigos de periddicos técnico-cientificos, nacionais e internacionais,
livros e capitulos de livros, traducdes, revisdes técnicas, prefacios, apresentacoes, softwares, videos, teses, resenhas,
patentes, partituras, organizacdo de eventos e outros.

Assim, pdde-se constatar que a Producdo Intelectual da UFSCar esté sustentada pelos principais indicadores de
producdo cientifica, ou sgja, oslivros, osartigos de periddicos e as comuni cagdes em congressos, em contraste com um
pegueno nimero de materiais ndo convencionais, como patentes, teses, dissertacoes e relatorios técnico-cientificos.
Deve-seregistrar que os dados aqui apresentados sdo parciais e ainda seréo objeto de complementacdo e verificacao.

6.1 RESUMO PRODUCAO INTELECTUAL DA UFSCar

Centros | Prod. Bibliogréfica| Prod. Artigica| Prod. Técnica | Total N° de Docentes| Prod.Média
CCET 1.206 n 593 1.810 289 6,26
CCBS 266 09 395 670 116 5,78
CECH 290 83 313 686 m 6,18
CCA A 0 21 15 33 303
TOTAL 1.856 103 1.322 3.281 554 5,92
6.2 CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
Deptos Prod. Bibliogréfica| Prod. Artigica | Prod. Técnica Total N° de Docentes| Prod.Média
DBV 72 0 0 72 16 4550
DRNPA 05 0 1 16 09 1,78
DTAISER 17 0 10 27 13 2,08
TOTAL 94 0 21 115 38 3,03
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6.3 CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

Deptos | Prod. Bibliografica | Prod. Artigtica | Prod. Técnica Total | N°de Docentes| Prod.Média
DGE 25 0 50 75 08 9,38
DEBE 25 03 23 51 10 510
DB 14 0 23 37 6,17
DHb 17 0 14 31 12 258
DCF 26 0 67 93 09 10,33
DMP 08 0 15 23 07 3,29
DFiso 93 o4 81 178 18 9,89
DTO 23 0 35 58 15 3,87
DEnf 20 0 48 68 19 358
DEFMH 15 02 39 56 12 4,67
TOTAL 266 09 395 670 116 5,78
6.4 CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA
Deptos | Prod. Bibliogréfica Prod. Artigtica Prod. Técnica Total [N° de Docentes | Prod.Mé&dia
DEMa 305 03 109 420 46 913
DEQ 149 0 40 189 28 6,75
DC 88 0 06 A 30 313
DEP 123 02 13 138 A 4,06
DEs 36 0 &4 120 17 7,06
DECiv 13 03 36 152 3 461
DM 31 0 07 338 3 115
DF 138 0 128 266 28 950
DQ 223 0 170 393 40 9,83
TOTAL 1.206 11 593 1.810 289 6,26
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6.5 CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS

Deptos Prod. Bibliografica | Prod. Artigical Prod. Técnica| Total | N° de Docentes| Prod.Média
DME 92 0 50 142 19 747
DPsi 70 0 162 232 22 10,55
DEd 21 0 14 35 09 3,89
DFMC 14 0 12 26 09 2,89
DCSo 02 50 15 333
DL 12 01 17 30 14 214
DArtes 17 80 14 m 12 9,25
DCl 36 0 24 60 1 545
TOTAL 290 83 313 686 111 6,18
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BIENIO 2001-2002

7. QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO DA UFSCar NO

INDICADORES 2001 2002 % VARIACAO
1 - GRADUACAO

1.1 - Cursos Oferecidos 27 27 0
1.2 - NUmero de alunos 5.503 5.698 354
1.3 - Total de Diplomados 893 964 795
2 - POS-GRADUACAO

2.1 - Programas de Mestrado 18 18 0
2.2 - Numero de Alunos de Mestrado 873 905 3,67
2.3 - Dissertagbes Defendidas 242 300 23,97
2.4 - Programas de Doutorado 12 14 16,67
2.5 - NUmero de Alunos de Doutorado 653 720 10,26
2.6 - Teses Defendidas 112 170 51,79
3 — ATIVIDADES DE EXTENSAO" 521 468 (10,17)
4 - PRODUCAO INTELECTUAL 5.689 3.281" (42,33)
5 - NUMERO DE DOCENTES

5.1 - Quadro 635 635 0
5.2 - Ativos 543 554 203
6 - TOTAL ALUNOS 7.029 7.323 418
7 - AREA FiSICA CONSTRUIDA (m?) 128.174 130.235 1,61

*Qcorreu ateracdo no cOmputo de projetos de extensdo.

**Dados parcials.




PRINCIPAIS SIGLAS UTILIZADAS

SIGLA SIGNIFICADO

ARAI Assessoria da Reitoria para Assuntos Internacionais
CaEx Cémara de Extenséo do CEPE

CaG Cémara de Graduacdo do CEPE

CANOA Comissao para Assuntos de Natureza Orcamentaria e Administrativa
CaPG Cémara de Pos-Graduacéo do CEPE

CCA Centro de Ciéncias Agréarias

CCBS Centro de Ciéncias Biol 6gicas e da Saude
CCET Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia
CCs Coordenadoriade Comunicacdo Social
CECH Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas
CEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
EdUFSCar Editora da UFSCar

LIG Laboratério de Informética para a Graduagéo
PDI Plano de Desenvolvimento Institucional
ProAd Pro-Reitoriade Administracéo

ProEx Pro-Reitoria de Extenséo

ProGrad Pro-Reitoria de Graduacgéo

ProPGP Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo e Pesguisa
SAC Secretaria Geral de Assuntos Comunitarios
SIn Secretaria Geral de Informatica

SPlan Secretaria Geral de Plangjamento

SRH Secretaria Geral de Recursos Humanos
UAC Unidade de Assisténcia a Crianca




DEPARTAMENTOS E COORDENACOES DE CURSOS

DArtes
DB
DBV
DC
DCF
DCI
DCSo
DEBE
DECiv
DEd
DEFMH
DEMa
DENf
DEP
DEQ
DEs
DF
DFisio
DFMC
DGE
DHb
DL

DM
DME
DMP

DPsi

Departamento de Artes

Departamento de Botanica

Departamento de Biotecnol ogia Vegetal
Departamento de Computacéo

Departamento de Ciéncias Fisiol0gicas
Departamento de Ciéncia da Informagéo
Departamento de Ciéncias Sociais
Departamento de Ecol ogiae Biologia Evolutiva
Departamento de Engenharia Civil
Departamento de Educacdo

Departamento de Educacdo Fisica e Motricidade Humana
Departamento de Engenharia de Materiais
Departamento de Enfermagem

Departamento de Engenharia de Producéo
Departamento de Engenharia Quimica
Departamento de Estatistica

Departamento de Fisica

Departamento de Fisioterapia

Departamento de Filosofiae Metodologia da Ciéncia
Departamento de Genética e Evolucéo
Departamento de Hidrobiologia

Departamento de Letras

Departamento de Matemética

Departamento de Metodologiado Ensino
Departamento de Morfologia e Patologia

Departamento de Psicologia
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DQ
DRNPA
DTAISER
DTO
PPGCC
PPGCEM
PPGCFs
PPGCiv
PPGCSo
PPGE
PPGEEs
PPGEP
PPGEQ
PPGERN
PPGEs
PPGEU
PPGF
PPGFMC
PPGFt
PPGGEvV
PPGM

PPGQ

Departamento de Quimica

Departamento de Recursos Naturais e Planegjamento Ambiental
Departamento de Tecnol. Agroindustrial e Socio-economiaRural
Departamento de Terapia Ocupacional

Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncia da Computacéo
Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncia e Engenharia Materiais
Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Fisiol0gicas
Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia Civil

Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Sociais

Programa de Pos-Graduacdo em Genética e Evolucdo
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Especial

Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Producéo
Programa de P6s-Graduacéo em Engenharia Quimica
Programa de Pés-Graduacdo em Evolucdo e Recursos Naturais
Programa de Pés-Graduacdo em Estatistica

Programa de Péds-Graduacdo em Engenharia Urbana

Programa de P6s-Graduacdo em Fisica

Programa de Pos-Graduacédo em Filosofia e Metodologia da Ciéncia
Programa de P6s-Graduagéo em Fisioterapia

Programa de Pos-Graduacdo em Genética e Evolucéo
Programa de Pos-Graduacdo em Matemética

Programa de Pos-Graduagdo em Quimica
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Campus de Séo Carlos Campus de Araras

Rodovia Washington Luis, km 235 Rodovia Anhanguera, km 174
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