MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Marco/2012



PRESIDENTE DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
DILMA ROUSSEFF

MINISTRO DA EDU CACAO
FERNANDO HADDAD

REITOR DA UFSCar
TARGINO DE ARAUJO FILHO

VICE -REITOR DA UFSCar
PEDRO MANOEL GALETTI JUNIOR



FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CONSELHO DE CURADORES

Presidente:
Prof. Dr. William Saad Hossne

Membros Efetivos:

Prof. Dr. Claudio Benedito Gomide de Souza

Sr. Paulo Marcos Eduardo Reali Fernandes Nunes
Prof. Dr. Oswaldo Luiz Alvez

Prof. Dr. José Octavio Armani Paschoal

Profa. Dra. Nobuko Kawashita

Membros Suplentes

Prof. Dr. Nivaldo Nale

Prof. Dr. Walter Abrado Nimir
Prof. Dr. Jurandir Povinelli

Entidade Mantenedora:

Fundacao Universidade Federal de S&o Carlos
Sigla: FUFSCar

CGC/MF n°. 45.358.058/00040



Figura 171
Figura 2171
Figura 31
Figura 4
Figura 5 -
Figura 6 -
Figura 7 -
Figura 8 -
Figura 9 -
Figura 10 -
Figura 11 -
Figura 12 -
Figura 13-

Figura 14 -

Quadro 1-
Quadro 2 -
Quadro 3-

Quadro 4 -

Quadro 5

LISTA DE FIGURAS

Vista aérea doCampusde Sao Carlos da UFSCar........cccevvvvvvvvvvon.. 22
Vista aérea doCampusde Araras da UFSCar........ccccccccoeeiiiiiiiiiiicens 23
Vista aérea doCampusde Sorocaba da UFSCar.............cccuvveeeeennes 24
Vista aérea doCampusLagoa do Siro UFSCar..........ccccooeuviieeeeennes 25
Organograma simplificado da UFSCar.............ccccooiiiiiiiiiiiiii e 27
Historico da Producao Cientifica da UFSCar.............cccocevvvvvvivnnee. 79
Evolucdo de ACIEPE ofertadas no pemdo de 2001 £011............... 92
Organograma da Prefeitura Universitariai campusSao Carlos...... 115

Requisicbes Servicos de Manuten¢do2011i campusSéao Carlos... 120

Atendimento Servigcos Manutencae 200120117 campusSéao Carlos 120

Contratos administrativos elaborados em 2011..........cccccoviiivieeeeennns 161
Atos de consultoria juridica emitidos nos anos 2010 e 2Q11............ 162
Classificagdo das ag¢0des judiciais iniciadas em 2011..............cceeeeeen.. 162
Ac0es judicias iniciadas em 2010 e em 2011.........ccooiiiiiiiiiiiniieeeen. 162

LISTA DE QUADROS

Assuntos principais discutdos pelo ConsUnNi............cccccovvvvvviiiiiiiinnninnes 20
UFSCar- Cursos de Graduacdo em 2011........coevviiiiiiiiiieiiiiiieiiieeeeeeeeeee 28
Atividades realizadas na UAC a patrtir de abril de 2011................ 100

Elaboracédo de Orcamentos para Acréscimo/Supressao de Servi¢cos
(Aditamentos) em Obras em ANdamentQS..........cccvvvvvveiieiieeeieeeieeeeeeeeen, 127

Campanhas atendidas e produtos desenvolvidos pelo setor
Artes da CCS €M 2011.......cooiiiiiiiiiiieieeee e s 158



Tabela 1--
Tabela 2--
Tabela 3--

Tabela 41
Tabela571

Tabela 61

Tabela 71
Tabela 81

Tabela 971
Tabela 10i -

Tabela 117 -

Tabela 127 -

Tabela 13i

Tabela 141

Tabela151
Tabela 161

Tabela 171

Tabela 18-
Tabela 19-

Tabela 20-:
Tabela 21-
Tabela 22-
Tabela 23-

Tabela 24 -
Tabela 25-

LISTA DE TABELAS

Indicadores da UFSCarno Biénio 20102011..........cevvviiiiienieeeeeennneeene.
Numero de respondentes por curso e tamanho amostral.............ccccceeeeenn.

Avaliacdo da contribuicdo das atividades do curso para a formacéo d
estudante sgundo o Perfil do Profissional a ser formado pela UFSCa
(CaMPUSSE0 CaArlOS).....uveeeerieeiiiiriiiiieiiieeireeiiereererrerearre e aeaaeees
Grau de conhecimento do Projeto Pedagdgic€ampusSao Carlos).........

Atividades/disciplinas desenvolvidas de forma integradadampusSao
(022 14 [0 1) TSP PP PPPPPPPUPP PRI

Avaliacdo das atividades/disciplinas para a fomacéo do estudante Campus
S0 CArl0S)...eiiiiiiiiiii e

Indicador T Valorizagdo da FOrmagao...........ceeveeiiiiiiiiiiiiieie e

Oportunidade de participacdo em outras atividades@GampusSéao
CarlOS)..ccciiiiiiiie

Realizag&o de estagio supervisionad€é&mpusSao Carlos)..........cccoeevuneeeee.

Avaliagéo das condi¢des do estagio supervisionadoampusSao
CarlOS)..ccieeiiiiiee

Realizacdodo Trabalho de Concluséo de CursoGampusSéao
(022 14 [0 1) IO PPPPPPPPPUPP PRI

Etapas percorridas na execuc¢do do Trabalho de Conclusdo de Curso
[(OF= 1] o TER Y- Lo T O ¢ [0 1) R

Avaliacéo de vérios aspectos do desenvolvimento do Trabalho de Conclus
de Curso CampusSa0 CarlOS).......ccovvviiiiiiiiiiiiiieee e

Avaliagéo das condi¢des didaticpedagogicas da maioria dos professores
(O] TV IS Y Lo N =11 [0 1) PP

Avaliacéo do trabalho da Coordenacéo de CursoGampusSéao Carlos).....

Grau de satisfacdo com as condi¢des de funcionamento e apoio as ativida
de cuso (CampuSSA0 Carl0S)......ccviiiiiiiiiiiee e

Grau de satisfagdo com o curso e com a UniversidadégmpusSao
(022 14 (1) SRR PPPPPPRPPPRN

Os indicadores dos cursos dGampusS&o Carlos............cooveveveviiiiinnnns
Os indicadores doSs CUrSOS A0 AFAras........ccceuuuriuuiieeeeeeniiniiineeeeeessaeeeeeens
Os indicadores dos cursos d@ampusS0oroCaba. ..........ccoovviiiiiiieeiieeeeniiiiiinne
Perfil da POsGraduagao da UFSCaL............ccoceiiiiiniiiiiiiiiiiieeeceeeeae e
Distribuicdo dos docentes da UFSCar por Centro e por Catega.....

Distribuicdo dos Bolsistas de Produtividade em Pesquisa (PQ) por
(12T o 11 {0 TP PUPPTPPT

Tipos e Quantidade de Atividades de gensdo da UFSCar em 2011

Valor dos géneros alimenticios adquiridos consumidos pelo
RUUJUESCAL. ...ttt

11
56

58
59

60

60
61

62
62

63

63

64

64

65
66

66

67
68

69
70
72

77

78
83

101



Tabela 26- Numero de estudantes nas morads estudantis dos tré€ampi...........

Tabela 27- Moradias Internas

Tabela 28- Moradias externasi Aluguel

Tabela 29-
Tabela 30-
Tabela 3L -
Tabela 2 -

Tabela 33 -
Tabela 34 -
Tabela 3 -
Tabela 3 -
Tabela 37 -
Tabela 3 -
Tabela 3 -
Tabela40-
Tabela41-
Tabela42-
Tabela43-
Tabela44 -
Tabela 45 -
Tabela 46 -
Tabela47 -
Tabela 48 -

[ T0 ] EST T =T ] Lo 1 -

Resumo das atividades e atendimentos realizados Gampusde Araras.....

Atendimentos Psicoldgicos n€ampusde Araras...........ccceeevveeeeiiiieeeeniineens

REUNI-UFSCar: Vagas autorizadas e provimentos

Inventario patrimonial de bens N0 ano 2011............ceevvvveeiveviviiieeeeeeeieenreeeee.

Execucéo OrcamentériaFinanceira..............cccvvveee...

realizadds2009 a

Processos Administrativos Disciplinares e de Sindicancia........................

Descentraliza¢des de Créditos Orcamentarias.........ccceeeevvvveiveeeiineeeeninnenne

Orcamento RTN - Destaque Manutengédd CampusSéao Carlos.................

ODbras eXerciCio & 200l . ....... oot ee s

Contratos: Servigos de Manutencdd 20117 CampusSéo Garlos...............

Requisicdes de Servigo de Manutencdo2011i CampusSao Carlos.........

Contratos de Servigos Continuado$ CampusSao Carlos..........ccccccceeernne

Capacidade Salas de AulaCampusS&ao Carlos...........ooccvvvirieeeeiiiiiiiiiieeenn.

Obras CampusSorocabai 2011........cccccevvvvvvvvvveeennn.

Contratos Servigos Continuados CampusSorocaba.
Ordens de Servigo DIEDF-Soi CampusSorocaba...
Obras em andamentd 201L..........oiiiiiiiieieeeeee e

Valores pagos aos contratos deervigos 2011...........

Usuarios dos servigos oferecidos pelo DISI/SIn

102
102
103
103
104
105

108
111

111
113
113
116
117
119
119
121
122
125
126
127
129
132
143



ACIEPE
ACRE
AudIn
BCo
BAIE
BAIP
CaEx
CaG
CaPG
CAPA
CCA
CCBS
CCET
CCs
CDP
CECH
CEG
CEMA
CEME
CEPE
CIFG
ClIAd
CILE
CILP
CoAd
CoCentro
CoCurs
CoD
CoEx
CoG
CoPG
CoPq
ConsUni
CPA
DEACED
DeAMO
DeESP
DeSIA
DESC
DeSS
EaD
EdUFSCar
ENAP
ENEM
FAF
FAI/UFSCar
FNDE
INCOOP
INPI
MEC
NESAU
NUEMP
NUMun
PCT
PDI

LI STA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Atividades Curriculares de Integracdo Ensino Pesquisa e Extenséo
Acordos de Cooperacao para Realizacdo de Estagios
Unidade de Auditoria Interna

Biblioteca Comunitaria

Bolsa de Assisténcia a Esaudes e Incentivo a Pesquisa
Bolsa de Assisténcia a Estudantes e Incentivo & Extensao
Cémara de Extenséo

Camara de Graduacao

Céamara de PéGraduacéao

Comisséao de Avaliacdo de Processos de Alunos
Centro de Ciéncias Agrasa

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia
Coordenadoria de Comunicac¢éo Social
Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagdgico
Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas
Coordenadoria de Eim® de Graduacéo
Coordenadoria Especial para o Meio Ambiente
Centro Municipal de Especialidades

Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao

Curso Integrado de Formacdo em Gestéao

Curso Integrado de Informatica para Administracao
Curso Integrado de Lingua Estrangeira

Curso Integrado de Lingua Portuguesa

Conselho de Administragéo

Conselho de Centro

Conselho de Curso

Conselho Departamental

Conselho de Extenséo

Conselho de Graduacao

Conselho de Pé&raduacédo

Conselho de Pesquisa

Conselho Universitario

Comisséo Propria e Avaliagao

Departamento de Apoio Computacional & EaD
Departamento de Assisténcia Médica e Odontolégica
Departamento de Espes

Departamento de Sistemas Administrativos
Departamento de Suporte Computacional
Departamento de Servigo Social

Educacédo a Distancia

Editora da UFSCar

Escola Nacional de Administracdo Publica

Exame Nacionlado Ensino Médio

Fundo de Assisténcia Financeira

Fundacdao Institucional de Apoio Cientifico e Tecnolégico
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
Incubadora de Cooperativas da UFSCar

Instituto Nacional de Propude Industrial

Ministério da Educacao

Nucleo UFSCafSaude

Nucleo UFSCaEmpresa

Nucleo UFSCaMunicipio

Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes
Plano de Desenvolvimento Institucional



PEAmM
PIADRD
PIBIC
PIBID
PNAES
PPA
ProACE
ProAd
ProGrad
ProEx
ProExt
ProPG
ProPq

PRODOCENCIA

PRONERA
PU

RAP
REUNI

RU

SAC

SEaD
SCDP
SESu
SIAFI
SIBI/UFSCar
SIMEC
SRH
SRInter
TCG

UAB

UAC
UFSCar
UGR

USE

Programa de Educacéo Arehtal

Programa de Incentivo e Apoio ao Docente ReBémtor
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
PlanoPlurianual

Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
Pr6o-Reitoria de Administracéo

Pré-Reitoria de Graduacéo

Pro-Reitoria de Extenséo

Programa de Apoio a Extenséo Universitaria
Pré-Reitoria de Pésraduacao

Pré-Reitoria de Pesquisa

Programa de Consolidacdo das Licenciaturas

Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agréria
Prefeitura Universitaria

Relacéo de alunos de graduacdo em cursos presenciais por professor
Reestruturagcédo e Expansédo das Universidades Federais
Restaurante Universitario

Secretaria de Assuntos Comunitarios

Secretaria Geral de Educacéo a Distancia

Sistema de Controle de Diarias e Passagens

Secretaria de Educac¢&aiperior

Sistema de Administracdo Financeira

Sistema de Bibliotecas da UFSCar

Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento e Financas
Secretaria Geral de Recursos Humanos

Secretaria Geral de Relac¢des Internacionais

Taxa de Conclusdo Média de Cursos de Graduacgao
Universidade Aberta do Brasil

Unidade de Atendimento a Crianga

Universidade Federal de Sao Carlos

Unidade de Gestao de Residuos

Unidade Saudé&scola



SUMARIO

APRESENTACAO. ......cuieeeeeeeeeeeeeee ettt emeemnm et ae e 10
R ERI0] 51U 07:X 0 TR 12
2 IDENTIFICAGCAO DO ESTABELECIMENTO ...ocvcviiceeee e, 22
3 ORGANIZACAO, FUNCIONAMENTO E ESTRUTURA ....ocoovovveeeeeee e 26
AGRADUAGAO. ......coeieeeteeeeeee ettt st e e ne e 28
BPOS-GRADUACGAOD ...t 72
BPESQUISA ...ttt ee ettt n sttt en ettt 76
TEXTENSAO ... .ottt ettt ettt e ettt et et et ae et neeeenens 83
8 ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS .....cooviviereeceeieeeeee s 97
O GESTAO DE PESSOAS.......ooiiteeeeeeeeteee ettt aeenenen, 107
10 ADMINISTRACAD ..ottt 110
11 ADMINISTRAGAQO DOS CAMPL......ocoovieiieeeeeeeeeeeeeeee e s s 115
12 POLITICA AMBIENTAL oot n sttt en e 133
L3INFORMATICA ..ottt ettt aeete e enennens 141
LABIBLIOTECAS ..ottt ettt s ettt en st nn s e 146
15. EDITORAGAO DE LIVROS ..ot es e en v 151
16 RELACOES INTERNACIONAIS .....oovivieieeeieeeeeeeeeeee s, 154
17. COMUNICACAO SOCIAL ...ovovieeeeeeeeeee e oemmms e ensaees e 156
18 PROCURADORIA JURIDICA ...t en e 161
19 RESULTADOS E CONCLUSOES........ooioiiieieeeeeeeeeeee et 163

AP EIN DI CE S . ... oo 164



10

APRESENTACAO

Atendendo determinacdo do Tribunal de Contas da Unido, aprssentste documento um
relatorio das atividades realizadas pela UFSCar durante o ano de 2011.

Em 2011, como em anos anteriores, grande parte da comunidade da UFS@aeresibida
com os desdobramentos do enorme e diversificado conjunto de atividades académicas propostas a partir
de 2005 com a adesdo da UFSCar aos programas de expansao do ensino superior publico implementado:s
pelo governo federal.

A participagdo no Progma de Expanséo das Universidades Federais, no Programa REUNI e no
Programa Universidade Aberta do Brasil (ensino a distancia) e, ainda, a implementacdo do programa de
AcOes Afirmativas implicaram em um crescimento vertiginoso e em uma transformacéaesedepies
da UFSCar. O crescimento focado inicialmente no ensino de graduacdo presencial e a distancia foi
fomentado com a renovag&oainda em andamento dos quadros de servidores docentes e técnico
administrativos e envolveu, logo a seguir, a ampliaig@ programas de p@saduacdo e de extensao.

Em pouco tempo, e em um processo que tera continuidade nos préximos anos, a UFSCar se transformou
em uma universidade mu#mpi com atuacdo bastante diversificada em termos dos seus cursos de
graduacéo e dedg-graduacgédo e de suas atividades de pesquisa e extensao.

Além doscampide Araras, Sao Carlos e Sorocaba, a UFSCar ja tem um plano para a implantacao
donovocampusiLagoa do Sinod, no muni camphaem fdreionBoentd . N o
64 cusos de graduacgdo, Gursos de pégraduagdo e um diversificado conjunto de programas de
pesquisa e de extensdo. A comunidade da UFSCar era constituida no fim de 203&0dalunos e
1.874 servidores

Neste relatério sdo mencionadas algumas das adiegdmais importantes realizadas durante 2011
para dar continuidade ao mencionado processo de crescimento e diversificagdo da atuagcdo da UFSCar.
Tais atividades, que promoveram mudangas na estrutura e no funcionamento da UFSCar, tém sido
estabelecidas e plementadas de forma planejada, a partir de decisbes tomadas pelos 6rgdos colegiados
da instituicao.

Na tabela a seguir sdo apresentados dados gerais sobre a UFSCar nos anos de 2010 e 2011 apene
para se acompanhar a evolucéo de alguns indicadores. Obsapua 0 nimero de cursos presenciais de
graduacéo foi mantido em 57 (apos ter crescido significativamente de 2008 para 2009), mas aumentou o
namero de alunos nos cursos; que o numero de cursos de mestrado e de doutorado cresceu ligeiramente
assim como ® numeros de alunos inscritos nesses cursos; que aumentou também o nimero de atividades
de extenséo realizadas. Os quadros de docentes e de servidoresatfmmdstrativos foram ampliados
também.

Quanto aos indicadores solicitados pelo TCU, na tadbskguir observese que ha flutuacdes
pequenas dos valores, cabendo destaque para as taxas de alunos/docentes e de alunos/técnico
administrativos que cresceram, respectivamente, 13,3 e 16,3 por cento.

A reitoria da UFSCar agradece muitissimo a todos osdeees e alunos que tém contribuido
para o crescimento da Universidade e para a manutencdo do padrdo de qualidade de suas atividades
académicas.



Tabelal - Indicadores da UFSCar no Biéni®20102011

11

INDICADORES 2010 2011 VARIACAO %
1 - GRADUACAO
1.1- Cursos Oferecidos 57 57 0,0
1.2- Nimero de Alunos 11.184 10.893 (2,6)
1.3- Total de Diplomados 993 1.226 23,5
2 - POS-GRADUACAO (*)
2.1- Cursos de Mestradacadémico 34 34 0,0
2.2- Numero de Alunos de Mestradaadémico 1.471 1.69 12,2
2.3 - Cursos de Doutorado 22 23 4,5
2.4- Numero de Alunos de Doutorado 1.106 1.258 13,7
3- TOTAL ALUNOS 13.761 13.801 0,3
4 - ATIVIDADES DE EXTENSAO 1.049 1.173 11,8
5- NUMERO DE SERVIDORES
5.1- Docentes de“grau e titulares 968 981 1,3
5.2- Docentes de ensino basico, técnico e tecnologico 11 10 (9,1)
5.3- TécnicecAdministrativos 867 883 1,8
6 - INDICADORES FORPLAD/TCU
6.1- Custo Corrente /Aluno Equivalente 17.560,16 | 16.069,43 (8,5)
6.27 Aluno Tempo Integral / Docentes 10,67 12,09 13,3
6.31 Aluno Tempo Integral / Técn. Administrativo 8,47 9,85 16,3
6.4 - Técnico Administrativo / Docente 1,26 1,22 (3,2)
6.5- Conceito CAPES p/ PéSraduacéo 4,32 4,35 0,7
6.6- Indice de Qualificacéio do Corpo Docente 4,64 4,54 (2,2)
6.7 - Taxa deSucesso na Graduagao 0,66 0,68 3,0

(*) No Quadro nao estdo considerados os 5 cursos de Mestrado profissional
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1INTRODUCAO

Este é 0 Relatério de Gestdo do exercicio 2011, apresentado aos 6rgaos de controle interno e
externo, como prestacdo de contasahra que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des do Tribunal de Contas. da Unido

Apresentanse neste relatério, inicialmente, informacdes gerais sobre a estrutura e o
funcionamento d UFSCar. Em seguida séo relatadas algumas das principais atividades fins e de apoio
realizadas durante o ano de 2011.

Antes de mencionar alguns conjuntos de atividades realizadas, cabe salientar que na UFSCar as
acles tém sido estabelecidas a partir d@oshcdo de planos que abrangem o conjunto das acbes e
considerandse as finalidades e compromissos da instituicdo, sendo as principais decisdes tomadas em
processos democraticos pelos 6rgaos colegiados da institiNg&ta introducdo optese por destar
apenas algumas informacdes relacionadas ao plano da gest&202Q080s programas que fazem parte
do Plano Plurianual (PPA), a atualizacdo do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e a algumas
das decisdes tomadas pelo Conselho Universitaramtei2011.

O plano para a gestdo 26R812 foi sucintamente apresentado no relatério referente ao ano de
2009, quando foi concebido. E composto por operacdes organizadas nos seguintes 9 eixos:

I - processos de formacédo nas diferentes modalidades de ensino;

1 -producéo e disseminagdo do conhecimento;

9 - processos avaliativos;

1 -internacionalizacéo;

I -acesso e permanéncia na universidade;

1 - gestédo de pessoas;

1 - crescimento e democratizagao;

1 -organizacao e gestéo;

1 - gestédo do espaco fisico, infraestrutura e ragibiente.

1

As operacgfes definidas em cada eixo reinem as a¢des que devem ser implementadas para que
melhoriasem cada eixo possam ser alcancadas.

Em setembro e outubro de 2010 a reitoria organizou um conjunto de reunides para discutir os
resultados até & alcancados e promover ajustes em algumas operacdes formuladas no sentido de
torn&las viaveis no periodo 20#12. A partir dessa discussao uma nova versdo do plano passou a
orientar as ages dos gestores. Alguns dos principais resultados relatadasites sdo apresentados a
seguir nas diversas sec¢des deste relatorio.

A UFSCar participa do Plano Plurianual (PPA), instituido pela Constituicdo Federal de 1988,
registrando no Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas (SIMEC) asdedormag
relacionadas ao desempenho de algumas adg@e2011, as acbes atribuidas a UFSCar sédo relacionadas
abaixo:

1 - Pagamento de Aposentadorias e PensdeServidores Civis pagamento de proventos oriundos de

direito previdenciario préprio dos servidoggsblicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas,
incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a gratificacdo natalina e as eventuais despesas de exercicio
anteriores.

1 Financeiro:
- Previsto: R$ 51.008.161
- Realizado: R$ 51.008.161100%

2 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatérios) devida pela Uniéo,
Autarquias e Fundagbes Publicas:Pagamento de precatdrios devidos pela Unido, Autarquias e
Fundag6es Publicas em razéo de Sentenca Transitada em Julgado.

9 Financeiro:
- Previsto: R$ 536.173,00
- Realizado: R$ 536.173,00100%
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3 1 Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatérios e
Requisicbes de Pequenoalor: Pagamento da contribuicdo patronal para o regime de previdéncia dos
servidores publicos federais incidente sobre Precatorios e Requisi¢cdes de Pequeno Valor.

1 Financeiro:
- Previsto: R$ 74.936,00
- Realizado: R$ 62.064,00 (empenhaddd3%,; R$ 24.0260 (liquidado e pagd) 33%

4 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacbes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos FederaisPagamento da contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundacdes para o custeio do regimprelddéncia dos servidores publicos federais na
forma do artigo 8° da Lei n°® 10.887, de 18 de junho de 2004.

1 Financeiro:
- Previsto: R$ 35.664.337,00
- Realizado: R$ 35.265.574,00 (empenhado, liquidado e pa@fif)o

5 - Assisténcia Médica e Odontoldgicaos Servidores, Empregados e seus Dependent€sncessao

do beneficio de assisténcia médimspitalar e odontolégica aos servidores e empregados, ativos e
inativos, dependentes e pensionistas, exclusivamente para a contratacdo densédiepdspitahrese
odontologicos sob a forma de contrato ou convénio, servico prestado diretamente pelo 6érgdo ou entidade
ou auxilio de caréater indenizatorio, por meio de ressarcimento.

1 Pessoas Beneficiadas:
- Previsto: 4.062
- Realizado: 3.818 106%
 Financeiro:
- Previsto: R$ 4.239.560,00
- Realizado: R$ 4.239.560,00 (empenhad®0%), R$ 4.204.483,00 (liquidadi®9%);
R$ 3.853.447,00 (pago91%)

6 - Assisténcia PréEscolar aos Dependentes dos Servidores e Empregadosncesséo do beneficio
de assisténcia @escolar pago diretamente no contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e
empregados que tenham filhos em idadegseblar conforme dispde o Decreto 977/93.

1 Criancas de 0 a 6 Anos Atendidas:
- Previsto: 173
- Realizado: 266 154%
1 Financéro:
- Previsto: R$ 265.886,00
- Realizado: R$ 252.296,00 (empenhado, liquidado e jag5%o

7 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados?agamento de auxilimansporte em pecunia,

pela Unido, de natureza juridica indenizatoria, destinado steiaiparcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados
publicos da Administracédo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas
residémias para os locais de trabalho e vweesa.

1 Servidor Beneficiado:
- Previsto: 1023
- Realizado: 904 88%
9 Financeiro:
- Previsto: R$ 2.160.198,00
- Realizado: R$ 2.079.936,00 (empenhado, liquidado e pa@ff)o
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8 - Auxilio-Alimentacao aos Servidoreg Empregados concessdo em carater indenizatoério e sob forma

de pecunia o auxilialimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou
mediante aquisicdo de vale ou tickdimentacdo ou refeicdo ou, ainda, por meio da manuteheao
refeitorio.

1 Servidor Beneficiado:
- Previsto: 1.873
- Realizado: 2.051 110%
 Financeiro:
- Previsto: R$ 7.297.245,00
- Realizado: R$ 7.253.080,00 (empenhado, liquidado e pa@@fo

9 - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregaded€Exames Peiddicos: Realizacdo dos exames
meédicos periddicos dos servidores e empregados da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

9 Servidor Beneficiado:
- Previsto: 1.061
- Realizado: 0 0%

Justificativa: Fizemos uma primeira licitacdo npa fornecimento do servico de exames
periddicos, mas nenhuma empresa foi classificada. Estamos organizando um segundo processo licitatério.
Em fase de abertura de edital.

1 Financeiro:
- Previsto: R$ 40.995,00
- Realizado: R$ 0,000%

10 - Reforma e Modemizagdo de Infraestrutura Fisica das Instituicbe Federais de Ensino
Superior:

1 Unidade Modernizada
- Previsto: 1
- Realizado: 1 100 %
1 Financeiro:
- Previsto: R$ 100.000,00
- Realizado: R$ 100.000,00 (empenhaiddP0%; R$ 0,0 (liquidado e paged%

11 - Reforma e Modernizacdo de Infraestrutura Fisica das Instituicbe Federais de Ensino
Superior:

 Unidade Modernizada
- Previsto: 2
- Realizado: G 0 %
1 Financeiro:
- Previsto: R$ 550.000,00
- Realizado: R$ 0,0 (empenhado)%; R$ 0,0 (liquidado) 0%;R$ 0,0 (pago) 0%
Recursos de emenda parlamentar ainda néo liberados

12 - Reforma e Modernizacdo de Infraestrutura Fisica das Instituicbes Federais de Ensino
Superior:

I Unidade Modernizada
- Previsto: 1
- Realizado: 0 0 %
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 Financeiro:
- Previsto: R$300.000,00
- Realizado: R$ 0,00 (empenhadd)%; R$ 0,0 (liquidado e pagep%

13 - Reforma e Modernizagdo de Infraestrutura Fisica das Instituicte Federais de Ensino
Superior:

 Unidade Modernizada
- Previsto: 1
- Realizado: 1 100 %
1 Financeiro:
- Previsto: R$ 9.000.000,00
- Realizado: R$ 9.000.000,00 (empenhddap0%; R$ 0,0 (liquidado e pagod%

14 - Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduaca&ornecimento ou auxilio para o acesso a
alimentacédo, atendimento médiedontoldgico, alojamente transporte, dentre outras iniciativas tipicas

de assisténcia social ao educando, cuja concesséo seja pertinente sob o0 aspecto legal e contribua para
bom desempenho do estudante no ensino superior.

9 Aluno Assistido:
- Previsto: 1.600
- Realizado: 8.280 518%
1 Financeiro:
- Previsto: R$ 6.544.667,00
- Realizado: R$ 6.544.667,00 (empenhadd)00%; R$ R$ 4.233.087,00 (liquidadi)
65%; R$ R$ 0,00 (page)0%.

15- Servigos & Comunidade por meio da Extensdo Universitarid®Realizagdo de cursos de capagita

e qualificacdo de recursos humanos; promo¢do de congressos, seminarios, e simpésios cientificos e
culturais; desenvolvimento de programas de assisténcia social a comunidades carentes; e, implementacao
de ac¢les educativas e culisfaalém da manutencdda infraestrutura da extensdo universitaria para
garantir o seu funcionamento.

1 Pessoa Beneficiada:
- Previsto: 600
- Realizado: 600 100%
1 Financeiro:
- Previsto: R$ 580.672,00
- Realizado: R$ 378.589,00 (empenhat®5%; R$ R$ 193.918,00 (liquidadbd)33%;
R$ R$ 0,00 (pago)0%.

16 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacao:
Realizacdo de acbes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos,
pagamento de passagens e d&gaos servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo
em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacédo de pessoal.

1 Servidor Capacitado:
- Previsto: 400
- Realizado: 3.612 903%
9 Financeiro:
- Previsto: R$300.000,00
- Realizado: R$ 267.631,00 (empenhad®0%; R$ 235.444,00 (liquidad®)78%; R$ 0,00
(pago)i 0%
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17 - Acervo Bibliografico Destinado as Instituicdes Federais de Ensino Superior e Hospitais de
Ensino: aquisicdo de bibliografia basica para asiao de graduacdo. Ordenacdo, catalogacéo,
manutencado de sistemas informatizados, limpeza, manutencéo e recuperacdo do acervo.

1 Volumes Disponibilizados:
- Previsto: 6.773
- Realizado: 1.95% 29%
 Financeiro:
- Previsto: R$ 338.634,00
- Realizado: R$ 28.086,00 (empenhade)78%; R$ 46.391,00 (liquidadd) 14%; R$ 0,0
(pago)i 0%

Devido agreve dos servidoragcniceadministrativose anecessidade de mudancas no processo
licitatorio, para otimizar a utilizagdo total dos recursos durante o ano, o mndieu estudos pelas
6rgaos envolvidos: Departamento de Compras,Procuradoria Juridica e a Biblioteca Comunitéaria, foi
possivel a realizacdo de pregdo eletrdnico somente em novembro/2011, atrasando assim o recebimento
dos livros. A expectativa de recebimerd até marco/2011. Foram empenhados a compra de 2002
volumes.

18- Funcionamento de Cursos de Graduacddesenvolvimento de a¢gbes para assegurar a manutengao

e o funcionamento dos cursos de graduagdo nas Instituicbes Federais de Ensino Superioo, incluind
participacdo em Orgdos colegiados que congreguem o conjunto das instituicdes federais de ensino
superior, manutencao de servicos terceirizados, pagamento de servi¢cos publicos e de pessoal ativo, bem
como a manutencdo de infraestrutura fisica por meioolttas de pequeno vulto que envolvam
ampliagdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as
pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.

1 Alunos Matriculados:
- Previsto: 13.692
- Realizado: 11117 81%
I Financeiro:
- Previsto: R$ 222.096.345,00
- Realizado: R$ 220.183.962,00 (empenhdd®%; R$ 203.651.246,00 (liquidadop2%;
R$ 179.156.357,00 (pagb)81%.

19 - Reestruturagcdo e Expansdo das Universidades Federais REUNI: Apoio a Planos e
Reestruturacdo e Expansdao, elaborados pelas Universidades Federais, no exercicio de sua autonomia, qui
visem 0 aumento do nimero de estudantes, a reducéo da evasao, o completo aproveitamento da estruture
instalada e a adequacdo e modernizacdo da eatratadémica e fisica das instituicdes, por meio de
obras de pequeno vulto, incluindo reforma, construcdo, aquisicdo de equipamentos, materiais e servicos.
A expansao referida nesta acdo ndo pode caracterizar inicio de projetos de grande vulto que, conforme
legislagdo em vigor, s6 poderdo ser executados a conta de crédito orcamentéario especifico, vedado o
empenho de valores a eles destinados em outra dotagéo.

1 Vaga Disponibilizada:
- Previsto: 3.036
- Realizado: 1012 33%

Justificativa 2010; Foram oferecids 1012 novas vagas em 2009, e em 2010, totalizando 2024 vagas
nos dois primeiros anos do REUNI.

9 Financeiro:
- Previsto: R$ 13.995.495,00
- Realizado: R$ 8.124.811,00 (empenhad&B8%; R$ 1.935.135,00 (liquidado)14%; R$
0,00 (pago) 0%.
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20 - Formagcéo Inicial e Continuada a Distancia: Financiamento da Infraestrutura das Instituicbes
Publicas Ensino Superier IPES e dos polos de apoio presencial parceiros do Sistema Universidade
AbertaUAB, visando impémentacdo e custeio dos cursoglistanéa. Manuencdo do sistema de
acompanhamento e de avaliacao periodica do funcionamento dos pélos e cursos da Universidade Aberta
do Brasil, realizada por comissbes compostas por consultores nacionais e servidores em parcerias com
IES, ONGs, OSCIPs, instituicBesymtas sem fins lucrativos e organismos internacionais. Sao previstas,
também, a aquisicdo de softwares educacionais, a producdo e adequacdo de contetdos pedagdgicos er
multimeios, a customizacdo, atualizacdo e manutencdo de ambientes para EAD e pootatiside e
aguisicdo de materiais educacionais e de equipamentos que as viabilizem.

9 Aluno Matriculado
- Previsto: 3.079
- Realizado: 2.57484%
1 Financeiro:
- Previsto: R$ 2.500.000,00
- Realizado: R$ 2.500.000,00 (empenhaidd00%; R$ 905.273,94 (lijgado)i 36%; R$
0,0 (pago) 0%.

21- Instrumental para Ensino e Pesquisa Destinado a Instituicbes Federais de Ensino Superior e
Hospitais de Ensino

9 Laboratério equipado
- Previsto: 1
- Realizado: 0 0%

Justificativa: Recursos contingenciados (dez 201

 Financeiro:
- Previsto: R$ 200.000,00
- Realizado: R$ 0,00 (empenhado, liquidado e pad@skp.

221 Contribuicdo a Associagao das Universidades de Lingua PortuguesAULP (MEC):
Pagamento de cota contributiva para a promog&o de congressos, sereia@eeso a publicacbes da
AULP.

9 Financeiro:
- Previsto: R$ 2. 000,00
- Realizado: R$ 1.616,00 (empenhadoB1%; R$ 1.585,00 (liquidadd) 79%; R$ 0,00
(pago)i 0%.

23 Contribuicéo a Associacion de Universidades Grupo MontevidecAUGM (MEC): Pagameto
de cota contributiva para viabilizadesenvolvimentale pesquisas conjuntas e de seminarios técnico
cientificos com os comités disciplinares e nucleos académicos que compdem a AUGM.

9 Financeiro:
- Previsto: R$ 17. 000,00
- Realizado: R$ 14.045,00 (penhado e liquidadd) 83%; R$ 0,00 (pagd) 0%

De acordo com o quadro demonstrativo, mais de 65% das ac¢fes previstas tiveram as suas metas
atingidas ou superadas, indicando que a politica de execucao destas metas tiveram sucesso.

Em relacdo as quatro &g envolvendo reforma e modernizacdo da infraestrutura fisica, duas
foram realizadas completamente, em uma foi realizado somente metade do previsto e uma quarta ainda
néo foi realizada pela néo liberacdo dos recursos previstos.

A acdo 5 foi superada devid forte atuacdo da PReitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, que aprimorou a metodologia de atendimento & comunidade. Ainda em relacdo as acdes
assistenciais, houve superacéo das metas da ac&o 6, com o aumento de vagas na Unidade de Atendiment
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a Crianca, e na acdo 8, auxdibmentacdo aos servidores, devido ao crescimento do numero de
servidores. Ainda na linha assistencial, a acao 14, Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduacéao, foi
superada com mais de 8200 atendimentos.

Sobre a acdo 1@ue superou em muito o estabelecido, cabe indicar queReRodia de Gestédo
de Pessoas implantou diversos programas para a capacitacao dos servidoresddimisimativos.

A acdo 17, Acervo Bibliografico, ficou prejudicada devido ao longo peréaareve dos
servidores técnicadministrativos, inviabilizando a abertura de licitagbes para a aquisicdo do acervo
previsto.

As acdes previstas no programa REUNI sdo cumulativas e preveem a sua execucao até o final do
ano de 2012 e, por esta razao, iwaraquém do total previsto.

Na acdo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados, a meta nao foi alcancada devido a
falta de empresas concorrentes na licitacdo aberta em 2011. Novos editais serdo abertos em 2012.

Por fim, a acdo Formacado Continuadaist@hcia, teve as suas metas super dimensionadas e, por
esta razdo, nao foram totalmente alcangadas.

No exercicio de 2011, ja o terceiro ano da gestdo, a comunidade da UFSCar alcancou avangos
expressivos nos diversos eixos que nortearam a gestéo dasidlzidere que sdo retomados em diversas
secOes deste relatério. Dentre 0os mais importantes,-g@odeencionar a atualizacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a incorporacdo de um mavapusdenominado Lagoa do Sino e a
formulacdo de uma propta para a primeira etapa de sua implantagéo.

A atualizacdo do PDI, iniciada em mar¢o de 2011, devera ser concluida no segundo semestre de
2012 com as deliberagbes do Conselho Universitario sobre as diversas diretrizes e propostas formuladas.

O PDI foiinicialmente desenvolvido durante o periodo 20024 e envolveu a formulacdo, com
ampla participagdo da comunidade da UFSCar, de diretrizes que orientaram o processo de crescimento da
Universidade, as politicas desde entéo delineadas e diversas dasagfatas no &mbito das atividades
fim e das atividades meio. Foram entdo abordados os aspectos académicos, 0s aspectos organizacionais
0s aspectos fisicos e o0s aspectos ambientais do desenvolvimento da Universidade.

No processo de atualizacdo do PDh 2011, optotse por manter a mesma estrutura de tdpicos,
porém reunindo os aspectos fisicos e ambientais em um Unico grande tema.

Para a discussdo dos Aspectos Acadéniicesvolvendo temas como o ensino de graduacgéo e
pésgraduacado; a pesquisa; as alades de extensdo; acdes relacionadas a democratizacdo do acesso e ao
apoio a permanéncia na Universidade, dentre olitr@s primeira atividade proposta no processo de
atualizacdo foi a analise cuidadosa, pela comunidade universitaria, das diretries gpecificas
contidas no PDI 2004. Para essa analise, foi desenvolvidaplioativo especifica&e, no momento, a
sintese das contribuicdes enwadpela comunidadesta em fase de nova analise pelos servidores e
estudantes da Universidade, processo que deve se estender até marcoAléra@i2 revisdo por meio
do aplicativo, foram constituidos quatro subgrupos dedicados a reflexdo sobre teteamplemos de
forma superficial no PDI 2004 ou, até mesmo, ausentes do documento: Educacéo a Distancia; Equidade e
Acdes Afirmativas; Politica de Pesquisa; e Artes, Cultura e Comunicacgdo. O resultado do trabalho desses
subgrupos também integra a sinteseaedlise pela comunidade.

Em relagdo ao#spectos Organizacionai® Plano de Desenvolvimento Institucional vigente
orientou a implantacdo de mudancas significativas na estrutura académica da UFSCar, especialmente em
seus 0Orgdos colegiados superiores.akswudancas foram posteriormente consubstanciadas no novo
Estatuto, aprovado em 2008, e no Regimento Interno, aprovado em 2011. Foram formuladas algumas
alternativas para as estruturas nos niveis superior e intermediario, auxiliando a comunidade a debater
escolher aquelas que poderiam ser mais eficazes e coerentes com a histdria e a pratica de processo:
deliberativos democraticos e de valorizacdo de politicas institucionais. No nivel constitutivo, foram
incorporadas formalmente as unidades das coordendedeursos de graduacdo e de programas de pos
graduacdo, ao lado dos departamentos académicos que ja eram reconhecidos na base da estrutur:
organizacional. A partir dessas deliberagdes, foram criadas, em setembro de 200&iasipsode PGs
Graduacéce de Pesquisa (em um desmembramento dé&ré&itéria de PéSraduacdo e Pesquisa). Em
2009, foi criada a PrReitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis e, recentemente, o correspondente
orgao colegiado. E, em 2010, foi criada a-Reijtoria de GestaoedPessoas. Atualmente, a estrutura de
orgdos colegiados na UFSCar esta assim constituida: Conselho Universitario (instancia maxima de
deliberacdo); Conselhos de Graduacdo; deGraduacdo; de Pesquisa; de Extensdo; de Assuntos
Comunitarios e Estudantis;de Administracdo; Conselhos de Centro; Conselhos de Departamento, de
Cursos de Graduagdo e de Programas deGPiduacdo. Considerando o crescimento recente da
Universidadéd inclusive com a implantagdo @ampusSorocaba e a criagdo dampud.agoa do SioT,



http://www.pdi.ufscar.br/aspectos-academicos/participacao
http://www.pdi.ufscar.br/sintese-da-primeira-etapa-de-contribuicoes-da-comunidade-a-atualizacao-do-plano-de-desenvolvimento-institucional

19

bem como a experiéncia acumulada em relagéo ao funcionamento dessa estrutura nos ultimos dois anos, ¢
processo de atualizacdo do PDI, no que tange especificamente aos Aspectos Organizacionais, tem foco na
avaliacdo dessa experiéncia e, também, npogigdo de uma estrutura organizacional apropriada ao
funcionamento multampi Além da avaliacdo dos érgdos colegiados intermediérios e superiores e a
proposicdo de uma estrutura meatinpi nesta fase de atualizacdo do PDI foi levada em consideracdo a
necessidade de se caracterizar o funcionamento dos 6rgéos colegiados de base (conselho departamental «
de coordenacédo de cursos de graduagdogpésa dua- «0) , al ®m da revi s«o
Or gani gue tambEm esta sendo feita com o auxitiaplicativo mencionado anteriormen@am

esse intuito, o Grupo de Trabalho Aspectos Organizacionais dsgédam trés subgrupos em torno dos
seguintes temas prioritarios: avaliacdo dos érgaos colegiados intermediarios e superiores; avaliacdo dos
orgaa colegiados de base; estudo da estrutura administrativaamygii

O processo de reflexdo sobre os Aspectos Fisicos e Ambientais-geécjauem abril de 2010,
com a nomeacdap indicada pelo Conselho Universitaiiode comisséo para coordenacdo dabdlhos
de elaboragéo do Plano Diretor da UFSCar. Com a proposta de atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional, essa comissdoampliada com a participacdo de novos membros cdospi Araras e
Sorocaba, visando contemplar suas especificidddpassou a ser responsavel pela condugédo das
atividades relacionadas aos aspectos fisicos e ambientais do Plano. Para tanse, pptastruturar as
reflexdes sbre seis temas: 1) Infraestrtauurbana e meio ambiente; 2) Transportes, mobilidade e
acessildidade urbana sustentavel; 3) Projeto urbano, mobilirio/equipamentos urbanos, espacos livres e
paisagismo; 4) Diretrizes gerais de edificagcdo: tipologias e técnicas construtivas; 5) Diretrizes de
operacdo, manutencdo e segurancga; 6) Zoneamento ambidyd#ab e parametros urbanisticos de
planejamento. A comisséo coordenadora dos aspectos fisicos e ambientais também realizou, por meio de
aplicativo, consul ta rel ati va s necessidades
desenvol vi mee toostanf AosRDt 2004, ayjgintese das contribuicbes enviadas pela
comunidadetambém estd em fase de nova analise pelos servidores e estudantes da Universidade.
conjunto de propostas nesse processo de atualizagdo do PDI devera ser posteriormente apreciado, err
2012, pelo Conselho Universitério.

Em 2011, foram realizadas também varias acdes para a concretizacdo dampuse_agoa do
Sino, no municipio de Buri, tanto aquelas relacionadas a parte produtiva, como aquelas relacionadas a
parte académica. Em relac&® parte produtiva, a Fundacdo de Apoio Institucional para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologitd-Al-UFSCar foi de fundamental importancia por garantir a
contratagédo dos trabalhadores necesséarios a manutencao da producdo e o acompanhamenbmsios traba
la realizados. Também foi necessario ajustar o Estatuto da Fundacéo e a criagdo de um novo CNPJ, a fim
de possibilitar a comercializagédo dos produtos resultantes do plantio de gréos (principalmente milho e
soja). Paralelamente, foi constituida uma iss@o de implantacdo do noeampuse que tem como
principais incumbéncias: a elaboragédo do plano diretaradgpus a definicdo dos projetos de reformas
nas edificacbes existentes na fazenda, de modo a possibilitar as atividades do curso de Agra@romia, a s
iniciado em 2013, a definicdo dos demais cursos a serem oferecidos caguals dentre outras. Além
disso, foi contratada consultoria para realizar o levantamento das demandas dos atores sociais das
microrregides de Itapetininga e Itapeva, com oitotde subsidiar a oferta de atividades de extensao
compativeis com essas demandas.

Outras decisdes e realizacbes importantes para a Universidade ocorridas em 2011 podem ser
destacadas examinande as pautas das reunides do Conselho de Curadores @gdtuhthiversidade
Federal de Sao Carlos e do Conselho Universitario da UFSCar.

Em 23/03/2011, foi realizada a 1892. Reunido Ordinaria do Conselho de Cudalft@sdacao
Universidade Federal de S&o Carlos, cuja pauta focou o Relatorio de Atividadesstagd® de Contas
do Exercicio Financeiro de 2010 e que foram aprovados pelo 6rgdo. Os conselheiros cumprimentaram a
reitoria pelo trabalho até entdo desenvolvido e manifestaram seu apoio, junto a 6érgaos do governo, aos
pleitos por ampliacdo do quadro gessoal da UFSCar, condigdo imprescindivel para a implementacéo
com qualidade dos diversos cursos iniciados a partir dos programas de expansdo do ensino superior
propostos pelo MEC.

No exercicio de 2011, foram realizadas 7 reuniées do Conselho Univer&ansUni), 6rgao
deliberativo méximo da instituicdo, ao qual compete as decises quanto a politica geral da UFSCar.
Foram realizadas 6 reunides ordinarias bimestrais (uma em duas sessodes) e 1 reunido extraordinaria, comc
indicado no quadro abaixo:



http://www.pdi.ufscar.br/4.-diretrizes-para-o-desenvolvimento-fisico-sintese-das-contribuicoes-da-comunidade-primeira-etapa
http://www.pdi.ufscar.br/4.-diretrizes-para-o-desenvolvimento-fisico-sintese-das-contribuicoes-da-comunidade-primeira-etapa
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Quadro 11 Assuntos principais discutidos pelo ConsUni

DATA REUNIAO PRINCIPAIS ASSUNTOS
25/03/2011| 1852 Reunidd § Relatério Parcial de Gest@a®0082010
Ordinaria f Implantagéo do Curso de Direito em 2012
1 Criacao do Programa de P@saduacdo em Estudos dedraturai
Mestrado Académico
1 Proposta a Chamada Publica MCT/FINEP/Bfrai PROINFRA 02/2010
15/04/2011| 186 Reunidd § Concesséo de Titulo Honoris Causa aePEasidente Luiz Inacio Lula da

Ordinaria Silva

1 Criacao de Departamentos no CCAgroecologia eCiéncias da Naturezg
Matematica e Educacéao
1 Regimento Interno da Unidade Especial de Informacgéo e Mein@iCH
1 Cronograma do processo de atualiza¢éo do PDI
1 Regulamento para concesséo da Bolsa Moradia Mée
06/05/2011| Reuniao 1 Relatério anal i FAI-UFSCar
Extraordinaria | § Politica de Educag&o a Distancia
1 Criacdo de Departamentos @ampusSorocaba
1 Criacdo do Departamento de Teorias e Préticas Pedagbdi¢sSH
01/07/2011| 1872. Reunidd § Revisdo de norma que dispde sobre docéncia volanta
Ordinaria 1 Relatério de Autoavaliag&o Institucional 2010
1% sessd@0 | § Alteragéo do Estatuto da FAIFSCar
12/08/2011| 1872, Reunidq  Expanséo fisica em area com vegetacéo de cerracinmausS&o Carlos
Ordinaria f Criacdo e Regimento do Nucleo Multidisciplinar e ¢mtelo de Estudos

23, Sessao Formacéo e Intervengdo em Economia Solidaria

1 Regulamentacdo do Programa Permanente de Gestdo e Gerenci
Compartilhado de Residuos Sdélidos e de Coleta Seletiva Solidaria

1 Movimento de Greve dos servidores técréchministrativosi Acao
impetrada pela Advocacia Geral da UnidaAGU

26/08/2011| 1882. Reunidq { Criacdo do Programa de PGsaduacdo em Biotecnologia

Ordinéria Monitoramento Ambientdl Mestrado Académico
1 Acbes para melhoria da infraestrutura de pesquisa para inclusg
PDI/MEC

1 Relatorio do Programa de Ac¢des AfirmativaBAA
21/10/2011| 1892. Reunidq § Cessédo de imével da Secretaria de Patriménio da Unido para a U
Ordinaria para desenvolvimento de projeto
) 1 Regulamentacio das relagdes UFSCBAkem decorréncia do Decret8
(realizada  ng 7423, de 31/12/2010
CampusAraras) | ¢ Regimento Geral da UFSCar

16/12/2011| 1902, Reunidq § Resultado da Comissdo nomeada para andlise da reivindicagcdo apre

Ordinéria pelos servidores técnigdministrativos relativa a reducdo danada de
trabalho para 30 horas semanais

1 Criacao do curso de P&raduacdo em Educac@idVestrado Académicq
(CampusSorocaba)

1 Indicacdo do nome do Ouvidor Geral da UFSCdfernando M Fabri

Petrilli

Plano Anual de Atividades de Auditoria InteinBUFSCar

Concesséo do Titulo de professora Emérita a Profa. Dra. Petronilha E

Gongalves e Silva

= =

Seguerrse breves comentarios explicativos sobre algumas das decisées mencionadas no quadro,
agrupandeas segundo eixos de desenvolvimento da instituicao.

No eixo Organizagdo e Gestdo, destaeano exercicio, a aprova¢do do novo Regimento Geral
da UFSCar, apreciado ao longo de 2010 e 2011, do cronograma do processo de atualizacdo do PDI, do
nome do primeiro Ouvidor Geral da UFSCar, do Plano Anual de AtivididAsiditoria Interna, além da
apreciacdo do Relatério Parcial de Gestd®0082010, elaborado pela atual equipe de gestédo
administrativa. Nesse mesmo eixo, considerando a necessidade de adequagdo da estrutura da
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Universidade frente ao crescimento vivedoiao Conselho Universitario aprovou a criacdo de 2 novos
departamentos no Centro de Ciéncias Agrdrig&&ampusAraras, 1 novo departamento no Centro de
Educacdo e Ciéncias Humarna€ampusSao Carlos e, ainda, o novo Centro de Ciéncias e Tecnologias
paraa Sustentabilidade, com 8 novos departamentoSangpusSorocaba. Também é preciso referenciar

a aprovacao do Regimento Interno da Unidade Especial de Informac¢ao e Memdria do Centro de Educacédo
e Ciéncias HumandsCampusSao Carlos e a criacdo do NucMaltidisciplinar e Integrado de Estudos,
Formacgdo e Intervencdo em Economia Solidaria, bem como de seu Regimento (antiga INCOOP
Incubadora de Cooperativas Populares).

Ainda nesse eixo, também podem ser incluidas as matérias apreciadas em relacadda Bandac
Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico. Em 2001, etenoaRelatério FAI
UFSCar 2010; alteracao estatutaria; e a regulamentacdo das relacbes UFSCaAdRSEa#&I em
decorréncia do teor Decreto no 7.423, de 31/12/2010

No eixo Processos Avaliativos, destama apreciacdo pelo Conselho Universitario do Relatorio
de Autoavaliacao Institucional 2010. A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), designada em 2010, como
previsto no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao SupeN#ES), elaborou o relatério de 2010
abrangendo o terceiro ciclo avaliativo20092010. O trabalho da CPA tem tomado por base o PDI,
procurando identificar os avancos e as dificuldades no seu plano operacional, numa visdo de avaliacdo
como processo continue educativo. Além da apreciacdo pelo Conselho Universitario, visando a
participacdo dos integrantes da comunidade interna e externa da UFSCar, foi divulgado no site da CPA o
Relatério de Autoavaliag&o Institucional de 2010 e a Sintese do Relatorioae/@listcao Institucional
da UFSCar de 2010, que também foi entregue, nominalmente, a todos os servidores docentes e técnico
administrativos, a Fundacdo de Apoio Institucional, as bibliotecas doscarépi aos Centros
Académicos dos cursos de graduac@s éssociacdes de docentes, funcionérios, alunos de graduagéo e
de pésgraduacao.

No eixo Gestdo de Pessoas, o ConsUni analisou e deliberou sobre a agdo impetrada pela
Advocacia Geral da Unido sobre o Movimento de Greve dos servidores tadnigustratvos e também
sobre os Resultados da Comissdo nomeada para andlise da reivindicagdo apresentada pelos servidore
técniceadministrativos relativa a reducdo da jornada de trabalho para 30 horas semanais.

No eixo Processos de Formagdo, o orgao colegiadoedali sobre a ndo implantagéo a partir de
2012 do curso de graduacdo em Direito, considerando parecer-B& NI, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que expressou a impossibilidade de disponibilizacdo de todos 0s recursos necessarios;
também aprecio a minuta de regulamentacdo da Politica de Educacdo a Distancia da UFSCar, que foi
posteriormente submetida a apreciacdo dos Centros Académicos e respectivos departamentos; e aprovol
revisdo da normativa que dispds sobre docéncia voluntaria. Vale nregs&tao exercicio o ConsUni
aprovou a criacdo dos seguintes programas degnadsiacdo: Estudos de LiteraturaMestrado
Académico CampusSao Carlos); Biotecnhologia e Monitoramento AmbieritaVlestrado Académico
(CampusSorocaba); EducacddMestrado Acdémico CampusSorocaba).

Quanto ao eixo Producdo e Disseminacdo do Conhecimento, trés assuntos foram objeto de
aprovacao pelo Conseltuniversitario proposta da UFSCar a Chamada Publica MCT/FINERAGA i
PROINFRA 02/2010; acdes para melhoria da ggtautura de pesquisa para inclusdo no PDI/MEC; e
cessao de imével da Secretaria de Patriménio da Unido para a UFSCar para desenvolvimento de projeto
de pesquisa.

Em relagéo ao eixo Acesso e Permanéncia, foi regulamentada a concesséo da Bolsa Moradia Mae
e apreciado o Relatério do Programa de Acdes AfirmativaBAA, como previsto no ato de sua
instituicao.

A expansdo fisica em area com vegetacao de cerrackmmuusSao Carlos e Regulamentag&o do
Programa Permanente de Gestdo e Gerenciamento CompartilbaBesiduos Solidos e de Coleta
Seletiva Solidaria sdo os destaques no eixo Gestao do Espaco Fisico, Infraestrutura e Meio ambiente.

Por fim, é preciso referenciar que o 6rgdo colegiado aprovou a concessao de dois titulos
honorificos: Honoris Causa ao fPxesidente Luiz Inacio Lula da Silva e Professor Emérito a Profa. Dra.
Petronilha Beatriz Goncalves e Silva
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2 IDENTIFICACAO DO ESTABELECIMENTO

2.1CAMPUSSao0 Carlos

Designacdo:
Sigla:

Endereco:

CNPJ:

Homepage:
Vinculagéo:

Unidade Gestora:

Gestao:
Status:

Universidade Federal de Sao Carlos
UFSCar

Rodovia Washigton Luis km 235

Caixa Postal 676 e 384

CEP: 135650571 S&o Carlo§ SPi1 Brasil
Telefone (016) 3358111 (PABX)

Fax (016) 33622081

E-mail: reitoria@ufscar.br

45.358.058/00040

www.ufscar.b
Ministério da Educacéo
154049

15266

Em funcionamento

Figura 171 Vista aérea doCampusde S&o Carlos da UFSCar
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2.2CAMPUS Araras

Designacéao: Universidade Federal de S&o Carlos
Sigla: UFSCa
Endereco: Rodovia Anhanguera, km 174

Caixa Postal 153

CEP: 13600707 Ararasi SPi Brasil
Telefone (019) 3542600

Fax (019) 3542602

E-mail: cca@ufscar.br

CNPJ: 45.358.058/000:40
Homepage: www.cca.ufscar.br
Vinculagéo: Ministério da Educacao
Unidade Gestora: 154049

Gestao: 15266

Status: Em funcionamento

Figura 21 Vista aérea doCampusde Araras da UFSCar
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2.3CAMPUS Sorocaba

Designacéo: Universida@ Federal de S&o Carlos
Sigla: UFSCar
Endereco: Rodovia Jodo Leme dos Santos, km 110

Bairro do Itinga

CEP: 1805278071 Sorocaba SPi Brasil
Telefone (019) 3542600

Fax (015) 3229%000

E-mail: dirsorocaba@sfcar.br

CNPJ: 45.358.058/00040
Homepage: www.sorocaba.ufscar.br
Vinculacéo: Ministério da Educacao
Unidade Gestora: 154049

Gestéo: 15266

Status: Em funcionamento

Figura 31 Vista aérea doCampusde Sorocaba da UFSCar



mailto:dirsorocaba@ufscar.br
http://www.sorocaba.ufscar.br/

2.4CAMPUSLagoa do Sino

Designacgao: Universidade Federal de S&o Carlos

Sigla: UFSCar

Endereco: Rodovia Washington Luis, km 235
Caixa Postal 676 e 384
CEP: 135650571 Sé&o Carlog SP1 Brasil
Telefone (016) 3358111 PABX)
Fax (016) 33622081
E-mail: reitoria@ufscar.br

CNPJ: 45.358.058/00040

Homepage: www.ufscar.br

Vinculagéo: Ministério da Educacao

Unidade Gestora: 154049

Gestao: 15266

Status: Em implantagéo

Figura 41 Vista aérea doCampusLago do Sino da UFSCar
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3 ORGANIZACAO, FUNCIONAMENTO E ESTRUTURA
3.1lInformacdes gerais

A Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar) € uma instituicdo publica de ensino superior,
vinculada ao Ministério da Educacdo (MEEpi criada em 1968 e iniciou suas atividades letivas em
1970, recebendo entdo seus primeiros 96 alunos nos cursos de Engenharia de Materiais e Licenciatura em
Ciéncias.

Em 2011, estudaram na UFSCar 13.9dRinos de graduacdo, sendo 9589 estudantes
matiiculados em um dos 57 cursos presenciais de graduacZ®l #le graduacdo a distancia,
matriculados nos 5 cursos de graduacéo a distancia, 103 estudantagadatricos cursos PRONERA e
3.079 de pésgradwacao, matriculados em uma das 62 opc¢les degnpdeacdo (34de Mestrado
Académico, Sle Mestrado Profissional e 23 cursos de doutorado).

O quadro dos servidores ativos da UFSCar, em dezembro de 2011, contava com 981 docentes,
883 servidorestécniceadministrativos e 10 docentes de 1° e 2° graus, pedazem total de .874
servidores.

O campussede da UFSCar, com éarea de 645 hectares, fica em Sao Carlos. Nele estao
concentrados 37 dos atuais 57 cursogm@euacdo presenciais, 30 dds departamentos 82 dos 39
programas de pégraduacdo, pertencenta trés centros: de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH).

O Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), localizadocampusde Araras/SP, é formado por 5
departamentos, respons# por 6 cursos de graduacdo e 2 programas dgradsacdo. @ampusde
Araras também conta com unidades nos municipios paulistas de Anhembi, Valparaiso e Piracicaba,
ocupando uma éarea total de 302,8 hectares.

No campusde Sorocaba/SP, localizado pmixi ao km 100 da rodovia Jodo Leme dos Santos
(SP264 e instalado em terreno de 700 mil metros quadrados, funciona o Centro de Ciéncias e Tecnologia
para Sustentabilidad€CTS)que envolve o desenvolvimento de atividades relacionadas a 14 cursos de
graduaéo presenciais e programas de pégraduacao. Possui 8 departamentos académicos criados em
2011.

Em 2011, foi incorporado ao patriménio da UFSCarampusLagoa do Sino, constituido por
uma fazenda de 643 hectares, localizada no municipio de Buri, debdascritor Raduan Nassar. A
proposta de implantacéo desse noampuga foi aprovada pelo Conselho Universitario da UFSCar.

3.271 Estrutura e funcionamento

Conforme o novo Estatuto, aprovado pela Portaria SESu nimero 984, de 29 de novembro de
2007,a UFSCar possui em sua estrutura organizacional 6érgdos superiores, intermediarios e constitutivos,
além de 6rgdos de apoio e suplementares.Figara 5 a seguir apresent®e um organograma
simplificado da UFSCar.

As principais decisfes na Universidade s&madas pelos 6rgdos colegiados nos trés niveis da
estrutura organizacional, sendo implementadas pelos 6rgaos executivos, de apoio e suplementares.

Sao os seguintes os Orgdos deliberativos superiores: Conselho Universitario, Conselho de
Graduagdo, Conds®d de PoésGraduacdo, Conselho de Pesquisa, Conselho de Extebséselho de
Assuntos Comunitario e Estudargi€onselhale Administragaa

Os oOrgdos executivos superiores sdo: Reitoria, -R@éoria, PréReitorias, Gabinete,
Procuradoria Juridica, Préiga Universitaria, Orgdos de Apoio Académico,gébs de Apoio
Complementae Assessorias.

No nivel intermediario, h&inco centros que reinem, em cada area ecamspi de Araras e
Sorocaba, os departamentos, coordenagfes de cursos de graduacdo, pragrapdmraduacdo. Os
cincocentros sdo: Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia, Centro de Educacao e Ciéncias Humanas,
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saudecammpusde Sdo CarlosCentro de Ciéncias Agrarias, no
campugde Ararase Centro de Ciéias e tecnologia para Sustentabilidadesamopusde Sorocaha

Em cada um dos centros h8 um -rg«o colegiado
exxcutivo denomidecantt@@ fADi retori ao

E em cada unidade constitutivadepartamento, coordenacde curso ou programa de pos
graduacdd ha um 6rgdo colegiado e um correspondente 6rgdo executivo: Conselho Departamental e
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Chefia do Departamento, Conselho de Coordenacdo e Coordenadoria deCOmissiaodo Programa
de P6sGraduacédo e Coordenadorialimgrama de PéSraduacao.

A estrutura organizacional detalhada, com a relagdo dos 6rgaos executivos e 6rgaos colegiados,
encontrase no Apéndice 1.

Séao previstas ainda na estrutura da UFSCar as Unidades Multidisciplinares, que podem ser
vinculadas a 6i@ps superiores, intermediarios ou constitutivos.

O fluxo de informacéo prevalecente na UFSCar e correspondente as atribuicbes dos diversos
orgaos deve atender as exigéncias de formulacdo de patitieadeliberacdo pelpérgdos colegiadog
de implematacado das politicas e acfpslos 6rgaos executivos.

Figura 5 - Organograma simplificado da UFSCar
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4 GRADUAGCAO

Em 2011 foram oferecidos os seguintes cursos de graduacédo na UFSCar:

Quadro 2 - UFSCar- Cursos de Graduagdo em 2011
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CAMPUS CURSO TURNO DE
FUNCIONAMENTO
Biblioteconomia e Ciéncia da Infoeméo Noturno
Biotecnologia Integral
Ciéncia da Computacéo Integral
Ciéncias Biol6gicas Bacharelado Integral
Ciéncias Biologicas Licenciatura Integral
Ciéncias Sociais Integral
Educacdo Especial Integral
Educagéo Fisica Licenciatura Vespertino/Noturno
Enfermagem Integral
Engenharia Civil Integral
Engenharia de Computagéo Integral
Engenharia Elétrica Integral
Engenharia de Materiais Integral
Engenharia de Producéo Integral
Engenharia Fisica Integral
SAO CARLOS Engenhar?a Mecé_nica Integral
Engenharia Quimica Integral
Estatistica Integral
Filosofia Noturno
Fisica Lienciaturae Baclarelado Integral
Fisica Lienciatura Noturno
Fisioteapia Integral
Gerontologia Integral
Gestdo e Andlise Ambiental Integral
Imagem e Som Noturno
Letras Noturno
Licenciatura em MuUsica Integral
Linguistica Vespertino
Matematicalicenciatura e Bacharelado Integral
Matematica.icenciatura e Bcharelado Vespertino/Noturno
Medicina Integral
Pedagogia Matutino
Pedagogia Noturno
Psicologia Integral
Quimica- Bacharelado Integral
Quimica- Licenciatura Noturno
Terapia Ocupacional Integral
Agroecologia Integral
Biotecnobgia Integral
ARARAS Ciéncias Biol6gica$ Licenciatura Noturno
Engenharia Agronémica Integral
Fisicai Licenciatura Noturno
Quimicai Licenciatura Noturno
Administracao Noturno
Ciéncia da Computacédo Integral
SOROCABA Ciéncias Bitdgicas- Bacharelado Integral
Ciéncias Biolégicas Licenciatura Integral
Ciéncias Bioldgicas Noturno
Ciéncias Econdmicas Integral
Engenharia de Producéo Integral
Engenharia Florestal Integral
Fisica Lienciatura Noturno
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Geografia Noturno
SOROCABA Matematica Noturno
Pedagogia Noturno
Quimica Noturno
Turismo Integral
Educacdo Musical Modalidade EaD
Engenharia Ambiental Modalidade EaD
EaD Pedagogia Modalidade EaD
Sistemas de Informacgé&o Modalidade EaD
Tecnologia Sucroalcooleira Modalidade EaD
CONVENIO Agronomia Modalidade
UFSCAR/INCRA Alternancia
PRONERA Pedagogia da Terra Modalidade
Alternancia

Em 2011, a ProGrad teve sua estrutura composta pelos seguintes érgaos: Divisdo de Controle
Académicoi DICA; trés Coordenadorias (ddestibulari CoVest; de Desenvolvimento Pedagdgico
CDP; de Ensino de Gradua¢B&EG); a Secretaria Executiva, em cujo interior se encontra a Secretaria
Administrativa; e o Programa de A¢bes Afirmativas.

Todos esses 0rgaos estiveram envolvidos no ges@m das trés linhas de acdo que configuram
a PréReitoria: linha 1- Acdo Pedagdgica; linha-Eventos; e linha 3Administracéo.

A linha 1 representa o nucleo central da-Reitoria, haja vista que concentra as a¢des voltadas
ao aperfeicoamento e foa¢éo continua do pessoal docente e do pessoal de apoio-t&atdémico e as
acOes visando a promocao da qualidade dos cursos e do aproveitamento académico dos estudantes.

A linha 2 inclui os eventos realizados com o intuito de promover e divulgar sssnogrsos de
graduagédo, assim como de prover 0 acesso dos candidatos & Universidade e a recepcao dos aprovados nc
NOsSsos processos seletivos. Abriga, ainda, eventos voltados a promocao da relagédo entre universidade €
mundo do trabalho, por meio da divatgio das oportunidades de estagios e programtaigieesaos
estudantes de graduagéo.

J& a linha 3 abriga acfes de carater administrativo, necessérias a efetivacdo das acdes previstas
nas linhas 1 e 2.

Este relatério esta organizado de modo a conteraglatividades desenvolvidas em cada uma
das linhas, assim como os principais resultados obtidos e as principais contribuigcbes dadas as-atividades
fim da Universidade. A analise dos resultados procurou contemplar o cotejamento deles com o Programa
de Gestd@0082012 e com o Esboco do Plano para a Gestéo.

4.1 Linha 17 Acao pedagogica

A seguir, sdo relatadas as principais agfes empreendidas neste ambito, desenvolvidas pela
Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagogico (CDP) dRéltoria de Graduacao (Read).

A Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagdgico (CDP) é composta, atualmente, por quatro
pedagogas, uma Coordenadora e uma Assessora Especial da Reitoria junto a ProGrad. A equipe também
devera contar com a atuagdo de colaboradores nos deams tendo em vista o processo de
descentralizacdo das atividades da CDP iniciado em 2011. Atuam também na CDP uma servidora
técniceadministrativa e 3 estagiarias, sendo uma do curso de Pedagogia e duas do de Biblioteconomia e
Ciéncia da Informacéo.

Em 2011,as atividades desenvolvidas pela CDP estiveram, basicamente, subdivididas em trés
eixos de atuacdo: 1) a formacédo continuada dos docentes da UFSCar; 2) o acompanhamento dos cursos di
graduacgdo; e 3) o desenvolvimento de projetos institucionais ligadosnacfm de professores da
educacao basica. Além das atividades agrupadas nesses eixos, foram realizadas outras atividades, tai
como: assessoria Comissdo de Implantacdo do REUNI; revisdo e elaboracdo de pecas normativas
ligadas ao ensino de graduacaatipgacao em atividades formativas da equipe; e elaboracdo de uma
proposta de descentralizacdo de atividadesciamepidesenvolvidas pela equipe.

O eixo de formacado continuada de docentes da UFSCar contemplou o levantamento de dados
para a caracterizag&@as necessidades formativas dos docentes da UFSCar; a realizacdo da 52 edi¢do do
Seminario do Ensino de Graduacdo, que durante quatro edi¢cdes efmrBeminario de Inovacdes
Pedagdgicas; a realizacdo da 32 edi¢do das atividades do Prégri@mBocentena UFSCarpara 0s
docentes ingressantes; e a realizacdo do | Congresso de Ensino de Graduacao.
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O eixo de acompanhamento e desenvolvimento dos cursos de graduacdo contemplou as seguintes
acOes: andlise e encaminhamento de processos de alteracdes/refmsnulagrriculares;
acompanhamento da implementacdo das disciplinas e/ou das alteracdes das disciplinas previstas nos
Projetos Pedagdgicos dos curspsy meio da analise das fichas de caracterizagdo das disciplinas;
acompanhamento dos processos de recamieetd/renovacdo do reconhecimento dos cursos junto ao
Ministério da Educacéo; organizacdo do arquivo documental dos cursos; colaboracdo no planejamento e
realizacdo das atividades do Férum das Licenciaturas e do Férum das Engenharias; e colaboracdo no
proeesso de avaliagdo dos cursos.

Por fim, o eixo deProgramas e Projetos do Ministério da Educacdo e Agéncias de Fomento
geridos pela ProGrad contemplou a realizacdoatiaglades previstas no projeto da UFSCar para o
Programa de Consolidagdo das Licenois (Prodocéncia); o acompanhamento das atividades do
Prograna Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e do Programa Licenciaturas
Internacionais (PLI); e a realizagdo do | Seminario de Integracdo desses Programas.

Tais atividades estdo degas a seguir.

1 Programa de Formacao Continuada dos Docentes da UFSCar

Caracterizagéo das necessidades formativas dos docentes da UFSCar

Em 2011 foi realizado um levantamento acerca das necessidades formativas dos docentes dos
cursos de graduagdo daF8Car e foi dado inicio a sistematizacdo dos dados coletados para a
caracterizacdo dessas necessidades, com o0 objetivo de subsidiar a formulagdo de futuras acdes
constitutivas dos projetos do Programa de Formacao Continuada dos Docentes da UFSCar.

Os dadodo levantamento foram obtidos em uma consulta feita aos docentes da UFSCar, por
meio de um formulario eletrénico encaminhado pela ProGrad/CDP, e a sistematiza¢do desses dados foi
iniciada com o apoio de uma estudante de um dos cursos de Pedagogia dg thfh@sada para esse
fim.

As necessidades formativas dos docentes da UFSCar seréo caracterizadas com base nos dados
fornecidos pelos respondentes da consulta realizada. A sistematizacdo de tais dados apresenta, até
momento, resultados parciais.

Realizacdo doV Seminéario de Ensino de Graduagao

Desde 2007, a ProGrad/CDP tem realizado, no inicio de cada ano, um seminario buscando
atender ao compromisso assumido com a comunidade universitaria, expresso no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), d&onsolidar, aperfeicoar e aprofundar sua contribuicdo na
forma-«o de profissionais cidad«os capaz.eg&ssede u
Seminario € um dos projetos constitutivos do Programa de Formagdo Continuada dos Docentes da
UFSCar

As quatro edigGes anteriores desse evento foram realizadas sob o titulo de Seminario de
Inovacdes Pedagodgicas, destinado prioritariamente aos docentes da UFSCar, com os objetivos de oferecer
oportunidades para ampliar conhecimentos, analisar, disqutoper melhores praticas pedagogicas no
ensino de graduacao, além de buscar maior integracdo do corpo docente da Institui¢cao.

ApOGs essas quatro edicdes do Seminario de Inovacdes Pedagdgicas no Ensino de Graduacéo,
realizouse uma andlise das avaliac@esnpiladas junto aos seus participantes que apontou para um
redirecionamento do enfoque do evento. Entre as alteragGes efetuadas estd a do nome do seminario pare
ASemin8§rio de Ensino de Gradua-«o00, com ndde ust i
graduacdo ndo esta pautada apenas na inovacao pedagogica. Dessa forma, o seminario manteve seu
objetivos principais e deixou de ser uma acdo pontual para se tornar parte de um programa de formacéo
continuada dos docentes da UFSCar.

As atividades do/ Seminario ocorreram em um Unico dia campusde S&o Carlos 23 de
fevereiro de 201-lcom transmisséo pela internet, contando com a participacdo de docentes, de estudantes
dos programas de p@saduacao e de servidores técractministrativos da Univeidade, e de docentes
de outras instituicdes de ensino superior.

O tema abordado f oi ANovos estudantes: qgue
espaco de reflexdo sobre as caracteristicas do jovem estudante universitario, as diferencaste®sidiscen
processo educativo e o papel dos diferentes agentes pedagoégicos nesse prabesdagem desse tema
foi realizada em uma mesadonda, no periodo da manha, e em grupos de trabalho, no periodo da tarde,
com apresentacdo da sintese dos grupos enplenéria final.
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No periodo da tarde, os participantes compuseram cinco grupos de trabalho com a seguinte
proposta de atividade:

- Desenvolver a discussdo procurando responder a questdo: Diante do atual perfil do estudante
universitario, delineadoanmesa edonda @A Novos estudantes: que Uni
UFSCar de formar #Aprofissionais cidad«os capaze:
gual deve ser, no processo de ensiptendizagem, o papel do(a): professor(siyaante; coordenacéo
de curso?

Na configuracdo de um atual perfil discente, segundo os resultados das discussfes empreendidas
nesse evento, os papeis dos agentes envolvidos no processo ensino aprendizagem devem ser:

I da coordenacdo de curso de graduag@on base numa visdo holistica do curso,
acompanhar o desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso propondo discussdes
para o seu aperfeicoamento.

9 do professor: utilizar estratégias metodoldgicas que se diferenciam do ensino tradicional e
gue estimulena postura critica e reflexiva dos estudantes.

1 do estudante: aprender de forma autbnoma e continua, bem como buscar diversificagdo de
seus espacos de formacao, como: estagio, participagdo em centros académicos, etc.

Realizacdo da 32 edicdo do ProgramaAcdo Docente na UFSCar: compartilhando
experiéncias e construindo caminhos

As atividades do programa AA-«0 Docente na UI
caminhod s«o destinadas aos docentes i nBogeamas ant €
de Formagé&o Continuada concebido pela ProGrad/CDP.

As atividades desta 32 edi¢éo foram realizadas no periodo de 1° a 4 de agosto de 2011, tendo comc
publicoalvo os docentes ingressantes na UFSCar entre os anos de 2010 e Zdrhpide Araras ele
Sao Carlos.

Os objetivos propostos para essas atividades fotantribuir para antegracdo dos docentes
recémcontratados a comunidade académica da UFSCar, propiciar o desenvolvimento de uma postura
reflexiva frente aos processos de ensino e aprageliz nos cursos de graduacgdo e aos desafios postos a
educacao superior na contemporaneidade, compartilhar experiéncias de constituicdo da identidade da
instituicdo e de do compromisso social da UFSCar, analisar a politica nacional para o ensino superior e
socializar informacgdes sobre os procedimentos académicos institucionalizados no ensino de graduacgéo da
UFSCar.

Para se atingir os objetivos propostos, foi estabelecida semaenciade palestras e mesas
redondas, seguida de debates entre os palesteamtedblico.

Para a definicdo dessa programacao epeopela manutengédo do formato e de algumas tematicas
abordadas na primeira edi¢do, pois foi considerada a avaliagdo satisfatoria obtida nestes aspectos, por
meio dos dados dos participantes de 2009.

Osdocentes convidados para ministrar as palestras ou participar dagedesalas foram todos
docentes da propria instituicdo e um técnico em assuntos educacionais. Os docentes, como nas outras
edicbes, foram convidados, tendo em vista além da grandeéexperacadémiceientifica na tematica
abordada, a larga vivéncia institucional de todos eles.

Para a definicdo do periodo de realizagcéo, foram também considerados os dados da avaliacdo da
primeira edicdo do programa. Para este caso as sugestfes fa@mentracdo das atividades em uma
semana, que nao fosse ao final do periodo letivo e no periodo noturno, e com reducdo do nimero de
palestras. Posto isso, as atividades foram planejadas para ocorrerem em quatro dias consecutivos, sendc
trés dias nos perdos matutino e vespertino e um dia somente no periodo matutino, e na semana que
antecedesse o inicio do 2° semestre do periodo letivo de 2011.

O publicealvo, como dito anteriormente, constitise pelos docentedoscampide Araras e Sao
Carlos,ingresantes em 2010 e 201Ds docentes recéoontratados d@ampusde Sorocaba também
foram convidados, porém n&o foram considerados como parte integrante do-gitfblieam virtude da
inviabilidade do deslocamento entre as cidades durante os quatro diasceDgsesl convidados em
edi¢bes anteriores e que ndo participam também foram convidados para as atividades dessa 32 edi¢ao

O publicoalvo constituiuse, portanto, em 97 docentes. Além destes, foram convidados outros
docents, conforme foi dito acima

A realizacdo de inscricdo nao foi necessaria, pois as atividades foram oferecidas a um publico
especifico, para o qual foram encaminhados conviigslierseletronicos.
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Dos 182 docentes convidado§2 docentes participaram das atividades da 32 edicdo. DéStes,
docentes eram do publiadvo. Portanto, dos 97 docentes que constituiram o péddioo 50,5%
participaram.

Dos 182 docentes convidados, 52 participaram, sendo 07 docerdamposde Araras e 45
docentes d@ampusde Sao Carlos. Portanto, de atmcom os dados, 86,5% do publico participante
eram docentes dmampusde Sao Carlos.

O CCET e o CCBS foram os centros dos quais houve o maior niumero de participantes, sendo
20 e 17 docentes, respectivameAgsim sendo, 38,5% do publico participanta éo CCET.

O 2° dia de atividades foi 0 que obtive maior nimero de docentes participantes e o Ultimo dia foi
0 que obtive o menor publico participante. Contudo, a média geral de participantes por dia foi de 32
docentes, o que corresponde a 61,5% do putdted considerando todos os dias.

Em suma, foram convidados 182 docentes para participarem das atividades da 32 edicdo, sendo
gue desse numero apenas 97 docentes eram considerados o-gublicoara os quais foram
encaminhados convites especificd®lder de divulgacao eletronica. Considerarmoapenas o publieo
alvo, os 49 docentes participantes corresponderam a um percentual de participacdo de 50,5%.

As atividades do programacdo Docenteém sido realizadas para fazer face a atribuicdo da
Coordemdoria de elaborar propostas que contribuam para a melhoria da qualidade do ensino de
graduacdo. Nesse sentido, tais atividades ndo tém constituido uma pratica isolada, mas conjugada a um
série de outras agfes, sendo uma delas o Seminario de Ensinaddac&oa relatado anteriormente, e
mais recentemente, podemos destacar a realizacdo do | Congresso de Ensino de GGuhEGiad)
que seré descrito a seguir.

Realizagdo do | Congresso de Ensino de Graduacdo, no ambito darnada Cientifica e
Tecnoldgicada UFSCar
A Jornada Cientifica e Tecnologica da UFSCar, em todas as suas edi¢des, teve por intuito
divulgar, disseminar e refletir sobre o conhecimento produzido na UFSCar. Ao longo de oito edigbes, a
programacédo da Jornada comecou a refletir a preocupagé a indissociabilidade entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. A partir da 92 edicdo da Jornada, portanto, o ensino de graduacdo passou
ser 0 tema de discussao e apresentacao de trabalhos de um de seus eventos. A realizacdo desses event
incluindo, a partir de 2012, o Congresso do Ensino de Graduacado, tem permitido obter uma visdo do
conjunto das atividades Universidade, bem como das possibilidades de integracdo entre ensino, pesquisa €
extensao.
A realizacdo do | Congresso de Ensindtaduacdo (ConEGrad) integrou a 92 edicdo da Jornada
Cientifica da UFSCar com atividades coordenadas pel&éitéria de Graduacao. Essa primeira edicédo
do ConEGrad cumpriu os objetivos de dar maior visibilidade as atividades de graduacao da Universidade
e o de atender a demanda da comunidade universitaria da UFSCar expressa no Plano de Desenvolvimentc
Institucional (PDI), no sentido de "implantar procedimentos facilitadores da integracdo entre ensino,
pesquisa e extens«o0o0. Adsa® edlicdd atentleel saos Gdyllintes iobjetives g €
especificos:
9 Oferecer oportunidades para iniciar a reflexdo conjunta e troca de experiéncias entre 0s
envolvidos em cursos de areas afins, com vista a proposicédo de melhorias para esses cursos.
1 Aprofundar conhecientos e reflexdes sobre a interculturalidade na UFSCar, buscando formas
para enfrentar os desafios dela decorrentes.
9 Abrir espacos para os estudantes e docentes dos cursos de licenciatura e professores das redes d
ensino basico apresentarem trabalhosespbsquisa em ensino.
Buscar maior integragédo do corpo docente e discente.
Propiciar aos doutorandos da area de educacdo da UFSCar etattwesxdo Programa de
Educacdo Tutorial (PET) a experiéncia de avaliacdo dos resumos submetidos e no
acompanhamenttas secdes de painéis.
Foram elaboradas para essa 12. Edicdo do ConEGrad os seguintes protocolos:
9 Sistema de Inscricdo para o ConEGrad,
Sistema para submissdo no | Congresso de Iniciagdo a Docéncia
Sistema para submisséo no | Congresso dos Grupos giafeode Educagdo Tutorial
Instrucdes para Autores, Pareceristas e Avaliadores
Normas para Apresentacdo dos Painéis

E |

1
1
1
1
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O | ConEsradfoi realizado de 26 a 29 de setembro de 2011. O primeiro dia de atividades contou com
a realizacdo de uma mesadonda cujatet i ca f o fi Ed u c a —ragiais: Desafios dae | a -
interculturalidade na UFSCaro e com a constituli
sistema de reserva de vagas para estudantes provenientes de escola publica e negrosse deingre
indigenas e de estrangeiros na Universidade. Na pauta das discussfes dos trés grupos constituidos, foi
recorrente a questdo da necessidade de se estabelecer espacos institucionais que desenvolvam um
politica de acolhimento, tendo em vista a didadeétnicoracial e culturados estudantes no contexto
atual.

No segundo e terceiro dias, as atividades foram desenvolvidas em Grupos de Trabalho. Estes
foram organizados por cursos ou areas afins, em consonancia com a proposta de instituicac ates férun
acompanhamento didatigedagogico dos cursos de graduacdo pela CDP/ProGrad. O Forum das
Licenciaturas e o Férum das Engenharias ja haviam sido instituidos, os demais grupos foram organizados
em carater experimental.

As atividades do Grupo de Trabal das Licenciaturas constituiram o 10° encontro do férum
dessa area. As tematicas abordadas, nas duas palestras, tiveram o intuito de oferecer subsidios para
elaboragédo de um documento que delineara o perfil do licenciando a ser formado pela UFSCar.

As atividades do Grupo de Trabalho das Engenharias e Tecnologia constituiram o 3° encontro do
férum dessa area. A tematica abordada na meekmda e na oficina, atividades definidas para este
encontro, aprofundou as discussdes decorrentes nos encontrimsesmteo sentido da construcdo de um
documento que estabeleca o perfil do engenheiro a ser formado pela UFSCar.

Para os Grupos de Trabalho de Ciéncias da Vida, da area de saude e da area ambiental, foram
definidas atividades de rodas de conversa nadeedé iniciarem uma discussdo sobre alguns aspectos de
sua atuacao profissional. As atividades e as tematicas foram estabelecidas em reunides com a participacac
de alguns docentes que atuam nos cursos de graduacéo dessas areas.

Para o Grupo de Trabalhoe dCiéncias Exatas, foram estabelecidas duas medasdas
abordando a influéncia do ensiaprendizagem da matematica sobre o ensino das outras Ciéncias Exatas
sob a perspectiva de diferentes profissionais que atuam nesta area.

Para o Grupo de Traballde Humanidades foi estabelecida uma rreganda com tematica
Al denti dade, Di feren-a e Linguagemd com intuito
atividades, além da tentativa de reunir um conjunto de cursos de uma area afim parago discusw
tematica que perpassa a todos.

No quarto e ultimo dia do ConEGrad, as atividades se consistiram em apresentagfes de painéis do
Congresso de Iniciagdo a Docéncia (CID) e do Congresso dos Grupos do Programa de Educagé&o Tutorial
da UFSCar (CGPET)tn 49 e 27 trabalhos apresentados, respectivamente. As atividades do CID foram
organizadas com o intuito de estabelecer espacos para os estudantes e docentes dos cursos de licenciatul
e professores das redes de ensino basico apresentarem trabalhpssmbisa em ensino. As atividades
do CGPET foram planejadas com o objetivo de propiciar aos doutorandos da area de educacdo da
UFSCar e aos etutores do Programa de Educacdo Tutorial (PET) a experiéncia de avaliacdo dos
resumos submetidos e acompanhameats se¢des de painéis.

O segundo dia de atividades foi 0 de maior nUmero de participantes durante todo o evento. Ele
constituido de grupos de trabalho que compuseram encontros dos Foéruns de Licenciaturas, de
Engenharias e Tecnologia e do grupo experiaiatg Ciéncias da Vid&aude.

As atividades do Grupo de Trabalho das Licenciaturas, as quais constituiram o 10° encontro do
Forum dessa area, obtiveram o maior nimero de participantes com relagdo aos outros grupos. Em
contrapartida, no Grupo de TrabalhasdCiéncias da Vidd Saude houve o menor ndimero de
participantes.

1 Acompanhamento e desenvolvimento dos cursos de graduagé@UFSCar

O acompanhamento dos cursos de graduacao pela equipe da CDP é subdividido em uma série de
acoes que podem ser agrupadasseis linhas gerais de atuacao:

1) Analise e Encaminhamento das Alteracdes e Reformulac¢des Curriculares.

2) Acompanhamento da implementacao das disciplinas e/ou das alteracdes das disciplinas previstas
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao.

3) Acompanlamento dos processos de reconhecimento e renovagao do reconhecimento dos cursos.

4) Organizacdo do Acervo Documental dos Cursos.

5) Colaboracdo no planejamento e na realizacdo das atividades dos Foruns de Cursos/Areas
instalados.
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6) Colaboracdo no processo de aagdio dos cursos de graduacgéo.
Com relacéo a essas seis linhas gerais de atuacao, as atividades realizadas em 2011 sédo descritas
seguir.

Andlise e Encaminhamento das Alteracdes e Reformulacdes Curriculares

A alteracdo curricular é definida como modifiéa ocorrida na matriz curricular do curso até o
limite de 10% de sua carga horéria total, considerando os seguintes aspectos: mudan¢ca do nome de
disciplinas e/ou atividades curriculares, cuja denominag¢do nao corresponda a ementa; atualizacdo de
ementa; mdanca de localizacdo da disciplina na matriz curricular; redistribuicdo da carga horaria
interna de disciplina e/ou atividade curricular entre créditos teoricos e praticos; alteracdo no carater da
disciplina (obrigatéria para optativa), desde que obedecidefinicdo da integralizacéo curricular no
PPC; retirada de requisitos ou inclusdo de requisitesnativos. As alteracBes de carga hordda
disciplinas e da carga horaria total definida para integralizagdo curricular sdo permitidas apenas em
casodgle determinacdo legal de ambito nacional.

As alteragBes curriculares sdo submetidas a analise do Conselho de Coordenacdo, Conselho
Departamental, Conselho de Centro e, por fim, ao Conselho de Graduacdo, com analise prévia dos
membros da CDP.

A reformulac® curricular de um curso de graduacdo, por sua a@mznpreende o conjunto de
alteracdes empreendidas no PPC que ultrapasse 10% do total da carga horaria da matriz curricular
vigente. Esta reformulag&orealizada no ambito do proprio Conselho de Coordendg&urso. Apés
a elaboracdo do projeto com a nova proposta curricular, esse devera ser aprovado em reunidao do
Conselho de Coordenacéo e em reunido do Conselho de Centro para entdo ser submeReiboaidro
de Graduagéo, a qual o encaminhara para iagéec do Conselho de Graduacdo (CoG). Antes de ser
encaminhado para apreciacao dos membra3af®, o projeto € analisado, inicialmente, pela equipe da
CDP e posteriormente é encaminhado a uma comissdo de analise instituida ou a pareceristas individuais
especialistas para analise e emissdo de um parecer final conclusivo sobre o projeto. Os pareceres
emitidos sao sintetizados e apresentados por um relator na reunido do CoG com o intuito de subsidiar as
decisdes de seus membros.

Em 2011, alguns projetos pemgicos de cursos passaram por alteracdes e reformulacfes
curriculares, tendo em vista o atendimento de legislacdes especificas para os cursos, o atendimento as
necessidades formativas detectadas, bem como outros projetos foram elaborados com o objetivo de
superar a versao preliminar apresentada.

O quadro |7 Apéndice 2apresenta a relacdo dos cursos que passaram por processos de
alteracdo/reformulagédo curricular em 2011, bem como sua situagcdo frente aos procedimentos
administrativos.

A analise e o encantiamento das alteragdes/reformulacdes curriculares dos cursos citados acima
seguiram os procedimentos administrativos expostos na Portaria GR n°® 771/04, de 18 de junho de 2004, a
gual passou por uma revisdo em 2011.

Acompanhamento da implementacdo das difplinas e/ou das alteracdes das disciplinas
previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacgéao

O acompanhamenida implementagéo dos projetos pedagdégicos dos cursos pela CDP se efetiva,
basicamente, por meio do acompanhamentangdementacdo dadisciplinas previstas nos Projetos
Pedagdgicos ou das propostas de alteragcBes curriculares.

A implementacdo dessas informacBes ocorre por meio da digitalizacdo das fichas de
caracterizacao de disciplinas no sistema Pro@edgo oftwarede controle acadépoo da UFSCar. Essa
implementacé@o ocorre apos a andlise das fichas de caracterizacdo das disciplinas com base nos projetos
pedagdgicos aprovados e nos dados das matrizes curriculares disponiveis no sistemé/enoG aas
documentos de encaminhamento dhsragdes curriculares aprovadisse procedimento ocorre duas
vezes ano, em virtude da organizacdo semestral da maioria dos cursos, antecipando os processos de ofert
de disciplinas pelos Departamentos e damséricdo automatica dos estudantes.

Em 2011 foram tramitadag92fichas de caracterizacao de disciplinas.

Acompanhamento dos processos de reconhecimento e renovagado do reconhecimento dos
cursos

A equipe da CDP orienta os Coordenadores de Curso quanto as informagbes a serem
encaminhadas parargtocolar o pedido de reconhecimento/renovacdo do reconhecimento dos cursos
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junto a Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior Seres/MEC, bem como analisa essa
informacdes as quais iniciardo o processo. Essa primeira fase correspondésadsuldminformactes
acerca do Projeto Pedagdgico de Curso, quais sejam: relacdo de todos os docentes que atuaram na:
disciplinas da grade do curso (nome, CPF, titulacdo, regime de trabalho); relagdo de todas as disciplinas
da grade curricular apresentag@s periodo, com nome da disciplina, ementa, carga horaria, bibliografia
basica e bibliografia complementar; perfil do curso; atividades do curso; representacao grafica de um
perfil de formacéo; perfil do egresso; formas de acesso ao curso; sistemaliggi@wdo projeto
pedagdgico; sistema de avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem; trabalho de conclusdo do curso
estagio curricular; ato autorizativo anterior ou ato de criagao.
A equipe da CDP analisa a coeréncia dessas informacfes com a Ultsha de projeto
pedagogico aprovado e, se for 0 caso, retorna para a coordenacdo do curso para uma nova redacao
Quando ndo ha nenhuma consideracéo a ser feita com relacao as informac@es, os dados sdo encaminhadc
a Secretaria de Planejamento e Desenvartm Institucional (SPDI)/UFSCar, a responséavel
institucional pela operacionalizagédo das informacdes da Universidade, junto a platafitE@a e
Em suma, em 2011 as atividades desenvolvidas com rela¢do a esses processos foram:

1) Atualizacdo do documemtmasede orientacdo as coordenacdes de curso para o preenchimento dos
dados.

2) Reunides de orientagdo com os coordenadores de curso.

3) Reuniées com 0s membros da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (SPDI).

4) Reunido com um dos membros do Instim Naci onal de Estudos e Pesc
Tei xeirao (I NEP).

5) Andlise dos dados dos cursos encaminhados.

6) Analise da resposta das diligéncias recebidas.

7) Andlise dos recursos encaminhados para a revisdo dos conceitos atribuidos.

O Quadroll i Apéndice 2 que apresenta a relagdo dos cursos que passaram por esse processo
junto ao MEC,demonstra que dois cursos dampusde Araras receberam diligéncias no final do
processo de reconhecimento dos cursos, apés a finalizacdo do relatério da Comissl@cEoAAS
diligéncias recebidas foram decorrentes do ndo atendimento de alguns requisitos legais. A partir do
guadro, verificase que um curso drampusde Araras interpds recurso junto ao MEC solicitando revisédo
do conceito atribuido ao curso.

O referdo quadro demonstra, ainda, que sete cursosadpusde S&o Carlos protocolaram
pedido de reconhecimento de curso em 2011 por se tratarem de cursos novos, um curso recebeu diligéncia
ao final da avaliagdm loco, em virtudedo ndo atendimento de algunssdequisitos legai® um curso
interpuseram recurso para solicitar revisdo do conceito final atribuido.

Todas essas agOes foram realizadas com a assessoria/revisao por parte da CDP.

Organizacéo do Arquivo Documental dos Cursos

O projeto Owamipagéio nda drquivofie monitoramento da Coordenadoria de
Desenvolvimento Pedagogico (CDP) da-Reitoria de Graduacao (ProGradjubsidios a manutencéo
da memoria das acgdes pedagdgicas institucionais e ao acompanhamento dos cursos de graduacgdo d:
Universd ade Feder al de S«o Carl oso, foi el aborado e
com acontratacéo de duas bolsistas do curso de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacé&o, por meio do
Programa de Bolsa Treinamento da UFSCar. Esse projeto tem ogesegbjstivos: a implementacao do
arquivo documental dos cursos de graduacdo; a implementacdo do arquivo da legislacdo do ensino
superior e normas internas da UFSCar e de documentos elaborados e em elaboracdo da CDP; e a
organizacdo da biblioteca interna @roGrad, bem como a criacdo desd@twaresque possibilitem
atualizacéo constante e agilidade na consulta desses arquivos.

Em 2011, jA em uma segunda fase de implementacdo do projeto, as atividades desenvolvidas
foram referentes ao Subprojetd [Tratanento da_egislacéo dos cursos de graduagao e ao Subprojeto llI
i Tratamento dos livros e textos cientificos e se constituiram em atividades de busca, selecdo, avaliagéo,
classificacdo e organizacdo de documentos relacionados ao ensino superior, asngtduigecas
normativas, livros, textos, artigos, fitas cassetes e VHS e CDs, além de documentos internos produzidos
na ProGrad.

As atividades, desenvolvidasn 2011, que envolvem cada um dos subprojetos, portanto, sdo
apresentadas a seguir.
- Organizacdodas pecas normativas referentes ao ensino superior, nacionais e internas a UFSCar,
seguindo a seguinte divisao tematica:
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Educacéo Nacional
Ensino Superiori Comuns a todos os cursos de graduagao
Ensino Superior Il
o Sistema Nacional de Avaliagcéo dau€dcdo Superior (SINAES)
o0 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) / Instrumentos de
Avaliacdo (2010)
o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior (SINAES) / Instrumentos de
Avaliacdo (2011; em processo de andlise)
o0 Exame Nacional dBesempenho dos Estudantes (ENADE)
Cursos de Bacharelado
Cursos de Licenciatura
Cursos Superiores de Tecnologia
Cursos de Graduacédo Modalidade a Distancia
Educacao Especial
Igualdade Racial / Educacédo das Relactes ERamais
Universidade Federal de &&arlos
- Organizagcdo das Diretrizes Curriculares (DCNs) dos cursos de graduacdo da UFSCar em pastas
suspensas agrupanedse pelas areas de conhecimento estipuladas no Subprojeto I:
Bacharelados em Ciéncias da Vid&aude
Bacharelados em Ciéncias da &l Ambientais
Bacharelados em Ciéncias Exatas
Bacharelados em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
Bacharelados em Engenharia e Tecnologia
Licenciaturas

= =4 =4

=4 =4 =8 -8 =881

E R R I

- Organizacéo dos relatérios de avaliagdo dos cursos de graduacao emitidos pelo MEC sobre @& processo
de reconhecimento/renovacdo do reconhecimento guardados em pastas catalogo, separados em
Bacharelado e Licenciatura, além das pastas individuais dos cursos.

-Levantamento dos projetos pedagoégicos dos cursos de graduacdo, por meio de pesquisa reslizadas n
sites dos cursos, dos projetos pedagogicos existentes na CDP, bem como pesquisa das grades curriculare
na ProgradWeb, com a finalidade de elencar e localizar quais projetos estdo em vigéncia, quais ainda
possuem turmas e os superados além de acomppriaprojetos ndo constam do acervo da CDP.

- Reorganizacdo dos projetos pedagoégicos superados com a elaboracdo de nova listagem e etiquetas de
identificac@o das caixas poliondas que acondicionam os referidos projetos.

- Organizagcdo das pecas normativaslocumentos relacionados & UFSCar em pastas suspensas e
organizados por temas.

- Organizacao do acervo de livros em armario metalico e ordenado alfabeticamente pelo nome do autor.

- Organizacdo do acervo de textos/artigos existentes na CDP organizadpastm catélogo
acondicionadas também em armario metalico e seguindo a ordem alfabética de acordo com o titulo da
obra.

- Identificacdo de documentos referentes a avaliagdo do ensino superior contidos em armario metalico
com elaboracdo de uma listagemdtntificacao.

- Reorganizacdo dos documentos acondicionados em caixas com elaboragdo de uma listagem de
identificagao.

- Organizacdo de CDs, fitas cassetes e fitas VHS com elaboracdo de uma listagem com a relacdo do
material existente sendo este acoimtiado em arquivo deslizante existente na CDP.

A organizacgdo desses materiais foi realizada de forma a tornar a recuperagao de informag¢des mais
rapida e segura a partir da racionalizagdo de documentos e informag¢des produzidos e recebidos na
coordenadoriaVale ressaltar, ainda, que as atividades efetuadas na primeira € na segunda etapa do
projeto continuam em processo de execucdo conforme as necessidades e as exigéncias que podem ocorre
no exercicio das fungbes da CDP, como por exemplo, a constante daeretaalizacdo das pecas
normativas referentes ao ensino superior.
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Colaborag&o no planejamento e na realizagéo das atividades dos Foruns de Cursos/Areas
instalados

Os féruns, como dito anteriormente, foram pensados como instancias para 0 acompanhamento
didaticopedagdgico dos cursos de graduacdo pela CDP/ProGrad, sendo agrupados por cursos ou areas
afins. O Férum das Licenciaturas e o Férum das Engenharias constituem os dois féruns atualmente
instituidos que, em 2011, realizaram quatro encontros cadelam d

Forum das Licenciaturas

Em 2011, as tematicas contempladas nos encontros do Forum de Licenciaturas tiveram por intuito
subsidiar a elaboracdo do documente delineara o perfil do licenciando a ser formado pela UFSCar. Os
encontros abordaram, pama, a questdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, a Pratica como
Componente Curricular, o Estagio Profissional, bem como Politicas Publicas para a Formacdo de
Professores para a Educacédo Basica, cujos temas sdo relevantes para a formacao docentalasconstam
Diretrizes Curriculares Nacionais para 0Ss cursos.

O publicealvo dos encontros do Férum das Licenciaturas consstuidos docentes discentes
dos cursos de licenciaturas da UFSCar dosaéwpi

Forum das Engenharias e Tecnologia

Em 2011, foi istituido o Férum das Engenharias e Tecnhologia, o qual teve seu primeiro encontro
realizado em 15 de marco. Neste mesmo ano ocorreram outros trés encontros, sendo que o terceiro
encontro fez parte do | ConEGrad. Os quatro encontros tiveram por intuitdirdisooéticas que
proporcionassem subsidios para a construgdo de um documento, que devera estabelecer o perfil do
engenheiro a ser formado pela UFSCar.

O publicealvo dos encontros do Forum das Engenharias e Tecnologia corstitias docentes
e discertts dos cursos de engenharias e de tecnologia da UFSCar desnpés

Colaboracédo no processo de avaliagdo dos cursos de graduacéo

Em 2009, iniciotse o planejamento de um processo avaliativo que incluia a avaliacao das
disciplinas, dos cursos e dos &gpos, por meio de uma nova plataforma eletrdnica, vinculada ao
Departamento de Estatistica. Esse processo foi planejado em conjunto com os membros da Coordenadoria
de Acompanhamento e Avaliagdo da Graduacdo, da CDP e a coordenadora da Comissdo Propria de
Avaliagéo (CPA).

Em 2010, a contribuicdo da CDP com relacdo ao desenvolvimento desse processo avaliativo foi a
elaboracéo dos roteiros de avaliacdo de disciplinas, de cursos e de egressos juntamente com coordenador:
da Comissao Propria de Avaliacéo.

Em 211, osistema de avaliagdo dos cursos de graduagdo da UFSCar, implantado em 2011, foi
concebido pela PrReitoria de Graduacdo (ProGrad) em colaboragdo com a Comissao Proépria de
Avaliacdo (CPA) com base em experiéncias institucionais anteriores, quais sej Programa de
Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB) e o Programa de Consolidagdo das
Licenciaturas (Prodocéncia). O PAIUB, iniciado em 1994, realizou uma ampla avaliacdo de todos os
cursos de graduacédo da UFSCar existenéeaqiele momento, enquanto o projeto Prodocéncia/UFSCarr,
desenvolvido entre os anos de 2007 e 2008, realizou uma avaliacdo dos cursos de licenciaamgs dos
de S&o Carlos e de Sorocaba.

A ProGrad, juntamente com a CPA, sdo responsaveis pela concepgéirumento de avaliacao,
selecdo anual dos cursos a serem avaliados, pela divulgacéo e aplicacdo do instrumento, pela compilacac
dos dados e encaminhamento dos resultados as respectivas coordenacgfes de curso.

Para o0 ano de 2011, seleciorgmique seam avaliados os cursos mais novos da UFSCar, ainda néao
consolidados. Assim, foram avaliados todos os 14 cursearmdpusSorocaba, todos doampusAraras
(cinco, exceto o Curso de Engenharia Agronémica, que é mais antigo) e os nove cursos hovos REUNI do
campusSéao Carlos. No total foram avaliados 28 cursos.

A operacionalizacdo do processo ocorre por meio da plataforma eletrbnica Sistema de Avaliacéo
On-Line (SAO), desenvolvida pelo Centro de Estudos de Risco (CER) do Departamento de Estatistica.
Do proceso de avaliagdo do curso participam os docentes da &rea majoritaria, os discentes, e
eventualmente técniemdministrativos e 0s egressos, quando estes existirem.

Apébs o recebimento dos resultados, cada Conselho de Coordenacdo de Curso, bem como seu
Nucleo Docente Estruturante (NDE), deverdo analisar esses resultados para o planejamento de agdes
necessarias, visando a melhoria do curso.
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Além disso, a ProGrad dara continuidade ao processo de avaliagdo semestral das disciplinas como
processo complementar a hagdo de curso.

Programas e Projetos do Ministério da Educacéo e Agéncias de Fomento Geridos pela
ProGrad

A CDP esteve envolvida, de diferentes formas, nos projetos e programas financiados por érgaos
governamentais, conforme se descrevera a seguir.

Realizacao das atividades do Programa de Consolida¢ao das Licenciaturas (Prodocéncia)

A UFSCar, por meio de sua PReitoria de Graduacdo (ProGrad), integsgeuao Programa de
Consolidagdo das LicenciaturafProdocéncid desde o seu inicio, apresentandojgtos em resposta
aos Editais n°05/2007MEC/SESu/DEPEM, n° 02/2008 MEC/CAPES/DEB, e n° 28/2010
MEC/CAPES/DEB.

Os projetos vém se desenvolvendo emcomtinuum buscando a melhoria gradual dos cursos de
licenciatura da InstituicAo com superacaoelesgproblemas.

No desenvolvimento do primeiro projeto foram realizadas avaliacdes dos varios cursos de
licenciatura existentes a época e promovidos seminarios para discussdo de teméaticas afetas ao conjunto
dos cursos das licenciaturas

No segundo projetprocurouse darconsequénciaaos resultados das avaliagdes realizadas no
primeiro projeto, atendendo a duas importantes demandas, quais sejam: a institucionalizacdo de espaco
permanente de discussdo sobre questdes relativas as licenciaturas e a alp@ersdims espacos
formativos para os licenciandos. Isto foi alcancado com a revitalizagdo do Férum das Licenciaturas e a
oferta de Atividades Curriculares de Integragédo Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPES) aos licenciandos
e aos professores das redes estmde municipais de ensino basico, relacionadas a diversificacdo de
espacos formativos.

No terceiro projeto, iniciado em 2011, foi dada continuidade a realizacdo de palestras para
discussédo de teméaticas importantes na formacao de professores, asestdadBdrum das Licenciaturas
e a oferta de ACIEPEs. Quanto a estas ultimas, além da diversificacdo de espacos formativosegnvestiu
em outras perspectivas, no sentido da oferta dessas atividademmmde Araras e Sorocaba, além de
Sao Carlos, e dderta em outras teméticas, quais sejam: temas transversais na formacgéo de professores e
superacéo de dificuldades em leitura, escrita e utilizacdo de novas tecnologias pelos licenciandos.

Procurando atender as variedhas de acdm projeto organizogeem tréseixose é dentro deles
gue as atividades realizadas seréo apresentadas.

Opri mei rVvale@irx@aaf«o e Arti culinegrouas sdgaistes hgbes:e n C i
realizacdo de eventos no | Congresso de Ensino de Graduacao (I Conft@Eaath a drnada Cientifica
da UFSCar, realizada em setembro de 2011, conforme o descrito no itentdrdinaidade do Forum
das Licenciaturas com a proposi¢do de uma minuta do Projeto Pedagdgico Institucional de Formacao de
Professores; realizacédo de atividadesdstrais no Nucleo de Formacao de Professoresmpusde Sao
Carlos; construcdo de uma videoteca; além de outras atividades como a participacdo da assessora da
ProGrad nd Seminario Nacional do Programa de Consolidagédo das Licencidtiesdocénciagm
Brasilia no dia 06/10/2011 e no Il Encontro Nacional das Licenciaturas/ | Seminario Nacional do PIBID,
em Goiania entre os dias 28,29 e 30/10/2011.

O 1° Encontro do Férum das Licenciaturas da UFSCar ocorreu no ano 2000. A revitalizacdo
desse forum fiopossivel com o projeto da UFSCar para o Programa Prodocéncia/2008. Assim sendo, as
atividades desse forum retornaram em novembro de 2009 com a palestra de uma professora convidada e
continuaram ao longo do ano com outras atividades. Em 2010, foranadealia 4°, 5°, 6°, e 0 7°
encontros. Em 2011, foram realizado8°, 9°, 10° e 11° encontros

Ao final do 4° encontro do Foérum das Licenciaturas, realizado em 2010, corsstatou
necessidade de continuidade das agbes visando a elaboracdo de um doousmatior para as
licenciaturas da Instituicdo. As sugestdes feitas serviram de base para o planejamento dos encontros
conseguintes. As tematicas, do 5° ao 11° encontros, foram definidas, patantdstas a construcédo de
um Projeto Institucional de Fmacdo de Professores/cidaddos pelos cursos de licenciatura da UFSCar.
Assim sendoglefiniu-se que tal documento teria trés partes, uma tratando da profissdo docente, outra da
escola comdocus preferencialde atuacdo docente e uma terceira da concepcgwofiessor a ser
formado na UFSCar.
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Em 2011, foi elaborada primeira versdo da minuta do Projeto Pedagdgico Institucional de
Formacdo de Professorasser submetida a critica da comunidade envolvida com as licenciaturas e,
posteriormente, & apreciacdo@onselho de Graduacéo.

Asati vidades bimestrais do N¥cl eo de For ma- «
constituiramse detrés palestras no 2° semestre de 2011, desrém seu | Ciclo de Palestras

O segundo eixofiDiversificagdo Dos Espacos Fativo® ,contemplou adiversificacdo de
espacos formativos para os licenciandos, o qual se fez por meio da oferta de ACIERE$ades
Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo. Elas constteemexperiéncias educativas,
culturais e ciatificas que, articulando o ensino, a pesquisa e a extensdo e envolvendo professores,
técnicos e estudantes da UFSCar, procuram viabilizar e estimular o seu relacionamento com diferentes
segmentos da sociedade. No caso do projeto Prodocéncia, o segnsatiedizde com o qual se procura
o relacionamento é o dos professores das redes estadual e municipal dos nilsddipidesampida
UFSCar. Em 2011, 5 (cinco) ACIEPEs foram reconhecidas pela Secretaria da Educagéo do Estado de Sé&o
Paulo como cursos deualizacdo para professores da rede estadual de ensino, validos para a sua
progresséao funcional.

Nas ACIEPEs oferecidas neste eixo, a prioridade de inscricdo foi dada aos estudantes das
licenciaturas da UFSCar.

O terceiro eixofiSuperacao Das Dificuldad&sn Leitura E Escrita, No Dominio De Ferramentas
Matematicas Basicas E Na Utilizacdo De Novas Tecnologias Pelos Estudantes Dos Cursos De
Li cenci at ur adversificagdo decespadosofarmativos para os licenciandos, o qual se fez por
meio da ofertade ACIEPEsi Atividades Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo
vinculadas a superacao de dificuldades.

O terceiroeixoN Super a-«o0o Das Dificuldades Em Leitur e
Matematicas Basicas e na Utilizacdo devlbs Tecnologias pelos Estudantes dos Cursos de
L i c e n c coatéemplouaadiversificacdo de espacos formativos para os licenciandos, o qual se fez por
meio da oferta de ACIEPEs (Atividades Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extens&o)
vinculada a superacéo de dificuldades.

Acompanhamento das atividades do Programa Licenciaturas Internacionais (PLI).

Em 2010, a CAPES publicou um edital voltado a melhoria da qualidade do ensino dos cursos de
formagdo de professores, com base Memorando de Eetdimento assinado entre CAPES e a
Universidade de Coimbra (UC), tornando publica a realizagdo de selecdo de projetos nas é&reas de
Quimica, Fisica, Matematica, Biologia, Portugués, Artes e Educacao Fisica. O edital publicado comp&e o
Programa Licenciaturagternacionais CAPES/UC. Nesse ano, a UFSCar submeteu um projeto de
intercambio de estudantes de graduacdo em licenciaturas na Universidade de Coimbra, em nivel de
graduacdo sanduiche, apresentando como objetivo proporcionar novas modalidades foromtivas a
licenciandos.

Em 2011, a UFSCar concorreu ao edital 008/2011/CAPES com dois projetos, abrangendo um
total de 10 cursos de licenciatura entrecampide S&o Carlos e Sorocaba. Assim sendo, o projeto
UFSCari CampusSao Carlos abrangeu as licenciatunas@uimica, Fisica, Letras, MUsica e Educagéo
Fisica; e o projeto UFSCarCampusSorocaba incluiu os cursos de licenciatura em Ciéncias Biol6gicas
(Integral e Noturno) e Fisica, Matematica e Quimica (noturnos).

O Projeto UFSCa@ampusS&o Carlos foi aprodm junto a CAPES, sendo que sete estudantes
foram contemplados com este projeto.

As acbes da CDP no desenvolvimento do projeto Licenciaturas Internacionais/UFSCar
(PLI/UEFSCar), em 2011, foram realizadas pela coordenadora da CDP e membro da Comissédo de
Elaboracdo do Projeto UFSCar para o Programa de Licenciaturas Internacionais CAPES/UC de 2010,
quais sejam: realizacdo de reunides com as coordenacdes de curso das areas de Quimica, Fisica
Matematica, Biologia, Portugués, Artes e Educacéo Fisica dasatrpsda UFSCar, Araras, Sao Carlos
e Sorocaba no sentido de incentivar a participagdo para constru¢do de um ou mais projetos institucionais;
acompanhamento das atividades dos estudantes do Projeto PLI/2010; realizacdo de missdes de trabalho ¢
Coimbra; e paitipacdo no lll Seminario Internacional e IV Assembleia Geral do Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB), comatividades destinadas aos participantes dos projetos
institucionais do Programa de Licenciaturas Internacionais em novembro de 20dddeade Maceié
AL.
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Realizacdo do | Seminério de Integracao dos Programas Especiais

Atualmente existem trés projetos da UFSCar em desenvolvimento, que concorreram a editais de
programas voltados para a formacdo de professores para a educacao argsidas Ipelo MEC em
parceria com a CAPES, quais sejam: Prodocéncia, PIBID e PLI.

O primeiro projeto da UFSCar para concorrer ao primeiro edital do programa Prodocéncia foi
elaborado em 2007, o primeiro projeto para o PIBID foi submetido em 2008 e dr@nmageto para
concorrer ao edital do PLI, por sua vez, foi elaborado em 2010.

Em 2011, identificotse a necessidade da realizagc&o de atividades que integrassem esses projetos
institucionais voltados para a formacdo de professores para educacdo Bésid0/05/2011, a
ProGrad/CDP promoveu um encontro entre os coordenadores dos projetos da UFSCar com intuito de
socializar as experiéncias ocorridas até o momento em cada um destes e de realizar um planejamento
conjunto das atividades a serem realizadagpndximos anos.

Outras Atividades

Além das atividades agrupadas nos trés eixos de atuacao citados, a CDP se envolveu em outras
atividades que incluem as assessorias realizadas a Comissédo de Implantacdo do REUNI, a participacao
em eventos com vistas a fiaecdo continuada da propria equipe, a revisao de algumas pecas normativas
relativas ao ensino de graduacéo, a participagdo na elaboracéo do regimento do CoG e a elaboracéo das
propostas de reestruturacdo da CDP, bem como da descentralizacdo de sudssapigrdacampusde
Sorocaba.

Assessoria a Comisséo de Implantagdo do REUNI

Desde 2009, a equipe da CDP tem realizado trabalbasentido de assessorar a Comissdo de
Implantacdo do REUNI, oferecentties dados que permitissem a tomada de decisbegypiamatir o
pleno funcionamento dos novos cursos, bem como dos existentes que expandiram o nimero de vagas. Em
2011, a equipe da CDP realizou dois levantamentos, relacionados aos projetos pedagdgicos dos cursos dc
Projeto REUNI/UFSCar, quais sejam: cargadhia total dos estagios obrigatérios dos cursos, bem como
a carga horaria dos cursos, dividida entre os componentes curriculares, prevista em todas as versdes dos
projetos pedagogicos aprovados.

Atividades formativas da equipe da Coordenadoria de Desenlimento Pedagogicd CDP

Em 2011, as pedagogas e a assessora da ProGrad participaram de um evento com vistas a
formagdo continuada da equipe, qual seja: Ill Seminario de Inovagbes Curriculares: experiéncias no
ensino superior. Esse Seminario foi realizpdla Faculdade de Educacdo em parceria com-Bd?tdria
de Graduacdo da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e ocorreu no periodo de 12 a 14 de
dezembro de 2011.

Revisdo da Portaria GR n° 771/2004

A Portaria GR n° 771/04, de 18 de junho d®4£0que dispde sobre normas e procedimentos
referentes as atribuigbes de curriculo, criagdes, reformulagbes e adequacdes curriculares dos cursos de
graduacdo da UFSCar passou, em 2011, por um processo de revisdo. Esse processo detalhou algun:
procedimentosalterou algumas definicdes, bem como incluiu anexos. A minuta da proposta de alteragéo
da portaria foi aprovada no Conselho de Graduagdo em sua 222 reunido, realizada em 08/08/2011, e
encaminhada para analise da Procuradoria Juridica. Ap0s a anabse deistuta sofreu novas alteracées
e foi submetida a uma nova analise dos membros do Conselho de Graduacédo 25%h rewmido
ordindria, realizada em 12/12/2011. A nova redacdo dada a Portaria devera ser encaminhada ao Gabinete
da Reitoria para homologaza

Reviséo da Portaria GR n° 65/2001

A Portaria GR n° 65/2001, de 27 de marco de 2001, que disciplina o intercambio de estudantes de
graduacao entre a UFSCar e instituicbes de ensino superior do exterior, iniciou, em 2011, um processo de
revisao para caamplar casos nao previstos ou regulamentados.

A coordenadora da CDP foi nomeada presidente da comissdo constituida com o objetivo de
incluir na nova versdo da Portaria, em especial, situacfes vivenciadas por estudantes em intercambio de
longa duracdo eraniversidades estrangeiras conveniadas com a UFSCar, estabelecendo procedimentos
para reconhecimento de créditos cursados em IES no exterior, bem como a regulamentacdo da dupla
diplomacéo.
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Foram realizadas, durante os meses de outubro e novembro/Z31feunides presenciais de
trabalho e composicdo do texto através de ferramenta vRwegdbox que permitiu que todos os
componentes da comisséao trabalhassem concomitantemente no documento.

Elaboracdo da Proposta de Reestruturacdo da CDP

No ano de 201 a CDP elaborou uma proposta de reestruturacdo concomitantemente a elaboracao
de propostas dos demais setores da ProGrad. Essas propostas decorreram da necessidade de sistematiz
demandas incorporadas pelos setores nos ultimos anos, projetar a ceftraleactes emergentes que
estdo associadas a ampliacdo do quadro funcional, bem como delimitar as atribuicbes dos setores sem que
haja sobreposicéo das atividades desenvolvidas.

A proposta de reestruturagdo da CDP, elaborada em 2011, corsditoal nsformacao da
coordenadoria em uma divisdo composta por cinco se¢des, quais sejam: Secdo de Acompanhamento
Pedagdgico dos Cursos de Graduacdo (SeAP), Secédo de Formacgédo Continuada de Professores (SeFCP
Secdo de Programas e Projetos do Ministério da Eda@Agéncias de Fomento (SePMIAF), Secao de
Avaliacéo (SeA) e Secao de Apoio Administrativo (SeAA).

As trés primeiras se¢fes representam os trés eixos de atuacdo descritos neste relatorio. Nessas
secbes estdo elencadas as atribuicbes da CDP propodtdano de Acgles, elaborado em 2007, bem
como demais demandas incorporadas de 2008 até 2011.

A Secédo de Avaliagdo apresenta, atualmente, algumas atribuicbes que ja séo desenvolvidas no
ambito da CDP e outras pela Coordenadoria do Ensino de Graduac@&dadPContudo, ha uma série
de atividades que estdo, parcialmente ou totalmente, sendo desenvolvidas pela Comissao Prépria de
Avaliacdo em parceria com Centro de Estudos de Risco (Departamento de Estatistica).

A proposta de criar uma Secdo de Avaliag&m por objetivo centralizar, na PReitoria de
Graduacdo com a colaboracdo dos setores hoje envolvidos, a avaliacdo dos cursos de graduacao, ben
como a avaliacdo das disciplinas/atividades curriculares em todo 0 seu processo.

Elaboracg&o da Proposta de Bscentralizagaddntercampidas Atividades da CDP

Atualmente a UFSCar conta com t@&smpiimplantados e um quarttampuscom previsao de
implantacdo do primeiro curso no ano de 2013. Neste contexto € premente a politica da gestdo
compartilhada entre a ssd¢ampusSao Carlos, com os demasmpi

Para este momento a CDP elaborou uma proposta de descentralizacdo de suas atividades com um
setor docampusde Sorocaba, no qual estdo os Técnhicos em Assuntos Educacionais. A proposta de
descentralizagdo ndo imdh o campusde Araras porgue ndo hd, ainda, uma equipe pedagodgica (de
Técnicos em Assuntos Educacionais ou de Pedagogos) ali constituida.

As acdes a serem descentralizadas sdo: acompanhamento da criacdo de Projetos Pedagdgicos de
Cursos;analise e encamhamentodas alteragbes e reformulages curriculares; acompanhamento da
implementacéo das disciplinas e/ou das altera¢gBes das disciplinas previstas nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos; acompanhamento dos processos de reconhecimento e renovacdo damectohdus cursos;
organizacdo do arquivo documental dos cursos; acompanhamento das atividades dos féruns de
cursos/areas instalados campus e colaboragédo no planejamento anual das atividades do Programa de
Formacéo Continuada de Docentes da UFSCar.

Atividades formativas da equipe da Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagdgic@DP

Como parte do Planejamento Plurianual de atividades da CDP/ProGrad, os membros da equipe
participaram de eventos académatentificos e cursos, voltados para o aprimordmeim desempenho
das funcdes.

Em 2011, as pedagogas e a assessora da ProGr
Curriculares: experi®°ncias no ensino superioro,

Sendo a formagdo um processo continuo, é furdéal que essas atividades continuem a se
realizar.

Programa de A¢Bes Afirmativasi PAA

A UFSCar, em consonancia com as politicas publicas do governo federal e as diretrizes
construidas coletivamente no PDI, instituiu o Grupo Gestor do Programa de Afifeativas
(GGPAA), aprovado pelo Conselho Universitario em dezembro de 2006, com os objetivos de
democratizar o acesso a Universidade, prevendo ampliacdo e aprimoramento das politicas institucionais
de apoio a permanéncia (aspectos socioecondmicos cooradim alimentacdo e renda) e
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proporcionando a humanizacdo das relagbes (acolhimento e apoio no convivio na comunidade
académica).

As acbes afirmativas constituesa de politicas de combate ao racismo e a discriminacao
socioecondmica e racial mediantpramocéo ativa de oportunidades para todos, criando meios para que
as pessoas pertencentes a grupos socialmente discriminados possam competir em mesmas condi¢des n
sociedade. Em 2017, a UFSCar devera apreciar a necessidade de continuidade, exteringacodaext
iniciativa.

A partir do Vestibular de 2008 a UFSCar aplicou pela primeira vez o processo seletivo com a
reserva progressiva de vagas por critérios socioecondmicos e-rériae. Inicialmente, foram
reservadas 20% das vagas de cada curso paidaetes oriundos do Ensino Médio publico e, destas,

35% para candidatos autodeclarados negros. Para os egressos de escolas indigenas, foi criada uma vag
extra em cada curso de graduacéo da UFSCar, preenchida por meio de processo seletivo exclusivo.

No Vestibular para 2009, 29,22% dos candidatos inscritos optaram pelo sistema de reserva de
vagas, e no Vestibular para 2010 foram 25,9% de optaSielsre o Processo Seletivo 2011, temos que
considerar a reserva de 40% das vagas em cada curso de gradesedcigr Diante deste dado, ao final
da sexta chamada, momento em que estavam preenchidas 87,3% das vagas da Universidade, contdvamo
com 41,4% dos ingressantes optantes pela reserva de vagas. Ap0s a sexta chamada, para completarmos e
12, 7% das vagas, hee uma chamada com manifestacdo de interesse presencial em que nao foi
considerada a reserva de vagas. Mesmo assim, 28% dos candidatos matriculados neste momento eran
optantes pela reserva de vagas. O detalhamento de inscritos por reserva de vaga g@rgcadsiacao
encontrase nas Tabelas IV, V e VIApéndice 2.

O Programa de Agles Afirmativas (PAA) da UFSCar, implementado a partir de 2008, atende
atualmente 2.902 estudantes que ingressaram pela reserva de aragiagos de escolas publicas, dos
quais699 sado negros e 80 indigenas

O Programa de Acdes Afirmativas, por meio do Grupo Gestor e da Equipe Técnica deste
Programa, acompanha o oferecimento das bolsas Tutoria do Programa de Acolhimento e Apoio aos
Estudantes. A bolsa Tutoria do Programa Atmlhimento e Apoio aos Estudantes, exercida por
estudantes de graduacdo com dedicacdo de 10 horas semanais, tem como objetivo geral orientar os
estudantes a partir do momento em gue eles ingressam na UFSCar, para que aproveitem ao maximo todas
as oporturdades académicas, culturais, sociais e pessoais que a Universidade oferece. Estdo entre as
atividades esperadas dos(das) tutores(as) a buscevar e estimular os(as) aluno(a®mentando um
sentimento de autesponsabilidade, buscando proporciongreamanéncia dele(a) no curso e 0 seu
sucesso académico. Também devem proaet@ctar as possiveis dificuldades e problemas (académicos,
pessoais, financeiros, institucionais) do(a) aluno(a) que estdo fora de seu alcance edsfbvarar sua
coordengao de curso e o PAA/ProGrad, possibilitando a busca de solugées em tempo habil. No ano de
2011 foram oferecidas 57 bolsas Tutoria, uma para cada opcao de curso presencial, e contamos com 55
Tutores/as bolsistas e 3 Tutores voluntérios.

A gestdo da Tutori@ intersetorial, ficando a coordenacdo geral sob a responsabilidade do
Programa de A¢Oes Afirmativas/ProGiiadom a analise de relatorios, formacao inicial e continuada para
os(as) estudantes tutores(ds® a coordenacdo da execucdo da Tufiort®@m o processo seletivo dos
estudantes pleiteantes da bolsa tutoria e acompanhamento cotidiano das atividades do(d&)rtator(a)
ambito dos cursos, a cargo da respectivas Coordenacdes de Curso

Essa modalidade de bolsa conta com recursos proprios da UFS@ar,aeo de 2011 a
Universidade investiu R$97.720,00 na Tutoria.

Outros bolsistas que tiveram o acompanhamento do PAA foram os da bolsa Promisaes (Projeto
Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior), que tem o objetivo de fomentar a cooperac&o técnico
cientfica e cultural entre o Brasil e os paises com os quais mantém atauiosspecial os africands
nas areas de educacao e cultura. O projeto oferece apoio financeiro no valor de um salario minimo mensal
para estudantes estrangeiros participantes dodMagde Estudant€3onvénio de Graduacgéo (PER),
regularmente matriculados em cursos de graduacdo em instituicdes federais de educacdo superior. O

! Esses percentuais referesm aos optantes por reserva de vagas no ato da inscricdo ao vestibular.

2 Para ingressar por reserva de vagas, o(a) estudante deve se submeter a exame vestibular; a opcdo pela reserva d
vagas se da no momento da inscricdo papocesso seletivo. Os(asandidatogs) indigenas se submetem a
processo designado como Vestibular Indigena, constituido de provas escritas e orais que abrangem conteldos e
habilidades exigidos para avaliar asgnzialidades do candidato para cursasino superior na UFSCar.






