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APRESENTACAO

Atendendo determinacdo do Tribunal de Contas da Unido, apresenta-se neste documento um
relatério das atividades realizadas pela UFSCar durante o ano de 2011.

Em 2011, como em anos anteriores, grande parte da comunidade da UFSCar esteve envolvida
com os desdobramentos do enorme e diversificado conjunto de atividades académicas propostas a partir
de 2005 com a adesdo da UFSCar aos programas de expansao do ensino superior pablico implementados
pelo governo federal.

A participagdo no Programa de Expansdo das Universidades Federais, no Programa REUNI e no
Programa Universidade Aberta do Brasil (ensino a distancia) e, ainda, a implementagdo do programa de
Ac0Oes Afirmativas implicaram em um crescimento vertiginoso e em uma transformacao sem precedentes
da UFSCar. O crescimento focado inicialmente no ensino de graduacdo presencial e a distancia foi
fomentado com a renovacdo — ainda em andamento — dos quadros de servidores docentes e técnico-
administrativos e envolveu, logo a seguir, a ampliagdo dos programas de pés-graduacdo e de extens&o.
Em pouco tempo, e em um processo que tera continuidade nos préximos anos, a UFSCar se transformou
em uma universidade multicampi, com atuacdo bastante diversificada em termos dos seus cursos de
graduacdo e de pos-graduacao e de suas atividades de pesquisa e extensao.

Além dos campi de Araras, Sdo Carlos e Sorocaba, a UFSCar ja tem um plano para a implantagdo
do novo campus “Lagoa do Sino”, no municipio de Buri. Nos trés primeiros campi ha em funcionamento
64 cursos de graduagdo, 62 cursos de pos-graduacdo e um diversificado conjunto de programas de
pesquisa e de extensdo. A comunidade da UFSCar era constituida no fim de 2011 por 13.801 alunos e
1.874 servidores.

Neste relatorio sdo mencionadas algumas das atividades mais importantes realizadas durante 2011
para dar continuidade ao mencionado processo de crescimento e diversificacdo da atuagdo da UFSCar.
Tais atividades, que promoveram mudangas na estrutura e no funcionamento da UFSCar, tém sido
estabelecidas e implementadas de forma planejada, a partir de decisGes tomadas pelos 6rgdos colegiados
da instituicdo.

Na tabela a seguir sdo apresentados dados gerais sobre a UFSCar nos anos de 2010 e 2011 apenas
para se acompanhar a evolugdo de alguns indicadores. Observa-se que 0 nimero de cursos presenciais de
graduacao foi mantido em 57 (apds ter crescido significativamente de 2008 para 2009), mas aumentou o
nimero de alunos nos cursos; que o nimero de cursos de mestrado e de doutorado cresceu ligeiramente,
assim como 0s nimeros de alunos inscritos nesses cursos; que aumentou também o nimero de atividades
de extensdo realizadas. Os quadros de docentes e de servidores técnico-administrativos foram ampliados
também.

Quanto aos indicadores solicitados pelo TCU, na tabela a seguir, observa-se que ha flutuac6es
pequenas dos valores, cabendo destaque para as taxas de alunos/docentes e de alunos/técnico-
administrativos que cresceram, respectivamente, 13,3 e 16,3 por cento.

A reitoria da UFSCar agradece muitissimo a todos os servidores e alunos que tém contribuido
para o crescimento da Universidade e para a manutencdo do padrdo de qualidade de suas atividades
académicas.



Tabela 1 - Indicadores da UFSCar no Biénio 2010-2011
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INDICADORES 2010 2011 VARIACAO %
1 - GRADUACAO
1.1 - Cursos Oferecidos 57 57 0,0
1.2 - Numero de Alunos 11.184 10.893 (2,6)
1.3 - Total de Diplomados 993 1.226 23,5
2 - POS-GRADUACAO (*)
2.1 - Cursos de Mestrado Académico 34 34 0,0
2.2 - Numero de Alunos de Mestrado Académico 1.471 1.650 12,2
2.3 - Cursos de Doutorado 22 23 4,5
2.4 - Nimero de Alunos de Doutorado 1.106 1.258 13,7
3-TOTAL ALUNOS 13.761 13.801 0,3
4 - ATIVIDADES DE EXTENSAO 1.049 1.173 11,8
5 - NUMERO DE SERVIDORES
5.1 - Docentes de 3° grau e titulares 968 981 1,3
5.2 - Docentes de ensino basico, técnico e tecnolégico 11 10 (9,2)
5.3 - Técnico-Administrativos 867 883 1,8
6 - INDICADORES FORPLAD/TCU
6.1 - Custo Corrente /Aluno Equivalente 17.560,16 16.069,43 (8,5)
6.2 — Aluno Tempo Integral / Docentes 10,67 12,09 13,3
6.3 — Aluno Tempo Integral / Técn. Administrativo 8,47 9,85 16,3
6.4 - Técnico Administrativo / Docente 1,26 1,22 3,2)
6.5 - Conceito CAPES p/ Pés-Graduacéo 4,32 4,35 0,7
6.6 - Indice de Qualificacdo do Corpo Docente 4,64 4,54 (2,2)
6.7 - Taxa de Sucesso na Graduagdo 0,66 0,68 3,0

(*) No Quadro néo estdo considerados os 5 cursos de Mestrado profissional
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1 INTRODUCAO

Este é o Relatério de Gestdo do exercicio 2011, apresentado aos 6rgdos de controle interno e
externo, como prestacdo de contas anual a que esta Unidade esti obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des do Tribunal de Contas da Unido.

Apresentam-se neste relatdério, inicialmente, informacdes gerais sobre a estrutura e o
funcionamento da UFSCar. Em seguida séo relatadas algumas das principais atividades fins e de apoio
realizadas durante o ano de 2011.

Antes de mencionar alguns conjuntos de atividades realizadas, cabe salientar que na UFSCar as
acOes tém sido estabelecidas a partir da elaboracdo de planos que abrangem o conjunto das acdes e
considerando-se as finalidades e compromissos da instituicdo, sendo as principais decisGes tomadas em
processos democraticos pelos 6rgdos colegiados da instituicdo. Nesta introducdo optou-se por destacar
apenas algumas informac@es relacionadas ao plano da gestdo 2008-2012, aos programas que fazem parte
do Plano Plurianual (PPA), a atualizagdo do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e a algumas
das decisbes tomadas pelo Conselho Universitario durante 2011.

O plano para a gestdo 2008-2012 foi sucintamente apresentado no relatério referente ao ano de
2009, quando foi concebido. E composto por operacdes organizadas nos seguintes 9 eixos:

- processos de formagéo nas diferentes modalidades de ensino;
- producéo e disseminacdo do conhecimento;

- processos avaliativos;

- internacionalizacao;

- acesso e permanéncia na universidade;

- gestdo de pessoas;

- crescimento e democratizag&o;

- organizagdo e gestdo;

- gestdo do espaco fisico, infraestrutura e meio ambiente.

As operacOes definidas em cada eixo relnem as a¢des que devem ser implementadas para que
melhorias em cada eixo possam ser alcangadas.

Em setembro e outubro de 2010 a reitoria organizou um conjunto de reunies para discutir os
resultados até entdo alcancados e promover ajustes em algumas opera¢es formuladas no sentido de
torna-las viaveis no periodo 2008-2012. A partir dessa discussdo uma nova versdo do plano passou a
orientar as agdes dos gestores. Alguns dos principais resultados relatados nas reunides sdo apresentados a
seguir nas diversas se¢des deste relatorio.

A UFSCar participa do Plano Plurianual (PPA), instituido pela Constituicdo Federal de 1988,
registrando no Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento e Financas (SIMEC) as informagdes
relacionadas ao desempenho de algumas a¢fes. Em 2011, as acOes atribuidas a UFSCar sdo relacionadas
abaixo:

1 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis: pagamento de proventos oriundos de
direito previdenciario préprio dos servidores publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas,
incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a gratificacdo natalina e as eventuais despesas de exercicios
anteriores.

e Financeiro:
- Previsto: R$ 51.008.161
- Realizado: R$ 51.008.161 — 100%

2 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatorios) devida pela Unido,
Autarquias e Fundacgdes Publicas: Pagamento de precatorios devidos pela Unido, Autarquias e
Fundacdes Publicas em razéo de Sentenga Transitada em Julgado.

e Financeiro:
- Previsto: R$ 536.173,00
- Realizado: R$ 536.173,00 — 100%
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3 — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgbes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatorios e
Requisi¢bes de Pequeno Valor: Pagamento da contribui¢do patronal para o regime de previdéncia dos
servidores publicos federais incidente sobre Precatérios e Requisi¢cdes de Pequeno Valor.

e Financeiro:
- Previsto: R$ 74.936,00
- Realizado: R$ 62.064,00 (empenhado)- 83%; R$ 24.026,00 (liquidado e pago) — 33%

4 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais: Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e FundacgBes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na
forma do artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

e Financeiro:
- Previsto: R$ 35.664.337,00
- Realizado: R$ 35.265.574,00 (empenhado, liquidado e pago) — 99%

5 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes: Concessao
do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontolégica aos servidores e empregados, ativos e
inativos, dependentes e pensionistas, exclusivamente para a contratacéo de servicos médico-hospitalares e
odontoldgicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo prestado diretamente pelo 6rgdo ou entidade
ou auxilio de carater indenizatério, por meio de ressarcimento.

e Pessoas Beneficiadas:
- Previsto: 4.062
- Realizado: 3.818 — 106%
¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 4.239.560,00
- Realizado: R$ 4.239.560,00 (empenhado — 100%), R$ 4.204.483,00 (liquidado — 99%);
R$ 3.853.447,00 (pago — 91%)

6 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados: concessdo do beneficio
de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e
empregados que tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispde o Decreto 977/93.

e Criangas de 0 a 6 Anos Atendidas:
- Previsto: 173
- Realizado: 266 — 154%
e Financeiro:
- Previsto: R$ 265.886,00
- Realizado: R$ 252.296,00 (empenhado, liquidado e pago) — 95%

7 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia,
pela Unido, de natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados
publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

e Servidor Beneficiado:
- Previsto: 1023
- Realizado: 904 — 88%
¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 2.160.198,00
- Realizado: R$ 2.079.936,00 (empenhado, liquidado e pago) — 96%
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8 - Auxilio-Alimentacgao aos Servidores e Empregados: concessdo em carater indenizatério e sob forma
de peculnia o auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou
mediante aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou refeicdo ou, ainda, por meio da manutencdo de
refeitorio.

e Servidor Beneficiado:
- Previsto: 1.873
- Realizado: 2.051 — 110%
e Financeiro:
- Previsto: R$ 7.297.245,00
- Realizado: R$ 7.253.080,00 (empenhado, liquidado e pago) — 99%

9 - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos: Realizacdo dos exames
médicos periddicos dos servidores e empregados da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

e Servidor Beneficiado:
- Previsto: 1.061
- Realizado: 0 — 0%

Justificativa: Fizemos uma primeira licitacdo para fornecimento do servico de exames
periédicos, mas nenhuma empresa foi classificada. Estamos organizando um segundo processo licitatério.
Em fase de abertura de edital.

e Financeiro:
- Previsto: R$ 40.995,00
- Realizado: R$ 0,00 - 0%

10 - Reforma e Modernizacdo de Infraestrutura Fisica das Instituicbes Federais de Ensino
Superior:

e Unidade Modernizada
- Previsto: 1
- Realizado: 1 — 100 %
e Financeiro:
- Previsto: R$ 100.000,00
- Realizado: R$ 100.000,00 (empenhado) — 100%; R$ 0,0 (liquidado e pago) - 0%

11 - Reforma e Modernizagdo de Infraestrutura Fisica das Instituicbes Federais de Ensino
Superior:

e Unidade Modernizada
- Previsto: 2
- Realizado: 0—0 %
e Financeiro:
- Previsto: R$ 550.000,00
- Realizado: R$ 0,0 (empenhado) — 0%; R$ 0,0 (liquidado) — 0%; R$ 0,0 (pago) — 0%
Recursos de emenda parlamentar ainda néo liberados

12 - Reforma e Modernizacdo de Infraestrutura Fisica das Instituicbes Federais de Ensino
Superior:

e Unidade Modernizada
- Previsto: 1
- Realizado: 0 — 0 %
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e Financeiro:
- Previsto: R$ 300.000,00
- Realizado: R$ 0,00 (empenhado) — 0%; R$ 0,0 (liquidado e pago) - 0%

13 - Reforma e Modernizagdo de Infraestrutura Fisica das Instituicdes Federais de Ensino
Superior:

e Unidade Modernizada
- Previsto: 1
- Realizado: 1 — 100 %
e Financeiro:
- Previsto: R$ 9.000.000,00
- Realizado: R$ 9.000.000,00 (empenhado) — 100%; R$ 0,0 (liquidado e pago) - 0%

14 - Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduagdo: Fornecimento ou auxilio para 0 acesso a
alimentac&o, atendimento médico-odontologico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas
de assisténcia social ao educando, cuja concessdo seja pertinente sob o0 aspecto legal e contribua para o
bom desempenho do estudante no ensino superior.

e Aluno Assistido:
- Previsto: 1.600
- Realizado: 8.280 - 518%
e Financeiro:
- Previsto: R$ 6.544.667,00
- Realizado: R$ 6.544.667,00 (empenhado) — 100%; R$ R$ 4.233.087,00 (liquidado) —
65%; R$ R$ 0,00 (pago) - 0%.

15 - Servicos a Comunidade por meio da Extensdo Universitaria: Realizagdo de cursos de capacitacdo
e qualificacdo de recursos humanos; promocdo de congressos, seminarios, e simpdsios cientificos e
culturais; desenvolvimento de programas de assisténcia social a comunidades carentes; e, implementacéo
de agdes educativas e culturais, além da manutencdo da infraestrutura da extensdo universitaria para
garantir o seu funcionamento.

e Pessoa Beneficiada:
- Previsto: 600
- Realizado: 600 — 100%
e Financeiro:
- Previsto: R$ 580.672,00
- Realizado: R$ 378.589,00 (empenhado) — 65%; R$ R$ 193.918,00 (liquidado) — 33%;
R$ R$ 0,00 (pago) - 0%.

16 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacéo:
Realizacdo de agbes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos,
pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscri¢do
em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.

e Servidor Capacitado:
- Previsto: 400
- Realizado: 3.612 — 903%
e Financeiro:
- Previsto: R$ 300.000,00
- Realizado: R$ 267.631,00 (empenhado) — 89%; R$ 235.444,00 (liquidado) — 78%; R$ 0,00
(pago) — 0%
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17 - Acervo Bibliogréfico Destinado as Instituicdes Federais de Ensino Superior e Hospitais de
Ensino: aquisicdo de bibliografia basica para o ensino de graduacdo. Ordenacgdo, catalogacdo,
manutencdo de sistemas informatizados, limpeza, manutenc¢éo e recuperacdo do acervo.

e Volumes Disponibilizados:
- Previsto: 6.773
- Realizado: 1.954 — 29%
e Financeiro:
- Previsto: R$ 338.634,00
- Realizado: R$ 263.086,00 (empenhado) - 78%; R$ 46.391,00 (liquidado) — 14%; R$ 0,0
(pago) — 0%

Devido a greve dos servidores técnico-administrativos e a necessidade de mudancgas no processo
licitatorio, para otimizar a utilizagdo total dos recursos durante o ano, o que demandou estudos pelas
orgdos envolvidos: Departamento de Compras,Procuradoria Juridica e a Biblioteca Comunitéaria, foi
possivel a realizacdo de pregdo eletrdnico somente em novembro/2011, atrasando assim o recebimento
dos livros. A expectativa de recebimento é até marco/2011. Foram empenhados a compra de 2002
volumes.

18 - Funcionamento de Cursos de Graduacdo: Desenvolvimento de a¢Ges para assegurar a manutengéo
e o funcionamento dos cursos de graduacdo nas Instituicdes Federais de Ensino Superior, incluindo
participacdo em o6rgdos colegiados que congreguem o conjunto das instituicdes federais de ensino
superior, manutencdo de servigos terceirizados, pagamento de servicos publicos e de pessoal ativo, bem
como a manutencdo de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam
ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as
pequenas obras, observados os limites da legislagéo vigente.

e Alunos Matriculados:
- Previsto: 13.692
- Realizado: 11.111 — 81%
¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 222.096.345,00
- Realizado: R$ 220.183.962,00 (empenhado) — 99%; R$ 203.651.246,00 (liquidado) — 92%;
R$ 179.156.357,00 (pago) — 81%.

19 - Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI: Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expanséo, elaborados pelas Universidades Federais, no exercicio de sua autonomia, que
visem 0 aumento do numero de estudantes, a reducéo da evasao, o completo aproveitamento da estrutura
instalada e a adequacdo e modernizacdo da estrutura académica e fisica das instituicbes, por meio de
obras de pequeno vulto, incluindo reforma, construcdo, aquisi¢do de equipamentos, materiais e servigos.
A expansdo referida nesta acdo ndo pode caracterizar inicio de projetos de grande vulto que, conforme
legislacdo em vigor, s6 poderdo ser executados a conta de crédito or¢camentério especifico, vedado o
empenho de valores a eles destinados em outra dotac&o.

e Vaga Disponibilizada:
- Previsto: 3.036
- Realizado: 1012 — 33%

Justificativa 2010:_Foram oferecidas 1012 novas vagas em 2009, e em 2010, totalizando 2024 vagas
nos dois primeiros anos do REUNI.

e Financeiro:
- Previsto: R$ 13.995.495,00
- Realizado: R$ 8.124.811,00 (empenhado) — 58%; R$ 1.935.135,00 (liquidado) — 14%; R$
0,00 (pago) — 0%.
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20 - Formagéo Inicial e Continuada a Distancia: Financiamento da Infraestrutura das Institui¢Oes
Publicas Ensino Superior - IPES e dos polos de apoio presencial parceiros do Sistema Universidade
Aberta-UAB, visando implementacdo e custeio dos cursos a distancia. Manutencdo do sistema de
acompanhamento e de avaliagdo periddica do funcionamento dos pélos e cursos da Universidade Aberta
do Brasil, realizada por comissGes compostas por consultores nacionais e servidores em parcerias com
IES, ONGs, OSCIPs, institui¢tes privadas sem fins lucrativos e organismos internacionais. S&o previstas,
também, a aquisicdo de softwares educacionais, a producéo e adequagdo de conteldos pedagdgicos em
multimeios, a customizacao, atualizagdo e manutencdo de ambientes para EAD e portais de conteudo e
aquisicdo de materiais educacionais e de equipamentos que as viabilizem.

e Aluno Matriculado
- Previsto: 3.079
- Realizado: 2.574 - 84%
e Financeiro:
- Previsto: R$ 2.500.000,00
- Realizado: R$ 2.500.000,00 (empenhado) — 100%; R$ 905.273,94 (liquidado) — 36%; R$
0,0 (pago) — 0%.

21- Instrumental para Ensino e Pesquisa Destinado a Institui¢cdes Federais de Ensino Superior e
Hospitais de Ensino

e Laboratério equipado
- Previsto: 1
- Realizado: 0 - 0%

Justificativa: Recursos contingenciados (dez 2011)

e Financeiro:
- Previsto: R$ 200.000,00
- Realizado: R$ 0,00 (empenhado, liquidado e pago) — 0%.

22 — Contribuicao a Associacao das Universidades de Lingua Portuguesa - AULP (MEC):
Pagamento de cota contributiva para a promogdo de congressos, seminarios e acesso a publicagdes da
AULP.

e Financeiro:
- Previsto: R$ 2. 000,00
- Realizado: R$ 1.616,00 (empenhado) — 81%; R$ 1.585,00 (liquidado) — 79%; R$ 0,00
(pago) — 0%.

23- Contribuigdo a Associacion de Universidades Grupo Montevideo - AUGM (MEC): Pagamento
de cota contributiva para viabilizar o desenvolvimento de pesquisas conjuntas e de seminarios técnico-
cientificos com os comités disciplinares e nucleos académicos que compdem a AUGM.

e Financeiro:
- Previsto: R$ 17. 000,00
- Realizado: R$ 14.045,00 (empenhado e liquidado) — 83%; R$ 0,00 (pago) — 0%

De acordo com o quadro demonstrativo, mais de 65% das agdes previstas tiveram as suas metas
atingidas ou superadas, indicando que a politica de execucao destas metas tiveram sucesso.

Em relacdo as quatro acGes envolvendo reforma e modernizacdo da infraestrutura fisica, duas
foram realizadas completamente, em uma foi realizado somente metade do previsto e uma quarta ainda
ndo foi realizada pela néo liberagéo dos recursos previstos.

A acdo 5 foi superada devido a forte atuacdo da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, que aprimorou a metodologia de atendimento & comunidade. Ainda em relacdo as agdes
assistenciais, houve superagdo das metas da a¢do 6, com o aumento de vagas na Unidade de Atendimento
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a Crianca, e na acdo 8, auxilio-alimentacdo aos servidores, devido ao crescimento do nimero de
servidores. Ainda na linha assistencial, a acdo 14, Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduacdo, foi
superada com mais de 8200 atendimentos.

Sobre a agdo 16, que superou em muito o estabelecido, cabe indicar que a Pro-Reitoria de Gestéo
de Pessoas implantou diversos programas para a capacitacdo dos servidores técnico-administrativos.

A acdo 17, Acervo Bibliogréafico, ficou prejudicada devido ao longo periodo da greve dos
servidores técnico-administrativos, inviabilizando a abertura de licitagdes para a aquisi¢do do acervo
previsto.

As acdes previstas no programa REUNI sdo cumulativas e preveem a sua execucdo até o final do
ano de 2012 e, por esta razdo, ficaram aquém do total previsto.

Na acdo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados, a meta nao foi alcancada devido a
falta de empresas concorrentes na licitacdo aberta em 2011. Novos editais serdo abertos em 2012.

Por fim, a acdo Formagdo Continuada a Distancia, teve as suas metas super dimensionadas e, por
esta razdo, ndo foram totalmente alcangadas.

No exercicio de 2011, ja o terceiro ano da gestdo, a comunidade da UFSCar alcancou avangos
expressivos nos diversos eixos que nortearam a gestdo da Universidade e que sdo retomados em diversas
secOes deste relatorio. Dentre 0s mais importantes, pode-se mencionar a atualizacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a incorporacdo de um novo campus denominado Lagoa do Sino e a
formulagéo de uma proposta para a primeira etapa de sua implantagéo.

A atualizagdo do PDI, iniciada em marco de 2011, deverd ser concluida no segundo semestre de
2012 com as deliberacdes do Conselho Universitario sobre as diversas diretrizes e propostas formuladas.

O PDI foi inicialmente desenvolvido durante o periodo 2002-2004 e envolveu a formulagéo, com
ampla participacdo da comunidade da UFSCar, de diretrizes que orientaram o processo de crescimento da
Universidade, as politicas desde entdo delineadas e diversas das agdes realizadas no ambito das atividades
fim e das atividades meio. Foram entdo abordados os aspectos académicos, 0s aspectos organizacionais,
0s aspectos fisicos e os aspectos ambientais do desenvolvimento da Universidade.

No processo de atualizacdo do PDI, em 2011, optou-se por manter a mesma estrutura de topicos,
porém reunindo os aspectos fisicos e ambientais em um Unico grande tema.

Para a discussdo dos Aspectos Académicos — envolvendo temas como o ensino de graduagéo e
po6s-graduacao; a pesquisa; as atividades de extensdo; agdes relacionadas a democratiza¢do do acesso e ao
apoio a permanéncia na Universidade, dentre outros —, a primeira atividade proposta no processo de
atualizacdo foi a andlise cuidadosa, pela comunidade universitaria, das diretrizes gerais e especificas
contidas no PDI 2004. Para essa analise, foi desenvolvido um aplicativo especifico e, no momento, a
sintese das contribui¢fes enviadas pela comunidade esta em fase de nova analise pelos servidores e
estudantes da Universidade, processo que deve se estender até margo de 2012. Além da revisao por meio
do aplicativo, foram constituidos quatro subgrupos dedicados a reflexdo sobre temas contemplados de
forma superficial no PDI 2004 ou, até mesmo, ausentes do documento: Educacédo a Distancia; Equidade e
Ac0Oes Afirmativas; Politica de Pesquisa; e Artes, Cultura e Comunicacdo. O resultado do trabalho desses
subgrupos também integra a sintese em andlise pela comunidade.

Em relacdo aos Aspectos Organizacionais, o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente
orientou a implantacdo de mudancas significativas na estrutura académica da UFSCar, especialmente em
seus Orgdos colegiados superiores. Essas mudancgas foram posteriormente consubstanciadas no novo
Estatuto, aprovado em 2008, e no Regimento Interno, aprovado em 2011. Foram formuladas algumas
alternativas para as estruturas nos niveis superior e intermediario, auxiliando a comunidade a debater e
escolher aquelas que poderiam ser mais eficazes e coerentes com a histéria e a pratica de processos
deliberativos democraticos e de valorizagcdo de politicas institucionais. No nivel constitutivo, foram
incorporadas formalmente as unidades das coordenagdes de cursos de graduacao e de programas de pos-
graduacdo, ao lado dos departamentos académicos que ja eram reconhecidos na base da estrutura
organizacional. A partir dessas deliberagoes, foram criadas, em setembro de 2008, as pro-reitorias de Pos-
Graduacdo e de Pesquisa (em um desmembramento da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa). Em
20009, foi criada a Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis e, recentemente, o correspondente
orgdo colegiado. E, em 2010, foi criada a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Atualmente, a estrutura de
6rgdos colegiados na UFSCar estd assim constituida: Conselho Universitario (instdncia méxima de
deliberacdo); Conselhos de Graduacdo; de Pés-Graduacdo; de Pesquisa; de Extensdo; de Assuntos
Comunitarios e Estudantis; e de Administracdo; Conselhos de Centro; Conselhos de Departamento, de
Cursos de Graduagdo e de Programas de Pds-Graduacdo. Considerando o crescimento recente da
Universidade — inclusive com a implantagcdo do campus Sorocaba e a criagdo do campus Lagoa do Sino —,
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bem como a experiéncia acumulada em relagdo ao funcionamento dessa estrutura nos ultimos dois anos, o
processo de atualizacdo do PDI, no que tange especificamente aos Aspectos Organizacionais, tem foco na
avaliacdo dessa experiéncia e, também, na proposi¢do de uma estrutura organizacional apropriada ao
funcionamento multicampi. Além da avaliacdo dos 6rgdos colegiados intermediérios e superiores e a
proposi¢cdo de uma estrutura multicampi, nesta fase de atualizacdo do PDI foi levada em consideracdo a
necessidade de se caracterizar o funcionamento dos érgaos colegiados de base (conselho departamental e
de coordenacdo de cursos de graduacdo e pds-graduagdo), além da revisdo das “Diretrizes de Gestdo e
Organizagao”, que também estd sendo feita com o auxilio do aplicativo mencionado anteriormente. Com
esse intuito, o Grupo de Trabalho Aspectos Organizacionais dividiu-se em trés subgrupos em torno dos
seguintes temas prioritarios: avaliacdo dos 6rgdos colegiados intermediarios e superiores; avaliacdo dos
6rgdos colegiados de base; estudo da estrutura administrativa multicampi.

O processo de reflexdo sobre os Aspectos Fisicos e Ambientais iniciou-se ja em abril de 2010,
com a nomeacdo — indicada pelo Conselho Universitario — de comissdo para coordenagdo dos trabalhos
de elaboracdo do Plano Diretor da UFSCar. Com a proposta de atualizagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional, essa comissdo — ampliada com a participacdo de novos membros dos campi Araras e
Sorocaba, visando contemplar suas especificidades — passou a ser responsavel pela conducdo das
atividades relacionadas aos aspectos fisicos e ambientais do Plano. Para tanto, optou-se por estruturar as
reflexdes sobre seis temas: 1) Infraestrutura urbana e meio ambiente; 2) Transportes, mobilidade e
acessibilidade urbana sustentavel; 3) Projeto urbano, mobiliario/equipamentos urbanos, espacos livres e
paisagismo; 4) Diretrizes gerais de edificacdo: tipologias e técnicas construtivas; 5) Diretrizes de
operacdo, manutencdo e seguranca; 6) Zoneamento ambiental urbano e pardmetros urbanisticos de
planejamento. A comissdo coordenadora dos aspectos fisicos e ambientais também realizou, por meio de
aplicativo, consulta relativa as necessidades de atualizagdo referentes as “Diretrizes para o
desenvolvimento fisico” que constam no PDI 2004, cuja sintese das contribui¢cfes enviadas pela
comunidade também estd em fase de nova andlise pelos servidores e estudantes da Universidade. O
conjunto de propostas nesse processo de atualizagdo do PDI deverd ser posteriormente apreciado, em
2012, pelo Conselho Universitario.

Em 2011, foram realizadas também varias a¢Oes para a concretizagdo do novo campus Lagoa do
Sino, no municipio de Buri, tanto aquelas relacionadas a parte produtiva, como aquelas relacionadas a
parte académica. Em relacdo a parte produtiva, a Fundagdo de Apoio Institucional para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAI-UFSCar foi de fundamental importancia por garantir a
contratacdo dos trabalhadores necessarios & manutengdo da producéo e o acompanhamento dos trabalhos
14 realizados. Também foi necessario ajustar o Estatuto da Fundacéo e a criacdo de um novo CNPJ, a fim
de possibilitar a comercializagdo dos produtos resultantes do plantio de grdos (principalmente milho e
soja). Paralelamente, foi constituida uma comissdo de implantacdo do novo campus e que tem como
principais incumbéncias: a elaborac¢do do plano diretor do campus, a defini¢cdo dos projetos de reformas
nas edificacOes existentes na fazenda, de modo a possibilitar as atividades do curso de Agronomia, a ser
iniciado em 2013, a definicdo dos demais cursos a serem oferecidos naquele campus, dentre outras. Além
disso, foi contratada consultoria para realizar o levantamento das demandas dos atores sociais das
microrregides de Itapetininga e Itapeva, com o intuito de subsidiar a oferta de atividades de extensédo
compativeis com essas demandas.

Outras decisOes e realizacBes importantes para a Universidade ocorridas em 2011 podem ser
destacadas examinando-se as pautas das reunides do Conselho de Curadores da Fundacdo Universidade
Federal de Séo Carlos e do Conselho Universitario da UFSCar.

Em 23/03/2011, foi realizada a 1892 Reunido Ordinaria do Conselho de Curadores da Fundagédo
Universidade Federal de S8o Carlos, cuja pauta focou o Relatério de Atividades e a Prestacdo de Contas
do Exercicio Financeiro de 2010 e que foram aprovados pelo 6rgdo. Os conselheiros cumprimentaram a
reitoria pelo trabalho até entdo desenvolvido e manifestaram seu apoio, junto a érgdos do governo, aos
pleitos por ampliacdo do quadro de pessoal da UFSCar, condi¢do imprescindivel para a implementacdo
com qualidade dos diversos cursos iniciados a partir dos programas de expansdo do ensino superior
propostos pelo MEC.

No exercicio de 2011, foram realizadas 7 reunides do Conselho Universitario (ConsUni), érgédo
deliberativo méximo da instituicdo, ao qual compete as decisdes quanto a politica geral da UFSCar.
Foram realizadas 6 reuniGes ordinarias bimestrais (uma em duas sessdes) e 1 reunido extraordinaria, como
indicado no quadro abaixo:
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Quadro 1 — Assuntos principais discutidos pelo ConsUni

DATA REUNIAO PRINCIPAIS ASSUNTOS
25/03/2011 | 185%.  Reunido | ¢  Relatdrio Parcial de Gestdo — 2008-2010
Ordinaria e Implantagéo do Curso de Direito em 2012
e Criagédo do Programa de P6s-Graduagdo em Estudos de Literatura —
Mestrado Académico
e  Proposta a Chamada Publica MCT/FINEP/CT-Infra — PROINFRA 02/2010
15/04/2011 | 186%  Reunido | ¢  Concessdo de Titulo Honoris Causa ao Ex-Presidente Luiz Indcio Lula da
Ordinaria Silva
e Criacdo de Departamentos no CCA — Agroecologia e Ciéncias da Natureza,
Matematica e Educacéo
e Regimento Interno da Unidade Especial de Informacdo e Memoria — CECH
e Cronograma do processo de atualiza¢do do PDI
e Regulamento para concesséo da Bolsa Moradia Mé&e
06/05/2011 | Reunido e Relatdrio anual — FAI-UFSCar
Extraordinaria e Politica de Educacéo a Distancia
e Criagdo de Departamentos no Campus Sorocaba
e Criacdo do Departamento de Teorias e Préticas Pedagdgicas — CECH
01/07/2011 | 1872  Reunido | e  Revisdo de norma que dispde sobre docéncia voluntaria
Ordinaria e Relatério de Autoavaliagio Institucional 2010
1% sessdo o Alteracéo do Estatuto da FAI-UFSCar
12/08/2011 | 1872  Reunido | ¢  Expanséo fisica em area com vegetacdo de cerrado no campus S&o Carlos
Ordinaria e Criacdo e Regimento do Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos,
2%, Sessdo Formacio e Intervencdo em Economia Solidaria
e Regulamentagdo do Programa Permanente de Gestdo e Gerenciamento
Compartilhado de Residuos Sélidos e de Coleta Seletiva Solidaria
e Movimento de Greve dos servidores técnico-administrativos — Acdo
impetrada pela Advocacia Geral da Unido — AGU
26/08/2011 | 1882 Reunido | ¢ Criagdo do Programa de Poés-Graduagdo em Biotecnologia e
Ordinéria Monitoramento Ambiental — Mestrado Académico
e Acles para melhoria da infraestrutura de pesquisa para inclusdo no
PDI/MEC
o Relatdrio do Programa de Ag¢Bes Afirmativas — PAA
21/10/2011 | 1892 Reunido | ¢ Cessdo de imdvel da Secretaria de Patrimdnio da Unido para a UFSCar
Ordinaria para desenvolvimento de projeto
) e Regulamentagéo das relagdes UFSCar e FAI em decorréncia do Decreto n°
(realizada  no 7.423, de 31/12/2010
Campus Araras) | 4  Regimento Geral da UFSCar
16/12/2011 | 1902  Reunido | ¢ Resultado da Comissdo nomeada para anélise da reivindicacdo apresentada
Ordinéria pelos servidores técnico-administrativos relativa a redugdo da jornada de

trabalho para 30 horas semanais

Criacédo do curso de Pds-Graduacdo em Educagdo — Mestrado Académico
(Campus Sorocaba)

Indicacdo do nome do Ouvidor Geral da UFSCar — Fernando M. Fabri
Petrilli

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — FUFSCar

Concessdo do Titulo de professora Emérita a Profa. Dra. Petronilha Beatriz
Gongalves e Silva

Seguem-se breves comentarios explicativos sobre algumas das decisGes mencionadas no quadro,
agrupando-as segundo eixos de desenvolvimento da instituicdo.

No eixo Organizacdo e Gestdo, destaca-se, no exercicio, a aprovag¢do do novo Regimento Geral
da UFSCar, apreciado ao longo de 2010 e 2011, do cronograma do processo de atualizagdo do PDI, do
nome do primeiro Ouvidor Geral da UFSCar, do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, além da
apreciacdo do Relatorio Parcial de Gestdo — 2008-2010, elaborado pela atual equipe de gestdo
administrativa. Nesse mesmo eixo, considerando a necessidade de adequagdo da estrutura da
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Universidade frente ao crescimento vivenciado, o Conselho Universitario aprovou a criagcdo de 2 novos
departamentos no Centro de Ciéncias Agrarias — Campus Araras, 1 novo departamento no Centro de
Educacéo e Ciéncias Humanas — Campus Séo Carlos e, ainda, o novo Centro de Ciéncias e Tecnologias
para a Sustentabilidade, com 8 novos departamentos, no Campus Sorocaba. Também é preciso referenciar
a aprovacao do Regimento Interno da Unidade Especial de Informacdo e Meméria do Centro de Educacéo
e Ciéncias Humanas — Campus Séo Carlos e a criagdo do Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos,
Formacdo e Intervencdo em Economia Solidaria, bem como de seu Regimento (antiga INCOOP —
Incubadora de Cooperativas Populares).

Ainda nesse eixo, também podem ser incluidas as matérias apreciadas em relacdo a Fundacdo de
Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Em 2001, elenca-se o Relatério FAI-
UFSCar 2010; alteracdo estatutaria; e a regulamentacdo das relagdes UFSCar e FAI-UFSCar em
decorréncia do teor Decreto no 7.423, de 31/12/2010

No eixo Processos Avaliativos, destaca-se a apreciacdo pelo Conselho Universitario do Relatorio
de Autoavaliacdo Institucional 2010. A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), designada em 2010, como
previsto no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), elaborou o relatério de 2010
abrangendo o terceiro ciclo avaliativo — 2009-2010. O trabalho da CPA tem tomado por base o PDI,
procurando identificar os avancos e as dificuldades no seu plano operacional, numa visdo de avaliagdo
como processo continuo e educativo. Além da apreciagdo pelo Conselho Universitario, visando a
participacdo dos integrantes da comunidade interna e externa da UFSCar, foi divulgado no site da CPA o
Relatorio de Autoavaliacdo Institucional de 2010 e a Sintese do Relatério de Autoavaliagdo Institucional
da UFSCar de 2010, que também foi entregue, nominalmente, a todos os servidores docentes e técnico-
administrativos, & Fundacdo de Apoio Institucional, as bibliotecas dos trés campi, aos Centros
Académicos dos cursos de graduacdo e as Associagdes de docentes, funcionérios, alunos de graduacgéo e
de pos-graduacao.

No eixo Gestdo de Pessoas, o ConsUni analisou e deliberou sobre a agdo impetrada pela
Advocacia Geral da Unido sobre o Movimento de Greve dos servidores técnico-administrativos e também
sobre os Resultados da Comissdo nomeada para andlise da reivindicacdo apresentada pelos servidores
técnico-administrativos relativa a reducdo da jornada de trabalho para 30 horas semanais.

No eixo Processos de Formagao, o 6rgdo colegiado deliberou sobre a ndo implantacéo a partir de
2012 do curso de graduacao em Direito, considerando parecer do GT-REUNI, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que expressou a impossibilidade de disponibilizagdo de todos 0s recursos necessarios;
também apreciou a minuta de regulamentacéo da Politica de Educacdo a Distancia da UFSCar, que foi
posteriormente submetida & apreciacdo dos Centros Académicos e respectivos departamentos; e aprovou
revisdo da normativa que dispds sobre docéncia voluntéria. Vale ressaltar que no exercicio o ConsUni
aprovou a criacdo dos seguintes programas de poOs-graduacdo: Estudos de Literatura — Mestrado
Académico (Campus Sdo Carlos); Biotecnologia e Monitoramento Ambiental — Mestrado Académico
(Campus Sorocaba); Educagdo — Mestrado Académico (Campus Sorocaba).

Quanto ao eixo Producdo e Disseminacdo do Conhecimento, trés assuntos foram objeto de
aprovacao pelo Conselho Universitéario: proposta da UFSCar & Chamada Publica MCT/FINEP/CT-Infra —
PROINFRA 02/2010; a¢des para melhoria da infraestrutura de pesquisa para inclusdo no PDI/MEC; e
cessao de imovel da Secretaria de Patriménio da Unido para a UFSCar para desenvolvimento de projeto
de pesquisa.

Em relacéo ao eixo Acesso e Permanéncia, foi regulamentada a concessdo da Bolsa Moradia Mée
e apreciado o Relatério do Programa de Acdes Afirmativas — PAA, como previsto no ato de sua
instituicdo.

A expansdo fisica em area com vegetacao de cerrado no campus S&o Carlos e Regulamentagdo do
Programa Permanente de Gestdo e Gerenciamento Compartilhado de Residuos Solidos e de Coleta
Seletiva Solidaria sdo os destaques no eixo Gestdo do Espaco Fisico, Infraestrutura e Meio ambiente.

Por fim, é preciso referenciar que o 6rgdo colegiado aprovou a concessdo de dois titulos
honorificos: Honoris Causa ao Ex-Presidente Luiz Inécio Lula da Silva e Professor Emérito a Profa. Dra.
Petronilha Beatriz Gongalves e Silva



2 IDENTIFICAGCAO DO ESTABELECIMENTO

2.1 CAMPUS Séo Carlos

Designacao: Universidade Federal de S&o Carlos

Sigla: UFSCar

Endereco: Rodovia Washington Luis, km 235
Caixa Postal 676 e 384
CEP: 13565-905 — Sdo Carlos — SP — Brasil
Telefone (016) 3351-8111 (PABX)
Fax (016) 3361-2081
E-mail: reitoria@ufscar.br

CNPJ: 45.358.058/0001-40

Homepage: www.ufscar.br

Vinculagao: Ministério da Educacéo

Unidade Gestora: 154049

Gestéo: 15266

Status: Em funcionamento

Figura 1 — Vista aérea do Campus de Sao Carlos da UFSCar
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2.2 CAMPUS Araras

Designacéo: Universidade Federal de S&o Carlos

Sigla: UFSCar

Enderego: Rodovia Anhanguera, km 174
Caixa Postal 153
CEP: 13600-970 — Araras — SP — Brasil
Telefone (019) 3543-2600
Fax (019) 3543-2602
E-mail: cca@ufscar.br

CNPJ: 45.358.058/0001-40

Homepage: www.cca.ufscar.br

Vinculagao: Ministério da Educacéo

Unidade Gestora: 154049

Gestéo: 15266

Status: Em funcionamento

Figura 2 — Vista aérea do Campus de Araras da UFSCar
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2.3 CAMPUS Sorocaba
Designacéo: Universidade Federal de S&o Carlos
Sigla: UFSCar
Endereco: Rodovia Jodo Leme dos Santos, km 110

Bairro do Itinga

CEP: 18052-780 — Sorocaba — SP — Brasil
Telefone (019) 3543-2600

Fax (015) 3229-6000

E-mail: dirsorocaba@ufscar.br

CNPJ: 45.358.058/0001-40
Homepage: www.sorocaba.ufscar.br
Vinculagao: Ministério da Educacdo
Unidade Gestora: 154049

Gestéo: 15266

Status: Em funcionamento

Figura 3 — Vista aérea do Campus de Sorocaba da UFSCar
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2.4 CAMPUS Lagoa do Sino

Designacéo: Universidade Federal de S&o Carlos
Sigla: UFSCar
Enderego: Rodovia Washington Luis, km 235

Caixa Postal 676 e 384

CEP: 13565-905 — Séo Carlos — SP — Brasil
Telefone (016) 3351-8111 (PABX)

Fax (016) 3361-2081

E-mail: reitoria@ufscar.br

CNPJ: 45.358.058/0001-40
Homepage: www.ufscar.br
Vinculagao: Ministério da Educacéo
Unidade Gestora: 154049

Gestao: 15266

Status: Em implantacéo

Figura 4 — Vista aérea do Campus Lago do Sino da UFSCar
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3 ORGANIZACAO, FUNCIONAMENTO E ESTRUTURA
3.1 InformacGes gerais

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) é uma instituicdo publica de ensino superior,
vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). Foi criada em 1968 e iniciou suas atividades letivas em
1970, recebendo entéo seus primeiros 96 alunos nos cursos de Engenharia de Materiais e Licenciatura em
Ciéncias.

Em 2011, estudaram na UFSCar 13.972 alunos de graduacdo, sendo 9589 estudantes
matriculados em um dos 57 cursos presenciais de graduacdo, 1.201 de graduacdo a distancia,
matriculados nos 5 cursos de graduacéo a distancia, 103 estudantes matriculados nos cursos PRONERA e
3.079 de pobs-graduacdo, matriculados em uma das 62 opg¢Bes de pds-graduacdo (34 de Mestrado
Académico, 5 de Mestrado Profissional e 23 cursos de doutorado).

O quadro dos servidores ativos da UFSCar, em dezembro de 2011, contava com 981 docentes,
883 servidores técnico-administrativos e 10 docentes de 1° e 2° graus, perfazendo um total de 1.874
servidores.

O campus sede da UFSCar, com area de 645 hectares, fica em Sdo Carlos. Nele estdo
concentrados 37 dos atuais 57 cursos de graduacdo presenciais, 30 dos 43 departamentos e 32 dos 39
programas de pos-graduacdo, pertencentes a trés centros: de Ciéncias Biologicas e da Satde (CCBS), de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH).

O Centro de Ciéncias Agréarias (CCA), localizado no campus de Araras/SP, é formado por 5
departamentos, responsaveis por 6 cursos de graduagdo e 2 programas de pds-graduacdo. O campus de
Araras também conta com unidades nos municipios paulistas de Anhembi, Valparaiso e Piracicaba,
ocupando uma area total de 302,8 hectares.

No campus de Sorocaba/SP, localizado proximo ao km 100 da rodovia Jodo Leme dos Santos
(SP-264 e instalado em terreno de 700 mil metros quadrados, funciona o Centro de Ciéncias e Tecnologia
para Sustentabilidade (CCTS) que envolve o desenvolvimento de atividades relacionadas a 14 cursos de
graduacdo presenciais e 5 programas de pés-graduacdo. Possui 8 departamentos académicos criados em
2011.

Em 2011, foi incorporado ao patriménio da UFSCar o campus Lagoa do Sino, constituido por
uma fazenda de 643 hectares, localizada no municipio de Buri, doada pelo escritor Raduan Nassar. A
proposta de implantacdo desse novo campus ja foi aprovada pelo Conselho Universitario da UFSCar.

3.2 — Estrutura e funcionamento

Conforme o novo Estatuto, aprovado pela Portaria SESu numero 984, de 29 de novembro de
2007, a UFSCar possui em sua estrutura organizacional 6rgdos superiores, intermediérios e constitutivos,
além de o6rgdos de apoio e suplementares. Na Figura 5 a seguir apresenta-se um organograma
simplificado da UFSCar.

As principais decisdes na Universidade sdo tomadas pelos 6rgdos colegiados nos trés niveis da
estrutura organizacional, sendo implementadas pelos 6rgdos executivos, de apoio e suplementares.

Sdo0 0s seguintes os drgdos deliberativos superiores: Conselho Universitario, Conselho de
Graduacdo, Conselho de Pds-Graduagdo, Conselho de Pesquisa, Conselho de Extensdo, Conselho de
Assuntos Comunitério e Estudantis e Conselho de Administragao.

Os o6rgdos executivos superiores sdo: Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias, Gabinete,
Procuradoria Juridica, Prefeitura Universitaria, Orgéos de Apoio Académico, Orgéos de Apoio
Complementar e Assessorias.

No nivel intermediario, ha cinco centros que reinem, em cada area e nos campi de Araras e
Sorocaba, 0s departamentos, coordenagdes de cursos de graduacdo, programas de pos-graduacdo. Os
cinco centros sdo: Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia, Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas,
Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude, no campus de Sdo Carlos, Centro de Ciéncias Agrarias, no
campus de Araras e Centro de Ciéncias e tecnologia para Sustentabilidade, no campus de Sorocaba.

Em cada um dos centros ha um 6rgao colegiado denominado “Conselho de Centro” e um 6rgao
executivo denominado “Diretoria” de centro.

E em cada unidade constitutiva — departamento, coordenagdo de curso ou programa de pos-
graduacdo — ha um 6rgdo colegiado e um correspondente 6rgdo executivo: Conselho Departamental e
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Chefia do Departamento, Conselho de Coordenacdo e Coordenadoria de Curso, Comissdo do Programa
de P6s-Graduacdo e Coordenadoria do Programa de Pés-Graduacao.

A estrutura organizacional detalhada, com a rela¢do dos érgdos executivos e 6rgaos colegiados,
encontra-se no Apéndice 1.

S8o previstas ainda na estrutura da UFSCar as Unidades Multidisciplinares, que podem ser
vinculadas a érgdos superiores, intermediérios ou constitutivos.

O fluxo de informagdo prevalecente na UFSCar e correspondente as atribuicGes dos diversos
6rgdos deve atender as exigéncias de formulacéo de politicas e de deliberacdo pelos, 6rgéos colegiados, e
de implementacdo das politicas e a¢des, pelos 6rgaos executivos.

Figura 5 - Organograma simplificado da UFSCar
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4 GRADUACAO

Em 2011 foram oferecidos os seguintes cursos de graduacdo na UFSCar:

Quadro 2 - UFSCar- Cursos de Graduagdo em 2011
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CAMPUS CURSO TURNO DE
FUNCIONAMENTO
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacgéo Noturno
Biotecnologia Integral
Ciéncia da Computacdo Integral
Ciéncias Biologicas - Bacharelado Integral
Ciéncias Biologicas - Licenciatura Integral
Ciéncias Sociais Integral
Educacéo Especial Integral
Educac&o Fisica Licenciatura Vespertino/Noturno
Enfermagem Integral
Engenharia Civil Integral
Engenharia de Computacéo Integral
Engenharia Elétrica Integral
Engenharia de Materiais Integral
Engenharia de Producéo Integral
Engenharia Fisica Integral
SAO CARLOS Engenharia Mecépica Integral
Engenharia Quimica Integral
Estatistica Integral
Filosofia Noturno
Fisica Licenciatura e Bacharelado Integral
Fisica Licenciatura Noturno
Fisioterapia Integral
Gerontologia Integral
Gestdo e Anélise Ambiental Integral
Imagem e Som Noturno
Letras Noturno
Licenciatura em Musica Integral
Linguistica Vespertino
Matematica Licenciatura e Bacharelado Integral
Matematica Licenciatura e Bacharelado Vespertino/Noturno
Medicina Integral
Pedagogia Matutino
Pedagogia Noturno
Psicologia Integral
Quimica - Bacharelado Integral
Quimica - Licenciatura Noturno
Terapia Ocupacional Integral
Agroecologia Integral
Biotecnologia Integral
ARARAS Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura Noturno
Engenharia Agrondmica Integral
Fisica — Licenciatura Noturno
Quimica — Licenciatura Noturno
Administracdo Noturno
Ciéncia da Computacdo Integral
SOROCABA Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado Integral
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Integral
Ciéncias Biol6gicas Noturno
Ciéncias Econdmicas Integral
Engenharia de Producédo Integral
Engenharia Florestal Integral
Fisica Licenciatura Noturno
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Geografia Noturno
SOROCABA Matematica Noturno
Pedagogia Noturno
Quimica Noturno
Turismo Integral
Educacdo Musical Modalidade EaD
Engenharia Ambiental Modalidade EaD
EaD Pedagogia Modalidade EaD
Sistemas de Informacéo Modalidade EaD
Tecnologia Sucroalcooleira Modalidade EaD
CONVENIO Agronomia Modalidade
UFSCAR/INCRA- Alternancia
PRONERA Pedagogia da Terra Modalidade
Alternancia

Em 2011, a ProGrad teve sua estrutura composta pelos seguintes 6rgdos: Divisdo de Controle
Académico — DiCA,; trés Coordenadorias (do Vestibular — CoVest; de Desenvolvimento Pedagdgico —
CDP; de Ensino de Graduacdo — CEG); a Secretaria Executiva, em cujo interior se encontra a Secretaria
Administrativa; e o Programa de A¢bes Afirmativas.

Todos esses 6rgdos estiveram envolvidos no desempenho das trés linhas de a¢éo que configuram
a Pro-Reitoria: linha 1 - Acdo Pedagdgica; linha 2 - Eventos; e linha 3 - Administracao.

A linha 1 representa o nlcleo central da Pro-Reitoria, haja vista que concentra as a¢fes voltadas
ao aperfeicoamento e formacédo continua do pessoal docente e do pessoal de apoio técnico-académico e as
acodes visando a promocéo da qualidade dos cursos e do aproveitamento académico dos estudantes.

A linha 2 inclui os eventos realizados com o intuito de promover e divulgar 0s nossos cursos de
graduacdo, assim como de prover o acesso dos candidatos & Universidade e a recepcdo dos aprovados nos
nossos processos seletivos. Abriga, ainda, eventos voltados a promocdo da relacdo entre universidade e
mundo do trabalho, por meio da divulgacdo das oportunidades de estagios e programas de trainees aos
estudantes de graduacao.

J& a linha 3 abriga acGes de carater administrativo, necessarias a efetivacdo das agdes previstas
nas linhas 1 e 2.

Este relatdrio esta organizado de modo a contemplar as atividades desenvolvidas em cada uma
das linhas, assim como os principais resultados obtidos e as principais contribui¢cGes dadas as atividades-
fim da Universidade. A analise dos resultados procurou contemplar o cotejamento deles com o Programa
de Gestdo 2008-2012 e com o Esbogo do Plano para a Gestéo.

4.1 Linha 1 — Acéo pedagobgica

A seguir, sdo relatadas as principais a¢cBes empreendidas neste ambito, desenvolvidas pela
Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagogico (CDP) da Pro-Reitoria de Graduacéo (ProGrad).

A Coordenadoria de Desenvolvimento Pedag6gico (CDP) é composta, atualmente, por quatro
pedagogas, uma Coordenadora e uma Assessora Especial da Reitoria junto a ProGrad. A equipe também
devera contar com a atuagdo de colaboradores nos demais campi, tendo em vista 0 processo de
descentralizacdo das atividades da CDP iniciado em 2011. Atuam também na CDP uma servidora
técnico-administrativa e 3 estagiarias, sendo uma do curso de Pedagogia e duas do de Biblioteconomia e
Ciéncia da Informacdo.

Em 2011, as atividades desenvolvidas pela CDP estiveram, basicamente, subdivididas em trés
eixos de atuacdo: 1) a formacao continuada dos docentes da UFSCar; 2) o0 acompanhamento dos cursos de
graduacdo; e 3) o desenvolvimento de projetos institucionais ligados a formacdo de professores da
educacdo basica. Além das atividades agrupadas nesses eixos, foram realizadas outras atividades, tais
como: assessoria a Comissdo de Implantacdo do REUNI; revisdo e elaboracdo de pecas normativas
ligadas ao ensino de graduacdo; participacdo em atividades formativas da equipe; e elaboracdo de uma
proposta de descentraliza¢éo de atividades intercampi desenvolvidas pela equipe.

O eixo de formacdo continuada de docentes da UFSCar contemplou o levantamento de dados
para a caracteriza¢do das necessidades formativas dos docentes da UFSCar; a realizacdo da 5% edicdo do
Seminério do Ensino de Graduagdo, que durante quatro edigdes chamou-se Seminario de Inovagoes
Pedagdgicas; a realizagdo da 32 edicdo das atividades do Programa A¢do Docente na UFSCar para 0s
docentes ingressantes; e a realiza¢do do | Congresso de Ensino de Graduacéo.
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O eixo de acompanhamento e desenvolvimento dos cursos de graduacdo contemplou as seguintes
acOes: analise e encaminhamento de processos de alteragbes/reformulacdes curriculares;
acompanhamento da implementacdo das disciplinas e/ou das alteragdes das disciplinas previstas nos
Projetos Pedagdgicos dos cursos, por meio da analise das fichas de caracterizacdo das disciplinas;
acompanhamento dos processos de reconhecimento/renovacdo do reconhecimento dos cursos junto ao
Ministério da Educacdo; organizacdo do arquivo documental dos cursos; colaboracdo no planejamento e
realizacdo das atividades do Forum das Licenciaturas e do Férum das Engenharias; e colabora¢do no
processo de avaliagdo dos cursos.

Por fim, o eixo de Programas e Projetos do Ministério da Educacdo e Agéncias de Fomento
geridos pela ProGrad contemplou a realizagdo das atividades previstas no projeto da UFSCar para o
Programa de Consolidacdo das Licenciaturas (Prodocéncia); o acompanhamento das atividades do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e do Programa Licenciaturas
Internacionais (PLI); e a realizacdo do | Seminario de Integracdo desses Programas.

Tais atividades estdo descritas a seguir.

e Programa de Formacao Continuada dos Docentes da UFSCar

Caracterizacgao das necessidades formativas dos docentes da UFSCar

Em 2011 foi realizado um levantamento acerca das necessidades formativas dos docentes dos
cursos de graduacdo da UFSCar e foi dado inicio & sistematizacdo dos dados coletados para a
caracterizagdo dessas necessidades, com o objetivo de subsidiar a formulagdo de futuras acOes
constitutivas dos projetos do Programa de Formacdo Continuada dos Docentes da UFSCar.

Os dados do levantamento foram obtidos em uma consulta feita aos docentes da UFSCar, por
meio de um formulério eletrénico encaminhado pela ProGrad/CDP, e a sistematizacdo desses dados foi
iniciada com o apoio de uma estudante de um dos cursos de Pedagogia da UFSCar, contratada para esse
fim.

As necessidades formativas dos docentes da UFSCar serdo caracterizadas com base nos dados
fornecidos pelos respondentes da consulta realizada. A sistematizacdo de tais dados apresenta, até
momento, resultados parciais.

Realizacdo do V Seminario de Ensino de Graduagéo

Desde 2007, a ProGrad/CDP tem realizado, no inicio de cada ano, um seminario buscando
atender ao compromisso assumido com a comunidade universitaria, expresso no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), de “consolidar, aperfeicoar e aprofundar sua contribuicdo na
formacgdo de profissionais cidaddos capazes de uma agdo interativa e responsavel na sociedade”. Esse
Seminério é um dos projetos constitutivos do Programa de Formacgdo Continuada dos Docentes da
UFSCar.

As quatro edi¢Oes anteriores desse evento foram realizadas sob o titulo de Seminéario de
Inovagdes Pedagogicas, destinado prioritariamente aos docentes da UFSCar, com os objetivos de oferecer
oportunidades para ampliar conhecimentos, analisar, discutir e propor melhores préaticas pedagdgicas no
ensino de graduacéo, além de buscar maior integragdo do corpo docente da Instituicéo.

Apo6s essas quatro edicbes do Seminario de InovacBes Pedagodgicas no Ensino de Graduagéo,
realizou-se uma analise das avaliacdes compiladas junto aos seus participantes que apontou para um
redirecionamento do enfoque do evento. Entre as alteracdes efetuadas estd a do nome do seminério para
“Seminario de Ensino de Graduagdo”, com a justificativa de que a melhoria da qualidade do ensino de
graduacdo ndo esta pautada apenas na inovacdo pedagdgica. Dessa forma, o seminario manteve seus
objetivos principais e deixou de ser uma agéo pontual para se tornar parte de um programa de formacéo
continuada dos docentes da UFSCar.

As atividades do V Seminario ocorreram em um Unico dia no campus de Sdo Carlos - 23 de
fevereiro de 2011- com transmissdo pela internet, contando com a participacdo de docentes, de estudantes
dos programas de pés-graduacdo e de servidores técnico-administrativos da Universidade, e de docentes
de outras instituicdes de ensino superior.

O tema abordado foi “Novos estudantes: que Universidade?” e teve como objetivos criar um
espaco de reflexdo sobre as caracteristicas do jovem estudante universitario, as diferencas dos discentes no
processo educativo e o papel dos diferentes agentes pedagogicos nesse processo. A abordagem desse tema
foi realizada em uma mesa-redonda, no periodo da manhd, e em grupos de trabalho, no periodo da tarde,
com apresentacao da sintese dos grupos em uma plenaria final.
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No periodo da tarde, os participantes compuseram cinco grupos de trabalho com a seguinte
proposta de atividade:

- Desenvolver a discussdo procurando responder a questdo: Diante do atual perfil do estudante
universitario, delineado na mesa-redonda “Novos estudantes: que Universidade?”, ¢ do compromisso da
UFSCar de formar “profissionais cidaddos capazes de uma acdo interativa e responsavel na sociedade”,
qual deve ser, no processo de ensino-aprendizagem, o papel do(a): professor(a); estudante; coordenacédo
de curso?

Na configuracdo de um atual perfil discente, segundo os resultados das discussdes empreendidas
nesse evento, 0s papéis dos agentes envolvidos no processo ensino aprendizagem devem ser:

e da coordenacdo de curso de graduacdo: com base numa visdo holistica do curso,
acompanhar o desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso propondo discussdes
para o seu aperfeicoamento.

e do professor: utilizar estratégias metodoldgicas que se diferenciam do ensino tradicional e
gue estimulem a postura critica e reflexiva dos estudantes.

e do estudante: aprender de forma autbnoma e continua, bem como buscar diversificacéo de
seus espacos de formagdo, como: estégio, participacdo em centros académicos, etc.

Realizacdo da 3* edicdo do Programa Acgdo Docente na UFSCar: compartilhando
experiéncias e construindo caminhos

As atividades do programa “Agdo Docente na UFSCar: compartilhando experi€ncias e construindo
caminho” sdo destinadas aos docentes ingressantes na UFSCar e constituem um dos projetos do Programa
de Formagdo Continuada concebido pela ProGrad/CDP.

As atividades desta 3? edicdo foram realizadas no periodo de 1° a 4 de agosto de 2011, tendo como
publico-alvo os docentes ingressantes na UFSCar entre os anos de 2010 e 2011 dos Campi de Araras e de
Sé&o Carlos.

Os objetivos propostos para essas atividades foram: contribuir para a integracdo dos docentes
recém-contratados a comunidade académica da UFSCar, propiciar o desenvolvimento de uma postura
reflexiva frente aos processos de ensino e aprendizagem nos cursos de graduacédo e aos desafios postos a
educacdo superior na contemporaneidade, compartilhar experiéncias de constituicdo da identidade da
instituicdo e de do compromisso social da UFSCar, analisar a politica nacional para o ensino superior e
socializar informag6es sobre os procedimentos académicos institucionalizados no ensino de graduacgéo da
UFSCar.

Para se atingir 0s objetivos propostos, foi estabelecida uma sequencia de palestras e mesas-
redondas, seguida de debates entre os palestrantes e o publico.

Para a defini¢do dessa programagéo optou-se pela manutengdo do formato e de algumas tematicas
abordadas na primeira edigdo, pois foi considerada a avaliagdo satisfatoria obtida nestes aspectos, por
meio dos dados dos participantes de 2009.

Os docentes convidados para ministrar as palestras ou participar das mesas-redondas foram todos
docentes da propria instituicdo e um técnico em assuntos educacionais. Os docentes, como nas outras
edicdes, foram convidados, tendo em vista além da grande experiéncia académico-cientifica na tematica
abordada, a larga vivéncia institucional de todos eles.

Para a defini¢do do periodo de realizagdo, foram também considerados os dados da avaliagdo da
primeira edicdo do programa. Para este caso as sugestdes foram: a concentragdo das atividades em uma
semana, que ndo fosse ao final do periodo letivo e no periodo noturno, e com reducdo do nimero de
palestras. Posto isso, as atividades foram planejadas para ocorrerem em quatro dias consecutivos, sendo
trés dias nos periodos matutino e vespertino e um dia somente no periodo matutino, e na semana que
antecedesse 0 inicio do 2° semestre do periodo letivo de 2011.

O publico-alvo, como dito anteriormente, constituiu-se pelos docentes, dos campi de Araras e Sdo
Carlos, ingressantes em 2010 e 2011. Os docentes recém-contratados do campus de Sorocaba também
foram convidados, porém ndo foram considerados como parte integrante do publico-alvo, em virtude da
inviabilidade do deslocamento entre as cidades durante os quatro dias. Os docentes convidados em
edicdes anteriores e que ndo participam também foram convidados para as atividades dessa 3? edi¢do

O publico-alvo constituiu-se, portanto, em 97 docentes. Além destes, foram convidados outros
docentes, conforme foi dito acima.

A realizacdo de inscricdo ndo foi necesséria, pois as atividades foram oferecidas a um publico
especifico, para o qual foram encaminhados convites e folders eletronicos.
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Dos 182 docentes convidados, 52 docentes participaram das atividades da 3?2 edi¢do. Destes, 49
docentes eram do publico-alvo. Portanto, dos 97 docentes que constituiram o publico-alvo, 50,5%
participaram.

Dos 182 docentes convidados, 52 participaram, sendo 07 docentes do campus de Araras e 45
docentes do campus de Sdo Carlos. Portanto, de acordo com os dados, 86,5% do publico participante
eram docentes do campus de S&o Carlos.

O CCET e o CCBS foram os centros dos quais houve o maior nimero de participantes, sendo
20 e 17 docentes, respectivamente. Assim sendo, 38,5% do publico participante era do CCET.

O 2° dia de atividades foi o que obtive maior nimero de docentes participantes e o Gltimo dia foi
0 que obtive o menor publico participante. Contudo, a média geral de participantes por dia foi de 32
docentes, o que corresponde a 61,5% do publico total, considerando todos os dias.

Em suma, foram convidados 182 docentes para participarem das atividades da 32 edi¢do, sendo
gue desse numero apenas 97 docentes eram considerados o publico-alvo, para os quais foram
encaminhados convites especificos e folder de divulgacao eletrénica. Considerando-se apenas o publico-
alvo, os 49 docentes participantes corresponderam a um percentual de participagéo de 50,5%.

As atividades do programa Acdo Docente tém sido realizadas para fazer face a atribuicdo da
Coordenadoria de elaborar propostas que contribuam para a melhoria da qualidade do ensino de
graduacdo. Nesse sentido, tais atividades ndo tém constituido uma pratica isolada, mas conjugada a uma
série de outras agOes, sendo uma delas 0 Seminario de Ensino de Graduagdo, relatado anteriormente, e
mais recentemente, podemos destacar a realizagdo do | Congresso de Ensino de Graduagdo (ConEGrad)
que sera descrito a seguir.

Realizacdo do | Congresso de Ensino de Graduacdo, no ambito da Jornada Cientifica e
Tecnolégica da UFSCar

A Jornada Cientifica e Tecnoldgica da UFSCar, em todas as suas edicdes, teve por intuito
divulgar, disseminar e refletir sobre o conhecimento produzido na UFSCar. Ao longo de oito edic¢Bes, a
programacéo da Jornada comecou a refletir a preocupagdo com a indissociabilidade entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. A partir da 92 edicdo da Jornada, portanto, o ensino de graduagdo passou a
ser o tema de discusséo e apresentagdo de trabalhos de um de seus eventos. A realizagdo desses eventos,
incluindo, a partir de 2012, o Congresso do Ensino de Graduacdo, tem permitido obter uma viséo do
conjunto das atividades Universidade, bem como das possibilidades de integracdo entre ensino, pesquisa e
extensao.

A realizacéo do | Congresso de Ensino de Graduagdo (ConEGrad) integrou a 92 edicdo da Jornada
Cientifica da UFSCar com atividades coordenadas pela Pr6-Reitoria de Graduacdo. Essa primeira edi¢éo
do ConEGrad cumpriu os objetivos de dar maior visibilidade as atividades de graduacdo da Universidade
e 0 de atender a demanda da comunidade universitaria da UFSCar expressa no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), no sentido de “implantar procedimentos facilitadores da integragcdo entre ensino,
pesquisa e extensdo”. Além destes objetivos gerais, essa edicdo atendeu aos seguintes objetivos
especificos:

e Oferecer oportunidades para iniciar a reflexdo conjunta e troca de experiéncias entre 0s
envolvidos em cursos de areas afins, com vista a proposicéo de melhorias para esses cursos.

e Aprofundar conhecimentos e reflexdes sobre a interculturalidade na UFSCar, buscando formas
para enfrentar os desafios dela decorrentes.

e Abrir espacos para os estudantes e docentes dos cursos de licenciatura e professores das redes de
ensino basico apresentarem trabalhos sobre pesquisa em ensino.

e Buscar maior integracdo do corpo docente e discente.

e Propiciar aos doutorandos da area de educagdo da UFSCar e aos ex-tutores do Programa de
Educacdo Tutorial (PET) a experiéncia de avaliagdo dos resumos submetidos e no
acompanhamento das secdes de painéis.

Foram elaboradas para essa 18. Edicdo do ConEGrad os seguintes protocolos:

Sistema de Inscrigéo para o ConEGrad,

Sistema para submissdo no | Congresso de Iniciacdo & Docéncia

Sistema para submissdo no | Congresso dos Grupos do Programa de Educacéo Tutorial
Instrugdes para Autores, Pareceristas e Avaliadores

Normas para Apresentagdo dos Painéis
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O | ConEGrad foi realizado de 26 a 29 de setembro de 2011. O primeiro dia de atividades contou com
a realizacdo de uma mesa-redonda cuja tematica foi “Educagdo das relagdes étnico-raciais: Desafios da
interculturalidade na UFSCar” e com a constituicdo de trés rodas de conversas, abordando a questdo do
sistema de reserva de vagas para estudantes provenientes de escola publica e negros e o ingresso de
indigenas e de estrangeiros na Universidade. Na pauta das discusses dos trés grupos constituidos, foi
recorrente a questdo da necessidade de se estabelecer espacos institucionais que desenvolvam uma
politica de acolhimento, tendo em vista a diversidade étnico-racial e cultural dos estudantes no contexto
atual.

No segundo e terceiro dias, as atividades foram desenvolvidas em Grupos de Trabalho. Estes
foram organizados por cursos ou areas afins, em consonancia com a proposta de instituicdo dos féruns de
acompanhamento didatico-pedagdgico dos cursos de graduacdo pela CDP/ProGrad. O Férum das
Licenciaturas e o Forum das Engenharias ja haviam sido instituidos, os demais grupos foram organizados
em caréater experimental.

As atividades do Grupo de Trabalho das Licenciaturas constituiram o 10° encontro do férum
dessa area. As tematicas abordadas, nas duas palestras, tiveram o intuito de oferecer subsidios para a
elaboragdo de um documento que delineara o perfil do licenciando a ser formado pela UFSCar.

As atividades do Grupo de Trabalho das Engenharias e Tecnologia constituiram o 3° encontro do
forum dessa area. A tematica abordada na mesa-redonda e na oficina, atividades definidas para este
encontro, aprofundou as discussdes decorrentes nos encontros anteriores, no sentido da construcéo de um
documento que estabeleca o perfil do engenheiro a ser formado pela UFSCar.

Para os Grupos de Trabalho de Ciéncias da Vida, da area de salde e da area ambiental, foram
definidas atividades de rodas de conversa no sentido de iniciarem uma discussdo sobre alguns aspectos de
sua atuagéo profissional. As atividades e as tematicas foram estabelecidas em reunides com a participacéo
de alguns docentes que atuam nos cursos de graduacgdo dessas areas.

Para o Grupo de Trabalho de Ciéncias Exatas, foram estabelecidas duas mesas-redondas
abordando a influéncia do ensino-aprendizagem da matematica sobre o ensino das outras Ciéncias Exatas
sob a perspectiva de diferentes profissionais que atuam nesta area.

Para o Grupo de Trabalho de Humanidades foi estabelecida uma mesa-redonda com tematica
“Identidade, Diferenca e Linguagem” com intuito de dar continuidade as discussdes do primeiro dia de
atividades, além da tentativa de reunir um conjunto de cursos de uma area afim para a discussdo de uma
tematica que perpassa a todos.

No quarto e ultimo dia do ConEGrad, as atividades se consistiram em apresentacdes de painéis do
Congresso de Iniciagdo a Docéncia (CID) e do Congresso dos Grupos do Programa de Educagdo Tutorial
da UFSCar (CGPET) com 49 e 27 trabalhos apresentados, respectivamente. As atividades do CID foram
organizadas com o intuito de estabelecer espacos para 0s estudantes e docentes dos cursos de licenciatura
e professores das redes de ensino basico apresentarem trabalhos sobre pesquisa em ensino. As atividades
do CGPET foram planejadas com o objetivo de propiciar aos doutorandos da éarea de educacdo da
UFSCar e aos ex-tutores do Programa de Educacdo Tutorial (PET) a experiéncia de avaliacdo dos
resumos submetidos e acompanhamento das se¢fes de painéis.

O segundo dia de atividades foi o de maior numero de participantes durante todo o evento. Ele
constituido de grupos de trabalho que compuseram encontros dos Foruns de Licenciaturas, de
Engenharias e Tecnologia e do grupo experimental de Ciéncias da Vida- Saude.

As atividades do Grupo de Trabalho das Licenciaturas, as quais constituiram o 10° encontro do
Forum dessa area, obtiveram o maior nimero de participantes com relagdo aos outros grupos. Em
contrapartida, no Grupo de Trabalho das Ciéncias da Vida — Saude houve o menor nimero de
participantes.

¢ Acompanhamento e desenvolvimento dos cursos de graduacédo na UFSCar

O acompanhamento dos cursos de graduacdo pela equipe da CDP é subdividido em uma série de
acoes que podem ser agrupadas em seis linhas gerais de atuagéo:

1) Anélise e Encaminhamento das Alteracdes e Reformulagdes Curriculares.

2) Acompanhamento da implementacdo das disciplinas e/ou das altera¢Ges das disciplinas previstas
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao.

3) Acompanhamento dos processos de reconhecimento e renovagéo do reconhecimento dos cursos.

4) Organizacdo do Acervo Documental dos Cursos.

5) Colaboracdo no planejamento e na realizacdo das atividades dos Foruns de Cursos/Areas
instalados.
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6) Colaboracdo no processo de avaliacdo dos cursos de graduacéo.
Com relacdo a essas seis linhas gerais de atuacao, as atividades realizadas em 2011 sdo descritas a
seqguir.

Analise e Encaminhamento das Alterac6es e Reformulagfes Curriculares

A alteracdo curricular é definida como modificacdo ocorrida na matriz curricular do curso até o
limite de 10% de sua carga horéria total, considerando os seguintes aspectos: mudanca do nome de
disciplinas e/ou atividades curriculares, cuja denominagdo ndo corresponda a ementa; atualizacdo de
ementa; mudanca de localizacdo da disciplina na matriz curricular; redistribuicdo da carga horéaria
interna de disciplina e/ou atividade curricular entre créditos tedricos e praticos; alteracdo no carater da
disciplina (obrigatéria para optativa), desde que obedecida a defini¢cdo da integralizagdo curricular no
PPC; retirada de requisitos ou inclusdo de requisitos alternativos. As alteracBes de carga horaria das
disciplinas e da carga horaria total definida para integralizacdo curricular sdo permitidas apenas em
casos de determinacdo legal de &mbito nacional.

As alteragdes curriculares sdo submetidas & anélise do Conselho de Coordenacdo, Conselho
Departamental, Conselho de Centro e, por fim, ao Conselho de Graduacdo, com analise prévia dos
membros da CDP.

A reformulacdo curricular de um curso de graduacdo, por sua vez, compreende o conjunto de
alteragdes empreendidas no PPC que ultrapasse 10% do total da carga horaria da matriz curricular
vigente. Esta reformulacdo é realizada no &mbito do préprio Conselho de Coordenacdo de Curso. Apos
a elaboracdo do projeto com a nova proposta curricular, esse devera ser aprovado em reunido do
Conselho de Coordenagédo e em reunido do Conselho de Centro para entéo ser submetido a Pré-Reitoria
de Graduagéo, a qual o encaminhara para apreciacdo do Conselho de Graduacdo (CoG). Antes de ser
encaminhado para apreciacdo dos membros do CoG, o projeto é analisado, inicialmente, pela equipe da
CDP e, posteriormente é encaminhado a uma comissdo de analise instituida ou a pareceristas individuais
especialistas para andlise e emissdo de um parecer final conclusivo sobre o projeto. Os pareceres
emitidos sdo sintetizados e apresentados por um relator na reunido do CoG com o intuito de subsidiar as
decisdes de seus membros.

Em 2011, alguns projetos pedagdgicos de cursos passaram por alteragdes e reformulagdes
curriculares, tendo em vista o atendimento de legislagdes especificas para os cursos, o atendimento as
necessidades formativas detectadas, bem como outros projetos foram elaborados com o objetivo de
superar a versdo preliminar apresentada.

O quadro | — Apéndice 2 apresenta a relacdo dos cursos que passaram por processos de
alteracdo/reformulagdo curricular em 2011, bem como sua situacdo frente aos procedimentos
administrativos.

A andlise e 0 encaminhamento das alteragdes/reformulag6es curriculares dos cursos citados acima
seguiram os procedimentos administrativos expostos na Portaria GR n° 771/04, de 18 de junho de 2004, a
qual passou por uma revisao em 2011.

Acompanhamento da implementacdo das disciplinas e/ou das alteragdes das disciplinas
previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao

O acompanhamento da implementacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos pela CDP se efetiva,
basicamente, por meio do acompanhamento da implementacdo das disciplinas previstas nos Projetos
Pedagdgicos ou das propostas de alteracdes curriculares.

A implementacdo dessas informacBes ocorre por meio da digitalizacdo das fichas de
caracterizacdo de disciplinas no sistema ProGradWeb, o software de controle académico da UFSCar. Essa
implementacdo ocorre apo6s a analise das fichas de caracterizagdo das disciplinas com base nos projetos
pedagogicos aprovados e nos dados das matrizes curriculares disponiveis no sistema ProGradWeb ou nos
documentos de encaminhamento das alterages curriculares aprovadas. Esse procedimento ocorre duas
vezes ano, em virtude da organizacdo semestral da maioria dos cursos, antecipando 0s processos de oferta
de disciplinas pelos Departamentos e da pre-inscricdo automatica dos estudantes.

Em 2011 foram tramitadas 792 fichas de caracterizacdo de disciplinas.

Acompanhamento dos processos de reconhecimento e renovagao do reconhecimento dos
cursos

A equipe da CDP orienta os Coordenadores de Curso quanto as informagGes a serem
encaminhadas para protocolar o pedido de reconhecimento/renovagdo do reconhecimento dos cursos
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junto a Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educagdo Superior SeressMEC, bem como analisa essas
informacGes as quais iniciardo o processo. Essa primeira fase corresponde a submissdo de informacdes
acerca do Projeto Pedagdgico de Curso, quais sejam: relacdo de todos os docentes que atuaram nas
disciplinas da grade do curso (nome, CPF, titulagcdo, regime de trabalho); relacdo de todas as disciplinas
da grade curricular apresentadas por periodo, com nome da disciplina, ementa, carga horéaria, bibliografia
basica e bibliografia complementar; perfil do curso; atividades do curso; representacdo grafica de um
perfil de formacdo; perfil do egresso; formas de acesso ao curso; sistema de avaliagdo do projeto
pedagogico; sistema de avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem; trabalho de conclusdo do curso;
estagio curricular; ato autorizativo anterior ou ato de criacéo.
A equipe da CDP analisa a coeréncia dessas informacbes com a Ultima versdo do projeto
pedagogico aprovado e, se for o caso, retorna para a coordenagdo do curso para uma nova redacao.
Quando ndo ha nenhuma consideracéo a ser feita com relagdo as informacg6es, os dados sdo encaminhados
a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (SPDI)/UFSCar, a responsavel
institucional pela operacionalizagdo das informacdes da Universidade, junto a plataforma e-MEC.
Em suma, em 2011 as atividades desenvolvidas com relacéo a esses processos foram:

1) Atualizacdo do documento-base de orientacdo as coordenagBes de curso para o preenchimento dos
dados.

2) Reunides de orientagcdo com os coordenadores de curso.

3) Reunides com os membros da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (SPDI).

4) Reunido com um dos membros do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais “Anisio
Teixeira” (INEP).

5) Andlise dos dados dos cursos encaminhados.

6) Analise da resposta das diligéncias recebidas.

7) Analise dos recursos encaminhados para a revisdo dos conceitos atribuidos.

O Quadro Il — Apéndice 2, que apresenta a relacdo dos cursos que passaram por esse pProcesso
junto ao MEC, demonstra que dois cursos do campus de Araras receberam diligéncias no final do
processo de reconhecimento dos cursos, apo6s a finalizagdo do relatério da Comissdo de Avaliacdo. As
diligéncias recebidas foram decorrentes do ndo atendimento de alguns requisitos legais. A partir do
guadro, verifica-se que um curso do campus de Araras interpds recurso junto ao MEC solicitando revisao
do conceito atribuido ao curso.

O referido quadro demonstra, ainda, que sete cursos do campus de Sdo Carlos protocolaram
pedido de reconhecimento de curso em 2011 por se tratarem de cursos novos, um curso recebeu diligéncia
ao final da avaliagdo in loco, em virtude do ndo atendimento de alguns dos requisitos legais, e um curso
interpuseram recurso para solicitar revisdo do conceito final atribuido.

Todas essas a¢Oes foram realizadas com a assessoria/revisao por parte da CDP.

Organizacéo do Arquivo Documental dos Cursos

O projeto denominado “Organizacdo do arquivo e monitoramento da Coordenadoria de
Desenvolvimento Pedagdgico (CDP) da Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad) — subsidios & manutengédo
da memodria das agOes pedagogicas institucionais e ao acompanhamento dos cursos de graduagdo da
Universidade Federal de Sao Carlos”, foi elaborado em 2009 e comegou a ser implementado em 2010
com a contratacdo de duas bolsistas do curso de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo, por meio do
Programa de Bolsa Treinamento da UFSCar. Esse projeto tem os seguintes objetivos: a implementacéo do
arquivo documental dos cursos de graduacdo; a implementacdo do arquivo da legislacdo do ensino
superior e normas internas da UFSCar e de documentos elaborados e em elaboracdo da CDP; e a
organizagdo da biblioteca interna da ProGrad, bem como a criacdo de 3 softwares que possibilitem
atualizacdo constante e agilidade na consulta desses arquivos.

Em 2011, ja em uma segunda fase de implementacdo do projeto, as atividades desenvolvidas
foram referentes ao Subprojeto Il — Tratamento da Legislagdo dos cursos de graduacdo e ao Subprojeto 111
— Tratamento dos livros e textos cientificos e se constituiram em atividades de busca, sele¢do, avaliag&o,
classificagdo e organizacdo de documentos relacionados ao ensino superior, constituidos por pecas
normativas, livros, textos, artigos, fitas cassetes e VHS e CDs, além de documentos internos produzidos
na ProGrad.

As atividades, desenvolvidas em 2011, que envolvem cada um dos subprojetos, portanto, sdo
apresentadas a seguir.
- Organizagdo das pegas normativas referentes ao ensino superior, nacionais e internas a UFSCar,
seguindo a seguinte divisdo temética:
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e Educacdo Nacional
e Ensino Superior | — Comuns a todos os cursos de graduagéo
e Ensino Superior Il
o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES)
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) / Instrumentos de
Avaliacdo (2010)
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) / Instrumentos de
Avaliacdo (2011; em processo de anélise)
o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)
Cursos de Bacharelado
Cursos de Licenciatura
Cursos Superiores de Tecnologia
Cursos de Graduagdo Modalidade a Distancia
Educacdo Especial
Igualdade Racial / Educacio das Relacdes Etnico-Raciais
Universidade Federal de S&o Carlos
- Organizacao das Diretrizes Curriculares (DCNs) dos cursos de graduacdo da UFSCar em pastas
suspensas agrupando-as pelas areas de conhecimento estipuladas no Subprojeto I:
e Bacharelados em Ciéncias da Vida — Saude
Bacharelados em Ciéncias da Vida e Ambientais
Bacharelados em Ciéncias Exatas
Bacharelados em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
Bacharelados em Engenharia e Techologia
Licenciaturas

- Organizacdo dos relatérios de avaliacdo dos cursos de graduacao emitidos pelo MEC sobre 0s processos
de reconhecimento/renovacdo do reconhecimento guardados em pastas catalogo, separados em
Bacharelado e Licenciatura, além das pastas individuais dos cursos.

-Levantamento dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo, por meio de pesquisa realizadas nos
sites dos cursos, dos projetos pedagdgicos existentes na CDP, bem como pesquisa das grades curriculares
na ProgradWeb, com a finalidade de elencar e localizar quais projetos estdo em vigéncia, quais ainda
possuem turmas e os superados além de acompanhar quais projetos ndo constam do acervo da CDP.

- Reorganizacdo dos projetos pedagdgicos superados com a elaboracdo de nova listagem e etiquetas de
identificacdo das caixas poliondas que acondicionam os referidos projetos.

- Organizacdo das pecas normativas e documentos relacionados & UFSCar em pastas suspensas e
organizados por temas.

- Organizacdo do acervo de livros em armario metélico e ordenado alfabeticamente pelo nome do autor.

- Organizagdo do acervo de textos/artigos existentes na CDP organizados em pastas catélogo
acondicionadas também em armério metélico e seguindo a ordem alfabética de acordo com o titulo da
obra.

- Identificacdo de documentos referentes a avaliacdo do ensino superior contidos em arméario metalico
com elaboracéo de uma listagem de identificacéo.

- Reorganizagdo dos documentos acondicionados em caixas com elaboragdo de uma listagem de
identificacdo.

- Organizagéo de CDs, fitas cassetes e fitas VHS com elaboracdo de uma listagem com a relacdo do
material existente sendo este acondicionado em arquivo deslizante existente na CDP.

A organizacao desses materiais foi realizada de forma a tornar a recuperagéo de informacdes mais
répida e segura a partir da racionalizacdo de documentos e informagdes produzidos e recebidos na
coordenadoria. Vale ressaltar, ainda, que as atividades efetuadas na primeira e na segunda etapa do
projeto continuam em processo de execucdo conforme as necessidades e as exigéncias que podem ocorrer
no exercicio das fungdes da CDP, como por exemplo, a constante tarefa de atualizacdo das pecas
normativas referentes ao ensino superior.
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Colaborag&o no planejamento e na realizagio das atividades dos Féruns de Cursos/Areas
instalados

Os féruns, como dito anteriormente, foram pensados como instancias para o acompanhamento
didatico-pedagdgico dos cursos de graduacdo pela CDP/ProGrad, sendo agrupados por cursos ou areas
afins. O Forum das Licenciaturas e o Férum das Engenharias constituem os dois féruns atualmente
instituidos que, em 2011, realizaram quatro encontros cada um deles.

Forum das Licenciaturas

Em 2011, as teméticas contempladas nos encontros do Forum de Licenciaturas tiveram por intuito
subsidiar a elaboracdo do documento que delineara o perfil do licenciando a ser formado pela UFSCar. Os
encontros abordaram, portanto, a questdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, a Préatica como
Componente Curricular, o Estagio Profissional, bem como Politicas Publicas para a Formacdo de
Professores para a Educacgdo Bésica, cujos temas séo relevantes para a formagdo docente e constam das
Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos.

O publico-alvo dos encontros do Férum das Licenciaturas constituiu-se dos docentes e discentes
dos cursos de licenciaturas da UFSCar dos trés campi.

Forum das Engenharias e Tecnologia

Em 2011, foi instituido o Férum das Engenharias e Tecnologia, o qual teve seu primeiro encontro
realizado em 15 de margo. Neste mesmo ano ocorreram outros trés encontros, sendo que o terceiro
encontro fez parte do | ConEGrad. Os quatro encontros tiveram por intuito discutir tematicas que
proporcionassem subsidios para a construcdo de um documento, que deverad estabelecer o perfil do
engenheiro a ser formado pela UFSCar.

O publico-alvo dos encontros do Férum das Engenharias e Tecnologia constituiu-se dos docentes
e discentes dos cursos de engenharias e de tecnologia da UFSCar dos trés campi.

Colaboracdo no processo de avaliagdo dos cursos de graduacéo

Em 2009, iniciou-se o planejamento de um processo avaliativo que incluia a avaliacdo das
disciplinas, dos cursos e dos egressos, por meio de uma nova plataforma eletrnica, vinculada ao
Departamento de Estatistica. Esse processo foi planejado em conjunto com os membros da Coordenadoria
de Acompanhamento e Avaliacdo da Graduacdo, da CDP e a coordenadora da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA).

Em 2010, a contribui¢do da CDP com relagdo ao desenvolvimento desse processo avaliativo foi a
elaboracdo dos roteiros de avaliacao de disciplinas, de cursos e de egressos juntamente com coordenadora
da Comisséo Propria de Avaliacao.

Em 2011, o sistema de avaliagdo dos cursos de graduagdo da UFSCar, implantado em 2011, foi
concebido pela Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad) em colaboracdo com a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) com base em experiéncias institucionais anteriores, quais sejam: 0 Programa de
Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB) e o Programa de Consolidacdo das
Licenciaturas (Prodocéncia). O PAIUB, iniciado em 1994, realizou uma ampla avaliacdo de todos os
cursos de graduacdo da UFSCar existentes até aquele momento, enquanto o projeto Prodocéncia/UFSCar,
desenvolvido entre os anos de 2007 e 2008, realizou uma avaliagéo dos cursos de licenciaturas dos campi
de S&o Carlos e de Sorocaba.

A ProGrad, juntamente com a CPA, sdo responsaveis pela concepc¢do do instrumento de avaliacdo,
selecdo anual dos cursos a serem avaliados, pela divulgacédo e aplicacdo do instrumento, pela compilacdo
dos dados e encaminhamento dos resultados as respectivas coordenagfes de curso.

Para 0 ano de 2011, selecionou-se que seriam avaliados os cursos mais novos da UFSCar, ainda néo
consolidados. Assim, foram avaliados todos os 14 cursos do campus Sorocaba, todos do campus Araras
(cinco, exceto o Curso de Engenharia Agronémica, que é mais antigo) e os nove cursos novos REUNI do
campus Sdo Carlos. No total foram avaliados 28 cursos.

A operacionalizacdo do processo ocorre por meio da plataforma eletrénica Sistema de Avaliacao
On-Line (SAQ), desenvolvida pelo Centro de Estudos de Risco (CER) do Departamento de Estatistica.
Do processo de avaliagdo do curso participam 0s docentes da area majoritaria, os discentes, e
eventualmente técnico-administrativos e 0s egressos, quando estes existirem.

Apos o recebimento dos resultados, cada Conselho de Coordenagdo de Curso, bem como seu
Nucleo Docente Estruturante (NDE), deverdo analisar esses resultados para o planejamento de agdes
necessarias, visando a melhoria do curso.
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Além disso, a ProGrad dara continuidade ao processo de avaliagdo semestral das disciplinas como
processo complementar a avaliacao de curso.

Programas e Projetos do Ministério da Educacdo e Agéncias de Fomento Geridos pela
ProGrad

A CDP esteve envolvida, de diferentes formas, nos projetos e programas financiados por érgados
governamentais, conforme se descreverd a seguir.

Realizacéo das atividades do Programa de Consolidacéo das Licenciaturas (Prodocéncia)

A UFSCar, por meio de sua Pro-Reitoria de Graduacdo (ProGrad), integrou-se ao Programa de
Consolidacéo das Licenciaturas — Prodocéncia — desde o seu inicio, apresentando projetos em resposta
aos Editais n°05/2007- MEC/SESu/DEPEM, n° 02/2008 — MEC/CAPES/DEB, e n° 28/2010 —
MEC/CAPES/DEB.

Os projetos vém se desenvolvendo em um continuum, buscando a melhoria gradual dos cursos de
licenciatura da Instituicdo com superacdo de seus problemas.

No desenvolvimento do primeiro projeto foram realizadas avaliagbes dos varios cursos de
licenciatura existentes a época e promovidos seminarios para discussdo de tematicas afetas ao conjunto
dos cursos das licenciaturas

No segundo projeto procurou-se dar consequéncias aos resultados das avaliagfes realizadas no
primeiro projeto, atendendo a duas importantes demandas, quais sejam: a institucionalizagdo de espago
permanente de discussdo sobre questdes relativas as licenciaturas e a diversificacdo dos espagos
formativos para os licenciandos. Isto foi alcangcado com a revitalizagdo do Forum das Licenciaturas e a
oferta de Atividades Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPES) aos licenciandos
e aos professores das redes estaduais e municipais de ensino basico, relacionadas a diversificacdo de
espacos formativos.

No terceiro projeto, iniciado em 2011, foi dada continuidade & realizagdo de palestras para
discussao de tematicas importantes na formacao de professores, as atividades do Forum das Licenciaturas
e a oferta de ACIEPEs. Quanto a estas Ultimas, além da diversificacdo de espagos formativos, investiu-se
em outras perspectivas, no sentido da oferta dessas atividades nos campi de Araras e Sorocaba, além de
Sdo Carlos, e da oferta em outras tematicas, quais sejam: temas transversais na formagéo de professores e
superacgdo de dificuldades em leitura, escrita e utilizagdo de novas tecnologias pelos licenciandos.

Procurando atender as vérias linhas de acdo, o projeto organizou-se em trés eixos e € dentro deles
gue as atividades realizadas serdo apresentadas.

O primeiro eixo “Valorizacio e Articula¢ido das Licenciaturas”, integrou as seguintes acdes:
realizacdo de eventos no | Congresso de Ensino de Graduagdo (I ConEGrad) durante a Jornada Cientifica
da UFSCar, realizada em setembro de 2011, conforme o descrito no item 1.4; a continuidade do Férum
das Licenciaturas com a proposi¢do de uma minuta do Projeto Pedagdgico Institucional de Formac&o de
Professores; realizacdo de atividades bimestrais no Nucleo de Formacéao de Professores do campus de Sdo
Carlos; construcdo de uma videoteca; além de outras atividades como a participacdo da assessora da
ProGrad no | Seminéario Nacional do Programa de Consolidagdo das Licenciaturas — Prodocéncia, em
Brasilia no dia 06/10/2011 e no Il Encontro Nacional das Licenciaturas/ | Seminario Nacional do PIBID,
em Goidnia entre os dias 28,29 e 30/10/2011.

O 1° Encontro do Foérum das Licenciaturas da UFSCar ocorreu no ano 2000. A revitalizacéo
desse forum foi possivel com o projeto da UFSCar para o Programa Prodocéncia/2008. Assim sendo, as
atividades desse férum retornaram em novembro de 2009 com a palestra de uma professora convidada e
continuaram ao longo do ano com outras atividades. Em 2010, foram realizados o 4°, 5°, 6°, e 0 7°
encontros. Em 2011, foram realizados o 8°, 9°, 10° e 11° encontros.

Ao final do 4° encontro do Férum das Licenciaturas, realizado em 2010, constatou-se a
necessidade de continuidade das agdes visando a elaboracdo de um documento orientador para as
licenciaturas da Instituicdo. As sugestdes feitas serviram de base para o planejamento dos encontros
conseguintes. As tematicas, do 5° ao 11° encontros, foram definidas, portanto, com vistas a construcéo de
um Projeto Institucional de Formacdo de Professores/cidadaos pelos cursos de licenciatura da UFSCar.
Assim sendo, definiu-se que tal documento teria trés partes, uma tratando da profissdo docente, outra da
escola como locus preferencial de atuacdo docente e uma terceira da concepcdo do professor a ser
formado na UFSCar.
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Em 2011, foi elaborada a primeira versdo da minuta do Projeto Pedagdgico Institucional de
Formacdo de Professores a ser submetida a critica da comunidade envolvida com as licenciaturas e,
posteriormente, a aprecia¢do do Conselho de Graduacao.

As atividades bimestrais do Nucleo de Formacdo de Professores do “campus” de Sdo Carlos
constituiram-se de trés palestras no 2° semestre de 2011, reunidas em seu | Ciclo de Palestras.

O segundo eixo, “Diversificacdo Dos Espacos Formativos”, contemplou a diversificagdo de
espacos formativos para os licenciandos, o qual se fez por meio da oferta de ACIEPEs — Atividades
Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo. Elas constituem-se em experiéncias educativas,
culturais e cientificas que, articulando o ensino, a pesquisa e a extensdo e envolvendo professores,
técnicos e estudantes da UFSCar, procuram viabilizar e estimular o seu relacionamento com diferentes
segmentos da sociedade. No caso do projeto Prodocéncia, o segmento da sociedade com o qual se procura
o relacionamento é o dos professores das redes estadual e municipal dos municipios—sede dos campi da
UFSCar. Em 2011, 5 (cinco) ACIEPEs foram reconhecidas pela Secretaria da Educacdo do Estado de Séo
Paulo como cursos de atualizacdo para professores da rede estadual de ensino, validos para a sua
progresséo funcional.

Nas ACIEPEs oferecidas neste eixo, a prioridade de inscricdo foi dada aos estudantes das
licenciaturas da UFSCar.

O terceiro eixo, “Superacdo Das Dificuldades Em Leitura E Escrita, No Dominio De Ferramentas
Matematicas Bésicas E Na Utilizagdo De Novas Tecnologias Pelos Estudantes Dos Cursos De
Licenciatura”, contemplou a diversificacdo de espacos formativos para os licenciandos, o qual se fez por
meio da oferta de ACIEPEs — Atividades Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo -
vinculadas & superacao de dificuldades.

O terceiro eixo, “Superacdo Das Dificuldades Em Leitura ¢ Escrita, no Dominio de Ferramentas
Matematicas Béasicas e na Utilizacdo de Novas Tecnologias pelos Estudantes dos Cursos de
Licenciatura”, contemplou a diversificacdo de espagos formativos para os licenciandos, o qual se fez por
meio da oferta de ACIEPEs (Atividades Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo)
vinculadas a superacao de dificuldades.

Acompanhamento das atividades do Programa Licenciaturas Internacionais (PLI).

Em 2010, a CAPES publicou um edital voltado a melhoria da qualidade do ensino dos cursos de
formagdo de professores, com base no Memorando de Entendimento assinado entre CAPES e a
Universidade de Coimbra (UC), tornando publica a realizagdo de selecdo de projetos nas &reas de
Quimica, Fisica, Matematica, Biologia, Portugués, Artes e Educacéo Fisica. O edital publicado compde o
Programa Licenciaturas Internacionais CAPES/UC. Nesse ano, a UFSCar submeteu um projeto de
intercambio de estudantes de graduacdo em licenciaturas na Universidade de Coimbra, em nivel de
graduacdo sanduiche, apresentando como objetivo proporcionar novas modalidades formativas aos
licenciandos.

Em 2011, a UFSCar concorreu ao edital 008/2011/CAPES com dois projetos, abrangendo um
total de 10 cursos de licenciatura entre os campi de S&o Carlos e Sorocaba. Assim sendo, o projeto
UFSCar — Campus Sao Carlos abrangeu as licenciaturas em Quimica, Fisica, Letras, Musica e Educacdo
Fisica; e o projeto UFSCar — Campus Sorocaba incluiu os cursos de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
(Integral e Noturno) e Fisica, Matematica e Quimica (noturnos).

O Projeto UFSCar/Campus S&o Carlos foi aprovado junto a CAPES, sendo que sete estudantes
foram contemplados com este projeto.

As acBes da CDP no desenvolvimento do projeto Licenciaturas Internacionais/UFSCar
(PLI/UFSCar), em 2011, foram realizadas pela coordenadora da CDP e membro da Comissdo de
Elaboragdo do Projeto UFSCar para o Programa de Licenciaturas Internacionais CAPES/UC de 2010,
quais sejam: realizacdo de reuniGes com as coordenacfes de curso das areas de Quimica, Fisica,
Matemadtica, Biologia, Portugués, Artes e Educacédo Fisica dos trés campi da UFSCar, Araras, Sdo Carlos
e Sorocaba no sentido de incentivar a participacdo para construcdo de um ou mais projetos institucionais;
acompanhamento das atividades dos estudantes do Projeto PLI1/2010; realizacdo de missbes de trabalho a
Coimbra; e participacdo no Il Seminario Internacional e IV Assembleia Geral do Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB), com atividades destinadas aos participantes dos projetos
institucionais do Programa de Licenciaturas Internacionais em novembro de 2011 na cidade de Maceio -
AL.
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Realizagdo do | Seminério de Integracdo dos Programas Especiais

Atualmente existem trés projetos da UFSCar em desenvolvimento, que concorreram a editais de
programas voltados para a formacdo de professores para a educacdo basica, lancados pelo MEC em
parceria com a CAPES, quais sejam: Prodocéncia, PIBID e PLI.

O primeiro projeto da UFSCar para concorrer ao primeiro edital do programa Prodocéncia foi
elaborado em 2007, o primeiro projeto para o PIBID foi submetido em 2008 e o primeiro projeto para
concorrer ao edital do PLI, por sua vez, foi elaborado em 2010.

Em 2011, identificou-se a necessidade da realizacdo de atividades que integrassem esses projetos
institucionais voltados para a formacdo de professores para educacdo basica. Em 10/05/2011, a
ProGrad/CDP promoveu um encontro entre os coordenadores dos projetos da UFSCar com intuito de
socializar as experiéncias ocorridas até 0 momento em cada um destes e de realizar um planejamento
conjunto das atividades a serem realizadas nos préximos anos.

Outras Atividades

Além das atividades agrupadas nos trés eixos de atuacao citados, a CDP se envolveu em outras
atividades que incluem as assessorias realizadas & Comisséo de Implantacdo do REUNI, a participacdo
em eventos com vistas a formacdo continuada da propria equipe, a revisdo de algumas pecas normativas
relativas ao ensino de graduacdo, a participacdo na elaboracdo do regimento do CoG e a elaboracdo das
propostas de reestruturacdo da CDP, bem como da descentralizacdo de suas atividades para o campus de
Sorocaba.

Assessoria a Comisséo de Implantacdo do REUNI

Desde 2009, a equipe da CDP tem realizado trabalhos no sentido de assessorar a Comissdo de
Implantacdo do REUNI, oferecendo-lhes dados que permitissem a tomada de decisdes para garantir o
pleno funcionamento dos novos cursos, bem como dos existentes que expandiram o nimero de vagas. Em
2011, a equipe da CDP realizou dois levantamentos, relacionados aos projetos pedagdgicos dos cursos do
Projeto REUNI/UFSCar, quais sejam: carga horaria total dos estagios obrigatorios dos cursos, bem como
a carga horéria dos cursos, dividida entre 0s componentes curriculares, prevista em todas as versdes dos
projetos pedagdgicos aprovados.

Atividades formativas da equipe da Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagégico — CDP

Em 2011, as pedagogas e a assessora da ProGrad participaram de um evento com vistas a
formagdo continuada da equipe, qual seja: 111 Seminario de Inovagdes Curriculares: experiéncias no
ensino superior. Esse Seminario foi realizado pela Faculdade de Educacdo em parceria com a Pré-Reitoria
de Graduacédo da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e ocorreu no periodo de 12 a 14 de
dezembro de 2011.

Revisdo da Portaria GR n° 771/2004

A Portaria GR n° 771/04, de 18 de junho de 2004, que dispde sobre normas e procedimentos
referentes as atribuices de curriculo, criagdes, reformulacfes e adequagdes curriculares dos cursos de
graduacdo da UFSCar passou, em 2011, por um processo de revisdo. Esse processo detalhou alguns
procedimentos, alterou algumas defini¢des, bem como incluiu anexos. A minuta da proposta de alteracdo
da portaria foi aprovada no Conselho de Graduagdo em sua 222 reunido, realizada em 08/08/2011, e
encaminhada para analise da Procuradoria Juridica. Apos a analise desta, a minuta sofreu novas alteracdes
e foi submetida a uma nova andlise dos membros do Conselho de Graduacdo em sua 25% reunido
ordinéria, realizada em 12/12/2011. A nova redacdo dada & Portaria deverd ser encaminhada ao Gabinete
da Reitoria para homologacéo.

Revisdo da Portaria GR n° 65/2001

A Portaria GR n° 65/2001, de 27 de margo de 2001, que disciplina o intercAmbio de estudantes de
graduacdo entre a UFSCar e instituicdes de ensino superior do exterior, iniciou, em 2011, um processo de
revisao para contemplar casos ndo previstos ou regulamentados.

A coordenadora da CDP foi nomeada presidente da comissdo constituida com o objetivo de
incluir na nova versdo da Portaria, em especial, situacGes vivenciadas por estudantes em intercdmbio de
longa duracdo em universidades estrangeiras conveniadas com a UFSCar, estabelecendo procedimentos
para reconhecimento de créditos cursados em IES no exterior, bem como a regulamentacdo da dupla
diplomacéo.
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Foram realizadas, durante os meses de outubro e novembro/2011, trés reuniGes presenciais de
trabalho e composicdo do texto através de ferramenta virtual Dropbox, que permitiu que todos os
componentes da comissao trabalhassem concomitantemente no documento.

Elaboracéo da Proposta de Reestruturagdo da CDP

No ano de 2011 a CDP elaborou uma proposta de reestruturacdo concomitantemente a elaboragéo
de propostas dos demais setores da ProGrad. Essas propostas decorreram da necessidade de sistematizar
demandas incorporadas pelos setores nos Gltimos anos, projetar a centralizacdo de agdes emergentes que
estdo associadas a ampliacdo do quadro funcional, bem como delimitar as atribuicdes dos setores sem que
haja sobreposicao das atividades desenvolvidas.

A proposta de reestruturacdo da CDP, elaborada em 2011, constituiu-se na transformacéo da
coordenadoria em uma divisdo composta por cinco se¢bes, quais sejam: Secdo de Acompanhamento
Pedagogico dos Cursos de Graduagdo (SeAP), Secdo de Formagdo Continuada de Professores (SeFCP),
Sec¢do de Programas e Projetos do Ministério da Educagdo e Agéncias de Fomento (SePMiAF), Secédo de
Avaliacdo (SeA) e Secdo de Apoio Administrativo (SeAA).

As trés primeiras se¢des representam os trés eixos de atuacdo descritos neste relatério. Nessas
secOes estdo elencadas as atribuicfes da CDP propostas no Plano de Agdes, elaborado em 2007, bem
como demais demandas incorporadas de 2008 até 2011.

A Secdo de Avaliacdo apresenta, atualmente, algumas atribuicdes que j& sdo desenvolvidas no
ambito da CDP e outras pela Coordenadoria do Ensino de Graduag&o da ProGrad. Contudo, hd uma série
de atividades que estdo, parcialmente ou totalmente, sendo desenvolvidas pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo em parceria com Centro de Estudos de Risco (Departamento de Estatistica).

A proposta de criar uma Secdo de Avaliagdo tem por objetivo centralizar, na Pro-Reitoria de
Graduacdo com a colaboracdo dos setores hoje envolvidos, a avaliacdo dos cursos de graduacdo, bem
como a avaliacdo das disciplinas/atividades curriculares em todo o seu processo.

Elaboracéo da Proposta de Descentralizagdo Intercampi das Atividades da CDP

Atualmente a UFSCar conta com trés campi implantados e um quarto campus com previsdo de
implantacdo do primeiro curso no ano de 2013. Neste contexto € premente a politica da gestdo
compartilhada entre a sede, campus Sao Carlos, com 0s demais campi.

Para este momento a CDP elaborou uma proposta de descentralizacdo de suas atividades com um
setor do campus de Sorocaba, no qual estdo os Técnicos em Assuntos Educacionais. A proposta de
descentralizagdo ndo incluiu o campus de Araras porque ndo h4, ainda, uma equipe pedagogica (de
Técnicos em Assuntos Educacionais ou de Pedagogos) ali constituida.

As acdes a serem descentralizadas sdo: acompanhamento da criacdo de Projetos Pedagdgicos de
Cursos; analise e encaminhamento das alteracdes e reformulagfes curriculares; acompanhamento da
implementacéo das disciplinas e/ou das altera¢fes das disciplinas previstas nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos; acompanhamento dos processos de reconhecimento e renovacdo do reconhecimento dos cursos;
organizagdo do arquivo documental dos cursos; acompanhamento das atividades dos féruns de
cursos/areas instalados no campus; e colaboragdo no planejamento anual das atividades do Programa de
Formacéao Continuada de Docentes da UFSCar.

Atividades formativas da equipe da Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagégico - CDP

Como parte do Planejamento Plurianual de atividades da CDP/ProGrad, os membros da equipe
participaram de eventos académico-cientificos e cursos, voltados para o aprimoramento no desempenho
das funcoes.

Em 2011, as pedagogas e a assessora da ProGrad participaram do “Ill Seminario de Inovagdes
Curriculares: experiéncias no ensino superior”, de 12 a 14 de dezembro, na UNICAMP.

Sendo a formagdo um processo continuo, é fundamental que essas atividades continuem a se
realizar.

Programa de Ag¢des Afirmativas — PAA

A UFSCar, em consonancia com as politicas publicas do governo federal e as diretrizes
construidas coletivamente no PDI, instituiu o Grupo Gestor do Programa de Acdes Afirmativas
(GGPAA), aprovado pelo Conselho Universitario em dezembro de 2006, com os objetivos de
democratizar o acesso a Universidade, prevendo ampliacdo e aprimoramento das politicas institucionais
de apoio & permanéncia (aspectos socioecondmicos como moradia, alimentagdo e renda) e
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proporcionando a humanizacdo das relagbes (acolhimento e apoio no convivio na comunidade
académica).

As acdes afirmativas constituem-se de politicas de combate ao racismo e a discriminacdo
socioecondmica e racial mediante a promocéo ativa de oportunidades para todos, criando meios para que
as pessoas pertencentes a grupos socialmente discriminados possam competir em mesmas condi¢des na
sociedade. Em 2017, a UFSCar devera apreciar a necessidade de continuidade, extensdo ou extin¢do da
iniciativa.

A partir do Vestibular de 2008 a UFSCar aplicou pela primeira vez o processo seletivo com a
reserva progressiva de vagas por critérios socioecondmicos e étnico-raciais. Inicialmente, foram
reservadas 20% das vagas de cada curso para estudantes oriundos do Ensino Médio publico e, destas,
35% para candidatos autodeclarados negros. Para os egressos de escolas indigenas, foi criada uma vaga
extra em cada curso de graduacdo da UFSCar, preenchida por meio de processo seletivo exclusivo.

No Vestibular para 2009, 29,22% dos candidatos inscritos optaram pelo sistema de reserva de
vagas, e no Vestibular para 2010 foram 25,9% de optantes'. Sobre o Processo Seletivo 2011, temos que
considerar a reserva de 40% das vagas em cada curso de graduacgdo presencial. Diante deste dado, ao final
da sexta chamada, momento em que estavam preenchidas 87,3% das vagas da Universidade, contavamos
com 41,4% dos ingressantes optantes pela reserva de vagas. Ap6s a sexta chamada, para completarmos as
12,7% das vagas, houve uma chamada com manifestacdo de interesse presencial em que ndo foi
considerada a reserva de vagas. Mesmo assim, 28% dos candidatos matriculados neste momento eram
optantes pela reserva de vagas. O detalhamento de inscritos por reserva de vaga por curso de graduagao
encontra-se nas Tabelas 1V, V e VI - Apéndice 2.

O Programa de Acdes Afirmativas (PAA) da UFSCar, implementado a partir de 2008, atende
atualmente 2.902 estudantes que ingressaram pela reserva de vagas®, oriundos de escolas publicas, dos
quais 699 sdo negros e 80 indigenas.

O Programa de Acdes Afirmativas, por meio do Grupo Gestor e da Equipe Técnica deste
Programa, acompanha o oferecimento das bolsas Tutoria do Programa de Acolhimento e Apoio aos
Estudantes. A bolsa Tutoria do Programa de Acolhimento e Apoio aos Estudantes, exercida por
estudantes de graduacdo com dedicacdo de 10 horas semanais, tem como objetivo geral orientar os
estudantes a partir do momento em que eles ingressam na UFSCar, para que aproveitem ao maximo todas
as oportunidades académicas, culturais, sociais e pessoais que a Universidade oferece. Estdo entre as
atividades esperadas dos(das) tutores(as) a busca em motivar e estimular os(as) aluno(as), fomentando um
sentimento de auto-responsabilidade, buscando proporcionar a permanéncia dele(a) no curso e o seu
sucesso académico. Também devem procurar detectar as possiveis dificuldades e problemas (académicos,
pessoais, financeiros, institucionais) do(a) aluno(a) que estdo fora de seu alcance resolver, e informar sua
coordenacdo de curso e o PAA/ProGrad, possibilitando a busca de solu¢des em tempo habil. No ano de
2011 foram oferecidas 57 bolsas Tutoria, uma para cada opcdo de curso presencial, e contamos com 55
Tutores/as bolsistas e 3 Tutores voluntarios.

A gestdo da Tutoria € inter-setorial, ficando a coordenacdo geral sob a responsabilidade do
Programa de A¢Oes Afirmativas/ProGrad — com a anélise de relatérios, formacdo inicial e continuada para
o0s(as) estudantes tutores(as) — e a coordenagédo da execucdo da Tutoria — com 0 processo seletivo dos
estudantes pleiteantes da bolsa tutoria e acompanhamento cotidiano das atividades do(da) tutor(a) — no
ambito dos cursos, a cargo da respectivas Coordenac@es de Curso.

Essa modalidade de bolsa conta com recursos proprios da UFSCar, e no ano de 2011 a
Universidade investiu R$97.720,00 na Tutoria.

Outros bolsistas que tiveram o acompanhamento do PAA foram os da bolsa Promisaes (Projeto
Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior), que tem o objetivo de fomentar a cooperagdo técnico-
cientifica e cultural entre o Brasil e 0s paises com o0s quais mantém acordos — em especial os africanos —
nas areas de educacdo e cultura. O projeto oferece apoio financeiro no valor de um salario minimo mensal
para estudantes estrangeiros participantes do Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G),
regularmente matriculados em cursos de graduacdo em instituicdes federais de educagdo superior. O

! Esses percentuais referem-se aos optantes por reserva de vagas no ato da inscrigdo ao vestibular.

? Para ingressar por reserva de vagas, o(a) estudante deve se submeter a exame vestibular; a opcdo pela reserva de
vagas se dd no momento da inscricdo para o processo seletivo. Os(as) candidatos(as) indigenas se submetem a
processo designado como Vestibular Indigena, constituido de provas escritas e orais que abrangem contetidos e
habilidades exigidos para avaliar as potencialidades do candidato para cursar ensino superior na UFSCar.
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auxilio visa cooperar para a manutencdo dos estudantes durante o curso, j& que muitos vém de paises
pobres, e sua gestdo é realizada pela ProACE.

Para concorrer ao Promisaes, 0 estudante, além de estar matriculado em instituicdo federal de
educacéo superior, deve ter bom desempenho académico, de acordo com as exigéncias da universidade
em que estuda. A universidade, para aderir ao programa, precisa estar vinculada ao PEC-G e receber,
regularmente, estudantes estrangeiros por meio desse programa. No ano de 2011, 22 estudantes foram
bolsistas do Promisaes.

Outro beneficio para estudantes ingressantes pela reserva de vagas é a bolsa do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC/CNPg/UFSCar, o PIBIC nas Acdes Afirmativas
(PIBIC — AAs), oferecida pela Pro-Reitoria de Pesquisa — ProPg em parceria entre a Subsecretaria de
Politicas de Ac¢Bes Afirmativas da Secretaria Especial de Promocgéo da Igualdade Racial da Presidéncia da
Republica — SUBPAA/SEPPIR-PR e 0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — CNPg/MCT. No ano de 2009 a UFSCar foi contemplada com 25
bolsas por onze meses, no valor de R$ 300,00. Essa bolsa visa ampliar a oportunidade de formacgéo
técnico-cientifica para os estudantes do ensino superior, cuja inser¢cdo no ambiente académico se deu por
uma acdo afirmativa no vestibular. A partir de 2010, a UFSCar passou a contar com uma cota de 30
bolsas PIBIC — AAs, por 12 meses e no valor de R$ 360,00 cada uma

A situacdo especifica dos(das) estudantes indigenas, quanto a necessidade de ampliacdo de
recursos para sua manutencao, levou o Grupo Gestor do Programa de Ac¢des Afirmativas buscar novas
fontes de financiamento externo. Neste sentido realizou-se convénio entre a UFSCar e FUNAI (Fundagao
Nacional do indio), para garantia de recursos financeiros que ampliem o apoio ja oferecido pela UFSCar
com a oferta de bolsas moradia, alimentacdo e atividade. Em 2010 foi formalizado convénio entre
UFSCar e FUNAI, visando garantir este complemento de auxilio econémico mensal, no valor de R$
250,00 mensais. Todos os estudantes indigenas matriculados na UFSCar, ingressantes entre 2008 e 2011,
recebem, via o Convénio UFSCar-FUNAI ou via as Coordenagdes Regionais e Locais da FUNAI, uma
bolsa permanéncia que complementa as bolsas da assisténcia estudantil que a UFSCar oferece a todos 0s
estudantes que se enquadrem no perfil socioecondmico a ser atendido pelo PNAES.

O convénio com a Fundagdo Ford e o PAA/UFSCar, conforme indicado no Relatério de Gestao
do ano de 2010, encerrou-se naquele ano e o maior reflexo do final deste apoio financeiro é a
impossibilidade de contratacdo de Assessores e Consultores para atuar na Equipe Técnica do Programa,
que conta com uma Unica servidora da Universidade. Conforme os dados apresentados anteriormente, o
nimero de estudantes ingressantes pela reserva de vagas e por outras formas de Politicas de Equidade
(PEC-G e Processo Seletivo para Refugiados, por exemplo) vem aumentado gradativamente, conforme
foi previsto no momento de construcdo do Programa de AcgOes Afirmativas. Com isso, o
acompanhamento do desempenho académico e da integracdo a vida universitaria destes estudantes,
importantes formas de acolhimento e apoio com vistas a possibilitar a permanéncia destes estudantes na
UFSCar e a conclusdo de seus cursos com sucesso, demanda a ampliacdo da Equipe Técnica do
Programa.

Em 2011 foram desenvolvidas pelo PAA:

* atividades de acolhimento dos estudantes ingressantes por reserva de vaga: a cada uma das
chamadas para matricula houve a apresentacdo do Programa de Ac¢des Afirmativas e do Programa de
Acolhimento e Apoio ao Estudante aos Calouros;

* atividades de acolhimento aos estudantes indigenas: acolhimento na matricula, reunido de
apresentacdo dos estudantes aos seus/suas Coordenadores/as de Curso; programacao e execucao de
atividades relacionadas a integracdo a vida universitaria durante as quatro semanas que antecederam o
inicio do semestre letivo;

* atividades de acolhimento aos estudantes PEC-G e refugiados;

* participacdo na construcdo do processo seletivo para indigenas, por meio de reunibes com a
VUNESP;

* coordenacdo, em parceria com a COVEST, do Processo Seletivo para Pessoas Refugiadas;

* reunifes de acompanhamento com os estudantes do PEC-G (Programa Estudante Convénio da
Graduacdo) — bimestralmente; com os estudantes ingressantes por reserva de vagas — semestralmente, e
com os estudantes indigenas — mensalmente, nos trés Campi; além dos atendimentos presenciais
(individuais ou a pequenos grupos) ou telefénicos e por email realizados diariamente;

* promocdo de palestras sobre tematicas relacionadas com os diferentes publicos acompanhados
pelo Programa de A¢des Afirmativas.
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* encontros de formacdo dos Tutores/as do Programa de Acolhimento e Apoio ao Estudante nos
trés Campi;

* pesquisas sobre o desempenho académicos dos estudantes indigenas e refugiados;

* acompanhamento, por meio dos Protocolos de Registro de Atendimentos, do trabalho efetuado
pelos Tutores/as do Programa de Acolhimento e Apoio ao Estudante; entra outras atividades.

Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia — PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia - PIBID foi instituido em 2007 pelo
Ministério da Educacdo, por intermédio da Secretaria de Educacdo Superior - SESu, em parceria com 0
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, gerenciado pela CAPES. Tem por finalidade
o fomento a iniciagdo a docéncia de estudantes das instituicbes federais de educacdo superior,
aprimorando-lhes a qualidade da formacdo docente em curso presencial de licenciatura de graduacédo
plena e contribuindo para a elevacéo do padréo de qualidade da educacéo bésica.

A UFSCar vem participando do Programa desde 2009, ap6s a aprovacao do projeto que submeteu
em novembro de 2008, em atendimento a edital especifico lancado pelo MEC/CAPES/FNDE. A
coordenacdo do Programa estd sob a responsabilidade da Professora Maria do Carmo de Sousa, do
Departamento de Metodologia de Ensino.

O PIBID/UFSCar vem tendo uma trajetdria de crescimento, de modo que em 2009 envolvia 05
licenciaturas, dos campi de Séo Carlos e Sorocaba. Em 2010 passou a agregar, a partir do novo Edital
lancado pela CAPES mais 08 licenciaturas nos 3 campi da UFSCar, expandindo-se também quanto ao
numero de escolas envolvidas (10 escolas, sendo 04 municipais e 06 estaduais)

Em 2011 essa ampliacdo se fez notar com maior intensidade, estando o PIBID presente nos 3
campi e em 2 polos de EaD (Jales e Sdo José dos Campos). Passou, entdo, a envolver todos os cursos de
licenciatura, exceto o de Educacdo Musical na modalidade EaD (s&o, portanto, 22 licenciaturas). Esta
presente em 16 escolas, sendo 5 em S&o Carlos, 6 em Araras e 2 em Sorocaba.

Durante toda a vigéncia deste Programa, a CDP/ProGrad vem participando diretamente do
encaminhamento das questBes administrativas relacionadas a continuidade dele na UFSCar, com a
elaboracdo das propostas para ampliacdo da participacdo dos cursos. Além disso, oferece espaco fisico e
patrocina um estagiario que cuida dos aspectos logisticos do funcionamento do Programa.

Participacdo da UFSCar no Programa Licenciaturas Internacionais (PLI/CAPES)

Em 2010, a CAPES publicou um edital voltado a melhoria da qualidade do ensino dos cursos de
formacdo de professores, com base no Memorando de Entendimento assinado entre CAPES e a
Universidade de Coimbra (UC), tornando publica a realizacdo de selecdo de projetos nas areas de
Quimica, Fisica, Matematica, Biologia, Portugués, Artes e Educacéo Fisica. O edital publicado compde o
Programa Licenciaturas Internacionais CAPES/UC.

A proposta da UFSCar, caracterizada como intercambio de estudantes de graduacdo em
licenciaturas na Universidade de Coimbra, com apoio do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB) em nivel de graduacdo sanduiche, apresenta como objetivo proporcionar novas modalidades
formativas aos licenciandos, contribuindo no plano da formacdo multi e intercultural destes.

Em 2010 a UFSCar teve um projeto aprovado e enviou para a Universidade de Coimbra sete
estudantes dos seguintes cursos de Licenciatura: Ciéncias Biol6gicas/Noturno (Campus Sorocaba),
Educacdo Fisica (Campus Séo Carlos), Letras (Campus S&o Carlos), Musica (Campus Séo Carlos),
Quimica (Campus Séao Carlos)

Todos os estudantes do Edital 2010 véo cumprir os 120 ECTs acordados”. Alguns cumprirdo mais
do que os 120ECTs. Todos mostraram-se empenhados nas disciplinas em que foram matriculados,
obtendo aprovagdo em todas as disciplinas de seus cursos, com exce¢do de um aluno, que esta fazendo
recuperacdo em uma disciplina, considerada de alto nivel de dificuldade mesmo para alunos do ultimo
ano. Dessa maneira, todos os coordenadores, recomendaram fortemente a renovacdo da estadia dos
estudantes e continuidade no programa, pois todos cumpriram o numero de ECTs previstos com
assiduidade e empenho esperado. Destacamos também um relato unanime dos coordenadores dos cursos
envolvidos, a de que os estudantes brasileiros mudaram a dindmica das aulas na UC, pois eles sdo
participativos e presentes as aulas.

As atividades de integracdo previstas no projeto inicial incluiam o contato dos estudantes em
Coimbra com seus colegas no Brasil para troca de experiéncias. Esse contato tem sido estabelecido
formal e informalmente, pois as ferramentas de internet facilitaram a comunicacgéo entre os estudantes.
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Foram realizadas trés missdes de trabalho da Comissdo PLI UFSCar/2010 com o objetivo de
verificar o cumprimento dos Planos de Estudos através de reunides com os estudantes e os coordenadores
de curso da Universidade de Coimbra.

Em 2011 a UFSCar teve mais um projeto aprovado.

As acBes da CDP no desenvolvimento do projeto Licenciaturas Internacionais/UFSCar
(PLI/UFSCar), em 2010, foram realizadas pela coordenadora pedagdgica e também coordenadora do
projeto PLI 2010 Profa Dra. Maria Virginia Urso-Guimaraes, quais sejam: realizagdo de uma palestra
sobre o PLI/UFSCar na | Jornada Cientifica de Sorocaba, em outubro de 2010; o planejamento e
efetivacdo do cronograma de atividades da viagem a Coimbra para 0 encaminhamento de processos
administrativos com relagdo aos alunos da UFSCar selecionados para o intercdmbio, as quais ocorreram
no periodo de 06 de a 14 de outubro; e participacdo no Il Seminario Internacional Razdes da
Internacionaliza¢do da Educacdo Superior e da I11 Assembléia Geral do Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB), realizados em Porto Alegre, no periodo de 25 a 27 de novembro de 2010.

Bolsas

As bolsas gerenciadas pela ProGrad em 2011 foram:

Treinamento: A Bolsa Treinamento oferece ao aluno a oportunidade de treinamento profissional
em atividades ligadas aos cursos de graduacdo da UFSCar, tendo como um dos critérios de selecdo de
projeto para bolsa 0 mérito académico das propostas. No 2° semestre de 2009 iniciou-se o sistema de
gerenciamento eletrénico online da Bolsa Treinamento, projeto obtido em parceria com a Secretaria de
Informética (SIn), que visa racionalizar os procedimentos administrativos, sendo que ainda ndo esta
concluido. O sistema de gerenciamento da bolsa ainda encontra-se em fase de implantagdo. Valor da
Bolsa: R$ 240,00.

Tutoria em Matematica: Implantada em 2005, como parte de um programa experimental que
visa a0 acompanhamento e a melhoria do desempenho académico de estudantes ingressantes, a bolsa tem
por finalidade dar apoio a aprendizagem de disciplinas com altos indices de reprovagdes, como, por
exemplo, Célculo Diferencial e Integral e Geometria Analitica. E supervisionada por docentes do
Departamento de Matematica e é oferecida a estudantes que ja cursaram essas disciplinas, tendo tido bom
aproveitamento nelas. Assim, a selecdo dos bolsistas é feita com base na meédia final das disciplinas
cursadas. Valor da Bolsa: R$ 240,00.

PET: As bolsas PET (Programa de Educacdo Tutorial), concedidas pelo MEC/CAPES, atendem
a um programa desenvolvido para grupos de estudantes, sendo que cada grupo tem a tutoria de um
docente. Os grupos sdo organizados a partir de cursos de graduacdo das Institui¢des de Ensino Superior
do pais, podendo haver um grupo por curso ou mais (institucionais) como é o caso dos grupos Conexoes
de Saberes.

Tutoria do Programa de Acolhimento e de Apoio aos Estudantes: Esta modalidade de bolsa
iniciou-se em 2008, como proposta de acdo do Grupo Gestor do Programa de Acbes Afirmativas. O
objetivo geral da proposta dessa tutoria, a ser exercida por estudantes de graduacdo, é orientar 0s
estudantes a partir do momento em que eles ingressam na UFSCar, para que aproveitem ao maximo todas
as oportunidades académicas, culturais, sociais e pessoais que a Universidade oferece. Valor da Bolsa: R$
240,00. No ano de 2011 foram abertas 57 vagas para Tutores/as, uma para cada opcdo de curso; contamos
com 55 tutores bolsistas e 3 tutores voluntarios.

A Tabela | - Apéndice 2 - apresenta os numeros de bolsas, por tipos, cujo acompanhamento é
feito pela ProGrad, e na Tabela Il - Apéndice 2 - apresentam-se 0s grupos PET da UFSCar.

Interacé@o da ProGrad com o Projeto ProEstudo

No ano de 2010 houve uma grande aproximacdo entre a ProGrad e o Projeto ProEstudo -
Programa de Capacitagdo Discente para o Estudo. O projeto, composto por um grupo de estudantes
rigorosamente selecionados, desenvolve atividades junto a estudantes de graduacéo, com a finalidade de
proporcionar-lhes orientagdes para o desenvolvimento de competéncias para o estudo.

Em 2011 foi realizado um conjunto de ac¢des voltadas para atender ao aumento da demanda, em
virtude da ampliacdo do numero de cursos e de estudantes na UFSCar.Uma das a¢Ges que pode ser
destacada relaciona-se ao oferecimento de oficinas sobre o uso da agenda do calouro e sobre 0 ambiente
de estudos que foram realizadas nos Campi de Araras, Sdo Carlos e Sorocaba e que fizeram parte dos
Encontros de Formacéo para Tutores/as do Programa de Acolhimento e Apoio ao Estudante; com estas
informacdes, os/as Tutores/as poderiam orientar melhor os demais estudantes e, quando percebessem a
necessidade, encaminha-los aos atendimentos realizados diretamente pela Equipe do ProEstudo.
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O principal instrumento de que o projeto se serve é a Agenda do Calouro, cuidadosamente
organizada para proporcionar a organizacdo dos estudos. Trata-se de uma realizacdo em parceria com a
ProGrad e com a Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS). A Agenda de 2011, programada no
segundo semestre de 2010, teve considerdveis melhorias, no sentido de aprimorar esse importante
instrumento de organizacao de estudos, principalmente para os estudantes iniciantes na Universidade.

Atuacgdo da Coordenadoria de Ensino de Graduacéo - CEG

Durante 0 ano de 2011 a Coordenadoria de Ensino de Graduacdo realizou atendimentos e
atividades voltados ao acompanhamento, avaliacdo e aprimoramento dos processos educativos no ambito
da graduacdo na UFSCar.

Sob a 6tica do acompanhamento, foram mantidos contatos junto as Coordenagdes de Cursos,
Professores, Secretarias e Chefias de Departamentos, Estudantes e comunidade externa, visando
estabelecer maior clareza das normas institucionais e procedimentos necessarios para o desenvolvimento
das atividades académicas nos campi da UFSCar. Estes contatos se deram pessoalmente, por telefone, e-
mail e/ou por oficio, ndo sendo possivel estabelecer numericamente seu quantitativo, uma vez que tal
acompanhamento se faz diariamente, com novas demandas surgindo a todo 0 momento.

Sob a otica do acompanhamento e avaliacdo, devemos citar a constante atuacdo desta
Coordenadoria junto & Comissdo de Avaliacdo de Processos de Estudantes — CAPA, do Conselho de
Graduacéo e ao Conselho de Graduacéo na forma de pareceres técnicos. Em 2011, os diversos recursos
julgados pela CAPA ofereceram subsidios de grande valia para a Pro-Reitoria de Graduagdo, pois
trouxeram a tona falhas do sistema académico da UFSCar que puderam sofrer intervencdo a fim de
corrigi-las, tais como incoeréncia de matriz curricular proposta pelo Projeto Pedagdgico com o que
efetivamente é aplicado aos estudantes, falhas do ProGrad Web no processo de inscricdo de estudantes em
disciplinas, avaliagdo da aplicabilidade das normas de avaliagdo e jubilamento dos discentes, dentre
outras. Frente a isso, a CEG realizou diversas reunibes com estudantes, docentes e técnicos
administrativos a fim de orientar normas académicas, ampliando, desta maneira, 0 conhecimento dos
direitos e deveres pertinentes aos processos de ensino e aprendizagem. A CEG também atuou junto a
comunidade académica durante a realizacdo do Seminario de Inovagdes Pedagdgicas promovido pela
PROGRAD/CDP esclarecendo dividas dos processos administrativos e académicos, como também
realizando palestras sobre os sistemas de controle académico para estudantes ingressantes. O resultado
desta intervencdo foi que, em 2011, o nimero de recursos a CAPA foi de 1064, dos quais 409 foram
indeferidos, com uma diminuicdo de 4,7% no total recursos impetrados em relacdo ao periodo anterior
sendo este resultado obtido com a disseminacéo de informagdes sobre as normas.

No ambito de estagios, a CEG por meio de sua Coordenacdo de Estagios realizou inimeros
atendimentos a estudantes, professores e empresas a fim de informar os procedimentos para a elaboracao
dos Acordos de Cooperacéo para Realizacdo de Estagios — ACREs entre a UFSCar e instituicGes externas
que oferecem vagas de estagios aos estudantes da UFSCar, bem como na elaboracdo de Termos de
Compromisso de acordo com o carater do estagio oferecido. O fluxograma de trabalho elaborado em
conjunto com a Procuradoria Juridica da UFSCar continuam dando certo e, neste ano de 2011, a CEG
intermediou a celebracdo de diversos acordos com instituicdes que exigem tal documento, em especial
com prefeituras e outras instituicbes publicas (como USP, UNESP e UNICAMP, por exemplo), apesar de
a atual legislacéo indicar a necessidade de tal acordo apenas com empresas que atuam no segmento de
agéncias de integracdo, o que nos fez conseguir a desburocratizacdo do caminho de nossos estudantes aos
parceiros concedentes. Assim, continuamos com o critério de realizar a confeccdo dos ACREs apenas
com instituicdes que exigem esse documento, tais como 6rgaos publicos ou empresas multinacionais, e as
instituicGes que atuam como agéncias de integracao.

Ainda neste contexto, a CEG promoveu a aproximacdo de diversas instituicbes concedentes,
assim como de empresas/agentes de integracdo de estagios com nossos estudantes. Por meio do
agendamento de palestras no Campus S&o Carlos demandadas pelas proprias concedentes e utilizando-se
das redes sociais, tais como Twitter e Facebook, a CEG criou uma nova abordagem para divulgacdo de
oportunidades de estagios, trainees e também de emprego, com pleno éxito, o que pode ser comprovado
pelo crescente numero de “seguidores” e “curtidores” nestas redes: 1153 no Twitter ¢ mais de 3000 no
Facebook.

A CEG também foi responsavel pelo gerenciamento e acompanhamento do calendario do Sistema
Nexos, voltado ao preenchimento, apreciacdo e divulgagdo dos Planos de Ensino das
disciplinas/atividades curriculares em 2011, fornecendo esclarecimentos a docentes, coordenadores de
curso, chefias de departamento e discentes. Como resultado desta atuagéo, de um total de 5167 turmas de
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disciplinas/atividades curriculares oferecidas em 2011, obtivemos uma média de 89% de preenchimento
dos planos de ensino vinculados.

Como parte do processo de avaliagdo do SINAES/MEC, dos cursos que participaram do ENADE
2011, conforme estabelecido pela PORTARIA NORMATIVA MEC N°. 8, DE 15 DE ABRIL DE 2011,
47 cursos/énfases de graduacdo oferecidos pela UFSCar submeteram-se ao ENADE no ano de 2011.
Neste ano, todos os estudantes ingressantes nos cursos selecionados e também aqueles que se
encontravam em situagdo irregular por ndo terem comparecido ao ENADE no ano que seu curso foi
avaliado, foram dispensados e considerados regulares junto ao ENADE mediante apenas a inscricdo no
exame. A ProGrad, por meio da Coordenadoria de Ensino de Graduagédo ofereceu o apoio e orientacao as
CoordenacBes de Curso para a divulgacdo e inscricdo dos estudantes, e também no processo de
elaboracdo, envio e analise de recursos dos estudantes que estiveram ausentes na prova e/ou nao foram
inscritos por falha institucional. Entre ingressantes, concluintes e irregulares dos anos anteriores, dos
cursos participantes do ENADE 2011, mais de 3000 estudantes da UFSCar foram inscritos de todos os
cursos de Engenharia (exceto Agronémica), Licenciatura e/ou Bacharelado em Biologia, Ciéncias
Sociais, Computacdo, Filosofia, Fisica, Geografia, Letras, Matematica, Quimica e Licenciatura em
Pedagogia, Educacdo Fisica e Musica.

O exame aconteceu no dia 08 de novembro de 2011 e os resultados serdo divulgados pelo MEC
no ano de 2012.

4.2 Linha 2 — Eventos

e Processos seletivos para ingresso na UFSCar
No ano de 2011 foram realizadas cinco modalidades de processos seletivos sob a coordenagdo da
CoVest (Coordenadoria de Vestibulares) da ProGrad: a) para os cursos presenciais pelo SiSU; b) para o
curso presencial de Mdusica, que ndo pode ser feito via SiSU por necessitar de prova de habilidade
especifica; ¢) para o ingresso de indigenas nos cursos presenciais; d) para ingresso de refugiados nos
cursos presenciais; e) para os cursos na modalidade de Educacdo a Distancia — EaD.

Processo seletivo para ingresso nos cursos presenciais

Entre o final do segundo semestre de 2010 e o final de maio de 2011, a Prd-Reitoria de
Graduacdo esteve incumbida de organizar e participar da ampla discusséo realizada junto aos segmentos
da comunidade académica a respeito do formato a ser adotado no processo seletivo para ingressos nos
cursos de graduagdo presenciais para o ano de 2011. Tal processo culminou com a decisédo do Conselho
Universitario, por meio da Resolu¢cdo ConsUni n° 671, de 14/06/2010, de que a UFSCar adotaria
integralmente o SiSU - Sistema de Selecdo Unificada coordenado pelo Ministério da Educacéo - para
selecdo de candidatos a vagas em seus cursos de graduacao presenciais. Findo esse periodo, a divulgagdo
sobre a oferta de vagas pela Universidade nesses cursos continuou a ser realizada por meio da
participacdo da CoVest - Coordenadoria de Vestibulares - em eventos e da distribuicdo de material
informativo, além da destacada e intensa divulgacao por meio do Portal da UFSCar na Internet.

No que se refere a distribuicdo de material, cabe destacar a edi¢do de 20.000 (vinte mil)
exemplares da Revista dos Cursos de Graduac&o Presenciais da UFSCar, com distribuicdo gratuita a
estudantes matriculados nos anos finais do Ensino Médio em estabelecimentos de ensino das redes de
ensino publico e privado, bem como a estudantes de cursos pré-vestibulares. Essa acdo de divulgacédo tem
carater permanente e conta com a participacdo de estudantes dos grupos PET - Programa de Educagdo
Tutorial - vinculados a varios cursos de graduacdo da UFSCar, com visitas a escolas e entrega da edicao
impressa da revista, bem como da transmissao de informacGes sobre a experiéncia que tém obtido em sua
vida académica, incentivando os estudantes de nivel médio a almejar o ingresso na educagdo superior
publica, gratuita e de qualidade que é ofertada pela UFSCar. Inclui-se na divulgacdo sobre os cursos e
sobre o formato do processo seletivo a intensa divulgacdo, principalmente por meios eletrénicos, sobre o0s
prazos para inscricdo ao Enem - Exame Nacional do Ensino Médio - e também ao SiSU.

Em toda a divulgacéo realizada para os processos seletivos executados em 2011 para 0S cursos
presenciais e para os cursos na modalidade a distancia, foi contemplada a observacdo de que a partir de
2011 a UFSCar passou a reservar 40% das vagas para candidatos que tenham cursado integralmente o
ensino médio em estabelecimentos da rede publica de ensino e, desse percentual, 35% das vagas
reservadas aos candidatos que além de serem oriundos do ensino médio e de terem cursado integralmente
na rede publica de ensino, sejam autodeclarados negros, ou seja, pretos ou pardos (segundo critério
definido pelo IBGE), nos termos dos respectivos regulamentos dos processos seletivos.
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A divulgacédo dos cursos de graduacdo da UFSCar também foi realizada por meio da confec¢do e
distribuicdo de material impresso especifico para o processo seletivo para ingresso de estudantes
Indigenas, bem como foi realizada divulgacdo direcionada ao publico alvo referente ao processo seletivo
para pessoas refugiadas.

A participacdo da UFSCar no SiSU - Sistema de Selecédo Unificada

Com a deliberacdo de participacdo da UFSCar no SiSU, os candidatos interessados em ingressar
nela no ano de 2011 deveriam se submeter as provas do Exame Nacional do Ensino Médio, edicdo de
2010, realizando inscri¢Bes para esse exame no periodo entre 21/06 e 09/07/2010.

Em 14/10/2010 a UFSCar assinou o Termo de Participacdo no SiSU, constando desse documento
0s dados cadastrais da Universidade e seus cursos, com o detalhamento da oferta de vagas pelo SiSU para
cada um dos cursos/campi; das politicas de acdes afirmativas adotadas pela instituicdo e dos pesos e notas
minimas atribuidas para cada uma das provas que constituem o Enem. Das 2577 vagas existentes, a
UFSCar ofertou 2553 vagas para selecdo por meio do SiSU, ficando excluidas apenas as 24 vagas do
curso de Musica — Licenciatura (Educacdo Musical), em razdo da necessidade de aplicacdo do Teste de
Habilidade Especifica, pois 0 SiSU ndo contempla esses casos.

As inscricBes no SiSU tiveram como prazo o periodo de 16 a 20/01/2011, com o cronograma
completo e demais procedimentos relativos ao processo seletivo estabelecidos no Edital MEC/SESu n° 2,
de 17/01/2011.

Findo o prazo para as inscri¢des, foi apurado um total de 71108 (setenta e um mil, cento e oito)
inscricOes realizadas para os cursos da UFSCar, sendo 4271 (quatro mil, duzentas e setenta e uma) para 0s
cursos do campus de Araras, 18066 (dezoito mil e sessenta e seis) para cursos do campus de Sorocaba. Os
cursos ofertados em Sdo Carlos receberam um total de 48771 (quarenta e oito mil, setecentos e setenta e
uma) inscri¢bes no SiSU.

A Tabela 11l — Apéndice 2 - relaciona 0s cursos presenciais e vagas oferecidas pela Universidade
nos ultimos 6 (seis) processos seletivos presenciais.

No processo seletivo para ingresso em 2011 nos cursos de graduacdo presenciais foi mantido o
sistema de reserva de vagas, como parte do Programa de AcGes Afirmativas da UFSCar. Assim, em todos
os cursos oferecidos pela UFSCar houve a destinagdo de no minimo 40% de vagas para candidatos que
tivessem cursado integralmente o ensino médio em escolas da rede publica de ensino, das quais ao menos
35% estavam reservadas aos candidatos autodeclarados negros, ou seja, pretos ou pardos.

As Tabelas IV, V e VI — Apéndice 2 — relacionam o total de inscritos por curso/campus, com
detalhamento da quantidade de inscritos de acordo com sua opgdo em relagdo ao sistema de reserva de
vagas, utilizado pela UFSCar como parte do seu Programa de Ac¢des Afirmativas.

Ao final da 6% chamada do processo seletivo, constatou-se que 41,4% do total das vagas estavam
sendo ocupadas por candidatos optantes pela reserva de vagas, nos termos do regulamento do processo
seletivo — considerado o indice de 87,3% de vagas preenchidas. Em razdo de ndo haver meios para
continuar realizando as convocacgdes na forma prevista pelo regulamento, ou seja, ainda utilizando a
mesma sistematica de convocar prioritariamente os optantes pela reserva de vagas, sem que fosse
ultrapassado o tempo limite para ingresso de estudantes no semestre letivo em condi¢fes de obterem
aproveitamento académico, foi necessario adotar o procedimento de preenchimento das vagas restantes,
sem considerar a opcdo do candidato pela reserva de vagas. Ainda assim, foi constatado que 28% dos
candidatos matriculados nesse procedimento adicional eram optantes pelo sistema de reserva de vagas, 0
que permitiu que a Universidade atingisse numericamente o percentual minimo previsto na legislacdo
institucional do Programa de AcGes Afirmativas, ou seja, 40% das vagas sendo ocupadas por candidatos
optantes. A Tabela VII — Apéndice 2 - traz o detalhamento da situacéo final em relacdo ao quantitativo
de vagas preenchidas pelo sistema de reserva no ano de 2011.

A situacdo final de preenchimento de vagas nos cursos presenciais para ingresso no ano de 2011
referente ao processo seletivo executado por meio do SiSU esta demonstrada na Tabela VIII — Apéndice
2.

Processo Seletivo para Ingresso no Curso de Mdasica — Licenciatura, ofertado na
modalidade presencial

Em razdo das disposi¢Oes contidas no regulamento do SiSU — Sistema de Selecdo Unificada que
ndo permitia a oferta de vagas por aquele sistema em cursos que exigem prova de habilidades especificas,
a UFSCar adotou processo seletivo especifico destinado ao preenchimento das 24 (vinte e quatro) vagas
ofertadas pelo Curso de Musica — Licenciatura, turno Integral, ministrado em S&o Carlos.
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Os candidatos interessados em concorrer a uma vaga nesse curso deveriam, portanto, submeter-se
as provas do Exame Nacional do Ensino Médio e também a prova de Aptiddo Musical — com cronograma
especifico de inscricdo e realizagdo das provas.

O processo seletivo foi executado por meio de contrato com a Fundagdo VUNESP, com a prova
de Aptiddo Musical aplicada no més de novembro de 2010. Nessa prova — de carater eliminatorio, houve
um total de 101 candidatos habilitados que teriam a seus resultados combinados com o desempenho
obtido nas provas do Exame Nacional do Ensino Médio para a apuracdo do resultado final do processo
seletivo. As vagas para o curso de Musica - Licenciatura foram todas preenchidas apds a realizagdo de
cinco chamadas sucessivas.

Processo Seletivo para Ingresso de Estudantes Indigenas nos Cursos de Graduagdo
Presenciais

Em sua quarta edicdo, o processo seletivo especifico voltado para a populagdo indigena recebeu
um total de 162 pedidos de inscricdo pertencentes a candidatos de 33 etnias indigenas diferentes e
oriundos dos estados do AM, ES, GO, MS, MT, PA, PE, PR, RO e SP.

Dos pedidos de inscrigdo recebidos, 142 foram aceitos, sendo 112 inscritos para cursos ofertados
em S&o Carlos, 22 para cursos do campus Sorocaba e 8 para cursos do campus Araras. Em S&o Carlos o
curso mais concorrido foi o de Medicina, com 26 candidatos, seguido pelos cursos de Enfermagem (13) e
Educacdo Fisica (9). No campus Sorocaba o curso mais concorrido foi o de Administragdo, com 9
inscritos. Em Araras, liderou o curso de Engenharia Agrondmica, com 5 inscritos. Destaque-se também
que 2 candidatos concorreram a vaga do Curso de Mdsica — Licenciatura (Educagdo Musical) que, além
das provas de Leitura, Compreensdo e Interpretacdo de Textos; Ciéncias Naturais e Matematica; Historia
e Geografia; Prova de Redacéo e Prova Oral, deveriam submeter-se a Prova de Aptiddo Musical.

Compareceram as provas 65 estudantes, tendo sido matriculados ao final das de duas chamadas
30 estudantes indigenas, sendo 22 para cursos ofertados em Sao Carlos, 1 estudante para curso do campus
de Araras e 7 estudantes para cursos ofertados no campus Sorocaba.

Processo Seletivo para Ingresso de Refugiados - Cursos de Graduacgao Presenciais 2011

O processo seletivo para pessoas em situagdo de refugio foi realizado pela UFSCar pelo terceiro
ano consecutivo, com base na Lei Federal no 9.474/97, de 20/07/1997, regulamentado no ambito da
UFSCar pela Portaria GR n° 941/08, de 09/06/2008. Foram homologadas as inscricGes de cinco
candidatos para os Cursos de Ciéncias Sociais (1), Gestdo e Analise Ambiental (1) e Medicina (3). As
provas foram aplicadas em S&o Carlos no inicio do més de fevereiro, com a presenca de todos 0s
inscritos. Foram aprovados, convocados e efetuaram matricula 2 estudantes, sendo um para vaga no
Curso de Medicina e outro para vaga no Curso de Ciéncias Sociais.

As etapas referentes a organizagdo de reunifes e seu registro para concepcdo e elaboragéo,
aplicacdo e correcdo das provas foi totalmente conduzida pela Equipe Técnica do Programa de Ac0es
Afirmativas, com o apoio coordenacBes dos cursos para 0s quais houve candidato inscrito.

Processo Seletivo para Ingresso nos Cursos de Graduacao na Modalidade a Distancia

Pelo quinto ano consecutivo a UFSCar realizou a oferta de vagas para seus cinco cursos de
graduacdo da modalidade de educacéo a distancia, para ingresso no ano letivo de 2011. Foram ofertadas
890 vagas distribuidas dentre 22 opgGes de curso em 9 cidades sede de polos de apoio presencial, todos
localizados em cidades do estado de SP. A Tabela IX — Apéndice 2 — apresenta o detalhamento da oferta
de cursos e vagas para esse processo seletivo.

Ao final das convocagOes para matricula previstas no regulamento houve a apuragdo de um total
de 106 vagas restantes, exigindo a elaboracéo e publicacdo de edital para complementar as disposic¢des do
regulamento do processo seletivo, concretizado na forma de oferta de vagas para pessoas que ja tivessem
concluido curso de graduacdo e estivessem de posse de seus respectivos diplomas de conclusdo. Para o
caso do curso de Educacdo Musical, houve a necessidade de constituir comissdo de docentes vinculados
ao DAC - Departamento de Artes e Comunicacdo para elaboracdo de Prova de Conhecimento e
Habilidade em Musica para ser aplicada aos candidatos portadores de diploma de graduagéo inscritos para
as vagas restantes nos polos de Barretos, Itapetininga, Itapevi e Jales.

O resultado final referente ao preenchimento das vagas nesse processo seletivo apontou um
percentual de 93,9% das vagas preenchidas, sendo as vagas remanescentes oriundas de dois cursos/polos:
Educacdo Musical, polos de Barretos, Itapetininga e Jales; e Tecnologia em Produgédo Sucroalcooleira,
polos de Itapetininga e Taruma. Por meio da consulta a Tabela X — Apéndice 2 — podem ser observados
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dados a respeito da relacdo candidato/vaga para cada curso/polo e as respectivas quantidades de vagas
preenchidas.

Recepc¢éo aos calouros

O evento de recepcdo aos calouros é conhecido na UFSCar como Atividades de Integracéo
Calouros-Veteranos - Calourada. Nessa ocasido, 0s estudantes veteranos recepcionam 0S novos
estudantes, capitaneados pelas entidades estudantis da UFSCar, em especial o Diretério Central dos
Estudantes — DCE e a Associa¢do Esportiva — Atlética. No ano de 2011 foram realizadas atividades
culturais (Oficinas e palestras); sociais (Trote Solidario); e esportivos (Gincana). As primeiras foram
realizadas pelo DCE, o Trote Solidario por veteranos voluntarios e a Gincana pela Atlética. A atividade
de maior destaque é o Trote Solidario, que todos os anos arrecada e distribui géneros alimenticios, roupas,
brinquedos, etc., para diversas instituicdes de apoio social de Sdo Carlos. Em 2011 foram quase 4
toneladas de alimentos, distribuidos em 5 dessas instituicdes.

Ainda como parte das Atividades de Integracdo Calouros-Veteranos, e a semelhanca do que vem
ocorrendo nos dltimos anos, 0s novos estudantes receberam uma agenda da UFSCar especificamente
elaborada, em parceria ProGrad/ProEstudo, com vista a organizacdo académica dos estudantes.
Receberam também uma caneca, entregue pelos estudantes que compdem o Grupo Ambiental Ipé
Amarelo — GAIA, acompanhada de palestras mostrando a importancia de seu uso, substituindo os
descartaveis, como forma de conscientizacdo ambiental. No ato da matricula, Recebem, também, uma
pasta contendo informacdes institucionais.

A ProGrad oferece suporte pessoal e financeiro para a realizacdo dessas atividades. Convém
destacar que a Pro-Reitoria vem empreendendo esforgos no sentido de incentivar a recepcéo calorosa e
ndo violenta aos calouros. Para isso, conta, entre outros meios, com um site especifico para a Calourada,
www.calourada.ufscar.br, e com um endereco eletrénico para dendncias de abusos cometidos no trote, o
ouvidoriatrote@ufscar.br.

Universidade Aberta

Nos dias 15 e 16 de maio de 2011 foi realizada a 132 edi¢do da Universidade Aberta, evento que
tem como objetivo divulgar as atividades desenvolvidas, por cada curso, na UFSCar. Nele a Universidade
recebe estudantes preferencialmente de ensino médio, procurando despertar o interesse desses jovens pelo
conhecimento, pela ciéncia, pelas profissdes e pela continuidade de seus estudos.

A programacdo inclui atividades atrativas realizadas em estandes (um para cada curso de
graduacdo), tais como palestras, atividades culturais, experiéncias cientificas no Circo da Ciéncia e visitas
monitoradas aos laboratérios e ao campus. Essas informagdes estdo disponiveis nos enderegos
www.visite.ufscar.br e www.circodaciencia.ufscar.br.

Sua organizagdo conta com a participacdo dos coordenadores de cursos, dos bolsistas PET e de
outros estudantes de graduacéo, de setores da ProGrad (Secretarias Executiva e Administrativa, CoVest,
CDP e Agdes Afirmativas). Conta, ainda, com outros parceiros ligados a tematica (CCS, PU, Sin, NAE,
UAB e Cursinho Pré-Vestibular da UFSCar).

Em 2011, o publico, composto por escolas publicas e particulares do municipio de So Carlos e
demais cidades do Estado de Sdo Paulo, foi superior a 15.000 estudantes do Ensino Médio, das 7* e 8%
séries do Ensino Fundamental e dos Cursinhos Pré-Vestibulares.

Feira de Oportunidades

Em agosto de 2011, foi organizada a VIII Feira de Oportunidades. Seu objetivo principal €
permitir que empresas importantes e de diferentes areas apresentem aos estudantes universitarios seus
programas de estagio e trainee.

Esse evento foi avaliado como muito bem sucedido, haja vista a participacdo de grandes empresas
interessadas em atrair nossos estudantes para tais programas.

O contato dos universitarios com o mundo do trabalho através de estagios, paralelamente ao seu
processo de formacdo académica, justifica-se fortemente pela importdncia dessa aproximacao para a
formacdo de profissionais competentes, a medida que possibilita o dialogo entre o conhecimento
desenvolvido no &mbito académico e as acOes efetivas desenvolvidas no desempenho profissional.

O evento em 2011, contou com a participacdo de aproximadamente 6.000 estudantes.
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Colacgbes de grau

Em 2011, a Pré-Reitoria de Graduacdo decidiu manter as alteragdes feitas em 2010, visto que o
evento teve uma avaliagdo muito positiva, tanto pelos estudantes, quanto pelos coordenadores de curso,
professores, representantes da administracdo e demais participantes das cerimdnias. Antes de 2010, cada
“comissdo de formatura” realizava, entre os meses de janeiro ¢ fevereiro, uma ceriménia comemorativa
do término de seu curso, contando apenas com 0s estudantes que haviam pago pela participagdo nas
festividades. Tratava-se, entdo, de uma cerimdnia com carater apenas festivo, para a qual a equipe da
UFSCar era convidada pelos estudantes. Alguns meses depois, quando a documentacdo académica ficava
concluida, era realizada a ceriménia oficial, com a entrega de diplomas aos concluintes.

A principal distor¢do dessas festividades era a exclusdo dos estudantes ndo pagantes, o que ndo se
justifica numa universidade pablica. Além disso, 0 adiamento da data de entrega da documentacao oficial
gerava uma quantidade imensa de pedidos de antecipacdo de colagGes de grau, o que dificultava
sobremaneira a atividade da DiCA.

Hoje as cerimdnias ocorrem entre 0s meses de janeiro, fevereiro e marco, e de forma oficial, com
a presenca das autoridades académicas, dos pais, familiares e amigos dos formandos e com a entrega, na
mesma cerimonia, dos certificados de conclusdo de curso. Garante-se, assim, a todos os formandos, uma
cerimdnia democratica, na qual é facultada a presenca, sem dnus, para todos os estudantes de cada turma
de concluintes.

As colagdes de grau referentes ao ano de 2010 foram realizadas no inicio de 2011 e os concluintes
de 2011 colardo grau no primeiro bimestre de 2012 e assim sucessivamente nos proximos anos.

4.3 Linha 3 — Administracéo

e Participacdo da Pro-Reitoria em foruns e outras atividades

A Pro-Reitoria de Graduagdo participou no ano de 2011 de diversos eventos relacionados as
discussBes sobre politicas do ensino superior, no intuito de incentivar e reforcar o compromisso da
UFSCar com o ensino publico, gratuito e de qualidade, entre os quais se destacam:

1. Buscando integracdo no sistema nacional de ensino, diretriz do PDI, representou a UFSCar nas
diversas reunifes técnicas sobre 0 ENEM e o Sistema de Sele¢do Unificada, realizadas no MEC,
em Brasilia;

2. Com relagdo ao Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE 2011 - participou de
seminarios no INEP/MEC;

3. Participagdo nas reunides do ForGrad — Forum de Pro-Reitores de Graduacdo - uma regional
(XXIV ForGrad Sudeste 2011) e uma nacional (XXIV Encontro Nacional do Férum de Pro-
Reitores de Graduacao);

4. Participagdo nas reunides do Colégio de Pro-Reitores de Graduagdo — COGRAD;

5. Participacdo em reuniBes para tratar dos detalhes dos processos seletivos da UFSCar na Fundacao
VUNESP;

6. Participagdo no Seminario de Acesso ao Ensino Superior - SAES 2011;

7. Participacdo em diversas Feiras de Profissdes para divulgar os cursos da UFSCar, realizando

minipalestras;

Participagdo em reunides do Pleno da ANDIFES;

Participacdo em reunifes para discutir assuntos relativos ao desenvolvimento do Programa
Ciéncia sem Fronteiras;

10. Participacdo de Seminario na ANDIFES sobre Graduacdo e a Expansdo das Universidades
Federais;

11. Participacdo em reunido na Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas, da Secretaria da
Educacéo do Estado de S&o Paulo, para tratar da participacdo dos docentes da Rede de Ensino em
atividades realizadas pela UFSCar;

12. Participacdo de reunides para apresentacdo de propostas de emendas parlamentares em Brasilia
IDF;

13. Participacdo na Reunido da Céatedra Sérgio Vieira de Melo, realizada no Espirito Santo e na qual
se discutiu 0 acesso dos refugiados ao Ensino Superior.

Conselho de Graduacéo - CoG
O Conselho de Graduacdo — CoG, assim como os demais 6rgdos deliberativos da UFSCar, foi
implantado a partir da entrada em vigor do novo estatuto da Instituicdo. Sua criacéo é fruto das diretrizes

©®©
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para uma nova estrutura organizacional da Universidade definidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI.

S80 suas principais atribuices a formulagdo, acompanhamento e avaliacdo da politica
institucional de graduacdo. Além disso, também deve deliberar sobre atividades no seu &mbito, com base
nas atribuicdes especificas que lhe forem conferidas.

Compde-se de todos os coordenadores dos cursos de graduacdo; de representantes dos Centros
Académicos e de representantes de estudantes e de técnico-administrativos, esses Ultimos eleitos por seus
pares.

Na estrutura anterior da universidade, suas atribuicbes eram divididas entre o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE e a Camara de Graduacéo - CaG.

Durante o exercicio de 2011 o Conselho de Graduacdo reuniu-se 12 vezes, aprovando 171
pareceres e 11 resolucdes que deliberaram sobre projetos pedagogicos de cursos, dispensas de disciplinas,
reintegracdes e desligamentos de alunos, oferta de vagas, composi¢do de conselho de coordenagdes de
cursos, revalidacdes de diploma e demais assuntos relacionados as politicas de graduacéo.

Novos grupos PET

O Programa de Educacédo Tutorial (PET) do MEC tem como seus objetivos o estimulo ao espirito
critico nos estudantes e a atuacdo profissional pautada pela ética e pela cidadania, e orientados pelos
principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Formado por grupos tutoriais de
aprendizagem, o PET propicia aos estudantes participantes, sob a orientagdo de um tutor, a realizacdo de
atividades extracurriculares que complementem a formagdo académica do estudante e atendam as
necessidades do préprio curso de graduacéo.

Devido as diversas mudangas operacionais na gestdo do PET, em 2008, com a implantacdo do
Sistema de Gerenciamento de Bolsas (SGB) e em 2011; com a implantacdo do Sistema de Informacéo
Gerencial para o Programa de Educacdo Tutorial (SIGPET), que foi implantado para gerenciar 0s novos
grupos (06) que surgiram a partir do Edital n® 09/2010, a Secretaria Executiva da ProGrad dedica um
tempo maior para realizar as muitas tarefas administrativas exigidas pelo programa PET. Ja em 2009, com
a implantagdo do Sistema de Informacdo e Gestdo de Projetos (SIGPROJ) que estabeleceu rotinas
administrativas e operacionais para o tutor que, além de executar as tarefas antes realizadas somente em
papel foi necessario inseri-las no SIGPROJ, mas que, para isso, também sdo necessarios procedimentos
administrativos da Secretaria Executiva da ProGrad.

Revalidacdo de diplomas de graduacéo

Revalidacdo de diplomas é o processo pelo qual os diplomas de cursos de Graduagdo, emitidos
por estabelecimentos estrangeiros de ensino superior, sdo declarados equivalentes aos titulos constantes
no Brasil, devendo ser registrados para que tenham validade nacional. Na UFSCar, a norma que
regulamenta o processo é a Portaria GR no. 810/07.

Atualmente, a UFSCar esta autorizada a revalidar diplomas dos seguintes cursos de graduacao:
Engenharia Agrondmica, Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao, Ciéncia da Computagdo, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias Sociais, Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia da
Computacédo, Engenharia de Materiais, Engenharia de Producdo, Engenharia Fisica, Engenharia Quimica,
Estatistica, Fisioterapia, Fisica, Imagem e Som, Letras, Matematica, Musica, Pedagogia, Psicologia,
Quimica e Terapia Ocupacional.

Em 2011, a Pr6-Reitoria de Graduagdo recebeu um total de 28 processos de revalidacao, dentro
de um periodo de foi de 01 de marco de 2011 a 31 de outubro de 2011, sendo 12 aprovados, 07
indeferidos e 11 ainda estdo em processo de avaliacdo ou em tramitag&o.

To total dos 28 processos, foram arrecadados um montante no valor de 28.000,00, que séo
divididos em partes iguais entre a ProGrad e as coordenacdes de curso relativas a cada processo.

Registro académico e Sistemas ProGrad Web e Nexos

A Divisdo de Controle Académico — DiCA tem como principal atribuicdo centralizar, gerenciar e
manter atualizadas as informagfes sobre os cursos e estudantes de graduacdo na Universidade. Entre
outras atividades, é responsavel pela aplicacdo e gerenciamento do cumprimento das normas, portarias e
resolucdes internas, no &mbito de sua competéncia, organizacao, coordenacdo e realizagdo das matriculas
dos candidatos aprovados e classificados por meio de vestibulares (presenciais, EAD e demais);
transferéncias; convénios e mobilidade académica; organiza¢do dos processos de colagdo de grau em
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todas as suas fases para os cursos de graduacdo; e o oferecimento de atendimento e orientagdo aos
estudantes sobre aspectos relativos as rotinas administrativo-académicas da UFSCar.

O sistema NEXOS é o Sistema de Desenvolvimento dos Processos de Ensino e Aprendizagem da
UFSCar, sendo realizado por meio dele o preenchimento dos Planos de Ensino das disciplinas pelos
docentes, seguido de sua apreciacao pelos 6rgaos colegiados responsaveis e de sua disponibilizacdo para
consulta dos estudantes. O gerenciamento do calendario de atividades do NEXOS e do acompanhamento
do preenchimento e apreciagdo dos planos de ensino é de responsabilidade da Coordenadoria de Ensino
de Graduacao.

JA o ProGrad Web é um sistema voltado para o controle dos registros académicos,
disponibilizando online importantes informacdes para estudantes, docentes e 6rgdos envolvidos nos
processos de ensino e aprendizagem.

A partir de 2006 a UFSCar vem passando por muitas transformacdes, ho ambito da graduacéo,
decorrentes da criagdo do campus de Sorocaba; criagcdo do curso de Medicina; criagdo de 5 cursos de
graduacdo na modalidade EaD; criagdo de 2 cursos na modalidade alternancia por meio do convénio
UFSCar/Incra-Pronera; criagdo de 20 novos cursos pela adesdo ao Programa Reuni do MEC. Todas essas
mudangas provocaram um impacto muito forte nos sistemas Nexos e ProGrad Web, de modo que eles
vém demandando cada vez mais intervenc¢des de manutencédo e aperfeicoamento para adequar-se as novas
demandas.

O maior problema nesse sentido é que ambos os sistemas sdo mantidos em funcionamento com
apoio de servicos de manutencéo terceirizados, gerando uma dependéncia critica em relacdo a servigos de
carater estratégico, ja que ndo contamos com profissionais especializados no nosso quadro de servidores
da ProGrad/DiCA.

Diante da complexidade da situacdo assim configurada, decidiu-se, em 2011, adotar uma solugéo
mais radical, caracterizada como reengenharia dos sistemas acima citados, de modo integrado e
adequando as funcionalidades as necessidades das a¢Ges sob a responsabilidade da Divisdo de Controle e
Registro Académicos — DICA.

A DIiCA é responsavel por todos os registros académicos dos estudantes, cujos dados do ano de
2011 estdo representados nas Tabelas XII a XVIII do Apéndice 2 referentes a: relacdo de alunos
matriculados por curso; relagdo, por curso, de alunos transferidos; percentual de abandono de curso —
2011/1; percentual de abandono de curso — 2011/2; relacdo de alunos graduados; a relacdo de vagas
disponibilizadas para transferéncia.

4.4 Atividades da Comissao Propria de Avaliagdo da UFSCar em 2011

A UFSCar designou uma nova Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) em 19/01/2010, como
prevista no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) e de acordo com o
Regimento Interno da CPA/UFSCar aprovado pelo Conselho Universitario (ConsUni) da UFSCar, em
agosto de 2009. Esta Comissdo tem mandato de dois anos. Em 18/01/2012 o mandato foi prorrogado até
31/03/2012.

A CPA constituida elaborou o relatério parcial referente a 2009, o relatério de 2010 abrangendo o
terceiro ciclo avaliativo — 2009-2010, e agora, em 2012, entrega o relatdrio referente ao processo de
autoavaliacdo de 2011.

A CPA, desde o inicio dos seus trabalhos em 2004, adotou algumas diretrizes que continuam a
orientar a autoavaliacdo da UFSCar.

Uma delas é propor um modelo de avaliacdo institucional consoante ao demandado pelo SINAES
e, a0 mesmo tempo, de acordo com 0 momento em que a UFSCar se encontra, de considerdvel expansao,
prevista em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado em meados de 2004.

Outra diretriz € a compreensdo da autoavaliagdo como um processo educativo, significando
qualificar, promover o autoconhecimento para transformar, melhorar a qualidade do trabalho académico.
O diagndstico dos pontos fortes, que devem ser refor¢ados e dos pontos fracos que dificultam alcancar as
metas estabelecidas, ajuda a orientar a tomada de decisdes, o0 planejamento e replanejamento das a¢des e
o estabelecimento de prioridades. E um processo de autorregulacéo.

A continuidade do processo de avaliagdo é outra premissa. Na UFSCar, desde a década de 1980,
sdo desenvolvidas iniciativas de avaliacdo. Nesse periodo, como trabalhos de docentes ou grupos de
docentes, ou de alunos de pos-graduacdo, foram realizadas avaliacdes tanto no ambito dos cursos como
das disciplinas. Os cursos de Enfermagem, Engenharia de Materiais, Engenharia de Produgdo e Quimica
foram os que mais se envolveram nessas avaliagcdes. Na década de 90, tivemos a experiéncia mais ampla
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feita no ambito do Programa de Avaliagéo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB). Assim, a
cultura de avaliacdo na UFSCar ndo se inicia com a instalagdo da CPA em 2004. A CPA tem
proporcionado uma maior organicidade e uma continuidade dos processos de avaliacdo. Hoje, a
consolidagdo dessa cultura passa por um envolvimento cada vez maior da comunidade e dos varios
setores da UFSCar nesse processo.

Numa avaliacdo continua, anual — o relatério da CPA é anual a partir de 2009 —, ndo é necessario
e nem possivel fazer avaliacdo direta (no sentido de levantar dados por meio de formularios e entrevistas)
de todos os segmentos da comunidade. A CPA tem utilizado e analisado dados coletados por todos os
setores da UFSCar. Neste sentido, a CPA incentiva e apoia as iniciativas de avaliacdo das diversas
unidades e utiliza as avaliacOes realizadas periodicamente, como dos programas de pos-graduacdo, dos
programas de extensdo e dos cursos de graduacdo. Desta forma, compreende-se que o autoconhecimento
institucional nem sempre exige novos processos de coleta de dados, mas o aproveitamento critico de
dados ja existentes, extraindo deles os significados possiveis.

Foi assumido ainda que a avaliagdo como processo formativo e continuo implica em compreender
algumas resisténcias reportadas a cultura de avaliagdo centrada na vertente classificatéria, “ranqueadora”,
punitiva e excludente. Sendo assim, o respeito aos ritmos e as demandas dos membros da comunidade é
considerado relevante para evitar a producdo de projetos de avaliagdo pouco sustentaveis em nossa
realidade.

O trabalho da CPA tem tomado por base o PDI, procurando identificar os avancos e as
dificuldades no seu plano operacional, numa viséo de avaliagdo como processo continuo e educativo.

Com estes pressupostos, a CPA aprovou em marco de 2011, o projeto de autoavaliagdo de 2011,
que teve como principal foco a avaliacdo dos cursos mais novos da UFSCar, ainda ndo consolidados. 1ém
disso, foi previsto o aprofundamento da analise de dados sobre os egressos, colhidos em janeiro e
fevereiro de 2011.

Para desenvolver os seus trabalhos, a CPA realizou 10 reunides ordinarias em 2011.

Visando & participagdo dos integrantes da comunidade interna e externa da UFSCar, foi divulgado
no site da CPA — www.cpa.ufscar.br, o Projeto de Autoavaliacdo de 2011, o Relatério de Autoavaliacdo
Institucional de 2010 e a Sintese do Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional da UFSCar de 2010.

Também visando & divulgacdo do seu trabalho, a CPA publicou a Sintese do Relatério de
Autoavaliacdo Institucional da UFSCar de 2010 que foi entregue, em 2011, nominalmente a todos os
servidores docentes e técnico-administrativos, a Fundacdo de Apoio Institucional, as bibliotecas dos trés
campi, aos Centros Académicos dos Cursos de Graduagdo da UFSCar e as Associagfes Docentes,
Funcionarios, Alunos de graduacdo e de pos-graduacdo. A Reitoria enviou a publicacdo para as 58
InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) que compdem a ANDIFES, para universidades que
compbem a Associagdes das Universidades do grupo de Montevidéu (AUGM) e para a comunidade
externa: Prefeituras e Camaras Municipais, Secretarias Municipais de Educagdo, Delegacias Estaduais de
Ensino das cidades onde h4 campus da UFSCar.

A CPA, neste segundo ano de atividade, continuou contando com o apoio da Reitoria na
definicdo das condigBes materiais para o desenvolvimento dos trabalhos: espaco fisico, recursos
orcamentérios para compra de equipamento de informatica, para material de divulgacdo e para bolsas
estudantis.

No relatério de 2011 foram compilados dados utilizando como principais fontes institucionais o
Relatério de Atividades de 2010, apresentado ao Conselho de Curadores da UFSCar e ao Tribunal de
Contas da Unido, em margo de 2011; o Relatério Parcial de Gestdo — outubro de 2008 a dezembro de
2010, de marco de 2011; dados do Censo do Ensino Superior de 2010, Relatério de Avaliacdo de
Programas de Extensdo 2007-2008, de marco de 2011; e o Relatério de Acompanhamento do Rendimento
Académico de Estudantes Ingressantes por Entradas Diferenciadas na UFSCar, de 2011. Foram utilizados
os dados de 2010, pois tanto o Censo de 2010, como o Relatério de Atividades da UFSCar de 2010,
ficaram disponiveis no final de marco de 2011 e o prazo para postagem do Relatério da CPA no e-MEC?
é 31 de margo de 2012. Além disso, como mandato da atual CPA vencia em 18/01/2012, foi decidido
pelos membros, que o Relatério de Autoavaliagdo Institucional da UFSCar de 2011 seria finalizado antes
do término do mandato, permitindo a proxima CPA, tempo habil para realizar suas atividades e o proximo
Relatorio que deverd ser entregue em marco de 2013.

Além das informacdes produzidas pelos varios setores da UFSCar, sdo apresentados também, no
relatério de 2011, os resultados de processos avaliativos organizados pela CPA, com o apoio da ProGrad,

® Sistema eletronico do MEC no qual sdo postados documentos da Universidade.


http://www.cpa.ufscar.br/

55

envolvendo estudantes de graduacdo dos cursos mais novos da UFSCar e uma anélise de dados sobre o
acompanhamento de egressos e avaliagdo do Curso/UFSCar da perspectiva dos ex-alunos, realizados por
iniciativa da CPA, cujos dados preliminares foram apresentados no relatdrio de autoavaliacdo da CPA de
2010. Todas as informacBes foram utilizadas sem fazer referéncia explicita as fontes por se tratar de
material da prépria instituicao.

Os resultados da avaliacdo de curso da perspectiva do corpo discente foram sistematizados por
curso e por campus. A CPA fez uma anélise dos dados por campus e uma sintese dos indicadores
estatisticos de todos os cursos separados por campus. A analise referente ao campus Séo Carlos serd
apresentada a seguir como exemplo do trabalho realizado. Esta andlise e os dados sistematizados de cada
curso foram divulgados aos coordenadores de curso, aos diretores de centro e aos estudantes.

A CPA espera que a avaliagdo de curso realizada junto aos discentes possa contribuir para a
reflexdo das Coordenagdes e dos Nucleos Docentes Estruturantes sobre os processos de ensino e
aprendizagem e a discussao de propostas de melhorias dos cursos.

O relatério da CPA de 2011 foi organizado nas 10 dimensfes do SINAES, com informagdes
quanti-qualitativas de forma a compor a visdo do cenario educacional da Universidade, focalizando, de
forma especial, os resultados positivos, as dificuldades e os esforgos colocados pelo desafio de ampliar a
sua atuacdo académica — novos cursos e 0s novos campi — assegurando as condi¢bes para que todas as
atividades sejam realizadas sem comprometer a qualidade e a exceléncia académica que a UFSCar tem se
proposto.

A UFSCar esta entre as melhores universidades brasileiras, segundo o indice Geral de Cursos das
InstituicBes de Ensino Superior do Pais (IGC) de 2009, divulgado em 13 de janeiro de 2011 e o IGC de
2010, divulgado em novembro de 2011, pelo Ministério da Educacdo. Os IGCs de 2009 e de 2010 ja
consideraram as condicOes de expansdo vividas pela UFSCar. O fato de ter alcangado o IGC-5 nas duas
avaliacdes é importante por reconhecer a qualidade dos cursos de graduacéo e p6s-graduacao da UFSCar,
e mostra o esforco de alunos, docentes e técnico-administrativos em manter a qualidade académica, que
também transparece nos dados analisados na avaliagdo dos cursos mais novos da UFSCar e no Relatorio
CPA 2011, mas néo deve desestimular o enfrentamento das dificuldades para alcancar resultados cada vez
melhores.

4.4.1 Avaliagdo dos cursos mais novos da UFSCar

No Projeto de Autoavaliacdo de 2011, aprovado pela CPA em margo de 2011, estava prevista a
avaliacdo de cursos junto a estudantes, docentes e técnico-administrativos em apoio a ProGrad. A
Comissao Propria de Avaliacdo considerou importante a avaliacdo de curso para reflexdes sobre os
projetos pedagdgicos e possiveis ajustes e reformulagdes. A decisdo, conjunta com a ProGrad, foi que
seriam avaliados os cursos mais novos da UFSCar, ainda ndo consolidados. Assim, foram avaliados todos
0s 14 cursos do campus Sorocaba, cinco cursos do campus Araras (exceto o Curso de Engenharia
Agronbémica, que é mais antigo) e 0s nove cursos novos REUNI do campus S&o Carlos. No total foram
avaliados 28 cursos.

Os formulérios para discentes, docentes e técnico-administrativos foram elaborados pela
CPA/UFSCar com a colaboracdo das pedagogas da Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagdgico da
PROGRAD, com base na experiéncia do PAIUB/UFSCar; nos formulérios utilizados na avaliagdo das
Licenciaturas, no ambito do PRODOCENCIA: e nos formularios desenvolvidos pela CPA/UFSM —
Universidade Federal de Santa Maria. Procurou-se confeccionar formularios com o menor numero
possivel de questdes e mais objetivos, para que a comunidade se motivasse a respondé-los.

Todos os formulérios foram divulgados, principalmente aos Coordenadores de Curso, e
receberam sugestdes para o seu aprimoramento.

Os formularios abordaram questdes sobre as dimensdes do Perfil do Profissional a ser formado na
UFSCar; da formagdo recebida nos cursos; estagio supervisionado; participacdo em pesquisa, extensdo e
outras atividades; condicOes didatico-pedagogicas dos professores; trabalho das coordenagdes de curso;
grau de satisfagdo com o curso realizado; condicdes e servigos proporcionados pela UFSCar; condictes
de trabalho para docentes e técnico-administrativos.

A CPA fez parceria com o Centro de Estudos de Risco — CER - do Departamento de Estatistica
para realizar as avaliacBes junto a discentes e docentes, utilizando o Sistema de Avaliacdo Online
desenvolvido pelo Prof. Francisco Louzada Neto, responsavel pelo CER e membro da CPA, e pelo
estudante de doutorado e pesquisador do CER, Anderson L. Souza, também membro da CPA. Os
equipamentos de informética adquiridos — servidor computacional proprio e netbooks - foram alocados no
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CER para uso das avaliagfes institucionais. Participaram também os estudantes de graduacdo Lilian da
Costa Fontes, William Maehara, Marcela Nardini Anderto, Gabriel Ramos Guerreiro, Cintia Yurie
Yamachi, Marina Pasquali Marconato Manci, Laryssa Santos, Vlademir Eleutério, Alexandre Cristovéo
Maiorano, Armando Dias Caetano, Danielle Miki Tajima, Debora Ohara e Paula lanishi.

Segundo os pesquisadores do CER, com o objetivo de capturar automaticamente os dados, expor
0 projeto, criar uma area restrita para resposta dos individuos selecionados e também para exposicao de
futuras andlises, foi criado um website inicial. Este é hospedado no servidor da propria instituicdo e esta
disponivel no endere¢co www.avaliacao.ufscar.br, sendo programado em PHP - linguagem livre de
programacdo web muito utilizada para a construcdo de websites dinamicos.

Também foram utilizados recursos com o objetivo de construir um banco de dados de fécil
importacédo e exportacdo, além de possibilitar anélises dindmicas.

Desta forma, cada estudante e docente cadastrados para responder o formulario receberam um e-
mail contendo um texto explicativo, seguido do endereco do website e uma senha aleatoria, com a qual é
possivel 0 acesso a area restrita a ele designada. A senha é gerada de forma aleatéria e criptografada no
banco de dados.

Apos cada individuo responder ao formulario, o sistema confirma a participacéo e informa que a
resposta foi armazenada com sucesso no banco de dados. As respostas sdo devidamente inseridas neste
banco ao qual, seguramente, apenas o administrador (pesquisador) tem acesso.

A CPA solicitou a colaboracdo da Divisdo de Controle Académico — DiCA — da ProGrad que
forneceu os nomes e enderecos eletrénicos dos estudantes dos cursos em avaliag&o.

No momento da coleta de dados junto ao corpo discente — outubro e novembro de 2011- houve
ampla divulgacdo, enfatizando a importancia da participacdo para o aperfeicoamento dos projetos
pedagogicos desses cursos, contribuindo assim, com o processo de autoavaliacdo e com a melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem. Conseguiu-se uma boa participacdo dos estudantes. Apenas trés
cursos em avaliacdo ndo alcangcaram a meta estatistica.

Tabela 2 - Numero de respondentes por curso e tamanho amostral

SIGLA CAMPUS CURSO CENTRO N n % Meta Status
Estatistic
BACHARELADO
AGEA ARARAS EM CCA 103 35 34 24 DIVULGAR
AGROECOLOGIA
BACHARELADO
BBA ARARAS EM CCA 105 48 46 24 DIVULGAR

BIOTECNOLOGIA

LICENCIATURA
CBLA ARARAS EM CIENCIAS CCA 106 45 42 24 DIVULGAR
BIOLOGICAS

LICENCIATURA

FILA  ARARAS EM FiSICA

CCA 52 19 36 19 DIVULGAR

QULA ARARAS IIE:\SI:%TJ(I:II\QEXRA CCA 88 27 30 23 DIVULGAR

BACHARELADO
ADMS SOROCABA EM CCTS 175 58 33 26 DIVULGAR
ADMINISTRACAO

BACHARELADO
CBBS SOROCABA EM CIENCIAS CCTS 168 54 32 26 DIVULGAR
BIOLOGICAS

LICENCIATURA
EM CIENCIAS
CBLNS SOROCABA BIOLOGICAS - CCTS 60 19 32 20 --

NOTURNO

LICENCIATURA
PLENA EM
CIENCIAS
BIOLOGICAS

CBLS SOROCABA CCTS 160 30 18 26 DIVULGAR

BACHARELADO

CCS SOROCABA EM CIENCIA DA

CCTS 199 115 57 27 DIVULGAR
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COMPUTAGAO

CIENCIAS

CES SOROCABA ECONOMICAS

CCTS 223 49 22 27 DIVULGAR

ENGENHARIA
EFLS SOROCABA FLORESTAL CCTS 186 52 28 26 DIVULGAR

ENGENHARIA DE

EPS SOROCABA PRODUCAO

CCTS 313 93 29 28 DIVULGAR

LICENCIATURA

FILS SOROCABA PLENA EM FISICA

CCTS 42 13 31 18 --

LICENCIATURA
GEOS SOROCABA EM GEOGRAFIA CCTS 125 54 43 25 DIVULGAR

LICENCIATURA
MALS SOROCABA EM MATEMATICA CCTS 56 20 35 20 DIVULGAR

LICENCIATURA
PES SOROCABA EM PEDAGOGIA CCTS 142 32 22 25 DIVULGAR

LICENCIATURA

QULS SOROCABA [, QUIMICA CCTS 64 33 51 21 DIVULGAR
TUS SOROCABA TURISMO CCTS 176 60 34 26 DIVULGAR
SAO BACHARELADO
BB CARLOS EM CCBS 112 61 54 24 DIVULGAR
BIOTECNOLOGIA
BACHARELADO
SAO EM GESTAO E
GAAM ARLOS ANALISE CCBS 121 31 25 25 DIVULGAR
AMBIENTAL
SAO BACHARELADO
GERO  Ani0s EM CCBS 110 40 36 24 DIVULGAR
' GERONTOLOGIA
SAO ENGENHARIA
EE ARLOS ELETRICA CCET 117 30 25 25 DIVULGAR
SAO ENGENHARIA
EnM oS MECANICA CCET 126 29 23 25 DIVULGAR
SAO LICENCIATURA
FIL ARLOS PLENA EM Fisica  CCET 109 31 28 24 DIVULGAR
SAO LICENCIATURA
EESD  ARLOS EM EDUCACAO CECH 111 47 42 24 DIVULGAR
' ESPECIAL
SAO BACHARELADO
LI ARLOS EM LINGOISTICA CECH 102 44 43 24 DIVULGAR
SAO LICENCIATURA
PEN  RLOS EM PEDAGOGIA CECH 112 17 15 24 -

NOTURNO

Fonte: DiCA, CPA e CER 2011
*Q Tamanho amostral foi calculado considerando: 95% de Confianga; Variabilidade=2; Erro amostral
=0.5

CPA solicitou aos coordenadores de curso que enviassem a listagem dos docentes majoritarios
dos seus cursos. A partir destas listagens foram enviados 0s e-mails e iniciada a coleta de dados junto aos
docentes, prevista para novembro e dezembro de 2011. Também houve divulgacdo, principalmente junto
aos Coordenadores de Curso e Diretores de Centro, no sentido de incentivarem a participagdo. No
entanto, até 22/12/2011 ndo se alcangou a meta estatistica de nimero de respostas, para a maioria dos
cursos. A Coordenacao da CPA entende que a época da coleta de dados ndo foi propicia, pois os docentes
estdo sempre muito atarefados no final do semestre. Diante desse resultado, a Coordenacdo da CPA
decidiu pela prorrogacgdo do prazo de coleta de dados junto aos docentes, até 05/03/2012.

A coleta de dados junto aos técnico-administrativos ainda ndo se realizou. Como o vencimento do
mandato dos membros da atual CPA serd em 31/03/2012, a proxima CPA devera decidir sobre a
realizacdo da coleta junto aos técnico-administrativos dos cursos em avaliacao.

A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA-UFSCar — divulgou a sistematizacdo de dados da
avaliacdo realizada pelos estudantes e alguns indicadores estatisticos por campus, para cada um dos
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respectivos Coordenadores e para os Diretores de Centro. Os indicadores sdo apresentados de forma
qualitativa para ndo induzir ao ranqueamento dos cursos ou dos campi, 0 que pode ser propiciado pelos
indices quantitativos. A CPA-UFSCar entende que a avaliacdo deve servir para apontar os pontos fortes,
que devem ser reforcados, e os fracos, que devem ser melhorados, e ndo para categorizar cursos e campi.

Os resultados da avalia¢do junto ao corpo discente sdo muito positivos, com alguns indicadores
gualificados de moderados, como em relacdo as condi¢des infraestuturais da Universidade.

No decorrer do ano de 2012, a ProGrad e os membros da CPA poderdo fazer uma discussdo dos
dados com os Coordenadores de Curso que se interessarem em aprofundar as reflexdes sobre os
resultados.

Apresentam-se a seguir 0s dados agregados do campus S&o Carlos e os indicadores dos campi e
dos cursos.

4.1.2 Avaliagéo dos cursos novos REUNI do campus S&o Carlos: Visdo dos estudantes

A Comissdo Propria de Avaliacdo apresenta a sistematizacdo dos dados da Avaliagdo de Curso
junto aos estudantes do campus Sdo Carlos, com tabelas de frequéncia absoluta (n), frequéncia relativa
(%) e mediana (MD), calculadas pelo Centro de Estudo de Risco (CER) do Departamento de Estatistica.

Para o aprofundamento da analise foram calculados indicadores para algumas das variaveis.

A metodologia utilizada para o calculo dos indicadores é a chamada Analise de Componentes
Principais (ACP), uma técnica de andlise multivariada que consiste em estudar a estrutura de
interdependéncia de um conjunto de varidveis observadas em um determinado conjunto de dados. O
estudo desta interdependéncia considera a analise da estrutura de variancias e covariancias das variaveis,
buscando a obtencdo de combinagdes lineares que retenham o maximo possivel de informacdo contida
nas variaveis originais. Essas combinagcdes sdo os chamados componentes principais e através deles,
foram construidos os indicadores. Vale ressaltar que foram utilizados os dois primeiros componentes em
cada indicador.

Cada indicador foi calculado primeiramente para cada individuo, ap6s isso, foi calculada a média
entre os individuos para obter o valor final.

O indicador geral nada mais é do que a média de todos os outros indicadores obtidos.

Também foi feita uma transformacdo no valor final do indicador, utilizando o valor maximo e
minimo obtido, para ser apresentado em escala de 0 a 100, sendo que as seguintes classificacbes foram
atribuidas:

Os indicadores foram calculados por curso e por campus. Aqui serdo apresentados os do campus
Sdo Carlos em comparagdo aos outros campi. Tanto nas tabelas descritivas como nos calculos dos
indicadores foram considerados todos os respondentes dos respectivos campi. Em Séo Carlos sdo 330
estudantes respondentes, no campus Araras sdo 174 e em Sorocaba, 682.

Questdo 1 — Avalie a contribuicdo das atividades/disciplinas cursadas até o momento para a sua
formagédo em cada um dos aspectos abaixo relacionados que compdem o perfil do profissional/cidadéo a
ser formado pela UFSCar.

Tabela 3 - Avaliacéo da contribuicéo das atividades do curso para a formagéo do estudante
segundo o Perfil do Profissional a ser formado pela UFSCar (Campus Sao Carlos)

ITENS RESPOSTAS
1 2 3 4 5 MD | N | NR*
n % n % n % n % n %
A - Desenvolvimento pessoal, 107 | 33.2 | 143 | 444 | 50 | 155 | 17 | 53 5 |16| 2 [322| 8
no que diz respeito ao
conhecimento de si e dos
outros.
B - Aquisicédo de valores ético- | 106 | 33.2 | 101 | 31.7 | 59 | 185 | 36 | 113 | 17 |53 | 2 (319 11

morais e respeito as diferencgas
culturais, politicas e religiosas.
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C - Capacidade de adquirir 123 | 38.0 | 129 | 39.8 | 52 | 16.0 | 12 | 3.7 8 |25] 2 |324
conhecimento de forma
autdbnoma, a partir da consulta e
critica a diferentes fontes de
informacao.

D - Aquisicdo de conhecimento | 127 | 39.1 | 114 | 351 | 59 | 182 | 19 | 5.8 6 | 18| 2 |325
cientifico e das formas e
instrumentos de sua aplicacao
profissional.

E - Atuacdo em equipes de 86 | 264 | 125|383 | 79 | 242 | 30 | 9.2 6 |18 | 2 |326
trabalho para resolucédo de
problemas em diferentes
situacdes.

F - Seguranga para atuar 66 | 206 | 101 | 315|107 | 333 | 36 |11.2| 11 |34 | 2 | 321
profissionalmente e tomar
decisbes considerando os
diferentes fatores envolvidos.

G - Dominio de habilidades 101 | 31.1 | 124 ({382 | 70 | 215 | 20 6.2 10 | 3.1 2 325
béasicas de comunicacéo.
H - Dominio de habilidades 73 | 224 | 127 390 72 | 221 | 37 |113| 17 | 5.2 2 326

bésicas de negociacao,
cooperacdo e Coordenacéo.

| - Compreensdo das relagdes 108 | 335 | 124|385 | 51 | 158 | 25 | 78 | 14 |43 | 2 | 322
homem, ambiente, tecnologia e
sociedade.

J - Comprometimento com a 109 | 344 | 97 | 306 | 58 | 183 | 36 | 114 | 17 | 54 2 | 317
conservacdo ambiental e
melhoria da qualidade de vida.

K - Identificagdo de 98 304|122 379 | 59 | 183 | 31 | 96 | 12 | 37| 2 | 322
possibilidades de atuacao
profissional considerando as
suas potencialidades e as
necessidades sociais.

Fonte: CER e CPA 2011

LEGENDA: 1- muito significativa; 2 - significativa; 3 - medianamente significativa; 4 - pouco
significativa; 5 — Nada significativa; MD = mediana ; N= tamanho da amostra; NR* = 6 - sem informagéo
/ condicdo para responder (N&o resposta).

Questdo 2 — O Projeto Pedagdgico de cada curso de graduagéo estabelece o perfil do profissional/cidad&o

a ser formado, a sua estrutura curricular, bem como as diretrizes para o seu funcionamento. Assinale a
alternativa que melhor retrata o conhecimento que vocé tem do Projeto Pedagogico de seu curso:

Tabela 4 — Grau de conhecimento do Projeto Pedagdgico (Campus Séo Carlos)

RESPOSTAS
1 2 3 MD ‘ N
n % n % N %
151 45.8 154 46.7 25 7.6 2 330

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1 - conheco; 2 — conheco parcialmente; 3 - desconhe¢o; MD = mediana ; N = Respostas
validas.

Os dados mostram que sera preciso uma atengdo maior das coordenacgdes e dos docentes na
divulgacédo do projeto pedagdgico dos cursos junto aos estudantes.

Questdo 3 — Analise se as atividades/disciplinas do seu curso foram desenvolvidas de forma integrada



Tabela 5 - Atividades/disciplinas desenvolvidas de forma integrada (Campus Sao Carlos)
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ITENS RESPOSTAS
1 2 N
n % n %
A - Realizacdo de atividades sob responsabilidade de 260 78.8 70 21.2 330
docentes de diferentes areas.
B - Interagdo entre conteddos de disciplinas diversas. 283 85.8 47 14.2 330
C - Proposicéo de problemas cuja solugdo exige contribuicdo 255 77.3 75 22.7 330
de vérias disciplinas.
D - Utilizacéo de estratégias didaticas diversificadas e 242 73.3 88 26.7 330
comuns a varias disciplinas.
E - Articulag&o entre teoria e pratica. 263 79.7 67 20.3 330
F - Desenvolvimento de projetos, oficinas, estudos 190 57.6 140 42.4 330
envolvendo mais que uma disciplina.
G - Promocéo de eventos (semindrios, simpdsios, congressos) 223 67.6 107 32.4 330
envolvendo mais de uma disciplina do curso.
H - Integracdo entre varias disciplinas por meio de trabalho 127 38.5 203 61.5 330
de campo.
| - Realizacéo de avaliaco integrada das 159 48.2 171 51.8 330
disciplinas/atividades do mesmo semestre ou ano.
J - Tratamento de temas transversais (direitos humanos, 195 59.1 135 40.9 330
sustentabilidade, entre outros) por mais de uma
disciplina/atividade.

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1 - sim; 2 - ndo; N = Respostas validas.

Os dados sugerem que os estudantes percebem a integragdo das varias atividades/disciplinas do
seu curso. Destaque para o item B - Interacéo entre contetdos de disciplinas diversas — com mais de 80%

de concordancia dos respondentes.

Questdo 4 — Considerando as atividades/disciplinas cursadas até 0 momento como um todo, avalie 0s

aspectos a seguir enumerados.

Tabela 6 - Avaliacéo das atividades/disciplinas para a formacéo do estudante (Campus Sao Carlos)

ITENS RESPOSTAS
1 MD N NR* 5
n % n % n %
A - O tempo necessario para o 45| 136 | 104 | 315 |14 {43.0 |28 | 85 | 11| 3.3 330 | O
desenvolvimento das atividades 2
propostas foi compativel com o tempo
disponivel para a sua execucao.
B - As oportunidades de desenvolver 64| 196 | 148 | 454 188|270 |20 | 6.1 | 6 | 1.8 326 | 4
minha capacidade de questionar foram
diversificadas.
C - O rigor académico foi uma 83 254|131 {401 |78 239 (26| 80 | 9 | 2.8 327 | 3
preocupacdo constante.
D - A pluralidade de pontos de vista foi 65 |20.1 | 145 [ 449 |77 | 238 |27 | 84 | 9 | 2.8 323 | 7
contemplada na abordagem de algumas
tematicas.
E - As oportunidades de propor solu¢bes | 73 | 22.7 | 98 | 30.5 |96 | 29.9 | 41 | 128 | 13 | 4.0 321 | 9
para problemas de pesquisa e/ou
extensao relacionados a futura atuagdo
profissional / cidadd foram frequentes.
F - Os aspectos éticos perpassaram as 751244 | 105 | 341 |8 | 279 |28 | 91 |14 | 45 308 | 2
tematicas tratadas. 2
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G - As questdes sociais, politicas e 97 303 | 96 [ 300|76(238|35|109|16| 50 |2 320
culturais foram consideradas no 0
desenvolvimento dos contetidos das
disciplinas/atividades.

H - As tematicas ambientais foram 74
abordadas no desenvolvimento das
atividades curriculares.

I - As oportunidades oferecidas 95
permitiram a identificacdo de varias
possibilidades de atuacgdo profissional.

-

228 | 90 | 278 |80 | 247 |53 |164 |27 | 83 | 2| 324 |6

29.1| 100 | 306 |91 | 278 |28 | 86 |13 | 40 | 2| 327 |3

Fonte: CER e CPA 2011

LEGENDA: 1- concordo totalmente; 2 — concordo; 3 - concordo parcialmente; 4 - discordo; 5 — discordo
totalmente; MD = mediana; N = Respostas validas; NR*= 6 - sem informag&o / condicao para responder
(N&o resposta).

A partir dos itens das questdes 1 e 4, que tiveram por base as caracteristicas do Perfil do Profissional a
ser formado pela UFSCar, foram construidos os subindicadores do indicador - VValoriza¢&o da Formacao.

No subindicador 1 - Aquisi¢cdo de conhecimento cientifico — foram consideradas, para sua
construcao, as respostas dadas aos itens C (O rigor académico foi uma preocupacdo constante) e E (As
oportunidades de propor solucdes para problemas de pesquisa e/ou extensdo relacionados a futura atuacéo
profissional/cidada foram frequentes) da questéo 4.

Para construir o subindicador 2 - Aprender de forma autdbnoma - foram sintetizadas as respostas
dos itens B (As oportunidades de desenvolver a capacidade de questionar foram diversificadas), D (A
pluralidade de pontos de vista foi contemplada na abordagem de algumas tematicas) e | (As
oportunidades oferecidas permitiram a identificacdo de varias possibilidades de atuacdo profissional) da
questdo 4.

O subindicador 3 - Desenvolvimento pessoal — foi construido considerando as respostas de trés
itens da questdo 1 (A - Desenvolvimento pessoal, ho que diz respeito ao conhecimento de si e dos outros;
F - Seguranca para atuar profissionalmente e tomar decisdes considerando os diferentes fatores
envolvidos; K - Identificagdo de possibilidades de atuagdo profissional considerando as suas
potencialidades e as necessidades sociais) e um da questdo 4 (I - As oportunidades oferecidas permitiram
a identificagdo de varias possibilidades de atuagdo profissional).

O subindicador 4 - Pautar-se na ética e na solidariedade — resumiu as respostas do item B da
questdo 1 (Aquisicdo de valores ético-morais e respeito as diferencas culturais, politicas e religiosas) e o
item F da questdo 4 (Os aspectos éticos perpassaram as tematicas tratadas).

No subindicador 5 - Dominio de habilidades de comunicagdo, negociacéo e cooperacao — estdo
sintetizadas as respostas dos itens E (Atuacdo em equipes de trabalho para resolucéo de problemas em
diferentes situagdes), G (Dominio de habilidades bésicas de comunicacdo) e H (Dominio de habilidades
basicas de negociacdo, cooperacao e coordenacdo) da questdo 1.

Tabela 7 - Indicador — Valorizacdo da Formacéo

Campus Subindicador Classificacdo
1 2 3 2 5 6 Valorizagdo Formacgéo
Séo Carlos 66,29 66,51 68,05 62,90 68,00 64,96 Alto
Sorocaba 64,89 66,27 68,54 63,19 66,74 68,97 Alto
Araras 62,36 66,03 66,83 62,03 67,37 69,42 Alto

Fonte: CER e CPA 2011

Legenda: 1 - Aquisicdo de conhecimento cientifico, 2 - Aprender de forma autébnoma, 3 -
Desenvolvimento pessoal, 4 - Pautar-se na ética e na solidariedade, 5 - Dominio de
habilidades de comunicacgdo, negociacéo e cooperacdo, 6 - Compreensédo das relagfes homem,
ambiente, tecnologia e sociedade.

O subindicador 6 - Compreensao das relac6es homem, ambiente, tecnologia e sociedade — foi
calculado considerando dois itens da questdo 1 (I - Compreenséo das relagdes homem, ambiente,
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tecnologia e sociedade; J - Comprometimento com a conservacdo ambiental e melhoria da qualidade de
vida) e dois da questdo 4 ( G - As questBes sociais, politicas e culturais foram consideradas no
desenvolvimento dos conteudos das disciplinas/atividades; H - As tematicas ambientais foram abordadas
no desenvolvimento das atividades curriculares).

Questdo 5 — Além das disciplinas/atividades obrigatorias e optativas, é importante avaliar se vocé teve
oportunidade e a carga horaria dos semestres possibilitou a sua participagdo em outras atividades.
Assinale com um SIM na relacéo abaixo as atividades das quais vocé participou nos semestres.

Tabela 8 - Oportunidade de participacdo em outras atividades (Campus Sédo Carlos)

ITENS RESPOSTAS
2 N
n % n %
A - Estagio ndo obrigatdrio. 68 20.6 262 | 79.4 | 330
B - Projetos de iniciagdo cientifica, de iniciacdo tecnoldgica ou de iniciacdo a | 130 39.4 200 | 60.6 | 330
docéncia.
C - Monitoria em disciplinas. 74 22.4 256 | 77.6 | 330
D - Atividades Curriculares de Integracdo Ensino Pesquisa e Extenséo 110 33.3 220 | 66.7 | 330
(ACIEPE - ou atividades de extensao).
E - Congressos, simpdsios, seminarios, palestras, debates, mesas redondas e 273 82.7 57 17.3 | 330
correlatos.
F - Visitas, excursdes, estudos do meio e correlatos. 168 50.9 162 | 49.1 | 330
G - Atividades culturais. 153 46.4 177 | 53.6 | 330
H - Atividades esportivas. 103 31.2 227 | 68.8 | 330
I - Disciplinas eletivas (fora da grade curricular). 93 28.2 237 | 71.8 | 330

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- sim; 2 - ndo; N = Respostas validas.

Percebem-se valores relativamente proximos nos varios subindicadores, ndo havendo nenhum
valor que se destaque. Todos estdo entre 60 e 70 pontos. No entanto, o subindicador 4 - Pautar-se na
ética e na solidariedade — apresenta 0 menor valor nos trés campi, o que pode indicar a necessidade de
uma maior atencdo a esta caracteristica da formacgdo do estudante da UFSCar. Além disso, para todos 0s
subindicadores pode haver uma melhoria, buscando alcangar a classificagio Muito Alta, com valores de
80 a 100.

Os dados mostram que os estudantes ndo tém tido muitas oportunidades de participar de outras
atividades além das obrigatorias do seu curso. A exce¢do sdao 0s Congressos e correlatos (82%). As
visitas, excursdes e as atividades culturais aparecem com cerca de 50% das respostas. Ao se discutir as
reformulagdes dos Projetos Pedagdgicos, as Coordenacdes de Curso e os Nucleos Docentes Estruturantes
poderiam considerar espacos para outras atividades, como atividades de extensdo, ACIEPE, importantes
para a formagéo do aluno.

Questdo 6 — Vocé ja fez estagio supervisionado?

Tabela 9 - Realizacao de estagio supervisionado (Campus Sao Carlos)

RESPOSTAS
1 2 N
N % n %
73 221 257 77.9 330

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1-sim; 2 - ndo; N = Respostas validas.



O indice construido a partir dos itens desta questdo confirma o resultado, ao classificar como

moderada a participacdo em outras atividades, tanto no campus Séo Carlos, como nos outros.

Como a avaliacdo foi realizada com estudantes dos cursos novos REUNI, uma pequena parte
deles realizou estagio supervisionado até 0 momento.

Questdo 6.1 — Em caso positivo (ter iniciado o estagio), avalie os aspectos e/ou condi¢des a seguir

enumerados.

Tabela 10 - Avaliacdo das condicdes do estagio supervisionado (Campus S&o Carlos)
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ITENS

RESPOSTAS

3

4

%

%

%

%

%

MD

NR*

A - Aprendizagens
proporcionadas pelo estagio
supervisionado.

34

46.6

0.0

37

50.7

2.7

0.0

73

B - Condigdes de realizagdo do
estagio supervisionado.

26

35.6

32

43.8

11.0

55

4.1

73

C - Integracdo com o ambiente
de trabalho propiciada pelo
estagio supervisionado.

32

43.8

26

35.6

13

17.8

2.7

0.0

73

D - Realizacéo de atividades
diversificadas (observagéo,
reflexdo, resolucéo de situacdes-
problema) no ambiente de
realizagdo do estégio.

33

45.2

23

31.5

13

17.8

55

0.0

73

E - Realizacdo de “pesquisas
envolvendo a¢d0” no ambiente
de realizagdo do estagio.

25

35.7

22

314

15

21.4

114

0.0

70

F - Articulacdo da teoria com a
prética do estagio.

42

58.3

18

25.0

111

14

4.2

72

G - Mobilizacdo de
conhecimentos de varias areas no
desenvolvimento das atividades
de estagio.

31

43.1

29

40.3

12.5

2.8

14

72

H - Interagdo com drgéos
relacionados a profisséao,
diferentes daquele de realizagéo
do estagio curricular.

22

31.4

21

30.0

13

18.6

114

8.6

70

I - Tempo curricular
disponibilizado para a atividade
de estagio supervisionado.

29

40.3

20

27.8

17

23.6

4.2

4.2

72

J - Orientacdo recebida para o
desenvolvimento das atividades
de estagio.

36

49.3

25

34.2

12.3

41

0.0

73

Fonte: CER e CPA 2011

LEGENDA: 1- muito satisfatorio; 2 - satisfatorio; 3 — mediamente satisfatorio; 4 - insatisfatério; 5 — muito

insatisfatorio; MD = mediana; N = Respostas validas; NR* = 6 - ndo se aplica (N&o resposta).

Questdo 7 — Vocé ja iniciou o Trabalho de Conclus&o de Curso?

Tabela 11 - Realizacéo do Trabalho de Concluséo de Curso (Campus S&o Carlos)

RESPOSTAS

%

%
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57 17.3 273 82.7 330

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- sim; 2 - ndo; N = Respostas validas.

Pelo mesmo motivo — discentes comecaram o curso em 2009 — poucos iniciaram o trabalho de
Concluséo de Curso.

Questdo 7.1 — Em caso positivo, assinale as etapas que vocé percorreu na execucao do seu trabalho até o
momento.

Tabela 12 - Etapas percorridas na execugdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (Campus Séo

Carlos)
ITENS RESPOSTAS
N* %

Delimitacdo clara do objeto/problema/questdo de pesquisa. 56 98.2
Levantamento de hip6teses ou pressupostos. 42 73.7
Levantamento bibliografico para a fundamentacéo teérica. 47 82.5
Planejamento de procedimentos para teste das hipdteses ou analise do problema de pesquisa. 33 57.9
Escolha de métodos e técnicas de pesquisa. 40 70.2
Conducéo da coleta de dados. 22 38.6
Utilizacdo de conhecimentos de outras areas ou disciplinas para anélise dos dados. 18 31.6
Producdo de relato escrito adequado da pesquisa, obedecendo as normas academicamente 12 21.1
reconhecidas.
Anélise do trabalho por banca examinadora qualificada. 2 35
Comunicac&o oral do trabalho realizado em congressos. 4 7.0

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: N* = valores observados.

Percebe-se que o corpo discente avalia como muito satisfatérios os aspectos B - Orientagdo
recebida para o desenvolvimento das atividades do Trabalho de Concluséo de Curso e C - Existéncia dos
recursos necessarios a execucdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (bibliografia, equipamentos,
material de consumo etc.), com mediana 1.

Questdo 7.2 — Em caso positivo na questao 7, avalie os aspectos a seguir enumerados

Tabela 13 - Avaliacao de véarios aspectos do desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso
(Campus Séo Carlos)

ITENS RESPOSTAS

1 2 3 4 5 MD N | NR*
n % n % n % n % n %

A - Adequacéo do tempo 24 | 429 | 18 | 321 9 16.1 2 3.6 3 5.4 2 56 1
curricular destinado ao
desenvolvimento do
Trabalho de Conclusao de
Curso.

B - Orientagdo recebida 39 696 13 | 23.2 1 1.8 2 3.6 1 1.8 1 56 1
para o desenvolvimento
das atividades do Trabalho
de Concluséo de Curso.

C - Existéncia dos 28 509 | 15 | 27.3 9 16.4 2 3.6 1 1.8 1 55 2
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recursos Necessarios a
execucdo do Trabalho de
Concluséo de Curso
(bibliografia,
equipamentos, material de
€onsumo etc.).

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- muito satisfatorio; 2 - satisfatorio; 3 — mediamente satisfatorio; 4 - insatisfatério; 5 —
muito insatisfatério; MD = mediana; N = Respostas validas; NR* = 6 - ndo se aplica (N&o resposta).

O formulario também incluiu a avaliacdo das condi¢des didatico-pedagodgicas da maioria dos
professores. Dominio do contetdo foi considerado muito bom por 54,5% e bom por 34,5% dos
respondentes, somando 89%, o que indica a qualidade académica do corpo docente da UFSCar. O
relacionamento com os estudantes foi percebido como muito bom por 32,4% e como bom por 44,5% dos
respondentes. Em relagdo aos procedimentos metodoldgicos empregados pelos professores, as respostas
no nivel muito bom foram 20,3% e no nivel bom, 48,8%, somando 69,1%. O sistema de avaliacéo foi
percebido como muito bom também por 20,6% dos respondentes e como bom por 43,9%, perfazendo
64,5%.

Questdo 8 — Avalie as condicGes didatico-pedagogicas da maioria dos professores com quem vocé teve
aula até este momento do curso.

Tabela 14 - Avaliacao das condigdes didatico-pedagdgicas da maioria dos professores (Campus S&o

Carlos)
ITENS RESPOSTAS
1 2 3 4 5 MD N
n % n % n % n % n %
A - Dominio do contetdo 180 | 54.5 114 | 345 27 8.2 6 1.8 3 0.9 1 330
B - Relacionamento com 107 32.4 147 44.5 61 18.5 7 2.1 8 2.4 2 330
estudantes
C - Procedimentos 67 20.3 | 161 | 488 79 239 | 17 | 5.2 6 1.8 2 330
metodolégicos empregados
D - Assiduidade e 132 | 40.0 128 | 38.8 56 17.0 7 2.1 7 2.1 2 330
pontualidade
E - Sistema de avaliagdo 68 206 | 145 | 439 93 282 | 15 | 45 9 2.7 2 330

Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1 — muito bom; 2 — bom; 3 — regular; 4 — insuficiente; 5 — muito insuficiente; MD =
mediana; N = Respostas validas.

Os cinco aspectos que compuseram o indicador condi¢fes didatico-pedagogicas do professor. Tanto
no campus Sdo Carlos, como nos outros, o indice foi classificado como alto, mostrando a satisfacdo dos
discentes em relacdo ao corpo docente. Estes resultados, muito positivos sobre as condicbes didatico-
pedagogicas dos professores da UFSCar, podem melhorar ainda mais em relacdo aos procedimentos
metodoldgicos e ao sistema de avaliacdo, considerando o empenho da ProGrad ao oferecer oportunidades de
aperfeicoamento didatico-pedagogico aos docentes por meio das atividades do Programa de Formagdo
Continuada de Docentes da UFSCar.

Questdo 9 — Avalie o trabalho da Coordenacao do Curso nos aspectos referidos.
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Tabela 15 - Avaliacdo do trabalho da Coordenacéo de Curso (Campus S&o Carlos)

ITENS RESPOSTAS
1 2 8 4 5 MD N NR*
n % n % n % n % N %
A - Organizacéo didatico- | 85 | 26.4 | 140 | 435 | 74 | 23.0 | 14 4.3 9 2.8 2 322 8
pedagogica.
B - Funcionamento do 85 | 26.1 | 135 | 414 | 79 | 242 | 21 6.4 6 1.8 2 326 4
curso.
C - Orientac0es aos 86 | 26.4 | 107 | 328 | 82 | 252 | 35 | 10.7 | 16 | 4.9 2 326 4
alunos.
D - Funcionamento do 59 | 205 | 114 | 396 | 72 | 25.0 | 26 9.0 | 17 | 5.9 2 288 42
Conselho de Curso.
E - Fluxo de informagoes 60 | 20.1 | 92 | 308 | 84 | 281 | 41 | 137 |22 | 74 2 299 31
entre o Conselho de Curso
e os alunos.
Fonte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- muito satisfatorio; 2 - satisfatorio; 3 — mediamente satisfatorio; 4 - insatisfatorio; 5 —
muito insatisfatério; MD = mediana; N = Respostas validas; NR* = 6 - ndo se aplica/ sem informacao /
condicdo para responder (N&o resposta).

Considerou-se importante avaliar o trabalho da Coordenacdo de Curso. Em todos 0s aspectos
avaliados a mediana estd no nivel dois — satisfatorio. No entanto, Organizacdo Didatico-Pedagdgica e
Funcionamento do Curso tiveram as maiores somas - 69,9% e 67,5% respectivamente - de muito
satisfatorio e satisfatorio.

Os cinco aspectos que compuseram o indicador Trabalho da Coordenagdo de Curso. Nos trés
campi o indice foi classificado como alto, mostrando a satisfacdo dos discentes em relagdo a este aspecto.
Questdo 10 — Indique seu grau de satisfacdo com as condigdes de funcionamento e apoio as atividades de
Curso.

Tabela 16 - Grau de satisfacdo com as condic¢des de funcionamento e apoio as atividades de curso
(Campus Séo Carlos)
ITENS RESPOSTAS
1 2 3 4 5 MD|[ N |NR*
n % n % n % n % n %
A - Adequacéo das 75 229 | 132 | 404 | 90 | 275 | 25 7.6 5 15 2 327 3
salas de aulas teoricas.
B - Adequacéo dos 42 138 | 104 | 342 | 92 | 30.3 | 33 | 10.9 33 10.9 3 304 26
laboratorios de aula
pratica.
C - Adequacéo do 72 239 | 124 | 412 | 66 | 219 | 32 | 10.6 7 2.3 2 301 29
apoio de pessoal
técnico nas aulas
praticas.
D - Disponibilidade de 55 172 | 109 | 342 | 88 | 27.6 | 36 | 11.3 31 9.7 2 319 11
equipamentos para as
aulas tedricas e
praticas.
E - Quantidade de 61 18.7 92 281 | 79 | 242 | 54 | 165 41 125 3 327 3
livros no acervo das
bibliotecas da UFSCar.
F - Qualidade do 81 248 | 143 | 439 | 70 | 21.5 | 17 5.2 15 4.6 2 326 4
atendimento aos alunos
na(s) biblioteca(s).
G - Horéario em que é 98 304 | 137 | 425 | 52 | 16.1 | 20 6.2 15 4.7 2 322 8
possivel a utilizacdo do
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acervo da(s)
biblioteca(s).
H - Recursos 64 19.8 | 107 | 33.1 | 82 | 254 | 40 | 124 30 9.3 2 323 7
computacionais
disponibilizados aos
alunos pela
Universidade.
I - Qualidade do 45 144 | 107 | 342 | 96 | 30.7 | 39 | 125 26 8.3 3 313 17
atendimento/suporte
oferecido aos alunos na
utilizacdo dos recursos
computacionais.
J - Horéario em que é 106 | 33.7 | 133 | 422 | 45 | 143 | 16 | 5.1 15 4.8 2 315 15
possivel a utilizagdo
dos recursos
computacionais.
K - Qualidade do 28 8.8 91 | 284 | 86 | 26.9 | 63 | 19.7 52 16.2 3 320 10
atendimento da Divisdo
de Controle Académico
(DICA).
L - Horério de 14 4.4 58 184 | 66 | 209 | 70 | 22.2 108 34.2 4 316 14
funcionamento da
Diviséo de Controle
Académico (DiCA).
onte: CER e CPA 2011
LEGENDA: 1- muito satisfatorio; 2 - satisfatorio; 3 — mediamente satisfatorio; 4 - insatisfatério; 5 —
muito insatisfatério; MD = mediana; N = Respostas validas; NR* = 6 - ndo se aplica (N&o resposta).
Quanto grau de satisfacdo com as condicGes de funcionamento e apoio as atividades de curso, 0
item L - Horario de funcionamento da Divisdo de Controle Académico (DiCA) foi considerado
insatisfatorio. Parece ser urgente que a Administracdo Superior tome iniciativas para melhorar esse
horario de funcionamento. Também o item K - Qualidade do atendimento da Divisdo de Controle
Académico (DiCA), foi considerado medianamente satisfatorio, assim como os itens B - Adequacao dos
laboratdrios de aula prética; E - Quantidade de livros no acervo das bibliotecas da UFSCar; e | -
Qualidade do atendimento/suporte oferecido aos alunos na utilizagdo dos recursos computacionais.
No campus Araras, os itens: B - Adequacdo dos laboratérios de aula pratica; D -
Disponibilidade de equipamentos para as aulas tedricas e préticas; e E - Quantidade de livros no acervo
das bibliotecas da UFSCar - foram considerados medianamente satisfatérios e nenhum foi considerado
insatisfatério.
No campus Sorocaba, a maioria das condi¢Bes de funcionamento de apoio as atividades de curso
foi considerada medianamente satisfatoria com o item E - Quantidade de livros no acervo das bibliotecas
da UFSCar considerado insatisfatorio. De fato, esse item também foi criticado nas avaliagdes de curso in
loco promovidas pelo INEP em 2010 e 2011. Esta é uma questdo importante a ser equacionada pelas
Coordenagbes de Curso, ao fazerem as solicitagbes de acordo com as especificacbes do Projeto
Pedagdgico, e pela Administracdo Superior, para aquisi¢do do material solicitado de modo &gil.
O indicador construido a partir dos 12 itens analisados acima reflete o grau de satisfagdo menor
dos estudantes de Sorocaba.
Questdo 11 — Leia atentamente cada afirmacéo a seguir e avalie o seu grau de concordancia com elas.
Tabela 17 - Grau de satisfagdo com o curso e com a Universidade (Campus S&o Carlos)
ITENS RESPOSTAS
1 2 3 4 5 NR*
n % n % n % n % n % |MD | N
A-Omeu 137 | 415 | 111 | 33.6 70 21.2 9 2.7 3 0.9 2 330 0
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envolvimento com o
curso é intenso.

B - O curso escolhido 163 | 50.5 95 29.4 50 15.5 7 2.2 8 2.5 1 323

possibilitara minha
realizacdo profissional.

C - O curso escolhido 16 5.0 11 3.4 17 53 | 97 | 30.3 | 179 | 55.9 5 320

ndo esta de acordo com
as minhas aptiddes e
capacidades.

10

D - A mudanca de 155 | 47.7 64 19.7 40 123 | 38 | 11.7 28 8.6 2 325

Universidade/Curso esta
fora de minhas
cogitagdes.

E - Os servicos 44 13.6 61 189 | 118 | 36.5 | 65 | 20.1 35 (108 | 3 323

oferecidos pela
Universidade sdo do
conhecimento de todos.

F - A Universidade tem 58 176 | 106 | 321 | 128 | 388 | 25 | 7.6 13 3.9 3 ]330

boa infraestrutura.

Fonte: CER e CPA 2011

LEGENDA: 1- concordo totalmente; 2 — concordo; 3 - concordo parcialmente; 4 - discordo; 5 — discordo
totalmente; MD = mediana; N = Respostas validas; NR* = 6 - sem informacdo / condic¢éo para responder
(N&o resposta).

O grau de satisfacdo com o curso parece ser grande: a maioria concorda totalmente com a
afirmacdo B - O curso escolhido possibilitara minha realizacdo profissional. Os itens A, B e C
compuseram o indicador Satisfagdo com o Curso. O indicador é Alto para todos os campi.

Novamente percebe-se que h& uma satisfacdo parcial com a infraestrutura da Universidade
(mediana 3) e com o conhecimento dos servicos oferecidos pela Universidade (mediana 3). Os itens D, E
e F compuseram o indicador Satisfacdo com a Universidade, que reflete essa situacdo para todos os
campi: indicador moderado.

O Indicador Geral é a média de todos os indicadores e aponta para uma avaliacdo positiva dos
cursos na visao dos estudantes. Nenhum ultrapassa 64 pontos.

4.1.3 O conjunto de indicadores dos cursos de cada um dos campi

A seguir é apresentado o conjunto dos indicadores de cada curso nos respectivos campi, para uma
visdo global da avaliacdo na perspectiva dos estudantes.

Tabela 18 - Os indicadores dos cursos do campus Séo Carlos

CURSOS

Trabalho
Coordenacédo
Curso

Satisfacdo
como
Curso

CondicGes
funcionamento
Curso/Univers

Valorizaca
SAO CARLOS | o

da
Formagao

Participacdo | Condicdes
em outras Pedagdgic
Atividades as

do Docente

com a
Univers.

Satisfacdo

BACHARELA
DO EM
BIOTECNOLO
GIA

Alto

Moderado

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

BACHARELA
DO EM
GESTAOE
ANALISE
AMBIENTAL

Alto

Baixo

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

BACHARELA
DO EM
GERONTOLO
GIA

Alto

Moderado

Muito alto

Alto

Alto

Alto

Alto

ENGENHARIA

Alto

Baixo

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado
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ELETRICA

ENGENHARIA
MECANICA

Alto

Moderado

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

LICENCIATUR
A EM FiSICA
NOTURNO

Moderado

Baixo

Alto

Alto

Moderado

Alto

Moderado

LICENCIATUR
AEM
EDUCACAO
ESPECIAL

Alto

Moderado

Muito alto

Alto

Alto

Muito alto

Moderado

BACHARELA
DO EM
LINGUISTICA

Alto

Moderado

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

Fonte: CER e CPA 2011

Embora os cursos de Gerontologia (GERo) e Educacdo Especial (EEsp) aparecam com a

classificagdo Muito Alta para o indicador Condig¢Ges Didatico-pedagogicas do Professor, todos os cursos
apresentam entre 68,95 a 80,53 pontos. O mesmo acontece com o curso de Educagdo Especial que tem
com a mesma classificagdo Muito Alta para o indicador Satisfacdo com o Curso, mas todos 0s cursos
estdo entre 71,79 e 80,06 pontos, ndo havendo varia¢Bes consideraveis entre a classificacdo Alta e Muito
Alta neste caso.

Percebe-se ainda que ha pouco espago para os discentes participarem de outras atividades, como
de extensdo, iniciagdo cientifica, etc. Os cursos de Gestdo e Andlise Ambiental, Engenharia Elétrica e
Licenciatura em Fisica apresentam a classificagdo Baixa (entre 34,74 e 39,47 pontos) nesse indicador.

No indicador — Satisfacdo com a Universidade, a maioria dos cursos registra a classificacdo
Moderada (entre 45,36 e 59,64).

O Curso de Licenciatura em Fisica - Noturno aparece com a classificagdo Moderada no indicador
Valorizacdo da Formacdo, o que pode indicar a necessidade de uma aten¢do maior da Coordenacao de
Curso e dos docentes. Esse indicador alcanga nos outros cursos de 62,02 a 77,19 pontos. Destaque para o
subindicador 4- Pautar-se na ética e na solidariedade que alcangou 82,90 (Muito Alto) no Curso

Gerontologia (GERO).

O indicador geral (média de todos os indicadores por curso) dos cursos novos REUNI de Séo
Carlos registra a classificagdo Alta, com apenas um curso na marca Moderada, mas a variagao de pontos
entre eles ndo é muito grande: de 57,92 a 72,14.

Tabela 19 - Os indicadores dos cursos do campus Araras

CURSOS
ARARAS

Valorizacéo
da
Formagéo

Participacdo
em outras
Atividades

Condices
pedagogicas
do docente

Trabalho
Coordenacéo
Curso

Condicoes
funcionamento
Curso/Univers.

Satisfagdo
com o
Curso

Satisfagdo
coma
Univers.

BACHARELA
DO EM
AGROECOLO
GIA

Alto

Moderado

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

BACHARELA
DO EM
BIOTECNOLO
GIA

Alto

Moderado

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

LICENCIATUR
AEM
CIENCIAS
BIOLOGICAS

Alto

Moderado

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

LICENCIATUR
A EM FiSICA

Alto

Moderado

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

LICENCIATUR
A EM
QUIMICA

Alto

Baixo

Alto

Alto

Moderado

Alto

Moderado

Fonte: CER e CPA 2011
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Em Araras também os estudantes estdo com poucas oportunidades de participar de outras
atividades, com o Curso Licenciatura em Quimica apresentando esse indicador na marca Baixa (menos de
40 pontos) e os restantes na marca Moderada (menos de 50 pontos). A Satisfacdo com a Universidade
também registra a marca Moderada, apresentando entre 48,21 e 58,21 pontos.

A Satisfacdo com o Curso apresenta o indice Alto, com todos os cursos entre 70,94 e 79,20

pontos.

O indicador geral dos cursos mais novos de Araras registra também a classificacdo Alta, com

apenas um curso na marca Moderada, com a variagao de pontos entre 58,67 e 65,02.

Os dados repetem para 0s cursos do campus Sorocaba 0s ja analisados para 0s cursos de Sao
Carlos e de Araras. O indicador Participacdo em outras Atividades alcanca classificacdo Baixa (de 31,05
a 39,47 pontos) e Moderada (de 40,53 a 50,53 pontos).

Também o indicador Satisfacdo com a Universidade registra indice Baixo (37,5 a 39,64 pontos) e
Moderado (44,64 a 55,36 pontos); e Condic¢Oes de funcionamento do Curso e Universidade, Moderado
(41,46 a 53,22 pontos).

Novamente as CondicOes Didatico-pedagdgicas dos Professores foram bem avaliadas — Muito
Alta e Alta - com 72,28 a 80,53 pontos. A Valoriza¢ao da Formacéo (62,36 a 71,5 pontos); a Satisfacao
com o Curso (72,65 a 78,92 pontos); e o Trabalho da Coordenacdo de Curso (60,55 a 71,88 pontos),
também alcangaram o indice Alto.

O indicador geral (média de todos os indicadores por curso) dos cursos de Sorocaba aparece na
marca Moderada em 7 deles e na classificacdo Alta em 6 cursos. No entanto, a variagdo de pontos entre
eles é relativamente pequena: de 57,05 a 62,76. Assim, os valores encontram-se proximos ao limite
superior da classificagdo Moderada e ao inferior da Alta.

Tabela 20 - Os indicadores dos cursos do campus Sorocaba

CURSOS
SOROCABA

Valorizagdo
da
Formacao

Participacao
em outras
Atividades

Condicoes
Pedagdgicas
do Docente

Trabalho
Coordenacao
Curso

Condicoes
funcionamento

Curso/Univers.

Satisfacdo
com o
Curso

Satisfagdo
com a
Univers.

BACHARELA
DO EM
ADMINISTRA
CAO

Alto

Baixo

Alto

Alto

Moderado

Alto

Moderado

BACHARELA
DO EM
CIENCIAS
BIOLOGICAS

Alto

Moderado

Alto

Alto

Moderado

Alto

Moderado

LICENCIATUR
A EM
CIENCIAS
BIOLOGICAS

Alto

Moderado

Alto

Alto

Moderado

Alto

Baixo

BACHARELA
DO EM
CIENCIA DA
COMPUTACA
o}

Alto

Moderado

Alto

Alto

Moderado

Alto

Moderado

CIENCIAS
ECONOMICAS

Alto

Baixo

Alto

Alto

Moderado

Alto

Baixo

ENGENHARIA
FLORESTAL

Alto

Moderado

Alto

Alto

Moderado

Alto

Moderado

ENGENHARIA
DE
PRODUCAO

Alto

Baixo

Alto

Alto

Moderado

Alto

Moderado

LICENCIATUR
A EM
GEOGRAFIA

Alto

Moderado

Alto

Alto

Moderado

Alto

Moderado

LICENCIATUR
A EM
MATEMATIC
A

Alto

Baixo

Alto

Alto

Moderado

Alto

Moderado

LICENCIATUR

Alto

Baixo

Muito Alto

Alto

Moderado

Alto

Moderado




71

A EM
PEDAGOGIA

LICENCIATUR
AEM
QUIMICA

Alto

Moderado

Alto

Alto

Moderado

Alto

TURISMO

Alto

Moderado

Alto

Alto

Moderado

Alto

Baixo

Fonte: CER e CPA 2011

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA-UFSCar - procurou mostrar 0s pontos positivos e 0s
mais fracos na visdo dos estudantes, em relacdo a varios aspectos dos cursos: condi¢Oes didatico-
pedagdgicas dos docentes, coordenacdo de curso, infraestrutura e servigos oferecidos pela Universidade.
Embora a avaliagdo feita pelos discentes, de modo geral, seja positiva, procurou-se também apontar aqueles
aspectos que podem e devem ser melhorados. Percebe-se que nenhum dos cursos alcancgou indicadores com
mais de 83 pontos, havendo, portanto, espaco para um trabalho de todos os envolvidos no ensino de

graduacéo, no sentido de garantir a exceléncia académica com compromisso social.



5 POS-GRADUACAO

A relacdo dos Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu na UFSCar em 2011, distribuidos pelos
diferentes Centros Académicos, com os respectivos niveis dos cursos (M — Mestrado Académico, MP —
Mestrado Profissional e D — Doutorado), além dos conceitos obtidos junto a CAPES nos triénio 2004/06 e

2007/09.

Tabela 21 - Perfil da Pds-Graduacao da UFSCar

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO Aval. CAPES | Aval. CAPES
(2004/2006) | (2007/2009)
Centro de Ciéncias Agréarias (Campus de Araras)
Agroecologia e Desenvolvimento Rural M 4 3
Agricultura e Ambiente M - 3*
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (Campus de Sdo Carlos)
Ciéncias Fisiologicas (Interinstitucional) M/D 5 5
Ecologia e Recursos Naturais M/D 5 5
Enfermagem M 3 3
Fisioterapia M/D 5 6
Genética e Evolucdo M/D 5 5
Gestéo da Clinica MP 3*
Terapia Ocupacional M - 3*
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (Campus de S&o Carlos)
Biotecnologia M/D 4
Ciéncias da Computacdo M/D 4 4
Ciéncias ¢ Engenharia dos Materiais M/D 7 7
Construgdo Civil M 4 4
Engenharia de Producéo M/D 4 5
Engenharia Quimica M/D 6 7
Engenharia Urbana M/D 4 3
Ensino de Ciéncias Exatas MP 3 3
Estatistica M/D 3 4
Fisica M/D 5 5
Matematica M/D 5 5
Matematica Rede Nacional (PROFMAT)  MP 3*
Quimica M/ D/(MP) 7 (4) 6 (4)
Centro de Educagéo e Ciéncias Humanas (Campus de Séo Carlos)
Antropologia Social M/D 3 4
Ciéncia Politica M/D 4 4
Ciéncia Tecnologia e Sociedade M 3 3
Ciéncias Sociais (em extincéo) D 5 -
Educagao M/D 4 5
Educac@o Especial M/D 5 6
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Estudos de Literatura M - 3*
Imagem e Som M 3 3
Filosofia M/D 5 5
Lingiistica M/D 3 4
Psicologia M/D 5 5
Sociologia M/D 5 5

Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (Campus de Sorocaba)

Ciéncia dos Materiais M - 3
Diversidade Bioldgica e Conservagéo M - 3
Economia M - 3*
Engenharia de Producéo M - 3*
Sustentabilidade na Gestdo Ambiental MP - 3*
Distribuicio das Avaliacoes por Nivel 2004/2006 2007/2009
Nivel 7 - Exceléncia Internacional 2 2
Nivel 6 - Exceléncia Nacional 1 3
Nivel 5 - Muito Bom 11 10
Nivel 4 — Bom 9 8
Nivel 3 - Em consolidacéo 7 11
Total de PPGs avaliados 30 39

* - nota inicial atribuida a PPG recém-criado

Com a entrada inicial, em 2011, de alunos em 6 novos cursos de pos-graduacdo (2 Mestrados
Académicos, 3 Mestrados Profissionais e 1 Doutorado), o nimero de Programas de Po4s-Graduagdo
(PPGs) com alunos na UFSCar passou para 39, abarcando 62 cursos (34 Mestrados Académicos, 5
Mestrados Profissionais e 23 Doutorados); destes ultimos, 1 encontra-se em desativa¢éo, mas ainda com
alunos). Tais programas estdo inseridos nos cinco centros existentes na Universidade: CCA - Centro de
Ciéncias Agrarias (2 PPGs), CCBS - Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (7 PPGs), CCET - Centro
de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (13 PPGs), CECH - Centro de Educagdo e Ciéncias Humanas (12
PPGs) e CCTS — Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (5 PPGs).

Das 8 propostas de criagdo de cursos ou programas enviadas a CAPES em 2010, 5 ja estdo
incluidas nos dados de 2011, mas um sexto PPG também aprovado (Biotecnologia e Monitoramento
Ambiental) esté recebendo alunos no inicio de 2012. Da mesma forma, no ano de 2011 a UFSCar enviou
a Capes 7 novas propostas, sendo que 3 delas ja foram aprovadas (houve 1 desaprovacdo e outras 3
aguardam resultado) e os respectivos PPGs estdo recebendo seus primeiros alunos em 2012: 2 novos
Mestrados Académicos (Educacdo e Ciéncias da Computagdo, no Campus de Sorocaba) e 1 Doutorado
(Construcao Civil, no CCET). Com estes resultados ja confirmados, o total de PPGs na UFSCar em 2012
passara para 42, com 66 cursos (37 Mestrados Académicos, 5 Mestrados Profissionais e 24 Doutorados, 1
em desativacéo).

Com relagdo ao numero de pés-graduandos, trata-se de um dado que varia continuamente devido
ao fato de que as entradas podem ocorrer em diferentes momentos do ano e 0 mesmo se da,
principalmente, com as saidas (defesas de tese ou dissertacdo e eventuais abandonos ou exclusées). O
namero de alunos que passou pelos PPGs da UFSCar em 2011 foi 3.079 (1.821 mestrandos e 1.258
doutorandos), confirmando a previsdo feita no ano anterior.

Além do aspecto quantitativo, a qualidade dos PPGs da UFSCar vem sendo reconhecida, seja por
meio de premiagdes a teses e dissertacOes defendidas, seja por meio da classificacdo feita pela CAPES.
N&o houve nova avaliacdo ap6s os resultados da avaliacdo trienal concluida no final de 2010 (na qual, dos
31 PPGs da UFSCar avaliados, 21 mantiveram seus conceitos anteriores, 3 apresentaram reducdo e 7
melhoraram), podendo-se detectar um aumento do nimero de conceitos 3 como consequéncia dos cursos
novos (que ao serem criados, recebem normalmente este conceito).

Além de apoiar a criacdo e o desenvolvimento de programas de pos-graduacdo, a Pro-Reitoria de
Pds-Graduagdo procura:
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o fomentar a integracdo entre pds-graduacéo e graduacao;

e avaliar os impactos das atividades realizadas pela p6s-graduagao nos cursos de graduac&o;

e promover o equilibrio entre a formagdo cientifica, a formacéo docente e a formacéo gerencial nos
cursos de pds-graduacdo;

o ampliar e aperfeicoar programas de apoio aos alunos de pos-graduacao;

o definir o perfil do profissional a ser formado pela pds-graduagdo da UFSCar;

o implantar um processo institucional de avalia¢do da pds-graduacéo da UFSCar.

A UFSCar ja conta com alguns instrumentos que favorecem a integracao entre pos-graduacao e
graduacdo e que vém sendo bem utilizados, com resultados muito satisfatrios: programas de iniciacéo
cientifica (PIBIC, PIBICT), ACIEPE (Atividades Curriculares Integradas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo), PESCD (Programa de Estagio Supervisionado de Capacitagdo Docente). Além disto, a partir
de 2009, a UFSCar passou a utilizar bolsas de pos-graduacdo nas quais os bolsistas atuam no apoio a
atividades didaticas de disciplinas de graduacgdo criadas ou ampliadas no contexto do programa REUNI.
Assim, estas Bolsas REUNI de apoio ao ensino, em numero de 35 (todas de mestrado) em 2009,
expandiu-se para 49 em 2010 (47 de mestrado e 2 doutorado), chegando a 73 em 2011 (69 de mestrados e
4 de doutorado), abarcando a maioria dos PPGs e cursos de graduacdo participantes do REUNI. Estas
atividades relacionadas a docéncia (PESCD, bolsas REUNI) favorecem o equilibrio preconizado nas
diretrizes do PDI/UFSCar.

O principal apoio ao aluno de pds-graduacdo tém sido as bolsas, oferecidas pelas institui¢des de
fomento e amparo a pesquisa e a formagdo de pessoal. Neste sentido, a UFSCar tem sido bem
contemplada, indicando que o atendimento em relag&o aos alunos que necessitam de bolsa atinge cerca de
69% no Mestrado e 84% no Doutorado. Além disto, a UFSCar possui restaurante universitario a precos
bastante subsidiados e permite o acesso dos pés-graduandos a assisténcia médico/odontoldgica e a
Unidade de Assisténcia a Crianga (creche), ainda que esta Gltima ndo consiga atender a toda a demanda.

Politicas institucionais para cursos de pds-graduacao stricto sensu

Na modalidade presencial, a UFSCar j& possui uma longa tradi¢cdo em p6s-graduagdo, que no ano
de 2011 completou 35 anos desde que os 2 primeiros PPGs foram criados e receberam seus alunos. A sua
politica institucional esta consolidada no Regimento Geral da Pés-Graduacdo, elaborado ha bastante
tempo e que vem eventualmente sendo atualizado, para incorporar mudangas e ajustes necessarios. Uma
caracteristica marcante da politica de PG da UFSCar ¢ a grande autonomia conferida aos seus PPGs.

Na modalidade a distancia, a UFSCar ainda ndo possui uma politica institucional de pos-
graduacdo stricto sensu, e nem possui PPGs que atuam especificamente nesta modalidade (embora haja
disciplinas isoladas de PG que adotam tal formato). Entretanto, uma primeira experiéncia ja foi
implantada, qual seja a adesdo institucional de um grupo de docentes do Departamento de Matematica da
UFSCar ao Programa de Mestrado Profissional em Ensino de Matematica (PROFMAT), que tem
caracteristica semipresencial. A partir desta experiéncia e de outras eventuais propostas que venham a
surgir, espera-se a consolidacdo de uma politica institucional para esta modalidade.

Coeréncia da organizacao e gestao da instituicdo com as politicas firmadas em documentos oficiais

Com a aprovacdo de seus novos Estatutos e Regimento Geral, passou a vigorar na UFSCar, a
partir de 2009, a separacdo da antiga Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo e Pesquisa em duas novas Proé-
Reitorias, a de Pesquisa (ProPq) e a de Pds-Graduacdo (ProPG). Nesta ultima esta alocada a gestdo e o
apoio as atividades relacionadas & modalidade stricto sensu (mestrado e doutorado), destacando-se a
gestdo das bolsas CAPES de Demanda Social e das bolsas sanduiche do tipo PDSE, a homologacéao e
confecgdo dos diplomas e histéricos escolares, a tramitacdo de convénios interinstitucionais (em sua
maioria internacionais).

Funcionamento, representacéo e autonomia dos Conselhos Superiores (Conselho de Pés)

A P06s-Graduagéo stricto sensu na UFSCar é gerida, considerando o seu Regimento geral, a partir
de seu conselho superior, 0 Conselho de P6s-Graduagdo (CoPG). O mesmo reune-se ordinariamente 10
vezes a0 ano e possui autonomia para decidir questdes especificas da PG. E composto pelos
coordenadores de todos os PPGs e por representantes dos conselhos dos centros académicos, dos
servidores técnico-administrativos (5% dos membros) e dos discentes (25% dos membros). Além de
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decisdes gerais sobre a politica de P6s-Graduagdo da UFSCar, o0 CoPG tem como atribui¢fes deliberar
sobre: propostas de cursos a serem submetidas & CAPES, regimentos internos dos PPGs e suas alterages,
credenciamentos e descredenciamentos de docentes, estrutura didatica dos PPGs e suas alteragOes,
solicitagbes de alteragbes de prazos ou outros aspectos regulamentados pelo Regimento Geral,
afastamentos de servidores para cursos de PG, promocao de servidores em funcédo de titulacdo de PG etc.

Funcionamento, representacdo e autonomia dos colegiados de curso de p6s-graduacao

Todos os PPGs sdo geridos pelas suas respectivas Comissdes de Pds-Graduacdo (CPGs), cuja
composicdo é definida por cada Regimento Interno. A UFSCar tradicionalmente confere grande
autonomia aos seus PPGs, sem interferéncias desnecessarias das instancias superiores na maioria das
decisdes, desde que o Regimento Geral da PG seja atendido. Além da CPG, os programas contam com
uma Coordenacdo e Vice-Coordenagdo, 0s quais passaram a ter assento nos conselhos dos respectivos
centros académicos, além de ja participarem do CoPG.

Coeréncia das politicas de atendimento aos discentes com o estabelecido em documentos oficiais

O apoio aos discentes de PG se configura, sobretudo por meio das bolsas, obtidas
institucionalmente ou individualmente junto as agéncias de fomento e amparo a pesquisa. Porém, a
UFSCar também facilita a permanéncia dos pos-graduandos por meio do acesso a Sseu restaurante
universitario, fortemente subsidiado, aos servicos de assisténcia médico-odontoldgica e social, além de
um acesso mais restrito a creche e moradia estudantil.

Programas de apoio ao desenvolvimento académico dos discentes referentes a realizagdo de eventos

Embora haja uma recomendacgéo explicita e forte de que os recursos para a realizacao de eventos
sejam buscados junto a instituicdes externas, que possuem linhas especificas para tanto, a ProPG tem
apoiado, com recursos proprios ou dos PPGs, a realizacdo de eventos académicos, sobretudo quando a
iniciativa é dos discentes, que nem sempre tém acesso aos recursos mencionados.

Condicdes institucionais de atendimento ao discente (Bolsas de p6s-graduacao)

A UFSCar ndo possui uma linha de bolsas especificas para a PG. Entretanto, a institui¢do tem
sido bem sucedida na obtengdo de bolsas institucionais das agéncias de fomento (CAPES e CNPq), bem
como no apoio a obtengdo de bolsas a partir de iniciativas individuais de seus pesquisadores e pds-
graduandos (CNPg e, sobretudo, FAPESP). O atendimento de bolsistas tem atingido percentuais
crescentes nos ultimos anos, alcangando em 2011 percentuais da ordem de 69% e 84% para mestrado e
doutorado, respectivamente.

Acompanhamento de egressos e cria¢ao de oportunidades de formagéo continuada

A UFSCar ainda ndo possui uma politica estruturada e sistematizada de acompanhamento dos
egressos de PG, embora alguns PPGs mais consolidados realizem atividades neste sentido. Quando da
comemoracdo dos 30 anos da PG, houve um esforgo concentrado na busca da identificacdo dos egressos,
cujos resultados foram sistematizados num livro publicado & época (2006).

Algumas diretrizes constantes do PDI/UFSCar vém sendo bem sucedidas em termos de
implantagéo, destacando-se:

e Expandir a oferta de cursos interdisciplinares de pés-graduacao;

e Definir e implementar uma politica institucional de formacdo na pds-graduacdo considerando
todas as modalidades contemporaneas;

e Expandir, diversificar e inovar a oferta de cursos de pés-graduacao;

o Ampliar de forma planejada e sustentavel o nimero de vagas e cursos pés-graduacdo em
consonancia com o projeto académico, a exceléncia e o carater inovador da UFSCar.


http://www12.ensinosuperior.inep.gov.br/aval/AspectosGerais/QuestaoDado.asp?avaliacao=59247&questao=102&instrumento=8106
http://www12.ensinosuperior.inep.gov.br/aval/AspectosGerais/QuestaoDado.asp?avaliacao=59247&questao=103&instrumento=8106
http://www12.ensinosuperior.inep.gov.br/aval/AspectosGerais/QuestaoDado.asp?avaliacao=59247&questao=104&instrumento=8106
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6 PESQUISA

Na avaliacdo institucional interna da UFSCar, segundo o relatério SINAES de 2006, foi
destacado o papel da pesquisa como peca-chave para a exceléncia académica.

Reforcando o que j& vinha sendo apontado pelo PDI, ressalta-se a necessidade de definir e
implementar de forma mais consistente a politica de pesquisa institucional, por meio da organizacdo da
Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq).

Com a criacdo da ProPg em 2008, atendendo-se o que foi definido no PDI, criou-se 0 espago
adequado para as discussdes e tomadas de decisdes sobre as diretrizes especificas do PDI ligadas a
pesquisa, tais como:

e A coordenacdo da politica institucional de pesquisa e de a¢Ges proativas em pesquisa;

e A definigdo de requisitos minimos para caracterizar um grupo de pesquisa;

e O desenvolvimento de agdes facilitadoras e a consolidagdo de uma politica institucional para a
captacao de recursos externos para projetos de pesquisa;

e A ampliagdo de programa de apoio ao recém-doutor/contratado;

¢ O fomento a cooperacdo interinstitucional entre grupos de pesquisa;

e E o incremento de politicas de incentivo e de programa de apoio aos grupos de pesquisa
emergentes.

Durante 2011, o Conselho de Pesquisa (CoPq), mantendo regularidade na realizacdo de suas
reunides, realizou 05 (cinco) ReuniBes Ordinérias durante o ano. Nestas reuniGes foram realizadas
diversas discussdes e decisfes referentes a procedimentos burocréticos, através das quais 0s conceitos
relativos aos varios aspectos envolvidos na Pesquisa na UFSCar (atividades de iniciagdo cientifica,
avaliacdo da ética na pesquisa, atividades no exterior e a internacionalizagdo, a pesquisa na promocao da
carreira Prof. Adjunto para Prof. Associado) estdo sendo formados e considerados no estabelecimento
formal da Politica Institucional de Pesquisa.

Alguns indicadores desses procedimentos burocraticos que foram analisados e aprovados em
2011:

Realizacdo de atividades de pesquisa: 55

Eventos cientificos: 309

Supervisdo/cooperagdo interinstitucional: 18

Outros objetivos: 2

Anélise de promocéo de professor afastado: 1
Assessoria/Consultoria/Prestacdo de servicos: 1

Licenca para capacitacao: 2

Licenca Sabatica: 5

Ministrar cursos: 12

Pds-doutorado: 15

Promocéo de professor associado: 14

Aprovacao de 29 acordos de cooperacgdo nacionais e internacionais.
Também foram analisados e aprovados 271 relatorios referentes a estes afastamentos durante o
ano de 2011.

Buscando apoiar as atividades de pesquisa dos grupos da UFSCar, esforgos para aperfeicoamentos
dos procedimentos dos Comités de Etica foram realizados em diversas a¢es. Primeiramente, no sentido
de revisar e regularizar os Regimentos Internos dos Comités de Etica de acordo com as leis, resolugdes e
portarias dos 6rgdos reguladores federais, em 2011 foram concluidos os trabalhos com a aprovacéo da
Portaria de atualizacdo do Comité de ética em pesquisas em seres humanos e da Comissdo de ética em
experimentacédo animal.

No sentido de dar confiabilidade e transparéncia ao processo de avaliacdo e reduzir o tempo total
do processo, um investimento na informatizacdo do sistema como um todo, incluindo desde o tramite de
inscricdo e avaliagdo dos processos, estd em curso. O sistema informatizado para os procedimentos do
Comité de Etica em Pesquisas em Seres Humanos foi desenvolvido pela Secretaria de Informatica (SIN)
da UFSCar, foi implantado e estd operacionando desde abril de 2010. Estdo em curso o desenvolvimento
dos softwares para a informatizacdo da Comissdo de ética em experimentacdo animal e da Comisséo de
ética ambiental, estando previsto as suas implantacoes para 2012.

Os Comités de Etica da ProPq analisaram e aprovaram em 2011 um total de 404 projetos,
distribuidos nos seguintes comités:
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Comité de ética em pesquisas em seres humanos — 348 projetos;

Comissdo de ética em experimentacdo animal — 51;

Comissdo de ética ambiental — 4;

Comisséo interna de biosseguranga — 1.

Estes projetos foram analisados pelas respectivas Comissdes, sendo que os 404 projetos
envolveram os diversos Centros Académicos da UFSCar. Os nUmeros estdo compativeis com as
peculiaridades das pesquisas e mostram-se proporcionais ao nimero de docentes doutores de cada Centro
Académico.

As atividades ligadas a Iniciacdo Cientifica (IC) recebem por parte da ProPqg atencdo especial
devido a grande importancia que a UFSCar atribui a estas atividades realizadas pelos alunos de
graduacéo, considerando a IC fundamental para a qualificagdo dos profissionais e na formacéo académica
de pesquisadores e docentes. Deve ser considerado ainda o volume de alunos envolvidos (cerca de 10%
do corpo discente de graduacéo).

A Coordenadoria de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica da ProPq — UFSCar, por meio do PUICT
— Programa Unificado de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, contemplou alunos com bolsas de IC em
todos os centros e Campi da UFSCar. Vale destacar a evolucdo tanto da demanda como também do
namero de bolsas ofertados pelo Programa, fruto do trabalho da ProPq no sentido de solicitar e justificar
ao CNPq a necessidade do aumento do nimero de bolsas. Considerando todas as modalidades de bolsas
de IC do CNPq (PIBIC, PIBITI E PIBIC-AF), tivemos em 2011 uma demanda de 5.346 solicitacOes de
bolsa frente a uma disponibilidade de 355 bolsas. Além destas bolsas, os docentes da UFSCar obtiveram
272 bolsas de Iniciacao Cientifica junto a FAPESP.

Dentro do Programa de Apoio ao Docente Recém-Doutor foram concedidos em 2011, com verba
da UFSCar, 122 meses bolsa aos alunos, sendo: 60 meses referentes a vigéncia 2010-2011 e 62 meses
referentes a vigéncia 2011-2012.

Destaca-se a continuidade da nova modalidade, a PIBIC Ensino Médio, e também o expressivo
envolvimento do corpo discente da UFSCar (e consequentemente dos docentes orientadores) no nimero
total deste ultimo ano, sendo 897 alunos envolvidos formalmente em Iniciacdo Cientifica no ano de 2011.
Este nimero total foi distribuido de acordo com as seguintes modalidades: Iniciacdo Cientifica FAPESP
272 bolsas; PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica 265 bolsas; PIBIC EM -
Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica - Ensino Médio 48 bolsas; PIBIC AF - Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (A¢des Afirmativas) 30 bolsas; PIBITI - Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo 60 bolsas; PADRD -
Programa de Apoio ao Docente Recém-Doutor 19 bolsas; CNPq balcdo 63 bolsas e 140 Voluntarios no
sistema PUICT.

Como realizado anualmente, de 26 a 30 de setembro de 2011, foi realizado pela ProPg, no
Campus de S&o Carlos, o X1X Congresso de Iniciacdo Cientifica (CIC) e o IV Congresso de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (CIDTI), no contexto da 92 Jornada Cientifica e Tecnoldgica
da UFSCar. No ano de 2011 houve um total de 1.254 trabalhos submetidos para estes eventos, sendo que
deste total foram aprovados 1.202 trabalhos para apresentacdo. Esses nimeros indicam o sucesso do
evento e a tradicdo e reputacdo adquirida apds dezenove anos de edicdes realizadas do CIC sem
interrupcdes.

Além disso, a ProPq realizou o V WGP, no qual foi possivel a apresentacdo de 178 posteres pelos
Lideres de Grupo de Pesquisa de todos os Centros Académicos da UFSCar.

A coordenagdo e gestdo da pesquisa na UFSCar pela ProPqg é em muito facilitada pela atuacéo,
dinamismo e competéncia de um corpo docente altamente qualificado, com 914 professores doutores
(dados de dezembro de 2011), que corresponde a mais de 93% de seu corpo docente total (981). Esse
dinamismo e competéncia podem ser atestados pelos elevados nimeros de docentes doutores que séo
bolsistas de Produtividade a Pesquisa do CNPq (214); grupos de pesquisa no Diretdrio do CNPq (392),
publicacGes indexadas no ISI-Web of Science (1.072 em 2011); captacdo de recursos para pesquisa.

Estes docentes encontram-se distribuidos nos Centros em cinco categorias conforme a tabela a
seguir apresentada.

Tabela 22 - Distribuicéo dos docentes da UFSCar por Centro e por Categoria

Centro/Categoria | Titulares Associados Adjuntos | Assistentes | Auxiliar Total
CCA 0 23 36 4 0 63
CCBS 15 60 99 23 0 196
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CCET 32 179 144 15 0 370
CCTS 0 06 125 12 0 143
CECH 10 66 115 13 1 205
SEaD 0 0 04 0 0 04

TOTAL 57 334 523 66 1 981

Destes doutores, 214 sdo docentes bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPq (dados de
fevereiro de 2012), o que corresponde a 23,4 % do total de docentes da UFSCar. Além disso, ha um
nimero médio mensal de cerca de 125 alunos de p6s-doutorado.

Tabela 23 - Distribuicéo dos Bolsistas de Produtividade em Pesquisa (PQ) por Centro

Centro Bolsista de PQ
CCBS 40
CCET 115
CECH 38
CCA 2
SOROCABA 10
Aposentados 9

A UFSCar possui 392 grupos de pesquisa registrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do
CNPq (Censo 2010 de 02/12/2010) certificados pela instituicdo. No Censo 2008, apresentado em 2009,
ocupou a 17* posicdo em nimero de grupos de pesquisa, das 422 instituicdes relacionadas. No Censo
2010, apresentado em 2012, ocupou a 152 posi¢cdo em numero de grupos de pesquisa, e a 162 posicdo em
numero de doutores em seus grupos de pesquisa, das 422 institui¢cBes relacionadas de um total de 27.523
grupos de pesquisa certificados pelo CNPg em todo o Brasil.

Quanto ao nimero de grupos de pesquisa em relagdo ao nimero de docentes doutores em cada
centro académico, observa-se que estdo relativamente proporcionais (respeitadas as caracteristicas
especificas de cada centro), indicando que a pesquisa esta permeada de maneira homogénea e intensa em
todas as areas, e é fortemente presente na vida do docente doutor da UFSCar. Salienta-se que 214
bolsistas de Produtividade em Pesquisa da UFSCar lideram e participam dos Grupos de Pesquisa
Certificados e Atualizados na base do CNPq (dados de dezembro de 2011).

Essa forca das atividades de pesquisa da UFSCar pode ser atestada por diversos indicadores,
principalmente aqueles ligados ao numero e qualidade das publicacBes de seus pesquisadores.

Citando um dos mais conhecidos e respeitados, o ISI — Web of Science, verifica-se o crescente
numero de artigos publicados por docentes da instituicdo e indexados nessa importante base cientifica
internacional: em 2006 foram 669 artigos, em 2007 foram 751, em 2008 ocorreu um aumento
significativo chegando a 928, em 2009 manteve-se essa tendéncia de crescimento chegando-se a 1.024
artigos indexados no ISI. No ano de 2010, foram publicados 1.076 artigos indexados, e em 2011 foram
publicados 1.158 artigos indexados (dados de 07/03/2012). De 2001 a 2011 foram publicados 8.430
artigos indexados na base ISI.

E possivel visualizar o crescimento histérico da producéo cientifica da UFSCar na base 1S —

Web of Science, conforme a Figura 6 a seguir, salientando que a producéo total da UFSCar de 1974 a
2011 é de 11.319 artigos indexados nesta importante base.

Figura 6 - Historico da Producéo Cientifica da UFSCar
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Fonte: Base ISI — Web of Science
A UFSCar participa de varios projetos de producéo cientifica e tecnoldgica de ponta. Por exemplo,
no Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia do MCT/CNPg/FAPESP, conduzido pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), por meio do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), em parceria com a FAPESP, a UFSCar participa de varios institutos e
em particular é sede de trés deles:

¢ O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia sobre Comportamento, Cognigédo e Ensino;

e O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia dos Hymenoptera Parasitéides da Regidao
Sudeste Brasileira;

¢ O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Controle Biorracional de Insetos Pragas.

Em termos de captagdo de recursos pelos docentes da instituicdo junto aos 6rgaos de fomento ao
longo dos anos de 2009, 2010 e 2011, os resultados mais significativos foram:

e A FAPESP outorgou, entre recursos de custeio, capital e bolsas a pesquisadores ligadas a
UFSCar, cerca de R$ 23,1 milhGes, sendo cerca de R$ 10,8 milhdes em bolsas e R$ 12,4 milhGes
em auxilio a pesquisa e participacdo em eventos cientificos. Para o0 ano de 2010 houve um
aumento de 16% em relacdo a 2009, sendo captados um total de R$ 26.764.416,04, distribuidos
em R$ 15,4 milhdes em auxilio a pesquisa e participacdo em eventos cientificos e R$ 11,7
milhGes em bolsas. Para 0 ano de 2011 houve um aumento de 13 % em relacdo a 2010, sendo
captado um total de R$ 30.358.672,19, distribuidos em R$ 17,4 milhdes em auxilio & pesquisa e
participacdo em eventos cientificos e R$ 12,9milhdes em bolsas.

e Pelo CNPq obteve-se em 2009 em torno de R$ 17,2 milhdes, onde R$ 4,3 milhdes foram nas
alineas de custeio e capital, e R$ 12,9 milhdes em bolsas de diversos tipos. Em 2010 foram
captados um total de R$ 15,5 milhdes em bolsas e R$ 4,3 milhdes nas alineas de custeio e capital.
O total de recursos captados em 2010 foi de R$ 19.796.437,00, 0 que corresponde a um aumento
de 14,4% em relacdo ao ano anterior.

e Pela CAPES obteve-se em torno de R$ 11,8 milhdes em 2009. Em 2010 os valores definitivos
ainda ndo estdo disponiveis, mas ja ha indicadores de que também ocorreu um aumento do total
de recursos recebidos.

e A FINEP liberou em 2009, por convénios diversos de pesquisadores e grupos de pesquisa da
UFSCar, cerca de R$ 2,2 milhdes. J& pelos convénios do CT Infra para construcao e reforma de
laboratorios foram liberados recursos da ordem de R$ 1,9 milhdes. Em 2010 foram liberados um
total de R$ 4.769.640,00 indicando um aumento nos recursos captados desta agéncia. Em 2011
foram liberados um total de R$ 2.605.302,99 em continuidade aos investimentos desta agéncia na
construcdo de novos laboratérios de pesquisa.

e A Petrobras aprovou e liberou recursos para a UFSCar em 2011 no montante de R$ 1.748.424,41.

e A Embraer aprovou e liberou recursos para a UFSCar em 2011 no montante de R$ 616.378,80.

200 =
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Com estes dados é possivel verificar o constante crescimento da captagdo de recursos pelos
docentes da instituicdo junto aos 6rgaos de fomento nos Gltimos anos. Salienta-se que os dados referentes
aos recursos captados em 2011 estardo disponiveis para a consolidacdo no final do primeiro semestre de
2012 em funcdo dos tramites de concessdo e outorga, sendo que os valores ora apresentados ainda
necessitam de confirmacéo junto aos respectivos érgaos de fomento.

O crescimento desta captacdo de recursos esta intrinsecamente relacionado a melhoria constante
do corpo docente da UFSCar, tanto em termos do numero de docentes e titulagdo como também na
insercdo na pesquisa cientifica brasileira e internacional.

Em Relacdo aos Projetos CT-INFRA FINEP, a UFSCar teve sucesso na aprovagdo de projetos
importantes para a adequacdo e ampliacdo de sua infraestrutura para pesquisa em 2010:

e Com o projeto UFSCAR 2010 — INFRAESTRUTURA PARA PESQUISA, na Chamada Publica
MCT/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA-01/2009, foram aprovados um valor total de R$
5.338.502,00 para quatro subprojetos:

1 - “Centro de Pesquisa Integrada da Biodiversidade Tropical do Centro de Ciéncias Biologicas e da
Saude” — BIOTROP. Acabamento e InstalagcGes dos Laboratorios centrais e modulos 3, 4 e 5 do
edificio BIOTROP com 1.663,17 m*

2- “Infraestrutura de Redes Locais e Distribui¢do de Energia dos Campi da UFSCar” — INFRA.
Construcdo de cabine primaria com gerador da Secretaria de Informatica com 61,39 m2.
Construgdo do Centro de Processamento de Dados e Central de Telefonia da Secretaria de
Informéatica com 293,90 m% Ampliacdo da Infraestrutura de Energia Elétrica e de Dados/Voz.
Aquisicdo de equipamentos.

3 — “Laboratério Integrado de Pesquisa em Engenharia de Produgdo” — LIPE/PPGEP. Construcdo do
Laboratorio Integrado de Pesquisa em Eng. Producdo com 1.043,20 m2. Aquisicdo de
Equipamentos.

4- “Nucleos de Laboratérios e Central de Criogenia para 0 Estudo de Materiais Avancados em
Condigdes Extremas: Altas Pressdes, Altos Campos Magnéticos ¢ Baixas Temperaturas” —
MAVLABs. Construcdo do Laboratério Integrado de Pesquisa em Fisica com 993,50 mZ.
Reforma dos prédios n.53 e 56 do Depto. Fisica abrangendo 1.838,50 m’. Aquisicdo de
Equipamentos.

e No ano de 2011 a FINEP aprovou projeto UFSCAR 2011 — INFRAESTRUTURA PARA
PESQUISA, na Chamada Puablica MCT/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA-01/2010, foram
aprovados um valor total de R$ 8.329.732,00 para oito subprojetos:

1 — “Unidade Especial de Apoio a Pesquisa Biotério Central” — UEAPBC. Construcéo do Bioterio
Central - UEAPBC (construcéo térrea) com area igual a 512,34 m? e equipamentos.

2 — “Instituto de Biotecnologia e Ecologia Vegetal” — IBEV. Construgdo de Edificio para Pesquisa
do Depto de Botanica - IBEV (construcéo térrea), com area igual a 661,39 m2.

3 —“Nucleo Interdisciplinar de Estudos sobre Ciclos de Vida e Saide Humana” — CIVISA.
Construcdo de Edificio para Pesquisa do Departamento de Salde - CIVISA (construcdo c/ 2
pavimentos), com area igual a 637,82 m2,

4 — “Construcdo e Reforma dos Laboratorios de Pesquisa do Departamento de Engenharia de
Materiais” — CRLP-DEMa. Construcdo de Edificio para Pesquisa do Depto de Engenharia de
Materiais - CRLP - DEMa (construcdo térrea), com éarea igual a 346,65 m2 e reforma das
instalagdes elétricas e de dados dos laboratérios do DEMa.

5 — “Infraestrutura de Apoio a Pesquisa Integrada em Gestdo e Tecnologia em Engenharia Civil —
INFRATEC. Construcdo de Edificio para Pesquisa do Depto de Engenharia Civil (DECiv) -
INFRATEC (construcdo ¢/ 2 pavimentos), com area igual a 680,00 m2.

6 — “Revitalizagdo e Adequagdo da Estrutura Fisica e Logica das Bibliotecas da UFSCar” —
BIBLIOS. Reforma do Edificio para Pesquisa da Biblioteca Comunitéria - BIBLIOS - Campus
Séo Carlos, e reforma do Edificio para Pesquisa da Biblioteca - BIBLIOS - Campus Sorocaba.

9 — “Laboratorio de Pesquisa em Educagdo” — LABPE. Construcdo de Edificio para Pesquisa do
Depto de Pedagogia - LABPE (construgéo ¢/ 3 pavimentos), com éarea igual a 810 m®.

10 — “Infraestrutura de Redes Locais e Distribui¢do de Energia dos campi da UFSCar” — INFRA.

6.1 Agéncia de Inovacéo
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No ano de 2011 a Agéncia de Inovacdo da UFSCar recebeu 19 comunicacgdes de invencdes, 02
demandas para registro de marca e 03 para registro de programa de computador, além dos inimeros
atendimentos a comunidade académica através dos docentes, pesquisadores, alunos e técnicos
administrativos da UFSCar, sobre a protecdo e a comercializacdo da propriedade intelectual - PI
(patentes, programas de computador, marcas, direito autoral, acordos de confidencialidade, contratos de
licenciamento de Pl etc.), resultando em sete depoésitos de pedidos de patente de invencdo, uma inclusao
de titularidade e uma transferéncia de titularidade, integralizando, assim, 78 depoésitos de pedidos de
patente da UFSCar junto ao INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial. Foram concedidas 3
patentes pelo INPI no Brasil.

Em relacdo aos esforcos de protecdo das tecnologias da UFSCar no exterior, visando o
licenciamento das mesmas, no ano de 2011 foi estendido para a fase internacional um pedido de patente,
através do PCT* - Tratado de Cooperacdo em Patentes (Patent Cooperation Treaty) e concedidas duas
patentes internacionais. Ainda como parte das agdes que vem sendo desenvolvidas, para que os resultados
das pesquisas sejam transferidos para a sociedade na forma de produtos e processos, foram licenciados
mais um pedido de patente.

Dando continuidade as agbes do Projeto INOVA S&o Paulo, decorrente da chamada publica
MCT/FINEP/ACAO TRANSVERSAL — PRO-INOVA-01/2008, a UFSCar, por intermédio da Agéncia
de Inovagao, participou do evento “Seminario Inova Sdo Paulo - Rede Paulista de Propriedade Intelectual
e Comercializagdo de Tecnologia” no dia 29 de novembro de 2011 na FAPESP. Durante este evento foi
lancada uma proposta para a criacdo da Rede Paulista de Propriedade Intelectual e Comercializacdo de
Tecnologia. A Rede serda composta inicialmente pelas seis das sete instituicbes que integram o Projeto
Inova S8o Paulo: Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Universidade Estadual Paulista
(UNESP), Instituto de Pesquisas Tecnologicas (IPT), Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA), Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e Universidade Federal de S&o
Paulo (Unifesp). Dentro dessa iniciativa foi desenvolvido o site http://inovasaopaulo.org/, cujo objetivo é
dar maior visibilidade e favorecer o intercambio entre os NITs participantes do projeto, além de divulgar
as tecnologias protegidas por Pl de cada Instituig&o.

Foram realizados pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) através da Agéncia de
Inovacdo, em parceria com o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), a FAI*UFSCar, o Grupo
de Estudo e Pesquisa em Inovacédo e Transferéncia Tecnoldgica (GEPITec) e o Pdlo de Desenvolvimento
e Inovacdo (PODI) de Sorocaba, respectivamente os cursos Basico (abril) e Intermediario (agosto) de
Propriedade Industrial na UFSCar Campus Sorocaba Os cursos visaram a capacitacdo de professores,
funcionarios e da comunidade externa sobre: Propriedade Intelectual, Informag&o Tecnoldgica e normas
do INPI.

Os resultados de registros de marcas e depésitos de patentes até 2011 sdo assim resumidos:
3 Registros de Marca (UFSCar, TCP e Educacéo a Distancia)

02 Marcas concedidas (UFSCar)

2 Marcas licenciadas e 2 licenciamentos de uma mesma Marca

5 Registros de Programa de Computador

4 Programa de Computador concedidos

1 Programa de Computador licenciado

78 Depositos de Pedidos de Patente:

74 Patentes de Invengéo
e Por departamento: 28 DEMa; 14 DEQ; 7 DQ; 2 DF; 1 DCF; 1 DECiv; 1 DFisio; 1 Curso
de Engenharia de Producgdo - EP (Campus Sorocaba); 1 PPGBIOTEC (Programa de Pds-
Graduacdo em Biotecnologia).
e Em conjunto: 1 DQ UFSCar e DME UFSCar;
1 DEQ UFSCar e UNAERP;

4 O Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes - PCT (Patent Cooperation Treaty) foi estabelecido em 19 de junho de
1970, em Washington, como a finalidade desenvolver o sistema de patentes e de transferéncia de tecnologia. O PCT s6 entrou em
vigor (tornou-se operacional) no Brasil em 1978. O PCT tem como objetivo simplificar, tornando mais eficaz e econémico,
tanto para 0 usuario como para os 6rgdos governamentais encarregados na administragdo do sistema de patentes, no caso de uma
solicitacdo para protecdo patentaria em varios paises.


http://inovasaopaulo.org/
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2 DEMa UFSCar e EP Sorocaba UFSCar;

1 DF UFSCar e DQ UFSCar;

1 DQ UFSCar e Universidade do Porto;

1 DEMa UFSCar e Braskem;

1 DGE UFSCar, Embrapa e FAPESP;

1 DEQ UFSCar e Instituto Nacional de Tecnologia (INT);

1 DQ UFSCar e USP Sé&o Carlos;

2 CCDM e DEMa UFSCar;

1 DEQ UFSCar e UNESP;
1 DEMa UFSCar e UNESP;
1 Morfologia e Patologia (UFSCar) e FCFAR (UNESP) e FMRP (USP);
1 DEP UFSCar e EMBRAER
1 DEMa UFSCar e USIMINAS
1 DEMa UFSCar, UNESP e FAPESP
1 DQ UFSCar e Petrobras

4 modelos de utilidade

e 20 Extensdes via PCT, sendo sete ja em fases nacionais:
- Biosilicato: EUA, Japéo, China, Coréia, Europa, Rissia, Indonésia, Reino Unido, india;
- Biocatalisador: EUA, China, india, Europa;
- Grafite Magnético: Ucrania, Coréia, Noruega, México, Japdo, india, Russia, EUA, China,
Canada, Africa do Sul, Austrélia, RepUblica da Coréia, Uni&o Européia, Cingapura e Hong Kong;
- Papel Sintético e Filme Ecol6gico: Argentina, Chile, Colémbia, EUA e México;
- Biorreator Taylor: EUA e Europa.
- Cimento Aluminoso — EUA e Europa
- Nanofibras de Nailon 66 — Brasil e Europa (Prioridade Francesa)

12 patentes licenciadas

15 patentes concedidas (4 Nacionais e 11 Internacionais)

14 cultivares protegidas

Promocéo da Protecdo das criacGes desenvolvidas

Coordenacao das NegociacOes para Licenciamento das Patentes

Apoio a realizacdo de eventos relativos a inovagdo, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia.

Os Quadros 1 a VIII do Apéndice 3 contém informagdes sobre os pedidos de patentes nacionais e
internacionais, patentes concedidas, licenciamentos, eventos realizados pela agencia de inovagdo, eventos
e palestras que a Agéncia participou e Eventos para capacitagdo da equipe em 2011.
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7 EXTENSAO

As prioridades da Pro-Reitoria de Extensdo em 2011 foram intensivar a consolidacdo e o
fortalecimento da politica de extensdo universitéaria tracada na UFSCar, que vem sendo referéncia por
seus principios éticos de fortalecer o didlogo de saberes com as comunidades, buscando fazer cumprir a
funcdo da Instituicdo, fortalecendo a democratizacdo do conhecimento e o arejamento da Universidade.
Neste ano um dos desafios, em decorréncia do crescimento da UFSCar, foi realizar uma gestdo com
transparéncia na utilizacao dos recursos e definicdo de prioridades feita coletivamente, através de debates
em diferentes instancias: no Conselho de Extensdo, em seminarios e outros eventos, apresentacdes de
projetos, discussdes de programas, reunides com alunos e orientadores, entre outras.

Nesse mesmo sentido, destaca-se uma sistematica implantada desde 2009 para os editais de apoio
as atividades de extensdo e para as atividades culturais, com critérios que visam ampliar a transparéncia,
possibilitar 0 acompanhamento sistematico da comunidade dos diferentes projetos e fortalecer os
programas de extensdo e o vinculo com as comunidades.

Em 2011, o desafio da Pro-Reitoria de Extensdo em relagdo a cultura pautou-se em manter 0s

projetos de alta qualidade ja existentes e provocar um aprofundamento quanto a questdo da politica cultural
a ser desenvolvida na UFSCar. A politica de acdes afirmativas desenvolvida na universidade deveria se
estender a todos os setores de modo que a extensdo universitaria se constituia/constitui como ldcus
privilegiado para esta acdo. Respeitando a politica global da gestdo, de construcdo de uma universidade
plural, democraticamente construida, direcionada a solucdo de problemas sociais e comprometida com a
gualidade social, buscou-se construir o projeto de politica cultural.

O projeto de politica cultural foi elaborado para identificar as tendéncias, promover debates,
refletir e buscar estabelecer com os diferentes atores da UFSCar uma politica que nos auxiliasse a realizar
o0 planejamento da cultura, a estabelecer prioridades e critérios construidos coletivamente para apoio as
atividades, incentivar a participagdo em editais externos e a elaboracdo de editais internos de apoio a
cultura. Buscou-se assim fortalecer as agdes extensionistas na &rea de cultura e incentivar agdes integradas
entre a cultura e outros saberes produzidos na universidade promovendo dialogos com as comunidades no
entorno da UFSCar. A criacdo da Coordenadoria de Cultura veio fortalecer e concretizar estes planos,
agora transformados em anseios coletivos. Espera-se que estas ac¢Oes resultem em diferentes formas de
divulgacdo, como eventos, mostras, foruns e publicacfes, com o objetivo de preservar a meméria, difundir
ideias e produtos, além de construir um forte alicerce da area de extensdo cultural na UFSCar, na regido e
nacionalmente.

Em 2011, a Pré-Reitoria de Extensdo sistematizou os aspectos organizacionais e regimentos do
Conselho de Extensdo e suas Camaras Assessoras, como a que trata dos processos de atividades de
extensdo e dos Cursos de Especializacdo e de Residéncia Médica. Foram discutidos e aprovados 0s
regimentos do Conselho de Extenséo, dos Cursos de Especializacdo e de Residéncia Médica.

Os tipos e a quantidade de atividades de extensdo desenvolvidas em 2011, pela comunidade da
UFSCar, estdo sintetizados na tabela:

Tabela 24 - Tipos e Quantidade de Atividades de Extensdo da UFSCar em 2011

Tipo de Atividade N° de Atividades
Cursos de Extenséo 167
Cursos de Especializacdo 53
Evento 153
Consultoria / Assessoria 165
Publicac6es e Produtos 30
Projeto 301
ACIEPE 65
Subtotal 934
Programas 239
Total 1173

Fonte: Sistema PROEXWEB em 25/01/2012
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Houve um crescimento em relacdo ao ano de 2010 em todos os indicadores. O total de atividades
passou de 854 em 2010 para 934 em 2011, com um crescimento de 9.5%. O nimero de eventos realizados
em 2011 teve um crescimento de 11,7% e o nuimero de ACIEPE passou de 56 para 65, com um
crescimento de 16%, evidenciando as atividades com crescimento mais acentuado em 2011.

O numero de docentes envolvidos em atividades de extensdo é significativo e tem aumentado,
acompanhando o aumento do nimero de Atividades e Programas de Extensdo. Em 2011 foram 694
docentes envolvidos nas 935 Atividades de Extensdo, vinculadas ou ndo aos 239 Programas de Extensao.
A Tabela I do Apéndice 4 ilustra estes dados.

Dos 53 cursos de especializagcdo em funcionamento em 2011, tem-se 48 cursos presenciais e trés
cursos semi-presenciais e um curso a distancia. Ha registro de 2113 alunos matriculados em cursos de
especializacdo em 2011.

A Tabela Il do Apéndice 4 apresenta atividades desenvolvidas em 2011 classificadas por tipo,
com o quantitativo de envolvimento de professores, alunos e pessoal técnico-administrativo na execugao
dessas atividades de extensdo. Como a contagem foi feita por tipo de atividade, os docentes e servidores
técnico-administrativos foram contados toda vez que participaram das equipes de trabalho de cada uma
das atividades.

Todos os segmentos da comunidade académica da UFSCar — docentes, técnico-administrativos e

estudantes — tém tido um crescimento expressivo no nimero de participantes de atividades de extensao.
Essa participagdo propicia aos membros da comunidade académica uma nova visdo da Universidade, do
potencial transformador de suas agdes, da necessidade social desses didlogos de conhecimentos, e faz
com que seu envolvimento com a comunidade seja crescente. Acredita-se que isso é uma tendéncia, com
um crescimento constante de pessoas inseridas em agdes extensionistas.

Em relacdo especificamente aos estudantes, a Pro-Reitoria de Extensdo tém procurado envolver,
junto com a Pro-Reitoria de Graduacgdo e os coordenadores de cursos, todos os alunos em atividades de
extensdo, sendo esta uma conquista da legislagdo atual, que prevé que parte dos créditos da graduagdo
seja realizada nessas acOes. A participacdo dos estudantes em atividades de extensdo permite que o
paradigma instrucionista seja substituido por uma atuacdo que cria no aluno uma atitude investigativa,
possibilitando que ele aprenda a dialogar e intervir na realidade para construir e reconstruir o
conhecimento, ao invés de transmiti-lo ou copié-lo.

Em 2011, a ProEx financiou muitas das atividades de extensdo realizadas, distribuindo um total
de R$1.081.528,00. As tabelas Il e IV do Apéndice 4 apresentam a distribuicdo de recursos realizada em
2011.

Em 2011 foram previstos R$ 606.480,00 em bolsas nos Editais ProEx, sendo que foram gastos R$
575.520,00 nos editais de atividades de extensdo, artistico culturais e Aciepes e R$ 12.480,00 para
atendimentos aos Nucleos de Extensdo, além de R$ 60.989,99 com recursos externos a UFSCar, oriundo
do edital ProExt, totalizando um valor total de R$ 648.989,99 . Esse valor de R$ 648.989,99 foi destinado
a bolsas para 430 alunos de graduacdo da UFSCar desenvolverem atividades de extensdo. O valor pago
pelos editais ProEx foram inferiores aos alocados inicialmente. A Tabela V do Apéndice 4 apresenta 0s
valores pagos em bolsas de extensdo, o numero de bolsistas atendidos e o nimero de bolsas pagas.

O publico atingido pelas atividades de extensdo € muito variado e muito dificil de quantificar,
pois a mesma pessoa é atingida por varias atividades: eventos, cursos, projetos. Este publico é composto
por pessoas de todas as faixas etarias, desde criancas e adolescentes até idosos. Algumas atividades tém
como publico-alvo a propria comunidade interna da UFSCar (professores, funcionérios e estudantes),
sendo que o alunado é o publico interno mais atingido pelas vérias atividades. Outras atividades atingem a
comunidade externa, como profissionais de varias areas (professores dos ensinos infantil, fundamental e
médio, funcionéarios de empresas diversas, pessoal da area da saude, engenheiros, administradores, etc.),
além de criancas e adolescentes, estudantes dos ensinos infantil, fundamental e médio, e demais
segmentos da sociedade.

Em 2011 foram 695.203 pessoas atingidas por todas as atividades de extensdo registradas no
Sistema PROEXWEB, podendo exemplificar atividades com publico superior a 1000 pessoas as
atividades Musica na Cidade em Sao Carlos, Araras e Sorocaba, Férum de Debates, Cultura e Ciéncia:
producdes de video, programas de radio e ciéncia no cinema. Arte na Biblioteca, Vivenciando a poesia,
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Projeto Orquestras e, URZE Cia. De Danca. A totalizacdo dos valores do publico atingido é aproximada,
pois em algumas atividades realizadas com muitas instituicbes publicas e privadas ndo é possivel
guantificar o publico atingido. A Tabela VI do Apéndice 4 descreve o publico atingido pelo tipo de
atividade de extensdo realizada.

Os aspectos de gestdo da Prd-Reitoria de Extensdo também foram desenvolvidos, como a
implementacdo dos Mddulos de Registro de Certificados, Controle Financeiro e Reestruturacdo dos
Mddulos CAE foram incorporados ao sistema Proexweb. Além destes modulos foi implementado uma
nova fase na tramitacdo de processos, com a aprovacgdo do coordenador de programa a vinculagéo de uma
determinada atividade.

Foi desenvolvido o site institucional da Pré-Reitoria de Extensdo, com sua manutenc¢éo evolutiva
e a criacdo do site “Extensdo e Comunidade”, destinado a divulgacdo das atividades de extensdo para a
comunidade externa, atualizado de forma dindmica pelo sistema Proexweb.

1.1  Relagdo da UFSCar com a Sociedade e o Compromisso Social

A relacdo da UFSCar com a sociedade tem se pautado pelo compromisso social desta Instituigdo
de maneira que apresentamos as atividades realizadas em 2011 em trés topicos: as atividades em defesa
do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural; as atividades
desenvolvidas pelos Nucleos de Extensdo (vinculados a Pro-Reitoria de Extensdo); e as atividades
desenvolvidas pelo Nucleo Multidisciplinar e Integrados de Estudos, Formacdo e Intervengdo em
Economia Solidéaria, anteriormente denominado INCOOP/UFSCar, que era um Programa de Extensdo
vinculado a esta Prd-Reitoria de Extensdo, mas que em 2011 foi criado a unidade do Ndcleo vinculado a
Reitoria da UFSCar.

» Defesa do Meio Ambiente, da Memoria Cultural, da Producao Artistica e do Patrimdnio
Cultural.

Em 2011 tivemos 98 atividades de extensdo em execugdo com a tematica principal “Meio
Ambiente”, tendo sido concluidas em 2011 o total de 67 de tais atividades propostas e aprovadas pelo
Conselho de Extensdo da UFSCar. Dentre as atividades realizadas, temos cursos (curso de especializacéo
em Gestdo Ambiental, 11l Curso de Verdo em Ecologia e Recursos Naturais, Curso de Formagdo
Continuada em Educacdo Ambiental para Professoras(es) de Escolas Rurais), eventos académicos (I
Simposio Agroambiental do CCA/UFSCar , Semana do Meio Ambiente e Sustentabilidade: “Energia e o
desafio da Sustentabilidade”, | Semana de Agroecologia UFSCar Sorocaba, V Simpdsio de Ecologia do
PPGERN, Semana de Gestdo e Analise Ambiental), atividades integradas em ensino, pesquisa e extensdo
— ACIEPE (Educacdo Ambiental em Meio Rural, Aspectos do Conforto térmico em &reas urbanas,
Aprendendo pelo contato com a natureza) e projetos envolvendo a comunidade interna e externa da
UFSCar (Comunidade Virtual de Aprendizagem Vamos cuidar do Planeta, Conservacdo de Aves
Cinegéticas da Mata Atlantica na Regido do Alto da Serra do Mar, Sdo Paulo, Analise de padrdes de
crescimento e adensamento urbano no campus da Universidade Federal de Sdo Carlos, Censo da
arborizacdo urbana do municipio de Sorocaba, SP, Avaliacdo e monitoramento da qualidade da agua
através de bioindicadores vertebrados).

Em relacdo a memoria cultural, tivemos 19 atividades de extensdo propostas como Linha
Programética de Cultura e Memoria Social, sendo que 17 de tais atividades foram executadas no ano de
2011. Dentre essas atividades, podemos citar os projetos executados (Recuperacdo, conservagdo e
organizacio do acervo documental e bibliografico da Escola Estadual Alvaro Guido, Resgate da Memoria
da Ufscar através da visdo dos servidores ativos e aposentados, Restauracéo, catalogacédo e digitalizacao
da colegdo de plantas, mapas e fotografias do Fundo Carlos Lebncio Magalhdes, Manifestagdes Culturais:
Identificacdo e Registro, Arquivo do CECH: informacGes administrativas e memoria institucional,
Preservagdo de acervo fotografico da UFSCar), atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao —
ACIEPE (Fazendas Paulistas: descobrindo suas multiplas dimensdes, Leituras e Escritas do Outro e de Si:
construindo identidade), eventos académicos (XVIII Semana do Livro e da Biblioteca da UFSCar, Férum
de Debates) e formulacéo de politica cultural para a UFSCar (Politicas Culturais na UFSCar).

A producdo artistica é retratada em trés linhas programaticas: Producdo Artistica na area de artes
plésticas e artes gréficas, na area de fotografia, cinema e video e na area de misica e danga.
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» Nucleos de Extensdo

Com a finalidade de intensificar sua interacdo com a sociedade, a UFSCar conta hoje com
Nucleos de Extensdo que estabelecem pontes entre a Universidade e a sociedade, seja para atender as
demandas que chegam a Universidade, seja para identificar necessidades dessa sociedade e encontrar, na
universidade, 0s grupos que possam atendé-las.

Nucleo UFSCar-Escola

O Nucleo de Extensdo UFSCar-Escola (NEUE) atuou em 2011 em quatro grandes projetos:

Curso Pré-Vestibular da UFSCar — no Campus Séao Carlos;

Curso Pré-Vestibular da UFSCar — em Araraquara;

Elaboracéo de apostilas para o Curso Pré-vestibular modalidade de 1 ano;

Educacdo de Jovens e Adultos para servidores técnico-administrativos da UFSCar (Campus Sédo
Carlos);

Foram realizadas atividades administrativas de rotina sob a supervisdo da coordenagéo
administrativa: O NEUE conta com uma equipe de estudantes da UFSCar, denominada de comisséo
coordenadora, que realizou as seguintes atividades de rotina para garantir o funcionamento do projeto —
registro e controle de frequéncia de estudantes e docentes integrantes do projeto em Araraquara e Sao
Carlos; acompanhamento da evasdo desses estudantes; organizacdo e manutencdo de materiais de
consumo (xerox de textos e atividades aos estudantes, giz, listas de presenga, pastas); organizacdo de
calendario de atividades e horarios de aula; divulgacdo de informagdes e orientagdo para inscricdo em
vestibulares e para o ENEM. A coordenagdo administrativa reunia-se semanalmente com esta comissao
para organizacdo do trabalho, verificacdo de pendéncias e tomada de decisbes de rotina, elaboracéo e
organizacdo das reunides gerais, além de elaboracdo dos relatorios, analises de dados, elaboracdo de
folhas de pagamento de bolsistas e tesouraria — controle financeiro de gastos com bolsas, materiais de
consumo etc. As reunifes de area, sob a supervisdo da coordenacdo pedagdgica, para compor as 4
(quatro) grandes areas de conhecimento — Linguagens e cddigos; Matematica; Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas — propostas nos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN Ensino Médio), foram
realizadas em reunides semanais sob coordenacdo de responsavel por organizar as atividades relativas as
disciplinas, tratando de questdes de formacdo pedagogica e especifica dos docentes, questbes
disciplinares especificas, selecdo de contetidos, sequéncias didaticas, elaboracdo de questdes e atividades
avaliativas, simulacdes de aulas preparadas a serem ministradas etc. O processo de selecdo de docentes
ocorre ao longo do ano letivo, onde o processo seletivo para ingresso de novos docentes no projeto é de
responsabilidade da coordenacdo do projeto (administrativa e pedagdgica) e do coordenador da area de
conhecimento a qual se vincula o processo de selecéo, realizado por uma banca formada por professores e
monitores constituida para essa finalidade. As reunides gerais sdo realizadas mensalmente, com
participacdo obrigatoria, pois sua gestdo é participativa, incluindo o corpo docente nos processos
decisodrios. Os periodos de planejamento e replanejamento para confec¢do/redimensionamento dos planos
de ensino das disciplinas é realizado uma semana antes do inicio do ano letivo (planejamento) e na
semana anterior & retomada das atividades letivas em agosto (replanejamento), onde os docentes e 0s
coordenadores reuniram-se para elaborarem/reelaborarem suas a¢des pedagdgicas.

a) Curso Pré-Vestibular da UFSCar — no campus da UFSCar

Foi registrado 283 estudantes freqlientando os cursos, sendo 198 estudantes no curso de 1 ano
(166 estudantes no periodo noturno e 32 estudantes no periodo da tarde) e 85 estudantes para o curso de 2
anos (57 estudantes que iniciaram em margo — AT5 e 28 estudantes que iniciaram em junho — Aracy).

Houve o envolvimento de 83 participantes, sendo que para o curso de 1 ano (S&o Carlos) tivemos
26 professores e 27 monitores e para o curso de 2 anos (S&o Carlos) tivemos 15 professores e 15
monitores.

O processo de sele¢do socioecondmica de candidatos residentes em S&o Carlos aconteceu em
duas etapas: a) a constituicdo de turmas de 2 anos e de 1 ano de residentes de todo o municipio de S&o
Carlos e regido e, b) a constituicdo de uma turma de 2 anos de pessoas residentes no bairro Cidade Aracy.
No més de outubro de 2010, apds ampla divulgacdo realizada via cartazes, visitas em escolas de ensino
médio da rede publica, radio, TV e internet, realizaram-se com os candidatos a estudantes do cursinho as
trés etapas do processo de selecdo: as inscri¢cBes, 0 preenchimento de questionario socioeconémico e a
aplicacdo da prova de habilidades basicas. Foram selecionados os estudantes socioeconomicamente
menos favorecidos, classificados pela prova, e organizados em turmas por periodo e distribuidos por sala.
Foram elaboradas e enviadas para divulgacdo nas dependéncias do Nucleo-Escola e via internet as listas
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com 0s nomes dos estudantes selecionados e realizou-se a matricula destes estudantes para inicio do ano
letivo. Foi criada uma lista de espera e esta foi divulgada pelos mesmos meios de informacdes e,
posteriormente a primeira chamada foi realizada uma segunda, onde novamente efetuou-se um periodo de
matricula. No més de maio de 2011, ap6s ampla divulgacdo no Bairro Cidade Aracy e regido, realizada
via cartazes e visitas em escolas de ensino médio, realizou-se com os candidatos a estudantes do cursinho
0 mesmo procedimento realizado com as turmas do processo seletivo campus Sdo Carlos. As aulas
tiveram inicio no més de junho de 2011 e foi constituida uma turma.

Dos 258 estudantes matriculados na turma de 1 ano (noite/ 5 salas) houve o registro de 142
concluintes e para a turma de 1 ano (tarde) dos 55 ingressantes houve o registro de 24 estudantes que
finalizaram o curso. Para as trés salas da turma de 2 anos, tem-se 90 estudantes matriculados e 38
concluintes. A turma da Cidade Aracy houve 176 estudantes matriculados e 92 concluintes. Do total de
443 estudantes matriculados, tem-se 231 estudantes concluintes.

b) Curso Pré-Vestibular da UFSCar — em Araraquara

As aulas ministradas nas dependéncias do Nucleo de Educacdo de Jovens e Adultos - NEJA
(manhd) e EE Dorival Alves (noite) e respectivas preparagdes: estudantes de graduacdo e pos-graduacao
da UFSCar foram os docentes responsaveis pelas aulas ministradas e suas respectivas preparacdes
semanais, supervisionados pela coordenacdo pedagogica do Projeto de Extensdo Curso Pré-Vestibular da
UFSCar. As aulas, distribuidas em disciplinas componentes do curriculo de Ensino Médio nacional,
foram ministradas inicialmente para 6 turmas (1 no periodo da manha e 5 no periodo da noite). Ao longo
de todo ano, os docentes realizaram suas atividades pedagdgicas em Araraquara com 0 apoio de um
membro da comissao coordenadora do Nucleo de Extensdo UFSCar-Escola (NEUE), o qual intermediava
0 contato entre estudantes e a coordenacdo administrativa e pedagogica do NEUE.

Houve a participacdo de 110 estudantes, sendo 16 estudantes no periodo da manha e 94
estudantes no periodo noturno. Esta oferta envolveu a participacdo de 26 professores e 8 monitores.
Inicialmente houve a selecdo de 189 estudantes para essas turmas.

O processo de selecdo socioeconémica de candidatos residentes em Araraquara e regido foi
realizado no inicio do ano de 2011, ap6s divulgagdo realizada pela Secretaria de Educagdo do municipio
de Araraquara, em trés etapas: inscricdes, preenchimento de questionario socioeconémico e a aplicacéo
da prova de habilidades basicas pelos candidatos a estudantes do cursinho. Foram selecionados os
estudantes socioeconomicamente menos favorecidos, classificados pela prova, e organizados em turmas
por periodo e distribuidos por sala. Foram elaboradas e enviadas para divulgacao as listas com 0os nomes
dos estudantes selecionados e realizou-se a matricula destes estudantes para inicio do ano letivo.

c) Elaboracéo de apostilas para o Curso Pré-vestibular modalidade 1 ano

No ano de 2011 iniciou-se o processo de elaboracdo de Apostilas — Material didatico — para todas
as disciplinas do Cursinho Modalidade 1 ano. Foram elaborados dois conjuntos de apostilas das ciéncias
naturais (Biologia, Fisica e Quimica) e de Lingua Portuguesa.

d) Atividades desenvolvidas no Projeto EJA — Ensino Fundamental e Médio:

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) vem desenvolvendo uma proposta de formacao
para ampliar a escolaridade de seus servidores. Inicialmente foram criadas oportunidades para que os
servidores pudessem fazer cursos de pds-graduacgdo profissionalizante e, em 2009, iniciou-se um debate
junto a sua comunidade de servidores para a criacdo de turma(s) na modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos, que visa atender a uma demanda de servidores que nao tém completos os anos da educacéo
bésica. Para suprir esta demanda de formag&o do seu quadro de funcionérios, a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas estabeleceu uma parceria com o Nucleo de Extensdo UFSCar-Escola para selecionar o corpo
docente, ministrar aulas, fazer acompanhamento pedagdgico do trabalho desenvolvido por seus docentes
e acompanhar o desempenho dos estudantes do Ensino Médio, isto porque este Nucleo ja tem 12 anos de
experiéncia de ensino em curso pré-vestibular e também se configura como mais um espaco de formacéao
de professores aos estudantes dos cursos de graduacdo e poés-graduacdo dessa universidade. Tanto no
ensino meédio como no fundamental as aulas foram desenvolvidas de segunda a sexta feira. No ensino
médio as aulas foram ministradas no periodo da manha, assim como as aulas da 5% e 62 séries. Ja as aulas
da 72 e 82 séries do ensino fundamental foram realizadas no periodo da tarde.

Ao longo dos semestres, os/as professores/as e os/as monitores/as desenvolveram atividades de
ensino nas dependéncias do Nucleo — Escola. As atividades envolveram aulas expositivas, debates,
producdes diversas, tais como exercicios, relatorios, producgdes escritas, dentre outros. Foram realizadas
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atividades fora da sala de aula, como a visita ao SAAE e prética em laboratorio de quimica. Durante as
aulas esteve a disposicdo, além do giz e lousa, mapa, tabela periédica, projetor multimidia, computador,
televisao e reprodutor de DVD, para as aulas em que houve a necessidade de reproduzir imagens. Todos
0s materiais didaticos, tais como textos, foram reproduzidos pela grafica da UFSCar. Além disso, foram
utilizados livros e apostilas disponiveis no Nucleo-Escola. O processo de ensino-aprendizagem foi
constantemente avaliado por meio de diferentes instrumentos, tais como provas, exercicios e producdes
de textos.

Todas as atividades da EJA-UFSCar, neste ano de 2011 foram coordenadas por trés estudantes de
doutorado do curso de Po6s-Graduacdo em Educacdo, responsaveis pela coordenacdo pedagdgica e
administrativa; uma estudante de graduacdo responsavel pela gestdo, principalmente ao que diz respeito
ao controle de frequéncia de discentes e discentes, organizacdo dos materiais didaticos e relato das
reunides coletivas.

Neste ano foram realizados processos seletivos para ingresso de novos/as professores/as e
monitores/as. Semanalmente os/as professores/as e monitores/as de cada disciplina se reuniram para
planejar as aulas e realizar reunides com todo o corpo docente e a coordenadora do projeto, com o intuito
de realizar didlogos pedagodgicos que envolvem o processo de ensino e aprendizagem. Houve também o
acompanhamento pedagogico especifico para cada area. Mensalmente os/as professores/as, monitores/as
e 0s membros da coordenacdo participaram de uma reunido pedagdgica com todos os/as participantes do
Nucleo —Escola. Periodicamente foram realizadas reunides entre a coordenadora e os/as servidores-
estudantes a fim de serem dialogadas as questdes referentes ao processo de ensino-aprendizagem. Neste
ano também foram realizadas reuniGes junto a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas para discutir o
andamento do Projeto, principalmente no que diz respeito & certificagdo do ensino médio. Por fim, foi
realizada uma formatura para os estudantes do ensino médio e fundamental que contou com a
participacdo do Pr6-Reitor de Gestdo de Pessoas, Prof. Dr. Mauro Cortes, e o Reitor Prof. Dr. Targino de
Aradjo Filho.

Em 2011 houve a participagdo de 15 (quinze) pessoas, sendo 9 (nove) servidores e 6 (seis)
pessoas da comunidade no ensino médio. No Ensino Fundamental teve a participacdo de 8 (oito) pessoas,
sendo 6 (seis) servidores e 2 (duas) pessoas da comunidade. Participaram desse projeto 33 estudantes da
UFSCar como professores e/ou monitores.

Nucleo UFSCar-Cidadania

Em 2011 o Nucleo UFSCar-Cidadania deu suporte a uma série de atividades, entre elas o Projeto
“UFSCar Responde”, que ¢ um servigo de resposta informacional a demandas da sociedade a partir de
fontes internas e externas a Instituigdo, como uma continuidade ao projeto “Disque UFSCar”. Outras
atividades em continuidade do Nucleo UFSCar-Cidadania sdo a Constru¢do do Observatério Ciclos de
Vida e Trabalho e a Construcdo do Observatorio Cidadania, Cultura e Cidade.

O Ndcleo UFSCar-Cidadania foi o responsével pela organizacdo e coordenacdo da participacéo
da UFSCar na Mostra de Politicas Publicas, realizado pela Prefeitura Municipal de Séo Carlos, Rede de
Mercocidades et alii, realizado em 2011. Teve também a participacdo, com o tema Direitos Humanos, do
Curso de Formacdo da Guarda Municipal-2011, por solicitacdo da FESC — Fundacdo Educacional de Séo
Carlos.

A ACIEPE “Direitos Humanos pelo Cinema”, em parceria com o Depto de Sociologia ¢ a
ACIEPE “Fazendas Paulistas: descobrindo suas multiplas dimensdes”, coordenada pelo Depto de
Ciéncias da Informac&o foram sediadas pelo Nucleo UFSCar-Cidadania em 2011.

O Ndacleo UFSCar-Cidadania se fez representar junto ao FORPROEX- Sudeste, como
representante da area de Direitos Humanos e Cidadania e teve participacdo junto ao Forum Nacional dos
Pro Reitores de Assuntos Estudantis analisando e discutindo a pesquisa sobre o perfil dos alunos das
universidades federais. Teve a participacdo como representante da Pro-Reitoria de Extensdo como
palestrante no | Seminério do NEPPs: Politicas publicas — defini¢des e debates, na Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho, campus de Franca.

O Nucleo UFSCar-Cidadania participou junto a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos/ Orgamento
Participativo, de reunifes para discutir a proposta da Unicidadania, surgida por ocasido do Curso de
Formac&o de Conselheiros Municipais, realizado em 2010, e de reunides junto a Secretaria da Educacéo
da Prefeitura Municipal de Sdo Carlos, para discutir a possibilidade de um curso de Direitos Humanos
para os professores da rede pablica. Tal curso sera oferecido em fevereiro de 2012, com duas turmas.

O Nucleo UFSCar-Cidadania participou, dando apoio e suporte a realizagdo de diversas
atividades e projetos, como “Inventario e Diagnostico dos Bens Nao Operacionais da RFFSA-SPU na
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rede de cidades paulistas e diretrizes de gestdo patrimonial”, “Percursos Culturais ¢ Urbanos na Cidade”,
“Univercidade Aberta da Cidadania — Unicidade: projeto pedagogico”.

Foram realizados encontros com pesquisadores e professores para fundamentacdo e dinamizagédo
dos Observatérios que estdo sendo construidos pelo Nucleo UFSCar-Cidadania. Além disso, o NUCID
esteve presente em diversas atividades externas a UFSCar visando fortalecer a constru¢do dos
observatérios propostos. Em 2011 foi construido sites dos Observatorios NUCID — Observatério Social e
Observatorio Cidadania, Cultura e Cidade.

Nucleo UFSCar-Sindicato

O Nucleo UFSCar-Sindicato tem dado continuidade na elaboracdo e atualizagdo do cadastro de
novos docentes e alunos de mestrado e doutorado da UFSCar, cujos temas de pesquisa, ensino e extensdo
se relacionam ao tema Trabalho. Além disso, tem dado continuidade na elaboracdo e atualizacdo dos
dados da relagéo de Sindicatos de Trabalhadores da regido de Séo Carlos.

Em 2011 foi dado continuidade na elaboracéo e atualizagcdo do cadastro de novos docentes e
alunos de mestrado e doutorado da UFSCar, cujos temas de pesquisa, ensino e extensdo se relacionam ao
tema Trabalho e a continuidade na elaboracdo e atualizagdo dos dados da relagdo de Sindicatos de
Trabalhadores da regido de Sao Carlos.

Foi feita divulgacdo semanal de congressos, seminarios, palestras e outros eventos relacionados
ao tema Trabalho, por e-mail, a todos os docentes, alunos e sindicatos cadastrados e dado sugestdo de
temas relacionados ao mundo do trabalho para a Radio UFSCar, em especial ao Noticias UFSCar e Radio
UFSCar Debate. O Nucleo UFSCar-Sindicato foi o responsavel pela divulgacéo junto a CCS da UFSCar
de eventos sobre o tema trabalho em nossa cidade e regido.

O Ndcleo UFSCar-Sindicato teve participacdo, representando a Pro-Reitoria de Extensdo, em
atividades da relacionadas ao tema economia solidaria, em especial com a Secretaria de Apoio a
Economia Solidaria da Prefeitura Municipal de Sdo Carlos e participacdo, como representante do Nucleo,
nos lancamentos de livros da EDUFSCar e outras editoras, relacionados ao tema trabalho, além da
coparticipagdo na organizagdo do Curso de 24h “Plano De Cargos, Carreiras e Salarios no Setor
Metalurgico”, organizado pelo Dieese e Federacdo dos trabalhadores Metalurgicos do Estado de Séo
Paulo, ministrado na UFSCar, para 42 dirigentes de sindicatos da regiao.

O Ndcleo UFSCar-Sindicato participou em reunido com diretores do Sindicato dos Metallrgicos
de Séo Carlos para organizar uma assessoria da UFSCar na area de Saude e de reunides com diretor da
Federagdo dos Metallrgicos do Estado de Séo Paulo, a pedido, para tratar de possivel curso de extenséo
lato sensu.

Nucleo UFSCar-Saude

O Ndcleo UFSCar - Satde (NESAU), em 2011, coordenou o Projeto “Série de debates sobre a
formagdo em satde”. Ainda, esta vinculado ao Nesau quatro grandes Projetos, o Pro - Salde Séo Carlos;
Pet - Saude: Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Saude; Pet Vigilancia em Saude; Residéncia
Multiprofissional em Salde da Familia e Comunidade, articulados & Secretaria Municipal de Saude de
Séo Carlos, cada um destes projetos organizou varias atividades, eventos, assessorias, etc.

O Nucleo de Extensdo Saude da UFSCar organizou, uma série de debates sobre a formagédo em
salde, mais especificamente sobre a formacdo em medicina, enfermagem, Terapia Ocupacional e
Fisioterapia. Estes debates teve a finalidade de proporcionar uma ampla discussdo com a sociedade sobre
a formacdo e possibilitar a articulacdo das Instituicdes e dos profissionais de salde de Sdo Carlos com a
UFSCar. Esta iniciativa esteve contextualizada com os movimentos que a UFSCar, os Ministérios da
Saude e Educagdo no sentido impulsionar mudancas na educacao de profissionais da salde, desta forma
estas mudancgas estdo em consonancia com as Diretrizes Curriculares ao nivel nacional. Apesar de
previsto debates para as quatro carreiras, Medicina, Enfermagem, Terapia Ocupacional e Fisioterapia,
para esta ultima nao foi realizado. A série de debates da medicina “A formacao do profissional Médico no
Brasil”, aconteceu no 1° Semestre, com 03 encontros nos meses de abril, maio e junho, este evento foi
realizado em parceria com a Associacdo Paulista de Medicina- sec¢do Sdo Carlos. O debate sobre “A
formagédo dos profissionais em Terapia Ocupacional” aconteceu em setembro de 2011, com um encontro
de dois dias. O da Enfermagem ocorreu em dezembro, um encontro com dois dias de atividades. Todos
contaram com a participacdo de docentes, preceptores da Rede Escola, estudantes e profissionais de
salde.

Pro - Saude Séo Carlos (projeto de reorientagdo da formagdo dos profissionais de saude), é um
projeto desenvolvido em 03 anos (2009-2011) financiado pelo Ministério da Salde em articulagdo com
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0 MEC. Estéo envolvidos neste projeto os cinco cursos das areas da satde, o qual tem um conselho gestor
gue responde pela implementacdo das atividades propostas. A gestdo de neste projeto conta com 10
docentes, 01 profissional da SMS, e 04 estudantes. O objetivo do projeto foi promover nos cursos de
salde da UFSCar, em parceria com a SMS, a reorientacdo da formacao dos profissionais, com base na
producdo do conhecimento e na producdo do cuidado e identificacdo das necessidades de salde da
populacgdo, considerando os aspectos relativos a promogdo da salde, prevencao de doengas, tratamento e
reabilitacdo, numa perspectiva integral do cuidado & salde e de modelos inovadores de ensino-
aprendizagem.

Pet - Salde: Programa de Educacédo pelo Trabalho para a Salde: Projeto também financiado pelo
MS, que esta articulado as acBes do Pro - Saude. As principais metas a serem alcancadas: 1.
Interdisciplinaridade, que favoreca uma formagdo académica condizente com o estagio atual de
desenvolvimento da ciéncia; 2. Atuacdo coletiva, envolvendo agdes conjuntas por alunos de diferentes
cursos e estagios de adiantamento no curso de graduagao, que possuam objetos de trabalho em comum; 3.
Integracdo continua entre os alunos e os corpos discente e docente do curso de graduacédo; 4. Contato
sistematico com a comunidade, promovendo a troca de experiéncias em processo critico e de mutua
aprendizagem; 5. Planejamento e execucdo de um programa de atividades que contribuam com a
integracao ensino-servico, reforgando a atuacéo de acordo com as diretrizes da atengdo basica no SUS; 6.
Capacitacdo dos profissionais da Estratégia de Salde da Familia em Metodologia de Pesquisa. Estdo
envolvidos neste projeto 05 professores e 60 estudantes de todos os cursos da salde da UFSCar e 30
profissionais de saude da SMS, profissionais vinculados as Unidade de Salde da Familia.

Pet Vigilancia em Salde: Programa de Educacdo pelo Trabalho do Ministério da Salde, Projeto
também financiado pelo MS, que esté articulado as agdes do Pro — Saude. Estdo envolvidos neste projeto
02 professores e 16 estudantes de todos os cursos da salde da UFSCar e 03 profissionais de salde da
SMS. Os objetivos sdo: 1. Fortalecer a integracdo ensino-servico; 2.fortalecer a integracéo entre docentes,
alunos dos departamentos da area da satde; 3. ampliar a discussdo multi e interdisciplinar sobre a
vigilancia em saude; 4. ampliar a possibilidade de olhar e realizar das a¢des de Vigilancia em Saude no
ambito da Atencgdo Priméaria em Saude; 5. fortalecer o processo ensino-aprendizagem dos alunos.

Residéncia Multiprofissional em Salude da Familia e Comunidade: Este programa também faz
parte de um edital especifico do Ministério da Salde, desde 2007 tem sido oferecida, anualmente, cada
turma de residente cursa dois anos no programa. Estéo envolvidos neste ano 10 docentes, profissionais de
salde da Rede escola e a turma 2011 contou com 28 residentes. Os objetivos sdo: Promover o
desenvolvimento de atributos profissionais que possibilitem aos enfermeiros, cirurgides dentista,
psicologos, assistentes sociais, nutricionistas, educadores fisicos, terapeutas ocupacionais e fisioterapeutas
formados pelo programa de residéncia o exercicio profissional com exceléncia nas areas de cuidado
integral a salde das pessoas e de comunidades e na gestdo e organizagdo do trabalho, visando a melhoria
da salde e da qualidade de vida.

Nucleo UFSCar-Municipio

Os esforcos da direcdo do Nucleo UFSCar-Municipio de promover atividades de carater cultural
foram assinalados como necessarios, com atividades para dinamizar a relacdo de extensdo, agora com as
comunidades interna e externa a UFSCar. Na realidade as atividades extensionistas ligadas a danca,
através do grupo URZE, inauguram essa nova forma de atividade de extensdo do Nucleo, priorizando as
duas comunidades.

O projeto se adequa aos objetivos estabelecidos para 0 Ndcleo UFSCar-Municipio: “Organizar e
maximizar a relacdo da universidade com as administracdes municipais, cdmaras municipais e outras
instituicGes do municipio, para a atuagdo em parceria nas areas de desenvolvimento social, econémico e
cultural, planejamento urbano e regional, meio ambiente e saneamento, habitagdo social, transporte,
geoprocessamento, gestdo urbana, etc.” e “Facilitar a realizagdo de estagios de estudantes universitarios
de forma a aumentar a possibilidade de que ele permaneca trabalhando no municipio, ap6s ter concluido o
curso superior”. Neste caso, ao invés de “estagio”, a atividade por meio da qual a profissionalizagdo dos
estudantes e ex-estudantes universitarios se dara sera por meio da formacao em danca.

Também esta previsto nos objetivos do Nucleo UFSCar-Municipio o apoio a projetos artistico-
culturais, “tendo em vista o desenvolvimento econémico, social, cultural e tecnologico dos municipios do
interior”. Sdo previstos ainda, como Produtos e Servigos do Nucleo: “Eventos culturais, artisticos e
esportivos” ¢ “Prestagdo de servigos especificos em campos de atuagdo para os quais a Universidade
desenvolve conhecimento ou qualifica estudantes e profissionais”.
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Ndcleo UFSCar - Municipio realizou durante o ano de 2011 as seguintes atividades envolvendo a
Urze Cia. de Dan¢a/UFSCar com a participacdo do colaborador Francisco Silva:

ERA UMA VEZ...um conto de fadas reescrito - Em nossa historia ndo ha cem anos de solid&o recobertos
de magia e feiticos, abotoados a um castelo real resguardados por urzes perigosas e ameacadoras que
separam a desventura ocorrida com Aurora do jabilo de seu possivel despertar, mas sim a tentativa de
buscar em lugares outros de nossas proprias relagdes e possibilidades a esperanga de um novo recomeco
atravessado por uma ambivaléncia de morte e vida, tristeza e alegria, abracado por uma Unica Urze, a
nossal!

AO PO - O espetaculo de danga “ao p6” foi construido em um processo criativo colaborativo unindo
Universidade e Comunidade através do projeto de extensdo cultural - PROEXT-SP Cultura.

ESCUTA AQUI — Espetaculo de danga que interpreta o ato de chamar a atenc¢do para o que se diz
ou se mostra N0 momento em que se enuncia, que é o ato de interpelar o outro, atraindo-lhe o olhar ou
forma de convidar o outro para ouvir ou ver algo que se quer compartilhar.

Foram realizados cursos de férias, como oficina de Ballet classico e oficina de VideoDanca e
oficina de danca contemporanea & Musica.

Houve apresentagdo de mostra de videodanga na V Mostra Internacional de Videodanca S&o
Carlos — Videodanca Festival, de 01 a 03/10/2011 no Anfiteatro Bento Prado Jr e apresentagdes na Tenda
Moével de Teatro nos bairros CidadeAracy/Antenor Garcia, Vila Isabel e Santa Angelina com o espetéaculo
“Urze 5 anos”.

Além das atividades do grupo de danga, o Ndcleo Municipio fez a selegdo/contratacdo de um
aluno bolsista para a execucdo de tarefas do dia-a-dia do Nucleo. Dentre elas assinala-se a atividade,
ainda em andamento, de catalogacdo dos municipios atendidos pelos diversos programas de extensdo dos
diferentes Nucleos de Extensdo desta Universidade.

O Nucleo de Extensdo UFSCar-Municipio efetuou levantamento de atividades e programas, na
sua esfera de atuacdo, desenvolvidos e patrocinados pelo Governo Federal, em especial pelo Ministério
das Cidades.

Nucleo UFSCar Empresa

As acles estratégicas do Nucleo de Extensdo UFSCar-Empresa (NUEMP) estdo orientadas por
um objetivo principal que consiste em estimular a interagdo entre a UFSCar e o setor produtivo, atuando
como interface facilitadora do acesso das empresas a Universidade, bem como da transferéncia de
resultados de pesquisa para a sociedade.

O NUEMP tem participado da Difusdo da Inovacdo Tecnoldgica, em colaboragcdo com a Agéncia
de Inovacdo (Al-UFSCar) no relacionamento entre a UFSCar e o setor produtivo. O NUEMP, junto a Al
e a FAI, tem atuado na instituicdo e na consolidacdo de um sistema de apoio efetivo as questdes de
Propriedade Intelectual internas @ UFSCar. Quanto ao empreendedorismo, 0 NUEMP, a Al e 0 SEBRAE
tém se articulado na promocao do empreendedorismo na UFSCar, atuando especialmente na consolidacéo
do Nucleo UFSCar Junior (NUJ) e das EJs. Destaca-se, dentre as atribui¢es conferidas ao ndcleo, o
apoio as atividades desenvolvidas pelas Empresas Juniores (EJ) da UFSCar, tendo em vista a implantacéo
de novas EJ's e a consolidacdo das ja existentes. Assim, com este foco e como facilitador da integracéo
das EJ da UFSCar foi criado o NUJ.

Em 2011 o Nacleo UFSCar Junior (NUJ), com o proposito de integrar todas as Empresas Juniores
da UFSCar. O objetivo é dar apoio a essas empresas, tanto apoio estrutural como apoio juridico,
financeiro, entre outros, além de estimular o empreendedorismo, e promover a troca de experiéncias entre
essas empresas e a realizacdo de projetos multidisciplinares.

Em 2011 realizou-se a ACIEPE com 0 objetivo de incentivar o empreendedorismo nos alunos
assim como orientar na criacdo efetiva de uma nova empresa. Foram disponibilizadas 35 vagas,
integralmente preenchidas por alunos do CBBD, EP, EM, EnM, EnFl, CBLN, CC, PSID, GERo, CSo,
ESB, QUBD, MA.

O NUEMP participou do evento “Café da Inovagdo na UFSCar” que teve por objetivo reunir
pesquisadores, empresarios, alunos de graduacdo e po6s-graduacdo e demais interessados visando a troca
de conhecimento em suas respectivas areas de atuagao.

O NUEMP apoiou a participacdo de um discente da Engenharia de Producéo, integrante da EJ do
referido curso, no 19° Encontro Nacional de Empresas Juniores —ENEJ 2011, realizado entre 10 e 14 de
agosto na cidade de Foz do Iguagu, Parand, que contou com a participacdo de mais de 1500 congressistas.
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Em parceria com a Cati Jr. foram definidos layout do site, bem como as descri¢ces que este ird
exibir com relacdo ao NUJ e a cada uma das empresas juniores participantes, que devera ser
implementado e operacionalizado no préximo ano.

Foi realizado um Benchmarking - encontro com representantes das EJ’s participantes do grupo
para discutir sobre a situacdo juridico-administrativa das empresas, com cerca de 20 empresarios juniores,
onde as empresas mais bem estruturadas esclareceram dividas e deram conselhos as empresas iniciantes,
debatidos temas como impostos e declaracBes governamentais, além da estruturacdo correta de atas de
fundagdo, eleicdo e posse, estatutos sociais e regimento interno. Houve contato de EJ’s em implantagdo
nos campi de Araras e Sorocaba buscando informacdes sobre formas de apoio e atuacdo do NUEMP,
cujas demandas foram transferidas para o0 NUJ, visto que este tem também a missao de apoiar e orientar a
implantacéo e consolidacéo das EJ's na UFSCar.

O NUEMP apoiou ainda a realizagdo da Palestra “PEE- Programa de Especializacdo em
Engenharia“, Promovida pela Embraer nas dependéncias do Anfiteatro Bento Padro Janior e apoio a
participacdo do NUJ na organizacgéo da feira de Feira de Oportunidades 2011.

1.2 Criagao de espagos interdisciplinares de ensino, pesquisa e extensao

O trabalho desenvolvido pode ser comparado aos eixos tragados no PDI, na plataforma de gestdo
e aos compromissos assumidos no programa REUNI. Quanto ao Eixo 1 — Processos de formagéo nas
diferentes modalidades de ensino, considerando o incentivo ao trabalho interdisciplinar em ensino,
pesquisa e extensdo na UFSCar, intra e intercursos, grupos, redes e projetos, apresentamos a evolucdo do
numero de ACIEPE oferecidas, visualizadas no grafico a seguir.

A Atividade Curricular de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo — ACIEPE é uma experiéncia
educativa, cultural e cientifica que, articulando o ensino, a pesquisa e a extensdo, procura viabilizar e
estimular o relacionamento da UFSCar com diferentes segmentos da sociedade. Observa-se que de 2004 a
2009 houve uma oferta de ACIEPE na casa de trés dezenas. Em 2010 foram oferecidas 54 ACIEPE e em
2011 foram oferecidas 65 ACIEPE, com um crescimento significativo em relagdo aos anos anteriores.

Observa-se o crescimento das ACIEPE, principalmente em 2011, devendo garantir esse nimero
de oferta para os préximos anos. O nimero de ACIEPE cresceu de 33 em 2007 para 54 em 2010 e 65 em
2011, com um percentual de crescimento de 20,4% em relacdo a 2010 e 97% em relacdo a 2007. Esse
percentual superou a meta de crescimento de 60% contida na proposta REUNI da UFSCar. Algumas
ACIEPE tém se firmado como espagos de difusdo e aprofundamento do conhecimento, com a
participacéo de professores da rede publica estadual e municipal, o que leva a uma colaboragéo efetiva da
UFSCar para o aprimoramento também do ensino basico.

Figura 7 - Evolugdo de ACIEPE ofertadas no periodo de 2001 a 2011
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As 65 Atividades Curriculares Integradas de Ensino, Pesquisa e Extensdo realizadas em 2011 sdo
apresentadas no quadro Il do Apéndice 4.

Outra importante acdo que responde ao objetivo de criar espagos de encontro entre os estudantes
para trocas de experiéncias sdo 0s mini-cursos e jornadas académicas. O VIII Congresso de Extensdo da
UFSCar ocorreu de 27 a 29 de setembro de 2011, como um férum adequado e de grande visibilidade para
a divulgacdo e discussdo dos resultados obtidos em trabalhos de extensdo desenvolvidos por alunos,
funcionarios e professores da UFSCar e de outras Instituicbes de Ensino. O evento possibilitou a
interacdo entre a Universidade e a sociedade por meio da exposicao e debate dos relatos das atividades de
extensao concluidas ou em andamento, desenvolvidas no ambito de programas, projetos, cursos, eventos e
prestacdo de servicos. Possibilitou também o registro e a divulgacdo das atividades de extensdo realizadas
pela UFSCar contribuindo para o fortalecimento e a institucionalizagdo da memoria da extensdo na
UFSCar.

Todos os bolsistas de extensdo da UFSCar financiados pelo EDITAL PROEX - Apoio a
Realizagdo de Atividades de Extensdo na UFSCar foram convidados a apresentar seus trabalhos, com os
seus resultados parciais ou ja definitivos, se a atividade estivesse concluida. Bolsistas com outras fontes
de financiamento e voluntarios também puderam inscrever seus trabalhos para apresentacdo no evento.
As oito areas tematicas da extensdo universitaria - Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos, Educacéo,
Meio Ambiente, Saude,Tecnologia e Trabalho — foram contempladas, mostrando os caminhos que a
UFSCar e as Instituicbes presentes neste Encontro vem seguindo para estabelecer a interlocugdo com a
sociedade, de modo a equacionar os problemas vivenciados pela comunidade que estdo na &rea de atuacéo
das IEs. Considerando o universo das 854 ac¢Ges de extensdo desenvolvidas em 2010, foram submetidos e
aprovados 151 trabalhos para o evento.

O IV Ciclo de minicursos da 9% Jornada Cientifica e Tecnolégica da UFSCar ocorreram entre 0s
dias 26 e 29 de setembro de 2011 nas dependéncias da Universidade Federal de Sdo Carlos. Foram
cadastrados 83 minicursos, sendo que 72 foram validados e 4 foram cancelados e 68 minicursos
oferecidos, com a participacdo de 962 pessoas inscritas. Concluiram os minicursos 692 alunos. Houve a
participacdo de ministrantes, provenientes da UFSCar — S&o Carlos, UFSCar — Sorocaba. Os temas
abordaram diversas areas que circundam as Ciéncias Humanas, Bioldgicas e Exatas, dentre eles:
Educacédo, Saude, Direitos Humanos, Comunicagdo, Tecnologia, Meio Ambiente, Cultura e Trabalho. O
gue condiz com as expectativas da pluralidade académica do ambiente universitario. Os objetivos dos
minicursos concentraram-se na divulgacdo do ensino produzido no meio académico, discussao, reflexao e
interacdo dos mesmos nas diversas areas além de reafirmar o compromisso social da Universidade.

A Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar em parceria com as pro-reitorias das universidades
publicas paulistas (UNICAMP, USP, UNESP, UFABC, UNIFESP e UNITAU) promoveram diversas
reunides de discussdo da politica paulista para a extensao universitaria nas universidades publicas.

A UFSCar se fez representar com diversos trabalhos de extensdo universitaria no Congresso
Brasileiro de Extensdo Universitéria, realizado em Porto Alegre-RS em novembro de 2011.

7.3 Apoio externo a realizacao de atividades de Extensdo na UFSCar

A UFSCar tem obtido éxito em varios editais de fomento a atividades de extensdo. Isso se
justifica pela nossa insercdo historica em programas e projetos de extensdo, que nos da experiéncia na
formulacdo adequada dessas propostas e, consequentemente, faz com que sejam bem avaliadas quando
colocadas nacionalmente. Essa insercdao dos servidores docentes, técnico-administrativos e dos alunos se
da de forma organica, e nos j& possuimos projetos e programas enraizados na comunidade, sendo possivel
acompanha-los, avalia-los e projeté-los nacionalmente.

O Programa de Apoio a Extensdo Universitéria voltado as Politicas Publicas - ProExt — do
MEC/SeSu tem como diretriz basica a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Essa diretriz é
fundamental para aceitagédo das propostas de projetos e programas em seu edital.

Em 2011 a UFSCar realizou os sete projetos e dois programas aprovados no Edital ProExt 2010.
O valor total de recursos oriundos do Edital ProExt 2010 foi de R$ 580.672,11, financiados pela
SECAD/MEC. Em 2011 foram contemplados 3 projetos e 5 programas de extenséo pelo Edital ProExt,
que serdo realizados em 2012. O total de verba destinada a esses projetos e programas é de R$785.276,60
Os projetos e programas aprovados e financiados pelo MEC/SeSu realizados em 2011 e 2012 sdo
apresentados nas Tabelas VI e VII do Apéndice 4, respectivamente.
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Além do Edital ProExt, houve 31 atividades de extensdo que captaram recursos externos no valor
de R$18.304.379,51, conforme Quadro | do Apéndice 4. Os financiamentos dessas atividades foram
concedidos por Academia Nacional da Biodiversidade, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), SECADI/MEC, Secretaria Municipal de Salde, Ministério da
Cultura - Secretaria do Audiovisual, DEPRN Registro, Promotoria Plblica do Vale do Ribeira, Ministério
das ComunicacOes, Secretaria de Educacdo Especial / MEC , FNDE - Ministério da Educacdo, INPA -
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia , ANP - Agencia Nacional de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis, MEC - Secretaria de Educacdo Basica, Secretarias do Meio Ambiente, Ministério do
Meio Ambiente, Ministério das Minas e Energia, Prefeituras Municipais; DRS 3 (Araraquara), CEAMO,
Ministério das Relagdes Exteriores — Itamaraty, Prefeitura Municipal de Sdo Carlos, Secretaria Municipal
de Trabalho, Emprego e Renda, DRS 3 / SUS e Secretaria Municipal de Saude de S&o Carlos.

7.4 Atividades Culturais da UFSCar

A Coordenadoria de Cultura (CCult), vinculada a Pré-Reitoria de Extensdo da UFSCar, é
responsavel pela articulacdo entre os projetos de extensdo relacionados as artes e a cultura de uma forma
geral. A CCult coloca-se como um agente articulador entre extensdo, ensino e pesquisa e assegura a
indissociabilidade das trés areas por meio de atividades realizadas com temas ligados aos diversos
dominios culturais (Artes Cénicas; Artes Visuais; Audiovisual; Cultura; Danca; Literatura; MUsica e etc.) e
constréi um espaco permanente de reflexdo para a construcdo de Politicas Culturais para a Universidade,
direcionando esforgos para que a Universidade se comporte e assuma suas fungdes de criacéo e difuséo de
cultura e arte em constante diadlogo com as comunidades e grupos populares.

Em 2010, a Pro-Reitoria de Extensdo criou um edital especifico para projetos de extensdo das
areas artisticas e culturais. Esta medida permitiu que as especificidades de projetos culturais de extensdo
fossem garantidas e possibilitou uma maior aproximacao entre 0s agentes que atuam nesta area. Além de
fortalecer a rea de extensdo cultural, o edital contribui para a realizacdo de um mapeamento detalhado das
atividades de extensdo artistico-cultural, destacando areas mais consolidadas e permitindo visualizar areas
gue necessitam de mais apoio. O Edital de Apoio as Atividades de Extensdo Artistico-Culturais ¢ um
instrumento muito importante que orienta as agdes da CCult e permite realizar parcerias e articulagfes
entre os projetos de extensdo da area cultural.

Durante o ano de 2010, a CCult, em parceria com os coordenadores dos projetos contemplados no
Edital de Apoio as Atividades de Extensdo Artistico-Culturais, elaborou um painel de cada projeto. Isto
permitiu que os projetos fossem expostos nos seguintes eventos: |1 Seminario de Politicas Culturais da
UFSCar; no 1° Congresso Paulista de Extensdo Universitaria; no Seminario ProExt Cultura-SP e no |
Forum Paulista de Cultura e Extensao.

Para articular as agdes da CCult, foram propostos alguns Eixos Tematicos: América Latina e
Povos do Sul, Arte e Ciéncia em Movimento, Economia da Cultura, Cultura e Sociedade, descritos no
Quadro 111 do Apéndice 4.

A CCult participa e apoia 0 Conselho Municipal de Cultura de S&o Carlos que tem por objetivo
promover a participacdo democratica dos varios segmentos da sociedade que integram a acgdo cultural no
Municipio de S&o Carlos, visando garantir a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e 0 acesso as
fontes da cultura nacional, além de apoiar e incentivar a valorizacdo e a difusdo das manifestacdes
culturais.

O Forum de Pro-reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras tem como objetivo
principal o fomento, gestdo, organizacdo e visibilidade das a¢Ges extensionistas das universidades publicas
da Regido Sudeste - sendo parte integral do Férum Nacional de Prd-reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras.

Em 2011, a Pr6-Reitoria de Extensdo aprimorou e consolidou o edital especifico para projetos de
extensdo das areas artisticas e culturais. Esta medida permitiu que as especificidades de projetos culturais
de extensdo fossem garantidas e possibilitou uma maior aproximacdo entre 0s agentes que atuam nesta
area. Além de fortalecer a area de extensao cultural, o edital contribui para a realizacdo de um mapeamento
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detalhado das atividades de extensdo artistico-cultural, destacando areas mais consolidadas e permitindo
visualizar areas que necessitam de mais apoio. O Edital de Apoio as Atividades de Extensdo Artistico-
Culturais é um instrumento muito importante que orienta as acdes da CCult e permite realizar parcerias e
articulaces entre os projetos de extensao da area cultural.

Durante o0 ano de 2011, a CCult, em parceria com os coordenadores dos projetos contemplados no
Edital de Apoio as Atividades de Extensdo Artistico-Culturais, elaborou um painel de cada projeto.

A CCult participa e ap6ia o Conselho Municipal de Cultura de So Carlos que tem por objetivo
promover a participacdo democratica dos varios segmentos da sociedade que integram a acédo cultural no
Municipio de Séo Carlos, visando garantir a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e o acesso as
fontes da cultura nacional, além de apoiar e incentivar a valorizacdo e a difusdo das manifestacdes
culturais.

O Fbrum de Pré-reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras tem como objetivo
principal o fomento, gestdo, organizagao e visibilidade das a¢des extensionistas das universidades publicas
da Regido Sudeste - sendo parte integral do Férum Nacional de Pro-reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras.

7.5 Atividades de Apoio aos Servidores: Programa “Qualidade de Vida na UFSCar”

O Programa Qualidade de Vida (PQV) foi proposto visando atender a um dos objetivos tracados
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSCar, que tem entre suas diretrizes especificas a
valorizag&o dos servidores por meio do aperfeicoamento das politicas que promovam a qualidade de vida.
Tem como eixo norteador propor acdes que contemplem a promocao da salde dos servidores docentes e
técnicos administrativos, incluindo seus familiares.

Em 2011 foram desenvolvidas e realizadas 8 atividades de extensdo vinculadas a esse Programa
como a Ginastica Laboral para os servidores da UFSCar, dentre outros. A relacdo das atividades de
extensdo desenvolvidas no &mbito deste Programa estdo descritas na Quadro 1V do Apéndice 4.

7.6 Organizacao das Atividades de Extensdo na UFSCar

As atividades de extensdo da UFSCar estdo organizadas em projetos e programas, o que é um dos
fatores de referéncia e sintonia com os principios nacionais de extensdo universitaria, que a UFSCar
ajudou a construir ao longo da histéria. A extensdo universitaria € o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora
entre universidade e sociedade. E uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontra, na sociedade, a oportunidade da elaboracdo da praxis de um conhecimento
académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes trazem um aprendizado que, submetido a
reflex&o tedrica, é acrescido aquele conhecimento.

A organizacdo das acfes em programas permite caracterizar um conjunto de projetos que
possuem a mesma diretriz e que sdo voltados para um objetivo de carater organico institucional. Um
programa agrega um conjunto de atividades de extensdo que um ou mais docentes, servidores técnico-
administrativos e estudantes, de um ou mais departamentos, ja realizam ou podem vir a realizar. As
vantagens dessa organizacdo podem ser sintetizadas nos seguintes pontos: configuragdo de um
instrumento mais adequado para avalia¢do; maior visibilidade da extensdo; possibilidade de identificagcdo
de novas propostas; oferecimento de subsidios para aperfeicoamento da politica de extensdo; agilizacéo
da tramitacdo; e distincdo entre atividades esporadicas e institucionais.

A ProEx tem dado énfase aos processos de avaliacdo. A avaliagdo dos programas de extensdo
considera os ganhos académicos para a area especifica de ensino e pesquisa dos docentes envolvidos; a
participacdo dos alunos na realizacdo das atividades que integram o programa; a produgdo cientifica
resultante; e a frequéncia e 0 mérito académico das atividades previstas.

A avaliacdo continua e por pares dos programas e projetos de extensdo permite 0 seu
aperfeicoamento. A discussdo das atividades desempenhadas possibilita trocas de experiéncias e
informacGes e pode levar, em médio prazo, ao fortalecimento do dialogo entre areas e entre programas. A
avaliacdo é também importante para a consolidacdo dos programas e para orientar a distribuicdo de
recursos.
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Nacionalmente, tem-se discutido sobre parametros de avaliacdo da extensdo que apontem para a
democratizacdo do conhecimento e que possam verificar a abrangéncia social das acdes, algo muito dificil
de quantificar, mas que deve estar presente como horizonte avaliativo de nossas propostas.
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8 ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis (ProACE), criada em 2009 (Portaria
GR n. 203/09 de 20/07/2009), tem a missédo académica de, juntamente com a Universidade, planejar,
coordenar, promover e avaliar, coletivamente com suas divisdes, acdes de atendimento e assisténcia a
comunidade universitéria (estudantes e servidores).

Esta nova estrutura administrativa, instituida em funcdo da demanda crescente decorrente da
expansdo da Universidade, focalizou suas atividades, nos dois primeiros anos de funcionamento, na
comunidade estudantil e no apoio as demandas dos servidores.

Até o ano de 2007 todo investimento na area de assuntos comunitarios e estudantis era
proveniente de recursos da UFSCar. Com a criacdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil -
PNAES (Portaria Normativa n° 39, de 12 de Dezembro de 2007 e Decreto n° 7.234 de 19 de julho de
2010), o Governo Federal passou a destinar uma verba especifica para os assuntos pertinentes a vida
estudantil.

O PNAES tem a finalidade ampliar as condi¢bes de permanéncia e conclusdo da educagéo
superior dos jovens, minimizando os efeitos das desigualdades sociais e regionais e contribuindo para a
promocdo da inclusdo social pela educacdo. As agles de assisténcia estudantil, vinculadas ao
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sdo voltadas aos estudantes em situacéo de
vulnerabilidade social (classe C2, D e E), matriculados nos cursos de graduagdo presencial das
InstituicOes Federais de Ensino Superior.

O investimento do PNAES ¢é previsto para as seguintes &reas: moradia, alimentacéo,
transporte, assisténcia a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagdgico. Para atender
as demandas da comunidade da UFSCar e os objetivos do PNAES, a ProACE busca:

1. Elaborar e implementar uma politica de Assisténcia Estudantil na UFSCar que possibilite a
igualdade de oportunidades em relacéo ao exercicio das atividades académicas.
2. Institucionalizar e implementar ac¢fes que promovam a permanéncia dos estudantes

prioritariamente os de baixa renda familiar, contribuindo para a reducdo dos indices de
retencdo e evasao.

3. Avaliar periodicamente as acgles implementadas para 0s estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica na universidade, para redirecionamento, se necessario,
dos investimentos realizados;

4, Estudar o impacto dos investimentos governamentais na permanéncia do estudante e na conclusédo
dos cursos na UFSCar.

Em relacdo aos Assuntos Comunitarios a ProACE tem se realizado investimentos em relacdo a
salde do servidor nas esferas médica, de enfermagem odontoldgica, psicolégica e do servigo social.
Segue abaixo uma sintese das realizagdes da PROACE ao longo dos anos 2010 e 2011:

I INVESTIMENTOS NA DINAMICA DOS PROCESSOS DECISORIOS PARA O
EXERCICIO DE UMA PRATICA DEMOCRATICA:

Acéo 1- Insercéo da ProACE no Estatuto da UFSCar.

Acdo 2 - Insercdo da ProACE no Regimento da UFSCar.

Acdo 3 - Eleicéo e instalacdo do Conselho da ProACE — CoACE.

I1 INVESTIMENTOS NA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA:

Acdo 4 - Criacéo da Secdo de Apoio Administrativo — SeAAd.

Acdo 5 - Criacdo da Secdo e Projetos e Eventos — SePE.

Acdo 6 - Criacdo da Secdo de Moradias — SeM.

Acéo 7 - Criagdo do Apoio ao Servidor junto ao Departamento de Servigo Social.
Acdo 8 - Criacdo da Secao de Apoio & ProACE — SeAP.

111 APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS DE CIRCULACAO DA INFORMACAO NO
AMBITO DA PROACE:

Acdo 9 - Home Page da ProACE: www.proace.ufscar.br.

Acdo 10 - Instalagdo do recurso “fale conosco”.

Acdo 11 - Mailing moradia: moradia@ufscar.br.

Acdo 12 - Elaboracdo e divulgacdo de folders, textos impressos e eletrénicos.
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IV ADOCAO DE SISTEMAS ELETRONICOS PARA ACESSO E CONTROLE DE
DADOS: MODERNIZACAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO NA PROACE

Acdo 13 - Implantagéo de software para gerenciamento das acdes do Departamento de Servico
Social.

Acdo 14 - Implantacdo do Software: Controle de Acesso Eletrbnico para o Restaurante
Universitéario.

Acéo 15 - Implantacéo de controle eletronico de dados referente as Moradias Estudantis.

V INVESTIMENTO NA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAL DA
PROACE

Acdo 16 - Promocdo do | e do Il Encontro Inter Campi sobre Assisténcia Estudantil na
UFSCar.

Acéo 17 - Participagdo FONAPROACE e participacdo de servidores em diversos cursos.

Acdo 18 - Encontros da Associacdo Nacional das Unidades Universitérias Federais de
Educacéo Infantil - ANUUFEL.

Acdo 19 - Melhorias nos mobiliarios e computadores em todos os departamentos e unidades
da PROACE.

VI INVESTIMENTO NA ESTRUTURA FISICA DOS AMBIENTES DAS UNIDADES E
DEPARTAMENTOS DA PROACE

Acéo 20 - Construcdo de ambulatorio de saude /Campus Séo Carlos.

Acéo 21 - Construgdo de ambulatorio de saude /Campus Araras.

Acdo 22 - Construcdo de ambulatério de satde /Campus Sorocaba.

Acdo 23 - Construcao de um edificio para moradia estudantil (Modulo 9).

Acdo 24 - Projeto de ampliagdo da Unidade de Atendimento & Crianga (UAC).

Acdo 25 - Projeto referente a construcdo e um campo de futebol (Campus Sorocaba).

Acéo 26 - Construcdo de area de vivéncia para 0 Campus Sorocaba.

VIl ATENDIMENTO AS DEMANDAS ESTUDANTIS

Acéo 27 - Implantacdo de nova modalidade de auxilio: a Bolsa Moradia em espécie.

Acdo 28 - Apoio aos estudantes com filhos. Institucionalizagcdo da Bolsa Moradia para
(estudantes) mées e pais.

Acéo 29 - Modernizagdo dos Mddulos da Moradia 3,4,5 e 6 do Campus de S&o Carlos.Obra
Licitada.

Acéo 30 - Revisdo dos equipamentos de seguranga contra incéndio, instalagdo de rotas de fuga
e das luzes de emergéncia.

Acdo 31 - Instalacdo de rede sem fio (wireless) e aquisicdo de novos computadores para sala
de estudos da moradia.

Acdo 32 - Melhorias no complexo das Moradias: implementagdo de acbes de rotina e
mutirdes.

Acdo 33 - Implantacdo de aumento no valor da Bolsa Atividade.

Acdo 34 - Integracdo da equipe do servico social com a do Programa de Acdes Afirmativas.
Acdo 35 - Promogdo do | e do Il Encontro das Assistentes Sociais dos trés Campi.

Acdo 36 - SOS estudante - setores de apoio pedagdgico e psicologico existentes na UFSCar.
Acdo 37 - Oferta de tutoria calculo e GA: desenvolvida pela ProGrad com Apoio (PNAES).
Acdo 38 - Incentivo do uso de canecas: calourada. Parceria com a Unidade de Gestdo de
Residuos, campanhas de reducéo de residuos.

Acdo 39 - Torneios e participacdo de estudantes e servidores em competicdes.

Acdo 40 - Construcdo de novo espaco fisico destinado a estudo no Campus de Sorocaba.

Acdo 41 - Participacdo no Edital CAPES Pro Haiti.

VIII  MELHORIA NA OFERTA DE ALIMENTACAO A COMUNIDADE
UNIVERSITARIA DA UFSCAR

Acdo 42 - Funcionamento do Restaurante Universitario em Sorocaba e Araras no almogo e
jantar.
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Acdo 43 - Restaurante Campus Sdo Carlos: a partir da implantacdo do sistema eletronico de
acesso: auséncia de filas
Acdo 44 - Aumento no numero de atendimento aos Usuarios

IX INVESTIMENTO NO ATENDIMENTO A SAUDE DO ESTUDANTE E DO
SERVIDOR

Acdo 45 - Nova organizagdo das acdes de salde: integracdo de equipes de assisténcia a salde
do servidor e seguranca do trabalho/ ProACE e ProGPe.

Acdo 46 - Revisdo da missdao do DeAMO: énfase nas acOes de prevencdo e promocao da saude
Acdo 47 - Implantacdo da area protegida no Campus Sorocaba.

X INVESTIMENTO NA SEGURANGCA E ACESSIBILIDADE DA COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

Acdo 48 - Identificacdo dos estudantes de graduacao, pos, extensao e servidores.

Acdo 49 - Instalagdo de placas informativas sobre horéarios em cada ponto de énibus.

Acédo 50 - Elaboracdo de uma proposta preliminar para funcionamento do novo espaco de
eventos.

Acéo 51 - Instalagdo de plataforma elevatoria no circular interno do Campus Séo Carlos.

Xl MELHORIA NA OFERTA DE EDUCACAO INFANTIL ~AOS FILHOS DE
SERVIDORES E ESTUDANTES DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA POR MEIO DA
UAC

Acdo 52 - Revisdo do Projeto Pedagdgico da UAC.

XI1 ASSISTENCIA SOCIAL E PSICOLOGICA AOS ESTUDANTES E SERVIDORES
Acdo 53 - Oferta dos Programas sociais e psicoldgicos de atencdo ao estudante e ao servidor.

X1l RELATORIO DAS ATIVIDADES DAS UNIDADES E DEPARTAMENTOS DA
PROACE — ANO 2011

8.1 Unidade de Atendimento a Crianca

Atividades desenvolvidas na UAC até abril de 2011:

Acompanhamento da limpeza geral e manutencao do prédio e do parque.

Requisi¢do de compras do supermercado e desinsetizacao.

Solicitacdo de renovacdo de contrato de terceirizado e abertura de licitagdo de nova empresa de
terceirizados para a cozinha da UAC.

Reunido inicial com a coordenacdo e a enfermeira sobre o planejamento anual, calendario da
UAC e a recepgéo das professoras, estagiarias e criancas.

Planejamento anual com as professoras, TAs e estagiarias, com orientacGes gerais e sobre
funcionamento da Unidade, elaboracdo de projetos e toda a dindmica de funcionamento e
trabalho.

Reunido do Conselho da UAC.

Recepcéo das criancas no dia 07/02.

Finalizacdo da reforma do parque.

Planejamento com arquiteta do EDF sobre reforma e ampliagcdo da UAC.

Realizacdo de reunido geral em marco com a equipe para avaliagdo do primeiro més de trabalho e
para novas orientacdes em relacéo ao trabalho.

Reunides com as lideres da limpeza para adequacéo dos servigos prestados na UAC.

Reunides na ProACE.

Inicio do processo de regularizagdo da UAC.
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Atividades desenvolvidas na UAC a partir de abril de 2011, sob nova gestéo:

Quadro 3 - Atividades realizadas na UAC a partir de abril de 2011

Area administrativa

Area da Saude

Area Pedagdgica

Servicos de manutencao

Contratos com firmas
terceirizadas;
Frequéncia dos
funcionarios;

Vagas;

Elaboracéo semanal do
cardapio;

Orientagdo aos estagiarios

Orientacao as
professoras e
auxiliares de creche na
elaboracédo da

e Limpeza diaria do

parque e area externa;

e Limpeza diéria do

prédio;

Compras; da enfermagem:; Proposta Pedagdgica | e  Controle de pragas;

Frequéncia das Levantamento dos de cada Turma de e Consertos das partes
criangas; géneros alimenticios da criangas, be~m como hidraulica e elétrica
Cadastro das criangas UAC; na elaboragéo dos do prédio.

portfolios das criancas
e nas atividades

Levantamento de
materiais de limpeza e de

na Diretora de Ensino; | e
Reunides periddicas

com a equipe; uso na enfermagem; dla_rlas; i N
Levantamento de e  Entrevistas com pais de e Orientacao e reuniGes
materiais de uso na criangas que estdo periddicas com 0s pais
secretaria. ingressando; ou responsaveis pelas
e Orientacdo a equipe a criangas,;
respeito de seguranga e Orientacdo aos

estagiarios da
pedagogia;

Reunido periddica
com professores e
auxiliares de creche
para estudo e
planejamento;
Levantamento de
materiais de uso
pedagogico.

cuidado com as criancas;
e  Administracéo dos
remédios das criancas; *
e Orientacdo aos pais em
relagdo a alimentacdo das
criancas, retirada das
fraldas e uso das
chupetas. ®

Foram matriculadas na UAC, no ano de 2011, 133 criancas, num total de 207 vagas ocupadas,
distribuidas entre os periodos manha e tarde, sendo que algumas criangas ocupam vagas nos periodos da
manha e tarde. Diariamente, atende-se por periodo em média de 95 a 104 criangas, nos horarios de 7h30
as 12h30 no periodo matutino e das 13h30 as 18h30 no periodo vespertino, de segunda a sexta feira:

O trabalho pedagdgico com as criangas estd pautado tanto na rotina das criangas como também
nas atividades realizadas com as professoras e seus respectivos grupos etarios.

O trabalho de regulamentacdo da UAC conta com o apoio da ProACE, que designou uma
comissdo com a finalidade de dar andamento neste processo. Neste trabalho, a chefia ficou responsavel
por algumas producdes e pela compilacdo das produgdes dos demais membros da comissao.

8.2 - Restaurantes Universitarios da UFSCar

A UFSCar oferece alimentagdo a comunidade Universitaria por meio de restaurantes localizados
em seus trés Campi. No Campus de Sao Carlos as refei¢cdes sdo reparadas por servidores do quadro e por
meio de contratacdo de empresas terceirizadas; no Campus de Araras e no Campus de Sorocaba os
servicos sdo terceirizados.

No ano de 2011 foram servidas 54.211 refeicBes no Campus de Araras, e, em Sorocaba, foram
172.472 refeicdes.

Restaurante Universitario do Campus de Sao Carlos

O Restaurante Universitario do Campus de Sdo Carlos, inaugurado em agosto de 1979, vem
procurando acompanhar o crescimento da demanda da comunidade universitaria da UFSCar. No ano de
2011, foram oferecidas a comunidade universitaria refei¢bes planejadas, saudaveis e seguras do ponto de
vista da qualidade sanitéria, de forma a viabilizar sua permanéncia no campus.

No ano de 2011, o Restaurante Universitario serviu, em suas instalacfes, um total de 370.008
(trezentos e setenta mil e oito) refei¢cbes a comunidade universitaria.
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A Tabela 25 a seguir indica o consumo do R.U./UFSCar em 2011:

Tabela 25 - Valor dos géneros alimenticios adquiridos consumidos pelo R.U./UFSCar

Més Géneros Adquiridos | Géneros Consumidos
Janeiro R$  52.362,21 R$  32.160,99
Fevereiro R$  58.743,97 R$  48.358,97
Marco R$ 183.040,17 R$ 124.848,32
Abril R$ 112.530,59 R$ 152.115,75
Maio R$ 114.572,29 R$ 131.428,74
Junho R$ 2.906,73 R$ 1.530,11
Julho R$  73.171,69 R$ 718,53
Agosto R$  33.102,94 R$  25.942,36
Setembro R$ 67.426,71 R$ 61.082,86
Outubro R$ 108.177,28 R$  68.144,35
Novembro R$ 158.631,96 R$  87.752,40
Dezembro R$  68.898,70 R$ 111.373,20
Total R$ 1.033.565,24 R$ 845.456,58

Para atender a demanda por refei¢des, 0 RU do Campus Séo Carlos contou, durante o ano de
2011 com servidores do quadro ativo permanente da UFSCar, estagiarios contratados e com funcionarios
terceirizados por meio de contratos de prestacdo de servigos para a higienizacdo de instalacdes,
equipamentos e utensilios e para o preparo e distribuicdo de refei¢des. O Restaurante funcionou com o
total de 72 funcionérios.

Controle de Qualidade da agua: foi mantido o monitoramento constante da qualidade da dgua consumida,
tanto nas instala¢cbes do RU quanto na Unidade de Atendimento a Crianga — UAC, através de contrato
com empresa especializada em analise da qualidade de agua, com coleta periédica de amostras de
torneiras e reservatérios das duas unidades e emissao de relatérios sobre as condi¢des encontradas.

Controle Integrado de Pragas — CIP: foi mantido o contrato com firma especializada para efetuar o
Controle Integrado de Pragas, de acordo com a legislacdo sanitaria vigente, composto de monitoramento
guinzenal com medidas corretivas ou preventivas; tratamento periddico nas areas internas e perimetro
externo; reposicdo de raticidas em estacOes de iscagem; orientacdo sobre armazenamento e descarte de
material; tratamento bioldgico nos ralos da cozinha e caixa de gordura; limpeza e desinfeccdo semestral
do depésito elevado de agua.

Implantacdo do Sistema de Controle de Acesso informatizado: mudanca significativa ocorreu no sistema
de venda de refeicGes e de controle de acesso aos refeitdrios do RU do Campus Sao Carlos a partir de
16/05/2011, quando o sistema foi colocado em funcionamento.

O Sistema de Controle de Acesso ao RU passou a trabalhar com dois tipos de Cartdes: de PVC
(definitivo e provisério) e de papel grosso (provisorio). Os Cartbes tém codigos de barra com as
informacdes necessérias a identificacdo do usuério.

O acesso ao RU/UFSCar passou a ser feito por meio de catracas eletronicas que liberam a entrada
apos a insercdo do Cartdo no leitor. No momento em que o Cartdo é inserido no leitor da catraca, o
Sistema de Controle de Acesso registra a identidade do usuario, reduz dos créditos disponiveis, a refeicéo
consumida e informa, no visor da catraca, o saldo de refeicOes restantes no Cartdo. O acesso ao
Restaurante é bloqueado quando o Cartdo ndo tem créditos disponiveis. As refei¢cfes sdo pagas
previamente, nos caixas do R.U./UFSCar. Alunos beneficiarios da Bolsa-Alimentacdo, Estagiarios e
outros usuarios com refei¢des gratuitas autorizadas passaram a ter acesso ao RU/UFSCar somente com a
utilizagdo de suas Identidades Institucionais, sem necessidade de pagamento prévio das refei¢oes.

Em parceria com a SIn — Secretaria Geral de Informética, o sistema e 0s equipamentos instalados
foram verificados e os servidores foram treinados. Foram definidas as diferentes categorias de usuarios e
0s procedimentos necessarios para a emissao dos cartdes e para 0 acesso de cada uma delas, bem como as
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regras de utilizacdo do novo sistema. Foi elaborada detalhada documentagdo interna e um manual de
instrucdes amplamente divulgado para a Comunidade Universitaria.

A partir de 16/05/2011, foi iniciado um periodo de transicdo, durante o qual procedimentos
alternativos de acesso ao RU Campus Séo Carlos foram definidos para aqueles que ainda ndo estavam de
posse de seus cartBes definitivos de identificacdo. Os prazos para a transi¢do ainda estdo em vigor,
diferenciados por categoria, pois dependem da capacidade de cada setor responsavel para proceder a
emissdo de todos os cartdes. Apos o final do prazo de transigdo, somente terdo acesso ao RU campus S&o
Carlos os usudrios que estiverem de posse de seus Cartdes de Identidade Institucional ou dos Cartdes de
Identificacdo de Usuario definitivos.

8.3 Moradias estudantis

As realizagdes no ano de 2011compreendem:

1. Desenvolvimento de Estudo integrado ProGrad-ProACE-SPDI para previsao da
demanda de estudantes por moradia no ano de 2011.
2. Desenvolvimento de Banco de Dados informatizado de estudantes que residem

em moradias internas e externas da UFSCar.
3. Criacdo da Modalidade Bolsa Auxilio Moradia na UFSCar.
4. Oficializacdo da modalidade de Bolsa Auxilio Moradia Mae na UFSCar.

5. Oferta de Moradia Estudantil para 993 estudantes nos 03 Campi durante o ano de
2011 (inclui Bolsas).

6. Elaboragdo de projeto para modernizagdo das moradias antigas: reformas dos
Modulos 3, 4, 5 e 6. Pintura Externa - 7 e 8.

7. Instalagdo da rede sem fio — Wireless - nas moradias estudantis do Campus Sado
Carlos.

8. Projeto de Revitalizacdo do espaco de estudo das moradias com disponibilizacéo
de 10 computadores por cabeamento.

9. Aprimoramento dos procedimentos para aluguéis de casas/ apartamentos e

aquisicdo de equipamentos para suprir a demanda por moradias dos estudantes nos trés Campi.

10. Estabelecimento de procedimentos informatizados para favorecer comunicagéo
com estudantes das moradias: moradias@ufscar.br.

11. Aprimoramento dos procedimentos para manutengdo dos equipamentos e
infraestrutura das moradias: interface ProACE/Prefeitura Universitaria.

12. Construcdo de mais um Edificio de Moradias Estudantis no Campus de S&o
Carlos com capacidade para 105 estudantes: Modulo 9 (Obra em curso). Inclui adequagdo para
pessoas com necessidades especiais.

13. Controle das bolsas transporte dos Campi de Araras e Sorocaba.

Em 2011 foram acomodados 690 estudantes nas moradias estudantis localizadas nos 3 Campi:

Tabela 26 - Numero de estudantes nas moradias estudantis dos trés Campi

Natureza da Moradia Localizacéo Numero de estudantes
Interna Campus S&o Carlos 468
Externa (casas de aluguel) S&o Carlos 130
Externa (casas de aluguel) Araras 27
Externa (casas de aluguel) Sorocaba 65
Total 690

Tabela 27 - Moradias Internas

Natureza da Moradia Localizacdo Casas Apartamentos

Interna Campus S&o Carlos - 60

Total - 60
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Tabela 28 - Moradias externas — Aluguel

Natureza da Moradia Localizacéo Casas Apartamentos
Externa (casas de aluguel) Sédo Carlos 20 -
Externa (casas de aluguel) Araras 04 -
Externa (casas de aluguel) Sorocaba 6 12

Total 30 12

Tabela 29 - Bolsa Transporte

Localizagéo N° de Alunos
Araras 27
Sorocaba 65
Total 92

8.4 Assisténcia médica, de enfermagem e odontoldgica

O DeAMO passou por transformacdo de responsabilidades, para tanto foi replanejada suas
atividades através da portaria GR n°1220/2012 de 02/01/1012 e publicada em 27/01/2012:

e Passou a atender exclusivamente servidor ativo, inativo, académicos ou pessoas em transito no
ambito da UFSCar para avaliacdo de clinica médica e odontologia fundamental, atendimento de
enfermagem, além de continuar avaliando os afastamentos de académicos por motivo de salde
em exercicio domiciliar.

e Transferiu para o DiSST/ProGPe a responsabilidade de periciar os afastamentos que viessem a
superar 5 dias de afastamentos seguidos ou alternados no ano por motivo de salde, assim como
os afastamentos no ano que superassem 120 dias seguidos ou alternados para junta médica. Os
atendimentos embora transferidos de responsabilidades continuaram a serem realizados no
DeAMO que j& possui infraestrutura e os prontuérios até que exista estrutura fisica e que atenda
as necessidades deste novo servigo.

e Transferiu a responsabilidade dos exames admissionais dos servidores contratados por concurso
para 0 DiSST/SeSST/ProGPe através da médica do trabalho deste servico. Os atendimentos
continuaram a ser executados no DeAMO por falta de estrutura fisica neste novo servigo.

e Parou de atender a especialidade médica em ginecologia por ocasido de doenca e Obito do
especialista e também deixou de atender um horario em odontologia por aposentadoria do
especialista.

e Passou a colaborar com o atendimento Psicopedagdgico dos académicos do curso de medicina,
cedendo uma sala para esta finalidade e agendando os horarios toda terca-feira.

e Sofreu fiscalizacdo do Ministério de Trabalho, e estd em transformacdo administrativa e fisica
para atender os dispositivos legais alegados no laudo fiscalizador.

e Atendeu no ano de 2011:

a)1.787 consultas médicas e 33 encaminhamentos a especialistas, sendo 692 alunos da graduacao,
143 Pos graduandos, 10 dependentes de alunos, 368 servidores técnicos administrativos, 171 docentes , 8
inativos e 56 visitantes.

b) 1.766 atendimentos de enfermagem, sendo 273 graduandos, 80 pos-graduandos, 363 servidores
técnico-administrativos, 60 docentes,18 inativos e 85 visitantes.

c) 1.164 atendimentos odontoldgicos, sendo 409 graduandos, 125 pds-graduandos, 45 servidores
técnico-administrativos, 16 docentes e 1 visitante.

8.5 Servigo Social

Atividades de Servico Social no Campus de Séo Carlos:

Durante o ano de 2011, com uma equipe composta por 03 Assistentes Sociais, 01 Psicéloga, 01
servidor Técnico-Administrativo, 02 Estagiarios e 02 Bolsistas Atividades, o Departamento de Servico
Social realizou os seguintes atendimentos:

Alunos — acolhimento, orientagdo e acompanhamento aos alunos que recebem bolsa-auxilio como
aqueles que ndo estdo nessa categoria e procuraram o Departamento ou foram encaminhados por suas
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coordenacdes de curso. O Departamento realizou também encaminhamentos médicos/hospitalares junto a
rede publica de salde aos alunos (bolsistas e ndo bolsistas), facilitando o acesso a esses servigos.

Salienta-se que o trabalho com os alunos iniciou-se desde o processo de matricula, onde o DeSS
ofereceu toda orientacéo sobre o Programa de Bolsa-Auxilio através de um plantéo junto & DiCA no local
das matriculas.

Dentro da categoria aluno, o DeSS realizou também um acompanhamento pedagdgico, ou seja,
quando detectado baixo rendimento académico, os alunos foram convocados a comparecerem ao
Departamento com o objetivo de averiguar (em conjunto com o aluno) as causas e buscar solugdes. Esse
acompanhamento é realizado mais frequentemente no momento da renovagao das bolsas, mas durante o
ano foram apresentados alguns problemas trazidos até o DeSS atraves de amigos, colegas de moradia ou
até mesmo da coordenacéo do curso a qual pertencia o aluno.

Aos alunos advindos de Projetos especiais como PECGs, Pro-Haiti, Pedagogia da Terra e
Indigenas foram dispensados os mesmos atendimentos. Esses alunos foram atendidos pelo Programa de
Acbes Afirmativas em um trabalho integrado ao DeSS, quando na solucdo de problemas muitas vezes
originados por inadaptacdo ao meio, ao curso, bem como questdes de saude, pessoais e familiares.

Servidores — foram realizadas orientacfes no que se refere as questdes de pericias médicas
(afastamento para acompanhamento familiar doente ou do préprio servidor), dificuldades relacionais no
trabalho, questdes familiares e visitas domiciliares. Durante o primeiro semestre de 2011 o Departamento
realizou orientacdo e parecer de solicitacBes a servidores (administrativos e docentes) apenas para
afastamento nos acompanhamentos familiar, mas a partir do segundo semestre passou a contar com uma
secdo especifica para apoio a essa categoria, ou seja, a Secdo de Apoio ao Servidor UFSCar (SASU).
Foram realizadas visitas domiciliares aos servidores em licenca salde tanto para acompanhamento quanto
para o proprio servidor, sendo posteriormente elaborado relatério de acompanhamento. Esta se¢do esta
em constante contato com DeAMO e ProGPe, bem como participando junto a este ultimo do Programa
Preparatério de Aposentadoria.

Familiares — estes foram contatados para verificacdo de situacdo apresentada em solicitacdo de
bolsas — auxilio, bem como em situacdes problema muitas vezes comunicadas pelas coordenagfes dos
cursos. Os contatos familiares no primeiro semestre foram em sua maioria por telefone. Com a vinda de
um carro e dos servi¢os de motorista junto @ ProACE, as visitas foram realizadas com maior frequéncia.

Processo Seletivo UAC (servidores administrativos, docentes e alunos) - a Unidade apresenta
uma demanda reprimida em relacdo ao numero de vagas existentes e, dessa forma, necessita que estas
sejam preenchidas através de um processo seletivo. Podem ocupar as vagas criancas filhas de servidores
administrativos e docentes da UFSCar, bem como de alunos (as) regularmente matriculados na graduacéo
e na pés-graduacdo. Sendo assim, o Departamento é acionado para realizacdo das entrevistas e posterior
selecdo. Os pleiteantes s@o convocados, apresentando documentacdo solicitada.

Atendimento Psicoldgico - este atendimento aos alunos e servidores proporcionou um espago
para elaboragdo dos problemas emocionais que poderiam estar interferindo no a&mbito pessoal,
profissional/académico e familiar, promovendo o bem- estar psiquico, o enfrentamento das situacoes do
cotidiano e a qualidade de vida pelo desenvolvimento das potencialidades dos individuos. Atualmente os
atendimentos estdo em nivel individual, tendo em vista 0 DeSS contar apenas com uma profissional da
area. As consultas para atendimento psicoldgico foram agendadas, os interessados cadastrados
previamente e posteriormente contatados para triagem. Como a demanda pelo servico é extensa, a triagem
recebeu o auxilio de alunas do Departamento de Pés-Graduacéo em Psicologia/UFSCar.

As atividades do servigo social desenvolvidas no Campus de Araras durante 2011 estdo
sintetizadas na tabela a seguir:

Tabela 30 - Resumo das atividades e atendimentos realizados no Campus de Araras

Resumo Das Atividades Atendimentos
1. Servico Social

1.1. Atendimentos gerais (orientacdo a alunos, servidores (docentes e técnico -
administrativos) e familiares) 02
1.2. Encaminhamentos de bolsas emergenciais (moradia e alimentag&o)
1.3. Processo seletivo para bolsas-auxilio categoria calouro

1.4. Processo seletivo para bolsas-auxilio categoria veteranos

1.5. Processo seletivo UAC (entrevistas alunos servidores docentes e | N&o temos creche
administrativos) 05
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1.6.Encaminhamentos de servidores para consultas, internagdes, licencas, exames 04
médicos

1.6.1. Alunos

1.6.2. Servidores (assistidos pelo SASU)
Licencas p/ acompanhamento a familiar doente
Visitas domiciliares

Servidor doente — apoio familiar 300
Recadastramento de aposentados e pensionistas
Trote solidario —

1.7. Visitas Domiciliares

1.7.1. A familia de aluno que pleiteou Bolsas Auxilio 32
1.7.2. As moradia Estudantis externas ao Campus para organizagio das vagas,

comunicacBes e solicitacbes, verificacdo de alunos irregulares, resolucdo de 44
conflitos de convivéncia 01
1.8. Atividades Diversas 02
1.8.1. Participagdo em eventos (FONAPRACE) 1575
1.8.2. Encontros do Servico Social dos Campi S&o Carlos, Araras e Sorocaba 348

1.8.3. Reunides periodicas do DeSS
e-mail’s enviados (alunos e servidores e demais contatos necessarios)
e-mail’s recebidos (alunos, servidores e demais contatos )

As atividades do servico social desenvolvidas no Campus de Sorocaba durante 2011 envolveram
0 atendimento a 7.914 discentes.

As atividades e agdes do Departamento de Servico Social tém aumentado e se aprimorado a cada
ano tanto no que se refere a assisténcia estudantil quanto na ateng&o aos servidores. E por meio das acdes
descritas que o Departamento de Servico Social, nos trés campi, procura promover a melhoria da
gualidade de vida da comunidade universitéria.

Investimentos na capacitagdo continuada dos servidores, melhoria das condi¢bes de
equipamentos, softwares e espaco fisico adequado certamente potencializardo as relevantes atividades
deste setor na UFSCar.

8.5 Programa de Atenc¢do a Saude Mental

O programa manteve seus atendimentos dentro da linha de trabalho do DeSS, que visa oferecer
aos alunos e servidores da universidade acolhimento, apoio e tratamento, quando necessario, com
objetivo de melhorar a qualidade de vida e permanéncia no ambiente universitario.

O setor da psicologia atuou cumprindo seu papel de acolher, diagnosticar e tratar os problemas
emocionais e conflitos apresentados pela demanda de usuario que procuraram o departamento. Para tanto
realizou psicoterapias individuais, atendimentos de orientacdo e apoio, atendimentos emergenciais,
intervencdo junto a servidores com problemas no ambiente de trabalho, orientagdo familiar e palestras.

O DeSS manteve uma psicologa atuando em periodo integral e contou com a parceria com 0
curso de Especializacdo em Psicoterapias de Orientacdo Psicanalitica do DeMed, que mantiveram 6
estagiarias atendendo, podendo suprir a 7 pacientes em psicoterapia.

O setor acolheu 123 pessoas em triagem, totalizando 1.086 atendimentos, entre Triagens,
Psicoterapia individual, intervengdes junto a servidores, atendimento familiar e orientagdes/apoio.

No Campus de Araras foram realizados os seguintes atendimentos, conforme descrito na tabela a
seguir:

Tabela 31 - Atendimentos Psicoldgicos no Campus de Araras

Atendimento ao aluno 394
Atendimento ao Servidor 55

Formac&o, Coordenacéo e Direcionamento de Grupos de Leitura 180
Divulgacdo Externa do Campus e dos Cursos 1500
Cursinho 80

Pro Ingresso 560
Palestras 250
Total de atendimentos 3019




8.6 Atividades Esportivas

Foram realizados torneios em conjunto com os seguintes departamentos e centros académicos:

Centro Académico do Curso de Engenharia de Produgéo
Centro Académico do Curso de Engenharia Civil

Centro Académico do Curso de Engenharia Fisica
Centro Académico do Curso de Engenharia Quimica
CETEC

Centro Académico do Curso de Medicina

Centro Académico do Curso de Fisioterapia

Centro Académico do Curso de Educacéo Fisica

Centro Académico do Curso de Biologia

Centro Académico do Curso de Matematica

Centro Académico do Curso de Psicologia

Centro Académico do Curso de Ciéncias Sociais (modalidade de futsal).
Torneio Africano.

Em parceria com a Atlética foram realizados:
Intercursos

TUFSCar

TUSCA

Torneio de P6lo Aquético

Torneio Tubaréo

Competigcdo FEPE

Jogos Universitarios do ABC

Campeonato Brasileiro de Xadrez Universitario
Federacédo Paulista de Atletismo

Competigdo de Polo Aquatico

Competigéo de Beisebol

Torneio de Jiu-Jitsu

Torneio de Judo, Torneio de Taekwondo
Liga de futsal do interior

Torneio de voleibol Liga de Ibaté.
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Em conjunto com Cheerleading, houve a formacdo de equipe. Ha ainda um projeto de Danca
Contemporénea e o treinamento da mesma.
Os torneios promovidos pelo Departamento de Esporte nos Campus de S&o Carlos, Araras e
Sorocaba envolveram todas as modalidades de quadra. Reunindo mais de 6.000 alunos, ocupou-se a praga
esportiva para desenvolver o esporte e o lazer entre os alunos, servidores e a comunidade. No ano de
2011, aproximadamente 100.000 usuérios foram contabilizados.
Resultados de destaque dos torneios: a UFSCar, nestes torneios nos quais participou, destaca-se
como camped geral no TUSCA, TUFSCar, vice-campedo geral do Torneio Tubar&o e o 3° colocado geral
na Liga Universitaria do ABC.
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9 GESTAO DE PESSOAS

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, criada em dez/2010 e implementada em jan/2011 apresenta,
nesta oportunidade, o Relatério das atividades desenvolvidas no exercicio de 2011.

A estrutura organizacional criada esta assentada em trés divisdes funcionais, diretamente
vinculadas a ProGPe:

i.  Divisdo de Administracdo de Pessoal (DiAPe)
ii.  Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal (DiDP)
iii.  Divisdo de Salde e Seguranca no Trabalho (DiSST)

Cada divisdo esta estruturada em departamentos especificos, em funcdo das necessidades
decorrentes da diviséo do trabalho.

Também foram criadas unidades de servigo, como o “Servigo de Legislagdo de Normas — SerLN
e 0 Servico de Controle de Estagiarios — SerCE”, uma “Coordena¢do de Projetos Especiais” e os
“Departamentos de Gestao de Pessoas” dos campi de Araras e Sorocaba.

Como ja apontado, a criacdo da ProGPe e de sua estrutura organizacional considerou 0 aumento
permanente do volume de trabalho decorrente do impacto, na UFSCar, da expanséo do sistema federal de
ensino superior; o surgimento de novas demandas e problemas tipicos das instituicdes grandes, a
necessidade de coordenacéo entre os campi da Universidade, de aumento da capacitagdo dos servidores e
de delegacdo de autoridade e compartilhamento de responsabilidades. A nova estrutura facilitou a
comunicagdo entre os diferentes setores da Prd-Reitoria, a melhoria do atendimento aos servidores em
geral, além de facilitar a construgdo de solu¢Bes organizacionais baseadas em processos transversais de
trabalho.

O crescimento da Universidade vem exigindo a implantacdo de estratégias que aprimorem 0s
processos de gestdo de pessoas. Para melhorar o processo informagéo e de comunicagéo foram criados, e
estdo em plena operacdo, nove (9) Blogs, todos acessaveis pela pagina da ProGPe:

1°.  Blog Geral da ProGPe

2°.  Blog de Aposentadorias, Beneficios e Pensdes

3°  Blog de Capacitacao e Qualificagédo

4°.  Blog de Saude e Seguranga no Trabalho

5°.  Blog do Servico de Legislacdo e Normas

6°.  Blog do Programa de Preparacdo para Aposentadoria

7°.  Blog do Departamento de Gestdo de Pessoas/Campus de Araras
8°.  Blog do Departamento de Gestdo de Pessoas/Campus de Sorocaba
9°.  Blog do Més do Servidor

Os resultados obtidos com esta estratégia se apresentam como muito positivos pois 0s mais de
50.000 acessos indicam que estamos capilarizando com mais eficiéncia informagGes importantes para a
vida funcional dos servidores.

Ainda em relacdo a vida funcional, percebeu-se que a grande rotatividade da forca de trabalho,
em especial decorrente de aposentadorias, tem trazido um grande desafio de capacitagcdo. Para lidar com
esta questdo, além do oferecimento de cursos, também iniciamos uma experiéncia com a criagdo de uma
“Comunidade Virtual de Pratica: Po6s-Graduacdo”. Utilizando ferramental de informatica e tendo como
suporte 0 Moodle, foi constituido um ambiente virtual do qual participam secretérios e coordenadores de
Programas de POs-Graduagdo, além de servidores técnico-administrativos da Pro-Reitoria de Pds-
Graduacdo. A ideia é criar um espaco virtual para registro e troca de experiéncias objetivas de trabalho
das questdes que envolvem a po6s-graduacdo, que possam apontar, no futuro, para o aprimoramento dos
procedimentos e processos de trabalho, visando maior conforto e eficiéncia aquele que o executa.

Seguimos priorizando a capacitacdo da forca de trabalho através do Programa de Capacitagédo e
Aperfeicoamento, direcionado para capacitar grupos de servidores, seguindo a politica criada para a
gestdo de pessoas da UFSCar. Tal Programa procura atender todas as &reas de conhecimento
promovendo cursos nas areas: Desenvolvimento Gerencial, Informatica, Relagfes Humanas no Trabalho,
Salde e Seguranca no Trabalho e Instrumental e Aperfeicoamento para Trabalho.
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Como exemplo, foi dado inicio a terceira turma de Especializagdo em Gestdo de Organizacles
Publicas e concluida a primeira turma do curso de EJA — Ensino de Jovens e Adultos, Fundamental e
Meédio.

Procurando dar atencdo as questdes da convivéncia no ambiente de trabalho, tdo importantes
guanto capacitacdo e qualificacdo para o bom desempenho das atividades, desenvolvemos o projeto
“Pratica do Samba”, que pretendeu contribuir para a valorizagdo do servidor através de uma atividade
ludica com a musica. Destinado inicialmente docentes e técnico-administrativos, o projeto também
acolheu, além de alguns familiares, alunos de graduacdo, de pés-graduacdo. A idéia central é a de
promover a possibilidade de encontros de pessoas que trabalham na UFSCar em torno de situacdes fora
do trabalho, fortalecendo um sentido de pertencimento.

Podemos listar como principais resultados obtidos:

- NUmero de servidores capacitados: 1.514.

- NUmero de cursos de capacitagdo: 53.

- Carga horéria total de capacitacdo: 63.934 horas/capacita¢do;

42hs23min — horas capacitacéo por servidor.

- Numero de servidores que concluiram qualificacdo através de cursos oferecidos pela UFSCar:
50.

- NUmero de servidores que concluiram qualificacdo através de cursos oferecidos por instituicdes
externas: 67.

- Numero de servidores qualificados pela EJA fundamental: 04/Médio: 10.

- Afastamentos para qualificagdo concedidos para T/As: Graduagdo: 02; Especializa¢do: 03;
Mestrado: 17; Doutorado: 11.

- Afastamento para qualificacdo docente: Doutorado: 31; Pds-doutorado: 19.

- Nomeagéo de servidores efetivos sendo: 38 docentes e 58 T/A.

- Contratagdes de substitutos e temporarios: 160.

- Realizacédo de 22 concursos publicos e 126 Sele¢des Publicas.

Ainda na direcdo da modernizacdo das atividades de trabalho, foram desenvolvidos outros
sistemas computacionais, que passam a se constituir em “modulos” de um futuro Sistema de Gestdo de
Pessoas. Sdo eles os modulos de “automatizacdo de editais”, um modulo adicional ao “moédulo de
concursos”, anteriormente desenvolvido, e o de “cadastramento de auxilio transporte”.

Em relagdo ao pessoal docente e técnico-administrativo, o projeto Reuni-UFSCar prevé a
contratacdo, entre 2009 e 2012, de 305 docentes (estando 255 ja alocados entre os setores e 50 vagas em
reserva técnica para 2012) e 189 técnico-administrativos. O total de servidores (docentes + técnicos
administrativos), até o inicio de 2013, sera de 544.

Até o final de 2010, foram realizadas as contratacOes de 71 servidores técnico-administrativos de
nivel intermediario, 39 de nivel superior e 147 docentes. Esta situacdo ndo se alterou em 2011 pois as
vagas previstas para este ano ndo foram aprovadas pelo MEC/MPOG.

Tabela 32 - REUNI-UFSCar: Vagas autorizadas e provimentos realizados — 2009 a 2012

Servidores docentes e técnico-administrativos

2009 2010 2011 2012 Total
Vagas |Provimen| Vagas |Provimen| Vagas Vagas Vagas | Provimen
. autoriza tos autoriza tos autoriza | autoriza | autoriza | tos ja
Tipos de vagas das realizado | das realizado | das das das realizado
S S S

TAs — Nivel Superior

Administracéo 21 29 8

CCBS

2 2 0
2 2 0
CECH 2 2 1 1 0 0 3 3
CCET 6 6 10 10 0
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CCA 4 4 1 1 6 5
Sorocaba 2 2 0 4 5
TAs — Nivel Intermediario

Administracéo 1 1 9 9 0 20 30 10
CCBS 3 3 3 3 0 0 6 6
CECH 4 4 2 2 0 2 8 6
CCET 9 9 6 6 0 15 30 15
CCA 8 8 4 4 0 4 16 12
Sorocaba 11 11 11 11 0 8 30 22
Docentes

CCBS 10 10 11 11 13 0 34 21
CECH 16 16 10 10 10 2 38 26
CCET 25 25 25 25 42 4 96 50
CCA 13 13 9 9 14 2 38 21
Sorocaba 17 17 12 12 19 1 49 29
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10 ADMINISTRAGAO

A gestdo da Universidade Federal de Sdo Carlos, no ano de 2011 foi conduzida de acordo com as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, que se encontram espelhadas nas agdes
projetadas no Plano de Gestdo para o quadriénio 2008-2012.

O Governo Federal manteve os compromissos assumidos em sua politica de crescente repasse de
recursos as Instituicbes Federais de Ensino Superior com OCC, e os consolidou mediante a alocagdo dos
recursos no orcamento da Universidade, o que denota seu interesse em consolidar os projetos
estabelecidos para a educacao superior brasileira. Na UFSCar, foram alocados recursos especificos para a
complementacdo do processo de expansdo fisica iniciada a partir do ano de 2004. Assim, foram
disponibilizados recursos para consolidar o CCBS na area norte do campus de S&o Carlos, iniciar um
conjunto de obras complementares no campus de Sorocaba e adequar as instalacdes iniciais no campus de
Lagoa do Sino. Destaca-se ainda o valor destinado para o projeto Reuni — Programa de Apoio a Planos de
Expansdo e Reestruturagdo das Universidades Federais que foi superior ao acordado. Por fim deve ser
ressaltada orientacdo que o Ministério da Educacdo tem adotado em transformar alguns projetos em agdes
programaticas.

Internamente, deu-se prosseguimento as acgles previstas no Plano de Gestdo da atual
Administracdo Superior, orientadas pelos principios de exceléncia académica, compromisso social, gestdo
democratica, transparéncia administrativa, melhoria das condig¢Ges de trabalho dos servidores e integracéo
politico-académica.

Quanto a melhoria de desempenho nos processos administrativos, houve continuidade no
processo conduzido pela Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais — SPDI e,
neste contexto, foram realizadas reunifes com os diversos setores da Pro-Reitoria de Administragdo com
o intuito de identificar possibilidade aprimoramento dos processos.

A atuacdo externa voltou-se a intensificacdo da interagdo com os foruns externos a Universidade,
visando uma maior participacdo da UFSCar nas discussdes de procedimentos de alocacdo de recursos
entre as IFES, tanto no Férum de Pr6-Reitores de Planejamento e Administracdo das IFES (Forplad)
como na ANDIFES (Associagdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes de Ensino Superior). Nesta
Gltima focou sua atuagdo principalmente nos aspectos de financiamento, orgamento, administracao,
gestdo e modelos de particdo e de gestdo de recursos humanos. Nesta linha, manteve o relacionamento
com a Secretaria de Educagdo Superior (SESu), com o Departamento de Desenvolvimento do Ensino
Superior do Ministério da Educacdo (MEC), com a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do
Ministério do Orcamento, Planejamento e Gestdo, com o Programa de Modernizac¢éo do Ensino Superior,
além de manter contato com varios Ministérios que estdo descentralizando recursos para a UFSCar. Tal
procedimento resultou na liberagdo de recursos extraorcamentarios que permitiram o desenvolvimento de
varios projetos da UFSCar. Deve-se salientar que tais agbes voltaram-se & busca de aprimoramento do
modelo de parti¢do dos recursos da Unido, ampliacdo da participacdo da UFSCar, ampliacdo das fontes e
do volume de recursos para a Universidade, e de melhores condi¢6es infraestruturais e de equipamentos
para seus quatro campi.

O crescimento propiciado pela adesdo aos projetos de expansdo governamentais implicou na
realizacdo de mais de 910 processos de compras, gerando 126 contratos e 282 termos aditivos.

Deve ser registrado que o exercicio de 2011 foi marcado por greve dos servidores técnicos
administrativos que comprometeu a execucdo de parte dos recursos descentralizados que foram liberados
no final do exercicio e também pela falta de liberagdo de limites para o empenho de valores
or¢amentarios.

Financiamento

Quanto a receita de recursos proprios em 2011, foram utilizados R$4.406.843,03 (quatro milhdes,
quatrocentos e seis mil, oitocentos e quarenta e trés reais e trés centavos) para os Programas Especiais,
Programas de Apoio Administrativo e Investimento.

Distribuicdo Interna

Os recursos recebidos ou gerados pela UFSCar séo distribuidos para as unidades por meio de
procedimentos acordados com o0s gestores e gerenciados pelo Conselho de Administragdo. Estes
procedimentos tém sido objeto de constantes aprimoramentos, revisando-se as prioridades de maneira a,
cada vez mais, refletir as necessidades académicas da Universidade.
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Inventario

Foi realizado o inventario patrimonial de bens no ano de 2011, constituido do inventario anterior
e das variacBes patrimoniais ocorridas durante o exercicio, conforme dispfe o Artigo 8.1 da Instrucéo
Normativa SEDAP N° 205, de 08 de abril de 1988, base da Gestdo de Patriménio na Administracdo
Publica Federal.

Foram incorporados 6.328 itens de bens mdveis, no valor total de R$ 12.664.022,34, detalhado da
seguinte forma:

Tabela 33 — Inventario patrimonial de bens no ano de 2011

Espécie N° Itens Valor
Empenhos UFSCar 2.815 2.091.329,75
Transferéncias FAI 2.211 2.113.247,97
Convénio FAPESP 813 7.290.416,16
Convénio CAPES 72 341.943,23
Comodato CNPq 396 791.466,34
Acervo da BCo - 188.478,04
Outros 21 3.979,00

Com referéncia ao processo de desfazimento de bens, em 2011 foi baixado o montante de
R$116.953,80. Encontram-se ainda no depdsito, 4.730 itens a espera de formalizacdo de processo de
baixa.

Em dezembro de 2011 foi realizado o processo de depreciagdo de bens patrimoniados, incluindo
0s adquiridos no mesmo exercicio.

Gestdo da Pré-Reitoria de Administracao - ProAd

A ProAd deu continuidade ao processo de reformulagdes internas, sempre com o objetivo de
proporcionar maior eficiéncia, agilidade e transparéncia no tramite dos processos e melhores condicOes de
trabalho a todos para isso iniciou uma reformulacdo na sua pagina. Manteve a iniciativa de
aprimoramento dos processos das diferentes unidades da Pré-Reitoria, sob a coordenacdo da SPDI, com o
objetivo de otimizagdo de processos e da melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores e uma maior
satisfacdo dos clientes, internos e externos a UFSCar, com relagao aos servicos prestados pela ProAd.

O sistema informatizado da ProAd foi testado e ndo foi implantado devido a greve dos técnicos
administrativos. A previsao de implantacdo passou para marco de 2012.

Execucéo do programa de trabalho

A Tabela 34 a seguir espelha a execucdo orcamentario-financeira das acdes sob a gestdo direta
desta Fundacéo, assim distribuidos:

Tabela 34 - Execucdo orcamentaria-financeira

2011 DOTACAO R$ |[EXECUCAO R$
PESSOAL 265.230.298,00 [263.643.122,62
RECURSOS DO TESOURO 265.230.298,00 [263.643.122,62
OUTROS CUSTEIOS 69.119.397,96 67.970.752,35
RECURSOS DO TESOURO/EMENDA 37.100.579,84 36.714.467,02
VALE ALIMENTAGCAO 7.253.079,85 7.253.079,85
VALE TRANSPORTE 2.079.935,95 2.079.935,95
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 252.296,17 252.296,17
ASSISTENCIA MEDICA - RESSARCIMENTO - 4.239.560,00 4.239.560,00
PASEP ( RECURSOS DO TESOURO ) 1.816.255,00 1.816.255,00
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RECURSOS PROPRIOS 4.804.815,00 4.042.282,21
RECURSOS BOLSAS ESTUDO E TAXAS 3.286.513,58 3.286.513,58
ACADEMICAS/PROAP
RECURSOS DE CONVENIOS/DESCENTRALIZAGAO DE| 8.286.362,57 8.286.362,57
CREDITO

CAPITAL 30.806.941,18 23.678.836,69
RECURSOS DO TESOURO/EMENDAS 28.314.181,63 21.321.516,32
RECURSOS PROPRIOS 500.000,00 364.560,82
RECURSOS DE CONVENIOS / DESCENTRALIZACAO
DE CREDITO 1.992.759,55 1.992.759,55
TOTAL = (PESSOAL+ OUTROS CUSTEIOS +
CAPITAL) 365.156.637,14 355.292.711,66

A DIFERENCA ENTRE A DOTACAO E A EXECUCAO CONSTA NO CREDITO DISPONIVEL

DISTRIBUIDO DA SEGUINTE FORMA:

PESSOAL.....coiiiiiece et R$ 1.587.175,38
CUSTEIO. ... R$ 1.148.645,61
CAPITAL ..ot R$ 7.128.104,49
TOT AL e e e s R$ 9.863.925,48

A diferenga observada entre o valor da dotacdo orgamentaria e o valor executado de

R$9.863.925,48 (nove milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil, novecentos e vinte e cinco reais e
guarenta e oito centavos), refere-se a:

Folha de Pessoal: R$ 1.587.175,38 (um milhdo, quinhentos e oitenta e sete mil, cento e setenta e
cinco reais e trinta e oito centavos) — valor estimado a maior pelo Ministério do Planejamento;
Custeio: R$ 1.148.645,61 (um milh&o, cento e quarenta e oito mil, seiscentos e quarenta e cinco
reais e sessenta e um centavos) sendo: R$ 759.193,59 (setecentos e cinquenta e nove mil, cento e
noventa e trés reais e cinquenta e nove centavos) de Recursos Proprios e R$ 389.452,02
(trezentos e oitenta e nove mil. Quatrocentos e cinquenta e dois reais e dois centavos) de
Recursos do Tesouro Nacional que ndo foram empenhados, pois as licita¢cbes previstas ndo
foram concretizadas;

Capital: R$ 7.128.104,49 (sete milhdes, cento e vinte e oito mil, cento e quatro reais e quarenta
e nove centavos), sendo R$ 135.439,18 (Cento e trinta e cinco mil, quatrocentos e trinta e nove
reais e dezoito centavos) de Recursos Prdprios e R$ 6.992.665,31 (seis milhdes, novecentos e
noventa e dois mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e trinta e um centavos) de Recursos do
Tesouro Nacional, sendo R$ 5.917.117,67 (Cinco milhdes, novecentos e dezessete mil e cento e
dezessete reais e sessenta e sete centavos) que ndo foram empenhados por falta de limite
orcamentario, R$ 1.000.000,00 (Hum milhdo de Reais) referentes as emendas parlamentares que
ndo foram empenhadas, pois foram contingenciadas e R$75.547,64 ( Setenta e cinco mil e
guinhentos e quarenta e sete Reais e sessenta e quatro centavos) que ndo foram empenhados,
pois as licitagOes previstas ndo foram concretizadas.

Emendas Parlamentares

Recursos Previstos no orgamento inicial e que foram liberados:

Deputado Federal Recurso de
Capital
Nelson Marchezelli 100.000,00

Total  100.000,00

Indicadores de gestéo e resultados alcancados

A eficiéncia e eficacia da acdo exercida pela UFSCar se traduziram na melhoria do Ensino e da

Pesquisa disponibilizados para a sociedade, conforme evidenciado nos dados dos itens Atividades de
Ensino de Graduacdo, Atividades de Ensino de Po6s-Graduacgdo, Atividade de Extensdo e Quadro de
Indicadores de Desempenho. Para tanto, foram empreendidos inimeros esfor¢os com vistas a inovagéo e
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ao aperfeicoamento dos procedimentos e processos, € a capacitacdo e ao treinamento de recursos
humanos.

Deve ser ressaltado que, embora mantida pelo Governo Federal, a politica de reposicdo de
servidores mostrou-se aquém das necessidades, pois 0 aumento das demandas por atividades
administrativas ocasionado pelo crescimento institucional ndo teve equivaléncia no quantitativo de
pessoal técnico-administrativo, acarretando sobrecarga de servico em diferentes setores e causando
problemas de salde fisica e emocional dos funcionérios.

Medidas implementadas com vistas ao saneamento de eventuais irregularidades

Com referéncia aos processos administrativos disciplinares e sindicancias, relativos ao ano de
2011, informamos:

Tabela 35 - Processos Administrativos Disciplinares e de Sindicancia

I) PADs instaurados em 2011 0
I1) PADs instaurados cujos relatdrios das comissdes foram concluidos em 2011 2
I11) PADs julgados em 2011 2
IV) Sindicancias punitivas/investigativas instauradas em 2011 5
V) Sindicancias punitivas/investigativas instauradas cujos relatorios das 7
comissdes foram concluidos em 2011

VI) Sindicancias punitivas/investigativas julgadas em 2011 7
VII) Penalidades aplicadas em 2011, separadas entre adverténcias e suspensoes 0
(demissao)

Foram instauradas também trés (03) Comissbes de Inquérito Disciplinar pela Presidéncia do
Conselho de Graduacdo — CoG/UFSCar, para apuracao de fatos relacionados a infragGes supostamente
cometidas por discentes desta Universidade.

Demonstrativo do fluxo financeiro das agdes financiadas com recursos externos (intermediados pela
SPO)

N&o houve na Instituicdo, no exercicio de 2011, quaisquer acdes financiadas com recursos
externos.

Transferéncia de recursos mediante convénio, acordo, ajuste ou instrumento congénere

Durante o exercicio de 2011, a UFSCar recebeu recursos de convénios, descentralizagcdes de
crédito orgamentario perfazendo um montante de R$13.565.635,51 (treze milhGes quinhentos e sessenta e
cinco mil e seiscentos e trinta e cinco reais e cinquenta e um centavos), deve ser ressaltados que este € 0
valor descentralizado que foi empenhado, sendo: custeio R$11.572.875,96 (onze milhdes, quinhentos e
setenta e dois mil e oitocentos e setenta e cinco reais e noventa e seis centavos) e capital R$ 1.992.759,55
(hum milh&o, novecentos e noventa e dois mil e setecentos e cinquenta e nove Reais e cinquenta e cinco
centavos).

Tabela 36 — Descentraliza¢des de Créditos Orcamentarios

CUSTEIO

SESU - MEC

CAPACITACAO NA AREA DE ORCAMENTO E FINANCAS 1.723,53
PROJETO VAMOS CUIDAR DO PLANETA 189.000,00
BOLSA RESIDENCIA MEDICA 65.035,44
DESPESA C/CUSTEIO — ACAO 8551 APOIO 2011 619.288,72
IMPLANTACAO CURSO MEDICINA — ACAO 8551 APOIO HU 9.160,68
IMPLANTACAO CURSO MEDICINA — ACAO 8551 APOIO HU 16.503,50
IMPLANTACAO CURSO MEDICINA — ACAO 8551 APOIO HU 2.424,00
IMPLANTACAO CURSO MEDICINA — ACAO 8551 APOIO HU 183.920,00
IMPLANTACAO CURSO MEDICINA — ACAO 8551 APOIO HU 673.625,00
IMPLANTACAO CURSO MEDICINA — ACAO 8551 APOIO HU 36.784,00
PROJETO MILTON SANTOS (PROMISSAES) 143.660,00
UNIFESP




BANCA EXAMINADORA 540,00
BANCA EXAMINADORA 3.240,00
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

BANCA EXAMINADORA 1.229,31
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

BANCA DE CONCURSO 1.728,65
CAPES

PROAP 2011 1.802.110,00
UNIVERSIDADE ABERTA 1.484.403,58
COORDENACAO GERAL RECURSOS LOGISTICOS - MCT

PROJETO IV MOSTRA DE C&T EM POLITICAS MUNICIPAIS 83.500,00
PROJ. ADEQUACAO DOS LABORATORIOS DE POLIMETROS 62.000,00
BIODEGRADAVEIS

PROJETO DESENV. TERRITORIAL ACOES MULTIDISCIPLINARES DE 235.639,28
PESQUISA

INSTITUTO CHICO MENDES

CURSO AVES COMO BIOINDICADORES P/MONITORAMENTO UC 500,20
FNDE - MEC

PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL TC N° 13255 FUSC/SP/MC 61.440,00
PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL TC N° 13255 FUSC/SP/MC 4.000,00
PROGRAMA PRADIME — MC TC N° 8810 16.000,00
PROGRAMA NACIONAL DO LIVRO DIDATICO 1.423.644,57
TERMO DE COOPERACAO TC N° 8710 — UFSP-MC 39.600,00
TERMO DE COOPERACAO TC N° 8710 — UFSP-MC 42.000,00
TERMO DE COOPERACAO TC N° 8710 — UFSP-MC 7.920,00
PROGRAMA UAB-MC TC N° 13422 216.138,40
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR — MERENDA 2.394,00
INSTITUTO NACIONAL DE EST. PESQ. EDUCACIONAIS — INEP/MEC

PORTARIA N. 351 DE 29/09/11 — ELABORACAO E REVISAO — BNI - ENEM | 48.000,00
PORTARIA N. 351 DE 29/09/11 — ELABORACAO E REVISAO — BNI - ENEM | 12.000,00
FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS - MJ

PORTARIA N. 47 DE 02/12/2011 - CENTRO REGIONAL DE REFERENCIA 300.000,00
AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO - MME

TERMO DE COOPERACAO PRH 44/ANP 298.556,10
COORDENACAO GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS - MC

SOLICITACAO DA SID/SE-MC (UG 410006) 3.485.167,00
TOTAL 11.572.875,96
CAPITAL

SESU - MEC

IMPLANTACAO CURSO MEDICINA — ACAO 8551 APOIO HU 67.656,50
CAPES - MEC

PROGRAMA PRO-EQUIPAMENTOS INSTITUCIONAL 2011 1.368.411,51
FNDE - MEC

PROJETO AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS - UAB 212.365,52
COORDENACAO GERAL RECURSOS LOGISTICOS - MCT

PROJ. ADEQUACAO DOS LABORATORIOS DE POLIMETROS 344.326,02
BIODEGRADAVEIS

TOTAL 1.992.759,55
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TOTAL DAS DESCENTRALIZACOES
R$ 13.565.635,51 (treze milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e trinta e cinco reais e
cinguenta e um centavos)

Acompanhamento, fiscalizacdo, avaliacdo de projetos e institui¢cbes beneficiadas por rendncia de
receita federal

N&o se aplica a UFSCar em 2011.

Fiscalizacdo e controle exercido sobre entidades de previdéncia privada-N4ao se aplica a UFSCar em
2011.
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11 ADMINISTRAGAO DOS CAMPI

A gestdo das atividades da Prefeitura Universitaria é orientada para o atendimento das demandas
da comunidade universitéria, focado na manutencdo da infraestrutura fisica do campus, pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado com participacdo de representantes de todos os setores
da comunidade académica e pela proposta de trabalho do Programa de Gestdo da Administragdo da
UFSCar, desenvolvida pela equipe administrativa.

11.1 Prefeitura Universitaria — Campus S&o Carlos

Figura 8 - Organograma da Prefeitura Universitaria — campus Séo Carlos

REITORIA

PREFEITURA
UNIVERSITARIA
CAMPUS SAO CARLOS

SECRETARIA
ADM, FINANGAS

SECRETARIA
EXECUTIVA

DIVISAD DE DIVISAC DE DIVISAD DE
SERMVICOS FISCALIZACAD EMG® ELETRICA
GERAIS DE OBRAS E TELECOM.

DIVISAO DE
MANUTENCAC

As equipes da Prefeitura Universitaria aplicaram seus esfor¢os nas seguintes principais agdes:

e Execucdo de obras novas, ampliacdes e reformas de edificios de salas de aula, departamentos
académicos, laboratorios de ensino e de pesquisa e espacos administrativos.

e Execucdo de infraestrutura urbana em consonancia com a expansao do campus, abrangendo redes
de &gua, esgoto, drenagem, elétrica, calcadas, iluminacdo publica, sistema viario e
estacionamentos.

o Execucdo de servigos de manutencgéo e reformas de edificaces, com o objetivo de restabelecer
condigdes adequadas de utilizagdo e seguranca dos USUArios.

e Sistematizacdo do acompanhamento de obras e reformas, no campus Sao Carlos, num total de 27
intervencdes, entre obras novas e reformas nos campi, envolvendo a geréncia direta ou indireta de
recursos da ordem de R$ 18,21 milhdes de reais.

e Participacdo na elaboracdo de estudos e projetos para obtencdo de recursos extra-orcamentarios
junto as agéncias de fomento, Ministérios e Emendas Parlamentares.

e Contratagdo e fiscalizac@o de servigos terceirizados e/ou complementares (servicos de vigilancia,
portaria, limpeza, bedéis, urbanizacdo, seguro, manutencdo da frota e outros servicos
especializados), totalizando no periodo um montante da ordem de R$ 8,23 milhdes de reais,
discriminados na Tabela 41 - Contratos de Servigos Continuados — Campus S&o Carlos.
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Emprego de técnicas de racionalizagdo no uso de energia elétrica nos projetos desenvolvidos na
unidade.

Operagdo e controle do sistema de producdo, armazenamento e distribuicdo de &gua, junto a
Secretaria Estadual de Salde.

Operacdo e gerenciamento do sistema de telecomunicacGes da UFSCar, de modo centralizado no
campus Sao Carlos, interligando os campi, permitindo a comunica¢do com ligacGes tipo ramal-
ramal.

Vigilancia patrimonial com emprego de sistemas auxiliares de seguranca, tais como: Circuito
Fechado de TV nas portarias, radios de comunicacdo, viaturas diferenciadas, controle eletrénico
de ronda e fiscalizac¢do dos servicos de vigilancia complementar contratados.

Gerenciamento dos servicos de limpeza e higienizacdo, abrangendo uma area interna na ordem de
120.000 m2 e 200.000 m2 de areas externas (vias e estacionamentos).

Gerenciamento de servicos de urbanizagdo e manutencdo de areas verdes, abrangendo uma area
de 777.328 m2 (77,7 hectares).

Prevencdo e combate a incéndios na area rural.

Participagdo no grupo de trabalho que coordena a implantacdo do novo campus Lagoa do Sino,
localizado na divisa dos municipios de Buri e Campina do Monte Alegre.

A constante ampliagdo da fisica do campus (predial e da infraestrutura) e da area urbanizada faz

com que seja necessaria a ampliacdo dos servigos de seguranca, limpeza, manutencdo da infraestrutura,
iluminacdo, telefonia e outros que séo diretamente ligados ao uso das instalagdes existentes nos campi,
que sdo operados, total ou de forma complementar, através da contratacdo de servigos continuados, de
grande impacto no orcamento de custeio da instituicdo e também sobre a equipe de gestores da Prefeitura
Universitaria.

A Prefeitura Universitaria — PU tem suas a¢des custeadas através do destaque de recursos para

manutencdo, previstos no orcamento da UFSCar, além da captacdo de recursos extra-orcamentarios,
conforme o seguinte:

I. Recursos do Tesouro Nacional, na aliquota de 3% do valor de custeio da UFSCar, com valor
da ordem de R$ 1,07 milhdes de reais, para as a¢es de manutencdo, no ano de 2011,
alocados de acordo com a Tabela 37;

Il. Recursos do Tesouro Nacional para gastos de custeio de servi¢cos e de manutengdo, tais
como: limpeza, vigilancia, material de consumo de manutencdo, manutencdo da frota,
servicos de telecomunicacéo, e outros.

I1l.  Recursos Proprios, apenas para casos emergenciais e obras e programas especiais.

IV. Recursos Extra-Orgamentarios, de diversas fontes: FINEP, Emendas ao Orgamento da
UNIAO, MEC e outros, destinados & implantacdo de acdes de racionalizacdo, melhorias
prediais, obras, sistemas de seguranca, acessibilidade, etc.

Tabela 37 - Orcamento RTN - Destague Manutencéo — campus S&o Carlos

Orcamento Recursos Tesouro Nacional - RTN

Destaque de Manutencéo SISl A0

Material de Consumo - alinea 33 90 30 R$ 176.259,90
OSTJ - Pessoa Juridica - alinea 33 90 39 R$ 886.897,97
OSTJ - Pessoa Fisica R$ 7.000,00
INSS R$ 1.400,00

Obras - alinea 44 90 51 -
Equipamento e Material Permanente - alinea 44 90 52 -
Total R$  1.071.557,87

Foram contratados diversos servicos de reformas, a saber: Edif. Aulas Teoricas AT-1, Coberturas,

Impermeabilizacdes, totalizando cerca de R$ 542 mil reais, na alinea 33.90.39, através de Pregdo
Eletronico.
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Somados, os valores de materiais, servigos, obras e reformas, totalizamos a geréncia de recursos
da ordem de R$ 19,28 milhGes de reais, que foram requisitados e/ou controlados direta ou indiretamente
pela Secretaria de Administracdo e Finangas — SAF/PU.

Diviséo de Fiscalizacdo de Obras - DiFO

Cabe a Divisdo de Fiscalizacdo de Obras gerir os contratos realizados pela Instituicdo, verificando
as exigéncias técnicas, administrando a execucdo das obras, com forte interacdo com o setor de projetos
do Escritério de Desenvolvimento Fisico. Além disso, esta divisdo presta apoio técnico as equipes de
fiscalizacdo dos outros campi, buscando o estabelecimento de procedimentos operacionais Unicos dos
setores envolvidos com as obras, observando a legislacdo vigente e novas orientacdes exaradas pelos
6rgdos de controle da Unido.

A Divisdo de Fiscalizacdo de Obras da Universidade Federal de Sdo Carlos estd acompanhando
ou acompanhou a execugdo de 27 obras entre novas edificagdes, reformas e sistemas de infraestrutura,
reforcando o trabalho integrado com a Divisdo de Manutencdo e a Divisdo de Engenharia Elétrica e
Telecomunicacdes, que implicaram na administracdo direta de um montante da ordem de R$ 18,21
milhdes de reais.

38 - Obras exercicio de 2011

DIVISAO DE FISCALIZAGAO DE OBRAS - CONTRATOS 2011

Ref. | Obra - Exercicio 2011 Valor [R$] Situagéo
1 DTO - acabamento 772.137,16 ,
concluida
2 Infra Estrutura do Espaco Cultural - 22 etapa 590.847,99 ,
concluida
< - - — -
3 Gestdo Ambiental e Biotecnologia -12 etapa: 550.698,57 )
estrutura concluida
4 Gerontologia - acabamentos 499.851,60 .
concluida
5 Anexo da Reitoria 484.741,37 ,
concluida
6 Conclusédo do Observatério 385.129,93 ,
concluida
7 Edificio INCOOP 265.004,93 ,
concluida
8 Anexo EDUfscar 175.380,58 ,
concluida
9 Edificio "Lab. de Polimeros" 155.568,85 ,
concluida
10 Reforma edificio 59-A DeCiv 71.503,55 ,
concluida
11 | Reforma do edificio 34 - DQ 69.263,69 .
concluida
12 Reforma da Unidade de Atendimento & Crianca - 49.777.82 ]
UAC concluida
13 Reforma USE 34.753,05 ,
concluida
14 Edificio Matematica - Fechamento, cobertura e 2.628.562,89 em execucio
acabamento
15 Edificio AT-9 - Fechamento, cobertura e 1.891.233 58 em execugio
acabamento
16 | Alojamento IX 1.711.745,14 em execugdo
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DIVISAO DE FISCALIZACAO DE OBRAS - CONTRATOS 2011

Ref. | Obra - Exercicio 2011 Valor [R$] Situagéo
17 ggr;tlgo de Simulacédo da Prética Profissional — 1.373.345.71 em execugio
18 Edificio DEM/ DDE - Fechamento, cobertura e 1.209.040,61 em execucio

acabamento
19 Sa!as_ de docentes — D. Eng. Mecénica e D. Eng. 1,098.079,93 em execucio
Elétrica
20 |Laboratérios do CCET - térreo 1.049.262,78 em execucdo
21 | Educagéo Especial 1.027.785,10 em execugdo
22 | Laboratério de Topografia e estradas 683.936,72 em execugdo
23 | Departamento de letras 588.146,46 em execugdo
24 Lab._ QL_umlca e Biogeoquimica — contrato 324.955.79 )
rescindido em execucgéo
25 Lab. melcg e _Blogeoqwmlca — conclusdo 208.424.55 em execucio
contrato rescindido
26 | Fiscalizaclo de obras 2011 139.954,97 em execucdo
27 | Reservatério Tubular 85.548,25 em execugdo
Valor Total Gerido= R$ 18.214.681,57

Divisdo de Manutencdo - DiMan

A Divisdo de Manutencéo do campus de Sao Carlos da UFSCar tem como proposta disponibilizar

aos usuarios as condicdes de trabalho necessarias para o desenvolvimento de suas atividades a fim.

Dentre as atividades desenvolvidas destacam-se:

Manter as instalagdes prediais em condic6es de utilizagéo;

Executar medidas para conservacao das edificacdes;

Executar servicos de manutencao preventiva nas edificacdes;

Executar servicos de manutencao corretiva;

Inspecdes Prediais;

Prestar servicos de apoio a eventos e movimentacdo de mobiliario;

Controlar, Planejar e Projetar sistemas de infraestrutura;

Promover estudos e elaboracao de projetos especiais para melhoria das instalacGes e edificagdes,
com vistas a obtencdo de recursos extra-orgamentarios.

As atividades de manutencdo, geridas no ambito da unidade sdo custeadas com recursos do

orcamento da UFSCar e excepcionalmente neste exercicio com recursos extra-orgamentarios, para a
aquisicao de materiais, contratacdo de servi¢os de manutencdo complementares e custeio de reformas.

Os valores anuais de contratos de servi¢os geridos no ambito desta divisdo sdo da ordem de R$

228 mil reais.
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Tabela 39 - Contratos: Servicos de Manutengdo — 2011 — Campus S&o Carlos

DIVISAO DE MANUTENCAO - CONTRATOS DE SERVICOS
EXERCICIO 2011

Ref. | Discriminacéo VALOR

1 R$ 23.030,00
Prestacdo de servicos técnicos de monitoramento da qualidade
da agua, regularidade e responsabilidade técnica junto a
Vigilancia Sanitéaria - VISAN

2 Contrato de Auxiliar de Servigos Gerais R$ 71.040,00

3 . . L R$ 99.221,00
Contrato de administrador de edificios e eletricista

4 . . x - . ) R$ 8.375,00
Limpeza e desinfeccdo de reservatérios e caixas d'agua

5 Troca e reposic¢do de vidros R$ 4.000,00

6 Remogc&o de abelhas meliferas, marimbondos e vespas do R$ 8.000,00
campus

7 Retirada do revestimento de 1a mineral e instalacdo de R$ 15.080,74

revestimento acustico no estldio do Departamento de Artes e
Comunicagédo - DAC

VALOR TOTAL R$ 228.746,74

Para ajudar na execucdo dos servigos diarios de manutencdo predial, a Prefeitura Universitéria
através de contratos de prestacdo de servicos, conta com o apoio de doze trabalhadores, sendo:

e Sete postos de trabalho para ajuda nos servicos de manutencdo geral, tendo como tarefa

prioritaria a inspecédo e limpeza de coberturas;

e Trés postos de trabalho para servicos de apoio e transporte de bens e mobiliérios; e

e Dois postos de administradores de edificio.

Apresenta-se na Tabela 40 e na Figura 9, o demonstrativo das requisi¢des de servicos solicitadas
e atendidas no campus de Sdo Carlos da UFSCar no ano de 2011, com percentual global de atendimento
de 88,3%, pode-se inferir que o impacto das aposentadorias e ndo reposicdo de vagas principalmente nas
secGes de manutencdo norte e oficina de serralheria, esta analise também se baseia na observagdo do
comportamento do percentual de atendimento de requisicGes no periodo de 2004 a 2011 apresentados
sinteticamente na Figura 10 - Atendimento Servigos Manutencéo - 2001-2011.

Tabela 40 - Requisigdes de Servi¢o de Manutengdo — 2011 — Campus S&o Carlos

3 Requisices - 2011 )
S Recebidas Executadas Pendentes S Y
S. Adm. Edificios- SEAED
(protocolo secretaria) 310 155 155 50,0%
SEAED
(execucgao direta) 1528 1528 0 100,0%
SEAED - Total 1838 1683 155 91,6%
S. Oficina de M6veis- SEOM 80 64 16 80,0%
S. Oficina de Serralheria- SEOS 85 53 32 62,4%
S. Servicos de Apoio- SESA 302 260 42 86,1%
S. Manutencao Geral Norte-

SMGN 198 87 111 43,9%
S. Manutencao Geral Sul- SMGS 196 178 18 90,8%
TOTAL 4537 4008 529 88,3%
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Figura 9 - Requisic¢des Servigos de Manutengéo — 2011 — Campus S&o Carlos

Requisi¢cOes Servigos Manutengdo - 2011
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Figura 10 - Atendimento Servigos Manutencéo - 2001-2011 — Campus S&o Carlos
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Dentre os trabalhos realizados pela divisdo de manutencdo durante o ano de 2011, destacam-se

entre 0s servigos executados através de médo-de-obra direta:

Manutencdo, ampliacao, operacdo da Rede e Sistema de Reserva de Agua;

Controle de Qualidade da Agua;

Servicos de manutencao, desobstruges, caixas de passagem e reparos na Rede de Esgoto;
Execucdo de ampliacdo da rede de drenagem e desobstrucdo e reparos em galerias e bocas-de-
lobo Servigos de Drenagem;

Execucdo de Servicos Apoio as atividades académicas e administrativas, compreendendo
transporte de mobiliario, auxilio ao Departamento de Patrimdnio, no transporte de bens e
abastecimento e coleta semanal de Nitrogénio Liquido;

Execucdo de servicos de manutencdo predial, abrangendo: substituicdo de ldmpadas e reatores,
reparos nas instalagdes elétricas e hidraulicas dos prédios;

Execucdo e ou alteracdo de divisdrias, portas, guarnicdes e ferragens;
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Reparos em calgadas no campus;

Manutencdo preventiva e corretiva em coberturas, com a colocacdo/reparo de calhas, rufos e
telhas;

Servicos de manutencdo na UAC (Unidade de Atendimento a Crianga), consistindo na execucao
de Reparos no acesso principal do edificio e renovacdo das caixas de areia da UAC (retirada de
areia e colocacdo de areia nova sempre que necessario), confeccao de grelhas e portdo metélico;
Pintura de faixas de seguranca para pedestres e de sinalizacdo horizontal;

Substitui¢do de pisos danificados (Tipo Vinilico) a rampa de acesso as salas de atendimento da
USE (Unidade Saude Escola);

Instalacdo de bebedouros em diversos departamentos e salas de aulas;

Contratacdo de servicos de reparacdo do pavimento asféltico do campus com aplicacdo de
concreto asfaltico usinado a quente;

Colocacéo de faixas indicativas, comemorativas e de eventos sempre quando requisitado;
Execucdo de reparos em grades de seguranca;

Reparos em portas e vitrds metalicos;

Confecgéo de lixeiras para o Campus;

Reforma de cadeiras e carteiras universitarias (serralheria e marcenaria).

Em complementacdo aos servigos diretos, discriminamos 0s servi¢cos complementares executados

através da contratagcdo de empresas prestadoras de servicos de:

Controles diarios e mensais da qualidade da &gua;
Substituicdo de vidros;

Servicos de pintura predial;

Recuperagéo de pavimento asfaltico nas vias do campus;
Controle de insetos silvestres no campus;

Controle e manutencg&o de extintores no campus;
Limpeza das Caixas d’agua do campus.

Divisdo de Servicos Gerais - DiSG

E a unidade responsavel pela contratacio e gerenciamento dos contratos de servicos terceirizados

complementares de: vigilancia patrimonial, portaria, servicos de apoio a aulas teéricas, transporte,
limpeza e higienizacéo predial, urbanizagdo e manutencgdo de parques e gramados do campus.

Os valores geridos no ambito desta divisdo foram da ordem de R$ 8,23 milhdes de reais anuais,

conforme a distribuicdo apresentada a seguir:

Tabela 41 - Contratos de Servicos Continuados — Campus Séo Carlos

Diviséo de Servicos Gerais - Contratos de Servigcos Continuados / campus S&o Carlos

- 2010
Categoria/Grupo Valor
Vigilancia Patrimonial R$ 3.424.511,88
Limpeza e Higienizacao R$ 2.495.378,30
Servicos de Portaria R$ 1.136.065,59
Manutencdo de areas verdes R$ 468.118,37
Zeladoria de Salas de Aula R$ 336.403,12

Frota — manutengdo, combustivel e lubrificantes, seguro e|R$ 336.298,67
pedégios’

Outros R$ 33.162,58
Total=|R$ 8.229.938,51

! Seguros e pedagios dos trés campi sdo centralizados em S&o Carlos
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e Servicos de Urbanizacdo, administracdo direta e indireta:

— Poda de gramados — 77,7 hectares

—  Servico de Varricdo de Ruas, Calcadas e Estacionamentos — 200.000 m?
— Jardinagem das rotatorias — 12.000 m*

— Manutengdo da arborizagéo

— Combate a formigas cortadeiras — 642.000 m?

— Manutencéo de cercas vivas

— Remocéo de restos vegetais

e Servicos de Vigilancia Patrimonial e Sistemas de Seguranca Auxiliares:

— Registro de (716) Boletins Internos de Ocorréncia e Comunicados, no periodo de janeiro a
dezembro de 2011;
Gerenciamento e Fiscalizacdo de contratos, com empresas de Vigilancia Patrimonial e Controle
de Acesso e Portarias.

e Servicos de Limpeza e Higienizagdo
O gerenciamento do contrato vigente com a empresa higienizagdo e limpeza para todo o campus
Séo Carlos, com acompanhamento constante de seu atendimento pela comunidade universitéria,
sendo uma das despesas de custeio mais expressivas na UFSCar, da ordem de R$ 2,49milhGes de
reais.

e Servicos de Manutencéo de Areas Verdes
O gerenciamento do contrato de manutencdo de areas verdes com a empresa de manutengdo de
areas verdes para todo o campus Sdo Carlos, abrangendo os servicos de poda de gramados,
remogdo de restos de poda e varri¢do de ruas e estacionamentos, com custo anual da ordem de R$
468 mil reais.

e Servicos de Transporte
Os servicos de transporte realiza 0 agendamento de viagens com veiculos e motoristas do quadro,
abrangendo ainda o gerenciamento dos contratos de abastecimento de combustiveis e dos
contratos de Manutencdo mecénica, elétrica e securitizagdo da toda a frota de veiculos oficiais da
instituicéo.

e Servicos de Apoio a Aulas Tedricas - Salas de Aulas
Estes servicos executam as atividades de apoio a atividade docente tedrica, sendo um atendimento
as demandas desse segmento da comunidade universitaria, abrangendo todos os edificios de salas

de aula:
Tabela 42 - Capacidade Salas de Aula - Campus Sao Carlos
. Capacidade
Edificio Qe €2 Carteiras ° .
salas de aula . Pranchetas Microcomputadores
Universitarias

ATl 14 700

AT2 17 640 50 89
AT3 1 60 89
AT4 23 810 30
AT5 17 880 29

AT6 11 510

AT7 17 878 104

AT8 10 540

AT9 18 675

Os servicos compreendem a abertura e fechamento dos mesmos, no apoio a instalacdo e
funcionamento de multimidia, controle e distribui¢do de carteiras, abastecimento de giz, verificam luzes
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acesas, janelas abertas, com uma capacidade atual de 5.693 lugares em salas de aula tedricas, com
acompanhamento de seu atendimento a comunidade.

Divisdo de Engenharia Elétrica e Telecomunicacgdes - DIEET

Esta divisdo é a responsavel pelo gerenciamento e manutencdo dos sistemas infraestruturais de
energia elétrica de alta tensdo (12.000V), rede primaria e secundéria, transformadores AT/BT, quadros de
forga, iluminacéo publica, racionalizacdo do consumo de energia elétrica e sistema de telefonia fixa e
movel.

O Campus de Sao Carlos tem em operacdo duas cabines de medicdo e protecdo em média tensdo
independentes, sendo uma para a area Sul e outra para a area norte. Isto proporciona maior seletividade na
atuacdo dos dispositivos de protecdo, desligando apenas os ramais que apresentarem defeito. Com isto
aumenta-se a confiabilidade do sistema, reduzindo-se as interrup¢des no fornecimento, originadas pela
concessionaria e/ou de origem interna.

e Telefonia Fixa
Elaboracdo de Termo de Referéncia para contratacdo de 1.600 ramais no Campus de S&o Carlos,
200 ramais no Campus de Araras e 200 ramais no Campus de Sorocaba com link MPLS entre os trés
Campi. Gerenciamento e Fiscalizacdo dos contratos de telefonia fixa, de locacdo da Central Telefonica,
do link de interligacéo de dados e voz entre os trés Campi e de méo de obra terceirizada de um posto de
Auxiliar Técnico em Telefonia.

e Telefonia Movel
Elaboracdo de Termo de Referéncia para contratacdo de setenta e seis (76) acessos a telefonia
movel e cinco (05) acessos a tecnologia 3G com modem tipo USB para notebook, sendo também
responsavel pela fiscalizacdo do contrato de telefonia mével e modem 3G.

e InstalacOes elétricas
Fiscalizacdo do contrato de méo de obra terceirizada de trés postos de eletricista e execucdo de
servicos nas instalagOes elétricas pela Secéo de Elétrica (SeE).

e Projetos desenvolvidos pela DIEET
- Ampliacdo das instalacGes de elétrica, telefonia e ldgica do edificio AT3 para atender a
Universidade Aberta do Brasil (UAB);
- Melhoria da iluminacdo externa do campus Sdo Carlos com instalacdo de oitocentos novos
pontos;
- Instalacdo de trinta e um (31) projetores multimidia nos edificios de salas de aulas (ATS);
- Instalacdo de grupo gerador diesel para Secretaria Geral de Informatica (SIN);
- Redes de infraestrutura de elétrica, telefonia e cabo 6tico para Instituto Federal de Sdo Paulo
(IFSP)

e Projetos analisados pela DIEET

No ano de 2011 foram elaborados projetos, especificacdes e orcamentos das instalagdes elétricas,
telefonia e logica, para licitacdo, em apoio ao Escritério de Desenvolvimento Fisico (EDF) dos projetos
de infraestrutura e de instalagdes prediais dos campi da UFSCar.
Reforma das instalag6es elétricas do novo campus Lagoa do Sino, municipio de Buri-SP;
Restaurante Universitario da area norte;
Estacionamento Departamento de Computacéo;
Estacionamento Restaurante Universitario norte;
Estacionamento e iluminacéo externa do Espacgo Cultural;
Substituicdo da rede aérea de energia elétrica em média tensdo da Av. do Bosque por rede
subterranea;
7. Substituicdo da rede aérea de energia elétrica em média tensdo sobre arvores por rede compacta;
8. Edificio Gestdo Ambiental e Biotecnologia;
9. Laboratério de Topografia e Estradas do D. Engenharia Civil — DECiyv;
10. Laboratério de Educacdo Especial do Departamento de Psicologia;
11. Poco e casa de bombas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — IFSP;

Uk wdE



12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Ampliacdo e reforma do Escritorio de Desenvolvimento Fisico e Prefeitura Universitaria;
Construcdo refeitdrio terceirizadas;

Reforma e readequacéo da Divisdo de Controle Académico;

Reforma/adequagcdes — Oficina de Ortese e Protese da Unidade Sadde Escola;
Adequacao pavimento superior do edificio D. Terapia Ocupacional na area sul;
Construcdo Edificio Depto. Medicina II;

Laboratdrio Departamento de Engenharia Quimica;

Acabamento e instalagdes do edificio do Departamento de Fisioterapia;

Redes Area Expansdo Norte — 22 etapa;

Edificio de salas de aula tedricas AT10 (reforma do edificio atual da Matematica);
Infraestrutura elétrica do Campus de Sorocaba;

Infraestrutura de telefonia e l6gica do Campus de Sorocaba.
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Fiscalizagdo de obras e servicos de instalacdes e infraestrutura elétrica, logica e telefonia

pela DIEET

A divisdo também atua em conjunto com a Divisdo de Fiscalizacdo de Obras (DiFO) na
fiscalizacdo da execucdo de todos os servicos relacionados as instalages de elétricas, de logica e de
telefonia:
Acabamentos e instalacbes do Laboratério do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia - CCET

Térreo;

Fechamento, cobertura e acabamento do Edificio dos Departamentos de Engenharia Mecanica e

Elétrica;

Fechamento, cobertura e acabamento do Edificio da Matematica;

Fechamento, cobertura e acabamento do Edificio Aulas Teoricas - AT9;
Ampliacdo edificio Educacdo Especial;

Acabamento do Edificio Salas de Docentes das Engenharias Mecanica e Elétrica;
Acabamento e instalagdes do Edificio do Departamento da Gerontologia;
Acabamento Edificio do Departamento de Terapia Ocupacional na area norte;
Construgdo edificio Centro de Simulacéo de Praticas Profissionais (CSPP);

. Departamento de Letras;

. Anexo Editora da UFSCar — EAUFSCar;

. Construcédo do alojamento estudantil;

. Laboratorio de Quimica e Biogeoguimica;

. Reforma da Unidade Saude Escola — USE;

. Reforma do edificio 34 do Departamento de Quimica — DQ;

. Edificio Laboratério de Polimeros;

. Edificio anexo da Reitoria;

. Reforma edificio 59A DeCiv;

. Conclusédo do observatorio;

. Acabamento do edificio Gerontologia;

. Construcéo do edificio Incubadora Regional de Cooperativas Populares — INCOOP;
. Infraestrutura Espaco Cultural;

. Laboratério de ensino do Centro de Ciéncias Agrarias - CCA

11.2 - Prefeitura Universitaria Campus Araras

O campus de Araras tem sua infraestrutura e servigos gerenciados pela Prefeitura Universitéaria do
campus de Araras - PUAr, unidade administrativa autbnoma e subordinada diretamente & Reitoria, criada
em janeiro/2009, que atua em conjunto com a Prefeitura Universitaria do campus Sdo Carlos, para a
obtengdo de recursos e suporte técnico na area de engenharia elétrica e engenharia civil, pois ainda ndo
dispde de estrutura adequada nessas area.

11.3 - Divisdo de Infraestrutura e Desenvolvimento Fisico — DIEDF-Sor - Campus Sorocaba
Dentre as atividades desenvolvidas em 2011 nesta Diviséo, é importante destacar a continuidade
das reunibes de gestdo de obras de infraestrutura do Campus junto ao EDF — S8o Carlos, empresas
contratadas e Prefeitura Municipal de Sorocaba, para realizacdo de ajustes técnicos dos projetos e obras,
fiscalizagdo e acompanhamento das mesmas. A DIIEDF-Sor Campus Sorocaba passou a administrar as
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licitagBes, contratacbes e acompanhamento de projetos, cuidar da manutencdo dos prédios, seguranca
patrimonial, contratos de terceirizados, manutencdo dos veiculos oficiais, sendo que o agendamento da
utilizacdo de veiculos, passou para responsabilidade da Direcdo do campus a partir de outubro, conforme
detalhado abaixo.

Reunides com as secretarias de governo da Prefeitura Municipal de Sorocaba e autarquias ligadas,
em especial na Secretaria de Obras e Servicos Publicos, responsavel pela infraestrutura viaria,
sistema elétrico e de l6gica; e no SAAE — Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto, responsavel pela
implantacdo das redes de &gua potavel, &gua de reuso, incéndio, esgoto e &guas pluviais,
envolvendo inclusive a construcdo da ETE — Estacdo de Tratamento de Esgoto, EEE — Estagéo
Elevatoria de Esgoto e vazamentos da Caixa d"agua, com obras paralisadas e sem previsao de
concluséo.
Reunides via videoconferéncia com EDF/S&o Carlos e AsPla, para dirimir davidas e alteracdes
para adequacao das demandas das construgdes dos novos edificios para 0 REUNI e alteragdes no
Plano Diretor.
Reunides com a Prefeitura do Campus de Séo Carlos, para adaptacdes do edificio em construgdo
Aulas Teoricas e Laboratorios (ATLab), da parte elétrica, junto a Divisdo de Engenharia Elétrica
e Telecomunicagdes — DIEET/PU Campus Sao Carlos, continuagdo do iniciado em 2010 e ainda
pendente de execucéo.
Projetos contratados e desenvolvidos neste Departamento através de contratacfes diretas para 0s
projetos, bem como a confeccdo dos editais completos para contratacdo das obras:
— Edital para licitagdo da Cabine de Medicdo e Transformacdo para o prédio de
Aulas Tedricas e Laboratorios (ATLab);
— Projeto do Ambulatério e confec¢do de edital para licitacdo;
— Adequacdo dos projetos da estrutura dos prédios AT2, Docentes2 e
PdsGraduacao e confeccdo de edital para licitacédo;
— Projeto do Campo de Futebol com pista de atletismo e confecgdo de edital para
licitac&o;
— Projeto de ampliagdo da Vivéncia e confeccdo de edital para licitacdo;
— Estudo e defini¢do da implantacdo dos prédios AT2, Docentes2, P6s Graduacao,
FINEP 3 e 4, FINEP 5 e 6, Teatro e Cantina2;
— Estudo da implantagio da Area Comunitaria, com a ja ocupagéo e construcio da
sede da ADUFSCar.
Participagdo nos processos licitatorios de Obras no proprio Campus, fazendo parte da comisséo
de licitagGes das seguintes obras:
—Estruturas e fundagdes do AT2; Docentes2 e Pos Graduag&o;
—Ambulatério;
—Campo de Futebol e Pista de Atletismo (ndo houve interessados);
—Ampliacéo da Vivéncia;
—Obras de Adaptacdes e Reformas em Lagoa dos Sinos;
—Continuacdo do acompanhamento do TAC da Viaoeste, com 10.000 mudas
plantadas, nas areas de reserva legal e APP.
Gerenciamento dos contratos realizados pela Instituicdo no Campus de Sorocaba, verificando as
exigéncias técnicas, administrando a execucédo das obras e aplicacdo do recurso publico.

Tabela 43- Obras Campus Sorocaba — 2011

DIVISAO DE INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO FISICO
- CAMPUS SOROCABA

Ref. OBRA - EXERCICIO 2011 VALOR

1 Acabamento e Instalacdes do Edificio Aulas Tedricas e R$ 2.054.802,14
Laboratérios — ATLab

2 Cabine de Medigdo e Transformagao para o Edificio R$ 327.442,79
Aulas Tedricas e Laboratérios — ATLab
3 Projetos Arquitetonico, Estrutural, Hidraulico e Elétrico R$ 29.790,00

do edificio Ambulatério




126

DIVISAO DE INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO FiSICO

- CAMPUS SOROCABA
Ref. OBRA - EXERCICIO 2011 VALOR

4 Projetos de Drenagem e lluminacdo do Campo de Futebol | R$ 17.000,00
e Pista de Atletismo

5 Planilha Orcamentaria da obra Ampliacio da Area de R$ 1.000,00
Vivéncia

6 Planilha Orgamentéria da obra AT2, Docentes 2 e P6s- R$ 6.000,00
Graduagéo

TOTAL | R$ 2.436.034,93
Asfalto (1.775,65m?) e guias (420,00ml) | Executados pela Prefeitura
Municipal de Sorocaba

A Divisdo estd acompanhando ou acompanhou a execugdo da conclusdo de obras em

andamento do ano anterior e de nova edificagdo, que implicaram na administracdo direta de um
montante da ordem de R$ 2,4 milhdes de reais. Apresenta-se na Tabela 43 as obras e projetos
exercicio de 2011:

— Responsabilidade em administrar e manter o espaco fisico e sistemas infraestruturais do
Campus, proporcionando as melhores condigdes possiveis para o desenvolvimento das
atividades fim da instituicdo, neste sentido foi feito um diagndstico das condigdes gerais
das edificagdes e infraestruturas basicas do Campus de Sorocaba:

Monitoramento dos sistemas de producdo, armazenamento, distribuicdo e qualidade da &gua

consumida no campus, observando a legislacéo vigente.

Manter as instalag6es prediais em condicgdes de utilizagéo.

Executar servigos de manutengdo preventiva nas edificagdes.

Executar servigos de manutencao corretiva.

Prestar servigos de apoio a eventos e movimentacao de mobiliario.

Controlar, Planejar e Projetar sistemas infraestruturais.

Promover estudos e elaboragdo de projetos especiais para melhoria das instalagdes e

edificagBes, com vistas a obtengdo de recursos extraorcamentarios.

Controle estatistico do consumo de energia elétrica do campus.

Montagem em CAD de layouts para eventos, mobiliarios, exposicoes e afins.

Controle de empréstimo das chaves reservas.

Controle e autorizacdo da entrada dos terceirizados e empreiteiros no campus aos finais de

semana e feriados.

Cotacgéo de materiais e servigos para geracéo das requisi¢fes de compras.

Acompanhamentos de visitas técnicas.

— A unidade também é responsavel pela contratagdo e gerenciamento dos contratos de
servicos terceirizados complementares de: vigilancia patrimonial, manutengdo predial e
servicos gerais, combustivel, manutencdo de veiculos oficiais e motoristas do Campus.

— Os valores geridos no ambito desta DIEDF-Sor foram da ordem de R$ 1,2 milh&o de reais
anuais, conforme a distribuicdo apresentada na Tabela 44.

Tabela 44 - Contratos Servigos Continuados - Campus Sorocaba

Contrato / Servigos Continuados / Campus Sorocaba — 2011

Natureza do Contrato Valor
Vigilancia Patrimonial R$ 1.019.385,90
Manutencao Predial e Servigos Gerais RS 115.534,28
Motoristas R$ 53.514,40
R$ 23.397,81

Combustivel e lubrificantes
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Contrato / Servigos Continuados / Campus Sorocaba — 2011

Natureza do Contrato Valor
Manutengdo de veiculos oficiais RS 13.296,26
Total Anual Contratos Servigos Continuados R$ 1.225.128,65

Na Tabela 45 é apresentado o levantamento de ordens de servico da manutengdo do campus

Sorocaba.

Tabela 45 - Ordens de Servico - DIEDF-So — Campus Sorocaba

MANUTENGCAO - LEVANTAMENTO DE ORDENS DE SERVICO

DIEDF — campus Sorocaba

Classificacdo do Servico FEEE DEersT::oberto Ordens de Servico Atendidas Ordgrlﬁrgj:niggwgo
Elétrica 22/9/2011 43 33 **
Hidraulica 24/10/2011 50 22 **
Pedreiro/Marcenaria 26/10/2011 46 36 **
Servigos Gerais * 97 0

* Contrato sem interrupgdo

** Suspensas devido interrupg¢do no contrato
OBS.: Estatistica a partir da implantag&o do sistema - 13/05/2011

— Participacdes nas ReuniGes do Conselho do Campus Sorocaba - CONCAM, e nas seguintes
Comissdes de (a):

Divisdo de Infraestrutura e Desenvolvimento Fisico

Espaco Fisico;
Areas Verdes;
Seguranga;

Controle de Animais;

Calourada;

Recebimento de Obras;

Universidade Aberta.

— Participagdes nas Reunides do Conselho Universitario, ConsUni até julho/2011.

— Participagdes nas Reunides do Conselho de Administracdo, CoAd.

— Participagdes nas Reunifes da Comissdo de Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo, CISTAE.

Quadro 4 - Elaboracdo de Orgcamentos para Acréscimo/Supressdo de Servigos (Aditamentos) em
Obras em Andamentos

Item Campus Obra
1 Edif. Gestdo Ambiental e Biotecnologia - Fundacéo e Estrutura
Campus Séo . .
2 Carlos Edificio DEM/DEE - Cobertura, Fechamento, Acabamento e Instalages
3 Edif. Lab. CCET - Pav. Térreo - Cobertura, Fechamento, Acabamento e
Instalaces




4 Reforma edificio 59-A DeCiv
Edificio Salas Docentes - Eng. Mecéanica e Elétrica
Edificio Educacdo Especial - 12 Etapa
Ampliacéo do Edificio Educacéo Especial
7 Ampliagdo Departamento de Letras
8 Edificio Matemdtica - Cobertura, Fechamento, Acabamento e Instalacdes
9 Edificio Fisioterapia - Cobertura, Fechamento, Acabamento e Instalacdes
10 Edifici0~Terapia Ocupacional - Cobertura, Fechamento, Acabamento e
Instalages
11 Edificio AT9 - Cobertura, Fechamento, Acabamento e Instala¢des
12 Edificio Observatério - 22, Etapa
13 Infra Estrutura do Espaco Cultural
14 Edificio INCOOP
15 Edificio Anexo Reitoria
16 Edif. Unidade Simulacéo de Praticas Profissiongis da Saude - USPPS -
Cobertura, Fechamento, Acabamento e Instala¢Ges
17 Edif. Ge~rontologia - 28, Etapa - Cobertura, Fechamento, Acabamento e
Instalacfes
18 Edif. Laboratorios Quimica e Biogeoquimica
19 Reforma Lab. de Polimeros
20 Reforma UAC (Sanitarios/Palco Quadra Coberta)
21 Anexo EAUFSCar
29 Edif. Laporatc')rios Didéticos - Cobertura, Fechamento, Acabamento e
Instalages
23 Campus Araras | Edif. Sala de Docentes
24 Edif. Anexo da Biblioteca
25 Infra/Urbanizagdo/Paisagismo Quadra 15
Revisao de Projetos de Fundacdes e Estrutura Terceirizados
1 Edif. de Topografia
2 Sé&o Carlos Edif. AT
3 Edif. Laboratérios CECH
4 Ampliagdo e Reforma Edif. 35 - EDF/PU
5 Araras Edificio PMGCA
Revisdo de Projetos de Engenharia (Viario, Hidraulico)
1 Estacionamentos RU e DC
2 Infra estrutura Viaria e Redes Hidréulicas
3 Sdo Carlos | Reforma Oficina de Ortese e Protese
4 Ampliagdo e Reforma Edif. 35 - EDF/PU
5 Edif. Laborat6rios CECH
6 Lagoa do Sino | Reforma Edificagdes e Infraestrutura
7 Araras Edificio PMGCA

Revisdo de Orgcamentos Terceirizados
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1 Edif. Medicina Il - Cobertura, Fechamento, Acabamento , Instalacdes
2 Edif. Fisioterapia - Cobertura, Fechamento, Acabamento , Instala¢des
3 Séo Carlos | Reforma Cobertura Edificio Sin
4 Edif. Laboratorios CECH
5 Reforma Edificio LCE - Cobertura, Drenagem e Pintura Externa
6 Ampliacdo e Reforma Edif. 35 - EDF/PU
7 Lagoa do Sino | Reforma Edificacdes e Infraestrutura
Elaboragédo de Orgamento para Licitacdo de Obra
1 Estacionamentos e Acesso Espaco Cultural
2 Implantagdo Ambulatério
3 Reforma Biotério
4 Reforma Oficina de Ortese e Protese
5 Complementacéo Edif. DEM/DEE
6 Sao0 Carlos | Edif. Lab. CCET - Pav. Térreo - Instalacbes de G&s GLP e Ar Comprimido
7 Edif. Gerontologia - Complementacdo 28. Etapa e Conclusdo
8 Edif. Observatdrio- Instalagdo da Cupula e Concluséo
9 Diagnostico/Projeto Reformas de Coberturas
10 Edif. Computacio - Condutores de AP Internos
11 Araras Implantagdo Ambulatério
Outras Atividades
SIMEC - Cadastro e Atualizagdo
. Pareceres em Processos de Obras Contratadas
Sé&o Carlos . o
Araras Comisséo de Licitacdo de Obras
4 Preparo de Elementos Técnicos para Licitacdo de Obras e Projetos

Abaixo apresentam-se as obras em andamento em 2011.

Tabela 46 — Obras em andamento -2011
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’ VALORES
ITEM | CAMPUS 0BRA ‘™2 | coM ADITAMENTOS
(R9)
OBRAS EM ANDAMENTO DE 2011 - 23 02 2012
— - -
1 E;}Ia;;gzlo GerontoI(?gla Cob/-Fech/Acab-a/InstaI. 2 508,00 499.851.60
2 S50 Carlos eE(IjEI;rﬁteuS::O Ambiental e Biotecnologia Fundagéo L7871 550.698.57
—— 5
3 E?;S:IO DEM/DEE Cob/Fecha/Acab/Instal. 2 703,14 1.219.564,88




Edif. Laboratorio CCET - Pav. Térreo 5% Etapa
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4 (Lab. Quimica) 1.998,61 1.049.262,73
5 Edificio Salas Docentes - Eng. Mecéanica e Elétrica 54747 1.106.985,61
6 Edificio Laboratdrio de Topografia e Estradas 304.45 638.936,72
7 Edificio Educacdo Especial - 22 Etapa 506,12 1.027.785,10
8 Ampliacdo Departamento de Letras 346,34 677.292,84
9 CE:ggcla(;;ﬁrxlggec?:#\Zigo/Acabamento/Instal. 3.085,22 2.641.950,45
10 Eggéilﬁr,:/lgc-hamento/Acabamento /Instalagdes 2.472,30 1.944.340,76
11 Moradia Modulo IX 1.495,56 1.711.745,14
12 Edificio Observatorio 264.90 385.129,93
13 Infra Estrutura do Espago Cultural 1.020,00 619.878,10
14 Edificio INCOOP 196,00 265.004,93
15 Edificio Anexo Reitoria 28090 484.741,37
16 Reservatorio Tubular 85.548,25
17 lSJ;L’:g:d-elngSP?UIaan de Praticas Profissionais da 1390.16 1.579.441,63
18 Conclusdo Anexo EAUFSCar 133,32 175.380,58
19 Laboratorios Didaticos Cob/Fecha/Acab/Instal. 807,30 875.076,89
20 Sala de Docentes 361,51 554.357,06
21 Araras | Lab. Informética e Salas de Aula 386,17 683.062,92
22 Anexo da Biblioteca 249,03 495.069,76
23 Infra Quadra 15 - CCA 679.142,50
TOTAL 19.335,21 19.271.105,82
OBRAS LICITADAS EM 2011 - 23/02/2012
1 Edif. Gerontologia Complementacdo 22. Etapa e Conclusdo 608,00 371.158,24
2 Gestdo Ambiental/Biotecnologia Cob/Fecha/Acaba/Instal. 1.178,71 | 1.831.580,52
3 Complementagdo do Edificio DEM/DEE 1.703,14 153.650,27
4 ~ IC_:itr)].quriCnllEiE(-)Pav. Térreo Instalagdes Gas GLP e Ar 1.998,61 84.500,00
Séo Carlos
5 Edificio Laboratdrios CECH 1.350,00 | 1.978.311,84
6 Reforma do Biotério 288,00 49.580,66
7 Ortese e Protese 254,00 101.944,20
8 Edificio 110 Servicos de adaptacéo de salas 380,00 15.300,00
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9 Ambulatdrio 398,33 562.974,98
10 Infraestrutura Viéria e Redes Hidraulicas i 2.456.746,55
11 Edif. Fisioterapia  Cob/Fecha/Acaba/Instal. 3.251,79 2.889.825,71
12 Edificio Medicina Il Cob.Total/Fecha/Acaba/Instal. Parcial | 2.247,50 973.130,53
13 Diagnostico/Projeto Reforma das coberturas i 32.912.28
Levantamento Planialtimétrico Cadastral do Campus i 129.465.59
14 Reforma Cobertura Edificio SIn 1.223.48 599.348.19
15 Estacionamento - DC e RU 8.587.00 967.590.98
16 Infra Espaco Cultural ) 1.063.296,45
17 Ampliacdo e Reforma Edificio EDF/PU 215.16 404.775,65
18 Reviséo Edif. AT1 1.599,00 188.460,00
19 lluminag&o Séo Carlos ) 908.014,78
20 Modernizacdo RU Projeto ) 62.000,00
21 Observatdrio Instalagdo Cupula e Conclusao 264.90 41.918,97
22 Edificio AT3 — UAB Adequac®es Instal.elétrica/tel/dados 578,90 36.827.71
23 Edif. AT2 - Fundag&o e Estrutura 05/09/06
24 Edif. Sala Docentes - Fundacéo e Estrutura 03/11/07 6.419.019,09
25 Sorocaba | Edif. P6s Graduacdo - Fundacdo e Estrutura 03/11/07
26 Ampliagdo Vivéncia RU 29/09/00 225.655,84
27 Ambulatorio 308,33 | 634.484,85
28 Araras | Ambulatério 398.33 647.759.20
29 Lagionaodo Reforma Edificacdes e Infraestrutura 156375 | 1.380.000,00
TOTAL 36.920,00 | 25.080.767,49




Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

Total anual

Tabela 47 - Valores pagos aos contratos de servi¢o — 2011

132

CR5 AcoForte Hletric Provac Paisagem Vartu Services
Vigilancia Manutengao Serv.Gerais Combustivel Oficina Motorista
R$ 37.843,93 R$9.249,73 R$ 3.325,13 R$ 727,50 R$ 1.108,02
R$ 37.843,93 R$9.249,73 R$ 3.325,13 R$ 1.307,47 R$ 1.108,02
R$ 47.328,74 R$9.249,73 R$ 3.560,50 R$ 3.325,13 R$ 2.009,64 R$ 1.108,02
R$ 48.408,09 R$ 13.765,46 R$ 11.868,33 R$ 3.325,13 R$2.979,57 R$ 1.108,02
R$ 48.408,09 R$ 19.735,51 R$ 11.868,33 R$ 3.325,13 R$ 2.388,88 R$ 1.108,02
R$ 48.408,09 R$ 9.867,75 R$ 11.868,33 R$ 5.245,58 R$ 1.225,36 R$ 1.108,02
R$ 114.682,52 R$ 11.868,33 R$ 3.709,22 R$ 1.789,11 R$ 1.108,02 R$ 7.859,07
R$ 113.068,92 R$ 11.175,96 R$ 3.709,22 R$ 1.792,32 R$ 1.108,02 R$9.074,83
R$ 113.068,92 R$ 9.197,95 R$ 3.709,22 R$ 3.394,03 R$ 1.108,02 R$ 9.165,58
R$ 113.068,92 R$ 3.709,22 R$ 1.728,04 R$ 1.108,02 R$9.219,73
R$ 113.068,92 R$ 3.709,22 R$2.109,19 R$ 1.108,02 R$9.140,13
R$ 113.068,92 R$ 3.709,22 R$ 1.946,70 R$ 1.108,02 R$ 9.055,06
R$ 948.267,99 R$71.117,91
| RS 1.019.385,90 | R$7140773] R$4412655 R$23.39781] RS 13.296,26] R$53.514,40| RS 1.225.128,65
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12-POLITICA AMBIENTAL

As atividades descritas a seguir foram desenvolvidas na Unidade de Gestdo de Residuos — UGR
da Coordenadoria Especial para 0 Meio Ambiente — CEMA / UFSCar, no periodo de janeiro a dezembro
de 2011 e relacionam-se essencialmente ao gerenciamento de residuos quimicos, visando incentivar as
préticas de sustentabilidade na Universidade.

Projetos de Extenséo:

1. Implantacdo de um Software para Controle de Estoque de Reagentes Quimicos nos Laboratorios de
Ensino e Pesquisa da UFSCar (processo ProEx 23112.004538/2010-00): este foi o segundo ano do
projeto com o apoio da ProEx. Os objetivos alcangados foram implantar e treinar os diversos laboratérios
de ensino, pesquisa e extensdo da UFSCar no uso de um novo sistema de controle informatizado dos
reagentes quimicos, por meio de um software de gestdo integrado entre estes laboratdrios. Vale também
ressaltar a constituicdo de redes de doagdo e troca de regentes através do software de controle de estoque.
A etapa mais complexa desta implantagdo foi adaptar o usuario ao novo sistema informatizado com
software livre e multiusuério e dar suporte para que os laboratérios continuem utilizando esta ferramenta.
A primeira versdo do software de gestdo foi validada. Foi também realizado um programa de treinamento
para os usuarios e administradores do sistema (professores, pesquisadores, funcionarios, alunos) para
garantir o pleno uso das suas funcionalidades. O software estd sendo utilizado por diversos laboratérios
da UFSCar. A gestdo informatizada dos reagentes permitiu aos laboratérios da UFSCar um manejo e
controle de estoque qualitativo/quantitativo dos reagentes quimicos, e mesmo da validade de reagentes
estocados, favorecendo o controle de compra e a integracdo de laboratdrios. Foi feita a instalagcdo do
software e treinamento dos usuarios em vinte e cinco laboratérios da UFSCar e paralelamente foi
implantado um programa de palestras, visitas aos laboratorios, validacdo desta ferramenta e o
desenvolvimento de um manual para 0s usuarios no sistema.

2._Material educativo permanente como instrumento facilitador da coleta de residuos perigosos nos
laboratérios de pesquisa da UFSCar (processo ProEx 23112.004539/2010-67): este projeto foi iniciado
em 2010, também com apoio ProEx. Neste segundo ano, o desdobramento da atividade foi caracterizado
por aprimorar os materiais pedagdgicos e introduzi-los nos laboratérios da UFSCar que geram residuos
perigosos, a fim de esclarecer questfes relativas a estes, para que ocorra a reducdo na produgdo dos
residuos e a correta segregacdo, armazenamento e encaminhamento a UGR. As intervences e interagdes
de educacdo ambiental tém que ter carater continuo e permanente para que a¢cbes como a proposta por
esse projeto sejam eficazes no tocante a conscientizagcdo ambiental e a mudanca de atitudes.

3. Gestdo do conhecimento organizacional: Padronizagdo, Documentacdo, e Desenvolvimento de um
Manual de Procedimentos para a Unidade de Gestdo de Residuos da Universidade Federal de S&o Carlos
(processo ProEx 23112.004498/2010-17): este projeto estd sendo desenvolvido na UGR com a
coordenacdo de um professor da Engenharia Civil e, para a sua execucdo, conta com a importante
colaboracdo de professores dos departamentos de Gestdao e Analise Ambiental e Engenharia de Producao.
Foi iniciado no ano de 2010 e contou com o apoio ProEx em 2011; foi reofertado e contemplado com
apoio ProEx para continuidade em 2012. A padronizagdo e documentacdo dos procedimentos de uma
organizacdo sdo requisitos fundamentais para a eficiéncia e eficacia dos processos. Nesse sentido, esta
sendo feita a documentacéo e padronizacdo do conhecimento na UGR, por meio da criacdo de um Manual
de Procedimentos-Padrdo. O Manual descreve as rotinas laboratoriais e gerenciais, padronizando os
procedimentos de seguranca envolvidos em cada atividade laboratorial. Ao longo do ano de 2011,
tivemos dois alunos de graduagdo envolvidos diretamente no projeto como bolsistas de extensdo. O
treinamento profissional da bolsista também ocorre, de forma direta, no desenvolvimento da pesquisa
com familiaridade com técnicas de matriz de decisdo, na elaboracdo e na aplicacdo da ferramenta de
coleta de dados, na analise e processamento de dados e na analise dos resultados e na elaboracdo do
Manual de Procedimentos Internos que serd uma importante ferramenta para a operacionalizacdo da
gestédo de residuos na UFSCar.

4. Gestdo de residuos na UFSCar (processo ProEx 23112.003240/2009-76): este projeto de extensdo vem
sendo desenvolvido na UFSCar desde 2009 e se caracteriza como atividade permanente na instituic&o;
prevé o atendimento aos laboratorios de pesquisa e de prestacdo de servigos da UFSCar de forma
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continua com atuacdao no manejo de residuos, contemplando os aspectos referentes a geracao, segregacao,
acondicionamento, identificacdo, armazenamento temporério, coleta, transporte, armazenamento,
tratamento e destinagdo final dos residuos.

5._Simulacdo e operacdo da coluna de recuperacdo de solventes da UGR (processo ProEx
23112.004660/2010-34): este projeto foi desenvolvido com a coordenagdo de um professor do DEQ e
com a colaboragdo de alunos do curso de Engenharia Quimica e busca a adequagdo de modelos
termodindmicos e o desenvolvendo de metodologias para o processamento de solventes orgénicos
provenientes de laboratdrios de pesquisa da UFSCar pela planta piloto da UGR.

Outras Atividades

e Participacdo nas semanas de seguranca dos departamentos de Quimica e Engenharia Quimica,
assim como participacdo no minicurso intitulado “Boas praticas de conduta e seguranca em
laboratdrios de ensino e pesquisa”, oferecido durante a 8" Jornada Cientifica da UFSCar (26 a
30/09/11). Nestes eventos, foram ministradas palestras para a comunidade académica (pessoal
técnico, professores e alunos de graduacdo e pos-graduacéo) e externa, visando & sensibilizagdo
sobre a manutencdo e seguranca em laboratorios, como prevencdo de acidentes, 0 uso de
equipamentos de protecdo e a importancia do manejo adequado de residuos, especialmente
residuos perigosos produzidos em laboratérios de pesquisa e académicos.

e Em marco de 2011 foi publicado na Revista de Propriedade Industrial - RPI, o despacho 080, o
registro do programa de computador desenvolvido pela UGR/CEMA, intitulado "SISTEMA DE
CONTROLE E CADASTRO DE REAGENTES". 080 — Publicagdes de pedido de Registro de
Programa de Computador. Publicacdo de pedido de programa de Computador, art. 3° da Lei
9609/98. NUmero do Processo de pedido de registro: 11351-5. Titular: Universidade Federal de
Sao Carlos. Criador: Ana Marta Ribeiro Machado, Nélio Garbelline Carvalho e Thiago Augusto
de Castro Chagas.

e Em 2011, foi realizada uma pesquisa para aferir a satisfacdo dos usuarios com relagéo a alguns
dos servicos realizados pela UGR, tais como: solicitagdo de coleta, método de segregacéo,
armazenamento e tratamento dos residuos quimicos perigosos. O objetivo é abrir um espaco para
sugestdes e criticas buscando auxiliar no processo de tomada de decisdes e no planejamento das
acOes continuas em busca da qualidade nos servicos prestados. Esta iniciativa faz parte do projeto
“Gestdo da qualidade: elaboragdo de um manual de rotinas para a Unidade de Gestdo de Residuos
da Universidade Federal de Sdo Carlos incluindo métodos de Gestdo Ambiental” que esta sendo
desenvolvido pela UGR com a participacéo de alunos dos cursos de Quimica e de Engenharia de
Materiais com a colaboragdo da Professora Dra. Erica Pugliesi do curso de Gestdo e Analise
Ambiental da UFSCar, com apoio da ProEx/UFSCar. A atividade busca aumentar a compreensao,
pela UGR, das dificuldades encontradas pelo usuario. A expectativa é que os resultados fornecam
subsidios para que estas e outras atividades desenvolvidas pela UGR possam melhorar e permitira
também um maior conhecimento da percepcao da UGR junto aos usuarios.

e Foi realizada a destinacdo adequada de lampadas fluorescentes, geradas pela UFSCar, em seus
campi de Séo Carlos, Araras e Sorocaba - SP. Tais lampadas representam um elevado risco de
contaminacdo ao meio ambiente e & salide humana devido a niveis de mercurio. De acordo com a
NBR 10.004, séo classificadas como residuos perigosos.

e Participacdo na programacdo de minicursos organizados pelo grupo PET do DQ/UFSCar,
ministrando o minicurso “Impacto e gerenciamento de substancias potencialmente poluidoras.”
aberto a toda comunidade da UFSCar.

e Participacdo na Il Semana Académica de Engenharia Quimica do Centro de Estudos e Pesquisas
de Engenharia Quimica (CEPEQ) do Centro Universitario do Norte Paulista (UNORP) para
ministrar o minicurso “Impacto e gerenciamento de substancias potencialmente poluidoras”.

e Participagdo no “Ciclo de Palestras da Unidade Combustiveis" do CCDM/UFSCar, ministrando a
palestra “Impacto e gerenciamento de substincias potencialmente poluidoras”, direcionado a
todos os funcionérios, estagiarios e colaboradores do CCDM.

o Apresentacdo de 5 trabalhos em eventos académicos.
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Participacdo no V Workshop de Grupos de Pesquisa da UFSCar (V WGP), com apresentacdo do
Poster do Grupo de Pesquisa: Grupo Integrado de Estudos e Pesquisas em Residuos — UFSCar
(GIEPResS).

Acdes desenvolvidas visando incentivar as préaticas de sustentabilidade na Universidade: proposta
para 0 reaproveitamento de reagentes vencidos ou em desuso e a reciclagem de solventes usados,
recuperados através do processo de destilacdo. Para tal, foi instituido um banco de reagentes que
possibilita o intercAmbio interno dos mesmos e esta também associado a componente da educacao
integrando aspectos ambientais, tendo como beneficios da reducdo dos residuos toxicos e do
maior aproveitamento dos reagentes/substancias e de um menor consumo de energia.

Atividades em Andamento

Elaboracdo de protocolos e procedimentos de operacdo da planta piloto para separacdo de
solventes orgénicos.

Elaboragdo de procedimentos para o tratamento e disposi¢do final de residuos perigosos. Os
residuos quimicos coletados passam por um tratamento interno no laboratério da UGR, tornando-
0s passiveis de descarte no meio ambiente ou s&o recuperados para reutilizagdo. Na
impossibilidade de ser recuperado ou tratado, o material residual € encaminhado para incineragao
ou disposigdo em aterro industrial duplamente protegido. As solugfes encontradas e as técnicas
usuais aplicadas para recuperagdo/reutilizacdo de residuos estdo associadas a uma componente
econdmica, evitando-se 0 gasto com a incineracdo destes residuos téxicos e 0 maior
aproveitamento dos reagentes/substancias e um menor consumo de energia. E uma componente
da educacdo integrando aspectos ambientais — sensibilizacdo ambiental, garantindo espago a
consciéncia critica, ética e ambientalmente correta e oferecendo subsidios para a gestdo adequada
de residuos perigosos visando & melhoria da qualidade de vida e a seguranca ocupacional e
ambiental. As técnicas para 0 gerenciamento de residuos devem possuir um carater que assegure
um desenvolvimento sustentado.

Implantacdo de um Software para Controle de Estoque de Reagentes Quimicos nos Laboratérios
de Ensino e Pesquisa da UFSCar.

Foi proposto e desenvolvido um software para gestdo informatizada dos reagentes, apropriado aos
laboratérios da UFSCar, buscando melhorar o controle de compra e integrar os laboratérios. No
ano de 2010, foi realizada a implantacdo desse sistema, como atividade de extensdo apoiada pela
Pro-Reitoria de Extensdo. Foi feita a instalagdo do software e o treinamento dos usuarios em vinte
e cinco laboratérios da UFSCar e, paralelamente, foi implantado um programa de palestras,
visitas aos laboratorios, validacdo desta ferramenta e o desenvolvimento de um manual para os
usuarios no sistema.

Construcéo e avaliacdo da eficiéncia de um reator com uso de irradiacdo natural no processo de
fotocatalise heterogénea para a degradacao de compostos organoclorados.

Neste projeto, estd sendo construido e avaliado o desempenho de um fotoreator, com uso da
energia solar, para a degradacdo de compostos organoclorados. O projeto visa desenvolver um
método simples e de baixo custo para o tratamento de compostos organoclorados utilizando o
principio dos processos oxidativos e fotocatalitico, possibilitando a degradacéo de contaminantes
toxicos, em tempos relativamente pequenos. Outra contribuicdo importante deste trabalho é o
desenvolvimento de sistemas, em escala piloto, que possam contribuir com a consolidacdo de
rotinas integradas para tratamento deste tipo de residuo e com a avaliacdo de importantes
pardmetros econdmicos e ambientais. Finalmente, estabelecer metodologias padronizadas para
tratamento visando a degradacdo de substancias e residuos toxicos como ferramentas
fundamentais para o controle de poluicéo.

Atividades Permanentes

Planejamento e implantacdo de sistemas de controle para (1) a quantidade de residuos gerados
pelos laboratérios da UFSCar; (2) o consumo de reagentes para tratamento dos residuos pela
UGR e (3) a coleta de residuos e o planejamento dos tratamentos;

Buscar o envolvimento da comunidade académica em todas as etapas do processo de gestdo dos
residuos: durante esse periodo foram incentivadas, articuladas e sistematizadas atividades
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relacionadas ao gerenciamento de residuos por meio de palestras e visitas aos laboratorios

geradores;

. Buscar orientar os profissionais, estudantes e comunidade em geral sobre a tomada de deciséo, o
redirecionamento das agdes, a otimizacdo e a exceléncia dos processos para reducdo e reciclagem
de residuos;

o Realizar o manejo de residuos perigosos: a gestdo dos residuos compreende a minimizar a

geracdo de residuos quimicos de laboratorio, acondiciona-los corretamente, coletar, transportar,
tratar e realizar a correta disposi¢do final desses residuos, buscando a implantacdo de modelos e
formas institucionais capazes de assegurar o bom desempenho do seu sistema de manejo;

o Desenvolver procedimentos para o tratamento de residuos especificos gerados nos laboratorios da
UFSCar, tornando-os passiveis de descarte no meio ambiente;

o Promover a implantacdo de programa de gerenciamento de residuos perigosos em laboratérios da
UFSCar;

o Propor medidas tecnicamente corretas e seguras para o descarte, recuperagdo ou tratamento de
residuos em geral,

o Realizar frequentemente um levantamento de bibliografia especifica de gestdo/ tratamento de
residuos quimicos e legislacdo correlata;

o Desenvolver e nortear agdes necessarias para o cumprimento da legislagdo do meio ambiente;

o Treinamento de Estudantes e Técnicos de Laboratérios Geradores de Residuos Perigosos Através
da Utilizagcdo de Material Educativo;

o E permanentemente conduzida a orientagio aos laboratorios e a outros setores geradores, quanto a

seguranga no manuseio e procedimentos de identificacdo ou rotulagem do material conforme as
normas da UGR. Busca-se, assim, orientar a comunidade, principalmente aqueles mais
diretamente envolvidos na geragdo de residuos perigosos em laboratorios, a seguirem normas para
a seguranca nos laboratdrios, bem como as atividades de manejo de residuos perigosos, como a
correta segregacao e rotulagem;

o Buscar orientar a comunidade académica quanto a seguranca no manuseio dos residuos estocados,
uso de Equipamento de Protecdo Individual (EPI) e procedimento adequado de preenchimento e
protecdo dos rétulos para os frascos de residuos.

Atividades previstas para o ano de 2012

e Tratamento de Residuos Quimicos Gerados em Laboratérios de Ensino com uso de Técnicas
Eletroquimicas (Processo ProEx 23112.004169/2011-06);

e Continuidade do projeto: Desenvolvimento e aplicacdo de metodologias para o tratamento e
disposicao final de residuos quimicos gerados na Universidade Federal de Sdo Carlos (Processo
ProEx 23112.4170/2011-04);

e Continuidade do projeto: Gestdo do conhecimento organizacional: Padronizagdo, Documentacéo,
e Desenvolvimento de um Manual de Procedimentos para a Unidade de Gestdo de Residuos da
Universidade Federal de Sao Carlos (Processo ProEx 23112. 3682/2011-00);

e Implantacdo do sistema de Gestdo de residuos na UFSCar campus Araras e campus Sorocaba,
com visitas de acompanhamento, orienta¢do e inspec¢do aos laboratérios / setores geradores;

e Implantagdo do sistema de flesh, com uso de energia solar, para separacdo preliminar dos
solventes organicos;

e Aquisicdo de equipamento lavador de frascos, com reducdo no uso de agua, para
descontaminacdo de frascos vazios de reagentes e solventes;

e Construcdo de prédio na UGR para armazenamento de lampadas de vapor de mercurio e de
bombonas e tambores vazios;

e Construcdo da uma cobertura para a planta piloto de recuperacdo de solventes organicos;

e Gestdo dos residuos quimicos/ perigosos gerados na UFSCar, com visitas de acompanhamento
aos laboratdrios/ setores geradores e treinamento de seus responsaveis e usuarios, por meio de
seminarios, palestras e mini-cursos;

e Continuidade do projeto: “Implantagdo de um Software para Controle de Estoque de Reagentes
Quimicos nos Laboratérios de Ensino e Pesquisa da UFSCar”;
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e Continuidade do projeto: “Treinamento de Estudantes e Técnicos de Laboratorios Geradores de
Residuos Perigosos Através da Utilizagdo de Material Educativo”;

e Reducdo na fonte, como por exemplo, a aquisicdo racional de produtos quimicos e o
planejamento de experimentos, de forma de evitar a geracdo e 0 uso de materiais perigosos;

e Treinamento e capacitacdo de alunos, pesquisadores e técnicos dos diversos laboratdrios/ setores
da UFSCar, que manipulem substancias quimicas potencialmente poluidoras, sobre o manejo,
tratamento e descarte de residuos quimicos perigosos, incluindo cursos, palestras, seminarios;

¢ Manejo do ativo de residuos com énfase em sua minimizacao nas fontes geradoras;

e Desenvolvimento de uma cartilha educativa, sobre boas préaticas de laboratério, focando a correta
destinacdo dos residuos gerados em laboratérios;

o Auxilio, a atividades educativas que visam desenvolver, através da difusdo dos problemas
relacionados a destinacdo adequada de residuos quimicos perigosos e a importancia do controle
ambiental, a melhoria da qualidade de vida dos usuarios e no fortalecimento de uma consciéncia
critica sobre a questdo ambiental e social;

e Participacdo em atividades de extensdo ligadas & gestdo e capacitacdo em manejo de residuos
guimicos perigosos.

12.1 Programa de Educacdo Ambiental — PEAmM
Eventos

Projeto Canecas (processo ProEx: 23112.004640/2010-04): abrange atividades de educacdo ambiental e a
distribuicdo de canecas aos calouros. Em relagdo ao publico alvo, em 2011, foram atendidos além dos
graduandos ingressantes inicialmente previstos, alunos de p6s-graduacao de diversos cursos (em niveis de
especializacdo, mestrado e doutorado) alunos intercambistas, além de alunos de outros projetos de
extensdo. O aumento do interesse pelo Projeto Canecas por parte de toda a comunidade académica, tem
nos levado a considerar a ampliagdo do escopo do projeto para 0s proximos anos. Para a execucao do
projeto, além da parceria com o grupo GAIA - Ipé Amarelo, contamos com a participacdo de 24 novos
nomes na equipe de trabalho. Estes sdo alunos de graduacdo que compdem o GIRE - Grupo de Incentivo
a Reducdo, Reutilizacdo e Reciclagem de Materiais (da Engenharia de Materiais) e a EmaBIO - Empresa
Junior da Biologia. Estes alunos em muito contribuiram para o sucesso da edi¢cdo 2011 do Projeto
Canecas. Contamos ainda com a participacdo de estudantes de Sorocaba e Araras na organizacdo das
atividades nestes dois campi. Sendo assim, a atividade, além de trazer resultados imediatos em relacéo
aos seus objetivos principais (reduzir a quantidade de residuos pela comunidade académica), permitiu que
todos os participantes da elaboragéo do projeto (alunos de graduagéo dos diferentes grupos - GAIA, GIRE
e EmaBio -, funcionarios e estagidrios da UGR) tivessem maior contato com o publico por meio das
palestras e percepcdo das diferentes opinides/ visdes dos alunos ingressantes sobre a relacdo entre geragéo
de residuos e meio ambiente.

Semana do Meio Ambiente e Sustentabilidade: Energia e 0 Desafio da Sustentabilidade (processo ProEx
23112.002012/2011-48): A Semana de Meio Ambiente e Sustentabilidade é um espago para a reflexdo
das questBes ambientais que tem como publico alvo estudantes de graduacdo. Em sua sétima edicdo teve
como principal organizador o Grupo GAIA - Grupo Ambiental Ipé Amarelo. A atividade se caracteriza
pelo exercicio da realizacdo de um evento cientifico dos estudantes para os estudantes. A CEMA coube a
coordenacéo do evento. O objetivo principal da semana é estimular o debate e a reflexdo sobre o impacto
da acdo humana na natureza, e consequentemente sobre o préprio homem, para que se possa agir, mesmo
que com pequenas acdes, para a diminui¢do da degradacdo ambiental. Na edig¢do de 2011, o publico e os
integrantes da organizacdo tiveram a possibilidade de refletir juntamente com os professores e
pesquisadores das &reas de mineracdo, educacdo ambiental, energias renovaveis, energia nuclear,
legislagdo ambiental e outros profissionais de diversas areas, sobre a relevancia da tematica ambiental.
Além disso, os participantes puderam conhecer a atuagdo de projetos e, com o apoio do grupo "Trilha da
Natureza", descobrir o cerrado da UFSCar, bioma brasileiro muito ameacado. Além dos estudantes de
graduacdo, que formaram a maioria do publico atendido, houve a presenga de poOs-graduandos e
estudantes de outras instituicGes, assim como pessoas de outras areas que se interessam pelos temas
discutidos. A VII Semana do Meio Ambiente e Sustentabilidade atingiu seu objetivo contribuindo e
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proporcionando aos seus participantes reflexdes, aprendizagens, contatos e troca de experiéncias em torno
do tema "Energia e o desafio da sustentabilidade"

Projetos de Extensao:

Reestruturacdo da gestdo de residuos reciclaveis na UFSCar — Primeira fase: campus de So Carlos
(processo ProEx 23112.004642/2010-19): em seu segundo ano, o principal objetivo do projeto foi o
desenvolvimento de acles para possibilitar a adequacdo ao Decreto Federal numero 5940/2006, que
institui a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da administracao
publica federal e sua destinacdo as associacdes e cooperativas de catadores. Para tal foi redigida uma
minuta de portaria, a qual foi publicada como Portaria GR 113 em 10/10/11. Esta portaria dispde sobre o
Programa Permanente de Gestdo e Gerenciamento Compartilnado de Residuos Sdélidos e de Coleta
Seletiva Solidaria na Universidade Federal de Sdo Carlos. Outras agdes realizadas no ano de 2011 foram
relativas a readequacao da infraestrutura para o descarte e coleta seletiva e concomitante esclarecimento
da comunidade universitaria a respeito das novas medidas. Ao longo do ano tivemos trés alunos de
graduacdo envolvidos diretamente no projeto como bolsistas de extenséo. Desta forma, além de cumprir o
objetivo principal, a atividade também teve importante papel na formagédo destes alunos.

Projeto 3R’s na Escola (processo ProEx 23112.002813/2011-87): sob coordenacdo da CEMA e em
parceria com a Secretaria Municipal de Educagédo de S&o Carlos, o projeto foi organizado e executado por
alunos da graduacgéo do Grupo de Incentivo a Reducdo, Reutilizagdo e Reciclagem de Materiais — GIRE.
Tendo como publico-alvo professoras do ensino infantil da rede municipal foi conduzido por meio de
oficinas pedag6gicas, que incluiram palestras e propostas de atividades sobre a teméatica composta por
duas etapas. A primeira etapa consistiu em palestra expositiva, na qual apresentou-se o principio dos 3
R’s e como Sdo Carlos esta inserida neste cenario. Ainda durante a etapa foram discutidas formas de
participacdo da escola nessa politica de gestdo de residuos, Na segunda etapa da oficina foram
apresentadas, de forma interativa, atividades destinadas ao ensino e aplicagdo do principio dos 3R’s em
sala de aula. O objetivo dessas atividades é que as professoras se familiarizem com diferentes dindmicas e
materiais de consulta relacionados ao tema. Foram atingidos 150 professoras e a atividade foi muito bem
recebida. O projeto também possibilita que estes alunos de graduacdo atuem no &mbito de extensdo
universitaria, contribuindo para a formacao dos mesmos.

Curso de Formacdo Continuada para Professores do Ensino Fundamental e Médio “Uma Rede de
Saberes”. (processos ProEx 23112.000646/2011-22 e 23112.002367/2011-52): em parceria com a
Fundagdo José Lazzarini de Batatais, neste segundo ano o curso foi realizado em dois médulos de 15
horas. O primeiro modulo versou sobre bacias hidrograficas e confeccdo de maquetes. Em relagdo ao
segundo modulo, o enfoque foi na questdo da sustentabilidade, tratada como uma prética cotidiana em
nossas vidas. No total foram atendidos 130 participantes. Além dos professores, participaram do curso
pessoas com diferentes formagdes e atuagbes. O curso despertou o interesse da parceira (Fundacgdo José
Lazzarini) em um curso de especializacdo em educacdo ambiental a ser oferecido pela UFSCar.

Outras Atividades

e Participacdo nas semanas de seguranca dos departamentos de Quimica e Engenharia Quimica,
assim como participagdo no mini-curso intitulado “Boas praticas de conduta e seguranga em
laboratorios de ensino e pesquisa”, oferecido durante a 82 Jornada Cientifica da UFSCar (26 a
30/09). Nestes eventos foram ministradas palestras para a comunidade académica (pessoal
técnico, professores e alunos de graduacdo e p6s-graduacdo) e externa, visando & sensibilizacdo
sobre a importancia do manejo adequado de residuos, especialmente residuos perigosos
produzidos em laboratorios de pesquisa e académicos.

e Participacdo no GEPEA — Grupo de Estudo e Pesquisa em Educagdo Ambiental da UFSCar, onde
se tem o aporte tedrico necessario para o desenvolvimento das a¢des de educacdo ambiental. Pelo
GEPEA estivemos envolvidos na organizacdo do VI EPEA — Encontro de Pesquisa em Educagéo
Ambiental, realizado em Ribeirdo Preto entre 04 e 07 de setembro de 2011. Da mesma forma
participamos da editoracdo do volume 6, nimeros 1 e 2 da Revista Pesquisa em Educacéo
Ambiental — REVIPEA, organizada em parceria entre a UFSCar, UNESP e USP.
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e Participacdo no Projeto Polo Ecologico de Sdo Carlos — O Polo Ecoldgico de Sdo Carlos — Centro
de Difusdo em Educacdo Ambiental pretende integrar as unidades administrativas da Prefeitura
Municipal de S&o Carlos (PMSC) e do Servico Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE), juntamente
com a Embrapa Pecuéaria e a UFSCar, no que se refere a realizacdo conjunta de um efetivo
trabalho contextualizado de difusdo de Educacdo Ambiental no municipio. Ao longo de 2011,
participamos da organizacdo do | Workshop do Pélo Ecolégico de Séo Carlos, entre 28/02 e
02/03. O qual teve como principal objetivo a elaboracdo do plano politico pedagdgico do Polo.
Participamos também das reunides de estruturagcdo do Polo, bem como da elaboracdo de um
painel apresentando os principais objetivos deste centro de difusdo de EA durante a 82 Feira do
Conhecimento de Sdo Carlos, realizada entre os dias 26 e 29 de outubro de 2011.

e Participagdo no Projeto de Incubacdo do Fundo Brasileiro de Educacdo Ambiental FUNBEA.
Fundo privado de interesse publico (ndo-estatal), que tem por objetivo financiar acOes
estruturantes de Educagdo Ambiental em consonancia com o Tratado de Educacdo Ambiental
para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global e com a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental (PNEA).

e Participagdo da coordenadora do PEAm no Comité da Bacia Hidrografica do Tieté Jacare,
ocupando o cargo de suplente na cdmara técnica de Educacdo Ambiental.

e Apresentacdo de 5 trabalhos em eventos académicos.

Atividades previstas para o ano de 2012

e Projeto Canecas, evento académico, entre 03/03 e 15/04/2012 (Processo ProEx
23112.004155/2011-05);

e Reestruturacdo da coleta seletiva na UFSCar: consolidando o processo, atividade de extensdo, de
15/03 a 15/12/2012 (Processo ProEx 23112.004156/2011-01);

e Projeto 3R’s na Escola, atividade de extensdo, de 15/03 a 15/12/2012 (Processo ProEx
23112.003833/2011-92);

e Participacdo no GEPEA - Grupo de Estudo e Pesquisa em Educagdo Ambiental da UFSCar;

e Participacdo no Projeto Polo Ecologico de Séo Carlos — Realizacdo do 11 Workshop do Polo
Ecoldgico no segundo semestre de 2012;

e Participacdo no Projeto de Incubacéo do Fundo Brasileiro de Educacdo Ambiental FUNBEA;

e Participacdo no Comité da Bacia Hidrografica do Tieté Jacaré;

e Apresentacdo de palestras/cursos de Educagdo Ambiental em residuos solidos e residuos
perigosos de laboratério em eventos cientificos e de treinamento de pessoal;

e Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos.

12.2 - Programa Agro-Ecoldgico — PAE

Manutencéo das areas verdes do Campus da UFSCar em Sao Carlos
Vistorias, orientagdes e emissdo de autorizacBes para cortes, podas e demais tratos culturais que
envolvem a manutencdo de areas verdes do campus da UFSCar.

Controle de formigas em 187,50 hectares de eucaliptos

Acompanhamento, orientacdo e fiscalizacdo dos servicos de aplicagdo de formicida granulado
tipo isca distribuidas nas entrelinhas dos talhdes e em volta dos formigueiros nos 187 hectares de
eucalipto na érea rural da UFSCar. Esse controle de formigas se fez necesséario em fungdo dos prejuizos
que causam no desenvolvimento dos eucaliptos.

Manutencéo de Aceiros

Acompanhamento e fiscalizacdo dos servicos de manutencao de 37 km de aceiros e vias de acesso
da area rural da UFSCar, compreendendo todo o anel externo que margeia as divisas da area rural do
campus, bem como os acessos e aceiros internos. Esta operagdo teve por objetivo impedir possiveis
queimadas criminosas que eventualmente atinjam esta area.

Limpeza Mecanizada em Areas Especificas de Eucaliptos
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Acompanhamento, orientacdo e fiscalizagdo dos servi¢os de limpeza mecanizada em duas areas
especificas de eucaliptos. Essa limpeza incluiu destoca, terraplenagem e transporte do material resultante
dessas operagdes para fora do campus da UFSCar.

Acompanhamento da locagéo e instalacdo de Posteamento

Acompanhamento, orientacdo e fiscalizacdo dos servicos de locacdo e instalacdo de posteamento
para eletrificagcdo em areas de expansdo do campus visando a protecdo e a preservacdo da integridade das
areas de reserva da UFSCar.

Manutencao da area do TAC do Trevo Norte
Acompanhamento, orientacao e fiscalizacdo dos servigos de coroamento e ro¢ada da area do TAC
do trevo norte.

Plantio de 3.300 mudas referentes a diversas compensa¢fes ambientais (executado em
janeiro/2012).

Acompanhamento, orientacdo e fiscalizacdo dos servicos de controle de formigas, locagéo,
coroamento, adubacéo e plantio de 1.500 mudas destinadas ao cumprimento de diversas compensagdes
ambientais.

12.3 - Outras atividades

1) Participagdo, como representante da CEMA/UFSCar, em atividade e reunides dos seguintes 6rgaos:
- Comité da Bacia Hidrogréafica Tieté-Jacaré (membro suplente);
- Comisséo de Etica Ambiental da UFSCar.

2) Levantamento histérico e mapeamento dos incéndios ocorridos na UFSCar, campus Sdo Carlos, ao
longo dos ultimos anos, visando identificar padrdes e acumular informagdes que subsidiem medidas
preventivas.

3) Levantamento historico, digitalizacdo e organizacdo de toda a documentacdo arquivada na CEMA
relativa a AlAs, TACs e TCRASs.

4) Confeccdo de relatério destinado ao Ministério Pablico Federal e & CETESB, apresentando um
“Diagnoéstico e caracterizacdo ambiental da UFSCar, campus de Sao Carlos”, com historico das
questdes ambientais no campus desde a sua criacao.

5) Solicitagbes de licenciamentos ambientais junto a Coordenadoria de Meio Ambiente da Prefeitura
Municipal de Séo Carlos (cortes de &rvores isoladas) e junto a CETESB (intervencdo em APP) para a
realizagéo de obras de infraestrutura e edificagdes.

6) Elaboracdo de pareceres sobre necessidade de licengas ambientais para projetos que concorreram a
Editais MCT/FINEP/CT-INFRA.

7) Inicio da elaboragdo de um Plano de Manejo para as areas verdes da UFSCar, campus S&o Carlos.



141

13 INFORMATICA

Crescimento da UFSCar demanda Sistema Integrado de Gestao

“4 UFSCar tem tido participacdo importante em projetos coletivos — locais e nacionais — voltados ao
aprimoramento do uso das tecnologias de informagéo e comunicagéo ”

O crescimento da UFSCar nos Ultimos anos causou impacto significativo nos servigos
administrados pela Secretaria Geral de Informética da Universidade (SIn), que tem buscado reestruturar-
se para possibilitar o atendimento com qualidade das demandas apresentadas pela comunidade
universitaria. Avancos importantes foram conquistados, relacionados, por exemplo, aos processos de
desenvolvimento de sistemas informatizados e a segurancga, confiabilidade e estabilidade do acesso a
Internet, dentre outros. Porém, existem ainda diversos desafios a serem superados, muitos deles
relacionados a insuficiéncia de profissionais dedicados a area na Instituigao.

Na &rea de Tecnologia de Informacdo (T1), as acBes da atual gestdo da UFSCar sdo norteadas pelo
Plano Diretor de Tl 2010-2012 (PDTI), elaborado pela Sin e aprovado pela Comissdo de Informatica
(Colnfo). O Plano apresenta uma visao geral da Tl na Universidade e mapeia necessidades e diretrizes,
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e visando a ampliacdo e
aprimoramento dos servicos e recursos relacionados as tecnologias de informagdo e comunicacao
oferecidos a comunidade universitaria.

Uma das diretrizes elencadas no PDTI indica a necessidade de aprimoramento dos processos de
desenvolvimento de softwares pela Sin e, também, dos processos de gestdo dos contratos com empresas
prestadoras de servigo na area. Essa necessidade esté articulada ao compromisso da Gestdo 2008-2012 da
UFSCar com avancos na gestao de informac@es de natureza administrativa e, especialmente, com a busca
pela integracdo entre os diferentes sistemas de informagdo em uso na Instituicdo. Nesse sentido, a SIn
vem empreendendo esforgos desde 2009 para centralizar o acompanhamento e gerenciamento do
desenvolvimento de softwares para a UFSCar por empresas terceirizadas, bem como para ampliar a
capacidade de desenvolvimento desses sistemas pelas proprias equipes da Universidade. Dentre os
sistemas entregues e/ou em desenvolvimento por empresas terceirizadas sob supervisdo da Sin, destacam-
se o sistema de alocacdo de vagas docentes; o sistema de gerenciamento de todas as modalidades de bolsa
atribuidas a estudantes de graduacéo; manutencdo do ProPGWeb; o sistema de gestdo da UAB-UFSCar; o
sistema de controle académico do curso de Medicina, o sistema PUICTWeb para controle de bolsas de
iniciacdo cientifica da ProPq.

No que diz respeito ao desenvolvimento de softwares pela prépria Universidade, destaca-se no
periodo o trabalho com levantamento de requisitos, modelagem de dados e desenvolvimento de diversos
modulos do Sistema de Gestdo de Pessoas, destinados a realizacdo de concursos, ao controle de
estagiarios, controle de férias, horas extras, vale transporte, preparo de relatérios administrativos com
base nas folhas de pagamento dentre outros fins, o cadastro de dependentes e o cadastro de servidores.
Esse trabalho, inclusive, configurou-se como experiéncia piloto em colabora¢do nacional voltada ao
desenvolvimento de um Sistema Integrado de Gestdo para todas as instituicbes federais de Ensino
Superior (IFES), processo coordenado pelo Colégio de Gestores de Tecnologia da Informag&o das IFES e,
mais recentemente, incorporado pelo Ministério da Educacéo.

Em 2011 a UFSCar também desenvolveu sistemas de apoio a administracdo onde se destacam o
sistema de controle de numeragdo de documentos da ProGrad, o sistema de reserva esporadica de salas da
DiCA, o sistema de comissdo de ética — animais da ProPq, o sistema de chamadas e matriculas da
COVest. Atualmente estd sendo elaborado o plano de reconstrucdo do Sistema de Controle Académico
para atualizd-lo com as novas plataformas de software, e possibilitar o atendimento de novos processos
dos cursos com metodologias diferenciadas como a Medicina e a Educacéo a Distancia.

Essas acOes voltadas ao aprimoramento dos processos de desenvolvimento de softwares na
UFSCar tém sido acompanhadas pelo envolvimento dos servidores da Sin em variadas oportunidades de
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treinamento, em areas como elaboragdo e gerenciamento de projetos; gestdo de pessoas; atendimento ao
usudrio; programacao avancgada; seguranca da informacdo, dentre outras. A capacitacdo também tem sido
incentivada junto aos servidores das demais areas de atuacdo da Secretaria

Outra frente de trabalho priorizada nos anos de 2009 e 2010 foi o planejamento, reestruturacdo
fisica e logica do backbone da UFSCar, com a troca de equipamentos antigos de rede por novos que
permitem gerenciamento amplo da rede e de sua utilizacdo, com o objetivo de melhoria continua do
servico de rede. No ambito da conexdo dos campi da UFSCar, a conexdo do campus de Sorocaba a
Internet passou, em 2010, de 4 para 8 Mbps, sendo financiada pela RNP. J& o campus de Araras teve o
processo de atualizagdo de contrato iniciado em 2010 para atualizacdo de sua conexdo a Internet para no
minimo 8Mbps em 2011. A conexdo do campus de Araras é financiado pela Fapesp (Projeto da rede Rede
Académica de Sdo Paulo — ANSP).

No inicio de 2009, a Universidade comecou a implementar a utilizacdo de um novo protocolo de
Internet, o chamado IPv6, tornando-se com isto a primeira universidade brasileira a adotar, difundir e
disponibilizar em massa a nova tecnologia. As evolugdes do IPv6 em relacdo a seu antecessor, o IPv4,
estdo relacionadas a possibilidade de um nimero muito maior de enderecamentos via IP (Internet
Protocol) e, consequentemente, o atendimento a crescente demanda de novos enderecos na Internet.

Foi adquirido em 2010 um equipamento de armazenamento em massa (storage) com 30
Terabytes de capacidade. Este sistema aumentard a seguranca dos dados criticos da universidade, como 0s
sistemas e bancos de dados da graduacdo, pés-graduacdo, sistemas administrativos e de pesquisa, além de
ser peca fundamental na criagdo de uma nuvem privada de servidores (novo conceito na area de
Tecnologia da Informacdo para melhoria de qualidade dos servicos oferecidos aos usuarios), que devera
servir de base para integracdo futura com sistemas de outras IFES via Rede Nacional de
TelecomunicacBes sendo implantada no Brasil como parte do Projeto de Banda Larga. Foi adquirido
também um sistema de biblioteca de fitas para backup dos dados. A Biblioteca de Fitas permitira que seja
feito o backup de um namero ainda maior de dados, além de permitir um melhor gerenciamento no
arquivamento de dados para o futuro.

Em 2010 a SiIn deu inicio ao projeto de “Green-datacenter” que fundamentalmente implica na
adogdo de solugBes que resultem em ganho maximo de eficiéncia no uso de energia e minimo impacto
ambiental. Uma das ac¢des foi a forte virtualizacdo de suas maquinas servidoras (40 virtualizages foram
realizadas em 2010), que resultou em aproveitamento 6timo do hardware existente, melhor gerenciamento
dos servigos, reducao ndo s6 do espaco de ocupacdo de novos equipamentos, mas também na reducédo de
necessidade de aquisicdo de novos equipamentos, além de reducdo do consumo de energia.

Em relacdo a instalagdo, suporte e manutengdo em equipamentos da rede sem fio da UFSCar,
foram instalados novos pontos de acesso nos edificios de aulas tedricas o que beneficia diretamente
alunos e professores que podem fazer uso de seus computadores pessoais para acesso a Internet e suas
aplicagBes, em suas atividades de aulas, sem a necessidade de infra estrutura fisica de rede em toda a
extensdo dos ATs.A SIn também ofereceu atendimento relacionado a instalacdo e manutencdo de redes
sem fio nos departamentos que adquiriram seus proprios pontos de acesso. Estdo sendo realizadas a¢Oes
voltadas ao gerenciamento dessas redes sem fio com autenticacdo — login e senha —, 0 que ampliara sua
seguranca. " Em relacéo & instalagdo, suporte e manutencdo em equipamentos da rede sem fio da UFSCar,
foram instalados novos pontos de acesso nas moradias estudantis do campus S&o Carlos, o que possibilita
aos alunos melhores condicBes de estudo e pesquisa. O acesso a Internet é fundamental para obter
informacdes ndo apenas em formato textual mas também em videos e audios. Mais ainda, 0 acesso ao
Moodle permite que os alunos acessem todo o material de aulas disponiveis nas disciplinas que realiza em
cada semestre.

A SIn também deu suporte a instalacdo e manutencdo de redes cabeadas e redes sem fio nos
departamentos que adquiriram seus préprios pontos de acesso. Estdo sendo realizadas a¢des voltadas ao
gerenciamento dessas redes sem fio com autentica¢do — login e senha —, 0 que ampliard sua seguranca.
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Com o crescimento da comunidade de alunos e funcionéarios da UFSCar, a demanda por servicos,
inclusive de atendimento a duvidas e problemas nos computadores e servicos via internet oferecidos a
comunidade também cresceu muito. De modo a melhor atender a comunidade da UFSCar, foi iniciada,
em 2010, a implantacdo de um sistema de help-desk, que visa atendimento em tempo-real, com
acompanhamento da solicitacdo de atendimento. O sistema entrara em funcionamento em Margo de 2011.
Houve também uma expanséo de sistema de monitoramento de servidores e servigos possibilitando o
acompanhamento em tempo real da situacdo dos servigos e o recebimento, por parte dos analistas de rede,
via e-mail, de mensagens das condi¢des dos servicos, proporcionando menor tempo de atendimento a
falhas.

Suporte Técnico ao Usuério dos Servigos oferecidos pela DiSI/SIn
Cadastro de contas de e-mail institucional — UFSCar: Servigos relacionados ao cadastramento de

novas contas de e-mail para servidores docentes, Técnicos Administrativos, alunos de P6s-Graduacdo e
outros, conforme registro abaixo:

TABELA 48 - Usuario dos Servicos oferecidos pela DiSI/SIn

Usuarios Sao Carlos Sorocaba

Professor: Titular, Adjunto e Assistente 24 8
Professores Substitutos 22 31
Técnicos Administrativos 44 14
Pés-graduacéo 23 8
Estagiarios 1 18
Através de Oficios — contas para Depto, Coordenagdo, eventos,

simposio etc. 48 20
Total 162 99

e Atendimentos para Alteragdo / Troca de senhas do e-mail institucional; Duvidas em
configuragOes de e-mail, WebMail, Redirecionamento de Mensagens, Spam, Servi¢o de Proxy,
InfoRede dentre outros: 405;

e Remanejamento da Caixa Postal do Usuario: 19;

e Instalacdo, configuracdo, administracdo/ manutencdo do Servidor de Firewall Acker do Banco
de Dados UFSCarlnfo (Inclusdo / Alteracdo / Exclusdo de usuarios — referente as permissdes de
acesso ao Banco de Dados);

e Instalacdo, Manutencéo e Gerenciamento de e-mail / web-mail;

e Instalacdo, configuracdo, parametrizagdo, teste, administracdo/ manutencéo do Servidor de Help-
Desk — OTRS (Open Ticket Request System);

e Programacdo e manutencéo de scripts Shell nos Servidores de e-mail,

e Atendimento as davidas de configuracdo para utilizacdo do Servico de Proxy — Periddicos da
Capes;

e Atendimento as duvidas de configuracdo para utilizacdo do Servico de Voip — Voice over IP da
UFSCar.

Com o crescimento da comunidade de alunos e funcionarios da UFSCar, a demanda por servicos,

inclusive de atendimento as ddvidas e problemas nos computadores e servigos via internet oferecidos a
comunidade também cresceu muito. De modo a melhor atender a comunidade da UFSCar, teve inicio,
em meados do ano de 2010, uma pesquisa sobre algumas solugdes de Sistemas de Help Desk que estéo
disponiveis no mercado, baseados em software, que pudessem a vir contribuir para melhor gerenciar o
servico de atendimento ao campus.

Foram realizados testes e avaliacbes em algumas ferramentas tomando por base algumas
funcionalidades destas ferramentas, como por ex: interface, notificacdo automatica por e-mail (abertura,
acompanhamento e encerramento do chamado), workflows, relatorios gerenciais, bem como atendimento
em tempo-real com acompanhamento da solicitagdo de atendimento.
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O Sistema estava previsto para entrar em funcionamento em Marco de 2011, no entanto, ndo foi
possivel devido as divergéncias técnicas que foram levantadas em relacgdo ao melhor modo de
autenticacdo que deveria ser utilizado para validar o usuéario (LDAP ou Base de Dados Local) no
momento da abertura do chamado.

Mesmo ndo estando ainda em funcionamento, o Sistema de HelpDesk passou por varias
modificagdes no decorrer do ano de 2011, inclusive foi realizada uma atualizagdo para uma nova versao
onde foram executadas as seguintes atividades:

Instalacdo e configuracdo da ferramenta OTRS em um Servidor Linux — / Pré- configuracéo
inicial do ambiente OTRS no Linux — Painel de Administracdo / Definicdo para os nomes das Filas de
Servico / Definicdo para os homes das Sub-Filas de Servico / Definicdo de respostas padronizadas para
cada Fila de Servico / Defini¢do de respostas automaticas para cada Fila de Servigo / Defini¢cdo para o0s
possiveis nomes dos Grupos de Atendimento / Defini¢do para os possiveis nomes dos Agentes - Suporte
para Atendimento / Alteracdo do banner na visdo do usuério via programacdo Perl / Alteragdo via
programacgdo Perl de campos do formulario web / Traducdo de parte do arquivo textual contendo as
strings de vetores da linguagem — file PT_BR.pm / Elaboracdo de um Guia de utilizacdo do HelpDesk
para a comunidade - disponivel em: http://www.sin.ufscar.br/servicos/manual-do-usuario-
helpdesk/at_download/file / Elaboracdo de um Guia de utilizagdo do HelpDesk para os possiveis
atendentes da Secretaria Geral de Informatica que eventualmente realizariam a abertura do chamado do
usuario.

Um sistema de identificacdo estudantil e funcional foi implantado no final de 2009 e em 2010
mais de 5000 identificacOes (carteirinhas) foram geradas para alunos de graduacdo, como resultado de
uma forte operacdo entre a Sin e a ProGrad. As identificagdes podem ser solicitadas via web, com o envio
de foto existente ou a tiragem automaética de foto integrada ao sistema de solicitacdo de identificagcdo. O
sistema atende atualmente alunos de graduacdo e de pds-graduacdo. Em 2011 passara a atender
solicitagOes de funcionérios para identificagdo funcional. As identificagcbes possuem cddigo de barra que
sdo lidos por catracas de controle instaladas no Restaurante Universitario e Biblioteca Comunitaria. Em
2010 foram finalizadas todas as instalacbes de infraestrutura l6gica e de energia para o inicio da
operacionalizacdo do sistema de controle de acesso em tempo-real em final de Fevereiro de 2011.

Em 10 de Outubro de 2011 foi inaugurada a RedeSanca — Rede Comunitaria de Ensino e Pesquisa
de Sdo Carlos, cujo Comité Gestor é coordenado pela Secretéria Geral de Informéatica da UFSCar, com
participacdo de servidores da Universidade no Comité Técnico. A Rede interliga as universidades, centros
de pesquisa, parques tecnoldgicos, equipamentos de salde, e unidades escolares em um anel em fibra
Optica de alta velocidade. Os investimentos, provenientes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, somam
R$ 780 mil. Sdo Carlos foi o primeiro municipio brasileiro a integrar o projeto sem ser capital de seu
Estado e, até 0 momento, apenas duas outras cidades na mesma situagdo — Campinas e Niteroi — passaram
a contar com recursos para implantacdo de suas redes metropolitanas.

Algumas outras a¢0es realizadas pela Secretaria Geral de Informética no periodo

Suporte e manutencdo em equipamentos de Departamentos S.0O.S.: 750 em 2011.

Formatacéo e/ou instalagdo do sistema operacional (processo efetuado quando maquinas novas
sdo adquiridas ou quando ha erros no sistema ou em disco que impedem o funcionamento correto do
computador) 1450 computadores.

Restauracéo dos sistemas operacionais em salas de aula informatizadas (SAIs) e Laboratorios de
Informética para a Graduacdo (LIGs), esse processo é mensal e repetido a cada més letivo do ano, em 450
microcomputadores

Atendimentos pelo SOS Informatica relacionados & manutencdo de computadores e projetores
multimidia.

Cadastro de 2.715 (ano de 2009) contas automaticas de alunos de graduacéo e p6s-graduacdo. Em
2010 foi adotada nova forma de gerenciamento de contas de e-mail, em que o e-mail de preferéncia do
aluno é mantido em seus registros nos sistemas ProGradweb, ProPGWeb e Moodle.


http://www.sin.ufscar.br/servicos/manual-do-usuario-helpdesk/at_download/file%20/
http://www.sin.ufscar.br/servicos/manual-do-usuario-helpdesk/at_download/file%20/
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Criacdo de 31 portais utilizando o software livre Plone, como, por exemplo, os do Programa de
Pbs-Graduacdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais; do Departamento de Terapia Ocupacional; do
Curso de Especializacdo em Educacdo de Pessoas Jovens e Adultas; e da Unidade de Atendimento a
Crianca, dentre outros Em 2010, criacdo de 63 portais software livre Plone sendo que, 12 foram
elaborados pelo DeSW/SIn (exemplos incluem: Comissdo Propria de Avaliacdo, Conselho de Parceria
UFSCar-PMSC, Unidade Salde-Escola, Crosscampus 40anos, Programa Reuni , dentre outros). Além
disso, criacdo de 10 Blogs (exemplos: CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo, SRH — Més do Servidor,
SRH — Seguranca do Trabalho, CISTAE), criagdo de 7 Listas de Discussédo (exemplo: Campus-Sorocaba,
Prograd — Coordenadores Graduacdo), Instalacdo de Revistas eletronicas — SEER e OCS, e atualizacdo
de formularios referente a PINGIFES, Crosscampus e Universidade Aberta.

Em 2011 foram criados 28 portais com o software livre Plone sendo que, 9 foram criados pelo
DeSW/SIn. Dentre os criados pelo DeSW/SIn tém-se: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Pro-Reitoria de Administracdo (ProAD), Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios (ProACE), Auditoria
Interna, P6s-Graduacdo em Enfermagem, e outros. Além disso, foram criados 6 Blogs (ProGPe-Sorocaba,
ProGpe-Araras, Servico de Legislacdo e Normas-ProGPe, DiCA, dentre outros), 4 Listas de Discusséo,
Instalacdo de Revistas eletrénicas — SEER e OJS, e foram atualizados os formulérios referente a
PINGIFES e Universidade Aberta.

Foram realizados treinamento de usuarios para utilizagdo do Plone na criagdo/manutengdo de
portais: 10 sessdes com duracdo de trés horas cada e, cerca de 2 atendimentos semanais ao USUario para
orientagdo/suporte em relagdo a sites em geral.

Foram realizados treinamento de usuarios para utilizagdo do Plone na criagdo/manutengdo de
portais: 10 sessdes com duracéo de trés horas cada e, cerca de 2 atendimentos semanais ao USUario para
orientagdo/suporte em relagdo a sites em geral.

Foram atendidas 580 solicitacfes de servicos, destacando manutencdo/atualizacdo de sites da
Universidade, tais como Secretaria dos Orgdos Colegiados, Portal da UFSCar, Vestibular, Universidade
Aberta, Calourada, dentre outros. Ainda foram atendidas 157 solicitacOes referentes a atividades de
gerenciamento da area de hospedagem de sites/portais, além de atividades relacionadas a administracao
de servidores, tais como: instalacdo, manutencéo, configuracdo de servidor web, banco de dados, listas de
discussdo, servidor zope/plone, produtos para Plone 3.
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14 BIBLIOTECAS

A Biblioteca Comunitaria (BCo) da UFSCar compde com as bibliotecas dos campi de Araras
(Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrarias — BSCA) e de Sorocaba (Biblioteca de Sorocaba — BSo), o
Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Séo Carlos — SiBi-UFSCar.

Apesar da greve dos servidores técnico-administrativos da UFSCar, 2011 foi um ano produtivo,
voltado ao planejamento e as politicas a serem adotadas pelo Sistema de Bibliotecas da UFSCar,
ressaltando o empenho da dire¢do na participacdo das discussdes e analise do desempenho dos novos
bibliotecarios contratados no periodo de 2008 a 2010, os quais estardo a frente das nossas bibliotecas num
futuro bem préximo, bem como de uma maior interacdo entre as bibliotecas do sistema.

O presente relatério mostra a produtividade dos nossos servidores e das acoes realizadas pelo -
UFSCar. Ac¢des essas que ndo sao isoladas, mas contaram com a colaboracdo dos servidores de outros
setores da universidade.

Em 2011, a BCo também deu continuidade a algumas acGes previstas no seu Planejamento
Estratégico realizado em 2009. Sdo a¢des que promovem a integracdo dos servidores e departamentos,
visando o melhoramento dos servigos prestados por nossa biblioteca.

Foi criado o cargo de vice-direcdo da BCo, bem como de chefia para a Biblioteca de Sorocaba,
duas demandas antigas e muito necessarias ao bom gerenciamento das bibliotecas e do SiBi-UFSCar.

Junto com a equipe da Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS) foi possivel discutir e
elaborar a proposta sobre Politica de Informagdo, Comunicacdo e Memoria da UFSCar que foi submetida
a comissdo coordenada pelo Pro-Reitor de Pés-Graduagdo, Prof. Bernardo Arantes do Nascimento
Teixeira; foram discutidas por esses grupos e elaboradas também, as propostas encaminhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional que entrardo nas futuras discussdes propostas pela administragdo superior
da UFSCar, respeitando as a¢des especificas de cada unidade, BCo, CCS e DCI.

Nesse periodo foi também discutida pelos bibliotecarios da BCo uma proposta de estrutura do
SiBi-UFSCar encaminhada ao Reitor e a ProGPe com planejamento para previsdo de novos cargos e
vagas para as trés bibliotecas do sistema.

Com o apoio da Administracdo Superior da UFSCar através da Pro-Reitoria de Pesquisa, a BCo
também submeteu projeto & FINEP atendendo ao Edital PROINFRA 02/2010, visando a revitaliza¢do do
seu prédio, cujo resultado preliminar é positivo.

Preocupada com os recursos destinados a aquisi¢do de material bibliogréafico impresso e bases de
dados locais e/ou remotas de periddicos, e-books e outros, tanto para atender usuérios da graduag&o,
como pos-graduandos e pesquisadores, a diregdo da BCo foi nomeada por portaria do Reitor, para
coordenar uma comissao que esta discutindo o percentual (1,5% do RTN da UFSCar) e sua distribuicdo
entre as bibliotecas, a fim de atenderem as demandas dos cursos de cada campus, cujo relatério esta em
fase conclusiva.

Visando assessorar as coordenac@es de cursos de graduacdo da UFSCar em fase de avaliagédo e
reconhecimento junto ao MEC, a BCo esta realizando estudo das bibliografias basicas e complementares,
a partir dos seus projetos pedagdgicos. O projeto piloto estd sendo feito com alguns cursos do campus de
Sorocaba, em fase de avaliacdo e a medida devera ser adotada para todos os cursos da universidade.

Outra atividade relevante em 2011, é a conclusdo, pela BCo, do processo de aquisicdo do
Programa da FAPESP - FapLivros VI, que contou com a participacdo de muitos pesquisadores da
UFSCar na proposicao de bibliografias que enriquecem o acervo da biblioteca.

A BCo esta em vias de submeter seu regimento interno a Procuradoria Juridica, processo esse
que se transformou num dos eixos estratégicos para estudo, partindo do Planejamento Estratégico da
BCo.

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Sdo Carlos (SiBi-UFSCar) cumprindo sua
missao de disseminar a informacéo e de acordo com o Plano de Gestdo e Planejamento da Instituigdo
(Plano de Gestdo 2008-2012) desenvolveu suas atividades orientadas para o Ensino, a Pesquisa e
Extens&o e serdo apresentadas contemplando os eixos do Plano de Gestdo da Reitoria:

Eixo 1 — Processos de formacdo nas diferentes modalidades de ensino; sub-eixo — processos de ensinar e
aprender nas diferentes modalidades Operacgéo 1.3;

Eixo 2 — Producdo e disseminacdo do conhecimento - Sub-eixo — Ensino, Pesquisa e Extensdo
indissocidveis; Operagdo 2.2; Sub-eixo — Gestdo do Conhecimento, da Informacdo e da Cultura, Operagdo
2.9; Operagéo 2.14 — Consolidagéo do Sistema de Bibliotecas da UFSCar;
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Eixo 5 — Acesso e permanéncia na universidade - Operacdo 5.11;
Eixo 6 — gestdo de pessoas - Sub-eixo — CondicBes de Trabalho na UFSCar Operacgéo 6.6.

Salientando que embora alguns servi¢os importantes como aquisi¢do de material bibliografico e a
gestdo do Sistema Automatizado dos catdlogos das colecGes sejam centralizados na BCo, atendem
também as demais bibliotecas do sistema.

Atividades desenvolvidas pelas bibliotecas do sistema no Eixo 1- Operacéo 1.3:

= Divulgacéao do recebimento de novas aquisi¢oes bibliogréaficas com feedback aos usuérios
atraves das informac6es no site da BCo.

= Foram ministrados pelos bibliotecarios Cursos de Acesso e Uso da Informacéo Cientifica e
Tecnoldgica, treinamentos em Acesso as Bases de Dados, cursos no XXIII Congresso de
Iniciacdo Cientifica - CIC com o0 objetivo de capacitar 0s usuarios no uso de recursos
disponiveis na biblioteca e na normalizagdo de trabalhos académicos.

= Foram ministrados treinamentos do Sistema de Informacéo PHL e apresentacdo das bibliotecas;
treinamentos das Normas da ABNT na BSCA.

= Foram ministrados mini-cursos e oficinas na BSo: O uso da ferramenta Zotero para gestdo
automatizada de referéncias e citagcdes bibliogréficas em parceria com o docente Prof. Dr.
Leandro Innocentini Lopes de Faria do Departamento de Ciéncia da Informagéo, do mini-curso
Elaborag&o de resumos de documentos cientificos durante a 92 Jornada Cientifica e Tecnoldgica
da UFSCar e da 2% Semana de Pedagogia da UNESP/UNIVESP, p6lo Sorocaba.

= Foram realizadas visitas orientadas para a comunidade interna e externa e visitas técnicas aos
profissionais das areas especificas de Arquivologia e Conservacdo de Acervos com a finalidade
de divulgar os produtos e servicos da BCo.

= Participacdo no XXIV Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e Documentacdo por
servidores da BCo e da BSCA, no Il Simpésio Baiano de Arquivologia, no VIII Congresso de
Extensdo — CONEX da UFSCar por servidores da BCo e BSo, com apresentacdo de posteres e
trabalhos cientificos.

e Participacdo dos bibliotecarios do SiBi-UFSCar em palestras oferecidas por outras Instituicoes:
Foruns Permanente UNICAMP, agosto de 2011, -30 anos USP, 2011 — Campus: Séo Carlos e
S&o Paulo, treinamento por uma servidora da BSCA no Portal de Periddicos da CAPES e
participacdo no Coloquio Internacional sobre E-Books, organizado pelo Instituto Goethe com a
preocupacdo com relagdo a tendéncia de livros eletrbnicos disponiveis no mercado, e que
mudara o conceito de biblioteca: um espaco com livros impressos versus um espago com
computadores, notebooks, tablets para acesso remoto.

— Atualizacdo de Folders, Guias explicativos, cursos, treinamentos e sinalizacdo promovendo a
disseminacdo dos produtos e servigos ofertados.

— Na BSCA houve avalia¢bes e reconhecimento do Curso de Agroecologia pela Comissdo
Avaliadora do MEC, obtendo conceito 4; e do Curso de Biotecnologia obtendo conceito 5.

— Na BCo houve avaliacdo e reconhecimento do Curso de Medicina pela Comissdo Avaliadora
do MEC.

— Na BSo houve avaliagdes e reconhecimento dos Cursos de Bacharelado em Turismo,
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado em Engenharia de Produgdo, Bacharelado
em Administracdo, Bacharelado em Ciéncia da Computacdo e Bacharelado em Ciéncias
Econdmicas.

Atividades desenvolvidas pelas bibliotecas do sistema no Eixo 2- Operacéo 1.2:

e Realizacdo do 14° Encontro de Poetas de S&o Carlos e Regido, promovendo a troca de
experiéncia, divulgacdo dos trabalhos dos poetas e o incentivo a producao literéria.

e Promovendo o carater comunitario da BCo, foi realizado no més de abril, o Dia Nacional do
Livro Infantil, trazendo a biblioteca criancas de escolas publicas e privadas.
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e Aconteceu no més de outubro a 18° Semana do Livro e da Biblioteca da BCo; e da | Semana da
Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrarias com o objetivo de incentivar o uso da biblioteca e de
seus produtos e servicos.

o Dentro do projeto Espaco BCo, o departamento de Acdo Cultural realizou as seguintes
exposicdes: Vivendo; Releituras da obra de Romero Britto; Lucas Lima em Tiras; Talentos
Juvenis do Gonzaga; Nosso Olhar; Mulheres; Pantanal; Natureza Inversa; Posters da VIII Semana
de Engenharia Quimica; Vero6nica Prado; Junku Nishimura; Sonhar é Preciso; Contato; Tia Ciata;
Montreal; Tarsila do Amaral; Cartdes de Natal Florestan Fernandes.

Projetos de Extensdo e Treinamento

A BCo possui 0s seguintes Projetos de Extensdo e Treinamento: Encontro de Poetas, Dia
Nacional do Livro Infantil, Arte na Biblioteca, Viajando com a poesia, Espago BCo, Pesquise Ja:
inovando a pesquisa escolar.

A BSo promoveu os Projetos de Extensdo e Treinamento como: Recursos Informacionais como
ferramenta para a producdo do conhecimento, Fundo Arquivistico “Domingos de Toledo Piza™:
Tratamento Técnico e Acondicionamento, Biblioteca no Cinema, Dia do Bibliotecério.

Atividades desenvolvidas pelas bibliotecas do sistema no Eixo 2- Operacéo 2.9:

Em parceria com a ProPq, ProPG, Sin e CCS, a BCo elaborou a construcao da Politica de
Informacdo do RI e da Politica de Informacdo e Comunicagdo da UFSCar para a sua implantagéo junto a
comunidade académica.

A BCo recebeu um estagiario em novembro, para dar inicio ao povoamento do RI, que foi
capitaneado pelo IBICT do qual a UFSCar atendeu ao Edital e ja foi contemplada com um kit de
equipamentos. Esta acdo trouxe & BCo o ganho na implantagdo do Repositorio Institucional na biblioteca
da UFSCar, agregando valor aos servigos oferecidos pela mesma.

Atividades desenvolvidas pelas bibliotecas do sistema no Eixo 2- Operagéao 2.14:

e Paraa consolidacdo do SiBi-UFSCar foram realizadas reunides periédicas nos 3 campi.

e AtualizacGes periddicas do site da BCo.

e Criacdo do Blog da Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrarias (BSCA) por uma servidora da
biblioteca.

o Elaboracdo e disponibilizagdo do site da Biblioteca de Sorocaba (BSo), sendo atualizado
constantemente pela equipe da biblioteca.

e Otimizacao dos espacos da biblioteca com a reorganizagdo das estantes e ampliacdo dos postos de
leitura.

e Foram obtidas junto & administracdo superior as vagas de Vice-Dire¢do para a BCo e de Chefia
para a BSo, com a finalidade de viabilizar o SiBi-UFSCar.

Em 2011 foram disponibilizados aos usuérios cerca de 8.630 (oito mil seiscentos e trinta) livros
adquiridos no Projeto FAP-VI e outras aquisicbes. O acervo conta com aproximadamente 267.000
exemplares de livros, teses, dissertacdes, obras de referéncia e outros. Isso significa um crescimento de
4,65%.

Na BDTD foram elaboradas 764 fichas catalogréficas, significando um crescimento de 22% em
relacdo ao ano anterior.

O Sibi-UFSCar conta com um acervo de 267.000 exemplares (livros, teses, dissertacfes, obras de
referéncia e outros) e o acervo de periddicos correntes e ndo correntes é de 4.754 titulos.

O acervo de literatura infantil da BCo atualmente possui 14.510 volumes, que foi reclassificado,
facilitando seu acesso, manutencao e organizacao.

O Departamento de Aquisicdo de Desenvolvimento de Colec¢des (DeADC) da BCo, iniciou em
2011, juntamente com o Departamento de Compras da Universidade e a Procuradoria Juridica, discussdes
para otimizar o processo de compra, com modificagdes no edital, na emissdo das notas de empenho e
recebimento dos livros.

Esta modificagdo trara ao processo de aquisicdo mais agilidade e otimizara a utilizacdo dos
recursos em sua totalidade. Um dos problemas enfrentados nos Gltimos anos é a dificuldade de utilizar
todo o recurso, devido a morosidade do processo de aquisicdo — da liberagcdo do recurso ao pagamento, o
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prazo torna-se exiguo, devido também a finalizacdo do exercicio financeiro. Devido a esta situacdo, o
DeADC concentrou todas as solicitacdes em uma Unica Requisicdo, e devido a greve dos servidores
técnico-administrativos o processo de compra de livros ainda esta em fase de realizacdo do pregédo
eletrénico.

Atividades desenvolvidas pelas bibliotecas do sistema no Eixo 5- Operacéo 5.11:

O site da BCo foi elaborado com o prop6sito de atender as necessidades de usuario com baixa
visao.

Mudanca do acervo em Braille para um espaco mais adequado, facilitando o acesso do usuario.

O PROVER - Programa de atendimento a grupos especiais de usuarios da comunidade externa e
alunos da UFSCar, realizou a digitalizacdo e impressdo em Braille para alunos de graduacéo e pés-
graduacdo com deficiéncia visual.

Atividades desenvolvidas pelas bibliotecas do sistema no Eixo 6- Operacéo 6.6:

e Foram elaboradas e implantadas as Novas Regras de Empréstimo para as 3
bibliotecas do SiBi-UFSCar;

e Servidor do Departamento de Referéncia se capacitou concluindo seu curso no EJA — Educagédo
de Jovens e Adultos;

e Palestra com o Professor Dr. Valtencir Zucolotto — USP/S&o Carlos, sobre o tema: Redacdo
Cientifica, com o principal objetivo de atender a comunidade académica.

e Palestra com o Professor Dr. Gilson Volpato — UNESP/Botucatu, sobre o tema: Método Légico
para Estruturacdo de Artigo Cientifico, com o principal objetivo de atender a comunidade
académica.

e Foram investidos recursos para a capacitacdo e qualificagdo dos servidores da BCo, tanto nos
niveis de formacdo intermedidria como nos niveis de pos-graduacdo, Especializagdo, alunos
especiais e regulares em Mestrado e Doutorado, sendo que alguns ja concluiram o curso e outros
estdo em andamento.

e Participacdo de uma servidora de cada unidade de biblioteca (BCo, BSCA e BSo0) no Curso de
AACR2 2002 e MARC 21: formato para dados bibliograficos, modalidade a distancia oferecido
pela UFMG.

e A BCo conta no momento com trés servidoras na categoria de aluna regular, nivel Mestrado,
sendo duas em instituicdo externa e outra na propria UFSCar. Conta também com uma servidora
como aluna regular, nivel Doutorado, na propria UFSCar. Assim sendo, a BCo contara em breve,
com um staff altamente qualificado o que traduzira em melhorias para a elaboracédo de atividades
internas técnicas e administrativas e conseqiiente aprimoramento dos seus servi¢cos a comunidade
interna e externa da UFSCar.

O recurso disponivel em 2011 para aquisicdo de livros foi de R$ 338.634,00 representando aumento
de 24,20% em relacdo ao recurso de 2010, de R$ 272.638,00. Do total, R$ 273.254,00 foram destinados a
livros — material permanente, e R$ 65.380,00 destinados a pagamento de servigos e & pessoas juridicas
(assinaturas de periddicos e jornais, bases de dados e servi¢o de encadernacéo).

Com o projeto REUNI, o recurso disponibilizado para a aquisicdo de livros foi de R$201.563,24,
também em fase de realizacdo do pregédo eletrénico. Como o projeto REUNI encerrou em 2011, foi
realizado pela sua coordenacdo um levantamento das reais necessidades de cada curso, para atender
completamente aos projetos pedagdgicos.

Finalizando, com o programa FAPLIVROS, cujo prazo de execucédo foi prorrogado até novembro de
2011, o valor importou em R$ 2.617.456,48, com a aquisicdo de aproximadamente 19.000 volumes,
sendo 903 titulos de livros eletronicos em lingua inglesa, atendendo aos programas de po6s-graduacao
dirigidos as pesquisas realizadas na Universidade. Acreditamos que com essa oferta de livros eletrdnicos
a UFSCar iniciard uma nova era no acesso eletronico, possibilitando que mais usuérios acessem 0s
contetidos simultaneamente.

A FAPESP em seus vérios programas de financiamentos, dentre eles as bolsas de p6s-graduacao,
destina percentual que pode ser utilizado na aquisi¢do de livros — denominado Reserva Técnica Fapesp, e
ao final da bolsa recebida, o aluno tem a responsabilidade de encaminhar os livros a Biblioteca, neste ano
foi recebido 61 volumes, no total de R$ 4.624,60.

As tabelas demonstrativas podem ser observadas no Apéndice 5 do presente relatério.
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Na questdo orcamentéria, em 2011 foi disponibilizado e empenhado para a BCo e BSCA o valor de
R$ 151.283,22 em Recursos Proprios divididos com as despesas em materiais especificos para uso nas
bibliotecas, onde R$ 37.250,00 foram utilizados para a compra de 03 Portdes Eletronicos, sendo uma para
cada biblioteca do SiBi-UFSCar. Para as despesas da Biblioteca Sorocaba os recursos ainda em 2011
foram utilizados do Projeto Reuni — Ampliacdo de vagas.

Na area de recursos humanos, a BCo contou com a admissdo de dois novos servidores para o cargo de
Auxiliar de Biblioteca.

A equipe do SiBi-UFSCar é composta por 46 servidores na BCo, 5 servidores na BSCA e 6
servidores na BSo, num total de 57 servidores de cargos como Bibliotecarios, Técnicos Administrativos
de Nivel de Apoio, Médio e Superior. A BCo ainda contou com o apoio nas atividades desenvolvidas em
2011 de 4 servidores terceirizados. Com relacdo ao efetivo de estagiarios, as bibliotecas do Sistema
contaram com 23 para a BCo e 2 para BSo e nenhum para BSCA.

Portanto, o efetivo total da equipe do SiBi-UFSCar em 2011 foi de 86 pessoas.

No &mbito administrativo, mais especificamente a direcdo da BCo conta com 0 apoio de secretarias
que tém por objetivo prover a BCo e as outras bibliotecas do sistema nas atividades operacionais tais
como:

e Assessoria direta a dire¢do da BCo, apoiando as chefias de departamentos e se¢Ges por meio de
reunides da equipe — SiBi-UFSCar;

e Geragdo de documentos (internos e externos) e controle do arquivamento dos mesmos;

e (Gestdo de pessoal — RH na BCo (frequéncia /férias) e outros procedimentos e atendimentos para
servidores;

e Gestdo de estagiarios — todos os processos e tramites de “termos” e documentos, desde a
contratacdo, férias e assuntos relacionados a eles.

¢ Acompanhamento de trés processos de afastamento de servidoras para qualificacéo;

e Acompanhamento de dois contratos administrativos e controle de liberacdo dos pagamentos;

e Acompanhamento junto a dire¢do do acordo de Cooperacao Técnica entre a UFSCar e o IBICT,
visando a Cooperacdo na Implementacdo e Manutencgéo da Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertacdes;

e Controle de recebimento e encaminhamento de toda a correspondéncia da BCo — interna e
externa a UFSCar;

e Atendimentos em geral e outras tarefas de natureza da secretaria da BCo, tais como elaboragéo de
Relatorios.

e Elaboracdo em parceria com a Se¢do de Acesso as Bases de Dados (SeABD) da BCo de uma

Base de Dados de Indicadores de Desempenho e de Qualidade do sistema de bibliotecas da

UFSCar - SiBi-UFSCar, que esta em fase de testes.

Gestao do Patriménio da BCo com a criacdo da Comissao Interna de Patriménio.

Gestao do Processo de Compras do SiBi-UFSCar.

Gestdo da Manutencdo do prédio da BCo.

Acompanhamento dos servigos terceirizados na BCo.

Gestao do almoxarifado interno da BCo.
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15 EDITORAGAO DE LIVROS

A EdUFSCar atua hoje em 5 frentes, objetivando:

I. Divulgar a producdo de conhecimento (em particular a produzida na UFSCar) por meio da
publicacéo de livros e materiais didaticos em parceria com a UAB- UFSCar.

I1. Proporcionar a oferta de livros académicos e de livros em geral para a comunidade da UFSCar
e regido por meio de sua livraria.

I11. Divulgar e atender a demanda por produtos com a marca UFSCar.

IVV. Promover eventos, como feiras, langamentos etc., relacionados a:

- divulgacéo e venda de livros da EAUFSCar;

- oferta de livros em geral em condi¢es mais favoraveis.

V. Paltex (Programa Ampliado de Livros de Texto e materiais de instrucéo)
- divulgacéo e venda de livros e equipamentos na area da salde.

Em relacdo ao item I, em 2011 foram lancados 13 livros novos, 4 obras da colecédo
Apontamentos, 14 obras da colecdo UAB-UFSCar e 2 reimpressdes de livros que se encontravam
esgotados (vide Apéndice 6), totalizando 31 obras publicadas.

O Conselho Editorial, que se reuniu em 4 ocasides em 2011, avaliou e selecionou os livros
publicados pela EQUFSCar.

Nossas vendas sao distribuidas em quatro tipos de saidas: venda direta (por e-mail ou fax, em que
os clientes compram por depoésito ou boleto bancario), venda acerto (referente a acertos de livros
consignados para livrarias e distribuidores), venda site (realizadas por meio de nosso site
www.editora.ufscar.br) e venda livraria (na loja do campus da universidade).

A EdUFSCar, em 2011, conseguiu aumentar as consignacgdes, vendas diretas e vendas pelo site.
Para oferecer maior qualidade aos nossos clientes e visitantes, implantamos melhorias em nosso site
www.editora.ufscar.or como, por exemplo: layout modificado, modelo de compra, processo
administrativo, fazendo com que atualmente os pedidos sejam entregues com mais eficiéncia, contando
com o apoio de nossa expedicdo, assim como com o atendimento online do site, no qual os clientes tiram
duvidas e fazem suas sugestdes ou reclamacdes.

Para uma melhor divulgacdo, usamos em 2011, como ferramentas, as redes sociais Facebook e
Twitter, nas quais os interessados possam estar interligados com os langamentos e promogdes. O Twitter
esta interligado em nosso site, assim como o site da ABEU (Associacdo Brasileira de Editoras
Universitérias). Todos os livros cadastrados em nosso site sdo direcionados automaticamente para as
editoras universitarias tomarem conhecimento das publicacGes.

Aumentamos a quantidade de livros distribuidos, havendo crescimento nos acertos mensais.
Nossa rede de distribuicdo atualmente fornece livros para 95 livrarias e 41 distribuidores em caréter
permanente, além de aproximadamente 78 clientes esporadicos. Parte dessa distribuicdo é abrangida pelo
Programa InterUniversitario de Distribui¢do de Livros (PIDL), com 49 livrarias.

Em 2012 melhoraremos o0s aspectos de divulgagdo para conseguirmos ampliar a linha de
distribuicdo em vendas, com o envio de releases de nossas edi¢des em que constardo nossos contatos e,
assim, poder oferecer mais informagfes sobre nossos servigos. A priori, para conseguirmos alcancar este
objetivo, faremos contatos com novas livrarias e distribuidores que ja estdo no mercado. Para tanto,
contaremos também com o setor de eventos, que nos proporcionard maior visibilidade de nossos livros
em congressos e areas de interesse.

Em relacdo ao item Il, A Livraria EQUFSCar tem seu acervo constituido por titulos de perfis
académicos e comerciais. Os livros académicos, de modo geral, sdo encaminhados a livraria através do
Programa InterUniversitario de Distribuicdo do livro (PIDL), proposto pela Associacdo Brasileira de
Editoras Universitarias (ABEU).

O objetivo do PIDL ¢ divulgar e comercializar, via material impresso, as publicacdes dos
associados da ABEU. Em 2011, a livraria EJUFSCar realizou parceria com as editoras Embrapa e
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Universidade Federal de Vigosa, cuja finalidade foi a ampliacdo e consolidagdo da area de ciéncias
agrarias.

A respeito das editoras comerciais, ampliamos o acervo de literatura infantil, infanto-juvenil e
culinaria, e iniciamos a comercializacdo de guias de viagens. Acrescido a isso, reestruturamos o acervo de
idiomas pela comercializacdo de dicionarios de inglés, francés, espanhol e italiano, bem como de
audiolivros com aulas para aprendizagem de linguas estrangeiras.

Todas as informag6es que dizem respeito a livraria estdo localizadas em um mural situado na area
externa, que prioriza assuntos referentes ao universo do livro. Outra importante ferramenta utilizada pela
livraria foi a abertura de uma pégina no Facebook, com o objetivo de divulgar os livros e langcamentos
disponiveis na loja, assim como fotos de lancamentos e eventos, além de proporcionar comunicacéo
digital on-line com os clientes.

A livraria EQUFSCar visitou por duas vezes o campus de Araras durante a realizagdo das duas
primeiras chamadas da matricula. O objetivo das visitas foi a comercializagdo e divulgacdo dos produtos
da grife UFSCar.

No campus de Sorocaba, a livraria participou da matricula, e também das comemoracdes dos
cinco anos do campus, através da comercializacdo de produtos. Neste ano, iniciou-se a montagem da
estrutura fisica para a implantacdo de uma loja filial da EQUFSCar para suprir as demandas do campus.

Além da comercializagdo de livros, nossa livraria realiza as seguintes atividades:

- Encomenda de livros: sdo atendidas as solicitacGes de titulos que ndo se encontram disponiveis
na livraria.

- Oferecimento de descontos em datas comemorativas: no Dia do Livro, Dia das Criancas, Dia
das Maes, entre outras datas comemorativas, a livraria seleciona titulos para serem comercializados com
descontos especiais.

Em relacdo ao item Ill, os produtos com a marca UFSCar buscam atrelar qualidade e
acessibilidade para os alunos, funcionarios e visitantes de um modo geral. Nosso estoque possui cerca de
20 diferentes tipos de produtos, com diversas cores e modelos. Nesse ano, iniciamos a comercializagéo de
garrafas e canecas térmicas.

Além dos produtos da grife UFSCar, a livraria realizou uma parceria com o grupo Recriart. Esse
grupo é formado por usuéarios do CAPS (Centro de Atenc¢do Psicossocial), cujo objetivo é a promogéo de
iniciativas de economia solidaria. Os produtos sdo confeccionados por meio de papel reciclado.

Em relagédo ao item 1V, o setor de eventos da EJUFSCar tem como objetivo realizar vendas
especiais para atender a um publico especifico ou a uma grande demanda de pessoas, como tem ocorrido
nas feiras de livros por ele promovidas.

Para o atendimento de um publico especifico, a EQUFSCar tem praticado as orientagdes propostas
pela portaria GR 607/07 de 30 de janeiro de 2007, que foi substituida pela portaria GR 599/2010 de 8 de
julho de 2010, cujo objetivo é regularizar a comercializacdo de materiais didaticos nos espagos da
UFSCar.

Para a realizacdo da VIII Feira do Livro, a EQUFSCar contou com o apoio de aproximadamente
28 editoras e do Servico Social do Comércio (SESC — Séo Carlos), que patrocinou a palestra com o
filésofo, autor de varios livros e colunista na Folha de S. Paulo, Luis Felipe Pondé.

No segundo semestre, a EQUFSCar realizou outra feira, contando apenas com a participagédo da
editora Companhia das Letras, parceria firmada com o propdésito de comemorar os 25 anos dessa editora
em 2011 e popularizar a literatura, comercializando os livros com descontos de até 35% aos alunos,
docentes e cidaddos de So Carlos e regido. Durante o evento, varios brindes foram sorteados, e para o
“Livro do dia” foi oferecido um desconto de 35%.

As estratégias usadas pela EQUFSCar para divulgar suas obras, na maioria das vezes, estd focada
na comunidade universitéria, tanto de dentro da UFSCar como de outras InstituicGes Pablicas e Privadas,
por serem livros, na grande maioria, técnicos e cientificos.

No que diz respeito ao lancamento de livros, em 2011 foram feitos 8 langamentos de livros
publicados pela EAUFSCar, entre outros eventos, como a participacdo da EQUFSCar na Il Semana da
Pedagogia no campus Sorocaba.

Prémio Jabuti: Os livros “Engenharia de Materiais para Todos” dos organizadores José de
Anchieta Rodrigues e Daniel Rodrigo Leiva, “A busca pela compreensao cosmica: cronica para despertar
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o interesse pela fisica e a ciéncia em geral” do autor Adilson J. A. de Oliveira e “Gongalves Dias: o poeta
na contramdo” do autor Wilton José Marques foram finalistas da primeira fase em trés categorias
diferentes em 2011. Na segunda fase, o livro “Gongalves Dias: o poeta na contramao”, de Wilton José
Marques, ficou classificado em 3° lugar na Categoria Teoria/Critica Literaria.

Em relagdo ao item V, o PALTEX (Programa Ampliado de Livros de Texto e Materiais de
Instrucdo) é um programa de cooperagdo técnica internacional sem fins lucrativos, cujo objetivo principal
é dar apoio a formacdo de recursos humanos de qualidade na &rea das Ciéncias da Salde, por meio da
oferta de materiais e de livros basicos para as areas de Medicina, Enfermagem, Odontologia e Veterinaria.
O programa foi criado em 1968 pela Organizacdo Pan-Americana da Satde (OPAS), organismo regional
da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), que funciona com o apoio da Fundacdo Pan-Americana para a
Salde e Educacdo (PAHEF).

Outro objetivo do PALTEX é apoiar a melhoria da qualidade dos processos educativos e 0
fortalecimento institucional em salude nas Américas, garantindo maior acesso de estudantes a materiais
educativos relevantes, pertinentes, acessiveis e atualizados nos estudos da area da satde e nos temas de
salde publica. O publico-alvo do PALTEX é constituido por estudantes de graduacdo, p6s-graduacao e
professores das instituicdes publicas de ensino superior e meédio profissionalizante vinculadas ao
programa.

Na UFSCar, o posto PALTEX (BRAB8185) esta localizado na Area Norte, em frente ao
Departamento de Engenharia Quimica, na sede da EAUFSCar. O horério de atendimento em 2011 foi: de
segunda-feira das 12 as 17 horas, e de terca a sexta-feira das 11 as 14 horas. O contato pode ser feito
através do telefone (016) 3351-9621 ou do e-mail paltex@ufscar.br.

O maior movimento de vendas acontece no inicio dos semestres letivos, quando os alunos
procuram instrumentos e livros que utilizardo durante as aulas e residéncias.

Como se percebe, a EAJUFSCar vem ampliando consideravelmente seu escopo e volume de
atividades. Contamos agora com um novo espaco para estoque, procurando sempre cobrir as necessidades
abrangidas pelos cinco eixos inter-relacionados no inicio deste documento.

Ao longo de 2011, pudemos concluir a construgdo do Anexo a EJUFSCar, com o objetivo de
relocalizar parte de nosso estoque junto a editora, o que facilita a administragdo do mesmo. Além disso, o
prédio da prépria editora foi reformado e readequado, tendo em vista uma organizacdo mais funcional de
nossas atividades.

Contudo, a EdJUFSCar vem encontrando muitas dificuldades, sobretudo no tocante aos recursos
humanos, sendo severamente penalizada pela falta crénica de funcionarios do quadro da UFSCar. Apesar
do crescimento expressivo do conjunto de atividades realizadas ao longo dos anos, ela atualmente conta
com apenas dois servidores técnico-administrativos do quadro da UFSCar (eram trés em 2009). Setores-
chave como a Geréncia de Livrarias, Distribuicdo, Diagramacdo, Eventos e Divulgacdo continuam com
funcionarios contratados por projeto, expondo-a a uma alta rotatividade de colaboradores e estagiarios,
além de onerar seus recursos.
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16 RELACOES INTERNACIONAIS

A Secretaria Geral de Relag6es Internacionais tem desenvolvido um grande ndmero de atividades
relativas a sua misséo de propor e desenvolver a politica de relacfes internacionais da UFSCar através da
promocdo da cooperacdo e do intercAmbio, cientifico e académico entre a UFSCar e instituicdes
estrangeiras. Para atender a esse objetivo e as mdltiplas tarefas dele decorrentes, a SRInter atua na
selecdo e divulgacdo de informagdes de oportunidades para a comunidade académica, no gerenciamento
de correspondéncias e de contatos relacionados a cooperacdo académica internacional, incluindo
orientagdo e acompanhamento relativos ao estabelecimento e desenvolvimento de acordos e convénios;
na coordenacdo e em procedimentos para execucao de programas de intercambio discente e docente; na
participacdo em eventos de interesse no que se refere a questdes de internacionalizacdo da educacédo; na
organizacdo, acompanhamento e apoio a missdes e visitas de representantes institucionais estrangeiros a
UFSCar, bem como no apoio a missdes e visitas de representantes da UFSCar a instituigdes académicas
estrangeiras. O desenvolvimento dessas atividades visa, entre outras finalidades, favorecer a consolidacéo
da imagem da UFSCar no cenario académico internacional, por meio de insercdo em associagdes de
universidades e em grupos (consorcios) vinculados ao desenvolvimento de projetos especificos, por meio
de intercambio de estudantes, professores e pessoal técnico-administrativo; da participacdo em eventos e
projetos de cooperagdo cientifica e tecnoldgica; da filiagdo a organizacgdes, associagdes ou organismos
relacionados a ciéncia e educacao, e de busca de alternativas para o financiamento de projetos em 6rgéos
internacionais, entre outros procedimentos. Atualmente, a UFSCar é membro das seguintes organizacGes
internacionais: Associagdo das Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM), Associagdo das
Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), Grupo Tordesillas, Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB) e Rede Iberoamericana de Investigacdo (RIDUP).

Confirmando a tendéncia verificada em anos anteriores, a area de relagdes internacionais da
UFSCar apresentou forte demanda e significativo crescimento em 2011, tendo recebido um grande
numero de consultas sobre mobilidade e de solicitacdo de orientacdo em relagdo a convénios e acordos
com instituicbes estrangeiras e a insercdo em projetos e/ou consoércios multi-institucionais. O langamento
do programa Ciéncia sem Fronteiras veio aumentar ainda mais a demanda por servicos variados da
SRInter, entre eles divulgacdo de editais, atendimento de alunos e em conjunto com as pro-reitorias de
graduacdo, pés-graduacdo e pesquisa, a selecdo dos alunos a serem indicados ao programa. Nas duas
chamadas do programa em 2011 a UFSCar selecionou e homologou, junto a CAPES, 46 estudantes na
primeira, atendendo a demanda para os EUA. Desses indicados, 14 foram selecionados para o Spring
Term e ja estdo nas respectivas universidades americanas e 06 ja foram selecionados pela CAPES para o
Fall Term, estando suas candidaturas em final de final de aceite pelo Institute of International Education
(IE), instituicdo responsavel pela alocacdo dos nossos alunos nas universidades americanas. Para a
segunda chamada foram homologadas junto ao Programa Ciéncia sem Fronteiras 108 alunos, por
demanda para a Alemanha, EUA, Franca, Itadlia e Reino Unido. O processo de aceitagdo junto ao
Programa Ciéncia sem Fronteiras e as diferentes universidades no exterior estd ainda em andamento.
Como uma das ultimas atividades referentes a participacdo da UFSCar no programa Erasmus Mundus,
consorcio ISAC coordenado pela Universidade de Coimbra, a universidade esteve representada em um
curso de treinamento em atividades de internacionalizagdo que ocorreu em Coimbra e Braga, Portugal,
durante uma semana no més de agosto.

No ambito do Programa Escala Estudantil da Associacdo de Universidades Grupo Montevideu
(AUGM), nos dois semestres de 2011, a SRInter coordenou a selecdo e o envio de 20 estudantes para
universidades da Argentina, Paraguai, Uruguai e Chile, bem como a recepcdo de 13 estudantes de
universidades desses mesmos paises, além de realizar a negociagdo de 22 vagas para 0 ano de 2012 (11
em cada) com universidades dos seguintes paises: Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai. Para o primeiro
periodo letivo de 2012, a Secretaria coordenou 0s procedimentos gerais referentes ao processo de selecéo
para preenchimento de 11 vagas oferecidas por universidades de 03 paises: Argentina, Chile e Paraguai.
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A SRInter coordenou também em 2011 o envio de estudantes por meio de outros programas e convénios,
totalizando 35 alunos. No ano de 2011 recebemos 31 alunos de graduacdo no ambito de convénios de
cooperacdo. No que se refere a mobilidade académica, também foram realizadas atividades referentes a
intercAmbio de professores, pelo Programa ESCALA Docente, da AUGM, em que a Secretaria atuou
durante o periodo de inscri¢do, atendendo solicitacdes de 06 professores estrangeiros e de 03 professores
da UFSCar. No que se refere a participacdo da instituicdo na Associagdo de Universidades Grupo
Montevidéu, a UFSCar, por meio da SRinter, participou também de 02 reunides do Conselho de Reitores,
de 03 reunides do corpo de Delegados Assessores e do Il Encontro de Responsaveis e Assistentes
Administrativos do Programa Escala Estudantil. Ainda com relacdo a AUGM, a SRINter registrou um
grande numero de trabalhos cientificos aproximadamente 120 recebidos pela secretaria, para 0 processo
de selegdo para o evento XIX Jornadas de Jovens Pesquisadores da AUGM, realizado na Universidad
Nacional del Este, no Paraguai, no més de outubro. Dos trabalhos submetidos para apresentacdo 30 foram
escolhidos pela SRInter para serem apresentados. A UFSCar envidou todos os esfor¢os para propiciar a
participacdo desses estudantes e como recompensa tivemos os trabalhos de 07 estudantes premiados
durante o evento. A SRInter atuou em todas as fases de viabilizacdo da participacdo da UFSCar no
evento, 0 que representou um volume expressivo de atividades e procedimentos. A SRInter deu suporte a
participacdo da AUGM, cujo presidente é o reitor da UFSCar, para a sua participagdo na 4 Mostra de
Ciéncia e Tecnologia em Politicas Pablicas Municipais, que se realizou em Sao Carlos no més de
outubro, montando um “stand” ¢ mantendo pessoal para atendimento ao publico presente na mostra. Em
relacdo a acordos de cooperacdo académica com institui¢des estrangeiras, temos aumentado o numero,
contando no final de 2011 com 68 convénios vigentes e 08 que se encontram em fase final de tramitacdo.

A SRinter também participou em 2011 de vérias atividades de recebimento de missdes
estrangeiras a S8o Carlos e especialmente a UFSCar, dentre estas, a Vice-presidente do Instituto
Politécnico de Lisboa, Profd M. Lurdes Serrazina, o Presidente do Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa, Prof. Dr. José Carlos Lourengo Quadrado, 02 visitantes da Royal Society of Chemistry da
Inglaterra, Alejandra Palermo e Dave Clark, que vieram a UFSCar para uma visita especifica ao
Departamento de Quimica. A SRinter também organizou palestra informativa na UFSCar sobre o
CampusFrance, com o Sr. Thierry Valentin, Diretor Geral do CenDoTec (Centro Franco-Brasileiro de
Documentagdo Técnica e Cientifica). No evento Mercocidades a SRInter apoiou a participacdo da AUGM
no evento que foi realizado em S&o Carlos. Organizacdo e participacdo em evento de assinatura do
Convénio relativo a Dupla Diplomagéo entre a UFSCar e L"Ecole Polytechnique da Université Joseph
Fourier Grenoble | da Franca para 0 Curso de Graduagdo em Engenharia de Materiais.

A SRlInter participou de varias reunides da Comissdo de RelacGes Internacionais da ANDIFES
(CRIA), que aprovou em 2011 a criagdo do Conselho de Gestores de RelagGes das Instituigdes Federais
de Ensino Superior (CGRIFES), tendo a UFSCar como um dos membros de sua diretoria.

A SRinter participou de missdo brasileira, representando a CRIA no EducationUSA Forum, que
se realizou em Washington no periodo de 12-14 de junho. Além disso, durante o ano de 2011 a UFSCar
se fez representar em 02 dos mais importantes eventos que acontecem no mundo, o encontro da NAFSA
(Association of International Educatiors), que ocorreu em maio na cidade de Vancouver. Neste evento
houve oportunidade de divulgar a universidade através da montagem de um “stand” pela Embratur, que
pode ser compartilhado por vérias universidades brasileiras. Além deste evento, outro de grande
importancia o EAIE (European Association for International Education) teve a participacdo da UFSCar
através da montagem de um “stand” em conjunto com as universidades USP, UNICAMP e UNESP.
Nesta oportunidade mais uma vez foi possivel divulgar a universidade em um evento que reuniu
educadores de todo o mundo. Ainda nesta linha de representacdo, a UFSCar foi convidada e se fez
representar na Il Jornada Latinoamericana e Caribenha para a Internacionaliza¢éo da Educacdo Superior
(LACHEC), evento que aconteceu em Cali, na Colombia, e promovido pelo Ministério da Educacéo
daquele pais. Mais uma vez se criou a oportunidade de contatos com um grande nimero de universidades,
especialmente as colombianas.
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17 COMUNICAGAO SOCIAL

O presente relatorio apresenta as principais atividades e realiza¢cdes da CCS no ano de 2011,
contabilizando produtos veiculados, principais acdes iniciados e/ou desenvolvidas, seguidas de
informacGes que corroboram com os objetivos do presente documento.

17.1 Historico

Criada em dezembro de 1988 pelo Conselho Universitario (ConsUni), a Coordenadoria de
Comunicagdo Social (CCS) foi concebida inicialmente como Divisdo de Comunicacdo Social (iCom). Na
época, além das atividades de assessoria de imprensa, desenvolvia tarefas de apoio multimidia para a area
académica, apoio a organizacao de eventos e cerimoniais e documentagdo. O primeiro concurso publico
para preenchimento de ma vaga de jornalista profissional oi realizado em 1989.

Até essa data, a UFSCar ndo contava com uma estrutura formal para a area de Comunicacao. As
atividades de divulgagdo ndo foram desenvolvidas sistematicamente. H& registros informais (orais) de
atividades nesse sentido desempenhadas no inicio da década de 1970 por um funcionario vinculado
diretamente ao Gabinete da Reitoria e, depois, por um jornalista ndo vinculado a uma estrutura formal de
assessoria de Imprensa ou Comunicagao.

Em fevereiro de 1991, na implantacdo da reorganizacdo administrativa da UFSCar, a estrutura de
Comunicagdo Social é definida com a existéncia de duas unidades distintas: a CCS, vinculada a Pré-
Reitoria de Extensdo (ProEx), com a atribuicdo de divulgar e comunicar iniciativas gerias da Instituicdo e
das areas cientificas e académicas; e a Coordenadoria de Imprensa da Reitoria (CIR), com a
responsabilidade de divulgar e comunicar iniciativas da Reitoria. Em agosto de 1991, é apresentada uma
proposta para reestruturacdo do Sistema de Comunicagdo Social da UFSCar, considerando a constatacéo
de sobreposicdo de tarefas entre CIR e CCS. No ano seguinte, é fundida a CIR com a CCS, com a
consequente extincdo da primeira.

17.2 Coordenadoria de Comunicagéo Social

A CCS da UFSCar esta, na estrutura organizacional da Universidade, ligada diretamente a
Reitoria. Suas caracteristicas e a gama de atividades midiaticas e organizacionais em que atua fazem com
que ela seja considerada mais que uma Assessoria de Comunicagéo. Isso advém, principalmente, pelo fato
de a unidade também trabalhar em frentes como projetos de extensdo e na recepcao de estudantes de
diversos cursos da Instituicdo, que colaboram nas mais variadas frentes de atuagdo na Coordenadoria.

Internamente a CCS esta estruturada em uma Diretoria, uma Coordenagdo e uma Secretaria
Executiva. Essa organizacdo, porém, é a formal, ja que desde 2006, a Coordenadoria conta também com
divisGes nos campi Araras e Sorocaba e, em Sdo Carlos, com divisGes por area de atuacdo, como
Jornalismo, Artes, Clipping e Tecnologia da Informacao. Ao lado dessa estrutura, porém, ndo coordenada
pela mesma direcdo, existe a Radio UFSCar, a ACR e um projeto mantido em parceria com 0
Departamento de Fisica, o Laboratério Aberto de Interatividade para Disseminacdo do Conhecimento
Cientifico e Tecnoldgico (LAbI)°.

O portifélio da Coordenadoria contém um conjunto de produtos impressos e digitais voltados
para uma eficaz comunicagdo interna e externa. Destacam-se entre eles o Noticias UFSCar, Portal
UFSCar, Clipping UFSCar, Informando, Comunicados, Twitter UFSCar, Revista do Candidato, Caderno
do Calouro e Agenda do Calouro. Além destas a¢des, a relagdo com a Imprensa local, regional e nacional
integra uma parte importante das atribui¢es da CCS, que também acompanha a veiculacdo do nome da
UFSCar na maioria dos veiculos nacionais.

5

O LADI desenvolve projetos de disseminagdo da Ciéncia usando meios de comunicacéo diversos, Arte e interatividade. Com financiamento do
CNPq e da Fapesp, 0 Laboratério esta vinculado a CCS e ao Departamento de Fisica da Universidade Federal de S&o Carlos. Sua equipe é
formada por estudantes de graduagdo, p6s-graduacéo, professores e profissionais das areas de Fisica, Letras, Comunicacéo e Educacéo. Mais

informagdes em www.labi.ufscar.br.
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Em 2011 a equipe da CCS foi formada por cinco jornalistas, um designer grafico, um analista
de Tecnologia da Informacdo, uma secretaria executiva, uma administradora e dois assistentes em
administracdo, seis estagiarios, duas bolsistas treinamento e seis bolsistas de extensdo, além de duas
professoras colaboradoras nos campi Araras e Sorocaba.

17.3 Realizagfes da CCS em 2011

Dentre as principais realizacGes da CCS em 2011 esta a discusséo e proposi¢do de uma Politica
de Informacdo, Comunicacdo e Memoria para a UFSCar. Essa proposta foi visualizada pela primeira vez
em setembro de 2009, quando foi constituida pelo Reitor, por meio da Portaria GR 294/09, uma comissao
para realizar estudos visando implantar a referida Politica, composta por representantes da CCS,
Biblioteca Comunitaria (BCo), Secretaria Geral de Informatica (SIn), Pré-Reitoria de Pds-Graduacédo
(ProPG), Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPq) e Editora da UFSCar (EdUFSCar).

Mesmo tendo se reunido poucas vezes, o trabalho da comissdo estd sendo subsidiado por
documentos que ja abordaram esse assunto formalmente, como "Subsidios para uma Politica de
Comunicagdo e Informagdo na UFSCar — Diretrizes e Produtos”, elaborado em outubro de 2006 no
ambito da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). Em 2011, visando ampliar estes subsidios para que a
Comissdo possa avangar em seu trabalho, por meio de uma iniciativa da CCS e da BCo foi criado um
Grupo de Trabalho (GT) formado por representantes da Coordenadoria, Biblioteca e professores do
Departamento de Ciéncia da Informacdo (DCI), para elaboragdo de minuta com uma proposta de uma
Politica de Informagdo, Comunicacdo e Memdria. Para conclusdo de uma minuta da Politica, 0 GT se
reuniu dez vezes, nos dias 10/6, 16/6, 17/6, 5/7, 14/7, 20/7, 25/7, 17/8, 22/8 e 31/8/2011, em encontros
que contaram com a participagdo de representantes das diferentes unidades.

O documento mais atual é a proposta da Politica de Informagdo, Comunicacdo e Memoria que
contém as diretrizes e principios defendidos pela Coordenadoria para uma atuacdo integrada de
Comunicacgdo Interna e Externa. Até que ele seja aprovado pela Comissdo e apresentado ao Conselho
Universitario, espera-se que a comunidade apresente sugestdes e criticas para sua redacdo. Das reunides e
discussGes no ambito deste GT também resultou um outro conjunto importante de proposi¢bes para o
PDI. Esse esforgo adicional em torno deste tema foi essencial diante da necessidade de refletir sobre a
Politica também no &mbito do Plano e da evidente caréncia de uma visdo sobre Comunicagdo no PDI
elaborado em 2004. Ao término de seus trabalhos, 0 GT submeteu a coordenacdo do trabalho de
atualizacdo do Plano mais de 80 propostas, concentradas em temas relacionados a Comunicacao, Cultura,
Memodria e Gestdo da Informacdo. Paralelamente, membros do Grupo participaram de encontros
organizados no ambito do PDI para também discutir diretrizes e principios relacionados a Comunicacéao e
Cultura.

No ambito da comunicacdo interna, em 2011 o sistema InfoRede (boletim eletrénico) continuou
sendo o principal veiculo utilizado para manter informada a comunidade da UFSCar. Foram publicadas
por meio deste veiculo 3.308 noticias, devidamente segmentadas para cada publico, de acordo com a
categoria (docentes, técnico-administrativos, estudantes de graduacdo e estudantes de pos-graduacao) e
campus (S&o Carlos, Araras e Sorocaba). A CCS, no entanto, tem consciéncia de que o sistema ndo tem
sido efetivo, principalmente em relacdo a alguns puablicos que ndo tém recebido as noticias enviadas
diariamente para os e-mails institucionais da UFSCar. Em vista disso, durante 2011 foram mantidos
didlogos com a Divisdo de Controle Académico (DiCA), Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad) e SIn, em
busca de uma solucgdo para que, além dos estudantes dos cursos a distancia, os estudantes de graduacédo
passem a receber o boletim em outro e-mail que ndo o institucional, ja que esse publico tem uma clara
preferéncia por enderecos alternativos.

Ainda em termos de comunicagdo interna é preciso citar o sistema de solicitacdo de divulgacao,
mantido no site da CCS, por meio do Sistema de Apoio a Comunicacao Integrada (SACI). Por meio desse
mecanismo houve, em 2011, 2.087 pedidos de divulgacéo, sendo que 1.820 foram aceitos, 128 tratavam-
se de repeticOes, 123 foram rejeitados por ndo se tratarem de temas de relevancia para os produtos da
UFSCar e 13 foram negados por se tratar de spam ou outro tipo de informacdo fora de contexto. A equipe
da CCS foi responsavel por 399 sugestdes de divulgacdo espontaneas, ou seja, que ndo partiram da
comunidade.

No ambito da comunicacdo interna, em 2011 o sistema InfoRede continuou sendo o principal
veiculo utilizado para manter informada a comunidade da UFSCar. Foram publicadas por meio deste
veiculo 3.308 noticias, devidamente segmentadas para cada publico, de acordo com a categoria (docentes,
técnico-administrativos, estudantes de graduacédo e estudantes de pos-graduacéo) e campus (S&o Carlos,
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Araras e Sorocaba). A CCS, no entanto, tem consciéncia de que o sistema ndo tem sido efetivo,
principalmente em relacdo a alguns publicos que ndo tém recebido as noticias enviadas diariamente para
0s e-mails institucionais da UFSCar. Em vista disso, durante 2011 foram mantidos dialogos com a
Diviséo de Controle Académico (DICA), Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad) e SIn, em busca de uma
solucdo para que, além dos estudantes dos cursos a distancia, 0s estudantes de graduacdo passem a
receber o boletim em outro e-mail que ndo o institucional, ja que esse publico tem uma clara preferéncia
por enderecos alternativos. A sugestdo da CCS, que ja foi encaminhada formalmente para os setores
responsaveis, é que seja utilizado o endereco registrado no sistema ProGradWeb para formacéo da lista
dos graduandos.

Ainda em termos de comunicacao interna € preciso citar o sistema de solicitacdo de divulgacao,
mantido no site da CCS, por meio do SACI. Por meio desse mecanismo houve, em 2011, 2.087 pedidos
de divulgacdo, sendo que 1.820 foram aceitos, 128 tratavam-se de repeticdes, 123 foram rejeitados por
ndo se tratarem de temas de relevancia para os produtos da UFSCar e 13 foram negados por se tratar de
spam ou outro tipo de informacéo fora de contexto. A equipe da CCS foi responsavel por 399 sugestdes
de divulgacgdo espontaneas, ou seja, que ndo partiram da comunidade.

Em 2011, aumentou o nimero de solicitacbes de divulgacdo em relagcdo aos anos anteriores,
revertendo uma tendéncia que vinha sendo verificada de 2009 para 2010. Além disso, 0 nimero de pautas
geradas a partir dessas solicita¢cdes tambeém aumentou. Em 2011, foram produzidas no &mbito da CCS
3.262 pautas e 5.878 matérias.

Em termos de produtos impressos, como ocorre todos os anos, a Agenda do Calouro foi
reeditada, com uma tiragem de 3.820 exemplares, visando uma estratégia do Programa de Capacitagdo
Discente para o Estudo (ProEstudo) e da Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad) de orientar uma
organizagdo das atividades académicas dos estudantes de graduacdo da UFSCar. Também em relagdo a
producdo grafica, a antiga Revista do Candidato ganhou um novo projeto editorial e gréafico e foi impressa
com uma nova denominagdo — Catalogo de Cursos da UFSCar — mudanga motivada principalmente pela
adesdo da Universidade ao Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU). Além disso, foram editados um novo
folder para a P6s-Graduagdo e outros folderes, banners e cartazes para os mais diversos setores da
Instituicdo. No quesito criacdo, foram apresentados alguns novos estudos de logotipos pelo setor de Artes,
como o da Comissdo Permanente de Seguranca no Transito da UFSCar e o dos cinco anos do campus
Sorocaba, este Gltimo pautado numa releitura da logomarca das comemoragdes dos 40 anos da UFSCar.

Quadro 5 - Campanhas atendidas e produtos desenvolvidos pelo setor de Artes da CCS em 2011

Campanha Cliente Produto
Divulgacdo da Pds-Graduacédo ProPG Folder
5°CONTATO Radio UFSCar  |ldentidade visual, cartaz oficial, cartaz Contatinho,

cartazes diversos, camisetas, display do Saia para Jantar,
Guia Saia para Jantar, flyer, guia de programacdo, testeira
de palco, adesivos, site

PDI Reitoria Identidade visual, cartazes, banners web e display de porta
Comemoragges dos 5 anos do campus Campus Identidade visual de selo comemorativo
Sorocaba Sorocaba
Comissao Permanente de Avaliagdo |CPA Relatério
BCI Virtual DCI Logotipo
. Revista, fotos, cartaz do Vestibular, cartaz e folder do
Vestibular 2012 ProGrad Vestibular Indigena, cartaz e folder do Vestibular da EaD
Divulgacdo Institucional da UFSCar  |Reitoria Folder
Trénsito Seguro CPSTU Logotipo e painéis
Agenda 2012 :éOEStUdO/PrOGr Agenda
Dlvulgqggo dos cursos de graduacdo ProGrad Catalogo
presenciais
Seguranca Trabalho DeAMO Folder
Relatério da ProACE ProACE Relatério
Divulgacdo da UFSCar em eventos SRInter Pasta e bloco

internacionais

Cursinho Pré-Vestibular ProEx Cartaz
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Identidade visual do DeCORE BCo Logotipo

Aleitamento USE Folder

Calourada 2011 Radio Folder do Arte pra Bixo
USE USE Catalogo

Scan for Marc software DCI/CECH Logotipo

Natal 2011 Reitoria Cartdo

Homenagens UFSCar 2011 Reitoria Diplomas

O Setor de Artes em 2011 também envolveu-se num esfor¢o adicional para sua organizacao.
Além do trabalho trivial de cobertura fotografica, que em 2011 somou aproximadamente 40 eventos e
10.467 fotos registradas, a equipe se envolveu em estudos para redagdo de uma Politica de Catalogacéo e
Indexacdo de Imagens. Este documento devera nortear o trabalho da equipe de fotografos a partir de
2012, ja que as fotografias registradas a partir dessa data passardo a ser disponibilizadas de forma digital
no Banco de Imagens da UFSCar. Em 2011, numa experiéncia piloto, algumas fotos de eventos, gestores
e paisagens da Universidade ja foram disponibilizadas para o puablico no site da CCS
(www.comunicacao.ufscar.br).

Em termos de Assessoria a Imprensa, por sua vez, a CCS manteve seu trabalho diario de didlogo
com veiculos em ambito local, regional e nacional para noticiar informagdes sobre eventos e pesquisas
realizados na UFSCar, assim como atender as demandas apresentadas por jornalistas de todo o Pais em
busca de fontes de informacdo para suas pautas. Neste quesito, a CCS respondeu 587 solicitacfes de
informagdes de jornalistas dos mais variados veiculos sobre a Universidade. A novidade em 2011 foi que
esse procedimento também pbde ser feito na Internet, pelo site da CCS, onde foi disponibilizado um
formulario especifico para esse fim com o objetivo de facilitar o contato dos jornalistas com a equipe da
UFSCar

O Clipping UFSCar, que consiste no registro e indexagdo das noticias que citam a UFSCar nas
midias local, regional e nacional, contabilizou em 2011 um total de 5.917 inser¢cBes na midia sobre a
UFSCar. Sobre as inser¢cdes da UFSCar na midia em 2011, é possivel dizer que uma parte delas é fruto do
trabalho de pauta espontanea da Imprensa e outra € motivada por sugestdes de pauta enviadas pela equipe
da CCS. Em 2011 foram enviados 807 releases que geraram 2.627 noticias. Outra forma de medir a
audiéncia das noticias publicadas pela CCS em 2011 pode ser feita a partir das estatisticas do Portal
UFSCar, onde sdo publicadas varias informacdes sobre a Instituicdo. Neste ano foram publicadas neste
espaco 723 noticias, enquanto o Portal recebeu 4.229.714 visitas de 2.543.503 visitantes.

Outra forma de divulgacdo na web foi mantida por meio da rede social Twitter, implantada em
2010. O namero de seguidores da rede, que em 2010 era de 2.600, passou para 4.892, um incremento de
188% em apenas um ano de utilizacdo da estratégia. Certamente o nimero ainda é timido diante do
tamanho da comunidade universitaria e do puablico de interesse da Universidade e isso indica a
necessidade de campanhas que ampliem a visibilidade deste canal.

O sistema CapesWebTV, que teve sua implantacdo iniciada em 2010, ndo pode ser concluido em
2011. A greve dos servidores técnico-administrativos atrapalhou a conclusdo do processo de pregédo
eletrbnico para compra dos equipamentos, que deverdo ser entregues e instalados em 2012. Com isso, a
UFSCar tera um meio de transmissdo de conteudo via Internet para monitores (telas de plasma, LCDs e
equipamentos do género) em locais de grande circulagdo nos campi. Ainda em termos de inovacdo, 0
aprimoramento do Sistema de Apoio a Comunicagdo Integrada (SACI) continuou sendo uma das
principais estratégias da CCS para melhoramento de seus processos de gestdo e producdo. Com esse
objetivo, em 2011 foram lancadas 21 versfes, cada qual com novas funcionalidades e corre¢des para o
software. Em maio, a CCS também concluiu o projeto mantido com a Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP), por meio do qual foram investidos R$ 144 mil no software visando aprimora-lo para o
uso customizado em outras instituicbes de Ensino Superior. Em 2011 foram concluidas também parcerias
com outras universidades interessadas em utilizar o Sistema, como a UNIR, UFRN e UFMG, que neste
ano receberam consultoria e treinamento da equipe de Tl da CCS para instalagdo e utilizag&o do software.
Dessa forma, o SACI ja esta instalado em seis instituicbes: Universidade Federal do Parand (UFPR),
Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP),
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), Universidade Federal de Ronddnia (UNIR) e
UFMG.

Todos os projetos de extensdo e pesquisa mantidos em parceria entre a CCS e o DCI também
foram apresentados em 2011 durante um evento organizado pelos estudantes do curso de Biblioteconomia
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e Ciéncia da Informacdo, o | Seminério Integrado do Programa de Educacdo Tutorial Biblioteconomia e
Ciéncia da Informacdo (PET-BCI) e Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS). A atividade ocorreu
entre os dias 9 e 11 de novembro e integrou a programacdo da V111 Semana de Biblioteconomia e Ciéncia
da Informacgéo da UFSCar. Estas experiéncias sdo apenas alguns exemplos dos projetos de extensdo que
vém sendo mantidos em parceria com a CCS. Entre 2007 e 2011 e ja antecipando o que esta previsto para
2012, os quatro programas de extensdo apresentados acima, juntos, aglutinam mais de 120 projetos e
atividades de extensdo, coordenados por docentes de diferentes departamentos da UFSCar.

17.4 Missédo da CCS

Até a realizacdo da dindmica do planejamento estratégico, realizada em 2010, ndo havia uma
formalizagdo da missdo da CCS, apesar de a mesma poder ser apreendida do documento “Subsidios para
uma Politica de Comunicacdo e Informacdo na UFSCar — Diretrizes e Produtos”, elaborado em outubro
de 2006 no ambito da Avaliagdo Institucional do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
(Sinaes). O texto ressalta os principios e diretrizes do PDI como principais norteadores do trabalho da
Coordenadoria. Em 2010, tampouco foi concretizada uma definicdo formal, porém, a equipe delineou
uma apresentacdo provisoria que tem a CCS como responsavel pela gestdo dos processos de comunicagdo
e fluxo de informacgbes da Instituicdo, com o papel de preservar as diretrizes de comunicacdo da
Universidade, elaborando estratégias de divulgacdo que ampliem o alcance da UFSCar na midia nacional
e atendam as expectativas das comunidades interna e externa da Universidade. Este trabalho, por sua vez,
permanecer em desenvolvimento constante, buscando acompanhar a inovacéo tecnoldgica dos meios de
comunicacgdo em suas mais variadas esferas e atender as demandas emergentes de acesso a informacéo.

17.5 Estratégias

As estratégias delineadas no Planejamento Estratégico de 2010-2012 da CCS estdo estruturadas
em trés linhas de agdo, conforme pode ser observado abaixo:
Capacitacdo e Treinamento: AcOes voltadas a formacdo de equipe para atuacdo especializada em
Comunicacdo Publica da Ciéncia, assim como, também, para a conquista de niveis de exceléncia na
qualidade da producdo midiatica institucional.
Comunicagdo Integrada, Informatizacdo e Otimizagdo de processos: Envolve um conjunto de acGes
administrativas e de gestdo que possibilitem manter a descentraliza¢do da atuagdo com Comunicagdo na
Universidade ao mesmo tempo que mantenham uma identidade institucional e qualidade técnica da
producdo mididtica. Também preveem atividades administrativas e de informatizagdo que inovem na
estrutura organizacional e na forma de trabalho da equipe e respondam as necessidades e demandas do
setor.
Politica externa e recursos (humanos e financeiros): Atividades realizadas em conjunto com a
Administracdo Superior e com a SRH visando a composicdo de um quadro de servidores para a area de
Comunicagdo condizente com a necessidade da Universidade. Estas actes envolvem, principalmente, a
localizacdo de interlocutores externos a Instituicdo que possam colaborar na conquista destes recursos,
assim como os recursos financeiros que possam colaborar na conducdo do planejamento da Unidade.

17.6 Propostas para 2012

Para o0 ano de 2012, a nova diretoria da CCS planeja tem como meta manter as atividades acima
relatadas e, principalmente, equalizar os problemas da estrutura administrativa interna Coordenadoria,
com vistas a aprimorar a qualidade dos trabalhos realizados pela Unidade.
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18 PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica é érgdo vinculado a Procuradoria-Geral Federal e a Advocacia-Geral da
Unido com a atribuicdo legal de consultoria juridica e de defesa judicial e extrajudicial da UFSCar. Como
em anos anteriores, durante o ano de 2011, com a dedicacdo de todos os procuradores federais e demais
servidores e colaboradores, a PJJUFSCar continuou a prestar sua colaboracao para que os grandes projetos
da Instituicdo pudessem ser realizados e a atividade cotidiana fluisse normalmente, com a necesséaria
seguranca juridica para as ac0es realizadas.

Assim, a PJ/UFSCar esforgou-se em antecipar proposic¢oes e solugdes juridicas que prevenissem
entraves, atuando diligentemente para solucionar as dificuldades surgidas no processo de expansdo e de
manutencdo das atividades da UFSCar.

No ambito consultivo, foram emitidos no periodo 2488 pareceres e notas técnicas, despachos,
cotas e oficios de orientacdo juridica a atividade administrativa e académica da Instituicdo. Foram
analisados e redigidos 126 procedimentos de licitacdo e novos contratos, sendo de obras (30), de projetos
de obras (03), de prestacdo de servicos por empresas terceirizadas (09), de servigos diversos (44), de
aquisicdes (16), de apoio a projetos (10), de locagdo e comodato de equipamentos (03), de locagdo de
imdveis (03), de concessdo de uso de espaco fisico (07) e de licenca de uso de software (01). Também
foram analisados e redigidos 212 acordos e convénios de coopera¢do com institui¢oes publicas e privadas,
nacionais e internacionais, para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, além
dos aditamentos a contratos (182) e convénios (31) ja assinados para a continuidade da prestacdo do
servico ou da execuc¢do do projeto.

No &mbito judicial, a Procuradoria Juridica promoveu a defesa da Instituicdo ou de seus
dirigentes em 104 novas agdes, versando sobre servigos terceirizados — Reclamagdes Trabalhistas — (42),
ensino de graduacdo e pos-graduacdo (12), demandas de servidores (23), litigios com empresas
contratadas (14) e litigios de natureza diversa (13), tendo sido elaboradas para esta finalidade 242
peti¢Oes judiciais, além do comparecimento a um expressivo numero de audiéncias.

Os graficos apresentados abaixo permitem uma visualizacdo e comparacdo da producgdo de
documentos e manifestacbes da PJ/UFSCar nos exercicios de 2010 e 2011, nos ambitos consultivo e
judicial.

Figurall - Contratos administrativos elaborados em 2011
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Figura 12 — Atos de consultoria juridica emitidos nos anos 2010 e 2011
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Figura 14 — Agdes judiciais iniciadas em 2010 e em 2011
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19 RESULTADOS E CONCLUSOES

Como indicado neste relatério, a UFSCar tem sido bem-sucedida na implantagdo de amplo
conjunto de cursos de graduacdo (presenciais e a distancia), de pos-graduacao, de atividades de pesquisa e
de extensdo. Mesmo com o0 expressivo crescimento e diversificacdo do conjunto de atividades nos Gltimos
anos, e com o correspondente aumento do volume de trabalho para todo o quadro de servidores, a
UFSCar tem conseguido manter um padrdo democratico de funcionamento e um padrdo de qualidade em
suas atividades académicas.

Resumidamente, considerando as atividades realizadas em 2010, tem-se 0s seguintes resultados:

- a continuidade da implantacdo de 20 novos cursos de graduagdo e ampliacdo das vagas nos cursos ja
existentes;

- a continuidade da implantacdo de 5 cursos de graduacéo a distancia;

- a continuidade da participacdo da UFSCar no Sistema de Selecdo Unificada (SiSU). Em 2011 foi
realizado o segundo processo de selecdo da UFSCar por esse sistema;

- a implantag&o de novos cursos de mestrado e de doutorado;

- a ampliacdo dos programas e das atividades de extenséo realizadas em relagdo a 2010;

- a continuidade da implantacdo e do aperfeicoamento dos 6rgdos colegiados relacionados as
atividades de pesquisa e as atividades administrativas da universidade. Em 2011 foi implantado o
novo Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis;

- a ampliagdo, especialmente com o Programa REUNI, dos quadros de servidores docentes e de
servidores técnico-administrativos;

- a continuidade da implementagdo de programas de capacitagdo, qualificacdo e valorizagdo dos
servidores;

- a realizacdo de uma série de eventos — reunides, mesas-redondas, homenagens, encontros —com
vistas a promover reflexGes relacionadas ao processo de atualizagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional;

- a reformulagéo de normas da UFSCar com a aprovacdo integral do novo Regimento Geral;

- a continuidade dos processos de aperfeicoamento da estrutura organizacional, com a discussdo de
alternativas para a estrutura administrativa multicampi e o desenvolvimento de uma programa de
melhorias na Pro-Reitoria de Administracéo;

- a gestdo de das obras necessarias a expansdo da UFSCar dando seguimento a execucdo dos projetos
do REUNI e do CT-Infra;

- a formulacéo e discusséo de uma proposta de implantagdo do novo campus Lagoa do Sino, na regido
de Sorocaba;

- a andlise dos resultados da avaliacdo de cursos realizada pela Comissdo Prdpria de Avaliagdo
(CPA), em consonancia com o que determina o Sinaes (Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior).

Assim, a UFSCar tem conseguido enfrentar o desafio de ampliar sua atuagdo com a
implementacdo de novos cursos e 0 aumento de vagas em cursos ja existentes. Apds o crescimento na
graduacdo, a Universidade vivencia agora um crescimento significativo dos programas de pds-graduacéo
e dos programas de pesquisa e extensdo.

A comunidade da UFSCar espera poder contar com 0s recursos necessarios para a consolidagao
do processo de crescimento e diversificacdo de atividades académicas e tem despendido enorme esforco
para atender a agenda de implementacéo das atividades com o quadro de pessoal de que dispde e com 0s
recursos a que tem tido acesso. Mantém-se firme no propoésito de poder contribuir para a expansdo do
ensino publico no pais e poder continuar exercendo com exceléncia seu papel de formar profissionais
criticos e competentes e de produzir e disseminar conhecimento socialmente relevante.
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APENDICE 1
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

QUADRO I: Orgaos Executivos
Reitoria
Vice-Reitoria
Assessorias da Reitoria
Chefia de Gabinete
Pro-Reitoria de Administragao
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis
Pro-Reitoria de Extenséo
Pro-Reitoria de Graduagao
Pré-Reitoria de Pesquisa
Pro-Reitoria de P6s-Graduagédo
Prefeitura Universitaria
Procuradoria Juridica
Auditoria Interna
Biblioteca Comunitéria
Coordenadoria de Comunicagdo Social
Coordenadoria Especial do Meio Ambiente
Editora da UFSCar
Escritorio de desenvolvimento Fisico
Nucleo de Formacdo de Professores
Secretaria Geral de Educacio A Distancia
Secretaria Geral de Informética
Secretaria Geral de Planejamento e desenvolvimento Institucionais
Secretaria Geral de Recursos Humanos
Secretaria Geral de Relac6es Internacionais
Unidade Salde Escola
Diretoria do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia
Coordenagéo do Curso de Ciéncia da Computagdo
Coordenagdo do Curso de Engenharia Civil
Coordenacdo do Curso de Engenharia de Computacéo
Coordenacéo do Curso de Engenharia de Materiais
Coordenacéo do Curso de Engenharia de Producéo
Coordenacdo do Curso de Engenharia de Producdo-Agroindustrial
Coordenacdo do Curso de Engenharia de Producdo-Materiais
Coordenagdo do Curso de Engenharia de Produgdo-Quimica
Coordenagdo do Curso de Engenharia Elétrica
Coordenagdo do Curso de Engenharia Fisica
Coordenacdo do Curso de Engenharia Mecénica
Coordenacdo do Curso de Engenharia Quimica
Coordenacdo do Curso de Estatistica
Coordenacéo do Curso de Fisica
Coordenagéo do Curso de Licenciatura em Fisica/Noturno
Coordenacdo do Curso de Licenciatura em Quimica/Noturno
Coordenagéo do Curso de Matematica
Coordenagdo do Curso de Quimica
Coordenacdo do Curso de EaD de Tecnologia Sucro-Alcooleira
Coordenacdo do Curso de EaD de Engenharia Ambiental
Coordenacéo do Curso de EaD de Bacharelado em Sistemas de
Informag&o
Programa de Pos-Graduagdo em Biotecnologia
Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncia da Computagéo
Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais
Programa de P6s-Graduagdo em Construcéo Civil
Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia de Producéo
Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia Quimica
Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Urbana
Programa de Pés-Graduagdo em Ensino de Ciéncias Exatas
Programa de Pés-Graduagdo em Estatistica



Programa de Pés-Graduagao em Fisica
Programa de Pds-Graduagédo em Matematica
Programa de Pos-Graduacdo em Quimica
Departamento de Computacdo
Departamento de Engenharia Civil
Departamento de Engenharia de Materiais
Departamento de Engenharia de Producéo
Departamento de Engenharia Quimica
Departamento de Estatistica
Departamento de Fisica

Departamento de Matematica
Departamento de Quimica

Diretoria do Centro de Ciéncias Biolégicas e da Salde

Ambiental

Coordenagdo do Curso de Bacharelado em Biotecnologia
Coordenacdo do Curso de Bacharelado em Gerontologia
Coordenagdo do Curso de Bacharelado em Gestdo e Analise

Coordenagdo do Curso de Enfermagem e Obstetricia
Coordenacdo do Curso de Fisioterapia

Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Coordenagéo do Curso de Medicina

Coordenacéo do Curso de Terapia Ocupacional

Coordenacéo o Curso de Bacharelado em Ciéncias Biol6gicas
Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Fisiologicas
Programa de Pos-Graduagdo em Ecologia e Recursos Naturais
Programa de P6s-Graduagdo em Enfermagem

Programa de P6s-Graduagdo em Fisioterapia

Programa de P6s-Graduagdo em Genética e Evolugdo
Programa de P6s-Graduagdo em Terapia Ocupacional
Departamento de Botéanica

Departamento de Ciéncias Fisiolégicas

Departamento de Ecologia e Biologia Evolutiva
Departamento de Educacdo Fisica e Motricidade Humana
Departamento de Enfermagem

Departamento de Fisioterapia

Departamento de Genética e Evolucéo

Departamento de Hidrobiologia

Departamento de Medicina

Departamento de Morfologia e Patologia

Departamento de Terapia Ocupacional

Diretoria do Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas

Coordenacéo do Curso de Artes-Imagem e Som

Coordenacdo do Curso de Bacharelado em Linguistica
Coordenacdo do Curso de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacgéo
Coordenacdo do Curso de Ciéncias Sociais

Coordenacdo do Curso de Graduacao em Filosofia

Coordenacdo do Curso de Letras

Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Educacéo Especial
Coordenagdo do Curso de MUsica

Coordenacdo do Curso de Pedagogia

Coordenacdo do Curso de Pedagogia Noturno

Coordenacéo do Curso de Psicologia

Coordenacéo do Curso de EaD de Licenciatura em Educacdo Musical
Coordenacéo do Curso de EaD de Licenciatura em Pedagogia
Programa de Pos-Graduacdo em Antropologia Social

Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncia Politica

Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo

Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Especial

Programa de Pos-Graduacdo em Filosofia

Programa de Pés-Graduagdo em Imagem e Som

Programa de Pés-Graduagdo em Linguistica
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Programa de P6s-Graduagdo em Psicologia
Programa de P6s-Graduagdo em Sociologia
Departamento de Artes e Comunicacdo
Departamento de Ciéncia da Informacéo
Departamento de Ciéncias Sociais
Departamento de Educacédo

Departamento de Filosofia e Metodologia das Ciéncias
Departamento de Letras

Departamento de Metodologia de Ensino
Departamento de Psicologia

Departamento de Sociologia

Departamento de Teorias e Praticas Pedagdgicas

Diretoria do Centro de Ciéncias Agrarias

Rural

Prefeitura Universitaria do Campus Araras

Coordenacdo do Curso de Bacharelado em Agroecologia
Coordenacdo do Curso de Biotecnologia

Coordenagdo do Curso de Engenharia Agronémica

Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Fisica

Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Quimica

Programa de Pos-Graduacdo em Agricultura e Ambiente
Programa de Pos-Graduagdo em Agroecologia e Desenvolvimento

Departamento de Biotecnologia Vegetal

Departamento de Recursos Naturais e Prote¢do Ambiental
Departamento de Tecnologia Agroindustrial e Sécio-Economia Rural
Departamento de Agroecologia

Departamento de Ciéncias da Natureza, Matematica e Educagéo

Diretoria do Centro de Ciéncias e Tecnologia para Sustentabilidade

Coordenagdo Académica
Coordenagdo Administrativa

Coordenacdo do Curso de Bacharelado em Administracao
Coordenacéo do Curso de Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
Coordenagéo do Curso de Ciéncia da Computagdo
Coordenacéo do Curso de Ciéncias Econbmicas

Coordenacéo do Curso de Engenharia de Producéo
Coordenacéo do Curso de Engenharia Florestal

Coordenacdo do Curso de Engenharia Ambiental

Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Coordenacéo do Curso de Licenciatura em Ciéncias

Bioldgicas/Noturno

Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Fisica

Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Geografia

Coordenacéo do Curso de Licenciatura em Matematica

Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Pedagogia

Coordenacdo do Curso de Licenciatura em Quimica

Coordenagéo do Curso de Turismo

Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncia dos Materiais

Programa de Pés-Graduagdo em Diversidade Bioldgica e Conservacao
Programa de P6s-Graduagdo em Economia

Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Producéao

Programa de P6s-Graduagdo em Sustentabilidade na Gestdo Ambiental
Departamento de Biologia

Departamento de Economia

Departamento de Ciéncias Ambientais

Departamento de Geografia, Turismo e Humanidades

Departamento de Computacdo

Departamento de Ciéncias Humanas e Educacéo

Departamento de Engenharia de Produ¢do de Sorocaba

Departamento de Fisica, Quimica e Matematica
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Quadro 11: Orgdos Colegiados
Conselho Universitario
Conselho de Graduacédo
Conselho de Pés-Graduacédo
Conselho de Pesquisa
Conselho de Extenséo
Conselho de Administracdo
Conselho do Conselho do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia
Conselho do Curso de Ciéncia da Computacdo
Conselho do Curso de Engenharia Civil
Conselho do Curso de Engenharia de Computagéo
Conselho do Curso de Engenharia de Materiais
Conselho do Curso de Engenharia de Produgéo
Conselho do Curso de Engenharia de Produgdo Agroindustrial
Conselho do Curso de Engenharia de Produgdo-Materiais
Conselho do Curso de Engenharia de Produgdo-Quimica
Conselho do Curso de Engenharia Elétrica
Conselho do Curso de Engenharia Fisica
Conselho do Curso de Engenharia Mecanica
Conselho do Curso de Engenharia Quimica
Conselho do Curso de Estatistica
Conselho do Curso de Fisica
Conselho do Curso de Licenciatura em Fisica/Noturno
Conselho do Curso de Licenciatura em Quimica/Noturno
Conselho do Curso de Matemaética
Conselho do Curso de Quimica
Conselho do Curso de EaD de Bacharelado em Sistemas de Informacéo
Conselho do Curso de EaD de Engenharia Ambiental
Conselho do Curso de EaD de Tecnologia Sucro-Alcooleira
Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Biotecnologia
Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Quimica
Comissao do Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia da Computacdo
Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia e Engenharia de
Materiais
Comissao do Programa de Pds-Graduacao em Construcdo Civil
Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de Producéo
Comissao do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Quimica
Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Estatistica
Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia Urbana
Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ensino de Ciéncias Exatas
Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Fisica
Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Matematica
Conselho do Departamento de Computagdo
Conselho do Departamento de Engenharia Civil
Conselho do Departamento de Engenharia de Materiais
Conselho do Departamento de Engenharia de Producédo
Conselho do Departamento de Engenharia Quimica
Conselho do Departamento de Estatistica
Conselho do Departamento de Fisica
Conselho do Departamento de Matematica
Conselho do Departamento de Quimica
Conselho do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Salde
Conselho do Curso de Bacharelado em Biotecnologia
Conselho do Curso de Bacharelado em Ciéncias Biologicas
Conselho do Curso de Bacharelado em Gerontologia
Conselho do Curso de Bacharelado em Gestéo e Analise Ambiental
Conselho do Curso de Enfermagem e Obstetricia
Conselho do Curso de Fisioterapia
Conselho do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas
Conselho do Curso de Medicina
Conselho do Curso de Terapia Ocupacional
Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias Fisiologicas
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Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ecologia e Recursos Naturais

Comissédo do Programa de Pds-Graduagéo em Enfermagem

Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Fisioterapia

Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Genética e Evolugdo

Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Terapia Ocupacional

Conselho do Departamento de Botanica

Conselho do Departamento de Ciéncias Fisiologicas

Conselho do Departamento de Ecologia e Biologia Evolutiva

Conselho do Departamento de Educacéo Fisica e Motricidade Humana

Conselho do Departamento de Enfermagem

Conselho do Departamento de Fisioterapia

Conselho do Departamento de Genética e Evolugdo

Conselho do Departamento de Hidrobiologia

Conselho do Departamento de Medicina

Conselho do Departamento de Morfologia e Patologia

Conselho do Departamento de Terapia Ocupacional
Conselho do Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas

Conselho do Curso de Artes-Imagem E Som

Conselho do Curso de Bacharelado em Linguistica

Conselho do Curso de Biblioteconomia e Ciéncia da Informagéo

Conselho do Curso de Ciéncias Sociais

Conselho do Curso de Graduacdo em Filosofia

Conselho do Curso de Letras

Conselho do Curso de Licenciatura em Educacdo Especial

Conselho do Curso de MUsica

Conselho do Curso de Pedagogia

Conselho do Curso de Pedagogia Noturno

Conselho do Curso de Psicologia

Conselho do Curso de EaD de Licenciatura em Educacdo Musical

Conselho do Curso de EaD de Licenciatura em Pedagogia

Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Antropologia Social

Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia Politica

Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade

Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo

Comissao do Programa de Pds-Graduacao em Educacdo Especial

Comissao do Programa de Pés-Graduacao em Filosofia

Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Imagem e Som

Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Linguistica

Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Psicologia

Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Sociologia

Conselho do Departamento de Artes e Comunicagdo

Conselho do Departamento de Ciéncia da Informacéo

Conselho do Departamento de Ciéncias Sociais

Conselho do Departamento de Educacéo

Conselho do Departamento de Filosofia e Metodologia das Ciéncias

Conselho do Departamento de Letras

Conselho do Departamento de Metodologia de Ensino

Conselho do Departamento de Psicologia

Conselho do Departamento de Sociologia

Conselho do Departamento de Teorias e Praticas Pedagogicas
Conselho do Centro de Ciéncias Agrarias

Conselho do Curso de Bacharelado em Agroecologia

Conselho do Curso de Biotecnologia

Conselho do Curso de Engenharia Agronémica

Conselho do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas

Conselho do Curso de Licenciatura em Fisica

Conselho do Curso de Licenciatura em Quimica

Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Agricultura e Ambiente

Comissao do Programa de Pds-Graduacao em Agroecologia e
Desenvolvimento Rural

Conselho do Departamento de Biotecnologia Vegetal
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Conselho do Departamento de Recursos Naturais e Protecdo Ambiental
Conselho do Departamento de Tecnologia Agroindustrial e S6cio-Economia

Conselho do Departamento de Agroecologia

Conselho do Departamento de Ciéncias da Natureza, Matematica e Educacéo

Conselho do Centro de Ciéncias e Tecnologia para Sustentabilidade

Conselho do Curso de Bacharelado em Administracéo

Conselho do Curso de Bacharelado em Ciéncias Biolégicas

Conselho do Curso de Ciéncia da Computagdo

Conselho do Curso de Ciéncias Econémicas

Conselho do Curso de Engenharia de Producéo

Conselho do Curso de Engenharia Florestal

Conselho do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas

Conselho do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas/Noturno

Conselho do Curso de Licenciatura em Fisica

Conselho do Curso de Licenciatura em Geografia

Conselho do Curso de Licenciatura em Matematica

Conselho do Curso de Licenciatura em Pedagogia

Conselho do Curso de Licenciatura em Quimica

Conselho do Curso de Turismo

Conselho do Curso de Engenharia Ambiental

Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia dos Materiais

Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Diversidade Bioldgica e
Conservacao

Comissao do Programa de Pds-Graduacdo em Economia

Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Producéo

Comissdo do Programa de P6s-Graduagdo em Sustentabilidade na Gestdo Ambiental

Conselho do Departamento de Biologia

Conselho do Departamento de Economia

Conselho do Departamento de Ciéncias Ambientais

Conselho do Departamento de Geografia, Turismo e Humanidades

Conselho do Departamento de Computagdo

Conselho do Departamento de Ciéncias Humanas e Educagao

Conselho do Departamento de Departamento de Engenharia de Producdo de Sorocaba

Conselho do Departamento de Fisica, Quimica e Matematica
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QUADRO I: Relagéo dos Cursos que passaram por Processos de Alteracdo/Reformulagdo Curricular

Processo

Status

Alteracdo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 17/05/2010.

Alteracéo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 21/11/2011.

Reformulagdo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 12/12/2011.

Alteracdo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 12/12/2011

Reformulacéo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 12/12/2011.

Reformulacéo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 12/12/2011.

Reformulacéo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 12/12/2011.

Reformulacéo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 12/12/2011.

Reformulacéo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 12/12/2011.

Reformulacéo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 12/12/2011.

Reformulacéo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 12/12/2011.

Campus Curso
Araras Agroecologia
Fisioterapia
Licenciatura em Educacéo
Especial
Terapia Ocupacional
Biblioteconomia e Ciéncia da
Informagéo
Licenciatura em Pedagogia
Sdo Carlos Licenciatura em Pedagogia -
EaD
Licenciatura em Educacéo
Musical - EaD
Sistema de Informagdo - EaD
Engenharia Ambiental - EaD
Tecnologia em  Producéo
Sucroalcooleira
Licenciatura em Geografia
Sorocaba

Reformulacéo Curricular

Reprovado pelo CoG em
reunido dia 18/04/2011.

Turismo

Reformulacéo Curricular

Aprovado pelo CoG em
reunido do dia 13/06/2011.

QUADRO II: Situacdo dos processos de regulagéo dos cursos de graduaca

Campu

s Curso Processo e-MEC Status
Bacharelado em Agroecologia Diligéncia (3* Fase Aguardando publicacdo da Portaria de
A do reconhecimento) reconhecimento no D.O.U.
raras “gacharelado em Biotecnologia Diligéncia (3* Fase Aguardando publicagio da Portaria de
do reconhecimento) reconhecimento no D.O.U.
Licenciatura em Ciéncias Recurso Aguardando resposta da Seres
Biologicas
Bacharelado em Biotecnologia Protocolo do Aguardando a abertura da 22 Fase para o
Reconhecimento (1% preenchimento do formulario eletrdnico
Fase)
Bacharelado em Filosofia Protocolo do Aguardando a abertura da 22 Fase para o
Reconhecimento (1% preenchimento do formulério eletrénico
Fase)
~ Bacharelado em Gerontologia Protocolo do Aguardando a abertura da 22 Fase para 0
Séo . . L ol
Reconhecimento (12 preenchimento do formulério eletrénico
Carlos
Fase)
Bacharelado em Gestdo e Analise Protocolo do Aguardando a abertura da 22 Fase para 0
Ambiental Reconhecimento (12 preenchimento do formulério eletrénico
Fase)
Bacharelado em Linguistica Protocolo do Aguardando a abertura da 22 Fase para 0

Reconhecimento (1@

Fase)

preenchimento do formuléario eletrénico
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Bacharelado em Medicina

Diligéncia (32 Fase

do reconhecimento)

Aguardando publicaco da Portaria de
reconhecimento no D.O.U.

Bacharelado em Psicologia Recurso Aguardando resposta da Seres
Licenciatura em Educacdo Protocolo do Aguardando a abertura da 22 Fase para o
Especial Reconhecimento (1% preenchimento do formulario eletrénico
Fase)
Licenciatura em Filosofia Protocolo do Aguardando a abertura da 22 Fase para o
Reconhecimento (12 preenchimento do formulério eletronico

Fase)

TABELA | - Bolsas gerenciadas pela Pro-Reitoria de Graduacéo - periodo de 2006 a 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bolsas/Anos
1° 20 10 20 1° 20 10 20 1° 20
1°sem | 2° sem
sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem
Treinamento 55 54 55 55 55 46 73! 76 77 243 75 25
Tutoria 15 | - | 20 - 18 | 5 | 37 | 12| 40| 14 | 39 15
Matematica
PET 64 72 79 84 | 92 | 96 | 100* | 164 | 166
Tutoria Aces ) ) ) ) 37 37 372 47 45 54 54
Afirmativas

0 ntmero de bolsas treinamento registrado a partir de 2009 inclui as bolsas vinculadas.
2 Foram 53 estudantes que passaram pela bolsa durante 2009, n&o ultrapassando 37 por més.

* A partir de 2010 ndo foi aberto processo seletivo para bolsa Treinamento no segundo semestre, e atendeu-se

apenas bolsas vinculadas.
* A UFSCar foi contemplada com mais 6 grupos PET, a partir de dezembro de 2010, inicio em 2011.

TABELA 11 - Grupos PET na UFSCar em 2011

CURSO DOCENTE RESPONSAVEL Depto N
estudantes
Ciéncias Bioldgicas Prof. Dr. Marcelo Adorna Fernandes DEBE 12
Engenharia de Producédo Prof. Dr. Edemilson Nogueira DEP 12
Engenharia Quimica Prof. Dr. Wu Hong Kwong DEQ 12
Matematica Prof. Dr. Pedro Luiz Ap. Malagutti DM 12
Quimica Prof. Dr. Marcelo Nalim DQ 12
Estatistica Prof. Pedro Ferreira Filho DES 12
Fisica Prof. Dr. Marcos Pires Leodoro DME 12
Engenharia de Computacéo Prof. Dr. Orides Morandin Junior DC 12
Ciéncia da Computacdo Profa. Dra. Rosangela Ap. D. Penteado DC 12
Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo  |Profa. Dra. Vera Regina C. Boccato DCI 12
Quimica - Licenciatura Prof. Dr. Ronaldo Pelegrini Araras 04
Grupos SECAD (Conexdes de Saberes)
Sorocab
Agronomia/Pronera Prof. Dr. Fernando Silveira Franco a 12
Instituci
Indigena Profa. Dra. Maria Cristina C. Ferraz onal 12
Instituci
Indigena — Ac¢Bes em Salde Profa. Dra. Fernanda V. Callegari onal 06
Instituci
Economia Solidaria/Quilombola Profa. Dra. Maria Llcia T. Machado onal 12
total 166




2008 2009 2010 2011
Reserva de
Vagas EP 225 527 604 716
Reserva de
Vagas EPN 131 206 187 306
Total 356 733 791 1022
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TABELA 111 - Oferta de vagas nos cursos de graduacao da UFSCar nos ultimos seis processos seletivos

Cursos [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Campus de Sdo Carlos

Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo - Noturno 40 40 40 48 48 48
Imagem e Som — Noturno 40 40 40 44 44 44
Licenciatura Plena em Musica 20 20 20 24 24 24
Ciéncias Sociais — Integral 50 50 50 90 90 90
Licenciatura em Letras — Noturno 40 40 40 40 40 40
Pedagogia - Licenciatura — Integral 50 50 50 - - -

Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura Plena 30 30 30 30 30 30
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado - Integral 30 30 30 30 30 30
Enfermagem — Integral 30 30 30 30 30 30
Fisioterapia — Integral 40 40 40 40 40 40
Terapia Ocupacional — Integral 30 30 30 40 40 40
Psicologia e Formagao de Psicélogo - Vesp./Not. 40 40 40 40 40 40
Educacdo Fisica — Licenciatura Plena 40 40 40 40 40 40
Engenharia de Computagéo — Integral 30 30 30 30 30 30
Engenharia Quimica — Integral 60 60 60 80 80 80
Engenharia de Materiais — Integral 60 60 60 80 80 80
Engenharia de Producéo — Integral 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
Engenharia Civil — Integral 50 50 50 80 80 80
Engenharia Fisica — Integral 30 30 30 40 40 40
Ciéncia da Computacdo — Integral 60 60 60 60 60 60
Estatistica - Bacharelado — Integral 30 30 30 45 45 45
Matematica - Licenciatura e Bacharelado — Integral 30 30 30 40 40 40
Matematica — Licenc. e Bach. — Vesp./Noturno 30 30 30 40 40 40
Fisica — Licenciatura e Bacharelado — Integral 50 50 50 50 50 50
Filosofia — Licenciatura e Bacharelado - Noturno - 30 30 36 36 36
Quimica — Bacharelado — Integral 50 50 50 60 60 60
Quimica — Licenciatura — Noturno 20 20 20 30 30 30
Medicina 40 40 40 40 40 40
Biotecnologia - - - 40 40 40
Educacdo Especial - - - 40 40 40
Engenharia Elétrica - - - 45 45 45
Engenharia Mecénica - - - 45 45 45
Fisica — Licenciatura Noturno - - - 30 30 30
Gerontologia - - - 40 40 40
Gestdo e Analise Ambiental - - - 40 40 40
Linguistica - - - 40 40 40
Pedagogia - Noturno - - - 45 45 45
Pedagogia - Matutino - - - 45 45 45
Biotecnologia — Bacharelado 25 25 25 30 30 30
Engenharia Agrondmica — Integral 50 50 50 50 50 50
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Ciéncias Biologicas - - - 40 40 40
Agroecologia - - - 40 40 40
Fisica — Licenc. - - - 40 40 40
Quimica — Licenc. - - - 40 40 40
Ciéncias Biologicas — Licenc. Plena 40 40 40 40 40 40
Ciéncias Biologicas — Bacharelado 40 40 40 40 40 40
Turismo — Bacharelado 40 40 40 40 40 40
Engenharia de Producéo 60 60 60 60 60 60
Engenharia Florestal - 40 40 40 40 40
Ciéncias Econdmicas - - 60 60 60 60
Ciéncia da Computacédo - - 60 60 60 60
Administracao - - - 60 60 60
Ciéncias Bioldgicas — Licenc. Noturno - - - 25 25 25
Fisica - - - 25 25 25
Geografia - - - 60 60 60
Matemética - - - 25 25 25
Pedagogia - - - 60 60 60
Quimica - - - 25 25 25
Total 1375 | 1445 | 1565 | 2577 | 2577 | 2577

Fonte: CoVest - Coordenadoria do Vestibular

TABELA 1V - Campus de ARARAS - candidatos inscritos separados por modalidades de concorréncia

Reserva de vagas*
Curso Ampla Concorréncia Total
AF1 AF2
Agroecologia 345 221 56 622
Biotecnologia 368 210 50 628
Ciéncias Biologicas 488 311 108 907
Engenharia Agronémica 633 325 62 1020
Fisica 249 169 46 464
Quimica 320 229 81 630
Totais 2403 1465 403 4271

* AF1: “candidatos que tenham cursado integralmente o ensino médio em estabelecimento da rede
publica de ensino”; AF2: “candidatos autodeclarados pretos ou pardos e que tenham cursado

”»

integralmente o ensino médio em estabelecimento da rede publica de ensino”.

TABELA V - Campus de SOROCABA - candidatos inscritos separados por modalidades de
concorréncia

Curso cgrﬁm;cia Reserva de vagas* Total
AF1 AF2

Administracdo 1923 1815 404 4142
Ciéncia da Computacéo 720 674 148 1542
Ciéncias Bioldgicas- Integral(Bacharelado) 635 374 75 1084
Ciéncias Bioldgicas- Integral(Licenciatura) 295 171 66 532
Ciéncias Bioldgicas- Noturno(Licenciatura) 471 395 79 945
Ciéncias Econdmicas 807 412 86 1305
Engenharia de Producéo 1301 633 160 2094
Engenharia Florestal 578 392 94 1064
Fisica 188 185 64 437
Geografia 433 353 120 906
Matematica 278 264 52 594
Pedagogia 686 696 179 1561
Quimica 294 247 69 610
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Turismo

654

481

115

1250

Totais

9263

7092

1711

18066

* AF1: “candidatos que tenham cursado integralmente o ensino médio em estabelecimento da rede
publica de ensino”; AF2: “candidatos autodeclarados pretos ou pardos e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em estabelecimento da rede publica de ensino”.

TABELA VI - Unidade Sede, SAO CARLOS - candidatos inscritos separados por modalidades de

concorréncia

Reserva de vagas*

Curso Ampla concorréncia AF1 = TOTAL

Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéo 391 425 117 933
Biotecnologia 597 246 60 903
Ciéncia da Computacéo 763 519 115 1397
Ciéncias Biologicas Integral-Bacharelado 706 321 63 1090
Ciéncias Bioldgicas Noturno-Licenciatura 363 268 60 691
Ciéncias Sociais 585 336 114 1035
Educacéo Especial 325 228 83 636
Educacéo Fisica 768 691 214 1673
Enfermagem 709 713 219 1641
Engenharia Civil 2322 1199 330 3851
Engenharia da Computagéo 817 473 91 1381
Engenharia de Materiais 950 301 88 1339
Engenharia de Producéo 2007 687 224 2918
Engenharia Elétrica 854 466 85 1405
Engenharia Fisica 453 142 49 644
Engenharia Mecénica 1364 632 149 2145
Engenharia Quimica 1579 477 116 2172
Estatistica 279 168 43 490
Filosofia 263 210 67 540
Fisica 219 146 36 401
Fisica- Licenciatura ou Bacharelado 331 149 48 528
Fisioterapia 1034 833 180 2047
Gerontologia 362 243 66 671
Gestdo e Analise Ambiental 496 294 82 872
Imagem e Som 940 581 149 1670
Letras 615 531 176 1322
Linguistica 281 189 55 525
Matemética Integral 237 117 45 399
Matemética Noturno 350 284 83 717
Medicina 3383 1447 446 5276
Pedagogia Matituno-Licenciatura 388 319 93 800
Pedagogia Noturno-Licenciatura 474 601 154 1229
Psicologia 1563 1028 249 2840
Quimica Integral-Bacharelado 652 321 69 1042
Quimica Noturno-Licenciatura 258 237 56 551
Terapia Ocupacional 492 404 101 997

TOTAL 28170 16226 4375 48771

* AF1: candidatos que tenham cursado integralmente o ensino médio em estabelecimento da rede
publica de ensino”; AF2: “candidatos autodeclarados pretos ou pardos € que tenham cursado
integralmente o ensino médio em estabelecimento da rede publica de ensino”.
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TABELA VII - Quantidade de vagas preenchidas no ano de 2011 nos cursos de graduacgao presenciais de
acordo com a modalidade de concorréncia/opc¢do do candidato pela reserva de vagas

Previsto no Termo de Participacéo no SiSU

Vagas disponibilizadas = 2553
Ampla Concorréncia = 1532
“Escola Publica” = 659

“Negros/as de Escola Publica = 362

Situacao Final de Preenchimento

Vagas preenchidas = 2544
Ampla Concorréncia = 1526
“Escola Publica” = 712
“Negros/as de Escola Publica = 306

TABELA VIII - Quantidade de vagas preenchidas no ano de 2011 nos cursos de graduagéo presenciais
de acordo com a modalidade de concorréncia/opcao do candidato pela reserva de vagas

VAGAS VAGAS
NOME DO CURSO CAMPUS | OFERTADAS | PREENCHIDAS

AGROECOLOGIA- Bacharelado - Integral Araras 40 40
BIOTECNOLOGIA - Bacharelado - Integral Araras 30 30
CIENCIAS BIOLOGICAS - Licenciatura - Noturno Avraras 40 40
ENGENHARIA AGRONOMICA - Bacharelado - Integral Araras 50 50
FISICA - Licenciatura - Noturno Araras 40 32
QUIMICA - Licenciatura - NAoturno _ Araras 40 40
BIBLIOTECONOMIA E CIENCIA DA INFORMAGAO -

Bacharelado - Noturno Sdo Carlos 48 48
BIOTECNOLOGIA - Bacharelado - Integral Sdo Carlos 40 40
CIENCIA DA COMPUTACAO - Bacharelado - Integral Séo Carlos 60 60
CIENCIAS BIOLOGICAS - Bacharelado - Integral Sdo Carlos 30 30
CIENCIAS BIOLOGICAS - Licenciatura - Noturno Sdo Carlos 30 30
CIENCIAS SOCIAIS - Bacharelado - Integral Séo Carlos 90 90
EDUCACAO ESPECIAL - Licenciatura - Integral Séo Carlos 40 40
EDUCACAO FISICA - Licenciatura - Noturno Séo Carlos 40 40
ENFERMAGEM - Bacharelado - Integral Séo Carlos 30 30
ENGENHARIA CIVIL - Bacharelado - Integral Séo Carlos 80 80
ENGENHARIA DA COMPUTAGCAO - Bacharelado - Integral Séo Carlos 30 30
ENGENHARIA DE MATERIAIS - Bacharelado - Integral Séo Carlos 80 80
ENGENHARIA DE PRODUCAO - Bacharelado - Integral Séo Carlos 100 100
ENGENHARIA ELETRICA - Bacharelado - Integral Séo Carlos 45 45
ENGENHARIA FISICA - Bacharelado - Integral Séo Carlos 40 40
ENGENHARIA MECANICA - Bacharelado - Integral Séo Carlos 45 45
ENGENHARIA QUIMICA - Bacharelado - Integral Séo Carlos 80 80
ESTATISTICA - Bacharelado - Integral Séo Carlos 45 45
FILOSOFIA - LICENCIATURA OU BACHARELADO -

Noturno Séo Carlos 36 36
FISICA - Licenciatura - Noturno Séo Carlos 30 30
FISICA - LICENCIATURA OU BACHARELADO - Integral Séo Carlos 50 50
FISIOTERAPIA - Bacharelado - Integral Séo Carlos 40 40
GERONTOLOGIA - Bacharelado - Integral Séo Carlos 40 40
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GESTAO E ANALISE AMBIENTAL - Bacharelado - Integral Sdo Carlos 40 40
IMAGEM E SOM - Bacharelado - Noturno Séo Carlos 44 44
LETRAS - Licenciatura - Noturno Séo Carlos 40 40
LINGUiSTICA - Bacharelado - Vespertino Sdo Carlos 40 40
MATEMATICA - LICENCIATURA OU BACHARELADO -

Integral Séo Carlos 40 40
MATEMATICA - LICENCIATURA OU BACHARELADO -

Noturno Séo Carlos 40 40
MEDICINA - Bacharelado - Integral Séo Carlos 40 40
PEDAGOGIA - Licenciatura - Matutino Séo Carlos 45 45
PEDAGOGIA - Licenciatura - Noturno Sdo Carlos 45 45
PSICOLOGIA - Bacharelado - Integral Sdo Carlos 40 40
QUIMICA - Bacharelado - Integral Sdo Carlos 60 60
QUIMICA - Licenciatura - Noturno Sdo Carlos 30 30
TERAPIA OCUPACIONAL - Bacharelado - Integral Sdo Carlos 40 40
ADMINISTRACAO - Bacharelado - Noturno Sorocaba 60 60
CIENCIA DA COMPUTACAO - Bacharelado - Integral Sorocaba 60 60
CIENCIAS BIOLOGICAS - Bacharelado - Integral Sorocaba 40 40
CIENCIAS BIOLOGICAS - Licenciatura - Integral Sorocaba 40 40
CIENCIAS BIOLOGICAS - Licenciatura - Noturno Sorocaba 25 25
CIENCIAS ECONOMICAS - Bacharelado - Integral Sorocaba 60 60
ENGENHARIA DE PRODUCAO - Bacharelado - Integral Sorocaba 60 60
ENGENHARIA FLORESTAL - Bacharelado - Integral Sorocaba 40 40
FISICA - Licenciatura - Noturno Sorocaba 25 25
GEOGRAFIA - Licenciatura - Noturno Sorocaba 60 60
MATEMATICA - Licenciatura - Noturno Sorocaba 25 25
PEDAGOGIA - Licenciatura - Noturno Sorocaba 60 60
QUIMICA - Licenciatura - Noturno Sorocaba 25 25
TURISMO - Bacharelado - Integral Sorocaba 40 39

2553 2544*

* Situacao final em 08/04/2011, com o encerramento das convocagfes devido a ter sido atingido o tempo

limite para novas convocagoes — 25% do semestre letivo em andamento.

TABELA IX - Quantidade de vagas ofertadas por curso/polo de apoio presencial no processo seletivo

para cursos de graduacéo a distancia 2011

Nome do Curso

Polo de apoio presencial Namero

(Duracéo do curso) de vagas
Barretos — SP 50
Educagéo Musical Itapetininga — SP 50
Itapevi — SP 50
(5 anos) Jales — SP 50
Séo Carlos — SP 50
Engenharia Ambiental Itapetininga — SP 50




Jales — SP 50

(6 anos) S&o José dos Campos 1 — SP 50
Igarapava — SP 50

_ Itapetininga — SP 50

Pedagogia Itapevi — SP 25

(4 anos) Jales — SP 25

Séo Carlos — SP 50

Sao0 José dos Campos 2 — SP 50

lgarapava — SP 25

Sistemas de Informagéo Itapevi — SP 50
Jales — SP 25

(5 anos) S&o Carlos — SP 25

S4o0 José dos Campos 1 — SP 25

Tecnologia em Barretos — SP 30
Producédo Sucroalcooleira Itapetininga — SP 30
(4 anos) Tarumd — SP 30

Total 890
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TABELA X - Quantidade de inscritos, relagdo candidato/vaga e situacdo final de preenchimento das
vagas ofertadas no processo seletivo para ingresso nos cursos de graduacéo a distancia em 2011

Processo Seletivo para Vagas

v | Restantes (Edital ProGrad n° o
1 007, de 13/10/2011 IF
> Z |8 8 5 Z &
2 S 5123 |8 |28 |g2
Curso/Polo 5’ § % % é % 5 = é % o 155
B 1%5) (@ c 2 L B © < E < zZ
2 < gl 8= 8% 282 | S
= 18 > o & IS 279 e LU
9 ol 5 | 2 o 583 =
< || 8 8 T E »
> | g| O = s s a
2 < =
= S O
001 - Educagdo Musical - Barretos — SP 50 | 63 13) | 17 | 5| 4 4 - 37
002 - Educacdo Musical - Itapetininga — SP 50 74 (1,5) 15 |13 8 8 -- 43
003 - Educacdo Musical - Itapevi — SP 50 145 (2,9) 2 |16 2 2 -- 50
004 - Educacio Musical - Jales — SP 50 | 4409 | 35 | 26| 13 | 12 - 27
005 - Educacéo Musical - Séo Carlos — SP 50 | 181 (2.6) 0 | - -- -- -- 50
006 - Engenharia Ambiental - Itapetininga—SP | 50 218 (5.,6) 0 - - - - 50
007 - Engenharia Ambiental - Jales — SP 50 | 142 (2.8) 0 | - -- -- -- 50
008 - Engenharia Ambiental - Sdo José dos 357 (7,1)
Campos 1 —SP 50 0 | -- = = — 50
009 - Pedagogia - Igarapava — SP s0 | 87 A7) | o | - | - - - 50
010 - Pedagogia - Itapetininga — SP 50 | 339 (68) 1 - - - 1 50
011 - Pedagogia - Itapevi — SP 25 | 229 92) | o | - -- -- -- 25
012 - Pedagogia - Jales — SP 25 66 (2.6) 0 = — - - 25
013 - Pedagogia - Séo Carlos — SP 50 | 280 (56) | o | - -- -- 2 50
014 - Pedagogia - Sdo José dos Campos 2 — SP 50 |18 BN | o | - - - - 50
015 - Sistemas de Informagcéo - lgarapava — SP 25 | 99 (24) 0 | - - - - 25
016 - Sistemas de Informagcéo - ltapevi — SP 50 | 225 (49) 0 | - -- -- -- 50
017 - Sistemas de Informacdo - Jales — SP 25 31 (1.2) 9 41 9 6 3 25
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166 (6.6)

018 - Sistemas de Informacéo - Sdo Carlos —SP | 25 0 -- -- -- -- 25
019 - Sistemas de Informacéo - Sdo José dos 108 (4,3)

Campos 1 — SP 25 0 -- -- -- -- 25
020 - Tecnologia em Producéo Sucroalcooleira - 57 (1,9)

Barretos — SP 30 0 -- -- - -- 30
021 - Tecnologia em Produgéo Sucroalcooleira - 32 (1,1)

Itapetininga — SP 30 10 | 24 10 9 -- 29
022 - Tecnologia em Producédo Sucroalcooleira - 27 (0,9)

Tarumd — SP 30 15 | 4 4 4 -- 19

12
Totais 890 | 3.123(3,5) | 106 | 9 50 45 5 835

TABELA XI - Cursos em que houve a matricula de estudantes indigenas aprovados em processo seletivo
especifico para ingresso nos cursos de graduacdo presenciais em 2011

Nome do Curso Campus | Matriculados
Engenharia Agronémica Araras 1
Biotecnologia Séo Carlos 1
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado Sé&o Carlos 1
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado Séo Carlos 1
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Plena Séo Carlos 1
Ciéncias Sociais - Bacharelado Sé&o Carlos 1
Educacdo Fisica - Licenciatura Plena Séo Carlos 1
Enfermagem Séo Carlos 1
Engenharia de Producéo Séo Carlos 1
Engenharia Mecénica S&o Carlos 1
Engenharia Quimica Séo Carlos 1
Fisica Licenciatura Plena e Bacharelado Séo Carlos 1
Fisioterapia S&o Carlos 1
Gerontologia Séo Carlos 1
Gestdo e Analise Ambiental Sé&o Carlos 1
Imagem e Som - Bacharelado (Producéo Audiovisual) Séo Carlos 1
Letras - Licenciatura Séo Carlos 1
Matemética - Bacharelado e Licenciatura Plena S&o Carlos 1
Medicina Séo Carlos 1
Modsica - Licenciatura Plena (Educacéo Musical) S&o Carlos 1
Psicologia Séo Carlos 1
Quimica Bacharelado S&o Carlos 1
Terapia Ocupacional S&o Carlos 1
Administracéo Sorocaba 1
Ciéncia da Computacéo Sorocaba 1
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado Sorocaba 1
Ciéncias Econdmicas Sorocaba 1
Engenharia Florestal Sorocaba 1
Geografia - Licenciatura Plena Sorocaba 1
Pedagogia - Licenciatura Plena Sorocaba 1

w
o
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TABELA XII - Relagéo de Alunos Matriculados por Curso — 2011

Alunos Matriculados

Cursos Presenciais Duracéo (anos)
1°/2011 2°/2011

Administracdo (N) (S) 4 166 167
Agroecologia (1) (A) 5 82 82
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéo - Bacharelado (N) 4 187 173
Biotecnologia - Bacharelado (1) (A) 4 103 102
Biotecnologia — Bacharelado (1) 4 104 106
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado (1) 4 279 273
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado (1) (S) 4 181 181
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado e Licenciatura 4 0 0
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) 4 153 145
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) (S) 4 159 154
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) 4 151 157
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (N ) (A) 5 98 98
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (N) (S) 5 60 61
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) 4 156 146
Ciéncias Econdmicas (1) (S) 4 214 216
Ciéncias Sociais - Bacharelado (1) 4 321 317
Educacdo Especial 4 105 106
Educacdo Fisica — Bacharelado e Licenciatura 4 1 2
Educacdo Fisica - Lic. Plena (N/VN) 4 179 178
Enfermagem (1) 4 152 132
Engenharia Agrondmica (1) (A) 5 290 271
Engenharia Civil (1) 5 375 376
Engenharia de Computagdo (1) 5 182 176
Engenharia de Materiais (1) 5 410 406
Engenharia de Producéo (1) 5 574 572
Engenharia de Producéo (1) (S) 5 320 316
Engenharia de Producéo - Agroindustrial 5 1 1
Engenharia de Producéo - Materiais 5 6

Engenharia de Producédo - Quimica 5 2 1
Engenharia Elétrica 5 109 109
Engenharia Fisica (1) 5 175 180
Engenharia Florestal (1) (S) 5 174 177
Engenharia Mecénica 5 118 120
Engenharia Quimica (1) 5 408 399
Estatistica - Bacharelado (1) 4 164 160
Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena (N) 4,5 111 112
Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 4 155 151
Fisica- Licenciatura Plena (N) 5 32 32
Fisica- Licenciatura Plena (N) (A) 5 43 43
Fisica- Licenciatura Plena (N) (S) 5 30 30
Fisioterapia (1) 4 168 164
Geografia — Licenciatura Plena (N) (S) 4 118 119
Gerontologia 4 104 104
Gestdo e Analise Ambiental 4 118 118
Imagem e Som (N) 4 176 175
Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena (N) 5 102 104
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Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena (N) 5 92 92
Linguistica 4 92 92
Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N) 4,5 107 105
Matematica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 4 118 115
Matematica — Licenciatura Plena (N) (S) 4,5 45 45
Medicina (1) 6 249 250
Mdsica - Lic. Plena (Educagdo Musical) (1) 4 94 93
Pedagogia - Lic. Plena (1) 5 116 118
Pedagogia - Lic. Plena (M) 5 71 70
Pedagogia — Lic. Plena (N) 5 108 109
Pedagogia — Lic. Plena (N) (S) 5 137 137
Psicologia (1) 5 195 195
Quimica - Bacharelado e Licenciatura (1) 4 0 0
Quimica - Lic. Plena (N) (A) 5 72 72
Quimica - Bacharelado (1) 4 258 253
Quimica - Lic. Plena (N) 5 120 120
Quimica- Lic. Plena (N) (S) 5 62 62
Terapia Ocupacional (1) 4 152 145
Turismo - Bacharelado (1) (S) 4 185 180
Total 9589 9471
Legenda

A — Araras

I — Integral

VIN - Vespertino/Noturno

N — Noturno

S — Sorocaba

N/VN - Noturno(1° e 2° anos) e Vespertino/Noturno(3° e 4° anos)

Cursos na Modalidade EaD Duragdo (anos)

Alunos Matriculados

1°/2011 20/2011
Educacdo Musical - Licenciatura 4,5 301 504
Engenharia Ambiental - Bacharelado 5 195 343
Pedagogia - Licenciatura 4 424 672
Sistema de Informagéo - Bacharelado 4 210 358
Tecnologia Sucroalcooleira - Tecnélogo 3 71 138
Total 1201 2015
Duragao (anos) Alunos Matriculados
Curso PRONERA 2°/2010
1°/2011 20/2011
Bacharelado em Agronomia 5 52 52
Pedagogia da Terra - Licenciatura 51 51
Total 103 103

Fonte: Divisao de Controle Académico - DIiCA



TABELA XII1 - Relagdo de Alunos Graduados em 2011

Alunos Formados

Cursos Presenciais 192011 292011% Total
Administracéo (N) (S) 0 0 0
Agroecologia 0 0 0
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacg&o - Bacharelado 18 18 36
Biotecnologia — Bacharelado (1) 0 0 0
Biotecnologia — Bacharelado (1) (A) 2 22 24
Ciéncia da Computacdo — Bacharelado (1) 7 23 30
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado (1) (S) 0 10 10
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) 11 16 27
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) 8 10 18
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado (1) (S) 7 11 18
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) 4 25 29
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (N) (A) 0 0 0
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena ( N) (S) 0 0 0
Ciéncias Econdmicas (1) (S) 0 10 10
Ciéncias Sociais - Bacharelado 9 22 31
Educacdo Especial 0 0 0
Educacdo Fisica — Bacharelado e Lic. Plena 0 1 1
Educacdo Fisica - Lic. Plena 2 26 28
Enfermagem 22 29 51
Engenharia Agrondmica (A) 23 25 48
Engenharia Civil 3 32 35
Engenharia de Computagdo 7 23 30
Engenharia de Materiais 10 37 47
Engenharia de Producéo - Agroindustrial 0 0 0
Engenharia de Producéo - Materiais 0 2 2
Engenharia de Producédo - Quimica 1 0 1
Engenharia de Producéo (1) 5 94 99
Engenharia de Producéo (S) 6 25 31
Engenharia Elétrica 0 0 0
Engenharia Fisica 6 17 23
Engenharia Florestal (S) 0 18 18
Engenharia Mecénica 0 0 0
Engenharia Quimica 10 48 58
Estatistica - Bacharelado 7 11 18
Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena 1 4 5
Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 8 9 17
Fisica — Licenciatura Plena 0 0 0
Fisica — Licenciatura Plena (A) 0 0 0
Fisica — Licenciatura Plena (S) 0 0 0
Fisioterapia 6 34 40
Geografia (S) 0 0 0
Gerontologia — Bacharelado 0 0 0
Gestdo e Analise Ambiental 0 0 0
Imagem e Som 2 25 27
Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena 0 9 9
Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena 0 10 10
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Linguistica 0 0 0
Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N) 3 5 8
Matemética - Bacharelado e Lic. Plena 3 13 16
Matematica — Licenciatura Plena (S) 0 0 0
Medicina 0 32 32
Mdsica - Lic. Plena (Educacdo Musical) 1 13 14
Pedagogia - Lic. Plena 1 49 50
Pedagogia - Lic. Plena (S) 0 0
Psicologia — Bacharelado e Formac&o Psicologo 2 6 8
Psicologia 0 30 30
Quimica - Bacharelado (1) 8 20 28
Quimica - Lic. Plena (N) 0 11 11
Quimica - Lic. Plena (A) 0 0 0
Quimica - Lic. Plena (S) 0 0 0
Terapia Ocupacional 7 24 31
Turismo - Bacharelado (S) 5 23 28
Total 215 872 1087
Legenda

A — Araras

| — Integral

VIN - Vespertino/Noturno

N — Noturno

S — Sorocaba

* - alunos formados até a data de 12/03/2012

Alunos Formados

Cursos na Modalidade EaD Total
1°/2011  29/2011*
Educacdo Musical - Licenciatura 0 0 0
Engenharia Ambiental - Bacharelado 0 0 0
Pedagogia - Licenciatura 0 76 76
Sistema de Informagéo - Bacharelado 0 11 11
Tecnologia Sucroalcooleira - Tecnélogo 11 0 11
Total 11 87 98

Alunos Formados

Curso PRONERA Total
1°/2011  292011*
Bacharelado em Agronomia 0 0 0
Pedagogia da Terra - Licenciatura 0 41 41
Total 0 41 41

Legenda
* - alunos formados até a data de 12/03/2012

Fonte: Divisdo de Controle Académico - DiCA
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TABELA XIV - Percentual de abandono de Curso — 2011/1

Motivo da Perda % em
Cursos Presenciais Falt4a de Falt8a de Faltade  Total ggli‘gfg
créditos  creditos  Matricula de vagas
Administracéo (N) (S) 6 1 0 2,03
Agroecologia (1) (A) 1 2 0 3 0,87
Biblioteconomia e Ciéncia da Informagéo - Bach.(N) 10 5 0 15 4,36
Biotecnologia - Bacharelado (1) (A) 2 0 0 0,58
Biotecnologia — Bacharelado (1) 4 1 0 5 1,45
Ciéncia da Computacédo - Bacharelado (1) 4 9 0 13 3,78
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado (1) (S) 1 5 0 6 1,74
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) 2 2 0 4 1,16
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) (S) 0 3 0 3 0,87
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) 1 2 0 3 0,87
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (N) (A) 2 0 0 2 0,58
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (N) (S) 1 2 0 3 0,87
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) 2 1 0 3 0,87
Ciéncias Econdmicas (1) (S) 4 0 0 4 1,16
Ciéncias Sociais - Bacharelado (1) 3 4 0 7 2,03
Educacdo Especial 5 0 0 5 1,45
Educacdo Fisica - Lic. Plena (N/VN) 2 6 0 8 2,33
Enfermagem (1) 1 2 0 3 0,87
Engenharia Agrondmica (1) (A) 3 2 0 5 1,45
Engenharia Civil (1) 2 0 0 2 0,58
Engenharia de Computagdo (1) 0 4 0 4 1,16
Engenharia de Materiais (1) 5 3 0 8 2,33
Engenharia de Producéo (1) 1 4 0 5 1,45
Engenharia de Producédo (1) (S) 1 4 0 5 1,45
Engenharia Elétrica 1 0 0 1 0,29
Engenharia Fisica (1) 2 2 0 4 1,16
Engenharia Florestal (1) (S) 3 2 0 5 1,45
Engenharia Mecanica 0 1 0 1 0,29
Engenharia Quimica (1) 3 2 0 5 1,45
Estatistica - Bacharelado (1) 4 5 0 9 2,62
Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena (N) 7 7 0 14 4,07
Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 9 11 0 20 5,81
Fisica — Licenciatura Plena (N) 7 3 0 10 2,91
Fisica — Licenciatura Plena (N) (A) 2 1 0 3 0,87
Fisica — Licenciatura Plena (N) (S) 8 2 0 10 2,91
Fisioterapia (1) 0 1 0 1 0,29
Geografia Licenciatura Plena (N) (S) 5 3 0 8 2,33
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Gerontologia 3 0 0 3 0,87
Gestdo e Anélise Ambiental 2 0 0 2 0,58
Imagem e Som (N) 4 1 0 5 1,45
Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena (N) 2 1 0 3 0,87
Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena (N) 2 2 0 4 1,16
Linguistica 3 1 0 4 1,16
Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N) 18 10 0 28 8,14
Matematica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 4 14 0 18 5,23
Matematica — Licenciatura Plena (N) (S) 12 2 0 14 4,07
Medicina (1) 0 0 0 0 0,00
Modsica - Lic. Plena (Educagdo Musical) (1) 0 3 0 3 0,87
Pedagogia - Licenciatura Plena (1) 1 0 0 1 0,29
Pedagogia - Licenciatura Plena (M) 0 0 0 0 0,00
Pedagogia — Licenciatura Plena (N) 7 2 0 9 2,62
Pedagogia — Licenciatura Plena (N) (S) 9 1 0 10 2,91
Psicologia 2 0 0 2 0,85
Quimica - Bacharelado (1) 2 2 0 4 1,16
Quimica — Bacharelado e Lic. Plena (N) (A) 2 3 0 5 1,45
Quimica — Lic. Plena (N) 4 2 0 6 1,74
Quimica - Lic. Plena (N) (S) 4 1 0 5 1,45
Terapia Ocupacional (1) 1 0 0 1 0,29
Turismo - Bacharelado (1) (S) 1 0 0 1 0,29
Total 197 147 0 344 100
Legenda
A — Araras
I — Integral
VIN - Vespertino/Noturno
M — Matutino
N — Noturno
S — Sorocaba
N/VN - Noturno (1° e 2° anos) e Vespertino/Noturno (3° e
4° anos)
Fonte: Divisdo de Controle Académico — DiCA
TABELA XV - Percentual de abandono de Curso - 2011/2
Motivo da Perda % em
Cursos Presenciais Falt4a de Falt8a de Falta de Total ggli‘gf;
créditos  creditos Matricula de vagas
Administracdo (N) (S) 0 2 0 2 0,88

Agroecologia (1) (A) 0 2 0 2 0,88
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Biblioteconomia e Ciéncia da Informag&o - Bach.(N) 1 5 0 6 2,65
Biotecnologia - Bacharelado (1) (A) 0 0 0,44
Biotecnologia — Bacharelado (1) 0 4 0 4 1,77
Ciéncia da Computacédo - Bacharelado (1) 0 10 0 10 4,42
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado (1) (S) 0 5 0 5 2,21
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) 0 1 0 1 0,44
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) (S) 0 4 0 4 1,77
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) 0 5 0 5 2,21
Ciéncias Biologicas - Lic. Plena (N) (A) 0 0 0 0 0,00
Ciéncias Biologicas - Lic. Plena (N) (S) 0 2 0 2 0,88
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) 0 1 0 1 0,44
Ciéncias Econdmicas (1) (S) 0 3 0 3 1,33
Ciéncias Sociais - Bacharelado (1) 1 18 0 19 8,41
Educacdo Especial 0 0 0 0 0,00
Educacéo Fisica - Lic. Plena (N/VN) 0 5 0 5 2,21
Enfermagem (1) 0 1 0 1 0,44
Engenharia Agronémica (1) (A) 0 3 0 3 1,33
Engenharia Civil (1) 0 8 0 8 3,54
Engenharia de Computacéo (1) 0 2 0 2 0,88
Engenharia de Materiais (1) 2 2 0 4 1,77
Engenharia de Producéo (1) 0 6 0 6 2,65
Engenharia de Producéo (1) (S) 0 3 0 3 1,33
Engenharia Elétrica 0 1 0 1 0,44
Engenharia Fisica (1) 0 1 0 1 0,44
Engenharia Florestal (1) (S) 0 2 0 2 0,88
Engenharia Mecénica 0 4 0 4 1,77
Engenharia Quimica (1) 0 5 0 5 2,21
Estatistica - Bacharelado (1) 1 2 0 3 1,33
Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena (N) 0 2 0 2 0,88
Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 0 10 0 10 4,42
Fisica — Licenciatura Plena (N) 0 6 0 6 2,65
Fisica — Licenciatura Plena (N) (A) 0 2 0 2 0,88
Fisica — Licenciatura Plena (N) (S) 0 2 0 2 0,88
Fisioterapia (1) 0 0 0 0 0,00
Geografia Licenciatura Plena (N) (S) 0 6 0 6 2,65
Gerontologia 0 6 0 6 2,65
Gestéo e Analise Ambiental 0 1 0 1 0,44
Imagem e Som (N) 0 5 0 5 2,21
Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena (N) 0 3 0 3 1,33
Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena (N) 0 2 0 2 0,88
Linguistica 0 8 0 8 3,54
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Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N) 1 11 0 12 5,31
Matematica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 2 16 0 18 7,96
Matematica — Licenciatura Plena (N) (S) 0 3 0 3 1,33
Medicina (1) 0 0 0 0 0,00
Mdsica - Lic. Plena (Educagdo Musical) (1) 0 1 0 1 0,44
Pedagogia - Licenciatura Plena (1) 0 0 0 0 0,00
Pedagogia - Licenciatura Plena (M) 0 0 0 0 0,00
Pedagogia — Licenciatura Plena (N) 0 2 0 2 0,88
Pedagogia — Licenciatura Plena (N) (S) 0 3 0 3 1,33
Psicologia 0 2 0 2 0,88
Quimica - Bacharelado (1) 0 8 0 8 3,54
Quimica — Bacharelado e Lic. Plena (N) (A) 0 0 0 0 0,00
Quimica — Lic. Plena (N) 0 3 0 3 1,33
Quimica - Lic. Plena (N) (S) 0 2 0 2 0,88
Terapia Ocupacional (1) 0 1 2 3 1,33
Turismo - Bacharelado (1) (S) 0 3 0 3 1,33
Total 8 216 2 226 100
Legenda

A — Araras

| — Integral

VIN - Vespertino/Noturno

M — Matutino

N — Noturno

S — Sorocaba

N/VN - Noturno (1° e 2° anos) e Vespertino/Noturno

(3° e 4° anos)

Fonte: Divisdo de Controle Académico - DiCA

TABELA XVI - Relacéo de Vagas Disponibilizadas para Transferéncia em 2011
Vagas Disponibilizadas
Cursos Presenciais Transf. Interna Transf. Externa
1°/2011 2°/2011 1°9/2011  2°/2011

Administracdo (N) (S) 4 8 - 3
Agroecologia (1) (A) 10 14 - 6
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéo - Bacharelado (N) - - - 7
Biotecnologia - Bacharelado (1) 2 1 - -
Biotecnologia - Bacharelado (1) (A) 6 4 - 1
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado (1) 4 3 - -
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado (1) (S) 10 16 - 10
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) - - - -
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) - 1 - -

Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) (S) 2 1 - -
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Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) - 5 -
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (N) (S) - 5 1
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (N) (A) 9 11 1
Ciéncias Econdmicas (1) (S) 9 10 10
Ciéncias Sociais - Bacharelado (1) 10 16 13
Educacéo Especial 2 2 1
Educacéo Fisica - Lic. Plena (N/VN) 3 3 5
Enfermagem (1) - 4 2
Engenharia Agrondmica (1) (A) - - -
Engenharia Civil (1) 3 - -
Engenharia de Computacéo (1) 3 1 1
Engenharia de Materiais (1) 1 7 -
Engenharia de Producéo (1) 1 - -
Engenharia de Producéo (1) (S) 4 4 5
Engenharia Elétrica 13 9 3
Engenharia Florestal (1) (S) 4 - 10
Engenharia Fisica (1) - - -
Engenharia Mecénica 5 6 -
Engenharia Quimica (1) 5 5 -
Estatistica - Bacharelado (1) 6 8 9
Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena (N) 13 26 10
Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 24 34 10
Fisica — Licenciatura Plena (N) 10 35 10
Fisica — Licenciatura Plena (N) (A) 19 23 8
Fisica — Licenciatura Plena (N) (S) 12 9 3
Fisioterapia (1) - - -
Geografia Licenciatura Plena (N) (S) 20 18 10
Gerontologia 5 8 2
Gestdo e Anélise Ambiental - - -
Imagem e Som (N) 1 4 4
Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena (N) 2 7 3
Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena (N) - 4 4
Linguistica 7 11 3
Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N) 9 14 10
Matematica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 10 13 10
Matematica — Licenciatura Plena (N) (S) 8 7 4
Medicina (1) - - -
Modsica - Lic. Plena (Educagdo Musical) (1) - - 3
Pedagogia — Licenciatura Plena (M) - 2 -
Pedagogia — Licenciatura Plena (N) (S) 13 19 2
Psicologia (V/N) - - 4
Quimica - Bacharelado (1) 8 4 -
Quimica - Lic. Plena (N) - - -
Quimica — Bacharelado e Lic. Plena (N) (A) 14 10 9
Quimica - Lic. Plena (N) (S) 3 4 -
Terapia Ocupacional (1) 2 3 2
Turismo - Bacharelado (1) (S) - - 3
Total 302,0 403,0 202,0
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Legenda

A — Araras

I — Integral

VIN - Vespertino/Noturno

N — Noturno

M — Matutino

S — Sorocaba

N/VN - Noturno(1° e 2° anos) e Vespertino/Noturno(3° e 4° anos)

Vagas Disponibilizadas

Cursos na Modalidade EaD Transf. Interna Transf. Externa

1°/2011 2°/2011 1°/2011 2°/2011
Educacdo Musical - Licenciatura 157 - - -
Engenharia Ambiental - Bacharelado 42 - - -
Pedagogia - Licenciatura 59 - - -
Sistema de Informagéo - Bacharelado 121 - - -
Tecnologia Sucroalcooleira 22 - - -
Total 401 - - -

Vagas Disponibilizadas

Curso PRONERA Transf. Interna Transf. Externa

19/2011 2°/2011 19/2011  2°/2011
Bacharelado em Agronomia - - - -

Pedagogia da Terra - Licenciatura - - - -

Total - - - -
Fonte: Divisao de Controle Académico — DiCA

TABELA XVII - Relagéo, por Curso, de Alunos Transferidos em 2011

Transferéncia

Transferéncia Interna Externa

Cursos Presenciais 1°/2011 2°/2011 192011 292011  Total
Administracéo (N) (S) 1 - 3 4
Agroecologia (1) (A) - 1 1 2
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacgéo - Bacharelado

(N) - - 4 4
Biotecnologia - Bacharelado (1) 2 4 - 6
Biotecnologia - Bacharelado (1) (A) 1 3 1 5
Ciéncia da Computacdo - Bacharelado (1) 1 7 - 8

Ciéncia da Computacéo - Bacharelado (1) (S) - - 10 10

Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado e Lic. Plena - - - -

Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado ( 1) 1 4 - 5

Ciéncias Biologicas - Lic. Plena (V/N) 2 4 - 6




Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) (S)

189

Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S)

Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (N) (S)

Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (N) (A)

Ciéncias Econdmicas (1) (S)

11

Ciéncias Sociais - Bacharelado (1)

W = NN

11

Educacdo Fisica - Lic. Plena (N/VN)

Enfermagem (1)

Engenharia Agrondmica (1) (A)

I

Engenharia Elétrica (1)

Engenharia Civil (1)

N

10

Engenharia de Computacéo (1)

Engenharia de Materiais (1)

Engenharia de Producéo (1)

12

Engenharia de Producdo - Agroindustrial (1)

Engenharia de Producéo - Materiais (1)

Engenharia de Producéo - Quimica (1)

Engenharia de Producéo (1) (S)

13

Engenharia Florestal (1) (S)

o o

20

Engenharia Fisica (1)

Engenharia Mecénica

= oW N

Engenharia Quimica (1)

Estatistica - Bacharelado (1)

BN

Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena (N)

Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1)

N |-

Fisica — Licenciatura Plena (N) (S)

= |0 N |

Fisioterapia (1)

Geografia Licenciatura Plena (N) (S)

NN PO

Imagem e Som (N)

Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena (N)

Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena (N)

N W BN

Linguistica

Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N)

Matematica - Bacharelado e Lic. Plena (1)

Matematica — Licenciatura Plena (N) (S)

w NN

w |~

Medicina (1)

Modsica - Lic. Plena (Educacdo Musical) (1)

Pedagogia - Lic. Plena (1)

Pedagogia — Licenciatura Plena (N)

Pedagogia — Licenciatura Plena (N) (S)

Psicologia (1)

AN N O N




Quimica - Bacharelado e Lic. Plena (1)
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Quimica - Bacharelado (1)

15

Quimica - Lic. Plena (N)

w N

11

Terapia Ocupacional (1)

Turismo - Bacharelado (1) (S)

Total

66

318

Legenda

A — Araras

I — Integral

V/IN - Vespertino/Noturno

N — Noturno

S — Sorocaba

N/VN - Noturno(1° e 2° anos) e Vespertino/Noturno(3° e 4°

anos)

Cursos na Modalidade EaD

Transferéncia

Interna

Transferéncia
Externa

Total

1°/2011 2°/2011 1°/2011

Educacdo Musical - Licenciatura

0 -

Engenharia Ambiental - Bacharelado

Pedagogia - Licenciatura

Sistema de Informacéo - Bacharelado

Tecnologia Sucroalcooleira

Total

0O Wl w
L}

Curso PRONERA

Transferéncia

Interna

Transferéncia
Externa

1°/2011 292011  1°/2011

Bacharelado em Agronomia

Pedagogia da Terra - Licenciatura

Total

Fonte: Divisdo de Controle Académico - DiCA
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APENDICE 3 - PESQUISA

Quadro I - Informacdes sobre os pedidos de patente depositados no INPI em 2011

Titulo Titulares Dep.
Condutores iénicos do tipo bimevox obtidos pelo processo UFSCar
N DEMa
de fuséo
Processo de obtencéo de vidro negro e vitroceramica escura UFSCar; DEMa
a partir de escéria de aciaria USIMINAS
Processo termomecanico para obtencéo de acos ferriticos UNESP;
com rgos ultrafingos ; UFSCar; DEMa
g FAPESP
System and method for observation, postural analysis and UFSCar; DEP
reconstruction EMBRAER
Composicdo farmacéutica, extrato vegetal e processo de UFSCar;
Poste repara éo do mesmgo P UNESP; DMP
preparag USP
Composigdes de vidros Li20-Al203-Si02, processo de UESCar

obtencdo de vitrocerdmicas sinterizadas a partir das DEMa
mesmas, vitroceramicas obtidas e uso das mesmas.

Reator fotoquimico inteligente UFScar; bQ
USP
Processo de sintese de nanobastdes de 6xido de cério e UFSCar:
oxido de cério dopado com gadolinio de alta area Petrobra’s DQ

superficial

Quadro Il — Pedido de patente depositado internacionalmente via PCT em 2011 com prioridade

brasileira
Numero PCT Titulo Titulares
PCTIBR2011/000099 | e e lonto, amvertos Gese UFSCar
W02011/130812 : N USP
obtidos e processo de obtencdo dos mesmos
Quadro 11 — Patentes nacionais concedidas em 2011.

N° Patente Titulo Titulares

P10303618-9 Sistema para medicdo da temperatura da massa de UFSCar: USIMINAS

tamponamento do furo de corrida de altos-fornos

Condutores iénicos do tipo bimevox obtidos pelo

P19901973-6° .
processo de fusdo

UFSCar

® patente depositada em 19/05/1999 e transferida para a UFSCar em 04/08/2011, com publicada feita no INPI no dia
27/12/2011.
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Pl 0005482-8"

Processo de obtencéo de vidro negro e vitroceramica
escura a partir de escoria de aciaria

UFSCar e USIMINAS

Quadro 1V — Patentes internacionais concedidas em 2011

Paises da Data de
N°PCT Fase Titulo Titulares Inventores N
. Concesséao
Nacional
EUA 11/09/2011
Processo de
N Fernando Manuel
preparacdo ,d.e Arauljo Moreira;
PCT/BR2005/000110 materiais grafiticos | UFSCar; Helena Pardo Minétti'
W02005/123580 magnéticos e UDELaR . ’
L . Alvaro Washington
materiais assim . .
Mombri Rodriguez
preparados
China 21/07/2011
Quadro V — Licenciamento no ano de 2011.
e (1 Patente licenciada
Titulo Licenciado
Obtengdo Qe acido te(ef’_tallco por meio de Empresa SPIL TAG industrial Ltda.
reciclagem quimica de PET
Quadro VI — Eventos Realizados pela Agéncia no ano de 2011
Evento / Reunido Realizadores Apoio
Workshop Natura — UFSCar Parcerias em
Tecnologias Sustentaveis — UFSCar — Sdo | Agéncia de Inovacdo da UFSCar FAI.UFSCar

Carlos

Curso Basico de Propriedade Intelectual do

INPI — UFSCar — Sorocaba

Academia Propriedade
Intelectual e INPI

MCT e MDIC

Agéncia de Inovacéo da
UFSCar, FAI.UFSCar,
UFSCar, GEPITec, PODI,

Palestra BNDES e Inovagdo — UFSCar —

Sao Carlos

Agéncia de Inovagdo da UFSCar,
FAILUFSCar e BNDES

Palestra Edital Search SEBRAE —
Biominas — UFSCar - Sao Carlos

Agéncia de Inovagdo da UFSCar
e FALUFSCar

" patente depositada em 19/10/2000. A UFSCar foi incluida na titularidade na data de 13/05/2011.
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Café da Inovagdo — UFSCar — Sao Carlos

Agéncia de Inovagdo da UFSCar
e FAI.UFSCar

GAIA

Uso de Recursos da Biodiversidade e sua
Transferéncia — UFSCar — Sdo Carlos

Agéncia UNESP de Inovacdo e
Agéncia de Inovacdo da UFSCar

UFSCar, UNESP, INOVA Séo
Paulo e FAIL.UFSCar

Curso Intermedidrio de Propriedade
Intelectual do INPI — UFSCar — Sorocaba

Academia Propriedade
Intelectual e INPI

Agéncia de Inovacdo da
UFSCar, FAI.UFSCar,
UFSCar, GEPITec, PODI,
MCT e MDIC

Palestra Siemens Student Award — Sao
Carlos

Agéncia de Inovagdo da UFSCar

FAI.UFSCar

Quadro VII — Eventos e Palestras que a Agéncia participou no ano de 2011

Evento

Descrigdo / Titulo

Visita a Caterpillar — Piracicaba

Apresentacdo da Agéncia de Inovagdo da UFSCar e
da sua carteira de patentes

UFSCar - Sorocaba

SEPS - Semana da Engenharia de Producéo —

Mecanismos de Apoio a Inovagéo: incentivos
fiscais e financiamento reembolsavel e ndo
reembolsavel

e negécios - UFSCar

Apresentacdo na ACIEPE: Empreendedorismo e
inovagdo na pratica: Seminarios e workshops
sobre a formalizacao e estruturacdo de empresas

Inovagdo, Mecanismos de Financiamento pablico e
privado e Comunicagdo Empresarial

Apresentacdo da Agéncia para Empresa
Biominas - via videoconferéncia

Apresentacdo da Agéncia de Inovagdo da UFSCar e
da sua carteira de patentes

Janeiro

Participacdo no XXXI Congresso Internacional
da Propriedade Intelectual — ABPI — Rio de

Licenciamento e Transferéncia de Tecnologia da
Propriedade Intelectual na Universidade Federal de
Séo Carlos

UFSCar

Apresentacdo em disciplina no PPGEP —

Apresentacdo da Agéncia de Inovacdo da UFSCar

projeto SACI - UFSCar

Seminério software livre na UFSCar: o caso do

Introducéo a PI: registro de programa de
computador

Feira INOVATEC — Sao Paulo

Apresentacdo da UFSCar e da sua Agéncia

— Uberaba

I1 Encontro em Inovagdo Tecnoldgica — UFMT

Inovacgdo da UFSCar

Gestdo da Inovacdo — O caso da Agéncia de

SBU) — UFSCar

I11 Simpésio de Biotecnologia da UFSCar (11

Introducdo a

Propriedade
Apresentacdo da Agéncia de Inovagdo da UFSCar

Intelectual /




Quadro VIII — Eventos para Capacitacdo de membros da Agéncia no ano de 2011.

Evento

Workshop Encontros de Inovacdo e Desenvolvimento Brasil/Suécia - UFABC e na Pinacoteca de Sao
Bernardo do Campo

Manhés da Inovacdo — GAIA — CTI — Campinas

Inovacédo na Gestédo publica — via videoconferéncia

Manhas da Inovagéo — GAIA — CTI — Campinas

Curso Basico de Propriedade Intelectual do INPI — UFSCar — Sorocaba

V Fortec — Encontro do Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia -
Salvador

Curso ministrado por professor da Universidade da Georgia sobre o tema: Valuation, Pricing,
Negotiations — UNICAMP - Campinas

Manhés da Inovagdo — GAIA — CTI — Campinas

Treinamento dos Centros de Apoio Administrativo a Pesquisadores — FAPESP — S&o Paulo

Encontro do Comité ANPEI de Gestdo de Propriedade Intelectual — Sdo Paulo

XI Conferéncia ANPEI - Fortaleza

Seminério Gestdo da Inovagdo — Embrapa - S&o Carlos

I1 Encontro Regional de Incubadoras - Parque Sdo Miguel — S&o Carlos

Comité ANPEI de Gestdo da Propriedade Intelectual — S&o Paulo

Curso Intermediério de Propriedade Intelectual do INPI — UFSCar — Sorocaba

Comité de Propriedade Intelectual da ANPEI - Sdo Paulo

X1V REPICT - Rede de Propriedade Intelectual do Rio de Janeiro - Encontro

Curso Geral de Propriedade Intelectual — WIPO — a distancia

Workshop Experiéncias em Transferéncia de Tecnologia a partir da Propriedade Intelectual —
UNICAMP — Campinas

Curso Estruturacdo de Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica UNICAMP - a distancia

IV Semana USP de Propriedade Intelectual — Sdo Carlos

Workshops IPT- Tema: Energia, construindo parcerias — Sdo Paulo

Seminéario Final INOVA Sao Paulo — FAPESP — Sao Paulo

194
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APENDICE 4 -EXTENSAO

TABELA | -Envolvimento dos docentes da UFSCar nas Atividades de Extensao

Ano Numero de Docentes wtjir\‘r/]i?jra? dgg E‘;gi;%gi
2006 401 484 148
2007 459 592 171
2008 488 655 171
2009 577 749 186
2010 635 854 195
2011 694 935 239

Fonte: Sistema PROEXWEB em 25/01/2012 e relatorios de gestdo 2006 a 2011

TABELA Il -Envolvimento da comunidade da UFSCar nas Atividades de Extensdo em 2011

Tipo de Atividade Graduagéo Grafj%ségéo N° de Técnicos N° de Docentes
Evento 808 130 67 242
Publicac6es e Produtos 78 16 15 49
Projeto 994 144 126 353
Consultoria / Assessoria 382 132 55 217
Cursos de Extenséo 41 37 40 165
Cursos de Especializagéo 228 101 26 228
ACIEPE 204 53 14 100
Total 2735 630 343 1354
Fonte: Sistema PROEXWEB em 25/01/2012
TABELA 111 - Orgamento da Pro-Reitoria de Extensao 2011
Custeio / Investimento Bolsas Total
Programa Qualidade de Vida R$ 19.929,00 R$ 15.360,00 R$ 35.289,00
Atividades de Extensdo R$ 119.297,38 R$ 421.680,00 R$ 540.977,38
Atividades Artistico Culturais R$ 160.780,00 R$ 79.200,00 R$ 239.980,00
Aciepe — 1°. Semestre R$ 17.976,00 R$ 27.840,00 R$ 45.816,00
Aciepe — 2°. Semestre R$ 60.000,00
Eventos — 1°. Semestre R$ 36.700,00 R$ 36.700,00
Eventos — 2°. Semestre R$ 32.000,00 R$ 32.000,00
Nucleos de Extensdo R$ 41.000,00 R$ 14.400,00 R$ 55.400,00
Reconsideragdes 272.RO CoEXx R$ 15.934,00 R$ 18.240,00 R$ 34.174,00
ProEx- secretaria R$ 1.191,70 R$ 1.191,70

Total

R$1.181.528,08

Fonte: Ata da 272 R.O. — Conselho de Extensao de 17/03/2011
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TABELA 1V - Distribuicio de Recursos e Bolsas — 2°. Semestre 2011

Custeio / Investimento Bolsas Total
Aciepe — 2°, Semestre R$ 20.415,00 R$ 29.760,00 R$ 50.175,00
Eventos — 2°. Semestre R$ 25.788,40 R$ 25.788,40
Provisédo R$ 16.036,60
Total R$ 92.000,00

Fonte: Ata da 312 R.O. — Conselho de Extensao de 18/08/2011

TABELA V - Valores das Bolsas de Extensdo e NUumero de Bolsistas atendidos

Origem Financeira Valores Pagos Namero de Bolsistas Namero de
g 9 Atendidos Bolsas Pagas
Editais ProEx R$ 575.520,00 380 2398
Bolsistas dos I\lucleos de R$ 12.480,00 8 52
Extensdo
Edital PROEXT 2010 até 42 204
31/12/2011 R$ 60.989,99
TOTAL R$ 648.989,99 430 2654

Fonte: Secretaria Administrativa ProEx

TABELA VI - Publico Atingido pelas Atividades de Extens&o, por tipo de atividade

Tipo de Atividade

Publico Atingido

Curso de Extensdo 27229
Curso de Especializacao 3623
Evento 170752
Consultoria / Assessoria 48886
Publicacbes e Produtos 29405
Projeto 412188
ACIEPE 3120
Total 695203

Fonte: Sistema PROEXWEB em 14/03/2012

TABELA VIII: Projetos realizados em 2011 — fonte de recursos ProExt

Nome do projeto Coordenador | Depto Tipo (projeto ou | Recurso Origem do
programa) recurso

Em busca da Adilson Jesus | DF programa R$119.297,65 MEC/ SESU

compreensdo Aparecido de

césmica — Oliveira

desenvolvimento de
estratégias de
disseminacéo de
conhecimentos em
Astronomia em
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ambientes formais e
informais de ensino-
aprendizagem

Ampliagdo e
consolidacdo de
cadeia produtiva da
limpeza em projeto
de desenvolvimento
territorial com
Economia Solidaria

Ana Lucia
Cortegoso

Incoop

projeto

R$ 50.000,00

MEC/ SESU

Curso Pré-Vestibular
do Campus da
UFSCar em Araras

Douglas
Verrangia
Correa da
Silva

CCA

projeto

R$ 47.120,00

MEC/ SESU

Transicdo
agroecolégica em
assentamentos rurais
em sdo Paulo por
meio de sistemas
agroflorestais

Fernando
Silveira
Franco

Csoroc

projeto

R$ 48.080,70

MEC/ SESU

Formagcéo de
estudantes e
producéo de
conhecimento
simultaneamente a
consolidacdo de
empreendimento
econdmico solidario
dentro da cadeia dos
usos multiplos da
madeira: Itapeva,
SP-regido de
CONSAD e
Territério da
Cidadania

José Carlos
Paliari

DECiv/l
ncoop

projeto

R$ 49.949,96

MEC/ SESU

Restauracéo,
catalogacgéo e
digitalizacéo da
colecdo de plantas,
mapas e fotografias
do Fundo Carlos
Lebncio Magalhées

Jodo Roberto
Martins Filho

DCSo

projeto

R$ 49.100,00

MEC/ SESU

Insercéo produtiva
de inscritos no
Cadastro Unico em
Empreendimentos
Econdmicos
Solidarios na Cadeia
Produtiva da
Alimentacdo

Marcia
Niituma Ogata

DEnf/Inc
oop

projeto

R$ 49.570,50

MEC/ SESU

Festival 2 Minutos

Hylio Lagana
Fernandes

Csoroc

projeto

R$ 49.988,30

MEC/ SESU

Constituicdo de
Cadeias Produtivas
Solidarias como
estratégia para
desenvolvimento
local sustentavel

Maria Lucia
Teixeira
Machado

DEnf/Inc
oop

programa

R$ 117.565,00

MEC/ SESU

TOTAL

R$580.672,11




Tabela IX: Projetos aprovados em 2011 para serem realizados em 2012 — fonte de recursos ProExt
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Titulo

Coordenador

Depto

TIPO programa/
projeto

Recurso

Origem do
recurso

Programa de Apoio
aos Educadores:
diversificando as
comunidades
virtuais de
aprendizagem da
docéncia no Portal
dos Professores da
UFSCar

Aline Maria
de Medeiros
Reali

DME

programa

R$ 150.000,00

MEC/SESU

Acoes
Multidisciplinares
de Atencdo e
Educagdo em
Diabete

Angela Merice
de Oliveira
Leal

DMed

projeto

R$ 28.908,00

MEC/SESU

Programa de
Intervencéo Precoce
para bebés de risco
e capacitagdo
profissional

Eloisa Tudela

Dfisio

programa

R$ 133.878,20

MEC/SESU

Universo em
movimento -
diferentes
abordagens no
ensino e divulgacédo
da astronomia

Jodo Teles de
Carvalho Neto

CCA

programa

R$ 133.913,80

MEC/SESU

Programa de Apoio
e Formagéo para o
Desenvolvimento
de Objetos
Educacionais
Interativos

Joice Lee
Otsuka

DC

programa

R$ 149.910,00

MEC/SESU

Arquivo do CECH:
Memodria
institucional
(informacGes
académico-
administrativas e
imagens)

José Eduardo
Baioni

CECH

projeto

R$ 48.334,90

MEC/SESU
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7 | PROGRAMA Luis Carlos de | C Soroc | programa R$ 98.400,00 MEC/SESU
FUTURO Faria
CIENTISTA:
Aprendizado pela
Descoberta
8 | Atencdo a mdesde | Regina DTO projeto R$ 41.931,70 MEC/SESU
bebés de risco Helena Vitale
durante internacéo Torkomian
hospitalar e Joaquim
acompanhamento
da diade mée-bebé
pos-alta, na atencdo
bésica
TOTAL

QUADRO | — Atividades de Extensdo com Financiamento Externo

Atividade nome

EDITAL DE ATIVIDADES DE EXTENSAO -
UFSCar e ACADEBIO: dialogos acerca da gestdo
educacional e da formacédo pedagdgica

ANALISE DOS IMPACTOS DA EXPANSAO DO
ENSINO SUPERIOR NO MERCADO DE
TRABALHO NO BRASIL.

Comunidade Virtual de Aprendizagem VVamos
cuidar do Planeta

Pro-Sadde Séo Carlos "Projeto de reorientagdo da
formacéo profissional em satde"

Virtualidade Imersiva e Interativa baseada em
Cloud Computing

"Recuperagdo experimental de areas degradadas em
Floresta Ombroéfila Densa e Floresta Paludosa
(Caxetal) na Fazenda Sao José, Sete Barras, SP.

+ TELECENTROS: Educacdo, Tecnologia e
Cultura pela Inclusdo Digital

Comunidade Virtual de Aprendizagem Vamos
cuidar do Planeta

Formacédo de professores para o atendimento
educacional especializado de alunos com
deficiéncia visual na educagao basica

Conexdes de Saberes UFSCar-2010: didlogos entre
a universidade e as comunidades populares

PNLD 2012 - Avaliacéo de Livros Didaticos de
Biologia para o Ensino Médio

Diagnostico Tecnoldgico

Avaliacdo da Qualidade dos Combustiveis
Automotivos comercializados no Pais.

FORMAGCAO CONTINUADA A DISTANCIA EM

Total
Recebido
_previsto

36247.51

61439.97

250200.0
486640.0

850000.0

400000.0

3485167.0

284706.0

183911.11

378234.0
700197.0

193500.0

2632739.0

79382.4

sigla_
setor

CAc-Sor

CAc-Sor

CAc-Sor
CCBS

DC

DCA

DCHE

DCHE

DCI

DCSo
DEBE

DEMa

DEMa

DEd

prcextdescricao

Academia Nacional da
Biodiversidade

Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep)

SECAD/MEC

Secretaria Municipal de Salde

Ministério da Cultura -
Secretaria do Audiovisual

DEPRN Registro, Promotoria
Plblica do Vale do Ribeira

Ministério das ComunicacGes-
MC

SECAD/MEC

Secretaria de Educacgdo Especial
/ MEC

FNDE - Ministério da Educacéo

(SEB/MEC, FNDE)

INPA - Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazénia

ANP - Agencia Nacional de
Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis

MEC - Secretaria de Educacéo



CONSELHOS ESCOLARES

PROGRAMA DE APOIO AOS DIRIGENTES
MUNICIPAIS DE EDUCACAO/PRADIME

Programa Escola Ativa: formag&o continuada aos
educadores do campo.

FORMAGAO CONTINUADA A DISTANCIA EM
CONSELHOS ESCOLARES: INOVAGCAO E
PESQUISA A SERVIGCO DA PRODUGAO DE
CONHECIMENTO E DE TECNOLOGIA, NUMA
PERSPECTIVA DE EFETIVA CIDADANIA

Curso de especializagdo em Gestdo Escolar -
2009/2011

PNLD 2012 - Avaliacdo de Livros Didaticos de
Fisica para o Ensino Médio

ELABORAGAO DO PRIMEIRO MODULO DO
CURSO DE ESPECIALIZAA(;AO NO ENSINO
FUNDAMENTAL DE CIENCIAS - “CIENCIA E
DEZ!”

PNLD 2013 - Avaliacdo de Livros Didaticos de
Ciéncias: segundo ao quinto anos

PNLD 2012 - Avaliacéo de Livros Didaticos de
Filosofia para o Ensino Médio

Anédlise de Dados de Estudos Ambientais

I Curso de Especializacdo em gestdo do cuidado em
salde

Capacitacgdo para Profissionais do Centro de
Referéncia e Apoio & Mulher - CEAMO, Campinas.

Curso Género e Diversidade na Escola

Curso de Especializagdo em Educagdo para as
Relacdes Etnico-Raciais

Producdo de biocombustiveis Ajuste Complementar
ao Acordo de Cooperacdo Técnica entre 0 Governo
da Republica Federativa do Brasil e 0 Governo da
Republica da Zadmbia para a Implementacéo do
Projeto “Producdo de biocombustiveis” assinado em
8 de julho de 2010.

Desenvolvimento Territorial sustentavel por meio
de acdes Multidisciplinares e Integradas de Estudos,
Formacdo e Intervencdo em Economia Solidaria
EDITAL DE ATIVIDADES DE EXTENSAO -
Observatorio social: ciclos de vida e trabalho

EDITAL DE ATIVIDADES DE EXTENSAO -
Ambulatério de Apoio ao Aleitamento Materno em
SituacOes Especiais

77739.92

667692.6

93982.4

561176.4

747925.0

1310200.0

1435944 .4

601718.0

500000.0

240000.0

102000.0
216138.4

614229.0

750500.0

235639.28

19500.0

107630.52

Total de registros:31

Fonte: PROEXWEB, relatorio
extraido em 25/01/2012.

DEd

DEd

DEd

DEd

DF

DF

DF

DFMC

DHb

DMed

DPsi
DS

DS

DTAISER

DTO

INCOOP

USE

QUADRO Il - ACIEPE 2011
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Basica - SEB do Ministério da
Educacéo

MEC/SEB

Secretaria De Educacdo
COntinuada, Alfabetizacdo e
Diversidade/MEC

(Secretaria de Educacédo Basica
do Ministério da Educacéo -
SEB/MEC)

MEC - Ministério da Educacédo

SEB/MEC, FNDE

SEED e SEB (MEC)

(SEB/MEC/FNDE)

SEB/MEC, FNDE

Secretarias do Meio Ambiente,
Ministério do Meio Ambiente,
Ministério das Minas e Energia

Prefeituras Municipais; DRS 3
(Araraquara)

CEAMO

MEC SECADI

Secretaria de Educagdo
Continuada, Alfabetizagdo e
Diversidade

Ministério das Relacbes
Exteriores - Itamaraty

Prefeitura Municipal de Sdo
Carlos

Secretaria Municipal de
Trabalho, Emprego e Renda

DRS 3/ SUS e Secretaria
Municipal de Saude de Sao
Carlos

R$18.304.379,51
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ACIEPE 1° SEMESTRE DE 2011

NOME COORDENADOR DPTO

Género e Sexualidade na Escola MARCOS ROBERTO VIEIRA CAc-Sor
GARCIA

Aspectos do Conforto térmico em areas urbanas EDELCI NUNES DA SILVA CAc-Sor

Linguagens imagéticas na comunicagdo professores- HYLIO LAGANA CAc-Sor

estudantes FERNANDES

Linguistica Aplicada ao Ensino de Lingua Portuguesa para | MONICA FILOMENA CARON CAc-Sor

Indigenas e Estrangeiros

Dinamica Ambiental da Paisagem no Semiarido Brasileiro EMERSON MARTINS CAc-Sor
ARRUDA

Geografia e Fotografia: conhecendo Sorocaba e regido. ROSALINA BURGOS CAc-Sor

O lugar da participacdo cidadd na democracia brasileira:o CINTIA REJANE MOLLER CAc-Sor

funcionamento dos conselhos de politicas publicas DE ARAUJO

Possibilidades didaticas para a aprendizagem da Matematica |BARBARA CRISTINA CAc-Sor

nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental MOREIRA SICARDI
NAKAYAMA

O uso de tecnologias no processo de ensino e aprendizagem |DANIELE LOZANO CCA

Empreendedorismo e inovagéo na préatica: semininarios e PEDRO CARLOS OPRIME CNUEmp

workshops sobre formalizaco e estruturacdo de empresas e

negacios

LEITURAS E ESCRITAS DO OUTRO E DE Sl: LUZIA SIGOLI FERNANDES DCI

CONSTRUINDO IDENTIDADE COSTA

Patentes, Marcas, Conhecimento Tradicional e Cultura Livre | MARIA CRISTINA DCI
COMUNIAN FERRAZ

Percursos Culturais e Urbanos na Cidade LUIZ ANTONIO NIGRO DECiv
FALCOSKI

Danga Circular Sagrada Tradicdo e Cultura YARA APARECIDA COUTO DEFMH

ECONOMIA QU FICCAO? JULIO CESAR DONADONE DEP

Matemética Elementar para Engenharia Ambiental - LUIZ MARCIO POIANI DEQ

Oferecida pela SEaD.

Educacdo Ambiental: ambientalizando e politizando a HAYDEE TORRES DE DHb

atividade sécio-educativa OLIVEIRA

Letramentos multiplos: a escrita, as linguagens nao-verbais, |MARIA SILVIA CINTRA DL

a comunicacao virtual. MARTINS

A construcdo de objetos matematicos. DANIEL VENDRUSCOLO DM

DESEMPACOTANDO A MATEMATICA RAFAEL FERNANDO DM
BAROSTICHI

Arriscando-se na escrita (PRODOCENCIA — CAPES — ANA SILVIA COUTO DE DME

PROGRAD) ABREU

Comunidades de Aprendizagem - articulacdo entre escolae |ROSELI RODRIGUES DE DME

comunidade MELLO

Diversidade na sala de aula: formando profissionais da EMILIA FREITAS DE LIMA DME

educacao.

Préticas escolares em aulas de matematica: conhecendo RENATA PRENSTTETER DME

limites e ampliando possibilidades GAMA



A matematica na Educacdo Infantil: reflexGes tedricas e
metodoldgicas na formacéo e na atuacdo de professores

A utilizacdo de bacias hidrograficas como unidade de
ensino, pesquisa e extensdo

Séude baseada em evidéncias: ferramentas elementares para
a apreciagdo critica da literatura cientifica em sadde.

Investigagdo Aplicada a Saude Coletiva

Brinquedoteca para todos
Educacéo Especial: da teoria a pratica

Aprender a ensinar alunos com deficiéncia visual

Cooperativas Populares e Economia Solidaria: produgdo de
conhecimento, intervencéo profissional e formacédo de
profissionais.

Ciéncia e Arte: trocando experiéncias 2

Direitos Humanos pelo Cinema

A matematica nos anos iniciais: programa de formagédo
continua de professores dos anos iniciais da Secretaria de
Educagdo Municipal de Sao Carlos

MARIA IOLANDA
MONTEIRO

DENISE DE FREITAS

MIRHELEN MENDES DE
ABREU

GEOVANI GURGEL ACIOLE
DA SILVA

FABIANA CIA
MARCIA DUARTE

MARIA STELLA COUTINHO
DE ALCANTARA GIL

ANA LUCIA CORTEGOSO

ANDRE FARIAS DE MOURA

MARIA INES RAUTER
MANCUSO

ROSA MARIA MORAES
ANUNCIATO DE OLIVEIRA

ACIEPE 2° SEMESTRE DE 2011

NOME

Construindo caminhos: a educacédo das relacdes étnico-
raciais na escola e no ensino de Ciéncias

Educagdo Ambiental em Meio Rural

A Escola na Tela da TV - Educomunicadores em Ag&o.

Possibilidades didaticas para a aprendizagem da Matematica
na Educacédo Bésica

Fazendas Paulistas: descobrindo suas multiplas dimensdes.

Discurso e leitores de imagens

Utilizacéo e desenvolvimento de tecnologias seméanticas
para a representacdo de recursos informacionais

Viagens e Fotografia

Grupo de Discussdo em Comportamento Animal

USINA DE CIDADANIA E DIREITOS

Introducdo aos sistemas de protecdo, seguranca,
comunicagao e automacdo nos edificios

Futebol e género

COORDENADOR

DOUGLAS VERRANGIA
CORREA DA SILVA

RODOLFO ANTONIO DE
FIGUEIREDO

DEBORA BURINI

BARBARA CRISTINA
MOREIRA SICARDI
NAKAYAMA

LUZIA SIGOLI FERNANDES
COSTA

NADEA REGINA GASPAR

ROGERIO APARECIDO SA
RAMALHO

HYLIO LAGANA
FERNANDES

MARCELO NIVERT
SCHLINDWEIN

VERA ALVES CEPEDA
DOUGLAS BARRETO

OSMAR MOREIRA DE
SOUZA JUNIOR

DME

DME

DMed

DMed

DPsi
DPsi
DPsi

DPsi

DQ

DS

DTPP

DPTO
CCA

CCA

DAC

DCHE

DCI

DCI
DCI

DCS-Sor

DCS-Sor

DCSo
DECiv

DEFMH
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A Financeirizacdo da Economia: uma leitura a partir da
Sociologia Econdmica e das Financas

Linguistica Aplicada ao Ensino de Lingua Portuguesa para
Indigenas e Estrangeiros

Educacdo Ambiental: ambientalizando e politizando a
atividade socio-educativa

Letramentos multiplos: a escrita, as linguagens nao-verbais,
a comunicacao virtual.

Contacéo de Histdrias.
Analise do discurso: midia e sociedade

A construcdo de objetos matematicos.

Espaco Ciéncia Ludica na Unidade de Atendimento &
Crianga (UAC-UFSCar)

Astronomia para Professores do Ensino Fundamental

A matematica nos anos iniciais: resolucdo de problemas na
formac&o e na atuacdo de professores

A matematica nos anos iniciais: formagdo continua de
professores dos anos iniciais da Secretaria de Educacéo
Municipal de S&o Carlos

A matematica na Educacdo Infantil: reflexdes tedricas e
metodolégicas na formagao e na atuagdo de professores

Brinquedoteca para todos 11

Cooperativas Populares e Economia Solidéaria: produgdo de
conhecimento, intervencéo profissional e formacédo de
profissionais.

ACIEPE Yoga - Mudanca Pessoal e Social

Educacdo Especial: da teoria a préatica

Comunidades de Aprendizagem - articulacdo entre escola e
comunidade

ROBERTO GRUN

MONICA FILOMENA CARON

HAYDEE TORRES DE
OLIVEIRA

MARIA SILVIA CINTRA
MARTINS

IRENE ZANETTE DE
CASTANEDA

VANICE MARIA OLIVEIRA
SARGENTINI

DANIEL VENDRUSCOLO
MARCOS PIRES LEODORO

PAULO SERGIO BRETONES

CARMEN LUCIA
BRANCAGLION PASSOS

CARMEN LUCIA
BRANCAGLION PASSOS

CARMEN LUCIA
BRANCAGLION PASSOS

FABIANA CIA
ANA LUCIA CORTEGOSO

DORIS LIETH NUNES
PECANHA

JULIANE APARECIDA DE
PAULA PEREZ CAMPOS

FABIANA MARINI BRAGA
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DEP

DGTH

DHb

DL

DL

DL

DM
DME

DME
DME

DME

DME

DPsi

DPsi

DPsi

DPsi

DTPP

QUADRO III - Projetos contemplados pelo Edital de Apoio a Atividades Artistico Cultural 2011

Gerocine: andlise compreensiva do processo de envelhecimento humano sob o espectro do cinema.
Coordenagdo: Wilson José Alves Pedro — Departamento de Enfermagem. Publico atendido: UFSCar e Comunidade.

Estimativa de publico atendido em 2011: 800 pessoas.

Cultura e Ciéncia: producfes de video, programas de radio e ciéncia no cinema. Coordenacao:
Adilson Jesus Aparecido de Oliveira — Departamento de Fisica. Estimativa de publico atendido em 2011: 2.000

pessoas

Producéo de video educativo para portadores de diabetes. Coordenagdo: Angela Merice de Oliveira
Leal — Departamento de Medicina. Estimativa de publico atendido em 2011: 800 pessoas.

Cada um é um mundo inteiro- Quatro depoimentos Sul-Africanos. Coordenacdo: Hamilton Viana da
Silveira — Departamento de Fisica. Estimativa de publico atendido em 2011: 500 pessoas.

Negra Alma: o eu negro na modernidade branca. Coordenacdo: Neusa de Fatima Mariano —
Departamento de Geografia, Turismo e Humanidades. Estimativa de pablico atendido em 2011: 1.000 pessoas.
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EspacoBCO - Coordenacdo: Ligia Maria Silva e Souza — Biblioteca Comunitaria. Estimativa de publico
atendido em 2011: 800 pessoas.

Arte na Biblioteca: Coordenacdo: Ligia Maria Silva e Souza — Biblioteca Comunitaria. Estimativa de
publico atendido em 2011: 2.000 pessoas.

XVIII Semana do livro e da Biblioteca da UFSCar. Coordenacgdo: Ligia Maria Silva e Souza —
Biblioteca Comunitaria. Estimativa de publico atendido em 2011: 600 pessoas.

Cine UFSCar. Coordenacdo: Eliane Coster — Departamento de Artes e Comunicacdo. Estimativa de
publico atendido em 2011: 800 pessoas.

Il Mostra de Video Popular de Sdo Carlos. Coordenacdo: Djalma Ribeiro Junior - Departamento de
Artes e Comunicacdo. Estimativa de publico atendido em 2011: 900 pessoas.

Semana da América Latina. Coordenacdo: Coordenadoria de Cultura — Proex. Estimativa de publico
atendido em 2011: 1.200 pessoas.

Teatro e Audiovisual: Reflexfes e Praticas. Coordenadoria de Cultura — Proex. Estimativa de publico
atendido em 2011: 1.000 pessoas.

Gueto — Grupo Universitario de estudos do Teatro do Oprimido. Coordenacdo: Hylio Lagana
Fernandes — Departamento de Ciéncias Humanas e Educac¢do. Estimativa de publico atendido em 2011: 100 pessoas.

Radio Escolar — Programa Mais Educac¢do. Coordenagdo: Djalma Ribeiro Junior — Departamento de
Artes e Comunicacdo. Estimativa de publico atendido em 2011: 150 criangas atendidas em oficina e cerca de 700
pessoas da Escola Municipal Arthur Natalino Deriggi, como publico ouvinte.

Musicalizando através do Coro Infantil. Coordenacéo: Jane Borges de Oliveira Santos. Departamento de
Artes e Comunicagdo. Estimativa de publico atendido em 2011: 150 criangas das escolas das escolas Andrelinio
Vieira e Angelina Dagnone de Melo. Produto: musical “A cangdo da primavera”, apresentado no Teatro Florestan
Fernandes da UFSCar — Publico: 400 pessoas.

Oficinas de Ritmos Latinos — Semana da América Latina. Coordena¢do: Coordenadoria de Cultura —
Proex. Estimativa de publico atendido em 2011: 150 pessoas.

Oficina de ilustracdo ministrada por Mateus Rios. Evento realizado dentro da Semana da Ameérica latina
com exposicdo do artista e exibico de curtas e videos clipes na Casa de Cultura de Agua Vermelha. Estimativa de
publico atendido em 2011: 100 pessoas.

Oficina com Grupo Teatro Parlendas. Coordenacdo — Coordenadoria de Cultura — Proex. Estimativa de
publico atendido em 2011: 50 pessoas.

Workshop de acrobacia com o professor Marcos Francisco. Oficina com Grupo Teatro Parlendas.
Coordenagdo — Coordenadoria de Cultura — Proex. Estimativa de publico atendido em 2011: 30 pessoas.

Talentos Juvenis do Gonzaga — o Blog. Coordenacéo: Carla Regina Silva — Departamento de Terapia
Ocupacional. Estimativa de publico atendido em 2011: 200 pessoas.

Arte na Boate: Teatro Popular em Casas Noturnas. Coordenacdo: Maria Waldenez de Oliveira —
Departamento de Metodologia de Ensino. Estimativa de pablico atendido em 2011: 200 pessoas.

Vivenciando a poesia. Corodenacéo: Rosemeire Aparecida Trebi Curilla — Coordenadoria do Nucleo de
Formagdo de Professores. Estimativa de publico atendido em 2011: 2.545 alunos de escolas publicas e estaduais.

Forum de Debates: Comemoracdo dos 90 anos de nascimento de Paulo Freire. Coordenagéo:
Coordenadoria de Cultura — Proex. Estimativa de publico atendido em 2011: 400 pessoas.

Recitais de Musica Instrumental para Quarteto de Clarinetas. Coordenacdo: José Alessandro Silva.
Departamento de Artes e Comunicagdo. Estimativa de publico atendido em 2011: 300 pessoas.

Viajando com Poesia. Coordenagdo: Ligia Maria Silva e Douza — Biblioteca Comunitaria. Estimativa de
publico atendido em 2011: 200 pessoas.

Pré-Producao, producdo e apresentacdo de um musical. Coordenacdo: Maria Carolina Leme Joly —
Departamento de Artes e Comunicacao. Estimativa de publico atendido em 2011: 150 pessoas.

Musicalizacao. Coordenacéo: llza Zenker Leme Joly — Departamento de Artes e Comunicagdo. Estimativa
de publico atendido em 2011: 100criangas da comunidade .

Projeto Orquestras. Coordenacdo: Maria Carolina Leme Joly — Departamento de Artes e Comunicacéo.
25 Concertos realizados em Séo Carlos e regido, incluindo cidades como Descalvado, Jales, Barretos, Itapetininga,
Campos de Jorddo, Leme, Analandia, Araraquara, etc. Estimativa de publico atendido em 2011: 90 pessoas que
participaram como musicos e cerca de 5.000 pessoas como publico ouvinte.
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URZE Cia. De Danga — levando a danca para o interior de Sdo Paulo. Coordenacdo: Maria Cristina
Mathias — Coordenadoria do Nicleo UFSCar-Municipio. Estimativa de publico atendido em 2011: 2.000 pessoas.

IV Ciclo de Praticas Culturais Populares e Educacdo. Coordenacdo: Petronilha Beatriz Gongalves e
Silva — Departamento de Teorias e Préaticas Pedagogicas. Estimativa de publico atendido em 2011: 500 pessoas.

Forum de Debates. Coordenacdo: Coordenadoria de Cultura — Proex. Estimativa de publico atendido em
2011: 1.000 pessoas.

Msica na cidade 2011 — Campus de Sorocaba e Salto de Pirapora. Coordenagéo: Ailson José VieeiBdao
— Departamento de Fisica, Quimica e Matematica. Estimativa de publico atendido em 2011: 2.000 pessoas. Alguns
dos shows em 2011: Banda Jodo e os Poetas de Cabelo Solto, Cabana Café, Memorias de um Caramujo, Festival de
Musica Universtaria; FUMU, EUMESMOANGELO- Rap. Coordenacdo: Estimativa de publico atendido em 2011:
2.400 pessoas.

Eventos Culturais no Campus de Araras. Coordenagdo: Norberto Antonio Lavorenti — Centro de
Ciéncias Agrarias. Estimativa de publico atendido em 2011: 1.000 pessoas.

A arte do clown no territdrio: sustentabilidade, humor, riso e alegria. Coordenacdo: Daniel Marinho
Cezar da Cruz — Departamento de Terapia Ocupacional. Grupo de clowns formado por estudantes de varios cursos e
integrantes da equipe Unidade de Saude da Familia. Estimativa de publico atendido em 2011: 200 pessoas.

Mdsica na cidade. Coordenacdo: Coordenadoria de Cultura — Proex. Estimativa de pablico atendido em
2011: 3.000 pessoas.

QUADRO IV — Atividades de Extensdo do Programa de Qualidade de Vida do Servidor

NOME
Brinquedoteca itinerante: aliviando o sofrimento da hospitalizagéo.
Cuidados com as varizes dos membros inferiores 2011
Danca Circular Sagrada
Expressdo da Criatividade através do artesanato
Ginastica Laboral para os servidores da UFSCar
MEDITACAO DOS DOIS CORACOES PARA O TRABALHO E ESTUDO
Projeto Revitalizacdo de Adultos - Musculag&o.
Qualidade de vida e treinamento fisico-motor: a¢des na UFSCar.
PQV Salde Vocal através do Canto Coral
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Recursos aplicados em 2011 na aquisicdo de livros para o sistema de bibliotecas da UFSCar (SiBi-

UFSCar).

Material Fontes de Recursos

RTN REUNI FAPLIVROS VI Reserva Técnica

Fapesp
R$ Vols. R$ Vols R$ Vols. R$ Vols

Livrosee- | 112.103,55 1369 99.617,01 | 1624 | 2.617.456,48 20618 4.624,60 61
books
Periddicos 9.139,40 27
Jornais 2.824,26 06
Bases de 36.525,88 4
dados
Normas 344,55 9
Técnicas
Total 160.593,09 1415 99.617,01 | 1624 | 2.617.456,48 | 19.203 4.624,60 61

Todos os valores de RTN e REUNI foram empenhados em 2010 e recebidos em 2011.

Valores empenhados em 2011 para aquisi¢do de livros do sistema de bibliotecas da UFSCar (SiBi-

UFSCar)
Material Fonte de Recurso
RTN REUNI
valor volumes valor volumes

Livros 197.361,81 2002 104.533,45 670
Periodicos 10.145,95 35

Jornais 3124,26 6

Bases de dados 36.525,88 4

Normas 344,55 9

Total 247.502,45 104.533,45 670
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APENDICE 6 - EDITORA

Livros

1) A ordem publica e a seguranca individual.

2) Ciéncia, Tecnologia e Sociedade: desafios da constru¢do do conhecimento.
3) Cristais em vidro: ciéncia e arte.

4) Ensaios em Andlise de Discurso: questdes analitico-tedricas.

5) Entre o corpo e a consciéncia.

6) Geometria analitica para todos e atividades com Octave e GeoGebra.

7) Intelectuais, impressos e ideias pedagdgicas em movimento.

8) Japonesidades multiplicadas: novos estudos sobre a presenca japonesa no Brasil.
9) Menina de arte.

10) Mimica no aquario predileto.

11) O governo das desigualdades: critica da inseguranca neoliberal.

12) Pedagos da guerra espanhola.

13) Terapia Assistida por Animais.

Apontamentos

1) Aspectos juridicos relacionados ao envelhecimento.
2) Biosseguranca na area de saude.

3) Elaboracéo de programas de ensino.

4) O contexto curricular do Estado de Séo Paulo.

UAB

1) Curriculo(s) e educacéo infantil: retrospectiva e perspectivas de trabalho.

2) Desafios e perspectivas para o setor sucroenergético do Brasil (livro).

3) Desafios e perspectivas para o setor sucroenergético do Brasil (DVD).

4) Economia agricola.

5) Educacdo e Sustentabilidade: Dialogos necessarios para um outro mundo possivel.
6) Filosofia da Educagdo: trajetdrias do processo formativo.

7) Imagens do negro na cultura brasileira: considera¢cdes em torno do cinema, do teatro, da literatura e da televisdo.
8) Introducdo & Engenharia Econémica.

9) Introducéo & Mecénica Aplicada & Engenharia e a Mecénica dos Sélidos.

10) Introducéo ao controle de processos e a instrumentacéo usando Scicos.

11) O ensino da lingua: um processo discursivo.

12) Relagdes étnico raciais em contexto escolar.

13) Termodinadmica Aplicada.

14) Uma abordagem de Optica Fisica e Fisica Moderna para Engenharia Ambiental.

Reimpresséo
1) Bé-a-ba da acustica arquitetdnica - ouvindo a Arquitetura.
2) Quanta Ciéncia hé no ensino de Ciéncias




