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1 INTRODUCAO

A Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), criada em 1968, foi a primeira
instituicdo federal de ensino superior a se instalar no interior, na regido central do Estado de
Sao Paulo, a 228 km da capital, as margens da Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.

O documento intitulado “Termos de Referéncia para o Projeto de Implantagao da
Universidade Federal de Sao Carlos”, datado de 23 de junho de 1969, enfatizava a importancia
e 0 papel que esta Universidade propds-se a exercer no campo cientifico-tecnologico, com o
anseio de atuar de forma criadora no processo de responder & demanda social por tecnologia de
ponta e de maneira autbnoma sem perder de vista o cunho multidisciplinar. Esta universidade,
que teve na sua génese, a intencionalidade de ser criadora, autbnoma, multidisciplinar e com o
compromisso de responder as demandas sociais, iniciou efetivamente as suas atividades, em
1970 quando recebeu, em Sdo Carlos, os primeiros 96 estudantes das primeiras turmas dos
cursos de Engenharia de Materiais e Licenciatura em Ciéncias, ofertados. Esses cursos
pioneiros, inclusive em termos de &rea de conhecimento, tiveram o intuito de formar
profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento do complexo industrial,
considerado avancado para a época, e a formacdo de professores para atuar desde o ensino
basico ao superior. Visando responder as demandas da sociedade de forma mais ampla, a
instituicdo também buscou impulsionar o desenvolvimento da pesquisa e da qualificacdo nos
niveis de mestrado e doutorado, bem como desenvolver atividades de extensdo de forma a
intensificar a sua interagcdo com a sociedade.

A Universidade Federal de Sdo Carlos hoje conta com 8 centros académicos e 48
departamentos académicos, que oferecem a comunidade 65 cursos de graduacéo presenciais e
5 cursos a distancia, além de 2 cursos na modalidade alternancia (Programa Nacional na
Reforma Agraria - PRONERA). A p6s-graduacdo tem grande representatividade para a UFSCar
com 54 programas de pés-graduacao, distribuidos em seus quatro campi, com a oferta, em 2017,
de 43 cursos de mestrado académico e 11 de mestrado profissional e 30 cursos de doutorado.

O campus sede da UFSCar, em Séo Carlos, instalado em uma area fisica de 6.450.000
m?, oferece 40 cursos de graduacdo na modalidade presencial e 1 curso na modalidade de
alternancia. Seus 34 departamentos académicos oferecem 40 programas de po6s-graduacéo,
distribuidos em trés centros: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH).

Em 1991, a incorporagdo do Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana de
Acucar (Planalsucar) permitiu a criacdo de um novo campus da UFSCar na cidade de Araras.
Esse campus surge com o objetivo principal de fomentar o desenvolvimento agroindustrial da
regido. Instalado em uma érea fisica de 2.300.000 m?, préximo a Rodovia Anhanguera (SP-
330), km 174, o campus de Araras esta localizado a 86 km da sede e, além disso, conta com
uma unidade experimental localizada no municipio paulista de Valparaiso. Esse campus possuli
uma estrutura académica composta pelo Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), constituido por 5
departamentos académicos responsaveis por 6 cursos de graduacdo na modalidade presencial.
O campus de Araras possui 4 programas de p0s-graduacéo.

Em 2005, com a consolidagdo da UFSCar no interior do Estado de S&o Paulo e o
aumento da demanda regional por oferta de ensino publico de qualidade, foi criado o campus
Sorocaba, localizado a 225 km da sede, proximo ao km 110 da Rodovia Jodo Leme dos Santos
(SP-264). Esse campus esté instalado em uma area fisica de 700.000 m? e oferece 14 cursos de
graduacdo na modalidade presencial, 1 curso na modalidade de alternancia e 10 programas de
pos-graduacéo, cujas atividades de ensino pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas por servidores
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distribuidos em 9 departamentos académicos e pertencentes aos seus 3 centros : Centro de
Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade (CCTS) e Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criacdo e implantacdo do campus Lagoa do Sino, situado no
municipio de Buri, localizado proximo ao km 12 da Rodovia Lauri Simdes de Barros (SP-189),
a 308 km da sede e a 130 km de Sorocaba. A criagdo do novo campus teve como principal
objetivo promover na regido o desenvolvimento de atividades agricolas com base em préticas
sustentaveis e na agricultura familiar, reduzindo os impactos sociais e ambientais da producao
agricola. Esse novo campus esta situado em uma area fisica de 6.470.000 m?e é constituido
pelo Centro de Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de 2014, recebeu as primeiras turmas de
estudantes para os cursos de Engenharia Agrondmica, Engenharia de Alimentos e Engenharia
Ambiental. Em 2016 teve inicio o funcionamento dos novos cursos de Administracao e Ciéncias
Bioldgicas.

Em 2017, os quatro campi da UFSCar contaram com uma populacdo de 2.292
servidores, sendo 1.264 docentes de terceiro grau, 11 de ensino bésico, técnico e tecnolégico e
1.017 técnico-administrativos, que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo. O corpo docente € altamente qualificado sendo que 95,9% deles s&o doutores, colocando
a UFSCar entre as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil com alta taxa de qualificacdo do
corpo docente. O regime de contratacdo dos docentes é 96,8% de dedicacdo exclusiva. A
politica de capacitacdo de pessoal na UFSCar se estende também para o corpo técnico-
administrativo com incentivo, inclusive, com reserva de vagas em cursos de especializacdo e
mestrado profissional. O investimento em qualificacdo dos servidores tem resultado na
implantacdo de uma efetiva indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, impactado
positivamente na producao técnica e, principalmente, cientifica da instituicdo que a coloca entre
os maiores indices de publicacBes por docente, no pais.

O crescimento e a consolidacdo da UFSCar se deram, em grande medida, pela sua
disposicdo em empreender grandes projetos institucionais. Em 2006, o Projeto Universidade
Aberta do Brasil (UAB), criado pelo Ministério da Educacdo para articular e integrar um
Sistema Nacional de Educacdo Superior a Distancia, permitiu a instituicdo a apresentacdo de
proposta para cinco novos cursos de graduacdo na modalidade a distancia: Educacao Musical,
Engenharia Ambiental, Pedagogia, Sistema de Informacéo e Tecnologia Sucroalcooleira.

Em 2009, a UFSCar passou por um processo de expansdo pelo Plano de Adeséo ao
Programa REUNI/MEC, aprovado pelos 6rgdos superiores, com a oferta de 20 novos cursos de
graduacdo e a expansao de vagas em dezesseis cursos de graduacgdo existentes, resultando na
oferta de 1.012 novas vagas de ingresso no ensino superior, distribuidas nos trés campi: Séo
Carlos, Araras e Sorocaba.

Desde 2011, a UFSCar aderiu também ao Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) e vem
garantindo a reserva de 50% das vagas ofertadas a candidatos que se enquadram nas
modalidades de concorréncia adotadas pela UFSCar, no ambito da Lei 12.711/2012, como parte
do Programa de Acdes Afirmativas. Recentemente, este programa ganhou abrangéncia e
institucionalidade com a criacdo da Secretaria Geral de Acbes Afirmativas, Diversidade e
Equidade (SAADE).

A UFSCar, no Exercicio de 2018, foi contemplada com uma dotacdo orcamentéria de
R$ 645.671.961,00, do qual foi executado (despesa empenhada) R$ 631.850.133,68. Nesse
orcamento estd incluida a execucdo da Receita de Recursos Préoprios no valor de R$
4.701.589,94. Em valores percentuais, a UFSCar executou 97,9% da sua dotagdo autorizada
para o exercicio. Além da dotacdo orcamentaria, a UFSCar foi contemplada com o valor de R$
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5.039.686,75, referente a descentralizagdes externas, correspondentes a projetos vinculados a
outros Ministeérios, totalizando uma despesa empenhada no valor de R$ 636.889.820,43.

Diante do breve historico apresentado, é possivel afirmar que ao ampliar a oferta de
cursos, diversificar as areas de atuacdo e ainda, se instalar em outras regides do Estado, a
UFSCar possibilitou ndo somente a formacdo de profissionais capacitados; mas também
ampliou a producéo e disseminacdo de conhecimento, cultura e arte relevantes para a sociedade.
Além disso, intensificou a sua interlocu¢cdo com a sociedade a medida que suas agdes estdo
atreladas ao atendimento das demandas sociais das regides onde se localiza cada um de seus
quatro campi, reafirmando os seus principios institucionais: exceléncia académica com
compromisso social.

1.1 Indicadores da UFSCar

Uma breve andlise sobre os nimeros da UFSCar no periodo 2017-2018 (Tabela 1.1),
nos mostra que a UFSCar mantém, na graduacédo, 65 cursos presenciais; 2 cursos PRONERA
(alternancia); e 5 cursos na modalidade de ensino a distancia. Na pds-graduacao stricto sensu,
sdo 84 cursos de mestrado académico, mestrado profissional e doutorado. Estes cursos primam
por contemplar as diferentes areas de conhecimento e se articulam com uma grande diversidade
de grupos de pesquisa e de programas de extensdo garantindo, assim, a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. A comunidade discente da UFSCar, no final de 2017, era
constituida por 12.387 estudantes de graduacéo presencial, 570 de graduacéo a distanciae 4.713
de pos-graduacdo stricto sensu. Em 2018, esse nimero de estudantes passou para 12.406
estudantes de graduacdo presencial, 260 de graduacdo a distancia e 4.847 de po6s-graduacéo
stricto sensu, totalizando 17.513 alunos. No periodo, os alunos formados nos cursos de
graduacdo presenciais tiveram um aumento de 13,64% passando de 1.532 em 2017, para 1.741.
Na pds-graduacdo, os titulados passaram de 1.080 em 2017, para 1.090 em 2018.

A diminuic¢do do nimero de alunos matriculados nos cursos EAD, que passou de 570
em 2017, para 260, em 2018 pode ser explicada pelo fato de nédo ter ocorrido o vestibular nos
ultimos 5 anos.

O aumento da oferta de cursos de especializacdo, que passou de 92 em 2017, para 104
em 2018, ocorreu porgue esses cursos estavam em processo de avaliacdo, motivados por um
debate nacional realizado no ambito dos foruns de extensdo, e foram aprovados no periodo.

O quadro de servidores docentes e técnico-administrativos passou de 2.256, em 2017,
para 2.292 em 2018, apresentando um crescimento de 1,60%. Os cursos de pds-graduacao
passaram de 81, em 2017, para 84 em 2018, com a abertura de dois cursos de mestrado
profissional e um curso de doutorado.

A evolucdo alcancada em 2018, em relacdo ao ano de 2017, pode ser constatada nos
indicadores gerais sobre a UFSCar apresentados nas Tabelas 1.1 e 1.2.
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Tabela 1.1 UFSCar em Ndmeros (2017-2018)

Indicadores 2017 2018 Var(;’)‘@ao
Sao Carlos 189,1 192,0 1,53
Area fisica/ Area | Araras 459 459 0
construida Sorocaba 46,3 46,3 0
Lagoa do Sino 55 59 7,27
Total de docentes (3° grau) 1.245 1.264 1,6
Total de docentes (1° e 2° grau) 11 11 0
Servidores Titulacdo de Doutor 1.190 1.212 1,85
Dedicacdo Exclusiva 1.193 1.224 2,6
Técnicos Administrativos 1.000 1.017 1,7
Graduacéo Presencial 12.387 12.406 0,15
Graduacdo a Distancia (EaD) 570 260 (54,39)
Alunos Mestrado Profissional 456 498 9,21
matriculados Mestrado Académico 2.177 2.187 0,46
Doutorado 2.080 2.162 3,94
Pds-Graduacédo Lato Sensu 5.190 4.039 (22,18)
Graduacao Presencial 1.532 1.741 13,64
Graduacdo a Distancia (EaD) 232 132 (43,10)
Alunos concluintes Mestrado ProfisAsio_naI 104 125 20,19
Mestrado Académico 625 622 (0,48)
Doutorado 351 343 (2,28)
Pds-Graduacédo Lato Sensu 1.232 767 (37,74
Graduacio Cursos presenciais oferec_id_os* 67 67 0
Vagas em cursos presenciais 2.897 2.897 0
Programas de Pds Graduacdo 52 54 3,84
Cursos de Mestrado Profissional 9 11 22,22
Po6s Graduacao Cursos de Mestrado Académico 43 43 0
Cursos de Doutorado 29 30 3,45
Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu 92 111 20,65
Grupos de pesquisa | Grupos de pesquisa certificados 402 417 3,73
Pu_bllca(;oes indexadas na Web of 1528 1614 5,63

Producéo Smepce p T
Intelectual Publicacdes em perddicos 1.955 2.382 21,84
Publicacdes na Web of Science 1.685 1.777 5,46
Patentes depositadas 7 18 157,14
Bolsa permanéncia 292 236 (19,18)
Assisténcia Bolsa alimentacédo 2.341 2.590 10,64
estudantil Bolsa moradia 1.947 2.195 12,74
Bolsa atividade 169 114 (32,54)
RUs Refeicdes servidas nos 4 campi 1.243.830 | 1.084.489 (12,81)
Extensio Atividades de extenséo 1.056 946 (10,42)
Programas de extenséo 53 53 0
Bibliotecas Volurr_les dg livros 274574 | 278.084 (1,28)
Usuérios ativos 11.395 11.036 (3,15)

*Incluindo cursos PRONERA
Fonte: EDF, ProGPe, ProGrad, ProPG, ProEx, ProPq, Aln, ProACE, ProAd, SIBi, 2018

A UFSCar, assim como as demais universidades federais, informa anualmente ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU) seus indicadores de desempenho. Esses Indicadores estdo
estabelecidos na Decisdo TCU 408/2002. Alguns indicadores merecem ser destacados:
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"Custos Corrente por Aluno Equivalente", apresentado na Figura 2, que sinaliza qual
o valor médio de recursos empregados na formacg&o de cada aluno de graduagéo na
Universidade. O indicador passou de R$ 20.284,15 em 2017, para R$ 17.572,11 em
2018. Impactaram diretamente este indicador o aumento do nimero de servidores
docentes e técnico-administrativos afastados para capacitacdo, que provocou uma
diminuicdo de 2,4% dos custos correntes, e 0 aumento de 12,7% no ndmero de
alunos equivalentes da UFSCar;

"Grau de Participacdo Estudantil™, apresentado na Figura 3, e que cresceu, atingindo
0,76 em 2018. Ele aponta que 3 de cada 4 alunos de graduacdo da UFSCar esta em
regime integral;

"Grau de Envolvimento com a P6s-Graduacdo”, apresentado na Figura 4, e que tem
se mantido entre 0,22 e 0,24 nos Ultimos 4 anos, apontando que cerca de 25% dos
alunos da UFSCar estdo envolvidos com a Pds-Graduacéo

"Conceito CAPES para Po6s-Graduacdo”, mostrado na Figura 5, que cresceu e
alcancou 4,30 em 2018, aproximando a média dos conceitos dos Programas da
UFSCar ao nivel de Exceléncia Nacional (conceito 5);

"Taxa de Sucesso na Graduacao”, mostrado na Figura 6, que aponta a porcentagem
de alunos ingressantes na UFSCar que concluiram em 2018 seus cursos no tempo
previsto. Houve crescimento importante em relacdo a 2017, com o indicador

atingindo 58,59% em 2018.
Tabela 1.2 Indicadores TCU no Biénio 2017-2018

Indicadores 2017 2018 Variacdo %
1 - Custos Corrente /Aluno Equivalente (9.1.2.1) 20.284,15 | 17.572,11 (13,37)
2 — Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente (9.1.2.2) 14,20 15,19 6,97
3 — Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente (9.1.2.3) 11,21 11,49 2,50
4 — Funcionario Equivalente/ Professor Equivalente (9.1.2.4) 1,27 1,32 3,94
5- Grau de participacédo estudantil (9.1.2.5) 0,70 0,76 8,57
6 - Grau de envolvimento Discente com Pds-Graduacao (9.1.2.6) 0,25 0,24 (4,00)
7 - Conceito CAPES p/ P6s-Graduacdo (9.1.2.7) 4,26 4,30 0,94
8 - indice de Qualificacio do Corpo Docente (9.1.2.8) 4,85 4,88 0,62
9 - Taxa de Sucesso na Graduacao (9.1.2.9) 53,69 58,59 9,13
10 - Taxa de Sucesso na Pés-Graduacéo 81,67 77,39 (5,24)

Fonte: ProAd, ProGPe, ProPG e ProGrad, 2018

1.2 Planejamento Organizacional

A UFSCar tem tradicdo em elaborar Planos Estratégicos de gestdo, préatica esta adotada
desde 1992, antes mesmo de haver exigéncia legal para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que passar a fazer parte dos requisitos normativos do
processo de regulacdo das IFES, conforme Decreto n0. 5.773, de 9 de maio de 2006.

O Plano Estratégico da UFSCar tem sido elaborado para periodos de quatro anos,
coincidindo com o tempo de atuacdo das equipes gestoras, passando por atualizagdes anuais
sendo que, desde 2006, sua execugdo ocorre em consonancia com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) vigente.
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1.2.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O plano estratégico, tatico e operacional das unidades gestoras da UFSCar esté alinhado
com a finalidade (missdo) da Instituicdo e reflete os principios e diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI/UFSCar), documento norteador interno, bem com o Plano
de Desenvolvimento Institucional enviado ao MEC (PDI/MEC).

Em setembro de 2017, a equipe gestora da universidade, composta pelo reitor, vice-
reitor, chefe de gabinete, prefeitos universitarios, pro-reitores, secretarios gerais e diretores de
unidades diretamente vinculadas a reitoria, iniciou os trabalhos um conjunto de reunides para a
elaboracdo do Plano Estratégico da UFSCar.

A estruturagdo do Plano Estratégico, para o periodo 2017 a 2020, se iniciou a partir de
seis grandes tematicas, que foram detalhadas em objetivos e acdes, a partir das discussdes
realizada pelos grupos de participantes. O Quadro 1.1 apresenta as tematicas e as devidas
correspondéncias com a missdo da Instituicdo, as principais competéncias e ou objetivos gerais.

Quadro 1.1 Tematicas, objetivos e principais acées do PDI-MEC

Tematicas Objetivos
Minimizar a evasdo e a retencdo nos cursos da UFSCar
Incentivar praticas pedagégicas inovadoras
Manter a UFSCar como referéncia na formacéo de pessoas em nivel de
Processos de Formagdo | Graduacéo e P6s-Graduagdo
Criar e utilizar mecanismos de acompanhamento de egressos UFSCar
Oferecer condi¢des de aperfeicoamento aos servidores da UFSCar
Descentralizar processos académicos
Garantir a representatividade das diversidades nos espacos institucionais variados
Diversidade e equidade como orientadoras de a¢des transversais em Ensino,
Pesquisa, Extensdo, gestdo e Convivéncia
Ampliar a assisténcia estudantil na graduagdo e implementar na P6s-Graduacao
respeitando as restricdes legais e orcamentarias
Ampliar a concepcéo de permanéncia estudantil para questées como cuidado,
pertencimento, convivéncia

Permanéncia
Estudantil, diversidade

e equidade Garantir as condicdes de acessibilidade e mobilidade
Criar processos de formag&o continuada sobre direitos humanos para toda
universidade
Implementar mecanismos de avaliagdo de monitoramento das politicas de acdes
afirmativas e permanéncia estudantil
Ampliar a producéo e disseminacéo do conhecimento de pesquisas em prol do
desenvolvimento socioecondmico do pais
Producéo e Fortalecer-se como referéncia em pesquisa nos cenarios nacional e internacional
disseminacéo do Fortalecer os PPGs
conhecimento Internacionalizar os PPGs

Projetar a UFSCar nos rankings internacionais

Preservar e divulgar a meméria e a producéo intelectual

Apoiar a¢des de extensdo e manifestagdes artistico-culturais, bem como sua
divulgacdo e integracdo com a sociedade

Aprimorar o processo de tramitacdo das atividades de extensdo

Extensdo, Comunicacgdo | Aprimorar 0s mecanismos de transparéncia e participacdo da comunidade nos
e Inovacao processos decisorios

Aprimorar os processos de comunicacdo interna e externa a Universidade
Apoiar a comunidade universitaria em a¢des empreendedoras, com foco em
resultados inovadores e concretos

Aumentar a governancga coorporativa e transparéncia

Gestéo Racionalizar/Otimizar aplicacdo de recursos financeiros

Melhorar aproveitamento da capacidade técnica dos servidores
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Tematicas Objetivos

Criar condicdes de sustentabilidade nos diversos setores da Universidade em suas
relacBes com a comunidade externa

Criar e manter indicadores de pessoal como mecanismo de informacéo e
transparéncia

Institucionalizar o controle da jornada de trabalho dos servidores TA’s e
servidores docentes do Magistério do EBTT

Aperfeicoar e fortalecer os processos de selecdo, contratacdo e desligamento de
pessoal

Revisar as normas de Gestdo de Pessoas

Melhorar processos de projeto, planejamento, execucdo e fiscalizacdo de obras
Aprimorar infraestrutura urbana (internet, comunicacao, transporte, prédios)
Melhorar condi¢des de seguranca e iluminagdo

Promover a preservacdo do patriménio

Regulamentar o uso de espacos por terceiros

Ampliar projetos e a¢fes de sustentabilidade ambiental

Potencializar o0 uso de &reas publicas e espacos coletivos

Aprimorar a administracdo e manutencdo predial

Espaco Fisico,
Infraestrutura e
Ambiente

Fonte: SPDI, 2018
1.2.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

A formulacdo do Plano Estratégico bem como o0 seu acompanhamento se
fundamentaram nas metodologias de Diagnostico Estratégico, Planejamento Estratégico
Situacional (PES) e na Busca de Futuro, ja utilizados na propria UFSCar e em outras
universidades. Houve adaptacédo para atender as necessidades dos contextos interno e externo a
UFSCar. O desdobramento e o acompanhamento do Plano Estratégico da UFSCar se dara
através de reunides periddicas, com os responsaveis pelos objetivos e a¢bes, com a finalidade
de identificar o desenvolvimento do trabalho e os resultados que foram obtidos e, se for o caso,
as correcGes do Plano. Estd em estudo a ferramenta ForPDI, desenvolvida no ambito do
ForPlad, para seu uso na UFSCar no acompanhamento do PDI e do Plano Estratégico.

1.2.3 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

O Plano de Gestdo da UFSCar foi elaborado a partir de reunides que envolveram 0s
gestores da reitoria, pro-reitorias, prefeituras, secretarias e 6rgaos de apoio da reitoria. Em sua
primeira etapa, 0s processos de discussao levaram a identificacdo de conjunto de objetivos que
foram divididos em seis teméticas. Em uma segunda etapa, foram realizadas reunides com a
finalidade comecar o processo de detalhamento do Plano em acdes.

Para o0 acompanhamento do desenvolvimento das operacdes e acdes do Plano de Gestao,
serdo realizadas, primeiramente, reunides com o0s responsaveis de cada Tematica com a
finalidade de levantar o status das atividades propostas. Em momento oportuno, cada
responsavel apresentara ao coletivo as atividades desenvolvidas.
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2 IDENTIFICACAO DOS CAMPI

A Universidade Federal do S&o Carlos (UFSCar) possui atualmente quatro campi, cujas
caracteristicas principais sdo descritas a seguir.

2.1 Campus Sao Carlos

Designacao: Universidade Federal de Sdo Carlos
Sigla: UFSCar
Endereco: Rodovia Washington Luis, km 235

Caixa Postal 676 e 384

CEP 13565-905 — Sao Carlos — SP — Brasil
Telefone (016) 3351-8111 (PABX)

Fax (016) 3361-2081

E-mail: reitoria@ufscar.br

CNPJ: 45.358.058/0001-40
Homepage: www.ufscar.br
Vinculagéo: Ministério da Educacédo
Unidade Gestora: 154049

Gestao: 15266

Status: Em funcionamento

Fonte: Google Maps.

Ano de criacdo: 1968
Centros Académicos: 3
Departamentos: 34
Cursos de Graduacao: 40

Programas de Pds-Graduacao: 40


mailto:reitoria@ufscar.br
http://www.ufscar.br/
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2.2 Campus Araras

Designacao: Universidade Federal de S&o Carlos
Sigla: UFSCar
Endereco: Rodovia Anhanguera, km 174

Caixa Postal 153

CEP 13600-970 — Araras — SP — Brasil
Telefone (019) 3543-2600 ou (019) 3543-26001
Fax (019) 3543-2602

E-mail: dacca@cca.ufscar.br

Homepage: www.cca.ufscar.br
Vinculagéo: Ministério da Educacédo
Unidade Gestora: 154049

Gestéo: 15266

Status: Em funcionamento

Figura 2.2 Vista aérea da UFSCar campus Araras

Fonte: Gloogle Maps.

Ano de criagao: 1991
Centros Académicos: 1
Departamentos: 5
Cursos de Graduacéo: 6
Programas de Pds-Graduacao: 4


http://www.cca.ufscar.br/

2.3 Campus Sorocaba

Designacéo:
Sigla:
Endereco:

CNPJ:
Homepage:
Vinculagéo:
Unidade Gestora:
Gestao:

Status:
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Universidade Federal de Sdo Carlos

UFSCar

Rodovia Jodo Leme dos Santos, km 110 - SP-264
Bairro do Itinga

CEP 18052-780 — Sorocaba — SP — Brasil
Telefone: (015) 3229-5902

E-mail: dirsorocaba@ufscar.br

45.358.058/0001-40
www.sorocaba.ufscar.br
Ministério da Educacéo
154049

15266

Em funcionamento

Figura 2.3 Vista aérea da UFSCar campus Sorocaba

Fonte: Gloogle Maps.

Ano de criagéo:
Centros Académicos:
Departamentos:
Cursos de Graduacao:

Programas de P6s-Graduacao: 10


http://www.sorocaba.ufscar.br/
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2.4 Campus Lagoa do Sino

Designagao: Universidade Federal de Sao Carlos
Sigla: UFSCar
Endereco: Fazenda Lagoa do Sino

Rodovia Lauri Simdes de Barros, Km 12, Bairro: Araragu
Caixa Postal: 094

CEP 18290-000 — Buri— SP — Brasil

Telefone: (015) 3256-9000

Fax: (016) 3361-4846

E-mail: lagoadosino@ufscar.br

CNPJ: 45.358.058/0001-40
Homepage: www.lagoadosino.ufscar.br
Vinculagéo: Ministério da Educacéo
Unidade Gestora: 154049

Gestéo: 15266

Status: Em funcionamento

Figura 2.4 Vista aérea da UFSCar campus Lagoa do Sino

Fonte: Gloge ps.

Ano de criacéo: 2011
Centros Académicos: 1
Departamentos: -
Cursos de Graduacao: 5

Programas de Pés-Graduacao: -


mailto:reitoria@ufscar.br
http://www.ufscar.br/
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ORGANIZACAO, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), assim como sua unidade mantenedora
(Fundacédo Universidade de Séo Carlos - FUFSCar), foi criada em 22 de maio de 1968, pelo
Decreto no 62.758, e atua em consonancia com 0s seus principios de universidade democratica,
com ampla participacdo de sua comunidade de servidores e estudantes e, em alguns casos, da
comunidade externa. A FUFSCar possui 0 Conselho de Curadores como 6rgdo de natureza
estritamente fiscal, ao qual compete a fung@o de emitir anualmente parecer e encaminhar a
tomada de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), bem como tomar conhecimento do
relatorio anual de atividades da UFSCar.

O Estatuto vigente da UFSCar, aprovado pela Portaria SESu no 984, de 29 de novembro
de 2007, explicita que a estrutura da instituicdo é organizada em trés niveis: superior, 6rgaos
setoriais (ou intermediarios) e constitutivos (ou de base).

Para o funcionamento das atividades-fim da universidade (ensino, pesquisa e extenséo),
suas atividades-meio se organizam em duas esferas: uma deliberativa e outra executiva. Nos
trés niveis de estrutura organizacional, as principais decisdes sdo tomadas pelos érgdos
colegiados deliberativos e sdo implementadas pelos Orgdos executivos, de apoio e
suplementares.

3.1 Orgéos colegiados deliberativos da UFSCar

No ambito dos 6rgdos deliberativos, as decisfes para execucdo da politica geral da
Universidade sdo tratadas pelo Conselho Universitario (ConsUni) - érgédo deliberativo de nivel
maximo. No geral, cada Prd-Reitoria esta ligada a um Conselho especifico, responsavel por
deliberar sobre assuntos referentes a sua esfera de competéncia.

O quadro de 6rgaos deliberativos é composto da seguinte forma:

Orgaos colegiados deliberativos superiores:

Conselho Universitario (ConsUni) - 6rgao deliberativo maximo;
Conselho de Administragdo (CoAd);

Conselho de Graduacédo (CoG);

Conselho de Pés-Graduacgdo (CoPG);

Conselho de Pesquisa (CoPq);

Conselho de Extensdo (CoEX); e

Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (COACE).

Orgaos colegiados deliberativos intermediarios:
e Conselhos de Centros (CoC).

Orgaos colegiados deliberativos de base:

e Conselhos Departamentais (CD);

e Conselhos das Coordenagdes dos Cursos de Graduacao; e
e Comissdes dos Programas de P6s-Graduacao.

A Figura 3.1, na pagina a seguir, apresenta a estrutura dos Orgdos Colegiados
Deliberativos que comp®e 0s trés niveis hierarquicos.
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Tabela 3.1 Orgdos Colegiados Deliberativos UFSCar (2018)

UNIDADE
MANTENEDORA

ORGAO COLEGIADO

DELIBERATIVO MAXIMO

ORGAOS
COLEGIADOS
SUPERIORES

ORGAOS
COLEGIADOS
SETORIAIS
(INTERMEDIARIOS)

ORGAOS
COLEGIADOS
CONSTITUTIVO
(DE BASE)

Fundagdo

Universidade Federal de S&o Carlos

(FUFSCar)

Conselho dos Curadores

Conselho Universitério
(ConsUni)

Legenda: O Orgao Colegiado Fiscal da FUFSCar

O Orgaos Colegiados Deliberativos

O Orgao Colegiado Executivo

O Pré-Reitorias
O Centros

Reitoria

Conselho de Administragdo

(Cond)

Conselho de Graduagdo
(CoG)

Conselho de Pés-Graduagdo

(CoPG)

Conselho de Pesquisa
(CoPq)

Conselho de Extensdo
(CoEx)

Conselho de Assuntos

Comunitdrios e Estudantis
(CoACE)

Pré-Reitoria de Graduagdo
(ProGrad)

Pré-Reitoria de
P6s-Graduagdo (ProPG)

Pro-Reitoria de Pesquisa
(ProPq)

Pré-Reitoria de Extensdo
(ProEx)

Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (ProGPe)

Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitdrios e Estudantis
(ProACE)

Pro-Reitoria de Administragdo

(ProAd)

Conselho de Centro do CCBS

(Coc/cCBS)

Conselho de Centro do CCET

(CoC/CCET)

Conselho de Centro do CECH

(CoC/CECH)

Conselho de Centro do CCA

(CoC/CCA)

Conselho de Centro do CCHB
(CoC/CCHB)

Conselho de Centro do CCGT
(CoC/CCGT)

Conselho de Centro do CCTS

(Coc/cCTS)

Conselho de Centro do CCN
(CoC/CCN)

Centro de Ciéncias Bioldgicas

e da Saude (CCBS)

Centro de Ciéncias Exatas

e Tecnologia (CCET)

Centro de Educagdo e

Ciéncias Humanas (CECH)

Centro de Ciéncias Agrarias

Centro de Ciéncias Humanas
e Bioldgicas (CCHB)

Centro de Ciéncias em Gestdo
e Tecnologia (CCGT)

Centro de Ciéncias
e Tecnologias para a

Sustentabilidade (CCTS)

Centro de Ciéncias da
Natureza (CCN)

Conselhos
Departamentais

Conselhos das
Coordenagdes dos
Cursos de Graduagdo

Comissdes dos

Programas de
Pos-Graduagdo

— 1

Conselhos
Departamentais

Conselhos das
Coordenagdes dos
Cursos de Graduagdo

Comissdes dos
Programas de
Pés-Graduagdo

Campus Sao Carlos

— 1

Conselhos
Departamentais

Conselhos das
Coordenagdes dos
Cursos de Graduagdo

ComissGes dos
Programas de
Pds-Graduagdo

— 1

— 1

Conselhos
Departamentais

Conselhos
Departamentais

1

—

Conselhos

Conselhos
Departamentais

Conselhos das
Coordenagdes dos
Cursos de Graduagdo

Conselhos das
Coordenagdes dos
Cursos de Graduagdo

Conselhos das
Coordenagdes dos
Cursos de Graduagdo

Departamentais

Conselhos das
Coordenagdes dos
Cursos de Graduagao

Comissdes dos
Programas de
Pos-Graduagdo

Comissdes dos
Programas de
Pdés-Graduagdo

Comissoes dos
Programas de
P6s-Graduagdo

Comissdes dos
Programas de
Pé6s-Graduagdo

Campus Araras

Campus Sorocaba

— 1

Conselhos
Departamentais

Conselhos das
Coordenagdes dos
Cursos de Graduagdo

Comissdes dos

Programas de
Pds-Graduagdo

Campus Lagoa do Sino

Obs.: As Pré-Reitorias e os Centros sdo apresentados para facilitar o entendimento do mesmo, mas nao fazem parte da estrutura de 6rgaos
colegiados da UFSCar.
Fonte: SPDI, 2018



3.2 Orgaos executivos da UFSCar

Org&os executivos superiores:
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¢ Reitoria: 6rgdo executivo méximo da UFSCar, ao qual sdo ligados os demais 6rgéos
executivos da gestdo superior;

e Pro-Reitoria de Administragdo (ProAd);

e Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE);

e Pro-Reitoria de Extenséo (ProEx);

e Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe);

e Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad);

e Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq); e

e Pro-Reitoria de Pés-Graduacédo (ProPG).

Orgéaos executivos intermediarios:

No nivel intermedidrio da UFSCar estdo as diretorias dos centros e das unidades
multidisciplinares, ndo subordinadas aos centros. Em cada centro hd um 6rgdo colegiado
denominado Conselho de Centro e um érgdo executivo denominado Diretoria de Centro. a
UFSCar possui oito centros, divididos em quatro campi:

Quadro 3.1 Campi da UFSCar e seus respectivos centros

Campus Centros
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)
Sé&o Carlos Centro de Educacao e Ciéncias Humanas (CECH)
Centro de Ciéncias Biolodgicas e da Saude (CCBS)
Araras Centro de Ciéncias Agréarias (CCA)
Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade (CCTS)
Sorocaba Centro de Ciéncias Humanas e Biol6gicas (CCHB)
Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT)
Lagoa do Sino | Centro de Ciéncias da Natureza (CCN).

Fonte: SPDI, 2018

Orgaos executivos de base:

No nivel de base, cada unidade constitutiva possui um érgédo colegiado deliberativo e

um 6rgdo executivo correspondente, conforme o quadro 3.2.

Quadro 3.2 Orgaos deliberativos e executivos no nivel de base da UFSCar

Unidade constitutiva

Orgao deliberativo

Orgéo executivo

Departamento

Conselho Departamental

Chefia do Departamento

Curso de Graduacdo

Conselho de Coordenacdo

Coordenacdo de Curso

Programa de Pos-
Graduacdo

Comisséao do Programa de Pos-
Graduacéo

Coordenacdo do Programa
de Pds-Graduacdo

Fonte: SPDI, 2018
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Os colegiados dessas unidades, vinculadas aos Centros, sdo considerados 6rgaos
colegiados de base e possuem relagdo com a estrutura académica. As coordenac6es dos cinco
cursos na modalidade a distancia que se vinculam diretamente & Secretaria Geral de Ensino a
Distancia (SEaD). A seguir, apresenta-se outras unidades administrativas.

Orgaos de apoio administrativo:

e Coordenadoria de Comunicacgéo Social (CCS);

e Escritdrio de Desenvolvimento Fisico (EDF);

e Prefeituras Universitarias (PUSs);

e Procuradoria Federal junto & UFSCar (PF/UFSCar);

e Secretaria Geral de Informética (SIn);

e Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI); e
e Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS).
Orgaos de apoio académico:

e Agéncia de Inovagdo (Aln);

e Editora da UFSCar (EdUFSCar);

e Secretaria Geral de Ac¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE);
e Secretaria Geral de Educacdo a Distancia (SEaD);

e Secretaria Geral de Relagdes Internacionais (SRInter); e

e Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBI).

Orgaos de apoio complementar:

e Auditoria Interna (Audln);

e Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD); e

e Ouvidoria.

ComissOes permanentes:

e Comissdo Permanente de Etica (CPE);

e Comissao Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPADoc);

e Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA);

e Comissdo Permanente de Publica¢fes Oficiais e Institucionais.(CPOI)
Unidades multidisciplinares:

e Hospital Universitario Prof. Dr. Horéacio Carlos Panepucci (HU/UFSCar);
e Nucleo de Formacdao de Professores (NFP);

e Ndcleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacdo e Intervencdo em
Economia Solidaria (NuMIEcoSol);

e Unidade Saude Escola (USE);
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e Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos (IEAE);
e |Instituto de Linguas (IL); e
e Unidade Muldisciplinar de Memdria e Arquivo (UMMA).

3.3 Unidades Académicas

As unidades académicas da UFSCar sdo os Departamentos, os Cursos de Graduacao e
0s Programas de Pos-Graduacao, que estdo distribuidos nos oito centros da Instituicdo, cujos
numeros sdo apresentados na tabela 3.2.

Tabela 3.2 Unidades académicas da UFSCar (2018)

Campus Centro | Departamentos | Cursos de Graduagao Pro%ramas d? 2
raduacao
CCBS 13 11 11
Sé&o Carlos CCET 11 16 14
CECH 10 13 15
Araras CCA 5 6 4
CCHB 3 6 2
Sorocaba CCGT 4 4 3
CCTS 2 4 5
Lagoa do Sino | CCN - 5 -
Total 8 48 65 54

Fonte: SPDI, 2018

3.4 Atividades realizadas pelos conselhos em 2018

A Secretaria dos Orgdos Colegiados (SOC), subordinada ao Gabinete da Reitoria, tem
por responsabilidade coordenar e executar os servicos de apoio administrativo as atividades do
Conselho de Curadores da Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos, dos 6rgdos
colegiados superiores da UFSCar presididos pelo Reitor — Conselho Universitario e Conselho
de Administracdo — e de suas camaras assessoras e comissfes permanentes ou temporarias. Ao
Conselho de Administracédo estdo vinculadas a Comissdo Permanente de Seguranca (CPSeg), a
Camara Assessora de Tecnologia da Informacdo (CATI), a Camara de Assessoramento Técnico
de Materiais e Compras (CATMaC) e a Camara de Assessoramento Técnico de Controladoria
(CATCon). Em 2018, foram emitidos pela Secretaria 58 oficios e 4 atestados de representacao
junto aos Conselhos Universitério e de Administragéo.

3.4.1 Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores da Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos, 6rgao de
natureza fiscal, ao qual compete analisar e emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas elaborada
anualmente pela Universidade, encaminhando-a aos 6rgdos competentes, bem como tomar
conhecimento de todas as atividades desenvolvidas na UFSCar, é constituido por seis membros
efetivos e trés suplentes, nomeados pelo Ministério da Educacdo. Em 26 de marco de 2018, foi
realizada a 1962 Reunido Ordinaria do Conselho de Curadores, cuja pauta focou o Relatorio
Anual de Atividades da Instituicdo, exercicio 2017, a qual foi aprovada por unanimidade dos
membros presentes, e a elei¢do do Presidente e Vice-Presidente do Conselho, em atendimento
aos Arts. 4° e 15° do Regimento Interno do Conselho de Curadores. Nesta reunido, 0s
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conselheiros manifestaram preocupacdo com as restricdes orgcamentérias que impactaram o
funcionamento da Instituicdo no exercicio de 2017 e com o contingenciamento dos recursos
proprios, reafirmando assim o apoio as reivindicagdes da Instituicdo, na defesa da preservacdo
do orcamento das IFES, em especial da UFSCar. Apesar dos desafios impostos pelo cenario
econémico de 2017, foi com satisfacdo que os membros do Conselho de Curadores registraram
que a UFSCar ofereceu mais uma demonstracdo de que a busca denodada da exceléncia
académica, que caracterizou toda a sua breve mas significativa historia, pode e deve caminhar
de forma articulada com a ampliacéo dos espacos institucionais de participacdo da comunidade
universitaria na definicdo dos objetivos maiores que a norteiam. Assim, foi destacada a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao universitarias na UFSCar, considerada um
exemplo a ser preservado e estimulado, cuja afirmacdo pode ser confirmada nos expressivos
resultados alcancados pela UFSCar nos diferentes rankings nacionais e internacionais.

3.4.2 Conselho Universitario

Ao Conselho Universitario (ConsUni), Orgdo Superior deliberativo méaximo da
administracdo universitaria, compete decisdes para execuc¢do da politica geral da Instituicdo em
conformidade com seus Estatuto e Regimento Geral.

Dentre suas atribui¢bes, reformuladas de acordo com as diretrizes para uma nova
estrutura organizacional da Universidade, definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFSCar (PDI, 2002-2004), destacam-se a formulacdo, aprovacdo, acompanhamento e
avaliacdo da Politica Institucional de formacdo de recursos humanos, de produgdo e
disseminacdo do conhecimento, de pessoal, de recursos financeiros, de infraestrutura e de
gestdo da Universidade.

Conforme indicado no Apéndice A, em 2018, foram agendadas 05 reunides ordinarias
do Conselho Universitario, realizadas em 06 sessdes, e 7 reunides extraordinarias, realizadas
em 10 sessdes. As principais decisdes tomadas pelo ConsUni, encontram-se destacadas a seguir.
Foram exarados os seguintes documentos pelo Colegiado: 74 atos administrativos, 32
resolucdes e 01 mocao.

3.4.3 Conselho de Administracéo

O Conselho de Administragdo (CoAd), Orgdo Superior deliberativo da administragio
universitaria sobre recursos humanos, financeiros, infraestrutura e desenvolvimento fisico, foi
criado de acordo com as diretrizes para uma nova estrutura organizacional da Universidade,
definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em 2002-2004. A partir de sua
instalacdo em setembro/2008, o CoAd passou a formular, acompanhar e avaliar a Politica
Institucional de Administracdo, além de deliberar sobre atividades no seu ambito, com base nas
atribuic@es especificas que Ihe forem conferidas.

Conforme indicado no Apéndice B, em 2018 o Conselho de Administracdo realizou
quatro reunides ordinarias, realizadas em sete sessdes e uma reunido extraordinaria. As
principais deliberagdes tomadas pelo CoAd encontram-se destacadas a seguir. Foram exarados
0s seguintes documentos pelo Colegiado: 18 resolugdes e 105 atos administrativos.
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4 ATIVIDADES DE ENSINO

As atividade de ensino, na UFSCar, se desenvolvem em corresponsabilidade da gestdo
superior entre a Pro-Reitoria de Graduacao (ProGrad), Pré-Reitoria de Pos-Graduacéo (ProPG)
e Secretaria Geral de Ensino a Distancia (SEaD), de forma compartilhada com os Centros
Académicos, seus departamentos e coordenacdes de cursos de graduagdo, programas de pos-
graduacdo e demais unidades afins.

4.1 Ensino de Graduacéao

As atividades de ensino de graduacdo na UFSCar contam com o direto apoio da Pré-
Reitoria de Graduacao (ProGrad), que é responsavel pela definicdo de politicas de ensino de
graduagdo - no ambito da UFSCar - e por acompanhar o funcionamento dos Cursos de
Graduacao com o apoio de suas subunidades.

A ProGrad atua, também, na articulacdo e integracdo de propostas de politica para a
graduacdo, nas diferentes areas de conhecimento e modalidades de ensino (presencial e a
distancia), com aquelas emanadas pelos demais niveis de ensino e instancias da UFSCar e pelos
orgéos externos, responsaveis pela politica brasileira de ensino superior. Cabe a ProGrad, ainda,
assessorar 0s 6Orgdos colegiados nas discussdes e nas deliberacGes sobre as politicas de
graduacdo a serem praticadas na UFSCar, bem como contribuir para a implantacdo dessas
politicas, dentre outras tantas atribuigdes.

4.1.1 Ensino de Graduacéo Presencial

A Pro-Reitoria de Graduacdo iniciou suas atividades a partir do Parecer do Conselho
Universitario n? 52/88, de 21 de dezembro de 1988, quando a UFSCar oferecia 600 vagas
distribuidas em 15 cursos de graduacdo. Desde entdo se estabeleceu como 6rgdo executivo
responsavel pelas acdes concernentes ao ensino de graduacdo na Universidade Federal de Séo
Carlos, que hoje oferta 2.897 vagas para 65 cursos presenciais em 4 campi: Sdo Carlos, Araras,
Sorocaba e Lagoa do Sino, mais 130 vagas adicionais, destinadas a estudantes indigenas e a
pessoas refugiadas, e mantém ativos, embora sem ofertar novas vagas, 5 cursos na modalidade
a distancia.

Neste relatorio apresentaremos as principais aces desta Pré-Reitoria ao longo de 2018,
agrupando-as da seguinte forma: oferta e preenchimento das vagas aliados ao gerenciamento
das atividades de graduacdo; planejamento pedagdgico, desenvolvimento de cursos e
capacitacdo docente; acompanhamento e apoio académico e pedagodgico dos estudantes de
graduacdo; sobre a andlise e julgamento de recursos de estudantes; capacitacdo e qualificacdo
da equipe que compde esta Pro-Reitoria; relato detalhado da administracdo, gerenciamento,
apoio e execucdo de projetos voltados para a graduacdo, participacdo em comissdes e
finalmente as reuniGes do Conselho de Graduagdo (GoG).

4.1.1.1 Atividades realizadas em 2018

e Oferta e preenchimento das vagas aliados ao gerenciamento das atividades de
graduacio

Em todos os cursos a UFSCar cumpre integralmente o disposto na Lei n° 12.711/2012
de, 29 de agosto de 2016, referente a reserva de 50% de suas vagas para estudantes que tenham
feito 0 ensino médio em escola pablica, sendo parte destinada para estudantes com renda
familiar bruta igual ou inferior a 1,5 salario-minimo per capita e parte para autodeclarados
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pretos, pardos ou indigenas e, a partir de 2018, parte destinada para pessoas com deficiéncias
(PcD) estritamente em acordo com as Portarias Normativas do MEC.

No ano de 2018, ndo houve alteracdes em relacdo a quantidade de opg¢des de cursos por
campus, conforme demonstrativo na Tabela 4.1.

Tabela 4.1 NUmero de cursos presenciais de graduacao
NuUmero de cursos presenciais de graduacéo

Campus 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sao Carlos 38 38 39 39 40 40
Araras 6 6 6 6 6 6
Sorocaba 14 14 14 14 14 14
Lagoa do Sino - 3 3 5 5 5
Total 58 61 62 64 65 65

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacdo / Coordenadoria de Ingresso na Graduagéo, 2018

Em relacdo a 2009, ano de implantacdo do Reuni, o quadro de oferta de 2016 representa
um aumento de 320 vagas, equivalendo a mais de 12% de crescimento. A Tabela 4.2 contém
0s numeros referentes ao periodo compreendido entre 2013 a 2018. No ano de 2016, destaca-
se 0 aumento de vagas em razé@o da implantacdo de dois novos cursos de Lagoa do Sino e
aumento de vagas de cursos ofertados em Séo Carlos.

Tabela 4.2 NUmeros de vagas nos cursos de graduacao - presencial
NuUmeros de vagas nos cursos de graduagéo

Campus 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Séo Carlos 1717 | 1717 | 1797 | 1797 | 1797 | 1797
Araras 240 240 240 240 240 240
Sorocaba 620 620 620 620 620 620
Lagoa do Sino - 150 150 240 240 240
Total 2577 | 2727 | 2807 | 2897 | 2897 | 2897

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacdo / Coordenadoria de Ingresso na Graduagdo, 2018

Em 2018, 3.245 estudantes efetivaram matricula nos cursos da UFSCar por diversos

processos seletivos e convénios. A Tabela 4.3 apresenta a quantidade de estudantes ingressantes
por Complementacdo de Curso (CC), Programa Estudante Convénio de Graduacdo (PECG),
Transferéncia Externa (TEX), Transferéncia Interna (TIn), Vestibular para cursos presenciais -

SiSU (V), Vestibular para Indigenas (VInd) e Vestibular para Refugiados (VRef).
Tabela 4.3 Ingressantes no ano 2018

Campus CC | PECG | TEx | TIn \ Vind | VRef | Total
Araras 1 12 5 236 5 259
Lagoa do Sino 2 3 238 4 247
Sé&o Carlos 29 5 121 90| 1.779 51 2| 2077
Sorocaba 2 31 4 609 16 662
Total geral 29 8 166 102 | 2.862 76 2| 3.245

Fonte: Banco de Dados do SIGA (21/11/2018)
Além dos ingressantes regulares, 40 estudantes fizeram atividades na graduacdo por

meio de mobilidade académica nacional ou internacional. Os convénios que a UFSCar possui
para receber estudantes de mobilidade sdo os Acordos de Cooperagdo (ACoop), os Convénios
com Institui¢Bes do Exterior (CExt), o IntercAmbio de Estudantes Brasil-Colémbia (BRACOL),
a Mobilidade Académica Nacional (ANDIFES) e o Programa Escala de Estudantes de
Graduagdo (AUGM). A Tabela 4.4 apresenta os cursos e quantidades de estudantes dessa
modalidade.



Tabela 4.4 Estudantes que realizaram atividades na UFSCar por mobilidade (2018)
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Sigla

ACoop

CExt

BRACOL

ANDIFES

AUGM

Total

Total

2

5

1

16

16

40

Fonte: Banco de Dados do SIGA (21/11/2018)

Ao final do ano de 2018 a Universidade Federal de Sdo Carlos contava com 12.666
estudantes ativos distribuidos nos quatro campi conforme apresentado no a Tabela 4.5 a seguir.

Tabela 4.5 Matriculas ativas ao final de 2018

Campus N° de Alunos
Araras 977
EaD 260
Lagoa do Sino 795
Sao Carlos 8.062
Sorocaba 2.572
Total Geral 12.666

Fonte: Banco de Dados do SIGA (06/12/2018)

A Tabela 4.6 apresenta a quantidade de estudantes que integralizaram o curso ou, no
caso dos estudantes do campus Sorocaba e dos cursos a distancia, sdo apresentadas as
quantidades de candidatos a formatura em 2018/2, ou seja, aqueles que tém previsdo de
integralizar o curso no segundo semestre letivo de 2018.

Tabela 4.6 Estudantes que integralizaram ou tém previsao de integralizar o curso em 2018

Campus 2018/1 2018/2 Total
Araras 37 81 118
Lagoa do Sino - 27 27

Sao Carlos 397 787 1184
Sorocaba* 116 296 412
EaD" 15 117 132

Total Geral 565 1308 1873

Fonte: Banco de Dados do SIGA (14/01/2019)

Para o edital de transferéncia interna foram ofertadas 813 vagas nos quatro campi.
Foram recebidas 223 inscri¢cBes. Desse numero, 174 requereram matricula. Ja para o processo
de transferéncia externa, foram ofertadas 700 vagas, recebidas 798 inscricdes completas, ou
seja, com todos os dados preenchidos e documentos para comprovacao e realizadas 222
matriculas.

e Ingresso especifico para estudantes indigenas

Realizada pela UFSCar desde 0 ano de 2008, a selecdo especifica oferta uma vaga
adicional por opg¢do de curso de graduagdo presencial para estudantes de etnias indigenas
brasileiras, que comprovem por meio de declaracdo sua etnia e seu vinculo com comunidade
indigena. A respeito da selecdo para ingresso no ano de 2018, foram recebidos 888 pedidos de
inscricdo. Deste total, foram deferidos 797 pedidos de candidatos pertencentes a 61 etnias
indigenas diferentes, que indicaram ser procedentes de 17 estados: AL, AC, AM, BA, CE, ES,
GO, MA, MG, MS, MT, PA, PE, RJ, RO, RR, e SP.

*Até o momento néo foi possivel executar a rotina de integralizagdo dos cursos EaD e do campus Sorocaba, de modo que ndo
foi contabilizado o nimero de estudantes que integralizou o curso, mas foi apresentada a quantidade de estudantes que até o
dia 14/01/2019 constavam com status “Candidato a Formatura” no sistema SIGA.
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O Grafico 4.1 seguir contém a série historica da quantidade de inscri¢es deferidas por
ano, desde a primeira edicdo da selecdo especifica.

Gréfico 4.1 Evolucdo da quantidade de inscri¢des deferidas

797

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Pro-Reitoria de Graduagdo / Coordenadoria de Ingresso na Graduagdo, 2018
e Ingresso especifico para estudantes refugiados

Em relacdo ao exame especifico para estudantes Refugiados a UFSCar realizou, no ano
de 2009, a primeira edicdo dessa selecdo, regulamentada por meio da Portaria GR n° 941, de 09
de junho de 2008, e a partir da Resolucdo CEPE n° 584, de 30 de maio de 2008.

Na selecdo para ingresso em 2016, com aprovacdo do Conselho de Graduacgdo, a
universidade reformulou o regulamento para ingresso de Refugiados na UFSCar, decidindo
pela utilizacdo do ENEM como forma Unica de selecdo para esses candidatos, qguando poderiam
aproveitar, inclusive, resultados obtidos em edi¢Oes anuais anteriores desse exame.

e Mobilidade Académica
» Estudantes da UFSCar enviados para outras IFES (ANDIFES)

Em 2018, nove estudantes da UFSCar solicitaram participar do Programa ANDIFES de
Mobilidade Académica em outras IFES, sendo que cinco foram deferidos, um foi indeferido e
trés desistiram de participar do programa, conforme apresentado na Tabela 4.7.

Tabela 4.7 Estudantes da UFSCar que solicitaram mobilidade ANDIFES para outras IFES

IFES Curso Quantidade Resultado
UFSC Psicologia 1 Deferido
UFBA Engenharia Quimica 1 Deferido
UFPE Terapia Ocupacional 1 Deferido
UFRJ Geografia 1 Desistente
UFV Engenharia Florestal 1 Deferido
UFPB Musica 1 Desistente
UFPE Ciéncias Biol6gicas 1 Desistente
UFPE Geografia 1 Deferido
UFPE Educacdo Fisica 1 Indeferido
Total 9 -

Fonte: ProGrad, 2018

Observou-se que houve um aumento de 50% na quantidade de pedidos dos estudantes
da UFSCar interessados em participar do programa, aumentando de seis requerimentos em
2017, para nove em 2018. Tal aumento possivelmente ocorreu devido a realizagdo de algumas
acoes, como divulgacdo do programa nas paginas da ProGrad, do facebook e do twitter e
divulgacéo via Inforede.
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Os cinco estudantes da UFSCar que efetivamente participaram do programa foram
contemplados com a bolsa semestralmente oferecida pelo Santander, que a partir do primeiro
semestre de 2019 deixara de ser ofertada devido a rescisdo do convénio firmado entre a

ANDIFES e o bhanco.

> Estudantes de outras IFES recepcionados pela UFSCar no Programa

ANDIFES

No ano de 2018, a CEM recebeu 26 pedidos de estudantes de outras IFES interessados
em participar do Programa ANDIFES de Mobilidade Académica na UFSCar, sendo que cinco
deles referiram-se a pedidos de renovagdo da mobilidade por mais um semestre e cinco
desistiram de participar, apesar de terem seus pedidos deferidos, conforme apresentado na

Tabela 4.8.
Tabela 4.8 Estudantes de outras IFES recepcionados pela UFSCar no programa ANDIFES
IFES Curso Quantidade Resultado
UFPA Engenharia Quimica 1 Deferido
UFMT Psicologia 3 Deferido
UNIFAP Letras 1 Deferido
UFMT Engenharia Quimica 1 Desistente
UTFPR Engenharia Civil 2 Deferido
UFRJ Engenharia de Alimentos 1 Desistente
UFMG Terapia Ocupacional 1 Deferido
UFPA Engenharia Quimica 1 Desistente
UFG Fisioterapia 1 Deferido
UFMT Engenharia Mecanica 2 Deferido
UNIR Ciéncias Biologicas 1 Deferido
UFPR Engenharia Florestal 2 Deferido
UFPA Engenharia Quimica 1 Deferido
UFMT Ciéncias Bioldgicas 1 Desistente
UFS Engenharia de Materiais 1 Deferido
UFC Engenharia de Producdo 1 Deferido
UFAC Ciéncias Biologicas 1 Desistente
UFRN Engenharia Quimica 2 Deferido
UFRRJ Engenharia Civil 1 Deferido
UNIFEI Engenharia de Producdo 1 Deferido
Total 26 -

Fonte: ProGrad, 2018

No ano de 2018, foram formalizados 15 acordos de cooperacdo/convénios para
concessdo de estagio aos estudantes de graduacdo da UFSCar, conforme Tabela 4.9.

Tabela 4.9 Acordos de Cooperagdo/Convénios formalizados em 2018

Acordos de Cooperacdo/Convénios

Instituico Acordos Formalizados Agentes de Integracdo
Publica 9 -
Privada 4 2
Total 13 2

Fonte: ProGrad, 2018

e Divulgacio de oportunidades

Diariamente, empresas de diversos ramos de atividades contatam a CEM, solicitando
que seja feita a divulgacdo de oportunidades de estagios, trainees e empregos junto aos
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estudantes da UFSCar. As divulgacdes recebidas por e-mail sdo publicadas no facebook e no
twitter da CEM e encaminhadas as coordenac6es do curso de interesse e 0s cartazes recebidos
no formato impresso sdo afixados nos murais do campus de Sdo Carlos e/ou enviados para 0s
demais campi da UFSCar.

Algumas dessas empresas optam por realizar presencialmente, nas dependéncias da
UFSCar, a divulgacdo da oportunidade (palestra) ou a realizagcdo do proprio processo seletivo.
Nestes casos, a CEM fica responsavel por reservar o espaco apropriado para realizacdo desses
eventos.

Em 2018, foram divulgados em nossos canais de comunicagdo com o0s estudantes
(facebook, twitter e email) 477 oportunidades de estagios, trainees e empregos; foram fixados
nos murais da universidade 8 cartazes e foram realizadas 4 palestras no campus da UFSCar de
Sdo Carlos, conforme apresentado na Tabela 4.10.

Tabela 4.10 Divulgacédo de oportunidades/palestras

Evento Divulgacéo de opo_rtunid_ades em redes _Cartazes Promocéao de
sociais/email impressoa palestras
Estagios Trainees Empregos
Quantidade 288 66 123 8 4
Total 477 8 4

Fonte: ProGrad, 2018
e Programa de Licenciaturas Internacionais (PLI)

Foi providenciada a regularizacdo junto as Universidades de Coimbra e Aveiro para
requerimento da emissao de oito diplomas, dos quais seis ja foram recebidos e entregues aos
estudantes e dois encontram-se em processo de emissao.

Entre as atividades da ProGrad constitui-se como uma de suas principais fungdes
acompanhar, orientar e assessorar as coordenacfes e 0s Nucleos Docentes Estruturantes dos
cursos na elaboracéo, atualizacdo e reformulacdo de seus Projetos Pedagdgicos, o que inclui a
criacdo e/ou adequacdo das fichas de caracterizacdo das atividades curriculares que compdem
cada projeto, bem como oferecer apoio e orientagdo em todas as etapas dos processos
regulatérios de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos. No campus Sao
Carlos estas atividades sdo realizadas pela Divisdo de Desenvolvimento Pedagogico (DiDPed),
enguanto nos demais campus pelos seus respectivos Departamentos de Ensino de Graduacéo,
DeEG-Ar em Araras, DeEG-So em Sorocaba e DeEG-LS em Lagoa do Sino.

Neste ano de 2018 ao todo dois cursos da UFSCar passaram pelo processo de
reconhecimento e 23 por renovacao do reconhecimento, 9 novas reformulagdes curriculares
foram concluidas e 11 projetos pedagogicos passaram por atualizacdes, conforme Tabela 4.11.

Tabela 4.11 Processos Regulatérios

e Atuglriéflé;tc:))ess de Processos Regulatérios
curriculares At 5
Campus ; Pedagdgicos . Renovagao de
concluidas concluidas Reconhecimento Reconhecimento
Séo Carlos 09 ) ] 03 (f(l)za(l (l;;idos)
PibPed andamento)
Araras
DeEG-Ar ) 01 - 05
Sorocaba ) 08 ] 1
DeEG-So
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Campus

Reformulagdes
curriculares
concluidas

Atualizacdes de

Processos Regulatorios

Projetos
Pedagdgicos

Reconhecimento

Renovacao de
Reconhecimento

concluidas
(Alteracéo
Curricular por
Fichas de
Caracterizacao)

- 02
09 11

Lagoa do Sino
DeEG-LS
Total
Fonte: ProGrad, 2018

Em decorréncia destas reformulacOes e atualizagfes houve a necessidade de criar ou
adequar 731 fichas de caracterizagdo de atividades curriculares, conforme Tabela 4.12.

02 -
02 23

Tabela 4.12 Fichas de Caracterizacdo de Disciplinas

Sao Carlos Araras Sorocaba Lagoa do Sino Total
DiDPed DeEG-Ar DeEG-So DeEG-LS
489 21 196 25 731

Fonte: ProGrad, 2018
e Formacio continuada do corpo docente

Também constam entre as atribuicdes da UFSCar propor, planejar e desenvolver a¢es
relacionadas ao desenvolvimento profissional para a docéncia, o que é executado pelo Servigo
de Formacdo Continuada de Docentes da UFSCar (SerFCD), vinculado a DiDPed em Séo
Carlos e pelos DeEGs nos demais campi. Abaixo descrevemos as principais atividades
realizadas pela ProGrad nesta frente.

» Realizacao do VIII Seminario de Ensino de Graduacio.

O tema do VIII Seminario de Ensino de Graduagéo foi “Desafios da A¢do Docente no
Ensino Superior: Estratégias Educacionais”, e abordou a diversidade de estratégias
educacionais como forma de ampliar as possibilidades de ensinar e aprender. O evento ocorreu
no dia 06 de marco de 2018, com carga horaria de 8 horas distribuidas em uma palestra e uma
oficina, ambas realizadas no campus S&o Carlos, tendo transmisséo ao vivo da palestra para 0s
campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. A Tabela 4.13 apresenta as atividades realizadas
e a quantidade de participantes durante o Seminario.

Tabela 4.13 Atividades e Publico Participante no VIII Seminario de Ensino de Graduacao

Atividades Presencial On-line | Total
CCBS | CCET | CECH | SEaD | Externo
Mesa de Abertura
Palestra
Novas Estratégias
Educacionais para 0 Ensino 20 17 5 3 3 31 79
Superior
(4 horas)
Oficina
“Desigq Thinking p?’ra 0 29 3 2 4 31
Ensino Superior
(4 horas)
Total 42 20 7 3 7 31 110

Fonte: ProGrad, 2018
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As atividades foram ministradas pelo Prof. Dr. Getulio Antero de Deus Janior da
Universidade Federal de Goias e a mesa de abertura foi composta pela Diretora da Diviséo de
Desenvolvimento Pedagogico, Ms. Alessandra Maria Sudan, e a Pro-Reitora de Graduagdo
Adjunta da UFSCar, a Profa. Dra. Claudia Buttarello Gentile Moussa.

Outra frente de formacgdo contou com as atividades do Grupo de Trabalho em
Metodologias Ativas e Estratégias de Avaliacdo que surgiu em 2017, formado por professores
da &rea da saude e bioldgicas e pedagogas da Divisdo de Desenvolvimento Pedagdgico da
ProGrad. Em 2018, o GT foi nomeado pela Pro-Reitoria de Graduagéo e ampliou a participacdo
docente, passando a contar com professores vinculados ao Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologicas.

Ao longo do ano de 2018, o Grupo prop6s, planejou e realizou seis oficinas pedagogicas
sobre Metodologias Ativas e Estratégias de Avaliacdo, conforme apresentado na Tabela 4.14.

Quadro 4.1 Atividades e Publico Participante das Oficinas do MetAA

Data Oficina Carga horaria | Participantes
06/04/2018 Project Based Learning 8 horas 35
11/05/2018 Lideranca e Formacdo de Equipe para a pratica AT 24

docente
29/06/2018 Boas Praticas para Elaboracdo de Testes de 4 horas 38
Multipla Escolha
Aula interativa - utilizacdo de recursos
s tecnol6gicos em sala de aula Bl 2
28/09/2018 Conhecendo os dl_ferentes perfis de 4 horas 43
aprendizagem
26/10/2018 Boas praticas para elapora(;ao de questdes 4 horas 37
discursivas
Total 233

Fonte: ProGrad, 2018

Outra acdo da Pro-Reitoria de Graduacdo foi a constituicdo de uma Comissdo de
Trabalho para propor Diretrizes que pudessem balizar Politicas Institucionais de Formacéo
Continuada de Docentes da UFSCar. Os trabalhos desta comissao se seguiram de agosto de
2017 a outubro de 2018, conforme a metodologia adotada que foi a constituicdo de trés
subgrupos de trabalho com atividades especificas, a saber:

Subgrupo 1: responsavel por realizar o Diagnoéstico Interno com analise de atividades
formativas para o desenvolvimento docente, realizadas na UFSCar nos ultimos 5 anos.

Subgrupo 2: responsavel por realizar o Diagndstico Externo com analise de
Programas/Politicas de Formacdo de Docentes Universitarios, realizadas por outras Instituicdes
de Ensino Superior.

Subgrupo 3: responsavel por elaborar e aplicar um questionario para a comunidade
docente da UFSCar com 0 objetivo de identificar os impactos das agdes formativas para o
desenvolvimento docente dos participantes ja realizadas, além de mapear as necessidades
formativas atuais dos docentes da UFSCar.

Durante o ano de 2018, a comissdo realizou 13 reunides, cumprindo a agenda de
atividades estabelecidas coletivamente para cada subgrupo e encerrando seu trabalho com a
entrega do relatorio final a Pro-Reitoria de Graduacdo para apreciacdo do seu respectivo
conselho.
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Paralelamente ao campus de Sao Carlos, no campus de Lagoa do Sino foi realizada “IV
Semana de Formacdo Docente ”, um evento realizado pelo DeEG/LS em parceria com
DiDPed/ProGrad e CCN/LS, que teve como objetivo promover a formagdo continuada dos
docentes do campus através de discussdes sobre temas emergentes que afetam o cotidiano da
sala de aula, bem como o processo de ensino e aprendizagem, buscando fundamentar o
planejamento do periodo letivo de 2018.

Foram oferecidos aos participantes formacdo docente através de palestras, oficinas,
rodas de conversa e espaco reservado para o planejamento do periodo letivo, conforme
programacéo descrita no Quadro 4.2.

Quadro 4.2 Programacdo da IV Semana de Formacdo Docente 2018

Data | Horario Atividades Ministrante

8h30 Coffee Break -

Profa. Dra. Claudia Buttarello
Gentile Moussa
Prof. Rafael Henrigques

9h00 Mesa de Abertura Longarese
Prof. Alberto Carmassi
Beatriz Aparecida da Costa
19/02 Prof? Dr. Maria Antdnia Ramos
9h30 Sessao de abertura - vice-diretora do Instituto de
Dialogos sobre a Docéncia Universitaria Biociéncias da UNESP/Rio
Claro
Oficina Prof_a Dr._Marla Antonlfa Ramos
. .. - vice-diretora do Instituto de
13h00 Organizacéo do trabalho pedagogico no contexto da Bt q
; Biociéncias da UNESP/Rio
proposta da UFSCAR campus Lagoa do Sino b
9h00 Oficina Flavio Yukio Watanabe

Metodologias ativas

Djalma Ribeiro Junior
Mesa Redonda Secretaria Geral de Acbes

20/02 Afirmativas, Diversidade e
13h00 Ingresso por reserva de vagas na UFSCar para alunos Equidade da UFSCar (SAADE)

com deficiéncia: agbes para a permanéncia .
GOes p P Prof. Dr. Teresa Cristina

Leanca Soares Alves

Beatriz Aparecida da Costa -

9h00 Plano de ensino - UFSCar campus Lagoa do Sino . De_EG/LS }
21/02 Fabiana Cotrim - Coordenagéo
Académica
13h00 Reservado para o planejamento dos cursos e eixos

Fonte: Acervo do Departamento de Ensino de Graduacao/LS, 2018

O evento formativo promovido no campus vem trazendo impactos importantes no
ensino de graduacdo, percebidos através dos relatos dos alunos, professores e planos de ensino.

e Acompanhamento e apoio académico e pedagégico dos estudantes de
graduacao

No campus Sdo Carlos a CAAPE (Coordenadoria de Acompanhamento Académico e
Pedagogico para Estudantes) cumpre o papel de coordenar as acBGes de acolhimento e
acompanhamento pedagdgico dos estudantes de graduacdo, priorizando o atendimento aos
ingressantes por reserva de vagas, processos seletivos diferenciados e por convénios. Nos
demais campus compete aos DeEGs esta tarefa. Nesta frente foram desenvolvidas as seguintes
acoes:
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» Acolhimento aos estudantes ingressantes; Participacdo nas atividades de
organizacao ¢ realizagdo da calourada de uma forma geral e em especial no
acolhimento aos estudantes indigenas, PEC-G e Refugiados;

» Reunioes coletivas com estudantes indigenas e estrangeiros;

» Atendimentos individuais com estudantes indigenas, estrangeiros, ingressantes
por reserva de vagas, e estudantes com necessidades académicas especiais.

Em S&o Carlos a CAAPE prestou atendimento presencial aos estudantes da Graduacéo,
no ano de 2018 além do atendimento presencial, o setor atendeu também as demandas dos
estudantes por telefone, e-mails e rede social, conforme Tabela 4.14.

Tabela 4.14 Atendimentos realizados pela CAAPE no ano de 2018

~ Atendimento Atendimento | Atendimento pelas
Campus de Sao Carlos : . s Total
presencial por e-mail redes sociais
Estudantes indigenas 243 262 389 894
Estudantes estrangeiros 101 49 204 354
Demais estudantes 121 167 337 625
Total 465 478 930 1873

Fonte: ProGrad, 2018

Obs:- Além dos atendimentos descritos no Quadro 16, a pedagoga responsavel pelo atendimento aos
estudantes indigenas utilizando seu facebook pessoal para atendimentos rapidos. No ano de 2018 foram realizados
353 atendimentos por este canal.

No campus de Araras, o acompanhamento pedagdgico teve inicio com as atividades de
recepgdo e acolhimento aos estudantes indigenas ¢ PEC-G. Os atendimentos realizados foram
executados de maneira individual (presencial ou virtualmente, via facebook e e-mail) e coletiva,
através de reunides presenciais nas quais sdo realizados o acompanhamento académico e o
esclarecimento de dividas dos estudantes.

O DeEG-So também ¢ responsavel pelo acompanhamento pedagogico dos estudantes
pertencentes de programas vinculados as Acdes Afirmativas, cujo procedimento envolve
atendimento pessoal e encontros em grupos, desde o seu ingresso até a conclusdo do curso de
graduagdo, conforme na Tabela 4.15.

Tabela 4.15 Atendimentos realizados a alunos A¢des Afirmativas em 2018

Forma de atendimento Indigenas PEC-G Escola publica Total
Virtual 13 4 0 17
Presencial 10 15 1 26

Fonte: ProGrad, 2018

e Programa de acompanhamento académico aos estudantes de graduacio
“Tutoria PAAEG”

A ProGrad mantém desde 2017 o Programa PAAEG, voltado para o0 acompanhamento
académico dos estudantes de graduacdo, com foco principalmente nos ingressantes e nas
disciplinas com alto indice de reprovacdo. O objetivo primeiro deste programa é promover
habitos rotineiros de estudos, especialmente entre 0s ingressantes, e apoid-los no processo de
aprendizagem nos periodos iniciais de seus cursos, visando ao final diminuir os indices de
retencdo e evasdo nos cursos de graduacdo da UFSCar.

O projeto envolve tutores, que sdo estudantes de graduacdo selecionados e
supervisionados por docentes ou, em alguns casos excepcionais, por servidores técnicos
administrativos, e tem a coordenacdo geral da docente Profa. Dra. Adriana Paula Ferreira
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Palhares, responsavel pela interlocucdo com os servidores da ProGrad que prestam servigos de
apoio ao programa, orientacao aos supervisores, capacitacao dos tutores, registro de frequéncia
dos tutores e dos estudantes assistidos e execugéo geral do projeto.

O Programa contou, em 2018, com 86 tutores atuando no primeiro semestre e 77 no
segundo, distribuidos da seguinte forma.

Tabela 4.16 Quantidade de tutores do PAAEG

Tutores bolsistas para Tutores Tutores bolsistas para atendimento
atendimento geral voluntérios dos estudantes Indigenas

Semestre 1

Séo Carlos 40 1 8

Araras 6 1

Sorocaba 19 1 1

LS 7 1 1
Semestre 2

Sdo Carlos 37 1 6

Araras 6 - 1

Sorocaba 17 - -

LS 7 1 1

TOTAL 67 2 8

Fonte: ProGrad, 2018

Em 2018 os tutores voltados para o publico geral realizaram 8834 atendimentos nos
quatro campus da UFSCar, registrando um aumento, com relagéo ao primeiro ano do programa,
de 129,7% na procura por esta modalidade de apoio. Os tutores que atendem os estudantes
indigenas registraram 446 horas de atendimento. Trata-se de um dado bastante significativo,
especialmente porque, a cada atendimento realizado por um tutor, correspondem duas horas de
estudo assistido, de forma que, no todo, o programa promoveu ao menos 18.560 horas de estudo
assistido entre estudantes regularmente inscritos em disciplinas com alto indice de retencdo.

e Capacitacio e qualificacido da equipe

A Pro6-Reitoria de Graduacdo conta com uma equipe tecnicamente qualificada e
permanece estimulando a insercdo de seus integrantes em programas de graduacdo e pos-
graduacao, cursos de lingua, participacdo em eventos de uma forma geral.

Destacamos que ao longo de 2018 contavamos com 11 membros de nossa equipe em
programas de formacé&o conforme Tabela 4.17.

Tabela 4.17 Numero de servidores em programas de qualificacdo

Programas Total de Servidores Finalizados em 2018 Em curso
Mestrado 07 04 03
Doutorado 04 01 03

Fonte: ProGrad, 2018

e Administracio, gerenciamento, apoio e exeucacio de projetos voltados para a
graduacio

A Secéo de Administracdo Financas e Contratos (SeAFC) foi criada a partir da mudanca
na estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Graduacdo da UFSCar, conforme a Resolugédo
CoAd n°. 065, de 26 de setembro de 2014, e a Portaria GR n°. 931, de 08 de outubro de 2014.
Seu principal objetivo é assessorar a pro-reitoria nos assuntos pertinentes a administragdo, ao
orcamento, a financas e a gestao de contratos.
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Em 2018, a SeAFC recebeu as demandas dos setores da ProGrad e foi orientando e
atendendo conforme aprovacdo do Pré-Reitor de Graduacdo, e liberacdo de recursos pela
ProAd.

O orcamento da Pré-Reitoria de Graduacdo (ProGrad) é definido na distribuicdo de
recursos da Administracdo da Universidade. Desde 2015, houve uma redugdo nos valores
disponibilizados. Em 2018, ndo foi disponibilizado um valor, mas a ProAd foi atendendo nossas
solicitacdes conforme a disponibilidade de recursos da Universidade no decorrer do ano.

A SeAFC registra as despesas realizadas no controle financeiro da SeAFC-ProGrad com
comprovantes que sairam da ProGrad, exceto as despesas com Correios, combustivel, telefonia,
DeEGs, pagamento de transportes com terceirizada contratada pela Prefeitura Universitaria e
alguns servicos feitos na Grafica UFSCar, pois 0os comprovantes com valores finais dos servicos
sdo lancados para o Departamento de Controle Orcamentario (DeCO/ProAd).

e Fontes de recursos da ProGrad

Além dos recursos do Orcamento, a ProGrad contou com 0s recursos oriundos do
pagamento de taxa de pedido de Revalidacdo de Diplomas de graduacdo. Os processos de
Revalidagdo sdo gerenciados pela DIGRA, e a SeAFC faz o acompanhamento do uso dos
recursos. Em 2018, foram 27 processos de solicitacdo de revalidagdo de diploma, sendo que 7
eram isentos, por se tratarem de estudantes matriculados nos cursos de pos-graduagdo da
UFSCar, e os demais 20 interessados em revalidar seus diplomas pagaram a taxa de inscri¢éo,
de R$ 1.600,00. O total arrecadado foi de R$32.000,00, sendo que esse recurso gerado pelo
recolhimento dessa taxa tem seu uso dividido igualmente entre a ProGrad e as Coordenacdes
dos Cursos que receberam processos pagantes para analise em seus Conselhos de Graduacéo.
As coordenacdes utilizaram os recursos para solicitacbes no almoxarifado, pagamento de
auxilio financeiro a estudantes e servicos na grafica da UFSCar. A ProGrad utilizou os recursos
para pagamento da bolsa treinamento, abertura de empenhos para pagamento de diarias, pro-
labores e seus encargos tributérios e auxilios financeiros a estudantes.

e Pagamento de bolsas pela SeAFC

Em 2018, as bolsas para estudantes de graduacdo geridas pela ProGrad foram a
Treinamento e o PAAEG.

A Bolsa Treinamento tem por objetivo oferecer aos alunos de graduacdo da UFSCar a
oportunidade de treinamento em atividades ligadas a formacg&o dada pelos cursos de graduacéo,
com a concessao de uma bolsa mensal de R$267,00. Atualmente, essa modalidade pode ter até
30 bolsas disponibilizadas e tem atendido projetos especiais de alguns setores da Universidade,
como o ProEstudo, DGR/SGAS, CCS e PIBID. O valor investido em bolsas Treinamento para
estudantes de graduacdo em 2018 foi de R$33.642,00.

O Programa de Acompanhamento Académico aos Alunos de Graduacdo da
Universidade Federal de Sdo Carlos (PAAEG) é uma iniciativa da Pré-Reitoria de Graduacéo
e destina-se principalmente a apoiar os estudantes ingressantes e aqueles que vém obtendo
sucessivas reprovacdes nas disciplinas iniciais dos seus cursos, com a concessao de uma bolsa
mensal de R$400,00 por estudante bolsista. O valor investido em bolsas do PAAEG em 2018
foi R$316.800,00.

O valor total investido em bolsas para estudantes de graduacdo em 2018 foi de R$
350.442,00. A seguir, apresentamos as Tabelas 4.18 e 4.19 contendo o numero de bolsas
ofertadas.
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Tabela 4.18 Demonstrativo das bolsas geridas pela ProGrad

Numeros de Bolsas
Campus 1° semestre 2° semestre
Treinamento PAAEG | Treinamento | PAAEG
Sao Carlos 17 53 16 60
Araras 0 07 0 11
Sorocaba 0 20 0 23
Lagoa do Sino 0 08 0 09
Total 17 88 16 103

Fonte: Secdo de Administracdo, Financas e Contratos - SeAFC. Data-base: 31/12/2018

Obs: - As bolsas tém variacdo dos quantitativos ofertados mensalmente, devido a fatores como as substituicbes de
estudantes, a ampliacdo, a redefinicdo ou a suspensdo temporéria de atividades desenvolvidas em algumas bolsas,
bem como problemas com a disponibilidade de recursos orcamentarios;

- O PAAEG ofereceu 85 bolsas por més, mas teve variagao no quantitativo de estudantes, devido as substituicdes
de bolsistas do programa, e também pelo fato de ndo terem sido utilizadas todas as bolsas. As bolsas sdo
distribuidas por Centros, conforme a demanda por disciplinas.

Temos, ainda, as bolsas do Programa de Educacdo Tutorial (PET), vinculadas a Pro-
Reitoria de Graduacdo. Atualmente s&o 18 grupos, 16 em S&o Carlos, 1 em Araras e 1 em
Sorocaba. O ultimo edital lancado pela SESu foi em 2012. Cada grupo PET pode ter até 12
discentes bolsistas por més. As bolsas dos tutores e dos estudantes sdo pagas pelo Fundo
Nacional de Educacdo (FNDE), mediante o repasse de recursos pela SESu/SECADI. Os tutores
recebem recursos para as despesas com custeio. Os recursos PET também nédo entram na conta
da Universidade. Na Tabela 4.19 apresentamos um demonstrativo da quantidade de bolsas
administradas pela SeAFC em 2018.

Tabela 4.19 Quantidade mensal de bolsas PET, por campus

1 N° de Bolsas?
Campus Grupos 10 Sem 20 Sem
Sao Carlos 16 175 181
Araras 01 11 12
Sorocaba 01 8 12
Total 194 205

Fonte: SigPet. Data-base: 31/12/2018.

Obs: 1) A variacdo mensal no nimero de bolsas pagas por més se deve as substitui¢des dos bolsistas;

2) No campus S&o Carlos temos os grupos PET Matemdtica, Quimica, Engenharia Quimica, Engenharia de
Producdo, Engenharia de Computacdo, Biologia, Fisica, Ciéncia da Computacdo, Estatistica, Biblioteconomia,
Engenharia Civil, Ambiental, Conex6es/Salde (G), Conexdes/Indigenas, Usina de Reflexdo e Conexdes/Econ.
Solidaria; no campus Sorocaba o grupo Conexdes/Agroecologia (H) e no campus Araras o0 grupo Licenciatura em
Quimica.

e Pagamento de seguro de vida para estudantes

O contrato de seguro de vida para estudantes de graduacdo é acompanhado pela SeAFC.
A despesa com seguro de estudantes € paga com recursos provisionados pela Administracéo,
sendo a ordenacdo da ProGrad e a fiscalizacdo do contrato da diregdo da DiGRA. O total de
pagamentos efetuados em 2018 foi de R$134.195,10, e a média de vidas contabilizada foi de
13.032 estudantes, sendo que o valor mensal pago varia de acordo com 0 nimero de estudantes
matriculados, ativos no sistema SIGA, considerando ingressos, transferéncias, perda de vaga,
formados, e outras entradas e saidas de alunos. O prémio por vida foi de R$0,85.
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e Processos seletivos da UFSCar

Outra prestacdo de servicos acompanhada pela SeAFC refere-se aos contratos com a
Vunesp para fins de execucdo de dois processos seletivos especificos, o ingresso de Populacao
Indigena e a Prova especifica de Conhecimento e Habilidade em Mdsica, para 0s cursos
presenciais.

Os processos seletivos sdo contratados no inicio do ano, as provas ocorrem no final do
segundo semestre de cada ano e os resultados sdo divulgados no inicio do primeiro semestre do
ano seguinte. Com isso, 0s pagamentos dos contratos ocorrem de um ano financeiro para outro.

Assim, os contratos 2017 referentes ao ingresso para 2018 tiveram somente as primeiras
parcelas empenhadas e pagas em 2017, no valor total de R$48.450,00, conforme Contratos
077/2017 e 078/2017. Os valores empenhados e pagos em 2018 foram R$ 96.856,00 para o
Vestibular Indigena e R$11.450,00 para a Prova de Musica. Desta forma, em 2018, gastou-se
o total de R$108.306,00 com os contratos de 2017.

Em 2018, para o ingresso em 2019, foram empenhados os valores totais dos contratos,
R$143.600,00 para o Vestibular Indigena e R$22.900,00 para a Prova de Habilidade em
Musica. Assim, totalizou-se R$166.500,00 com os contratos 2018 para ingresso em 2019.
Devido ao calendario de aplicacao de provas, ficou para 2019 a efetivacdo dos pagamentos das
ultimas parcelas dos contratos. O pagamento dos inscritos excedentes para o Vestibular
Indigenas foi no valor de R$8.784,00, conforme contrato 029/2018, e esse valor foi empenhado
em 2019.

e Despesas nao contabilizadas

N&o estdo contabilizadas nesse relatério financeiro as despesas com estagiarios, que
foram custeados pela Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe) e as despesas com 0S
Departamentos de Ensino de Graduacgdo (DeEG) (campi Araras, Lagoa do Sino e Sorocaba),
gastos com Correios, combustivel, telefonia, pagamento de transporte para terceirizada
contratada pela PU, pois os comprovantes sdo encaminhados para o DeCO.

e Participacoes em comissdes
Durante o ano de 2018 a ProGrad esteve participando das seguintes comissdes:

» Elaborar minuta para normatizar a oferta de atividades curriculares na
modalidade a distancia até o limite de 20%;

» Propor critérios para elaboracdo de um Edital para definir normas e
procedimentos para a realizacdo de “Viagens Didaticas”;

» Acompanhar e avaliar o Programa de Apoio Académico aos Estudantes de
Graduacao (PAAEG), vinculado a Pré6-Reitoria de Graduagdo, e propor
adequacodes para o Edital de 2018;

» Elaboragdo de principios e atividades voltadas ao desenvolvimento docente que
expressem as reais necessidades dos professores e dos cursos de graduagao da
UFSCar;

» Propor, planejar e realizar oficinas pedagdgicas sobre Metodologias Ativas e
Estratégias de Avaliacdo (MetAA) aos docentes da UFSCar.
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e Reunioes do Conselho de Graduacao (CoG)

No ano de 2018, foram realizadas dez sessbes do Conselho de Graduacéo, atendendo as
demandas cotidianas, com a apresentagédo das Atas devidamente assinadas pelos conselheiros.

4.1.2 Ensino de Graduacao a Distancia

No biénio 2017-18, a equipe da Secretaria Geral de Educagdo a Distancia (SEaD)
discutiu e buscou implementar uma nova organizagao interna de trabalho. Entendemos que o
organograma é um importante instrumento de visualizagdo da estrutura institucional e do fluxo
de trabalho, com vistas a situar a equipe em termos organizacionais dentro do contexto de nossa
universidade. Na sua estruturacédo inicial, dada pela Resolugédo CoAd n° 13/2011, a SEaD foi
constituida por cinco coordenadorias: CAPE, CITE, CoPEA, CoDAP e CoRI.

A Coordenadoria de Administragdo e Planejamento Estratégico (CAPE) e a
Coordenadoria de Relagdes Institucionais (CoRI) foram reunidas em uma unica coordenadoria
(CAPE) que passou a incorporar as questdes administrativas, financeiras e de pessoal, bem
como articular e representar a SEaD institucionalmente frente aos diferentes parceiros, internos
e externos, publicos ou privados. O mesmo ocorreu com Coordenadoria de Processos de
Ensino-Aprendizagem (CoPEA) e a Coordenadoria de Desenvolvimento e Aperfeicoamento de
Pessoal (CoDAP). Ambas coordenadorias possuem perfil pedagdgico e formativo e passaram
a compor uma Unica denominada CIPEF (Coordenadoria de Inovagdes Pedagdgicas e
Formativas). A CITE (Coordenacédo de Inovagdes em Tecnologias na Educagdo) permanece na
sua proposta de producdo de material didatico, midias e apoio de Tecnologia de Informacao
para 0s programas, projetos e cursos ofertados com o apoio da SEaD.

Outra proposta de reestruturacéo foi a de propor a transformacao das Coordenadorias
em Divisdes, cuja finalidade principal é adequar a estrutura organizacional da SEaD aos padrbes
da UFSCar. Essas propostas foram aprovadas pelo Conselho de Educacéo a Distancia (CoEaD)
e, N0 momento, aguardam aprovagao dos Conselhos Superiores da UFSCar.

Para que os trabalhos da SEaD estejam alinhados internamente, a equipe estabeleceu em
seu cronograma de trabalho planejamento estratégico para a gestdo 2017-2020. Os
planejamentos tém se realizado anualmente, e no ano de 2018 foram definidos a Misséo, a Visao
e 0s Valores da equipe:

Missdo: nossa missdo € propor, executar e apoiar politicas e inovacGes pedagdgicas,
tecnoldgicas e de gestdo em EaD, de forma inclusiva, para uma Educacao de qualidade.

Visdo: ser referéncia em EaD promovendo inovagGes educacionais e tecnologicas.

Valores: Organizacdo, Colaboracdo, Cooperacdo, Transparéncia, Dedicacdo e
Respeito.

Em consonéncia e respeito a estrutura organizacional da UFSCar, foi ativado o Conselho
de Educacdo a Distancia (criado em 23 de outubro de 2012) que realizou sua primeira reuniao
em 6 de junho de 2017 e a segunda reunido em 12 de setembro de 2018, na qual foram
aprovados o Regimento do CoEaD e a Proposta de Reestruturagdo da SEaD mencionada
anteriormente.

A SEaD esté inserida no contexto politico para discussdo da EaD de qualidade no Brasil
a partir da associacdo e participagdo em eventos organizados pelas entidades: UniRede
(Associacdo Universidade em Rede) e ABED (Associagdo Brasileira de Educacédo a Distancia).
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4.1.2.1 Atividades realizadas em 2018

>

CAPE/DAPE

Preparativos para a ativacdo e apoio a realizacdo das reunides do Conselho de
Educacao a Distancia;

Procedimentos para integracdo da unidade ao Sistema Eletronico de Informagdes
(SEI)/UFSCar;

Realizagdo eventos SEaD: 2 edi¢des do evento Dia das Mulheres - Empoderamento
da Mulher (08/03/2017) e Mulheres em Tempos de Inovagao (08/03/2018);

Organizagao e encaminhamento da proposta e defini¢do da reestruturagdo da SEaD
em trés coordenadorias/divisio;

Elaboragdo, coordenacao e execugdo de 38 editais para selegdo de professores e
tutores, equipe técnica e estagiarios, em parceria com os coordenadores de curso e a
Fundacao de Apoio da UFSCar (FAI);

Articulagdo, elaboragdo e execugdo de 13 relatorios financeiros com setores internos
da universidade, como a FAI, ProAd e Proex, totalizando o valor de R$ 5.443.913,96
entre os anos de 2017 e 2018;

Recepcdo e acompanhamento da visita técnica da CAPES para monitoramento da
utilizagdo de recursos financeiros, bolsas e acompanhamento dos cursos EaD, de 3
a 6 de julho de 2018;

Divulgacdo de eventos e cursos da Secretaria enviados para um mailing de
aproximadamente 400 mil e-mails;

Interlocugdo com 19 docentes da UFSCar para elaboracdo das propostas para serem
submetidas ao edital CAPES 05/2018,;

Interlocucao com 44 polos de apoio presencial do Estado de Sao Paulo em coleta de
manifestagdo de interesses em cursos de graduacdo e especializagdo, com
levantamento das capacidades da estrutura fisica dos polos para ofertas dos cursos
UFSCar em 2019 (edital CAPES 05/2018). Deferidos: graduagao - Licenciatura em
Pedagogia, Educacdo Especial e Pedagogia Bilingue Libras- Portugués em 16 polos
do estado de Sao Paulo: Araraquara, Barueri, Braganca Paulista, Franca,
Itapetininga, Itapevi, Jales, Jau, Matdo, Sao Carlos, Sdo Jodo da Boa Vista, Sao José
do Rio Preto, Sdo José dos Campos, Sdo Paulo, Santana de Parnaiba, Serrana e
Votorantim;

Gerenciamento e manutencao da SEaD e de apoio aos cursos EaD produzindo: 121
requisicdes de manutengdo predial e servigos junto a Prefeitura Universitaria, 9
requisicoes de manuten¢do de equipamentos patrimoniados, 14 requisi¢des de
almoxarifado, 139 requisicdes de compras/servicos € 590 oficios emitidos;

Planejamento e articulagdo entre equipes para aprimoramento do sistema de gestdo
Trabalhe Conosco, com objetivo de registrar e acompanhar os processos seletivos
para tutores e professores vinculados a UAB e a EaD da UFSCar;

Distribui¢ao de mais de sete mil livros da Colecdo UAB para a comunidade UFSCar;
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Reestruturagdo do espaco fisico do prédio da SEaD e do AT3, com a adaptagdo de
copa em cada um dos prédios, reorganizacdo da alocagdao das equipes e demais
espacos da SEaD;

Revisao dos documentos arquivados dos 2.428 bolsistas CAPES que atuaram desde
2006 na UAB-UFSCar para auditorias e organizagdo dos registros;

Pagamento de 1.157 bolsas de professor e 1.608 bolsas de tutor entre 2017-18;

Desenho do ambiente virtual de interagdo e gestdo da SEaD, para permitir gestdo a
distancia.

CIPEF/DIPEF

Construgdo e lancamento do site INOVAEH e do Portal de Cursos Abertos da
UFSCar (PoCA), que ja apresenta:

o 15.105 usuérios inscritos;

o 17 cursos langados (1 em inglés);

o 13 cursos em producgéo (em portugués);

o 33 tutoriais Moodle 3.0 produzidos;

o 11 tutoriais de ferramentas para Web 2.0 produzidos;
o 1 curso em inglés, legendado em portugués;

o estudo da regulamentacdo para a producdo de cursos por professores
estrangeiros (em andamento);

o traducdo do site do POCA para o inglés e o espanhol.

Apoio ao Moodle do presencial para o apoio pedagdgico no uso de ferramentas da
plataforma:

o 2.680 atendimentos (via Sistema SAM - Servico de Apoio Moodle; skype,
telefone e presencial);

o 3.962 salas (graduacéo, pds-graduacao e extensdo).
Realizacao eventos SEaD

o | Seminarios SEaD: Inovacdes em Educacdo e seus desafios para o Ensino
Superior: 20% EaD, Ensino Hibrido, usos de TDIC, REA, Direitos Autorais
(06/2017).

Apoio aos cursos de graduacao e especializacdo UAB, para a criagdo e edicao de
disciplinas com 412 salas criadas;

436 certificacdes (docentes e pos-graduandos) em cinco médulos para a Docéncia
em EaD (Formagao para Educagdo e Tecnologias), ofertados semestralmente;

Apoio a ProGrad na elaboragao da Minuta dos 20% EaD para os cursos de graduacao
presenciais;

Apoio a ProGrad no grupo de trabalho (GT) organizado para a Elaboragdo de
Politicas Institucionais de Formagao Continuada de Docentes da UFSCar;

Apoio ao Nucleo de Formacdao de Professores (NFP) na elaboracdo de seu
regimento;
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Apoio no planejamento e execucao das trés edicdes dos Semindrios SEaD;

Apoio a gestdo superior na elaboragao e redacdo dos projetos encaminhados ao
Edital do Programa Brasil-Estados Unidos de Modernizagdo da Educacdao Superior
na Graduagao (PIM) - Edital CAPES/FULBRIGHT 2018;

Participacdo, com apresentacao de trabalho, nos principais eventos de EaD do pais:
SENATED 2018, CIAED 2017 ¢ 2018, CIET:EnPEd 2018.

CITE/DITE

Apoio a Secretaria Geral de Agdes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE):
o no atendimento a 19 alunos deficientes visuais;

o haadaptagdo de 152 materiais didaticos (livros teoricos, apostilas, artigos etc.);
o Impressao em braile de 57 documentos (provas, guias etc.);

o namatricula dos alunos (2017/2018).

Apoio ao Moodle do presencial para a criagdo de salas e apoio técnico no uso de
ferramentas da plataforma, em parceria com a DIPeF;

Apoio a comunidade UFSCar na criagdo de questionarios on-line:

o criacdo e manutencdo de 150 questionarios.

Manutengao de servidores, aplicagdes web, sites e bancos de dados:
o manutengéo de 13 servidores virtuais;

o criacdo e manutencdo de 20 aplicacGes web;

o criagdo e manutengéo de 11 ambientes Moodle;

o criacdo e manutencdo de 15 sites;

o criagdo e manutencgdo de 56 bases de dados.

Suporte e atendimento:

o 218 atendimentos (via SInApSe - Sistema Integrado de Apoio SEaD);
o criacdo e manutencdo de 1806 caixas de e-mail.

Parceria em eventos UFSCar — CIET/ENPED; CONEGRAD:; LitoFilo; Ciclo
DEMA; Ciclo Matematica; XI ABEM Sudeste; Il CONPRODUCI; I SAE-UFSCar;
IT e III SeTILSP; Café Filos6fico BCo; XII Ciclo DT; VIII SeComp;

Realizagao eventos SEaD:
o |l Seminarios SEaD: Jogos, gamificacdo e cultura digital (10/2018)

o Il Seminéarios SEaD: Convergéncias, Midias na Educacdo e Novas Tecnologias
Imersivas (10/2019).

Apoio as pro-reitorias e CCS: formagdo de pessoas, eventos, assisténcia a
webconferéncia e videoconferéncia, divulgacdo de agdes em redes sociais:

o realizagdo de 567 webconferéncias;
o realizacdo de 20 videoconferéncias;
o criagdo de 138 pecas visuais publicadas nas redes sociais da UFSCar.
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Participacdo em reunides:

o integra o comité e o grupo de trabalhos para a proposicdo de uma Secretaria de
Comunicacéo e Cultura na UFSCar.

Participagao e publicacao de trabalhos em eventos e sobre educagao e tecnologias:
ESUD 2018, RPGE;

Oferta de palestras, oficinas e/ou apresentacdes em eventos, como o CIET:EnPED
2018, XII SELIC - USP, PAE-USP; CONEGRAD 2018; I, II e III Semindrios
SEaD; SeTILSP; ACIEPEs;

Publicagdo de 17 livros;
Atividades de Extensdao — ACIEPES, IsF, Lato sensu, etc;

Realizacdo do projeto referente ao edital de Inovagao 3 - CAPES/2015: Criagdo de
processador de texto colaborativo on-line para o Moodle;

Elaboragao e implementacao inicial do projeto referente ao edital 3 - CAPES/2018:
sistema de célula tatil para leitura braille;

Elabora¢do de midias de divulgagdo e orientagdo para o Programa Idiomas sem
Fronteiras:

o instalacdo do servidor para hospedagem do ambiente virtual,
o criacdo e configuracdo do ambiente virtual;

o criagdo do tema do ambiente virtual;

o criacdo de 34 salas no ambiente virtual;

o criacdo de 833 usuarios no ambiente virtual;

o 36 videoaulas e animacdes produzidas;

o 17 podcasts e audiolivros produzidos;

o apoio na configuracdo do Office 365.

Apoio no desenvolvimento do ambiente virtual do C10:

o instalacdo do servidor para hospedagem do ambiente virtual;
o criagdo e configuracdo do ambiente virtual;

o criacdo do tema do ambiente virtual;

o criacdo e modelagem de nove salas no ambiente virtual;

o criacdo do container a ser disponibilizado pela CAPES;

o reunides com a equipe do curso e com a CAPES.

Apoio ao curso de especializagdo EDUTEC:

o criacdo de 210 salas no AVA;

o criacdo de 393 usuarios.

Apoio ao curso de especializagao Midias na Educacao:

o criacdo de 22 salas no AVA;
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o criacdo de 129 usuarios.

Apoio ao PoCA:

o Instalacdo do servidor para hospedagem do ambiente virtual do PoCA,;
o criacdo e configuracdo do ambiente virtual do PoCA,;

o criagdo do tema do ambiente virtual do PoCA;

o aplicacdo da tradugdo em inglés e espanhol no site do PoCA.

Produgao de videoaulas e contetidos educacionais em diferentes midias e linguagens
para cursos EaD e presenciais apoiados pela SEaD:

o 81 videoaulas produzidas e publicadas;

o 56 materiais em video diversos produzidos e publicados.

Cobertura de eventos com divulgagdo, gravacao e transmissao de palestras:
o 44 palestras gravadas e publicadas;

o 12 eventos transmitidos e/ou gravados.

Fomento a midias sociais da secretaria ¢ da universidade:

o 512 publicacGes especificas da SEaD (Facebook, Twitter, LinkedIn);

o alcance diario: média de 3.500 pessoas por dia;

o aumento de cerca de 4.000 para 11.818 seguidores.

4.1.2.2 Consideracdes finais

Para os proximos dois anos, a SEaD tem como metas:

Estabelecer protocolos internos para intensificar a utilizacdo do SEI na unidade;

Criacdo de um selo SEaD-UFSCar em todos os materiais pedagogicos produzidos
com o apoio da SEaD, com ISBN e DOI;

Preparacdo da proficiéncia em lingua inglesa da equipe SEaD para participacdo em
projetos internacionais em parceria com o Programa IsF local e nacional;

Organizacdo da proposta de parceria com 0Orgdos estrangeiros para producdo de
material didatico para o IsF (portugués para estrangeiros, escrita cientifica e

divulgacdo de materiais dos outros idiomas do Programa na plataforma Moodle do
ISF);

Proposicdo de acOes para a difusdo da Educacdo Aberta e para a producdo de
Recursos Educacionais Abertos (REA), na instituicéo;

Estruturacdo do Comité Gestor do Portal de Cursos Abertos da UFSCar (PoCA)
para:

o Regulamentacdo da Comisséo de Curadoria e Avaliagéo;

o Criacdo de diretrizes para a producéo de cursos por professores estrangeiros (em
andamento).
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Apoio ao curso de Engenharia de Materiais na execucdo do Programa Brasil-Estados
Unidos de modernizagdo da educacdo superior na graduacdo - Edital
CAPES/FULBRIGHT 2018, para a inovagdo em educacéo e na formagao para o uso
de TDIC;

Apoio a execucdo dos cursos de graduacdo UAB aprovados no Edital CAPES
05/2018;

Finalizacdo dos processos de melhoria dos espacos de trabalho e na organizacdo
interna das equipes;

Implementacdo da sala de gestéo on-line da SEaD;
Implementacdo do Sistema de gestdo de processos seletivos para EaD da UFSCar.

4.2 Ensino de P6s-Graduacao

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo (ProPG) é o setor administrativo da Reitoria da
UFSCar que tem as atribuicdes de planejar, coordenar e fiscalizar as atividades académicas no
ambito da pos-graduacdo stricto sensu, para 0 cumprimento das normas regimentais, em
consonancia com o Conselho de Pds-Graduacgdo (CoPG). Ao CoPG compete definir diretrizes,
normas e funcdes proprias aos Programas de Pos-Graduacdo (PPGs), e a Pro-Reitoria cabe a
execucéo das deliberac6es do Conselho.

De maneira resumida, a Pro-Reitoria tem como objetivos principais:

Coordenar, dar apoio e acompanhar as atividades dos Programas de P6s-Graduacgao
(PPGs);

Representar a UFSCar nos foruns Nacionais e Internacionais relativos a Pos-
graduacao;

Gerenciar os recursos PROAP dos PPGs e gerenciar recursos proprios;
Implementar e aprovar beneficiarios de bolsas CAPES da demanda social (DS) e
Bolsas Pro-Reitoria;

Reconhecer Titulos de Mestrado e Doutorado emitidos no exterior;

Avaliar e dar suporte as novas APCNs (Apresentagdo de propostas para cursos
novos);

Analisar e orientar o preenchimento de coleta de informagdes, bem como homologar
os dados pela plataforma Sucupira;

Gerenciar as cotas de bolsas PNPD;

Auxiliar, organizar e coordenar os editais de processos seletivos de mestrado,
doutorado, pos-doutorado e editais internos de selecao;

Auxiliar na candidatura de bolsas do PEC-PG, PAEC, PROPAT, entre outras;
Gerenciar os editais pro-equipamentos, editais conserto de equipamentos, entre
outros;

Estabelecer, junto ao CoPG, a Politica Institucional de P6s-Graduacao.

Compete a coordenadoria académica o planejamento, 0 acompanhamento, e 0
gerenciamento das atividades académicas dos PPGs. A Coordenadoria Multicampi tem como
objetivo central o acompanhamento, incentivo e o apoio as atividades de pos-graduacdo nos
demais campi da UFSCar. As demais secretarias da ProPG d&o suporte as atividades internas
para 0 bom funcionamento da Unidade.
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4.2.1 Os Programas de Pés-Graduacao da UFSCar

Em 2018 foi aprovada a abertura dos seguintes programas de P0s-Graduacao: Mestrado
Profissional em Engenharia de Producdo, Mestrado Académico em Engenharia Elétrica, e
Mestrado Académico em Engenharia Mecéanica (todos no campus S&o Carlos). Além disso, foi
aprovada também a APCN de Doutorado académico em Ciéncias dos Materiais e encontra-se
em diligéncia a proposta de abertura de Doutorado académico em Educacdo (Campus
Sorocaba). Estes novos Programas receberdo os primeiros alunos em 2019. Segue, no Quadro
4.3, a relacdo dos programas atuais da UFSCar cadastrados no ProPGWeb e 0s respectivos
nameros de alunos em 31 de dezembro de 2018. Como os Programas e cursos aprovados em
2018 ainda ndo possuem alunos matriculados, os mesmos ndo figuram nesta tabela.

Na Tabela 4.20 estdo apresentados o nimero de alunos por Campi e por curso (Mestrado
Académico, Mestrado Profissional e Doutorado) em 2017 e 2018 por semestres. Observa-se um
namero maior de alunos matriculados no 1° semestre do que no 2° semestre, 0 que pode ser
explicado pelo maior niumero de defesas que acontecem no 1° semestre (neste caso, o aluno
aparece como matriculado no 1° semestre, mesmo tendo defendido sua dissertagao/tese neste,
ndo figurando, no 2° semestre). De acordo com a Tabela observa-se o crescimento do total de
alunos matriculados em 2018 em relagédo a 2017, na ordem de 2,94%. Com excecdo do campus
de Araras, 0s demais campi apresentaram crescimento do nimero de alunos matriculados.

Tabela 4.20 Numero de alunos matriculados por ano e semestre

Campus 2017 2018
1° Semestre 2° Semestre Total | 1° Semestre | 2° Semestre | Total
Sdo Carlos 3931 3416 | 7347 4074 3544 7618
MA 1622 1291 | 2913 1671 1336 3007
D 1960 1809 | 3769 2044 1878 3922
MP 349 316 665 359 330 689
Araras 153 116 269 131 100 231
MA 153 116 269 131 100 231
D 0 0 0 0 0 0
MP 0 0 0 0 0 0
Sorocaba 414 351 765 418 360 778
MA 308 247 555 296 248 544
D 32 29 61 45 46 91
MP 74 75 149 77 66 143
Total 4498 3883 | 8381 4623 4004 8627

Fonte: ProPGWeb, 2018

Na Tabela 4.21 estdo apresentados o numero de defesas por Campi e por curso
(Mestrado Académico, Mestrado Profissional e Doutorado) em 2017 e 2018 por semestres. Os
dados corroboram com a afirmacdo anterior em relacdo ao numero de alunos matriculados por
semestre: ha maior nimero de defesas no 1° do que no 2° semestre, o que é plausivel, uma vez
que a maioria dos alunos tem o prazo de defesa programado para o 1° semestre, em funcdo dos
prazos regimentais dos PPGs. Observa-se um pequeno incremento do numero de defesas entre
2017 e 2018, em torno de 0,93%.
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Centro/Programas Sigla _AnP de Nota Alunos Mestrado Alunos
Criacdo M-D  2013-2016 (MA + MP) Doutorado
CCA (Araras)
Agricultura e Ambiente PPGAA-Ar 2009 3 26 -
Agroecologia e Desenvolvimento Rural PPGADR-Ar 2005 3 53 -
Producéo Vegetal e Bioprocessos Associados PPGPVBA-Ar 2013 3 34 -
Educacdo em Ciéncias e Matemética PPGEdCM-Ar 2016 3 18 -
CCBS (Sao Carlos)
Ciéncias Ambientais PPGCAmM 2012-2012 4 36 47
Conservacdo da Fauna PPGCFau 2012 3 45 -
Ecologia e Recursos Naturais PPGERN 1976-1976 4 55 107
Enfermagem PPGENf 2007-2015 4 74 42
Fisioterapia PPGFt 1997-2002 7 62 110
Genética Evolutiva e Biologia Molecular PPGGEvV 1991-1991 4 45 61
Gestdo da Clinica PPGGC 2010 3 47 -
Terapia Ocupacional PPGTO 2009-2015 4 36 44
Ciéncias Fisiologicas UFSCar-UNESP PIPGCF 2008-2008 4 46 61
Gerontologia PPGGero 2016 3 33 -
Mestrado Profissional em Educacao Fisica em Rede Nacional | PROEF 2018 3 11 -
CCET (Sao Carlos)
Biotecnologia PPGBiotec 2004-2004 4 32 33
Ciéncia da Computacdo PPGCC 1988-2008 4 134 67
Ciéncia e Engenharia de Materiais PPGCEM 1979-1987 7 105 132
Engenharia de Producdo PPGEP 1992-1999 4 75 107
Engenharia Quimica PPGEQ 1982-1990 7 63 105
Engenharia Urbana PPGEU 1994-2006 4 65 36
Ensino de Ciéncias Exatas PPGECE 2007 3 61 -
Estatistica - UFSCar-USP PIPGEs 1997-2012 4 40 67
Estruturas e Construcéo Civil PPGECiv 2001-2012 4 88 38
Fisica PPGF 1988-1991 4 34 52
Matemética PPGM 1987-1997 4 35 64
Mestrado Profissional em Matemética em Rede Nacional PROFMAT 2011 5 58 -



http://www.soc.ufscar.br/consuni/2010/deliberacoes_consuni183.pdf
http://www.soc.ufscar.br/consuni/2009/deliberacoes_consuni_177.pdf
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Quimica PPGQ 1980-1987 7 90 206
Quimica Mestrado Profissional PPGQ 2010 4 38 -
CECH (Séo Carlos)

Gestdo de Organizacdes e Sistemas Publicos PPGGOSP 2012 3 82 -
Antropologia Social PPGAS 2006-2008 5 43 42
Ciéncia da Informacéo PPGCI 2016 3 29 -
Ciéncia Politica PPGPol 2007-2007 5 31 42
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade PPGCTS 2007-2012 4 34 63
Educacéo PPGE 1976-1991 5 125 208
Educacdo Especial PPGEEs 1978-1999 6 64 75
Estudos de Literatura PPGLit 2011-2017 4 36 15
Filosofia PPGFil 1988-2001 5 26 49
Imagem e Som PPGIS 2007 3 35 -
Linguistica PPGL 2005-2009 4 64 96
Profissional em Educacéo PPGPE 2012 4 62 -
Psicologia PPGPsi 2007-2007 5 59 55
Sociologia PPGS 2007-2007 6 41 91
Profissional em Filosofia PROF-FILO 2018 3 5 -
CCGT (Sorocaba
Ciéncia da Computacao PPGCC-So 2012 3 32 -
Economia PPGEc-So 2009 3 32 -
Engenharia de Producdo PPGEP-So 2010 3 33 -
CCHB (Sorocaba
Educacdo PPGEd-So 2011 3 86 -
Geografia PPGGeo-So 2017 3 27 -
CCTS (Sorocaba
Biotecnologia e Monitoramento Ambiental PPGBMA-So 2011-2016 4 24 11
Ciéncia dos Materiais PPGCM-So 2008 3 41 -
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica PROFIS-So 2014 3 40 -
Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis PPGPUR-So 2013-2016 4 46 36
Sustentabilidade na Gestdo Ambiental PPGSGA-So 2010 3 49 -
ANO 2018 (Dados ProPGWeb 31/12/2018) Total Alunos 2685 2162

Fonte: ProPGWeb, 2018




Tabela 4.21 Numero de Defesas, por semestre, por Campus (2017-2018)
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Campus 2017 2018

1° Semestre | 2° Semestre | Total | 1° Semestre 2° Semestre | Total
Sao Carlos 593 311 904 579 357 936
MA 349 118 467 325 165 490
D 202 149 351 192 151 343
MP 42 44 86 62 41 103
Araras 33 21 54 25 9 34
MA 33 21 54 25 9 34
D 0 0 0 0 0 0
MP 0 0 0 0 0 0
Sorocaba 73 49 122 83 37 120
MA 65 39 104 69 29 98
D 0 0 0 0 0 0
MP 8 10 18 14 8 22
Total 699 381 1080 687 403 | 1090

Fonte: ProPGWeb, 2018

Em relacdo aos dados de internacionalizacdo (Tabela 4.22), houve um pequeno aumento
do namero de alunos estrangeiros matriculados nos PPGs dos Campi S&o Carlos e Sorocaba e
reducdo no Campus de Araras.

Tabela 4.22 Numero de alunos estrangeiros

Campus 2017 2018
Sao Carlos 195 199
MA 76 78
D 115 117
MP 4 4
Araras 5 2
MA 5 2
D 0 0
MP 0 0
Sorocaba 20 27
MA 18 22
D 2 5
MP 0 0
Total 220 228

Fonte: ProPGWeb, 2018

Os Graficos 4.2 e 4.3, a seguir, ilustram o crescimento do nimero de alunos e cursos de
Pés-Graduacdo da UFSCar ao longo de 2008 a 2018. Pode-se notar que em dez anos, 0 nUmero
de alunos dobrou, contudo, mantendo a mesma infraestrutura administrativa, ou seja, nimero
de pessoal na Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo (somente em 2018 houve a contratacdo de um
técnico administrativo para atuar na ProPG) e nimero de servidores publicos e recursos dos
programas de PoOs-Graduacdo (alguns PPGs ndo tém secretarios servidores técnico-
administrativos). Assim, faz-se necessario uma avaliag@o dos processos, por parte do Ministério
da Educacdo e Cultura (MEC), alinhando a politica do plano nacional de Pds-graduagdo
(PNPG) para expandir também aporte de recursos para permitir aumentar a estrutura
administrativa e de pessoal qualificado para dar suporte aos programas de Pds-Graduagdo e
também a Gestdo Institucional, uma vez que sabidamente o sistema de Pés-Graduagédo
Brasileiro ainda necessita manter o crescimento esperado pelo pais (formagdo de recursos
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humanos para ensino e pesquisa) e formacdo de doutores; contudo, a Universidade necessita de
apoio gerencial e estrutural para dar conta deste crescimento elevado.

Gréfico 4.2 Crescimento do nimero de alunos matriculados nos PPGs da UFSCar
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Fonte: ProPGWeb, 2018
Gréfico 4.3 Crescimento do nimero de programas e cursos da UFSCar
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Fonte: ProPGWeb, 2018

4.2.2 Atividades realizadas em 2018

Ao longo de 2018, varias atividades foram iniciadas e outras foram continuadas. Tais
atividades objetivaram manter a qualidade do ensino e pesquisa no ambito da Pds-Graduacéo,
aumentar a eficiéncia na comunicacdo entre a Pro-Reitoria de Pds-Graduacgdo e padronizar
procedimentos que competem tanto a esta Pro-Reitoria quanto aos Programas de Pds-
Graduacgdo, conforme segue.

» Continuidade no acompanhamento do Relatorio de Dados do Sucupira

As homologacdes tém sido conduzidas de forma a identificar quaisquer falhas ou falta
de informagdes contidas e reorientar os PPGs para que concluam com éxito os preenchimentos.
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Tanto em 2017 como em 2018, foram realizadas reunides com coordenadores e secretérios dos
PPGs, para alinhamento do preenchimento e producdo do material “check list” para reduzir
erros e falta de preenchimento de informagdes importantes na plataforma. Em 2018 foi ofertado
curso especifico de seis horas ao preenchimento da Plataforma Sucupira. A abordagem do
Curso incluiu verificacdo, importacdo, edicdo, incluséo e excluséo de informacgdes sobre os
seguintes pontos da Plataforma: Dados cadastrais do Programa; Financiadores (incluséo,
exclusdo, etc.); Linhas de Pesquisa; Projetos de Pesquisa; Disciplinas; Turmas; Docentes;
Discentes; Participantes Externos; Trabalhos de Conclusédo; Producéo Intelectual.

» Continuidade no Mapeamento dos fluxos internos e externos

Grande parte do fluxo de procedimentos processuais foram concluidos. Neste momento,
estamos em processo de implementacdo do SEI (Sistema Eletronico de Informagdes).
Esperamos iniciar a utilizacdo do sistema para tramitacdo de processos e portarias da ProPG
este ano. Com a elaboracdo da nova pagina da ProPG, os fluxos dos processos serdo
disponibilizados aos PPGs, para que aos poucos 0s mesmos também comecem a utilizar o SEI.

»> Plano estratégico de Internacionalizacio

Em 2018 o plano estratégico de internacionalizacdo (PEIPG) foi concluido, juntamente
com o projeto Institucional de internacionalizacéo ao edital CAPES-Print, sendo que o0 mesmo
foi aprovado ao final do ano. Neste momento estamos iniciando a implementa¢do do mesmo.

» Comissdes para Regularizacio da Politica Institucional e revisio de
Regimentos e Processos

Vaérias comiss@es foram trabalhadas ao longo do ano para dar apoio aos Programas de
Pds-Graduacdo, dentre elas:

» Comissao das novas APCNs 2018: esta comissao avaliou sete propostas
de cursos novos. A comissao realizou sugestdes em quatro destas, e todas
foram enviadas a CAPES.

» Comissao de Acodes Afirmativas: esta comissdo trabalhou em
profundidade no ano de 2017 e em 2018 concluiram os trabalhos. A
minuta foi discutida em reunido da CoPG sendo necessario ajustes. A
mesma sera novamente apreciada em 2019.

» Interacido Multicampi

A ProPG realizou visitas aos Campus de Araras e Sorocaba, com o objetivo de interagir
com os coordenadores e secretarios e permitir maior apoio e estabelecer a politica atual da
ProPG. O coordenador Multicampi da ProPG apoiou diversas a¢cdes nos campi de Sorocaba,
Séo Carlos e Araras ao longo de 2018, dando suporte aos coordenadores e servidores técnicos
administrativos na montagem de APCN para a CAPES, e apoio na diligéncia documental do
PPGEd-So juntamente com a Pro-Reitora. Além disso, o coordenador participou das reunides
do CoPG nos demais Campi bem como representou a ProPG no British Council de 2018, em
Londres, Inglaterra, estabelecendo importantes parcerias com as Instituicdes Britanicas e a
UFSCar. . Ainda, foram realizadas reunides do coordenador multicampi com os docentes de
cada programa para levantar indicadores, fragilidades e formas para trabalhar no fortalecimento
do grupo, bem como se identificou as potencialidades que devem ser detalhadas na plataforma
sucupira.
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> Novas funcionalidades do ProPGWeb

A gestdo académica dos alunos de pés-graduacao é feita pelo ProPGWeb, implantado
em 2007 e desenvolvido por empresa contratada para tal. Ao tomar conhecimento desse
sistema, a nova gestdo percebeu a necessidade de inserir novas funcionalidades de forma a
automatizar as rotinas executadas pelas secretarias do PPG e também pela secretaria da ProPG.
Porém, foram encontradas dificuldades na insercdo das novas funcionalidades em funcéo da
caréncia de técnicos administrativos na UFSCar com conhecimento de programagdo na
linguagem computacional utilizada no desenvolvimento desse sistema, de forma que alteracdes
simples solicitadas demandaram demasiado tempo para serem implementadas. Dentre as
alteraces realizadas em 2018 destaca-se a emissdo de Atestados de Matricula, Historico
Escolar e Certificado de Conclusdo com codigo de verificagdo de autenticidade.

» Uniformizacdo dos procedimentos de editais de processos seletivos de alunos
regulares e PNPD

Elaborada Minuta de Resolucdo de Editais de Processo Seletivo de mestrado, doutorado
e pos-doutorado, que foi apreciada no CoPG e sera encaminhada a Procuradoria Federal para
andlise.

» Contribuicdes para discussio de modelo de esforco docente

Em continuidade aos trabalhos desenvolvidos em 2017, ao longo de 2018 a ProPG teve
representacdo nas inimeras reunides da Comissao de Esforco Docente, contribuindo para a
definicdo de parametros e critérios para o computo do esfor¢o docente como um todo e, em
particular, no que concerne as atividades da pds-graduacdo. Apds a definicdo dos parametros
de esforco docente a serem considerados em relacdo as atividades de pos-graduacédo, a ProPG
forneceu os dados relativos a 2017 para que a Comisséo de Esforco Docente inicie as atividades
de modelagem e simulacéo.

» Processo de Selecao alunos PAEC (Programa de Alianzas para la Educacion y
la Capacitacion)

Assim como em 2017, no ano de 2018 a ProPG conduziu junto aos Programas de Pos-
Graduacao e ao Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB) o processo de selecdo
para ingresso em 2019. No total foram ofertadas 22 bolsas/vagas, sendo 19 de mestrado e 3 de
doutorado. Num total de 212 candidatos, foram selecionados 77 para o preenchimento das 22
bolsas/vagas ofertadas.

> Processo de selecio PDSE (Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior)

A ProPG conduziu junto aos Programas de P6s-Graduacéo a selecdo de candidaturas de
alunos de doutorado ao PDSE e realizou a homologacdo de 52 bolsas PDSE ao longo de 2018,
com duracao de 6 e 12 meses de estagio no exterior cada. Em 2018 a UFSCar recebeu 30 cotas
de 12 meses cada, totalizando 360 meses de estagio no exterior.

» Atualizacdo da Resolucio para realizacido de Exame de Qualificacido e defesa
de Trabalhos de Conclusao, Dissertacoes e Teses com participacio de membros
internos e externos a distancia

Atualizada a Resolucédo sobre normas para participagdo de membros a distancia, com a
insercdo da possibilidade de participacdo tanto de membros internos quanto externos, assim
como a extensdo deste procedimento aos Exames de Qualificacdo (Resolugdo CoPG N° 03 de
29 de margo de 2018).
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» Normas para ingresso de aluno estrangeiro nos Programas de Pos-Graduacgao
Stricto Sensu

Elaborada a Resolugéo que dispde sobre normas para ingresso de aluno estrangeiro nos
Programas de Pos-Graduacdo Stricto Sensu abordando, entre outros aspectos, a documentacao
exigida para matricula e rematricula, exigéncias sanitérias e questdes relacionadas ao visto e
passaporte (Resolucdo CoPG n° 04 de 25 de abril de 2018).

» Atualizacio do Regimento Interno do Conselho de Pés-Graduacao da UFSCar

Realizada a atualizacdo do Regimento Interno do CoPG com a insercao da possibilidade
da votacdo eletrdnica ou online, além da manutencéo da possibilidade de votagdo por cédulas,
e novo procedimento de distribuicdo das vagas dos estudantes de pds-graduacdo a este
Conselho, considerando para tal, 0 nimero de vagas proporcional ao respectivo numero de
alunos de cada Centro, com a garantia de pelo menos um representante de cada centro neste.
Além estas questdes, 0 novo Regimento do CoPG determina também que no processo eleitoral,
cada eleitor somente podera votar em um Uunico candidato de seu respectivo campus
universitario ou Centro, conforme se tratar respectivamente de eleicdo para representacdo
técnica-administrativa ou discente. O novo Regimento Interno do CoPG esta regulamentado
pelo RESOLUCAO COPG N° 09 de 05 de setembro de 2018.

» Diagnostico sobre esforco das secretarias de Pos-Graduagio

Visando contribuir para a discussao sobre secretarias de Programas de Pés-Graduacéao
em funcionamento sem a presenca de um técnico administrativo, a ProPG elaborou um
diagnostico com base no nimero de alunos de mestrado e doutorado matriculados em todos
PPGs e na forca de trabalho existente nas secretarias. O diagndéstico foi apresentado no CoPG
e discutido com alguns diretores de Centros de forma a fomentar a discusséo de solugdes ao
longo de 2019.

» Carta de Servicos ao Cidadao

Atualizada a carta de servicos oferecidos pela ProPG, com a insercao de detalhamento
de novos servicgos, contribuindo para a elaboragdo da Carta de Servico ao Usuario da UFSCar—
2019/2020 pela Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI-
UFSCar).

» Concurso Professor Visitante Estrangeiro

Ao longo de 2018 foram realizados dois concursos para professores visitantes
estrangeiros, sendo uma vaga destinada & Area Interdisciplinar dentro das areas de Ciéncias
Bioldgicas e da Satde e outra & Area Interdisciplinar dentro das areas de Ciéncias Exatas e de
Tecnologia. Os candidatos aprovados tomardo posse em 2019. Estes dois concursos se somam
ao ja realizado em 2017 para contratacdo de professor visitante atualmente voltado as areas de
Educacéo e Ciéncias Humanas.

» Chamada Publica CNPq No 23/2018 - Programa Doutorado Académico para
Inovacao (DAI)

A ProPG, em conjunto com a Agéncia de Inovacdo da UFSCar, coordenou a proposta
institucional no ambito desta Chamada Publica, tendo sido aprovada na sua totalidade,
resultando na aprovacdo de 10 bolsas de doutorado, por um periodo de até 48 meses. Nesta
proposta, o0 DAI foi vinculado a Agéncia de Inovacao e tem como representante institucional o
seu atual diretor.
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» Melhoria nos procedimentos de uso da verba PROAP e maior transparéncia
dos recursos

Ao longo de 2018 a SerAFC implementou novos procedimentos para facilitar o uso da
verba PROAP, por parte dos Programas de Pds-Graduacdo e pela Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao, e permitir maior transparéncia no uso desta verba, com destaque para: a criacdo de
novas planilhas de controle de saldos, permitindo a visualizacdo dos saldos disponiveis e de
indicadores por meio de graficos e tabelas; compartilhamento de arquivos (novos formularios
e formularios atualizados, comunicados, portarias, fluxogramas) utilizando o Drive UFSCar
(Seafile); elaboracéo de fluxogramas das atividades relacionadas ao SerAFC, permitindo que
0s secretarios e coordenadores dos PPGs visualizem e realizem de maneira correta as diversas
tarefas e compreendam de uma forma global o tramite dos processos relacionados ao uso da
verba PROAP.

» Aprimoramento no processo de emissao de diplomas de Pés-Graduacio

A ProPG tem buscado promover melhorias que beneficiem o processo de emisséo de
diplomas de pés-graduacao stricto sensu, com o intuito de tornar o mais célere possivel a
obtenc&o, pelos alunos de mestrado e doutorado concluintes, de seus diplomas. Entre o tempo
médio de emissdo de diploma observado em 2016 e o tempo médio observado em 2017, houve
uma reducéo de 24%; e entre o tempo médio observado em 2017 e o observado em 2018, 31%,
de modo que a reducdo no tempo médio de emissdo de diplomas de pos-graduacdo stricto sensu,
entre os anos de 2016 e 2018, foi de 48%. Estdo sendo planejadas novas melhorias para o
processo de emissdo de diplomas, sobretudo visando preparar a UFSCar para atender, no
tocante a emissao de diplomas de pds-graduacéo stricto sensu, as determinacgdes da Portaria n°
330, de 5 de abril de 2018, diante das quais dever-se-a instituir a emissdo de diplomas digitais
pelas IFES nos proximos anos.

» Reconhecimento de diplomas

Em 2018 foram recebidos 25 pedidos de reconhecimento de diplomas estrangeiros de
poOs-graduacao stricto sensu, por meio da plataforma Carolina Bori, os quais resultaram em 6
processos que foram analisados e finalizados no proprio exercicio.

> Editais de apoio a eventos no exterior e edital de apoio a publicacio

No ano de 2018 foram realizados editais para ampliar o apoio e projetar indicadores de
internacionalizacdo da UFSCar. Neste sentido, parte dos recursos da Pré-Reitoria foram
destinados a apoiar estudantes para participagdo em eventos internacionais, cujo formato
priorizou a apresentacdo de trabalhos completos e resumos apresentados no formato oral em
eventos de destaque internacional. Além disso, o edital de pagamento de taxas de publicacao
continuard em 2019 com o objetivo de ampliar o apoio da Pré-Reitoria aos docentes e alunos a
publicarem seus artigos relativos as dissertacdes e teses em revistas de visibilidade
internacional.

4.2.3 Considerac0es finais

Diante do cenario apresentado e das necessidades atuais em funcdo dos novos desafios
impostos a ProPG, é possivel elencar inimeras metas e a¢les a serem trabalhadas para 0s
proximos anos, sendo que algumas delas, em parte, tiveram atividades iniciadas em 2017 e que
se ampliaram para 2018.
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» META: Potencializar a internacionalizacio da UFSCar

>
>

>
>

Apoiar, incentivar e fomentar as acdes de internacionaliza¢ao dos PPGs;

Finalizar a nova homepage, com o objetivo de melhorar a visibilidade
internacional da ProPG e sobretudo divulgar as oportunidades a alunos e
docentes estrangeiros, por meio do PrinT-UFSCar;

Monitorar indicadores internacionais;

Elaborar editais de bolsas e auxilios.

» META: Aprimorar procedimentos de acolhida e acompanhamento dos alunos
estrangeiros (PAEC, PEC-PG, etc.), juntamente com a SRInter

>
>

>

Elaborar guia de orientagdes para estrangeiros na lingua espanhola e inglesa;

Dar continuidade a realizacdo de reunido de boas-vindas aos novos alunos
estrangeiros, com participacao dos que ja se encontram na UFSCar;

Reunido com coordenadores e docentes de PPGs que acolheram alunos
estrangeiros para discussdo de estratégias de permanéncia e sucesso dos alunos
estrangeiros, levando-se em consideragdo o que dispde os Editais Programas de
Mobilidade Académica, agéncias de fomento e Regimento Interno do respectivo
PPG;

Controle do cumprimento dos requisitos dispostos nos documentos elencados no
item anterior.

» META: Aprimoramento do ProPGWeb

>

>

vV V.V Vv V

Y

Disponibilizagdo de manual contendo passo a passo das operagdes no
ProPGWeb;

Permitir a oferta de disciplinas multidisciplinares a varios PPGs (disciplina
visivel a alunos de diversos PPGs);

Necessidade de informar no historico se ele € "limpo" ou "sujo", seguindo a
nomenclatura utilizada pelo SiGA;

Melhor formatagao automatica dos historicos finais;
Gerar documentos para Exame de Qualificagao;
Solicitagdo de Exames de Qualificagdo diretamente no Sistema e pelo aluno;

Solicitagdo de Defesas de Trabalhos de Conclusdao, Dissertacdes e Teses
diretamente no Sistema e pelo aluno;

Emissdo de convite, declaragdo de participagdo a membros participantes de
bancas de Exame de Qualificacdo e de extrato do pedido de realizagao de Exame
de Qualificac¢do para compor a pauta da CPG (com codigo de autenticidade);

Emissdo de convite, declaracdo de participacdo a membros participantes de
Defesa de Trabalho de Conclusdo, Dissertacdo e Tese e extrato do pedido de
realizagao de Defesa de Trabalho de Conclusdo, Dissertagao e Tese para compor
a pauta da CPG (com cédigo de autenticidade);

Inserir campo: Reconhecimento créditos (atividades complementares) para
integraliza¢do dos créditos previstos no Regimento do PPG;
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YV V.V V V VY

YV VvV

>
>

Permitir que o Secretario do PPG possa alterar os dados cadastrais dos alunos;

Inserir o nimero da reunido e data da CoPG para homologagao de diplomas em
lote;

Emissao de relatorio de alunos homologados por reunido contendo o nome do
aluno, CPF, PPG e o nivel para conferéncia e envio dos diplomas para o setor de
Registros (em Excel);

Matricula de aluno estrangeiro visitante (permitir matricula sem cursar
disciplinas);

Inserir coorientagdes no sistema;

Sistematica para atualizagao das portarias de reconhecimento de curso;
Guarda da imagem estatica do diploma quando de sua impressao;
Relatdrio de alunos estrangeiros (programa, nome, tipo de bolsa, pais);

Transparéncia dos dados — geracdo de indicadores em tempo real e de forma
automatizada;

Integra¢do com os outros sistemas (nimero UFSCar);

Rever parametros do sistema com base o regimento geral da Pos-Graduacdo
(prazo de trancamento e de integralizacdo de créditos, etc.).

Informacgdes automaticas para a pauta do CoPG — prorrogacdo de prazo; corrigir
termos utilizados sobre homologagao;

Aplicativo para frequéncia em sala de aula;

Relatdrio contendo o mandato dos coordenadores (inicio, fim e nimero de dias,
a considerando a data da impressao do relatério.

> META: Melhorar a eficiéncia no uso da verba PROAP

>

>

>
>
>

Aprimoramento continuo do fluxo dos processos, principalmente para o uso da
verba PROAP destinada a manuten¢do de equipamentos;

Aprimoramento e difusdo do uso do SEI (Servico eletronico de informagdes);

Aprimoramento das planilhas de controle de saldo ja existentes, inclusive
tornando-a unica (atualmente héd duas planilhas, uma com o saldo geral e outra
especifica de diérias);

Criacdo de sistema administrativo para auxilio financeiro a estudante,
pesquisador, reserva de transporte e reserva de hotel;

Criagao de manual de todas as atividades realizadas no SerAFC;
Aprimoramento da gestdo a vista;

Descentraliza¢do dos recursos aos diferentes campi.

» META: Apoiar a publicacio de artigos em periddicos

>

Realizagdo de editais de apoio a publicacdo de artigos na lingua inglesa.
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META: Melhorar os procedimentos para emissio dos diplomas de Pos-
Graduacio

» Iniciar a implementacao do diploma digital.
META: Aprimorar o processo de edicio de pauta/ata dos CoPGs

» Aprimorar o processo de edi¢do de pauta/ata dos CoPGs utilizando o Drive-
UFSCar.

META: Gestao a vista

» Implementar uma rotina de obten¢ao de indicadores de eficiéncia da Gestao da
ProPG e torné-los publicos;

» Exemplos de indicadores:
o Ociosidade de bolsas CAPES-DS;
o Ociosidade de bolsas PNPD;
o Tempo médio entre solicitagdo de passagens e viagem,;
o Percentual de finalizagao de Processos SCDP;
o Tempo médio de emissdo de diploma;
o Percentual de execucao da verba PROAP;
o Tempo médio de elaboracdo de Ata do CoPG;
o Tempo médio do processo de reconhecimento de diploma;
o Indice de presenga dos membros nas reunides do CoPG;
o Entre outros.
META: Elimina¢ao de documentos fisicos arquivados na ProPG
» Realizar inventario do conjunto de documentos arquivados na ProPG;

» Analisar a documentacido juntamente com o setor competente da UFSCar e
descartar o que for possivel.

META: Dar suporte para a melhoria da nota CAPES dos PPGs
» Dar suporte aos programas para o preenchimento do Relatério SUCUPIRA;

» Promover acdes (semindrios, mesa redonda, reunides) com representantes da
CAPES, coordenadores de area e os coordenadores dos PPGs;

» Promover Semindrio no meio do periodo da Avaliagdao Quadrienal para avaliagao
prévia do cumprimento das metas estabelecidas.

META: Revisao do Regimento Geral dos Programas de Pés-Graduacio

» Atualizagdo do atual regimento incorporando situagdes vivenciadas ao longo dos
anos e ndo previstos no mesmo.

META: Criacao do Regimento Interno da ProPG

» Criar o regimento interno do setor para regulamentar o organograma bem como
as funcoes dos servidores.
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» META: Elaboracio do Planejamento estratégico de expansio da Pds-
graduacio na UFSCar.

» Criar uma comissao para iniciar os trabalhos da elaboragao do plano estratégico
de expansdao da pos-graduacdo da UFSCar, considerando o estudo de
identificacdo das areas estratégicas relacionadas as competéncias do corpo
docente da Universidade.
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S ATIVIDADES DE PESQUISA

A qualidade e nimero das pesquisas desenvolvidas pelo seu quadro de docentes, alunos
nos mais diversos niveis e com a participacéo ativa dos técnico-administrativos em todos 0s
campi da UFSCar tém destacado a universidade nacional e internacionalmente. A Pré-Reitoria
de Pesquisa (ProPq), criada em 2008, juntamente com o Conselho de Pesquisa (CoPq), na atual
gestdo ttm como objetivos:

5.1 Atividades realizadas em 2018

e Conselho de Pesquisa

Durante o ano 2018 de gestdo da equipe “TODOS UFSCAR EXCELENTE,
TRANSFORMADORA, TRANSPARENTE E DE TODOS NOS”, o Conselho de Pesquisa
realizou cinco reunides ordinarias. Os indicadores desses procedimentos burocraticos, que
foram analisados e aprovados em 2018, estdo apresentados nas Tabelas 5.1 a 5.4.

Tabela 5.1 Afastamentos e seus relatorios aprovados pelo CoPg em 2018
Afastamentos | CCA | CCN | CCTS | CCHB | CCGT | CECH | CCET | CCBS

Total

> =

Assessoria/Co
nsultoria/Prest
agdo de
Servigos
Atividades de
Pesquisa
Colaboracao
Cientifica
Eventos
Cientificos
Licenga
Capacitacdo
Ministrar
Cursos

Outros
objetivos

Pos-
Doutoramento
Supervisdo/Co
operacao
Interinstitucio
nal

Missdo de
Trabalho
Total de
afastamentos
Relatérios de
afastamentos

Fonte: ProPq, 2018

10 7 19 13 2 44 86 48 | 1 230

21 9 25 22 5 88 142 70 | 1 383

31 5 18 17 4 71 165 68| 0 379

Como destaque cita-se 0 numero de afastamento para pos-doutoramento (em sua
maioria para o exterior), a supervisao e cooperacao internacional e a participacdo em eventos
cientificos realizados pelos pesquisadores, demonstrando o elevado grau de internacionalizacao
da UFSCar.
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Tabela 5.2 Acordos de cooperacdo por centros académicos a

provados em 2018

c|c|cCc|cCc|cC|C
L c c|C| C |E|C|C
Procedimento | C| C SRInter | ProPq | AIn | Total
AN T H| G [C|E |B
S{B| T | H|T|S
Acordos de
COOPETACOes gl g 1 o | 2| 2 [ 219 ]9 12 5 3 44
nacionais e
internacionais

Fonte: ProPq, 2018

O principal destaque é o grande numero de acordos de coopera¢do aprovados neste
periodo. Destacam-se entre eles aqueles com a FUNDECITRUS, o Hospital de Barretos e a
UMIP (UFSCar-USP-Embrapa) para pesquisas relacionadas a citros com transferéncia de
equipamentos para UFSCar, desenvolvimento de métodos para determinacao de biomarcadores
voltados para o diagnostico de céncer e pesquisa conjunta relacionada a agropecuaria,

respectivamente.

Tabela 5.3 Indicadores de afastamentos aprovados pelo CoPqg 2012 a 2018

Afastamentos 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018
Assesso~r1a/Consqltor1a/ 1 3 4 2 ) 3 1
Prestacdo de servigos
Atividades de Pesquisa 69 120 91 73 108 89 57
Curso de atualizagao 0 0 1 0 3 1 3
Eventos Cientificos 288 337 353 301 277 229 229
Licenga Capacita¢ao 6 4 3 1 5 2 2
Licenca Sabatica 5 4 0 0 0 0 0
Ministrar Cursos 4 16 14 12 9 11 10
Outros objetivos 1 0 3 9 3 8 4
Pos-

Doutoramento/Estagio 26 39 30 29 44 71 53
P6s-Doutoramento
Supervisao/Cooperagao 19 0 42 20 21 34 20
Interinstitucional
Missédo de Trabalho 1 6 4
Total de afastamentos 419 523 541 453 473 454 383
Fonte: ProPq, 2018
Tabela 5.4 Outros procedimentos do CoPg 2012 a 2018
Procedimento 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Relatorios de 313 258 401 440 353 379 362
Afastamentos
PIEMETEES OlE 11 17 51 14 0 0 0
Professores
Aprovacéo de
acordos de
cooperagoes 23 14 16 9 31 41 44
nacionais e
internacionais

Fonte: ProPq, 2018
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As Tabelas 5.5 a 5.7 apresentam os dados referentes aos afastamentos docentes para
realizacdo de pds-doutorado e atividades de pesquisa por centros académicos da UFSCar e a
evolucdo das mesmas no periodo de 2015-2018. Majoritariamente os afastamentos foram para
0 exterior, uma parcela razoavel de docentes realizou estagio de pos-doutoramento no pais,
envolvendo geralmente afastamentos parciais durante a semana.

Tabela 5.5 Afastamentos de docentes para pds-doutoramento e atividades de pesquisa

Po6s-doutoramento Atividades de pesquisa

Centro Po6s-doutoramento Percentual Pesquisa Percentual
CCA 2 3,8% 5 8,8%
CCBS 7 13,2% 11 19,3%
CCET 12 22,6% 27 47,4%
CECH 20 37,7% 8 14,0%
CCTS 2 3,8% 4 7,0%
CCGT 3 57% 0 0,0%
CCHB 7 13,2% 0 0,0%
CCN 0 0 2 3,5%
Total 53 100% 57 100%

Fonte: ProPq, 2018
Tabela 5.6 Afastamentos de docentes para realizacdo de pds-doutoramento

Afastamentos | 2015 | Percentual | 2016 | Percentual | 2017 | Percentual | 2018 | Percentual
Brasil 11 37,9% 14 36,8% 31 43,7% 9 17,0%

Outros paises 18 62,1% 24 63,2% 40 56,3% 44 83,0
Total 29 100% 38 100% 71 100% 53 100%

Fonte: ProPq, 2018

Tabela 5.7 Afastamentos de docentes para realizacfes de atividades de pesquisa
Afastamentos 2015 | Percentual | 2016 | Percentual | 2017 | Percentual | 2018 | Percentual

Brasil 20 27.4% 19 17,6% 7 7.9% 7 12,3%
Outros paises 53 72,6% 88 81,5% 82 92,1% 50 87,7%
Brasil/outros 0 0,0% 1 0,9% 0 0,0% 0 0,0%
paises

Total 73 100% 108 100% 89 100% 57 100%

Fonte: ProPq, 2018
e Comissoes de éticas em pesquisas

Os Comités de Eticas realizaram diversas acbes para maior eficiéncia, diminuicio da
burocracia e aprimoramento dos critérios de analise dos processos para dar mais énfase nas
questbes éticas, e menos nas questdes burocraticas ou técnicas, com aperfeicoamento dos
procedimentos, apoiando assim as atividades dos grupos de pesquisa da UFSCar. O apoio é
centralizado no Servico de Apoio aos Comités de Etica, ligado diretamente & ProPq.

> Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisas em Seres Humanos (CEP) analisa todos os projetos
que envolvam pesquisas em seres humanos, em qualquer uma das areas do conhecimento. Os
projetos enviados a este Comité desde o inicio de 2012 séo submetidos via Plataforma Brasil,
gerido pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisas (CONEP), vinculado ao Conselho
Nacional de Saude (CNS). A gestao da Plataforma Brasil € executada pelo DATASUS, com o
processo informatizado e com a minima utilizagdo de papel. A gestdo da Plataforma Brasil na
UFSCar ¢ de responsabilidade da coordenacdo e da secretaria do CEP. A atual presidente do
CEP é a Profa. Dra. Priscila Hortense, docente do Departamento de Enfermagem. Nos meses
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de setembro e outubro 2018 o CEP conseguiu a ampliacdo de seu quadro de membros
ampliando-o para 24 membros, frente a 18 no final de 2017. O CEP analisou em 2018 1.229
projetos, que corresponde a aproximadamente 80 para cada membro do comité, nas diversas
areas do conhecimento. O grafico 5.1 apresenta a evolugdo do numero de projetos avaliados
pelo CEP de 2010 a 2018.

As atividades exigem muita dedicacdo dos pareceristas, devido aos varios aspectos a
serem observados e ao volume de projetos submetidos. Foram realizadas oito reunides
administrativas e deliberativas deste Comité durante o ano de 2018. Também houve a
participacao da coordenadora, dois membros e do secretario no “Treinamento de Membros dos
CEP no Estado de Sao Paulo”, nos dias 16 ¢ 17 de agosto de 2018 em Ribeirdo Preto — SP, que
reuniram integrantes e secretarios dos CEPs dos estados de S&o Paulo, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul e Minas Gerais. Em diversas ocasides, os membros do CEP foram solicitados
por departamentos e programas de pos-graduacdo para dar explicagdes quanto aos tramites,
com o objetivo de reduzir eventuais pendéncias nos projetos apresentados.

Grafico 5.1 Projetos analisados pelo CEP-UFSCar entre 2010 e 2018

1229

1052 947 1024 1039 I
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'» 0% 0% 0 0 0% 0% 0% 0%
Fonte: ProPq, 2018

> Comissio de Etica em Pesquisa em Experimentacio Animal (CEUA)

As atividades da CEUA e dos pesquisadores devem ser registradas e constantemente
atualizadas na base de dados do Cadastro das Instituicbes de Uso Cientifico de Animais
(CIUCA), sob pena de perda de credenciamento e consequente autorizacdo para
desenvolvimento de atividades de ensino e pesquisa com animais. Hoje a situacdo da UFSCar
estd regularizada, e os relatdrios sdo emitidos anualmente em marco. Todas as analises sao
feitas através do Sistema CEUA, adquirido pela UFSCar em 2014 e que praticamente aboliu o
uso de papel nas tramitacdes desta Comissdo. O conjunto de normativas que regem estas
atividades é superior aos que regem as pesquisas em seres humanos, 0 que exige cuidado
constante do Coordenador. O 6rgdo federal que controla as atividades da CEUA é o Conselho
Nacional de Controle e Experimentacdo Animal (CONCEA) vinculado ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovag&o.

A coordenagdo da CEUA é exercida pela Profa. Dra. Luciana Thie Seki Dias (DBPVA).

Em 2018, a Comissdo de Etica em Experimentacdo Animal avaliou 89 projetos
utilizando animais, sendo 79 projetos de pesquisas, 8 projetos de ensino e aulas praticas e 2
projetos de extensdo. Também, houve o trabalho técnico e juridico para responder a
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guestionamentos de ativistas de direitos de animais. A Tabela 5.8 mostra a quantidade de
animais utilizados no periodo de 2016 a 2018 e o Gréafico 5.2 a evolucdo dos projetos
protocolados estratificados por finalidade e das espécies de animais utilizadas mensalmente.
Dos 79 projetos, 40 eram financiados por agéncias de fomento.

Gréfico 5.2 Projetos protocolados estratificados por finalidades no ano de 2018
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Fonte: ProPq, 2018
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Tabela 5.8 NUmero de animais utilizados em pesquisa cientifica 2016 a 2018

Animais 2016 2017 2018
Roedores 2723 3234 5648
Camundongos 1975 1533 3887
Ratos 748 1701 1727
Hamsters 0 0 34
Aves 823 488 320
Répteis 317 75 143
Anfibios 441 483 741
Peixes 1433 3710 5620
Ovinos 0 37 26
Bovinos 0 34 60
Primatas ndo-humanos 78 0 43

Fonte: ProPq, 2018

» Comissao de Interna de Biosseguranca (CIBio)

A Comissdo Interna de Biosseguranca é responsavel por supervisionar e fiscalizar as
atividades de ensino e pesquisa envolvendo organismos geneticamente modificados. Esta
Comissao se reporta anualmente a Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca, organismo
ligado a0 MCTI. E também responsavel por oferecer treinamento em biosseguranca aos
pesquisadores.

Em 2017 existiam 15 laboratorios certificados e atualmente existem 17 laboratérios com
o0 Certificado de Qualidade em Biosseguranca na UFSCar. A atual Presidente é a Profa. Dra.
Dulce Helena Ferreira de Souza (DQ), que participou em outubro de 2018 do XI Encontro
Nacional de Comiss@es de Biosseguranga, em Vitoria (ES).

> Comissio de Integridade Etica na Pesquisa (CIEP)

A CIEP, criada em 2015, tem como missdo desenvolver a cultura de integridade ética
na pesquisa nos campi da UFSCar. Seu regimento interno foi revisado em margo de 2017,
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passando a ter carater consultivo. Sua presidente é a Profa. Dra. Joceli Catarina Stassi Sé (DME
- Séo Carlos).

> Sistema Nacional de Gestiao do Patrimonio Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado (SisGen)

A Pro-Reitoria de Pesquisa, através do SerCEt, passou a realizar a gestdo do cadastro
das pesquisas da UFSCar no Sistema Nacional de Gestdo do Patrim6nio Genético e do
Conhecimento Tradicional Associado (SisGen), do Ministério do Meio Ambiente (MMA).

Em parceria com a Agéncia de Inovacdo da UFSCar, a SerCEt realizou durante todo o
ano de 2018 o trabalho de divulgagdo, acompanhamento e atendimento aos pesquisadores.

O SisGen é um sistema eletronico do Conselho de Gestdo do Patrimonio Genético
(CGen) para a gestdo do patriménio genético e do conhecimento tradicional associado nacional,
em atendimento a Lei da Biodiversidade (Lei 13.123/2015). Através dele, os pesquisadores
podem e devem: cadastrar acesso ao patrimbnio genético ou ao conhecimento tradicional
associado, cadastrar envio de amostra que contenha patrimdnio genético para prestacdo de
servicos no exterior, cadastrar remessa de amostra de patrimonio genético, notificar produto
acabado ou material reprodutivo; solicitar autorizacdo de acesso ao patriménio genético ou ao
conhecimento tradicional associado e de remessa ao exterior com anuéncias do Conselho de
Defesa Nacional e do Comando da Marinha, solicitar credenciamento de instituicdes
mantenedoras das colegdes ex situ que contenham amostras de patrimdnio genético, obter
comprovantes de cadastros de acesso, cadastros de remessa e de notificacGes, obter certiddes
do procedimento administrativo de verificacdo e solicitar atestados de regularidade de acesso.

No dia 08 de outubro de 2018 a ProPg e a Agéncia de Inovacdo promoveram uma
palestra sobre o assunto com Profa. Dra. Fernanda Alvares da Silva, pesquisadora de Recursos
Genéticos e Biotecnologia no Setor de Prospeccédo e Avaliacdo de Tecnologias da Embrapa.

Em 2018, 210 pesquisadores da UFSCar (professores ativos e aposentados, alunos e ex-
alunos de graduacdo e pdés-graducdo e pos-doutorandos) se cadastraram no SisGen, com 424
atividades de acesso ao patrimdnio genético e 6 colegdes ex situ cadastrada.

> Comentarios dos Comités de Eticas e perspectivas futuras

Em janeiro 2018, foi incorporado mais uma servidora a ProPq para atuar diretamente
com os Comités de Etica de Uso de Animais (CEUA) e Biosseguranca (CIBio). Com mais uma
servidora foi possivel agilizar o atendimento aos professores, estudantes e pesquisadores em
todos os comités de ética. Agora a ProPg conta com um servidor exclusivamente para o0 Comité
de Seres Humanos (CEP), obrigatdrio a responsabilidade por um administrativo da UFSCar, e
uma servidora para a CEUA e CIBio.

Para os proximos anos, a perspectiva é que os atendimentos nestes comités continuem
mais rapidos e eficazes. A ProPq, além disso, solicitou, para 2019, a compra do upgrade do
sistema CEUA para facilitar o manuseio para os pesquisadores.

e Fomento a iniciacao cientifica

A Coordenadoria dos Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (CoPICT) da
Pro-Reitoria de Pesquisa da UFSCar € responsavel pelo gerenciamento institucional dos
programas PIBIC e PIBITI do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ) e Iniciacao Cientifica e Tecnologica Sem Remuneracdo da UFSCar (ICT-
SR). Estes programas e as outras possibilidades de fomento a Iniciagdo Cientifica e
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Tecnoldgica, como a bolsa da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo
(FAPESP) séo oportunidades de qualificacdo académica para os alunos dos cursos de graduacéo
da UFSCar, como também, uma motivacdo para futuros pesquisadores e docentes.

No periodo de novembro de 2017 a marco de 2018 a coordenadoria foi exercida pela
Prof.2 Dr.2 Paula Hentschel Lobo da Costa — DEFMH/CCBS e, desde abril de 2018, a atual
coordenadora de ICT da UFSCar € a Prof.2 Dr.2 Ana Carolina Simionato, docente do
Departamento de Ciéncia da Informagéo (DCI) / Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas
(CECH). O 6rgdo de suporte as decisdes dessa Coordenadoria € o Comité de Iniciacdo
Cientifica e Tecnologica (ColCT), composto por um membro titular e um suplente de cada
departamento e no caso do novo campus de Lagoa do Sino, a composi¢do é por curso, assim, o
ColICT é composto por 53 membros titulares e 53 suplentes. Acompanhado ao ColCT ha o
Comité Externo, composto por pesquisadores externos a UFSCar, responsaveis pela avaliacao
do programa institucional e participacdo das atividades de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica.

A partir da cota institucional atribuida pelo CNPq a UFSCar, as bolsas foram repassadas
aos alunos/pesquisadores vinculados a instituicdo, que atenderam aos termos do Edital
publicado anualmente, seguindo as orientacdes da Resolucdo Normativa 017/2016 do CNPg. A
Tabela 5.9 apresenta as cotas de bolsas ICT concedida pelo CNPq, as solicitadas pelos
alunos/docentes, os projetos com méritos e os nao habilitados, de acordo com o que estabelece
as normativas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica (PIBIC), Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — A¢do Afirmativa (PIBIC-Af), Programa de
Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica (PIBITI), além de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica
Sem Remuneracao (ICT-SR, programa da UFSCar) no periodo de 2016/2018, a quantidade de
projetos e também os implementados no ano de 2018 e com vigéncia de bolsas até julho de
2019.

Tabela 5.9 Informacdes sobre bolsas e projetos da ProPq

Modalidades PIBIC PIBITI ICT-SR Total
Cotas concedidas pelo CNPq e bolsas 264 PIBIC *
atribuidas 32 PIBIC-Af 49 415 760
Demanda
s - -
Ne de projetos submetidos (demanda 800 154 120* 1074
bruta)
5 - -~ —
N@ de projetos com mérito (habilitados 707 130 837
para receberem bolsa)
0 - ~
Ne de prOJetos_nao rgcomgndados pelos 37 4 4 45
pareceristas (inabilitados)
Ne de projetos de orientadores com C.V. 6 0 6
Lattes desatualizados
N¢ de projetos de orientadores com 9 11 20
Grupo de Pesquisa desatualizados
Alunos com mais de 5 reprovagoes 27 1 28
Outros (problema com o arquivo do
projeto, lattes de aluno desatualizado, 13 6 19

docente afastado, etc).

*120 submeteram inicialmente para fazer ICT-SR, e o0s projetos aprovados que ndo conseguiram bolsa por
limitacdo da cota foram cadastrados ICT-SR.
Fonte: ProPq, 2018
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A Tabela 5.10 apresenta as cotas institucionais atribuidas a UFSCar pelo CNPqg no
periodo de 2016 a 2019 e a Tabela 5.11 apresenta a distribuicdo das bolsa nas modalidades
PIBIC, PIBIC-AT, PIBITI, e ICT-SR por centro.

Tabela 5.10 Cotas institucionais do CNPq para a UFSCar entre 2016 e 2019

MOd";‘)'c'stzde da | ota 2015/2016 | Cota 2016/2017 | Cota 2017/2018 | Cota 2018/2019
PIBIC-Af 32 26 26 32
PIBIC 250 202 202 264*
PIBITI 60 42 42 49
Total 342 270 270 345

*Cota inicial do ciclo 2018-2019: 259 holsas PIBIC. Ocorreu uma complementacdo de mais 5 bolsas PIBIC no
més de dezembro de 2018.

Fonte: ProPq, 2018

Tabela 5.11 Distribuicdo dos projetos IC/T gerenciados pela ProPq 2018/ 2019

Centro PIBIC PIBITI PADRD ICT-SR Total
CCA 26+3AF 8 0 47 84
CCBS 70+8 AF 9 0 78 165
CCET 67+9AF 16 0 100 192
CCGT 8 1 0 13 22
CCHB 10+1AF 0 0 39 50
CCN 31+6AF 9 0 56 102
CCTS 8+1AF 3 0 18 30
CECH 44+4AF 3 0 64 115

Setor especial (EBTT

e prof. Sénior) 0 0 0 0 0
Total 264+32AF 49 0 415 760

Fonte: ProPq, 2018

Através do esforco dos pesquisadores da UFSCar na
cientifica em agéncias de fomento extra a cota do CNPq, na Tabela 5.12 constam 0s nimeros
de projetos de IC/T da FAPESP e do CNPg em desenvolvimento no periodo de 2016 a 2018

distribuidos por Centros da UFSCar.
Tabela 5.12 Total de projetos de IC/T FAPESP/CNPg em desenvolvimento 2016 a 2018

busca por bolsas de iniciacao

Ano | CCA | CCTS | CCHB | CCGT | CECH CCET | CCBS | CCN
2016 22 9 3 7 52/9 80/43 79/9 2
2017 26 10 6 10 66/1 | 124/21 | 105/11 10
2018 23/1 9 5 12 68/5 | 132/12 | 117/23 17
Fonte: ProPq, 2018
A Tabela 5.13 apresenta o total de bolsas vigentes entre 2016 a 2018.
Tabela 5.13 Total de bolsas em utilizagdo entre 2016 e 2018 das diferentes modalidades
Ano | PIBIC | PIBIC AF | PIBITI | ICT-SR | PICME | FAPESP | CNPq | Total
2016 202 26 42 294 12 254 61 830
2017 252 32 52 105 12 357 34 748
2018 264 32 49 415 35 383 41| 1178

Fonte: ProPq, 2018
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» XXV Congresso de Iniciacdo Cientifica e X Congresso de Iniciacio em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacgao (25° CIC e 10° CIDTI — UFSCar)

Em 2018 ocorreu 0 XXV Congresso de Iniciacdo Cientifica e X Congresso de Inicia¢ao
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo nos quatro campi da UFSCar em diferentes datas,
em Araras no dia 06 de novembro, Lagoa do Sino em 16 e 17 de outubro, Sdo Carlosem 5a 8
de novembro, e Sorocaba 7 de novembro.

Embora ndo tenham usufruido de recursos financeiros, os eventos tiveram grande
sucesso. Ao total foram apresentados 539 trabalhos, no formato de Comunicacdo Oral em
Lagoa do Sino, e em poster em Araras, Sdo Carlos e Sorocaba. Sendo os trabalhos e
apresentacdes avaliados por docentes, pos-doutorandos e doutorandos dos Programas de Pds-
Graduacdo da UFSCar.

» Melhorias realizadas pela CoPICT

Constituiram melhorias realizadas pela CoPICT: implementacéo do sistema OCS para
otimizacdo, controle e coleta de dados, como também o uso da plataforma para submissédo de
relatérios e projetos de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica; criagdo de um novo site para a
CoPICT http://www.copict.ufscar.br/pagina-inicial, padronizacdo do nome da unidade,
conforme a nomenclatura da SPDI.

e Programa Institucional de Pés-doutorado UFSCar

Grande numero pesquisadores vém realizando o P6s-Doutorado na UFSCar com a
implantacdo em 2014 do Programa Institucional de Pés-Doutorado (PPD). A admissdo no PPD
é facultativa e contempla pesquisadores que desenvolvam seu P6s-Doutorado na UFSCar, com
ou sem o recebimento de bolsa de agéncias de fomento. A consolida¢do do PPD nos proximos
anos, com adesdo crescente de pés-doutorandos bolsistas, é estratégica para permitir a ProPq o
registro institucional e maior controle de informacdes sobre estes profissionais que se capacitam
nos diferentes laboratorios da UFSCar. A Tabela 14 apresenta a distribuicdo dos pds-
doutorandos vinculados ao PPD, por centros académicos da universidade, sendo 43, 80, 156 e
92 em andamentos respectivamente nos anos 2015-2018, que indicam grande interesse pelo
po6s-doutorado na UFSCar.

Tabela 5.14 Pés-doutorados admitidos e cadastrados no PPD/UFSCar em andamento

Campus Centro 2015 2016 2017 2018
CCBS 14 27 41 25
S50 Carlos CCET 14 34 72 32
CECH 9 13 35 26
CCGT 0 0 0 1
CCHB 2 2 2 2
Sorocaba CCTS 2 0 3 6
PPGCC-So - - 1 0
Araras CCA 2 4 2 0
Lagoa do Sino CCN 0 0 0 0
Total - 43 80 156 92

Fonte: ProPq, 2018
> Bolsas de Pos-doutorado

Os numeros de pds-doutorados realizados com bolsa ha UFSCAR obtidas nos anos de
2013 a 2018 das agéncias de fomentos e do PNPD Institucional/CAPES séo apresentados na
Tabela 15, indicando o reconhecimento das agéncias na qualidade do programa de poés-
doutorado na UFSCar.


http://www.copict.ufscar.br/pagina-inicial
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Tabela 5.15 Pos-doutorados realizados com bolsas na UFSCar, por fonte e ano*

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018
FAPESP 91 110 91 92 98 110
CNPg-balcéo 49 37 18 15 47 10
PNPD-Institucional 44 41 42 0** 0 0
PNPD-CAPES 38 47 91 107 91
Total 184 226 198 198 252 211

*Ha uma diferenga entre o nimero de pds-doutoramento registrados no programa PPD/UFSCar (Tabela 5.14) e os
realizados com bolsas (Tabela 5.15) em razdo das Bolsas do PNPD serem registradas diretamente nos programas
de pés-graduacoes e falta de registro de bolsistas neste programa.

** Em outubro de 2016 as Bolsas PNPD migraram para os Programas de Pds-Graduagao.

Fonte: Painel de Investimentos CNPq (http://cnpg.br/bolsistas-vigentes e http://cnpg.br/painel-de-investimentos)
e FAPESP - SCDI - Sistema de Consulta de Dados da Instituicdo (http://aquila.fapesp.br). ProPg/UFSCar;
ProPG/UFSCar, http://www.propg.ufscar.br/propg/bolsa-de-pos-doutorado-pnpd-capes. Acessos em fevereiro.
20109.

e Producio de conhecimento
» Corpo docente

A coordenacéo e gestdo da pesquisa na UFSCar pela ProPq sdo facilitadas pela atuacéo,
dinamismo e competéncia de um corpo docente altamente qualificado (1.273 docentes efetivos,
78 professores seniores e 17 docentes voluntarios), com 97,2% do total formado por professores
doutores. Esse dinamismo e competéncia podem ser atestados pelo elevado nimero de docentes
que sdo bolsistas de Produtividade do CNPq (228. 17,9%), pelo nimero de docentes com pds-
doutorado (671, 52,7%) e com parte deles realizadas no exterior (321, 47,8%), pelo nimero de
grupos de pesquisa certificados no Diretério do CNPq (417), publica¢des indexadas no ISI-Web
of Science (1.704 em 2017 e em 2018 1.782), e a forte captacdo de recursos para pesquisa.

O Gréfico 5.3 apresenta a distribuicdo dos 1.273 docentes da UFSCar considerados
docentes na ativa, pesquisadores visitantes (11), docentes que aderiram ao Programa de
Professor Sénior (78) e docentes voluntarios (17), distribuidos pelos centros académicos
localizados nos quatro campi da Universidade.

Grafico 5.3 Numero de docentes na UFSCar em 31/12/2018, por Centro académico

421/3/37/3

265/3/22/7
247/1/17/5

84/1/0/1 59/0/0/1 56/2/0/0 70/0/0/0 s9/1/1/0

_ W sl B W

Obs.: respectivamente: docentes ativos / pesquisadores visitantes / professores seniores / docentes
voluntérios. Fonte: ProGPe e SIN-UFSCar, Fev/2019


http://cnpq.br/bolsistas-vigentes
http://cnpq.br/painel-de-investimentos
http://www.propg.ufscar.br/propg/bolsa-de-pos-doutorado-pnpd-capes
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A internacionalizacdo é um dos aspectos avaliados em diversos rankings de
universidades. Além da producdo cientifica em periddicos internacionais e participacdo de
estrangeiros na composicdo do corpo docente e discente, a formacdo do corpo docente no
exterior também é um parametro associado a internacionaliza¢do. No caso da UFSCar, 55,3%
do corpo docente tem parte de sua formacdo realizada no exterior, considerando-se pos-
doutorado, doutorado e estagios sanduiche, conforme mostrado no Gréafico 5.4 que ilustra o
crescimento da formagao no exterior ocorrida de 2016 a 2018. O Gréfico apresenta 0s nimeros
e paises onde foram realizados pds-doutoramentos pelos docentes da UFSCar no exterior
durante o ano de 2018, indicando o envolvimento da UFSCar na internacionalizacdo de seus
pesquisadores.

Grafico 5.4 Numero de docentes da UFSCar com e sem formagao no exterior

913 849 811
569

2015 2016 2017 2018
Docentes sem formagao no exterior M Docentes com formagdo no exterior

Obs: Considerando-se formagdo no exterior como a realiza¢do de p6s-doutorado (231), da graduacdo
(33), de doutorado pleno e estagio sanduiche (440).

Fonte: Dados extraidos da Plataforma Lattes por DePIS/SIn, elaboragdo ProPq, 11/02/2019
Grafico 5.5 Numero p6s-doutorados realizados por docentes da UFSCar em 2018
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Fonte: ProPq, 2019
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Dentre os docentes doutores da UFSCar, 228 sdo bolsistas de produtividade em pesquisa
(PQ) ou produtividade em desenvolvimento tecnoldgico e extensdo inovadora (PDT) do CNPq,
0 que corresponde a 17,9 % do total de docentes da mesma. Na Tabela 5.16 é apresentada a
distribuicdo de bolsas PQ e PDT da UFSCar por centros, nos anos de 2015 a 2018 que indica a
qualidade da pesquisa na UFSCar.

Tabela 5.16 Distribuicdo dos bolsistas PQ/PDT, por centro académico (2015-2018)

Numero de Bolsas PQ e PDT
Campus | Centro 2015 2016 | 2017 | 2018
PQ PDT PQ PDT | PQ PDT PQ PDT
Docentes
aposentados* i i i i . S . i .
CCBS 40 1 39 1 37 1 38 1
S&o Carlos | CCET 117 3 117 3| 117 2 118 2
CECH 51 1 44 - 51 - 51 0
CCGT 1 - 2 - 1 - 2 0
Sorocaba CCHB 2 - 2 - 1 - 2 0
CCTS 4 - 4 - 5 1 7 0
Araras CCA 3 - 4 - 4 - 5 0
Lagoado | oy . . . S . 1 0
Sino

Total 218 5 219 5| 222 5 224 4

*Docentes aposentados que continuam vinculados a Deptos ou PPGs.

Fonte: Website — Mapa de investimentos do CNPq. Disponivel em: <http://cnpg.br/bolsistas-vigentes e
http://efomento.cnpg.br/efomento/distribuicaoGeografica/distribuicaoGeografica.do?metodo=apresent

ar>. Consulta em 05/02/2019

A Tabela 5.17 apresenta 0 nimero de pesquisadores visitantes, professores seniores e
colaboradores existentes na UFSCar por centro nos anos de 2016 a 2018, que tém contribuido

com o desenvolvimento da pesquisa, assim como a internacionaliza¢do da mesma.

Tabela 5.17 Pesquisadores Visitantes, Professores Seniores e Docentes Voluntarios

Campus Centro 2016 2017 2018
A B C A B C A B C
CCBS 1 18 8 4 22 8 3 22 7
S0 CCET 2 31 9 1 39 6 3 36 3
Carlos CECH 2 14 7 2 15 4 1 16 5
Numiecosol 0 2 0 0 2 0 0 3 0
Sorocaba | CCTS 1 0 1 1 1 0 1 1 0
CCGT 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Araras CCA 0 0 1 0 0 3 1 0 1
Lagoado | oy ol ol o o| o 2| o| o 1
Sino
Total 05 65 26 08 79 23 11 78 17

A = Pesquisadores Visitantes, B = Professores Seniores e C = Docentes voluntarios

Fonte: ProPq, 2018

» Grupos de Pesquisa

O CNPq realiza com frequéncia bienal o Censo do Diretério de Grupos de Pesquisa
(DGP), que retrata dados quantitativos a respeito dos grupos de pesquisa certificados pelas
instituicdes. O Censo de 2016 é o mais recente disponivel na pagina do CNPq e em 2012 ele


http://cnpq.br/bolsistas-vigentes
http://efomento.cnpq.br/efomento/distribuicaoGeografica/distribuicaoGeografica.do?metodo=apresentar
http://efomento.cnpq.br/efomento/distribuicaoGeografica/distribuicaoGeografica.do?metodo=apresentar
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ndo foi realizado (consulta http://lattes.cnpg.br/web/dgp/censo-atual/ em 15/02/2018). O
numero de grupos de pesquisa certificados da UFSCar retratados nos Censos realizados desde
0 ano 2000 e os aqueles do banco de grupos de pesquisas da ProPq de 2017 e 2018 sdo
apresentados no Gréfico 5.6.

Gréfico 5.6 Numero de grupos de pesquisa certificados da UFSCar nos Censos do DGP
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Obs: Em 2012 o Censo ndo foi realizado.
Fonte: Painel DGP <http://lattes.cnpg.br/web/dgp/censo-atual/ em 15/02/2019> e banco de dados dos
grupos de pesquisas da ProPq.

Segundo dados coletados a partir da Base Corrente do Diretorio de Grupos de Pesquisa,
a UFSCar conta atualmente com 417 grupos de pesquisa, considerando-se as situacdes
“Certificado”, atribuida aos grupos de pesquisa com informagdes atualizadas a menos de um
ano e validadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa. A distribuicdo dos grupos de pesquisa entre 0s
Campi e Centros da UFSCar nos anos de 2017 e 2018 ¢ apresentada na Tabela 5.18.

Tabela 5.18 Distribuicdo dos grupos de pesquisa da UFSCar por Campi e Centros

Campus Centro Certificados 2017 Certificados 2018
CCBS 97 100

Séo Carlos CCET 111 119
CECH 115 114

CCGT 8 5

Sorocaba CCHB 19 22
CCTS 18 14

Araras CCA 21 23
Lagoa do Sino CCN 7 10
Centros Nao identificados* 6 5
Total | 402 417

Obs: *Grupos ndo identificados sdo grupos em que o lider (Aposentado) ndo indicou a unidade a que
pertence na instituicdo. Fonte: DGP, fevereiro 2019

e Captacao de recursos
» CNPq

A captacdo total de recursos do CNPqg em 2017 e 2018, pela UFSCar, alcangou valores
bastante significativos, porem ainda sem crescimento. A retragdo nos investimentos feitos pelo
CNPq e pelos outros érgdos de financiamento foi geral e atingindo o pais como um todo.


http://lattes.cnpq.br/web/dgp/censo-atual/
http://lattes.cnpq.br/web/dgp/censo-atual/
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A distribuicdo de recursos captados do CNPg no ano de 2018, nas diferentes
modalidades, pode ser visualizada na Tabela 5.19, em que sdo mostrados o0s recursos referentes
a capacitacdo de recursos humanos e fomento a pesquisa. A modalidade de capacitacdo de
recursos humanos é subdividida em bolsas no pais e bolsas no exterior. A modalidade de
fomento & pesquisa inclui recursos referentes ao apoio a eventos, apoio a editoracdo e apoio a
projetos de pesquisa. Também foram captadas junto ao CNPq bolsas de Apoio Técnico; bolsas
de Atracdo de Jovens Talentos; bolsas de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial; bolsas de
Fixacdo de Recursos Humanos; bolsas de Extensdo; bolsas de Iniciacdo ao Extensionismo;
bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica Industrial; bolsa de Pesquisador Visitante e bolsas de
Pesquisador Visitante Especial.

Tabela 5.19 Recursos captados do CNPg, por modalidade (2018)

Modalidade de Investimento N° | Investimento (R$ e US$)
R Formacédo e Qualificacdo de -
Capacitagdo de Pesquisadores no Pais s
recursos humanos | Bolsas - ; - =
) p Estimulo a Pesquisa 228
para a pesquisa e | no pais z = =
inovagio Estimulo a Inovagao para a 10 -
Competitividade
Apoio 3 editoracdo 4 R$ 77.000,00
Apoio a eventos 5 R$ 95.200,00
Apoio a projeto de pesquisa 94 R$ 7.969.720,26**
Taxa de Bancada Bolsa Pesquisa Docentes | 92 *

*Valores ndo disponiveis no site do CNPg e ainda ndo fornecidos pela e-SIC
(https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.aspx).
**Inclui os valores dos projetos INCTs em desenvolvimento R$ 4.700.833,99.

Fonte: Site Investimentos em C&T do CNPq. Disponivel em:
http://cnpg.br/web/quest/mapa-de-investimentos-novo. Acesso em: fev, 2019.
> FAPESP

Foram contratados junto a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo
(FAPESP) em 2018, incluindo Bolsas e Auxilios a Pesquisa, recursos num total de
R$58.308.961,32, com liberacdo de R$51.991.338,23. Estes recursos sdo apresentados nas
Tabelas 5.20 e 5.21 que indicam a distribuicdo dos auxilios vigentes por centros da UFSCar e
os valores liberados. Trés Institutos Nacionais de Ciéncias perfazendo o total de R$
7.064.838,13 foram contratados no final de 2017 e os recursos em vigéncia em 2018 aparecem
na Tabela 5.22.

Tabela 5.20 Projetos de pesquisa FAPESP vigentes nas modalidades tematico, 2018

Teméticos S0 Regulares Out.ras Jov_em Total

Campus Centro INCT Modalidades | Pesquisador V)
W) V) V) W) M)

CCBS 3 0/1 3 17 3 27

Séo Carlos | CCET 7 2/1 1 30 5 46

CECH 0 0/1 0 13 1 15

CCGT 0 0 0 0 0 0

Sorocaba CCHB 0 0 0 4 1 5

CCTS 1 0 0 2 2 5

Araras CCA 0 0 0 0 0 0

Lagoado | oy 0 0 0 0 o| o

Sino
Total 11 2/3 4 66 12 98

Legenda: (V) Vigente em 2018. Fonte: Biblioteca Virtual FAPESP. Disponivel em:
<http://www.bv.fapesp.br/pt/>. Acesso em: 05/02/2019
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Tabela 5.21 Recursos de auxilios & pesquisa liberados pela FAPESP em 2018

Auxilio Em andamento Recursos Liberados (R$)
CEPID 2 (CCET) 5.477.761,10
Orga}qlza(_;ao fj? 27 (CCET, 11; CCBS, 1: CECH, 13, CCTS, 232.367.20
reunido cientifica 2)

Programa BIOTA 2 (CCBS,1; CCTS,1) 24.803,20
Participacdo em 44 (CCTS, 1; CCET, 22; CECH, 8; 798,683 81
Eventos Internacionais CCHB, 3; CCGT, 1; CCBS, 9) e
PEITIICIGRICHD CL 5 (CCET, 5) 19.707,01
Eventos Nacionais

Auxilio Jovem 24 (CCET, 17; CCBS, 4; CCTS, 1; CCHB, 1;

Pesquisador CECH, 1) 2.243.897,16
Projetos Tematicos 15 (CCET, 8; CCBS, 6; CECH, 1) 2.555.446,99
Auxilio a Pesquisa 194 (CCA, 10; CCBS, 58; CCET, 80; CCHB, 7 580.475.78
Regulares 4; CCGT, 5; CCTS, 11; CECH, 26) T
MBS 13 (CCET, 7; CCBS, 2; CCTS, 2; CCHB, 2) 1.537.263,82
Institucional

Equipamentos 6 (CCET, 5: CCTS, 1) 1.013.906,35

Multiusudrios
Fonte: Biblioteca Virtual FAPESP. Disponivel em: <http://www.bv.fapesp.br/pt/>. Acesso em:
06/02/2019

Tabela 5.22 Recursos de auxilios a pesquisa INCT contratado com a FAPESP

Centro Recurso contratado
CCBS R$ 3.081.156,44
CCET R$ 2.449.295,69
CECH R$ 1.534.386,00
Total R$ 7.064.838,13

Fonte: Biblioteca Virtual FAPESP. Disponivel em: <http.//www.bv.fapesp.br/pt/>. Acesso em: 02/2019

» Iniciativa para pesquisas em conjunto e busca de novas fontes de recursos

A ProPq tem se empenhado em discutir com a comunidade geral para ampliar a
capacidade de pesquisa e obter novos recursos além daqueles obtidos em agéncias de
financiamento. Foram realizadas discussdes na secretaria de transporte do estado de Séo Paulo
visando desenvolvimento de pesquisas para o transporte de gréos através de duto ou baldes;
firmado convénio com a FUNDECITRUS visando desenvolver pesquisas relacionadas a
citricultura com assinatura de acordo e transferéncia de equipamento para a UFSCar; firmado
convénio com o Hospital de Barretos para desenvolvimento de pesquisa com microelétrodos,
dente outras. Acordos e reunides tém sido realizadas juntamente com a USP-S&o
Carlos/lUFSCar e EMBRAPA-S&o Carlos (UMIP) para desenvolvimento de pesquisa conjunto
relacionada a avangos na pecudria brasileira.

e Indicadores de producio cientifica

A producgdo cientifica da UFSCar nos dois anos da atual gestdo tem sido muito
significativa e os dados da Plataforma Lattes (fonte: SIBi/SPDI — UFSCar) e da Web of Science
(em fevereiro/2019) indicam producdo bibliogréafica total de 3412 e 3047 publicacGes
respectivamente em 2017 e 2018, sendo que em 2018 houve 2382 artigos publicados em
periddicos e 665 relativos a trabalhos em eventos. A Tabela 5.23 apresenta os dados relativos a
2018 publicados por centros académicos.


http://www.bv.fapesp.br/pt/
http://www.bv.fapesp.br/pt/
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Tabela 5.23 Numero de publicacdes da UFSCar nas bases de dados Lattes e WoS
C

c C clTclclcTc
- Tipo de C C C C C E Néao
e Publicagio** ji B E G | H (,\:l T | ¢ | Identificados | T°%
s T T | B s | H
Artigosde | gy | g5 | geo | 79 | 86 | 97 | 125 | 401 1 2.382
Periddicos
Plataforma .
Lattes Ar_tlgc?s de
Peridicose | 190 | 680 | 1.228 | 142 | 95 | 117 | 137 | 527 1 3.047
de Eventos
Web of Qg:ggfcgi 54 | 296 | 653 | 18 | 95 | 35 | 60 | 71 408 1614
Sclence I rodosostipos | 60 | 321 | 716 | 20 | 104 | 35 | 64 | 76 466 1.777

Fonte: ProPq, 2018

O numero total de publica¢des cientificas indexadas da UFSCar apresenta uma trajetoria
de crescimento nos ultimos 10 anos, sendo que no Web of Science partiu de 855 publica¢fes no
ano de 2009 até atingir 1.777 publicacdes em 2018 (Tabela 5.24).

Tabela 5.24 Numero de publicacbes da UFSCar nas bases de dados Lattes e WoS

Tipo de
Fonte* Publicagdo | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
* %
Artigosde |y 309 | 1488 | 1491 | 1674 | 1795 | 2080 | 2.070 | 2.208 | 2.387 | 2.382
Periédicos
Plataforma -
Lattes Ar_tlgc_)s de
Periédicose | 2.510 | 2.756 | 2.583 | 2.814 | 2.856 | 3.305 | 3.174 | 3.350 | 3.412 | 3.047
de Eventos
Artigosde | o)) 704 803 944 944 | 1.023 | 1.165 | 1.455 | 1.498 | 1.614
Web of Periodicos
Science T‘;?;jsos 855 | 877 | 936 | 1.169 | 1.111 | 1.247 | 1.396 | 1.678 | 1.685 | 1.777

Fonte: ProPq, 2018

O Grafico 5.8 apresenta a evolucdo do nimero de publica¢fes na Web of Science e no
Lattes nos ultimos 10 anos.

Grafico 5.7 Numero de publicaces da UFSCar nas bases de dados WoS e Lattes
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==jlil== Artigos de Periddicos na Web of Science = ==@==Artigos de Periddicos e de Eventos no Lattes

Fonte: ProPq, 2018
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e Posicao da UFSCar nos Rankings em relacido a pesquisa

A UFSCar em relacdo ao seu desempenho académico e de pesquisa tem sido bem
avaliada em rankings universitarios elaborados por instituicdes independentes. Estes rankings
tém sido reconhecidos e adotados como importantes instrumentos para avaliacdo e
acompanhamento dos resultados das universidades, apesar de haver criticas as limitacOes
evidentes das metodologias adotadas. Os rankings mais conhecidos sdo o QS University
Ranking, elaborado pela empresa Quacquarelli Symonds (QS), o Webometrics Ranking of Web
Universities elaborado pelo Cybermetrics Lab, um grupo de pesquisa do Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas da Espanha, e o Ranking Universitario da Folha, elaborado pelo
jornal A Folha de S&o Paulo.

A classificagdo da UFSCar nos rankings universitarios é apresentada na Tabela 5.25.
No cenario mundial, a UFSCar ocupa a 8392 posicdo entre mais de 12.000 universidades
avaliadas pelo Webometrics Ranking. A UFSCar esta posicionada na faixa da 7012-750? posi¢édo
segundo o ranking QS. Na América Latina, ambos os rankings QS e Webometrics apontam
estabilizacdo da posicdo da UFSCar em relacdo ao ano anterior, posicionando-a entre as 31-34
melhores universidades da regido. Em relacdo as universidades brasileiras, a UFSCar
praticamente manteve seu posicionamento segundo os rankings consultados. A UFSCar possui
um bom posicionamento nos indicadores especificos para a avaliagdo das atividades de
pesquisas brasileiras presentes tanto no RUF como no Webometrics ocupando a 92 posi¢do no
Brasil e a 8732 posi¢do no mundo.

Tabela 5.25 Posicdo da UFSCar nos rankings de universidades (2013-2018)

Abrangéncia Ranking 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Webometrics Ranking of World 11,51 | ggg | go5 | 753 | 919 | 839

Mundo s 601- | 651- | 651- | 701

QS World University Rankings n.r. n.r. 700 700 700 750

- _ Webometrlcs_ Ran!q_ng of World 43 a1 37 2 33 31
América Latina Universities

QS World University Rankings 29 18 33 29 29 34

Ranking Universitario Folha 12 10 12 11 10 11

Brasil Webometrlcs_ Ran!<|_ng of World 24 29 20 16 19 18
Universities

QS World University Rankings 11 10 13 11 10 10

:.:gg?dor RIS Ranking Universitario Folha 9 9 11 8 11 9

'I'ndlcador . _ Webometrlcs_ Ran!<|_ng of World nd. 9 12 14 884 873
Excellence" Brasil Universities

Fonte: ProPg, acessado em fev/2019
e Programa de apoio aos pesquisadores

O objetivo do PAPq € auxiliar o pesquisador nos aspectos administrativos dos projetos
desenvolvidos com recursos da FAPESP e do CNPq, considerando a alta demanda de tempo
necessaria do pesquisador para as atividades especificamente administrativas. O PAPq presta
suporte aos pesquisadores desde a contratacdo, passando pela compra dos itens concedidos,
pela liberacdo de recursos, preparacdo dos documentos para importacdo, incorporacdo do
material permanente adquirido, até a finalizacdo com a apresentacdo da Prestacdo de Contas as
agéncias financiadoras nos moldes exigidos.

As principais atribui¢fes da PAPQ séo: orientagdo quanto ao uso dos recursos liberados;
acompanhamento do projeto (diligéncias, pendéncias); prestacdo de contas junto as agéncias
financiadoras; notificacGes sobre relatorios (cientificos e administrativos); incorporagdo do
material permanente adquirido (patriménio); termo de doacdo; obtencdo da anuéncia
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institucional; preparagdo dos documentos para importacdo. A Gestdo dos recursos financeiros
da PAPq constitui: orcamentos (procedimentos de cotacdo); compra dos itens; controle de
saldos dos projetos; controle de saldos bancarios; liberacdo dos recursos; pagamento das
despesas realizadas.

O PAPq recebeu treinamento na sede da FAPESP nos anos de 2013 e 2018 por uma
equipe coordenada pela Geréncia de Apoio, Informacdo e Comunicacdo (GAIC), Geréncia
Financeira da FAPESP e auditoria, e agora é um Escritorio de Apoio Institucional ao
Pesquisador (EAIP). Com isso, € capaz de apoiar a gestdo administrativa dos suprimentos, a
organizacdo de documentos e a prestacdo de contas dos processos FAPESP e INCTSs.

Apds 8 anos de funcionamento, o0 PAPq obteve e continua obtendo resultados muito
bons a partir do constante aperfeicoamento gerencial. O Gréfico 5.8 apresenta o nimero de
projetos atendidos desde a implementacéo do escritorio PAPg em 2011, até o ano de 2018 com
a soma total dos recursos concedidos por modalidade.

Gréfico 5.8 Total de projetos atendidos entre os anos de 2011 a 2018
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Fonte: ProPq, 2018

O Grafico 5.9 apresenta 0 numero de projetos atendidos pelo escritério PAPq durante o
ano de 2018 com a soma total dos recursos concedidos por modalidade.

Gréfico 5.9 Projetos Vigentes em 2018 por modalidade
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Na atividade de auxilio a importacBes de equipamentos, material de consumo e
prestacdo de servicos, o valor total de importacdo no periodo de 2011 a 2017 referente aos
projetos ja encerrados foi de US$ 1.680.377,34; para 0s processos de 2013 a 2018 que ainda
estdo em andamento o total de importacGes ja realizadas e para serem realizadas é de US$
15.270.381,52. Com isso o total de importacdes realizadas e a serem realizadas pela FAPESP
até a presente data é de US$ 16.950.758,86.

Atualmente a equipe PAPq conta com dois colaboradores: Denise Helena Araujo —
Assistente de Projetos - Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP) e Matteo Campus — Auxiliar
Administrativo.

O trabalho em desenvolvimento tem tido o reconhecimento da comunidade e
agradecimentos tém sido recebidos pela equipe dos coordenadores de projeto.

e Administracdo dos Projetos Finep (Pro-Reitoria Adjunta de Pesquisa)

As atividades da Pré-Reitoria de Pesquisa Adjunta no periodo de 2017-2018 junto a
Coordenadoria de Infraestrutura para Pesquisa e em parceria com a Fundacdo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FALUFSCar) tiveram como
principal foco a atuacdo na gestdo dos Convénios FINEP-UFSCar vigentes, especialmente no
gerenciamento das obras e equipamentos multiusuarios aprovados e na elaboracdo de novas
propostas de Projetos visando atender as Chamadas Publicas lancadas pela FINEP no periodo.
Em 2017, em func&o do aporte de recursos da FINEP, da ordem de R$ 20 milhdes referentes a
trés conveénios, trabalhou-se intensamente nas licitacGes e contratacdes das obras de forma a
comprometer 80% dos recursos liberados dos Convénios FINEP Carta Convite 01/2014 e
PROINFRA 02/2010, condicdo da FINEP para a liberacéo das ultimas parcelas dos respectivos
convénios. Como atingimos quase 90%, recebemos, em 2018, os repasses de recursos da ordem
de R$ 13 milhdes de ambos convénios. Com isto, no decorrer de 2017 e 2018, licitamos um
total de 13 grandes obras além de diversas outras obras de menor monta. Destas 13 obras, 4
foram concluidas e entregues no final de 2018, sendo: NAP/CECH, LIEC/DQ, CINA/DEs e a
reforma da Biblioteca Comunitaria. Ainda hé trés obras programadas para serem finalizadas e
entregues no primeiro semestre de 2019, a saber: FINEP 3 e 4/Campus Sorocaba,
BIOTROP/CCBS e NANOBIO/DQ. Atualmente temos trés licitagdes em andamento para
concluséo das obras, a saber: FINEP 2 e 3/Araras, COLMEEA, e MAVLABS/DF.

» Atividades previstas para 2019-2020

As atividades da Pro-Reitoria Adjunta junto a Coordenadoria de Infraestrutura para
Pesquisa para 0s anos de 2019 e 2020 serdo, fundamentalmente, dar andamento as licitagcdes
das obras a serem concluidas e a aquisicdo de equipamentos referentes aos diferentes convénios
UFSCar-FINEP vigentes, bem como ird acompanhar o andamento das obras ja licitadas e
contratadas e as que estiverem por contratar. Para o periodo, espera-se concluir e disponibilizar
aos pesquisadores um total de 9 obras ja incluindo as 3 obras entregues, sendo que 0S recursos
para tais foram aprovados na Chamada Carta Convite 01/2018, conforme abaixo descrito.

Além disto, pretende-se trabalhar com os novos convénios que serdo firmados com a
FINEP. Em meados de julho de 2018 a FINEP lancou quatro Chamadas Pablicas e a UFSCar
submeteu Propostas Institucionais em todas as Chamadas a partir de um intenso trabalho
coletivo envolvendo a participacdo de pesquisadores dos diferentes campi na elaboracdo dos
subprojetos, além das equipes de Projeto e de Engenharia da FAI e da equipe da Pro-Reitoria
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de Pesquisa com o suporte da Vice-Reitoria em todas as Chamadas. Entre os meses de outubro
e novembro de 2018 foram publicados os resultados preliminares referentes as Chamadas
Publicas abaixo listadas:

1. Carta convite MCTIC/Finep/CT-Infra 01/2018: destinada a concessao de recursos
visando & finalizacdo de obras apoiadas no CT-INFRA. A UFSCar submeteu propostas
referentes as obras LPGDM: Projeto de Ampliacdo do prédio do Departamento de Matematica
(laboratdrios para as pds-graduacdes); Instituto de Biotecnologia e Ecologia Vegetal (IBEV); e
Centro de Genética Molecular e Biotecnologia (CGMB). Nesta chamada aprovamos 100% do
valor solicitado sendo aprovado o total de R$ 5.379.118,68, sendo R$ 2.118.727,60 para 0
LPGDM, R$ 1.505.566,47para 0 IBEV e R$ 1.754.824,61 para 0 CGMB. O valor aprovado
corresponde a 29% do valor total nacional da Chamada.

2. Chama publica MCTIC/Finep/CT-Infra 03/2018 — manutencdo: Manutencao
Preventiva de Equipamentos e Manutencdo de Infraestrutura de Biotérios e de Colegdes
Biologicas de Microrganismos, que teve por objetivo selecionar propostas para apoio financeiro
a projetos institucionais que contemplem, pelo menos, uma das seguintes linhas tematicas, cujas
avaliacdes foram realizadas separadamente:

Linha 1: manutencdo preventiva de equipamentos de médio e grande porte,
preferencialmente multiusuarios, adquiridos com recursos do FNDCT em a¢fes patrocinadas
pela Finep. Nesta linha a UFSCar recebeu o parecer de subprojeto deferido, recomendado e
sujeito a disponibilidade de recursos or¢camentarios.

Linha 2: manutencdo da infraestrutura de biotérios existentes e implantacdo de dois
grupos atuando em areas de fronteira, sendo um grupo para a Humanizacdo de Modelos
Experimentais e um grupo para Tecnologias de manipulacdo e edicdo de genoma de animais de
laboratério com a tecnologia CRISP-Cas9. Para esta linha a universidade conquistou R$
343.625,36.

Linha 3: manutencdo da infraestrutura de cole¢des biologicas de microrganismos
diversos, virus, células de mamiferos e a organizacdo de uma colecdo de plasmideos, visando a
dar condicdes de continuidade as unidades nas respectivas areas do conhecimento, e em todo
territorio nacional, de forma a proporcionar um ambiente favoravel para o crescimento e a
consolidacdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica das Instituicdes Publicas de Ensino Superior
e/ou de Pesquisa do Pais. Para esta linha a universidade receberd R$ 190.133,13.

A universidade receberda, no total desta Chamada, R$ 533.758,49. Um resultado que
impacta positivamente, ainda que ndo tenha sido aprovado 100% do solicitado.

Outra Chamada para qual a UFSCar submeteu projeto foi a seguinte:

3. Chamada publica MCTIC/Finep/CT-Infra 04/2018 - tematica: cujo objetivo foi
o de apoiar a Infraestrutura de Pesquisa em cinco diferentes Areas Tematicas, a saber:

Linha 1 — Biotecnologia: visando reforcar e consolidar a manutencdo e modernizagao
da infraestrutura de laboratérios de pesquisa basica e aplicada, em areas como, mas ndo se
limitando a:

(@) Genbmica, Transcriptdmica, Protedmica e Bioinformatica. Tecnologias de
Manipulacéo e Edicdo de Genomas;

(b) Engenharia Tecidual;
(c) Biotecnologia Aplicada a area Agricola;
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(d) Biotecnologia Aplicada a Saide Humana e Animal: vacinas, kits diagnosticos,
Biofarmacos;

(e) Biotecnologia Aplicada ao aproveitamento da Biodiversidade brasileira, incluindo a
Marinha.

Linha 2 — Ciéncias Biomédicas e Saude: visando reforcar e consolidar a manutencéo
e modernizacdo da infraestrutura de laboratorios de pesquisa basica, aplicada e translacional,
em &reas como, mas ndo se limitando a:

(a) Doencas Emergentes, Re-emergentes e Negligenciadas;

(b) Doencas Cardiovasculares e Metabdlicas;

(c) Doencas Neurodegenerativas;

(d) Cancer, especialmente os mais frequentes ou de frequéncia crescente no Brasil.

Linha 3 — Engenharias: visando reforcar e consolidar a manutencdo e modernizagéo
da infraestrutura de laborat6rios de pesquisa bésica e aplicada, em areas como, mas nao se
limitando a:

(@) Manufatura Avancada (Industria 4.0);
(b) Energia Renovavel,

(c) Engenharia Ambiental,

(d) Engenharia de Materiais;

(e) Engenharia Biomédica.

Linha 4 — Ciéncias Sociais: visando selecionar propostas para apoio financeiro a
execucdo de projetos visando a implantacdo e modernizacdo de laboratorios para pesquisa e
pos-graduacdo nas areas de Ciéncias Humanas e Sociais, via aquisicdo, instalacdo de
equipamentos e pequenas obras de adequacdo de instalacdes fisicas, elétricas e hidraulicas, a
fim de gerar conhecimento e auxiliar na busca de solugdes e na formulagéo de politicas publicas,
em &reas como, mas ndo se limitando a:

a) Violéncia urbana e rural,

b) Novas relagdes de trabalho;

c) Desigualdades sociais;

d) Melhoria da qualidade da educagdo bésica;

e) Envelhecimento e qualidade de vida;

f) Outras propostas inovadoras e plenamente justificadas.

Linha 5 - Nanotecnologia: visando reforcar e consolidar a manutencéo e modernizagédo
da infraestrutura dos Laboratérios de Nanotecnologia do pais com vistas a preencher lacunas
existentes para consolidacao, em areas como, mas ndo se limitando a:

a) Infraestrutura de Nanofabricacdo: montagem de infraestrutura para nanofabricacao
de médio porte voltada a manufatura de nanodispositivos, nanosensores e nanosistemas, de
carater multiusuério;
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b) Bionanomateriais funcionais voltados a producgéo, processamento e caracterizacéo de
nanomateriais produzidos a partir de biomassa vegetal em escala laboratorial e piloto, apoiando
solucBes tecnoldgicas para empresas do setor;

¢) Nanomedicina;
d) Nanotoxicologia;
e) Outras propostas inovadoras e plenamente justificadas.

Na Chamada Pablica em questdo, foram contempladas trés das cinco linhas das quais
foram submetidos projetos institucionais. S&o elas:

Linha 2 - Ciéncias Biomédicas e Salde: com o subprojeto “Efeito da Hidroterapia na
funcionalidade de pacientes com Doenca de Parkinson: ensaio clinico controlado
randomizado”, cujo valor concedido foi de R$ 1.205.384,94;

Linha 3 - Engenharias: cujo subprojeto submetido foi “Manufatura Aditiva de Materiais
Ceramicos, Metalicos ¢ Poliméricos”. Esta linha teve aprovado R$ 1.194.202,36;

Linha 4 - Ciéncias Sociais: com o subprojeto “Conhecimento para Combate as
Desigualdades Sociais e Producdo de Politicas Publicas de Cidadania”, cuja concessao se deu
no montante de R$ 765.223,70.

Nesta Chamada Tematica, o total aprovado foi de R$ 3.164.811,00.
O ultimo projeto institucional submetido em 2018 foi para a seguinte Chamada:

4. Chamada publica MCTIC/Finep/CT-Infra — campi universitarios regionais e
novas universidades — 02/2018: cujo objetivo era o de selecionar propostas para apoio
financeiro a execucdo de projetos visando a implantacdo de infraestrutura laboratorial para
desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnologica nos campi universitarios regionais que
ndo tenham sido contemplados em quaisquer das Chamadas Publicas anteriores no ambito CT-
INFRA, via aquisicdo de equipamentos. A UFSCar submeteu proposta para 0 Campus Lagoa
do Sino. O resultado final esta previsto para ser divulgado em fevereiro de 2019.

A Tabela 5.26 evidencia a totalidade aprovada em 2018 frente as trés Chamadas
langadas conforme acima descrito.

Tabela 5.26 Valores Aprovados por Chamada Publica em 2018

Chamada Publica Ano Valor Concedido (em R$)
01/2018 - Carta Convite 2018 R$ 5.379.118,68
03/2018 - Manutencao 2018 R$ 533.758,49
04/2018 - Tematica 2018 R$ 3.164.811,00

Total R$ 9.077.688,17

Fonte: FINEP, fevereiro 2019
> Relacao de Convénios FINEP aprovados ao longo dos anos

O crescimento da comunidade de pesquisadores da UFSCar trouxe com ele a demanda
crescente por infraestrutura de pesquisa em todos os campi da Universidade. Nesse contexto,
uma das principais fontes de recursos para incremento dessa infraestrutura sdo aqueles
gerenciados pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), por meio do lancamento dos
editais vinculados ao Fundo de Infraestrutura (editais CT-Infra e Prolnfra). Assim, desde a
criagdo do Fundo, em 2001, a UFSCar participou de todas as chamadas de propostas
institucionais, aprovando, até 2018, projetos no valor total de cerca de R$ 94 milhGes. Nos
Gréaficos 5.10 a 5.12 sdo apresentados os valores aprovados nas Chamadas CT-Infra, bem como
as relacOes das obras executadas, em execucdo e as areas construidas em funcao dos anos.
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Por um lado, os recursos aprovados, foram ao longo do tempo, imprescindiveis ao
desenvolvimento da infraestrutura de pesquisa da UFSCar, por outro a sua gestdo também
envolveu imensos desafios devido a questdes internas e externas a Universidade. Os numeros
apresentados ilustram a complexidade da gestdo de obras concretizadas com os recursos CT-
Infra e as dificuldades encontradas junto a Finep, como atrasos na liberacdo dos recursos ja
aprovados e orcamento do m2 muito abaixo dos valores praticados no mercado da construcao
civil.

Gréfico 5.10 Recursos captados pela UFSCar nos CT-Infra/Finep de 2001 a 2018

2018 TS R$9.077.688,17
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20015 e R$19.715.921,00
2013 meesssssm——— R$3.992.918,00

pokp R$16.146.200,00
2011 mssssss R$2.210.929,00

2010 meesssssssssssss RS$5.685.748,00

2009 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEsssss R$11.124.922,00

2008 mmssssss R$2.813.873,00

2007 msssssss R$2.833.000,00

2006 mmssmsmmm R$3.151.110,00

2005 msssssss R$2.913.953,00

2004 === RS$1.300.000,00

2003 = R$192.000,00

2001 essssssssssssm—— R$6.437.000,00

Fonte: ProPq, 2018
Gréfico 5.11 Rela¢do de obras executadas e em andamento no periodo de 2008 a 2018
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Grafico 5.12 Relacéo da &rea total construida ou licitada no periodo de 2008 a 2018
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Fonte: ProPq, 2018

Nos Quadros 5.1 e 5.2 sdo apresentadas as obras Finep concluidas entre 2015 e 2018 e
as que estdo em andamento ao final de 2018.

Quadro 5.1 CTInfra— Obras em andamento em 2018
Obra Centro
Construgdo da 12 Etapa de Construcao dos Laboratdrios de Pesquisa Finep 2 e 3 — Araras | CCA
Construcdo da 32 Etapa do Edificio do Centro de Pesquisa Integrada da Biodiversidade
Tropical do Centro de Ciéncias Biol6gicas e da Satde (BIOTROP)

12 etapa da ampliacéo do edificio da Matematica — Recurso aprovado em out./2018 via CCET
Chamada Publica Carta Convite FINEP CT-INFRA 01/2018

Construcdo da 22 etapa do Edificio do NANOBIO CCET
Fonte: ProPg-FAI, 2018

Quadro 5.2 CTInfra — Obras concluidas (2015-2018)

NG
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CCBS

Obra Centro
Construcédo da 22 etapa do Centro de Pesquisa Integrada da Biodiversidade Tropical (BIOTROP) CCA
Reforma da caixa de Escadas do DEBE CCBS
Construcéo da 12 etapa do Laboratorio de Educacao Especial do Departamento de Psicologia CECH
Construcédo da 22 Etapa do Edificio do NUcleo de Apoio & Pesquisa (NAP) CECH
Construcdo da 12 Etapa dos Laboratérios de Pesquisa Finep 3 e 4 no campus de Sorocaba c'\e/zl:tlrtc;-s
Adequagdo de Laboratdrios de Controle Ambieptal e'Sitstemas Particulados do Departamento de CCET
Engenharia Quimica
Construcéo da 12 etapa do Complexo de Laboratérios Multi,usuérios e de Estudos Estratégicos e Coletivo
Avancados (COLMEEA) — concluida em 2015
Construcdo da 1? Etapa do Edificio LIEP com 3 pavimentos CCET
Reforma do MAVLABS/DF CCET
Reforma do Laboratério de Controle Ambiental Ed. No 75 DEQ CCET
Aquisicdo de equipamentos de informética para a Sala-Cofre para Datacenter da Secretaria Geral Coletivo

de Informaética (SIn)
Construcdo de 3 Cabines de Dados e Voz em S Carlos - Cabines do DL, do DECIV e do CCBS Coletivo
Conclusao do Laboratério do Centro de Inferéncia Aplicada — CINA - Departamento de Estatistica

CCET

— DEs
Conclusdo do Nucleo de Apoio a Pesquisa do Centro de Ciéncias Humanas — NAP CECH
Conclusdo do Laboratério Interdisciplinar de Eletroguimica e Ceramica — LIEC CCET

Fonte: ProPg-FAl, 2018
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Ao longo dos anos a UFSCar tem participado das Chamadas CT-Infra basicamente com
a solicitacdo de novas obras, uma vez que a necessidade de espaco fisico para pesquisa sempre
foi uma necessidade premente. Mas recentemente se iniciou a solicitagdo de equipamentos
multiusuérios para pesquisa e no Grafico 5.13 sdo apresentados os valores executados para a
aquisicdo dos mesmos. A Finep recentemente ndo tem langado chamadas voltadas para a
aquisicdo de equipamentos de pesquisa e somente em 2018 aprovamos um total de R$
3.698.569,49 em equipamentos para os diversos campi e que iré trazer grandes beneficios para
a comunidade interna quanto externa a UFSCar.

Gréfico 5.13 Valores Equipamentos Cientificos adquiridos - recurso CT-INFRA FINEP

RS 1.947.701,00

R$ 1.430.259,74
RS 1.266.581,91
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Fonte: ProPg-FAl, fevereiro/2019
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Em 2018, conforme descrito acima, foram inauguradas trés obras, em 12 de dezembro
de 2018, de infraestrutura para pesquisa financiadas pela FINEP com apoio da FAI. Abaixo
estdo relacionadas as obras aprovadas. As solenidades de entregas das chaves das obras
inauguradas aos pesquisadores e representantes institucionais de diferentes areas marcou o
inicio de um novo ciclo que receberd o incentivo para promogdo e fomento da pesquisa em
ciéncia, tecnologia e inovacgdo na UFSCar.

Figura 5.1 Laboratério do Centro de Inferéncia Aplicada — CINA

Fonte: FAI, 2018
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Figura 5.2 Laboratério Interdisciplinar de Eletroquimica e Cerdmica — LIEC

Fonte: FAI, 2018
Figura 5.3 Nucleo de Apoio a Pesquisa - NAP do CECH

A\

Fonte: FAI, 2018



119

6 ATIVIDADES DE EXTENSAO

A Misséo da Universidade abrange o ensino, a pesquisa, e a extensdo: formar pessoas,
avancar o conhecimento, e transformar a sociedade. A missdo da extensdo universitaria é
oferecer & sociedade o conhecimento sob o dominio da Universidade, ou ainda, estender a
sociedade os beneficios oriundos do conhecimento. A extensao universitaria deve ser realizada
sempre de modo associado ao ensino e a pesquisa.

Na UFSCar, sdo consideradas acGes de extensdo universitaria aquelas voltadas
principalmente para o objetivo de tornar o conhecimento acessivel a sociedade; seja o
conhecimento de sua prépria producdo, seja aquele proveniente da sistematizacdo do
conhecimento universal.

A Pré-Reitoria de Extensdo da UFSCar (PROEX) atua, principalmente: na gestdo das
atividades de extensao realizadas pela instituicdo, criando instrumentos para registro, aprovacao
e documentacao das atividades; no apoio financeiro as atividades de extensdo, através de bolsas
e recursos para seu custeio; no apoio a divulgacéo cientifico-tecnoldgica, divulgacdo das
manifestacdes artistico-culturais, das demais ac¢les de extensdo, e na difusdo da cultura da
extensdo universitaria.

As atividades de extensdo na UFSCar sdo organizadas em Projetos de Extensdo
(conjuntos de atividades) e em Programas de Extensdo (linhas de atuacdo). O processo de
registro, aprovacgdo, execucdo e documentacdo de Programas e Projetos de Extensao é regido
pelo Regimento Geral da Extensdo na UFSCar, documentado na Resolucdo n° 03/2016, do
Conselho de Extensdo da UFSCar (CoEx). O Conselho de Extensdo é o 6rgdo deliberativo,
responsavel pela definicdo das politicas de extensdo na UFSCar.

A Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) é o 6rgdo executivo, que conta em sua estrutura
com coordenadorias de areas, nucleos de extensao, departamentos e servi¢os de apoio. Sao
cinco Coordenadorias: de Atividades de Extensdo (CAEXx), de Cursos de Extensdo (CCur), de
Cultura (CCult), de Projetos Especiais (CPES) e de Apoio a Eventos (CAEvV), além de Nucleos
de Extensdo como, por exemplo, Nucleo UFSCar-Empresa (NUEmp), Nucleo UFSCar-Saude
(NuSau), e Nucleo de Educacdo, Tecnologia e Cultura de Sorocaba (NUuETC). Os
Departamentos e Servicos da PROEX prestam apoio especifico nas areas de financas, de
contratos, de certificacdes, e de apoio ao extensionista.

Exemplos de servicos especificos prestados pela PROEX a comunidade sdo: gestdo da
tramitacdo de Projetos, Programas, e Relatorios de Extensdo; gestdo da tramitacdo e apoio a
execucao de Cursos de Especializacao, registro de certificados; apoio a tramitacdo de convénios
e contratos oriundos de Projetos de Extensdo, bem como apoio a apreciacdo de relatorios de
prestacdo de contas decorrentes destes; processamento de solicitagdes de pagamento de bolsas
e de requisicdes de compras, em Projetos de Extensdo apoiados; apoio na gestdo de sistema
informatizado para registro de Projetos, Programas e Relatérios de Extensdo (Sistema
ProExWeb); proposicdo e apoio a execucdo de editais para selecdo de Projetos de Extensdo,
visando concessao de apoio financeiro; elaboracéo de relatorios; gestdo da politica de extenséo
da UFSCar.

Os Projetos de Extensédo séo propostos e coordenados por servidores docentes e técnico-
administrativos da UFSCar, podem contar com parceiros externos, e podem variar
substancialmente quanto ao tipo: publicacdes (livros, revistas, filmes); eventos culturais,
cientificos, artisticos, esportivos; divulgacao, difusdo, programas de radio ou TV; transferéncia
de tecnologia (oferta de produtos de pesquisa); cursos de especializacao e outros (exceto ensino
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regular de graduacdo ou poés-graduacdo stricto sensu), assessoria, consultoria, prestacdo de
Servigos, supervisdo; cooperacgdo interinstitucional, cientifica e cultural. Os Projetos podem
contar com recursos externos, ou ainda recursos fornecidos pela PROEX. Ainda, os Projetos
podem ndo contar com recursos financeiros para sua execucao.

6.1 Atividades realizadas em 2018

Uma das principais atribuicbes da PROEX é a gestdo do processo de proposicéo,
apreciacao nas diversas instancias, e eventual aprovacao de Projetos e Programas de Extensé&o,
bem como de seus Relatorios. Todo o tramite é baseado em normativas estabelecidas pela
UFSCar, em especial o Regimento Geral da Extenséo da UFSCar (Resolucédo CoEx n°03/2016).
Boa parte da tramitacdo é operacionalizada por meio de uma plataforma online especialmente
desenvolvida para essa finalidade: o Sistema ProexWeb (https://proexweb.ufscar.br).

> Projetos de Extensdo Aprovados e em Execucdo em 2018

O Grafico 6.1 apresenta a evolucdo do nimero de Projetos de Extensao aprovados por
ano, no periodo de 2010 a 2018. Em 2018 foram aprovados 946 novos Projetos de Extensdo.
Como a duragdo de Projetos de Extensdo pode ser maior do que 1 ano, 1.398 Projetos de
Extenséo estiveram em fase de execuc¢éo ao longo do ano de 2018.

Grafico 6.1 Evolucao do nimero de Projetos de Extensao aprovados por ano (2010 a 2018)
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Fonte: Adaptado de relatdrio do Sistema ProexWeb, extraido em 06/02/2019

Os 1.398 Projetos de Extensdo ativos no ano de 2018 estavam assim distribuidos entre
as areas tematicas: Comunicacao (50), Cultura (69), Direitos Humanos e Justica (35), Educacao
(427), Meio Ambiente (135), Multidisciplinar (79), Saude (247), Tecnologia e Producéo (330)
e Trabalho (26). A participacdo da comunidade UFSCar na equipe executora dessas atividades
foi caracterizada pela participacdo de 3.644 alunos de graduacdo e 1.147 de p6s-graduacéo,
bolsistas e voluntarios, 2.518 Docentes e 751 Técnicos Administrativos. Dos 1.398 Projetos de
Extensdo em execucdo ao longo de 2018, 4% referiam-se a elaboracdo de publicacGes e
produtos técnicos, 3% as atividades curriculares de integracdo ensino, pesquisa e extensdo
(ACIEPEs), 21% a consultoria/assessoria, 22% a cursos, 32% a projetos de outra natureza e
19% a eventos académicos, cientificos e culturais.
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> Despachos de Aprovagao em 2018: Projetos, Programas e Relatorios

Além do nimero de Projetos de Extensdo aprovados no ano de 2018 (946), e do nimero
de Projetos de Extensdo em execucgdo (1.398) ao longo de 2018, um terceiro e relevante
indicador é o nimero de Despachos de Aprovacéo realizados. Em 2018 foram realizados 2.217
Despachos de Aprovagdo. Os Despachos de Aprovacdo compreendem o numero de (946)
Projetos, (53) Programas e (1218) Relatorios de Extensdo aprovados em todas as instancias, e
homologados pelo Pro-Reitor de Extenséo, na condicéo de Presidente do Conselho de Extenséo
da UFSCar. Os 53 Programas de Extensdo aprovados em 2018, somados aos Programas
aprovados em anos anteriores, resultaram em um total de 368 Programas de Extens&o ativos na
UFSCar.

O Grafico 6.2 apresenta a evolucdo do numero de Despachos de Aprovacéo, por ano,
realizados pela PROEX, no periodo de 2010 a 2018. O numero de Despachos de Aprovacédo
aumentou 45% em relacdo ao ano de 2017, e 118% em relacéo a 2010.

Gréfico 6.2 Evolucéo do nimero de Despachos de Aprovagao da ProEx (2010 a 2018)
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Fonte: ProexWeb, relatorio extraido em 06/02/2019
» [Editais para Apoio Financeiro a Projetos de Extensido em 2018

O apoio financeiro a Projetos de Extensdo é realizado principalmente através de Editais,
aprovados pelo Conselho de Extensdo. Dentre os Projetos de Extensdo aprovados em 2018, 379
solicitaram apoio financeiro da Pro-Reitoria de Extensdo através dos Editais. O apoio é
concretizado através de bolsas de extensdo e/ou recursos financeiros para custeio do Projeto.

Em 2018 foram lancados quatro Editais para concessao de recursos financeiros e bolsas:
Edital de Atividades de Extensdo (com distribuicdo de recursos e bolsas); Edital de Atividades
Artistico-Culturais (recursos e bolsas); Edital de Eventos Académicos (apenas recursos); e
Atividades de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPES) (apenas bolsas). A estes
Editais foram submetidas 379 propostas, dentre as quais 329 (87%) atenderam aos pré-
requisitos estabelecidos e foram consideradas habilitadas pelas respectivas comisses
avaliadoras. A partir deste universo de 329 atividades habilitadas, foram contempladas com
recursos e/ou bolsas um total de 269 atividades, como mostra a Tabela 6.1. Esses 269 Projetos
de Extensdo que receberam apoio financeiro através de Editais representam 28% dos 946
Projetos de Extensdo aprovados em 2018.
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Tabela 6.1 Projetos de Extensdo com recursos financeiros ou bolsas dos Editais ProEx

(o] H _ (o]
N° de projetos N° de projetos N ele [prefies ToEl o i
que receberam projetos
que receberam | que receberam :
. bolsas e apoiados
Edital romente recursos | somente bolsas . .
recursos financeiramente
Atividades de Extensdo 0 163 28 191
Atividades Artistico-Culturais 4 2 15 21
ACIEPEs 2° semestre 0 12 0 12
Eventos Académicos 45 0 0 45
Total 49 177 43 269

Fonte: Relat6rio ProDIn/ProEx, 2018

Através dos Editais, a cada Projeto de Extensdo foram concedidos, no méximo, cinco
meses de bolsa, para um unico bolsista (aluno de graduacéo). As bolsas foram de valor $ 320,00
mensais. Considerando o Edital de Apoio as Atividades de Extensdo, o Edital de Apoio as
Atividades Artistico-Culturais e o Edital de ACIEPEs, foram alocados R$ 360.000,00
referentes ao apoio a 231 bolsistas de extensao.

Os Editais distribuiram a cada Projeto um méaximo de R$750,00 de recursos financeiros,
para apoio a execucdo de suas atividades. Considerando os recursos de custeio efetivamente
distribuidos, foram apoiados 92 Projetos. Destes, 45 foram aprovados no Edital de Eventos, 28
no Edital de Atividades de Extensdo e 15 no Edital de Atividades Artistico-Culturais, resultando
na distribuicdo de R$ 66.000,00 em recursos financeiros para apoio aos Projetos, em 2018,
através dos Editais.

Somando os R$ 360.000,00 referentes ao apoio a 231 bolsistas de extensdo, com os R$
66.000,00 referentes a recursos financeiros para apoio a Projetos, os Editais apoiaram 269
Projetos de Extensdo em 2018, com um total comprometido de R$ 426.000,00.

> Projetos Especiais

Além dos 269 Projetos de Extensdo apoiados através de Editais, a PROEX apoiou
financeiramente Projetos de Extensdo categorizados como Projetos Especiais. Em 2018 foram
apoiados nove Projetos, na condicdo de Projetos Especiais: Cursos Pré-Vestibulares Populares
e/ou Comunitarios, nos campi de Sdo Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino; as Orquestras
Experimentais de S&o Carlos e de Sorocaba; o Cine UFSCar; o Projeto Trilhas da Natureza; e
o0 Projeto Rondon.

A selecéo dos Projetos a serem considerados como Projetos Especiais foi aprovada pelo
Conselho de Extensdo, com destaques or¢camentarios especificos a cada Projeto Especial. Foi
concedido apoio sob a forma de bolsas e de recursos financeiros para execugéo das atividades
previstas nos respectivos Projetos. O volume de recursos concedido para bolsas no ambito dos
Projetos Especiais foi de R$ 312.122,00; e os recursos financeiros concedidos foram da ordem
de R$ 102.080,00, perfazendo um total de R$ 414.202,00. A Tabela 6.2 discrimina 0s recursos
concedidos a cada Projeto.



Tabela 6.2 Recursos concedidos para apoio a Projetos Especiais (deliberacdo CoEXx)
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Projeto Especial Concedido Bolsas R$ | Concedido Recursos R$ Total Concedido R$
Cursinho Séo Carlos 158.400,00 2.805,00 161.205,00
Cursinho Araras 53.242,00 - 53.242,00
Cursinho Sorocaba 32.000,00 1.500,00 33.500,00
Cursinho Lagoa do Sino 49.920,00 2.000,00 51.920,00
Orquestra Sao Carlos 5.120,00 80.000,00 85.120,00
Cine UFSCar 3.840,00 3.000,00 6.840,00
Projeto Rondon - 8.092,00 8.092,00
Orquestra Sorocaba 5.760,00 3.183,00 8.943,00
Trilha da Natureza 3.840,00 1.500,00 5.340,00
Total 312.122,00 102.080,00 414.202,00

Fonte: CoEx - 982 Reunido Ordinaria, 2018
» Orc¢amento da Pro-Reitoria de Extensao

Em 2018, o or¢camento da Pro-Reitoria de Extenséo foi fixado em R$ 1.015.167,00. Este
valor representa uma alta de 12% em relacdo a 2017, mas € inferior a numeros auferidos em
anos anteriores, como 2014 e 2015. O Gréfico 6.3 apresenta a evolucdo do orcamento PROEX
no periodo de 2010 a 2018.

Gréfico 6.3 Evolucao do orgamento PROEX no periodo de 2010 a 2018
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Fonte: Adaptado do orgamento ProEx, conforme deliberagfes do Conselho de Extenséo
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A ProEx tem logrado destinar a quase totalidade de seus recursos orcamentarios para o
apoio a Projetos de Extensdo. Em 2018, 93% do orgamento foi dedicado ao apoio a Projetos,
sendo 42% através dos Editais, 41% no apoio aos Projetos Especiais, € 10% em Ac0es
Institucionais de divulgacéo, capacitacdo e apoio a Projetos de Extensdo. Os 7% restantes do
orcamento foram destinados ao custeio da PROEX (3%) e da CAEV (Coordenadoria de Apoio
a Eventos, 2%), e ao custo operacional da Fundacdo de Apoio (2%).

Tabela 6.3 Orcamento da ProEx, conforme deliberacdo do CoEx

Custeio Bolsas Total %
Apoio a Projetos - Editais 66.000,00 360.000,00 426.000,00 42%
Apoio a Projetos Especiais 102.080,00 312.122,00 414.202,00 41%
Ac0es Institucionais 101.175,00 101.175,00 10%
Custeio PROEX 30.000,00 30.000,00 3%
Custeio CAEV 21.790,00 21.790,00 2%
Custo Operacional (FAI) 22.000,00 2%
Total 343.045,00 672.122,00 1.015.167,00 100%

Fonte: CoEx - 98 Reunido Ordindria, 2018
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» Outras A¢des em Destaque

Em 2018 a politica de extensdo da UFSCar foi ajustada em relacéo aos procedimentos
para a avaliagdo das prestacdes de contas relativas a celebracéo de contratos, convénios e ajustes
firmados entre a UFSCar e Fundacéo de Apoio para regular a execucao de Projetos de Extensao.
Isso ocorreu atraves da Resolucdo do Conselho de Extensdo (CoEx) n° 07/2018, de 13 de julho
de 2018. Espera-se que este aprimoramento proporcione avangos no que se refere a fiscalizagédo
e a transparéncia quanto a execucao de Projetos de Extens&o.

A Resolucdo do Conselho de Extensdo (CoEx) N0.06/2017, de 21 de setembro de 2017,
e o parecer No. 20/2018/PF-UFSCar/PGF/AGU, de 12 de janeiro de 2018, possibilitaram a
implantacéo efetiva, em 2018, da Reserva Técnica Institucional (RTI) em Projetos de Extenséao
da UFSCar. A RTI possibilita que coordenadores de Projetos de Extenséo, em conjunto com
unidades académicas ou administrativas da UFSCar, destinem recursos para outros Projetos,
geridos pela Fundacdo de Apoio Institucional, visando incremento da infraestrutura fisica,
humana, material e de propriedade intelectual da UFSCar. Espera-se que, com a RTI, tais
projetos institucionais ganhem agilidade em sua execucao.

Com relagdo ao pagamento de bolsas de extensdo aos alunos de graduacdo da UFSCar,
ao longo de 2018 foram realizados trés ajustes nos procedimentos: revisdo do valor da bolsa,
de R$ 267,00 para R$ 320,00; informatizacdo do pagamento de bolsas no &mbito dos Projetos
Especiais, aumentando a auditabilidade dos dados; e criacdo e divulgacdo de orientacGes para
selecdo publica de bolsistas, tendo em vista o pleno atendimento ao Decreto 7.416/2010.

6.2 Consideracdes finais

Ao longo de 2018 foram estabelecidos objetivos estratégicos visando o aprimoramento
da atuacdo da PROEX no cumprimento de sua missdo. Tais objetivos foram documentados e
espera-se que sejam atingidos nos proéximos exercicios.

Um primeiro objetivo proposto: aprimorar e tornar mais agil o processo de tramitagdo
dos Projetos, Programas e Relatorios de Extensdo. Este objetivo sera implementado através de
acOes como: estabelecer procedimento padronizado para avaliagdo de projetos, programas e
relatorios; criar recursos didaticos para orientacdo a avaliadores e coordenadores de projetos;
promover eventos para capacitacdo de avaliadores e coordenadores de projetos; instituir
processo de monitoramento do tempo de tramitacdo; aprimorar o processo de gestdo da
tramitacdo; e reduzir gradativamente o tempo médio de tramitacdo de Projetos de Extenséo,
bem como Programas e Relatorios.

Um segundo objetivo proposto para 0s proXimos anos: aprimorar 0 apoio a
manifestacdes artistico-culturais e as demais atividades de extensdo, bem como colaborar em
sua divulgacdo e integracdo com a sociedade. Pretende-se implementar este objetivo
principalmente através das seguintes acdes: criar e produzir uma agenda de atividades artistico-
culturais da Universidade; produzir materiais de divulgagdo sobre Projetos de Extensédo e
manifestacdes artistico-culturais da Universidade.

A extensdo universitaria é o elo que liga a Universidade a sociedade. A Universidade
forma pessoas, avanga o conhecimento e, através da extensdo, transforma a sociedade.



125

7 ATIVIDADES COMUNITARIAS E ESTUDANTIS

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE) foi criada pela Portaria
GR n. 203 de 20/07/20009.

A ProACE é responsavel pela gestdo de duas grandes areas de suporte a comunidade
académica nos quatro campi da UFSCar: Assuntos Comunitarios e Assisténcia Estudantil.

Assuntos comunitarios compreendem ac6es que visam dar suporte a qualidade de vida
de todos os membros da comunidade UFSCar, através da oferta de servicos nas seguintes areas:
Alimentacao e Nutricdo, Esportes, Educacdo Infantil e Saude.

Assuntos Estudantis compreendem agdes de voltadas & concretizagcdo da politica de
assisténcia estudantil, que tem como foco prioritario assisténcia aos (as) alunos(as) em condicao
de vulnerabilidade socioecondmica. Para tanto planeja, elabora, executa e avalia acGes, projetos
e programas, em consonancia com o0s principios norteadores do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES)

Seus valores estdo pautados nos conceitos de humanizacdo, comprometimento,
responsabilidade, justica, democracia, transparéncia, respeito, ética e exceléncia na prestacéo
de servicos.

Os recursos para o provimento das atividades da ProACE advém do orcamento geral da
universidade. Com esses recursos € possivel desenvolver acdes nas areas de saude, esportes e
educacao infantil, disponiveis a toda comunidade académica.

Para o financiamento das a¢6es do Programa de Assisténcia Estudantil, a UFSCar recebe
valores do PNAES que séo usados exclusivamente no suporte aos bolsistas, ou seja, estudantes
matriculados em primeira graduacdo e que foram deferidos no processo de avaliacdo
socioecondmica realizados para verificacdo da vulnerabilidade socioecondémica. Com esse
recurso sao pagos os auxilios financeiros aos alunos (alimentacao, moradia e transporte), além
de manter o custeio de servigos (moradias estudantis) destinados exclusivamente a esse publico.
Em 2018 a ProACE gerenciou o total de R$ 8.944.66,22 referente a alinea 4002 (PNAES),
contudo, esses recursos sdo insuficientes para suprir a demanda advinda do programa de
Assisténcia Estudantil, tendo a UFSCar complementando do orcamento geral cerca de R$
2.480.000,00 para manutencédo dos beneficios indireto aos bolsistas (complementagéo custeio
do subsidio ao usos dos restaurantes universitarios para bolsistas, manutencdo de postos de
portaria e manutencao predial das moradias estudantis). A figura a seguir, mostra a diviséo de
fonte orcamentaria por area de atuacédo na ProACE.

Figura 7.1 Fontes Orcamentérias e Areas de Atuaco da ProACE
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Fonte: ProACE, 2018
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No que se refere a estrutura administrativa a ProACE conta com trés Divisfes: DiAS
(Divisao de Assisténcia Estudantil), DISAE (Diviséo de Saude e Esportes) e UAC, responsaveis
pela construcdo técnica das respectivas matérias, que se traduzem no direcionamento das
politicas. A DINA (Divisdo de Nutricdo e Alimentacdo), que anteriormente fazia parte da
estrutura organizacional dessa Pro-Reitoria, com a terceirizacdo total dos Restaurantes
Universitarios e a criacdo do Grupo Gestor dos Restaurantes Universitarios (Portaria GR 588
de 26/02/2018) passou a compor a Pro-Reitoria de Administracdo, sendo esta reorganizacao
efetivada em outubro de 2018 através de Resolucdo do Conselho de Administracdo. Desde
entdo os restaurantes universitarios, bem como toda sua estrutura organizacional ndo sdo de
competéncia da ProACE.

Nos campi ha varios Departamentos e Se¢Bes que sdo responsaveis pela execucdo dos
diversos servicos: Em Sdo Carlos: Departamento de Esportes, Departamento de Atencdo a
Saude e Departamento de Assisténcia ao Estudante desenvolvem as ac¢Bes especificas nas
tematicas trabalhadas e acabam sendo referéncia e assumindo um papel protagonista na
orientacdo de suas tematicas aos campi. J& os Departamentos (DeACE-Ar e DeACE-So) e
Secdo (SeACE-LS) ndo sao especializados, portanto, desenvolvem acdes nas diversas tematicas
que estdo sob a responsabilidade da ProACE.

Assim, para efeito de organizacdo deste relatdrio de atividades, abaixo iremos apresentar
as acOes e atividades desenvolvidas pela ProACE a partir dos eixos trabalhados: assisténcia
estudantil, saude, educacéo infantil e esportes, sintetizando o que foi realizado nos quatro campi
em 2018.

7.1 Atividades realizadas em 2018
7.1.1 Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil propde acdes voltadas a permanéncia estudantil, envolvendo
diversas ofertas de suporte (materiais e de cuidados) aos estudantes, especialmente os que se
encontram em condicdo de vulnerabilidade pessoal e socioeconémica.

A assisténcia estudantil propGe a¢des voltadas a permanéncia estudantil, envolvendo
diversas ofertas de suporte (materiais e de cuidados) aos estudantes, especialmente os que se
encontram em condicdo de vulnerabilidade pessoal e socioeconémica.

O Programa de Assisténcia Estudantil da UFSCar (PAE) é composto por bolsas e
auxilios voltados a alunos vinculados aos cursos de graduacdo presencial e que se enquadrem
nos critérios de vulnerabilidade socioeconémica estabelecidos pelo Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES). As bolsas alimentacdo, moradia e atividade continuam o rol
de beneficios do PAE e em 2018 foi regulamentado o auxilio transporte para o campus Lagoa
do Sino, uma vez que o mesmo néo dispde de transporte coletivo. A Tabela 7.1 detalha o total
de bolsistas durante o biénio 2017/2018.

Tabela 7.1 Total de Bolsistas PAE (2017-2018

Campus 2017 2018
Sao Carlos 1726 1851
Sorocaba 279 301
Araras 189 192
Lagoa do Sino 185 271
Total 2317 2615

Fonte: DeAE, 2018
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e Ingresso no PAE e renovacio de bolsas

Para ingresso no PAE € necessario que o candidato se submeta ao processo de avaliacao
socioecondmica para verificagdo de sua condigédo de vulnerabilidade

Os beneficios do PAE possuem a validade de um ano, assim, o bolsista que deseje
continuar recebendo os beneficios deve fazer a renovacdo anual. Para 2019, est4 prevista a
atualizacdo dos dados socioecondmicos de todos os bolsistas do PAE. Para tal foi contratada
empresa especializada, uma vez que com o quadro técnico atual ndo € possivel a realizacéo
desta importante tarefa.

Tabela 7.2 Analises Socioecondmicas - Editais (2017-2018)

Sao Carlos Araras Sorocaba Lagoa do Sino

Anélises 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 2018

Processo SCIth;/)OAI];aI'a 1ngresso no 818 963 111 154 142 204 73 178

Processo de renovacdo de bolsas -

PAE 1397 | 1534 | 151 137 | 209 | 223 187 235

Fonte: DeAE, 2018

Além das atividades voltadas ao PAE, as assistentes sociais vinculadas a ProACE, desde
2014 vinham realizando as avaliacGes socioecondmicas para ingresso nas vagas reservadas na
UFSCar através do Sistema de Selec¢do Unificado (SiSU).

Importante ressaltar que as analises para ingresso no PAE e SiSU ocorrem
simultaneamente, o que gera muitas dificuldades para operagdo e conciliagdo de outras
atividades de suporte aos bolsistas, que continuam sendo demandadas no inicio do periodo
letivo. Desta forma, para dar viabilidade, foi contratada em 2018 uma empresa para realizar as
avaliacGes socioeconémicas do SiSU, cujas atividades foram supervisionadas pelo DeAE.

Tabela 7.3 NUmero de analises socioeconémicas
Analises 2017 2018
Analises socioecondmicas de ingressantes - grupos 1 e 2 / SiSU (*) 1113 1432
Fonte: DeAE, 2018

¢ Gestao das moradias estudantis

Moradias estudantis sdo unidades prediais destinadas ao acolhimento de estudantes
bolsistas, durante o periodo de graduacdo. Devido a grande complexidade de gestdo das
moradias estudantis visto que envolve questdes administrativas (contratos de alugueis,
mobiliario, controle patrimonial) e de articulacdo com os diversos atores (bolsistas, servidores
terceirizados, diversos setores da UFSCar), ha nos campi, profissionais dedicados a esse
gerenciamento, a excecdo de Lagoa do Sino que ndo dispde deste servico.

Em Séo Carlos é o Unico campus que ha moradias proprias. Ha 7 edificios que
comportam 72 apartamentos, oferecendo 534 vagas.

Diante do robusto estudo realizado pela Se¢ao de Moradias em Sao Carlos, que concluiu
pela inviabilidade do modelo, passou-se a discutir o fechamento das moradias estudantis
externas, ou seja, imoveis alugados pela Universidade destinados para esse fim. Aos poucos, e
através de intenso e proficuo didlogo com os moradores destes imdveis, foi havendo adesao
gradual a bolsa em dinheiro. Os imoveis alugados para esta finalidade foram entregues em 2018
no campus Sao Carlos.
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Estudo de viabilidade semelhante ao produzido em S&o Carlos serviu de modelo, sendo
solicitado para os outros campi (Araras e Sorocaba), avaliacdo equivalente. A iniciativa gerou
resultados divergentes. Em Araras concluiu-se pela inviabilidade da manutencdo das casas,
enguanto Sorocaba pela continuidade.

Em Araras ap0s consulta junto aos estudantes bolsistas e exposi¢do da realidade do
Campus em relacdo s moradias, as moradias foram desativadas no segundo semestre de 2018,
tendo em vista o precario estado de conservacdo das casas e a auséncia de contrato de
manutencdo predial que atingisse as moradias. Os bolsistas foram sensibilizados da situacéo e
aderiram a bolsa em dinheiro. O processo de entrega das casas foi dificil, devido a divergéncias
entre as regras impostas pelos tramites publicos e as demandas apresentadas pelas imobiliarias,
porém, apds Varias tentativas de negociacfes, conseguimos encerrar 0s contratos e entregar as
casas.

Sorocaba mantém os imdveis alugados, tendo sido renovados 0s contratos vigentes,
ofertando 80 vagas nas moradias estudantis localizadas em Sorocaba e na cidade vizinha Salto
do Pirapora.

e Bolsas

A UFSCar tem um papel pioneiro nas a¢des de suporte aos estudantes. Com a ampliacédo
de acBes do governo federal para democratizacdo do acesso a universidade publica, o perfil
socioecondémico ha uma ampliacao significativa e continua do nimero de alunos com o perfil
de vulnerabilidade socioeconémica para ser admitido no Programa de Assisténcia Estudantil da
UFSCar (PAE), Resolucdo CoACE N° 03 de 03/04/2012.

A tabela a seguir, apresenta as bolsas e 0s valores mensais de cada beneficio.

Tabela 7.4 Valores dos Beneficios por Campus

Bolsas Valores (R$)
Moradia 350,00
Mae/Pai 550,00
Atividade 180,00
Transporte (LS) Campina 83,60
Transporte (LS) Angatuba 126,00
Transporte Sorocaba 88,00
Auxilio Alimentacdo Emergencial 110,00
Alimentacdo Sdo Carlos 394,50
Alimentacdo Araras 423,28
Alimentacdo Sorocaba 452,00
Alimentacdo Lagoa do Sino 525,18

Fonte: ProACE/ProAd, 2018

Os valores da Bolsa Alimentacéo séo diferentes nos campi, pois cada um dos contratos
estipula um valor para a refeicdo. A seguir é apresentado o custo de cada aluno per capita por
campus.



Gréfico 7.1 Custo aluno per capita por campus
R$ 7.557,03

R$ 5.601,79
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Araras Lagoa do Sino Sao Carlos

Fonte: ProACE, 2018
S4ao beneficios dos PAE:
» Moradia
Bolsa Moradia Vaga

RS 4.795,63

Sorocaba
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Alocacdo em equipamento fisico da Universidade em vagas nos edificios internos do

campus ou casas alugadas pela UFSCar para essa finalidade.

Tabela 7.5 Total de Bolsistas — Bolsa Moradia VVaga (2017-2018)

Campus 2017 2018
Sao Carlos 577 504
Sorocaba 73 81
Araras 9 2
Total 658 585

Fonte: DeAE, 2018
Bolsa Moradia em Espécie

Repasse financeiro (R$ 350,00) ao préprio estudante para custeio de aluguel.
Tabela 7.6 Total de Bolsistas — Bolsa Moradia Espécie (2017-2018)

Campus 2017 2018
Sao Carlos 853 1.075
Sorocaba 102 129
Araras 148 160
Lagoa do Sino 151 213
Total 1.254 1.577

Fonte: DeAE, 2018
Bolsa Mae/Pai

Consiste no repasse financeiro (R$ 550,00) ao proprio estudante para custeio de aluguel.
Destinado a bolsistas que tenham filhos (até 6 anos incompletos ou com deficiéncia) sob a sua
guarda. Segue abaixo tabela com as diversas modalidades de bolsa moradia.
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Tabela 7.7 Total de Bolsistas — Bolsa Mae/Pai (2017-2018)

Campus 2017 2018
Sao Carlos 26 29
Sorocaba 1 1
Araras 3 2
Lagoa do Sino 2 1
Total 32 33

Fonte: DeAE, 2018
» Alimentacio

Consiste no fornecimento gratuito de refei¢cfes no Restaurante Universitario com acesso
através de créditos custeados integralmente pela ProACE.

De maneira provisoria, até que seja viavel a oferta de café da manha e todas as refei¢coes
aos finais de semana, foi constituido um beneficio Auxilio Alimentacdo Emergencial, no valor
de R$ 110,00 pagos aos bolsistas alimentagao.

Tabela 7.8 Total de Bolsistas — Bolsa Alimentacéo (2017-2018)

Campus 2017 2018
Sao Carlos 1.704 1.836
Sorocaba 273 299
Araras 185 185
Lagoa do Sino 178 270
Total 2.340 2.590

Fonte: DeAE, 2018
» Transporte

Consiste no repasse financeiro para o custeio de transporte coletivo. E modalidade de
apoio vinculada a Bolsa Moradia Vaga, ou seja, se destina a estudantes que residam nas
moradias estudantis externas que ficam distantes dos campi.

Tabela 7.9 Total de Bolsistas — Bolsa Transporte (2017-2018)

Campus 2017 2018
Araras 30 7
Sorocaba 9 9
Lagoa do Sino 176 225
Total 215 241

Fonte: DeAE, 2018

> Bolsa Atividade

Destinada prioritariamente aos estudantes do primeiro ano de graduacdo. Consiste no
repasse de valor (R$ 180,00) em contrapartida ao desenvolvimento de atividades académicas e

administrativas pelos bolsistas em projetos selecionados.
Tabela 7.10 Total de Bolsistas - Bolsa Atividade (2017-2018)

Campus 2017 2018
Sao Carlos 110 72
Araras 17 11
Sorocaba 22 15
Lagoa do Sino 20 16
Total 164 114

Fonte: DeAE, 2018
» Vagas reservadas na Unidade de Atendimento a Crianca- UFSCar (UAC)
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Consiste na reserva de 25% do total de vagas da Unidade a dependentes legais de
bolsistas do PAE. Em 2017 havia 18 criangas estdo inseridas na UAC, através desta modalidade.

Além dos auxilios do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), a UFSCar faz a selecéo
e acompanhamento dos bolsistas de apoio de Programas Federais.

Além das bolsas que compdem o Programa de Assisténcia Estudantil da UFSCar, e que,
portanto sdo pagas com recursos PNAES destinados a UFSCar, ainda ha outras que sdo geridas
pela Universidade, mas cujos beneficios sdo pagos diretamente aos estudantes ou ainda que
advém de programas especificos de cooperagao internacional.

> Bolsa Permanéncia

O Programa de Bolsa Permanéncia é uma acdo do Governo Federal de concessdo de
auxilio financeiro pago diretamente a estudantes matriculados em instituicGes federais de
ensino superior em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e para estudantes indigenas e
quilombolas.

A UFSCar cabe realizar a avaliagdo socioecondmica e 0 acompanhamento mensal das
condicdes para o recebimento do beneficio.

Tabela 7.11 Total de Bolsistas - Bolsa Permanéncia (2017-2018)

Campus 2017 2018
Indigena | Nao Indigena Indigena N&o Indigena
Sédo Carlos 130 42 155 30
Araras 13 0 15 0
Sorocaba 17 0 26 0
Lagoa do Sino 8 0 10 0
Total 168 42 206 30

Fonte: DeAE, 2018
> Promisaes

O Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes) tem o objetivo de
fomentar a cooperacdo técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e os paises com 0s quais
mantém acordos — em especial os africanos — nas areas de educacéo e cultura.

O projeto oferece apoio financeiro para alunos estrangeiros participantes do Programa
de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de
graduacdo em instituicdes federais de educacdo superior. O auxilio visa cooperar para a
manutencdo dos estudantes durante o curso, ja que muitos vém de paises pobres.

A UFSCar é responsavel pelo edital anual para selecdo dos bolsistas, realiza o
acompanhamento social e académico visando dar suporte a permanéncia, bem como observar
as contrapartidas dos bolsistas.

Tabela 7.12 NUmero de bolsistas - Promisaes (2017-2018)

Campus 2017 2018
Sao Carlos 10 14
Araras 2 2
Sorocaba 2 3
Total 14 19

Fonte: DeAE, 2018
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e Principais conquistas na area de Assisténcia Estudantil
Em 2018 importantes projetos nortearam os investimentos da ProACE na area:
» Programa de Acompanhamento dos Bolsistas

Esta em curso a construcdo de Plano de Acompanhamento, que vai oferecer o suporte
técnico aos estudantes em risco académico, além de agdes de promocdo de cuidados e
prevencdo a esse risco. Esse plano esta sendo construido em conjunto por diferentes atores da
Universidade: ProGrad (pedagogos), ProACE (psicologos, médicos, dentistas, assistentes
sociais e terapeutas ocupacionais) e Secretaria de A¢Oes Afirmativas, Diversidade e Equidade,
acao essa, que e coordenada pela Profa. Dra. Ana Malfitano. Esse grupo estd realizando
reunibes mensais de marco a agosto de 2018, e ja esta se reunindo com os alunos, e pretende
ampliar a discusséo juntos aos centros e departamentos académicos. Foi construida uma minuta
do programa de acompanhamento académico dos bolsistas, que logo sera apresentada para o
CoACE e em seguida para consulta publica;

» Projeto Juventudes

Pretende-se conhecer como os trabalhadores ligados a ProACE e os estudantes
compreendem esta etapa da vida (juventude) e a juventude em vulnerabilidade social,
dialogando com a assisténcia estudantil e seus programas. Proporemos intervencées a partir do
conteddo da primeira fase. Apds, serdo realizados encontros, mediados por atividades e
dindmicas, sobre o tema. Espera-se que os resultados possam apontar subsidios para a discussdo
de elementos tedrico-metodoldgicos acerca da juventude para os técnicos da assisténcia
estudantil da UFSCar;

> PIAPE

O Programa Institucional de Acolhimento e Incentivo & Permanéncia Estudantil da
UFSCar é proposto e executado no ambito da Prd-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis. Este programa visa ampliar as iniciativas de atividades inovadoras de
acompanhamento da insercdo ao ambiente universitario, de reducdo de fatores determinantes
da reprovacéo, da evasao e do sofrimento mental dos estudantes. O programa busca incentivar
o acolhimento, a permanéncia estudantil, o enfrentamento da violéncia institucional e das
situacBes de vulnerabilidade socioecondmica em complementacdo as medidas institucionais
existentes.

O PIAPE vem complementar as acdes do PAE (Programa de Assisténcia Estudantil),
responsavel pela oferta de bolsas e auxilios que oferecem suporte material a permanéncia
estudantil, na medida em que reconhece e apoia a oferta de diversas agdes e servigos nao
providos institucionalmente, mas que auxiliardo no acolhimento dos alunos, melhoria da
convivéncia, promogdo do pertencimento e reconhecimento das diversidades de perfis,
melhoria da qualidade de vida e ambiéncia universitaria. O PIAPE se inspira nas diretrizes da
Politica Nacional de Humanizacdo e objetiva auxiliar a constru¢do do ambiente universitario
mais saudavel.

Este programa foi aprovado pelo CoACE e seré feita a primeira selecdo de projetos no
primeiro semestre de 2019;

» Criacao de equipes multidisciplinares e rediscussiao do trabalho técnico sob
perspectiva interdisciplinar

Compreender que a permanéncia estudantil abarca diferentes aspectos (emocionais,
sociais, econdémicos e pedagdgicos, etc.) e, portanto é necessario que diferentes profissionais
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estejam vinculados a tematica e possam em conjunto e a partir de suas especificidades
profissionais construirem uma proposta integrada para o Programa de Assisténcia Estudantil.
Esta visdo norteou a proposta de reconfiguracdo das acOes de assisténcia estudantil
desenvolvidas pela ProACE. Neste sentido, realizou-se a transformacdo do Departamento de
Servigo Social em Departamento de Assisténcia ao Estudante, podendo assim, ampliar sua
equipe dando oportunidade de profissionais de outras categorias e formacdes pudessem compor
a equipe que acompanha os alunos bolsistas do PAE.

A partir de arduo trabalho passou-se a discutir as diretrizes éticas do trabalho e
reorganizar a sistematica de atuagdo especialmente no campus S&o Carlos;

» Projeto de Praticas Integrativas

A saude e a saude mental da comunidade universitéaria ttm demandado cada vez mais
acOes. As praticas integrativas complementares sdo recomendadas pelo sistema unico de satde
e reconhecidas no campo da salde coletiva como eficazes no cuidado preventivo de agravos e
de casos leves de ansiedade, estresse e depressdo. Ha 19 praticas integrativas reconhecidas pelo
ministério da salde, dentre elas estd o reiki, 0 yoga, a ginastica chinesa, o floral e a
aromaterapia. O projeto busca ofertar a estudantes e servidores atendimentos individuais e em
grupo de préticas integrativas e complementares como forma de cuidado. Os atendimentos
ocorrerdo prioritariamente nos equipamentos da ProACE. Atualmente sdo oferecidos grupos de
meditacdo, automassagem, yoga, além de atendimentos individuais para prescri¢do de florais e
aplicacdo de reiki. Os atendimentos sdo propostos por voluntarios e a demanda e adesdo destas
atividades é crescente sendo o publico prioritério os bolsistas do PAE;

» Criacdo de estrutura administrativa que subsidiasse a gestio da ProACE

Com o objetivo de estruturar a realizacdo do monitoramento e avaliacdo dos critérios
citados no eixo anterior, criou-se, dentro do Departamento de Assisténcia ao Estudante (DeAE)
da ProACE, um Centro de Informacdes. Seu objetivo é o de realizar a centralizacdo e anélise
dos dados referentes ao desempenho académico dos bolsistas. O centro é composto por uma
técnica em assuntos educacionais, um administrador e um assistente em administracdo. Este
centro, apesar de estar fisicamente construido, ainda estd em fase de elaboracdo de suas
atribuicdes, uma vez que a obtencdo de grande parte das informagdes depende de um trabalho
totalmente integrado com a Pré-Reitoria de Graduacdo (ProGrad). Nesse momento, avancou-
se na proposta de construir planilhas integradas, com a obtencdo regular e periddica de dados
académicos que possam subsidiar o trabalho do Centro. Esta na agenda deste semestre um
minicurso que serd ministrado para a equipe da ProACE pela ProGrad, com o intuito de analisar
os dados emitidos pelo SIGA, além de alteracdo nos procedimentos de reintegracao, sendo que
a ProACE participara de modo mais efetivo no acompanhamento dos alunos bolsistas. Por fim,
ressalta-se que semestralmente sera emitido um relatério informando os alunos com risco de
perda de vaga, que serdo acompanhados de forma preventiva.

7.1.2 Saude

Os servigos de salde da UFSCar cuidam da saude fisica e psicologica de toda a
comunidade universitaria, desenvolvendo acdes de prevencdo e assisténcia a saude. As
atividades oferecidas pelos servigos da UFSCar sdo complementares e ndo substituem o SUS.

Nos quatro campi ha profissionais dedicados aos atendimentos em saude, realizando
atendimentos durante os trés turnos, das 8h as 20h em S&o Carlos e Araras, 8h as 19h em
Sorocaba e 8h as 17h em de Lagoa do Sino.
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Sdo oferecidos gratuitamente atendimentos em atengdo bésica e de baixa complexidade
nas areas de enfermagem, psicologia e medicina (ndo disponivel em Lagoa do Sino), através de
consultas individuais de clinico geral, psicologia e enfermagem.

Servico de odontologia e saude da familia estdo disponiveis apenas em Sdo Carlos,
assim como de Ginecologia, apenas em Sorocaba. H4 ainda a oferta de realizacédo de teste rpido
para infeccBes sexualmente transmissiveis em Sao Carlos e Araras.

e Atendimento em saude

Tabela 7.13 NUmero de atendimento por categoria

2017 2018
(CELC eI 210 Araras | Sorocaba Lag_o a Sl Araras | Sorocaba Lag_oa
Carlos do Sino | Carlos do Sino
Estudantes 308 60 1345 576 7038 618 1295 1.433
Servidores 13 3 287 260 1464 203 177 240
CEmLT el 0 0 13 83 206 145 41 162
Externa
Total 321 63 1645 919 8708 966 1513 1.835

Fonte: DeAS/DISAE, 2018

Tabela 7.14 Numero de atendimentos por area

Sao Carlos Araras Sorocaba Lagoa do Sino
Area 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Médico 3.360 3.771 425 174 834 932 - 8
Enfermagem 2.456 2.134 530 244 315 151 208 101
Odontolégico 459 610 - - - - - -
Psicoldgico 1.967 2.193 1.535 200 496 430 996 1.165
Total 8.242 8.708 2.490 618 1.645 1.513 1.204 1.274

Fonte: DeAS/DISAE, 2018

Hé& ainda acGes preventivas como campanhas de vacinacgdo e a oferta de testes-rapidos
para deteccdo de infecgbes sexualmente transmissiveis que sdo ofertados em todos 0s servicos.

e Atividades de prevencao a saude

» Campanhas de satde
Vacinacao

O campus S&do Carlos promoveu em parceria com a Vigilancia Epidemiolégica de Sao
Carlos duas importantes aces: Vacinacdo Febre Amarela e Gripe. Tendo em vista que Sao
Carlos é area endémica para Febre Amarela, no inicio do ano, como atividade da Calourada, foi
realizada vacinacdo dos calouros, tendo atingido 71 pessoas. Realizou-se ainda vacinacao
contra a Gripe para os Indigenas no Centro de Convivéncia Indigena e para os profissionais da
salde, no DeAS. Foram vacinados 78 indigenas e 55 profissionais da saide. Em Araras foi
realizada uma Campanha de vacinacdo de Febre Amarela, em parceria com a Rede de Saude
do Municipio. Além das campanhas vacinais a equipe de enfermagem dos 4 campi faz a analise
das carteiras de vacinacdo doa alunos ingressantes na UFSCar e devolutiva da sua situagédo
vacinal;

Campanha de viséo

Em parceria com o Banco de Olhos de Sorocaba (BOS), ofereceu-se para a comunidade
do campus de Sorocaba consultas Oftalmoldgicas (100 consultas por semestre);



135

Campanha Infec¢des Sexualmente Transmissiveis

Em Araras realizaram-se orientacbes sobre prevencdo de infeccbes sexualmente
transmissiveis com entrega de kits com panfletos e preservativos;

Primeiros Socorros

Em Sorocaba ofertou-se curso rapido de urgéncia/lemergéncia oferecido pela
APREMED que foi aberto a toda comunidade universitaria, abordando os principais temas. Em
Araras também foi ofertado curso de primeiros socorros e Brigada de Incéndio;

Doacéo de Sangue

Em Araras realizou-se campanha para doagdo de Sangue em parceria com 0
Hemocentro de Campinas;

Saude Bucal

Em S&o Carlos realizou-se avaliacdo da satde bucal com a proposicéo de escovacado das
criancas e orientacdo e professores da UAC (Unidade de Atencdo a Crianga). A atividade
atingiu 114 criancas.

» Testes rapidos

Foram realizados 1.756 testes rapidos para deteccdo de infecgbes sexualmente
transmissiveis no campus de Sdo Carlos e 60 no campus de Araras.

» Grupos educativos/terapéuticos
Séo Carlos

Oferta de 04 grupos de Yoga com foco no equilibrio para a saide mental, que em 2018
atendeu 93 pessoas. O servico de odontologia realizou 04 grupos de Orienta¢cdes Odontoldgicas
em Salude Bucal, onde foram atendidas 92 pessoas, sendo 56 bolsistas. Oferta de grupos
psicoeducativos para orientagdo do controle da "ansiedade"”. Foram realizados 41 grupos e
atendidos 74 académicos tanto da graduacdo como da pos graduacdo e 6 servidores.

Araras

- Campanhas educativas: Setembro Amarelo; Outubro Rosa; Novembro Azul;
- Oferta de atividades como Danca Circular e Reiki;

- Grupo Operativo para acolhimento dos alunos com depresséao e ansiedade;

- Rodas de conversa junto aos alunos e servidores sobre salde mental e demais assuntos
sugeridos pela comunidade académica;

»> Palestras e orientacdes
Sorocaba

Realizacdo de oficina de acolhimento dos estudantes calouros com deficiéncia, com
dindmica, roda de conversa e danga circular, em parceria com a Comissdo de Acessibilidade a
Palestra “Escolha Profissional” no evento Universidade Aberta.

Araras

Palestras e sobre Hanseniase; Lupus; Alimente-se bem; Febre Maculosa.
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e Principais avancos e conquistas na satide

> Saude Mental

Em 2018 a ProACE protagonizou uma grande articulacdo para criacdo de uma politica
institucional de satde mental, envolvendo profissionais da salde, especialmente os psicélogos
vinculados a nossa Pro-Reitoria, além de professores dos Departamentos de Medicina,
Psicologia e Terapia Ocupacional e alunos interessados na tematica. Houve articulagdo com o
Hospital Universitario, bem como com atores da rede municipal de satude dos quatro campi,
visando a construcdo de uma linha de cuidados em salde.

A ProACE promoveu atraves de acdo de extensdo Assessoria para a criacdo e
acompanhamento da politica de saude mental da UFSCAR, no contexto do Sistema Unico de
Saude(SUS) a sensibilizacdo e o envolvimento dos profissionais vinculados aos SUS e SUAS
dos quatro campi, cerca de 300 profissionais que participaram de trés oficinas no segundo
semestre de 2018. Para realizacdo destas atividades contamos com a presenca do pesquisador
espanhol, Prof. Manuel Desviat, referéncia mundial e autoridade intelectual na discussdo da
reforma psiquiétrica.

A ProACE financiou a construcdo de material educativo : cartilha de satide mental para
orientacdo da Comunidade UFSCar. Também financiou a vinda de dois reconhecidos
profissionais que discutem saude mental na Universidade, Prof Ricardo Pena (UFF) e
Leonardo Velasco (UFRJ) que realizaram importantes palestras abertas a comunidade
académica.

O Conselho de Assunto Comunitérios e Estudantis instituiu Comissdo Institucional,
com ampla representacdo, para criacdo da Politica Institucional de Saude Mental, Houve
diversas reunides, inclusive com todos os Centros Académicos, nos quatro campi, na tentativa
de sensibilizar a comunidade sobre a tematica.

» Rediscussao do modelo de Assisténcia a saude dos servigos vinculados a
ProACE

Em 2018 a equipe de S&o Carlos houve intenso processo de rediscussao do modelo de
atencdo a saude e readequacdo dos processos de trabalho tendo como foco a integralidade e o
trabalho interdisciplinar, sob as diretrizes da humanizacéo e atencdo primaria em saide. O
disparador deste processo foi curso de atualizacdo proposto pelos Professores Paula Furlan
(DTO) e Gustavo Nunes (DMed) que envolveu os trabalhadores do Departamento de Atencéo
a Salde da UFSCar visando ampliar base conceitual e apoiar processos de mudancas na
reformulacdo do modelo de atencdo a salde e a educacdo permanente da equipe. Como
respostas ja houve alteracdo nos processos de trabalho como o estabelecimento de reunides
sistematicas de equipe. Procurando ampliar a discussdo do modelo assistencial dos servicos de
salide para 0s outros campi conseguiu-se reunir todos os profissionais de salde visando a
padronizacdo dos servigos e planejamento das atividades para o ano de 2019. O evento foi
coordenado pela SPDI.

» Aproximacio e parcerias com as redes municipais de satide
Sorocaba

Parceria com a Secretaria Municipal de Saude de Salto de Pirapora, visando possibilitar
0 acesso dos estudantes residentes naquele municipio de: realizacdo de exames laboratoriais;
marcacgdo de consulta e fornecimento de alguns medicamentos e materiais, somente com 0
nosso encaminhamento, sem necessidade de reavaliacdo com os médicos municipais. Parceria



137

com a Prefeitura de Sorocaba-CTA, curso para capacitacdo de testagem répida c/certificado,
proporcionando assim para a comunidade os testes rapidos para DST.

Araras

Articulacdo com os servicos de Saude Mental do Municipio de Araras na questao de
participacdo de cursos, agilidade nos encaminhamentos e troca de experiéncias;

Sédo Carlos

Efetivacdo dos encaminhamentos de pacientes para o0 H.U e USE e Especialidades
Médicas com a anuéncia do Setor de Regulacdo do Municipio;

» Melhoria na aquisicdo de medicamentos e materiais de consumo

Sob a coordenacdo do DeAS foi possivel realizar grande melhoria no processo de
aquisicdo de medicamentos e materiais de consumo para toda a UFSCar, uma vez que atraves
da organizacdo e padronizacéo dos itens, pode-se juntamente com as outras unidades (USE e
UAC) realizar com sucesso o processo licitatorio;

» Ampliacio da equipe de saiide em Sao Carlos

Ampliagdo da equipe com a disponibilizacdo de vaga para mais uma enfermeira e
médico psiquiatra, ambos estdo sendo contratados através de concurso publico que foi realizado
em marco de 2019. Com a aposentadoria de cirurgido dentista, trocou-se a vaga por Terapeuta
Ocupacional , ampliando a equipe de referéncia em satide mental. Ampliacdo da jornada de
trabalho de clinico geral, para 40 horas semanais, preenchendo todo o horario do departamento
com médico, uma vez que o mesmo fica aberto das 8h as 20h.

e Desafios — Saiade

Necessidade de ampliacdo e envolvimento de todos os profissionais para viabilizacéo
da mudancga do modelo de assisténcia a saude. Modificacdo dos procedimentos para 0 acesso
aos servicos, iniciando com o acolhimento e escuta ampliada dos usuarios por toda equipe de
salde, com criacdo de protocolos de atuagdo conjunta da equipe de satde, como PTS, Projeto
Terapéutico Singular.

Ampliagdo das parcerias com 0s servigos municipais: exames, medicamentos e
especialidades para efetividade dos atendimentos.

Consolidagdo dos atendimentos psicossociais em saude mental nos quatro campi.

7.1.3 Unidade de Atencimento a Crianca (UAC)

A Unidade de Atendimento a Crianca (UAC) é voltada para educacéo de criancas de 3
meses a 5 anos e 11 meses, sendo constituida como primeira etapa da educacdo bésica.
Localizada na Cidade de Séo Carlos, no Campus da UFSCar, a UAC funciona no periodo da
manha das 8 as 12 horas e no periodo da tarde das 14 as 18 horas.

No decorrer de 2018, a UAC atendeu a 172 criangas, distribuidas nos grupos bergério,
1,2,3,4e5, de acordo com sua faixa etaria. A UAC conta com 12 turmas, divididas de forma
igualitaria nos periodos da manha e tarde.

Do total de criancas atendidas, 129 vagas foram preenchidas por criangas que estdo sob
a responsabilidade de municipes sdo-carlenses. As 43 restantes foram preenchidas por criangas
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filhas de estudantes de graduacdo da UFSCar atendidos pelo Programa de Assisténcia
Estudantil.

Em 2018, sob aprovagédo do Conselho da UAC e do Conselho da ProACE, entendemos
por bem antecipar o processo de ingresso das criangas para o ano letivo de 2019, em carater
experimental. Tal decisdo pautou-se no principio de se garantir menor tempo de ociosidade das
vagas, tendo em vista que o processo de ingresso realizado nos moldes até entdo vigentes vinha
se estendendo até maio do ano corrente. Desta forma, em outubro de 2018 iniciou-se 0 processo
de selecdo para ingresso das criangas em 2019.

Considerando as atividades realizadas no &mbito do ensino, destacamos a continuidade
do trabalho iniciado nos anos anteriores, em aten¢édo ao projeto politico pedagdgico da Unidade.
O trabalho pedagdgico pautou-se na atencao as atividades de planejamento, de integracdo com
a familia, da busca constante de aprimoramento dos profissionais da Unidade mediante
participagdo em grupo de estudo e integracdo com estagiarios de diversos cursos de graduacdo
da UFSCar. Além disso, buscou-se ampliar as vivéncias infantis no contexto da UFSCar,
realizando-se projetos de extensdo em parceria com diversos departamentos e grupos PET;
dentre eles destacamos os departamentos de musica, educacao especial e gerontologia e o grupo
PET de biologia.

E importante destacar a parceria da Unidade com o DeAS, que tem realizado
intervences junto as criancas matriculadas na UAC, tendo em vista a educacdo em salde e o
servico de assisténcia social da UFSCar, que tem nos auxiliado no acompanhamento de familias
em situacdo de risco e vulnerabilidade.

A parceria da UAC com a USE também tem dado frutos no que diz respeito ao
acompanhamento das criangas matriculadas na UAC que demonstram necessitar de servigo
especializado em terapia ocupacional de fisioterapia. Importante registrar neste tocante o
aumento significativo de ingresso de criangas PcD: das seis criangas matriculadas na UAC, 5
deles aderiram aos servicos oferecidos em horario extra-curricular oferecidos na USE.

No ambito da Pesquisa e Extensdo, realizamos em 2018 a VI Semana de Formacao,
Pesquisa e Pratica em Educacdo Infantil. O evento teve por objetivo reunir profissionais e
pesquisadores da infancia no intuito de discutir teorias e praticas que tem potencial de
proporcionar a qualidade do atendimento as criangas pequenas nas instituicbes publicas e
privadas de Educacdo Infantil. O evento pode, assim, contribuir com a formagéo inicial e
continuada dos profissionais da Educacdo Infantil de Sdo Carlos e regido.

Alem disso, demos continuidade as Aciepes oferecidas anteriormente e implementamos
o projeto de extensdo “Brincadeiras e interagdes na UAC”, com o auxilio de 2 bolsistas-
extensdo.

Considerando as atividades planejadas no ano anterior e implementadas no decorrer de
2018 na UAC destacamos:

e A reforma que estd sendo realizada, visando melhoria das instalagdes da UAC e a
adequacdo das mesmas as exigéncias da Vigilancia Sanitaria;

e Aclei¢do do Conselho da UAC que teve seu mandato expirado em julho de 2018;

e Realizacdo de concurso publico para preenchimento de uma vaga de professor
efetivo, o que fard com que o corpo docente da Unidade passe a contar com 12
professores efetivos e 1 professor substituto;



139

e Acompanhamento do contrato de servigos terceirizados, implementados em novo
formato em 2018;

e Estudo e discussdao de novo calendario para o ingresso das criangas na Unidade,
tendo em vista evitar ociosidade das vagas e atendimento as necessidades das
criangas e suas familias, que se veem contempladas quando o ingresso se da logo no
inicio do ano letivo.

Como desafios a serem enfrentados em 2019 elencamos a eleicdo para direcdo e
coordenacao administrativa da UAC, j& que o atual mandato sera concluido em mar¢o de 2019.
Também se almeja dar continuidade a reforma das instalaces, sobretudo considerando as
necessidades apontadas pela vigilancia sanitaria.

Outros desafios relacionados a dindmica interna da Unidade refere-se ao estudo e
implementacdo de politica de atendimento & PcD na UAC, bem como a defini¢cGes de
normativas referentes aos critérios de atribuicdo de salas e afastamentos para participacdo em
congressos, cursos, bancas e outros. A seguir, se encontram as tabelas do publico atendido na
UAC.

Tabela 7.15 Alunos da UAC, por Faixa Etaria (2017 - 2018)

Categoria 2017 2018
Bercério 16 13
Grupo 1 16 15
Grupo 2 30 27
Grupo 3 30 27
Grupo 4 37 34
Grupo 5 29 26
Total 158 142

Fonte: UAC, 2018
Tabela 7.16 Criangas da UAC, por categoria (2017 - 2018)

Categoria 2017 2018
Técnico-Administrativos 11 6
Docentes 0 0
Discentes Graduagdo 11 8
Bolsistas PAE 18 17
Discentes P6s-Graduacgdo 1 0
Universalizacdo 93 111
Total 134 142

Fonte: UAC, 2018

7.1.4 Esportes

A Divisédo de Saude e Esportes (DiSAE) da ProACE tem concentrado suas atividades
em estabelecer uma gestdo multicampi na area de esportes, e recebeu através do Oficio n°
389/2018/GR-FUSCar a atribuicdo da elaboracdo de proposta de destinacdo dos prédios do
conjunto "Espaco Cultural”, seguindo, assim, as recomendagdes da Unidade de Auditoria
Interna (Relatério 201703) e também da Controladoria Geral da Unido/SP (Relat6rio n°
201702652).

Devido a insuficiéncia de espacos institucionais disponiveis capazes de atender as
demandas de iniciativas voltadas as atividades, cujo foco seja as praticas corporais relacionadas
a saude, e considerando a preocupacéo da atual administracdo em cuidar da comunidade interna,
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foi proposto que o conjunto de prédios atualmente conhecido como "Espago Cultural™ (Cédigo
147, EDF/UFSCar) recebesse a denominacdo de "Espaco de Cultura Corporal™, no sentido de
criar espagos de convivéncia entre participantes da comunidade UFSCar, em que interacGes
comunitarias de viver e conviver de modo solidario sejam fortalecidas.

A institucionalizacdo das iniciativas de projetos a serem ofertadas seriam, a principio,
vinculadas ao programa de extensdo "Praticas corporais alternativas, de condicionamento
fisico, esportivas e de lazer relacionadas a saude"”, que foi submetido pela DISAE e teve
aprovacao junto a ProEx.

A proposta inicial de ocupacéo do referido espago previu a readequacéo do local de tal
forma que permitisse que varias atividades corporais, que hoje ndo tem espaco adequado para
serem realizadas em outros ambientes da UFSCar, pudessem ser ali alocadas. Citamos aqui 0s
projetos de extensdo que incialmente poderiam usufruir do mesmo: a "Bateria da UFSCar",
"Treinamento da Equipe Universitaria de Cheerleading da UFSCar" e "Treinamento da Equipe
de Ténis de Mesa da UFSCar" (estes dois projetos hoje alugam um espaco fora da UFSCar para
que estes acontegam), projeto "Almoco com as Esteiras™ (funcionando em espaco inadequado),
e 0s projetos de extensdo que envolvam modalidade de lutas, e atividades expressivas, como a
Yoga, Dangas Circulares e Teatro, que hoje se encontram sem espaco definido para suas
praticas. A proposta também contemplava a criacdo de um espaco fisico para ser a secretaria
administrativa da propria DISAE, o que permitird um controle maior das instalacdes e melhor
ocupacao do espaco.

A aprovagéo da nova reorientacdo e finalidade para o Espaco de Cultura Corporal foi
aprovada pela administracdo em novembro de 2018 e, em 2019, sera realizada a elaboracédo do
plano de adequagéo da estrutura existente para atender a nova finalidade, como a instalacdo das
dependéncias administrativas, recursos de informatica e comunicacdo, aléem de alteracdes
voltadas a seguranga fisica e patrimonial, inclusive para a realizacéo de atividades no periodo
noturno.

e Sao Carlos (DeEsp)

O Departamento de Esportes desenvolveu suas funces de apoio aos departamentos
académicos e atendendo, a medida do possivel, as Atléticas, centros académicos e iniciativas
externas ao departamento e a Universidade durante todo o ano de 2018. Para tanto, além do
quadro de servidores ja estabelecido até 2017, houve a mudanca de chefia (parcialmente em
maio e integralmente em julho) e recebeu uma estagiaria para o periodo noturno no final de
junho.

A partir da mudanca da chefia, alguns eventos foram realizados em parceria com o
DeEsp, dentre eles:

e Nos dias 20 e 21 de julho foi realizado o evento “Futbol Callejero”. Um evento de
notoriedade nacional, sendo que o Brasil participa dos eventos mundiais e que tem
Sao Carlos como primeiro evento no interior do Estado de Sao Paulo. A realizagao
aconteceu em parceria do DeEsp, DEFMH, Associagdo Educativa Assessoria
Pesquisa e Informacao (Sao Paulo) e do Sindicato dos Metalurgicos local. Para o
evento, foram recebidos auxilios da ProAd com alimentacao, do DCE e DEFMH
com local para atividades, da BCo em evento anterior fazendo a divulgagdo e o
convite para participagdes, e da TV UFSCar que produziu a reportagem disponivel
no link <https://www.youtube.com/watch?v=xj7JxgTOo1U&t=30s>;
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e OQOutro evento realizado foi a “IV Copa de Futebol de Botao”, realizada em 14 ¢ 15
de junho, concomitante com a abertura da copa, no intuito de promover as diferentes
vivéncias do futebol e suas possibilidades. O evento também contou com ac¢ao junto
a BCo e com respaldo da Reitoria que cedeu o saguao para acolhimento da copa em
seu primeiro dia. A TV UFSCar também esteve presente e produziu a matéria
disponivel no link <https://www.youtube.com/watch?v=20f8dIx10z0>;

e Em parceria com a APEC Ribeirdao Preto foi realizado o Curso de capacitacao
“Treino Social 14+”, que aconteceu de 4 a 6 de outubro no campus Sdo Carlos e de
22 a 24 de novembro em Araras;

e Durante o ano de 2018, o DeEsp firmou parceria com a Prefeitura Municipal de Sao
Carlos, através da Secretaria de Esportes e Lazer para a realizagdo do evento “Jogos
Regionais”, realizado de 3 a 14 de julho. Esse evento trouxe contrapartidas para a
universidade, em virtude do empréstimo do gindsio e campo de futebol, cedidos a
esse evento. Em contrapartida foi instalada iluminagcdo por leds no ginasio e
realizada pintura interna (seguindo as orientagdes de cores do EDF).

Houve avancos para a elaboracao de um novo sistema de gerenciamento dos espacos do
parque esportivo, que ira funcionar pelo SAGUI. A entrega do sistema foi realizada em
fevereiro de 2019, e ira agilizar muito a organizacao do espaco esportivo do DeEsp.

Vérias iniciativas no sentido de padronizar praticas de atendimento e conduta tém sido
adotadas pela chefia e equipe do DeEsp. A aproximacdo da rotina com 0s usuarios e a busca
pela motivacdo de movimentar cada vez mais 0 parque esportivo tem sido marcante no ano
2018 e continua em 2019.

Estdo sendo reestudados os processos (termos de referéncia) para contratacdo de salva
vidas e tratador de piscinas desde agosto, com a busca da melhor forma de atendimento para
nossa necessidade. O tratado de piscinas passou de contratacdo de colaborador eventual para
contrato anual. O contrato administrativo entdo vigente de salva vidas foi interrompido em
maio, desde entéo, foi contratado um colaborador eventual e agora uma empresa, por dispensa
de licitacdo com base no carater emergencial. Para cuidar do complexo aquético pretende-se a
licitacdo de uma empresa que faca a manutencdo da gua, fornecendo o material quimico e se
responsabilizando pela manutencdo do maquinario (referida sala de maquinas € objeto de
licitacdo em andamento para reforma até o meio do ano de 2019).

Ressaltamos que nesse periodo de 2018 a chefia atuou em duas comissdes eleitorais de
representantes discentes, uma comissdo de processo administrativo e disciplinar, e na
organizacdo e realizacao da Feira de Oportunidades.

e Araras (DeACE-Ar)

Em 2018, o DeACE-Ar buscou parcerias na realizacdo de atividades esportivas junto a
Secretaria Municipal de Esportes, a Secretaria da Educacéo e com profissionais independentes.

Com a colaboragéo da Chefe do DeEsp, executou-se o Projeto Treino Social, em que
foram convidados profissionais de educagdo fisica voltados ao futebol ndo so de Araras, mas
da regido. Também com a ajuda da referida chefe foi possivel trazer aulas de jiu-jitsu e Box
chinés para o Campus em 2018.
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Foi estreitada a relacdo com a Diretoria da Atlética e consequentemente com 0s
estudantes em geral. Com esse estreitamento, o DeACE foi chamado para colaborar na
elaboracdo das atividades da gincana e demais atividades proporcionadas pela Atlética.

O Campus Araras conta com campos de futebol, quadra coberta, vestiarios, lagoa natural
(utilizada para aulas de canoagem) e area para caminhada o DeACE-Ar oferece suporte com
materiais esportivos como bolas, redes e apitos. A arbitragem ficou por conta da Atlética em
2018.

Existe a intencdo de intensificar ainda mais as atividades esportivas para 2019 com
novas parcerias, participacdo em campeonatos e projetos.

7.2 Consideracdes finais

A gestdo da ProACE, ao longo de 2018, vem realizando um amplo processo de
reorganizacdo técnica e administrativa nas areas de assisténcia estudantil, saide e esportes e
ampliando algumas de suas areas de atuacdo, como no caso da salde e dos esportes.

Houve ampliacéo das atividades na area de assisténcia estudantil, como a elaboracao do
programa de acompanhamento de bolsistas. Nesta ampliacdo de atividade, o recém-criado
Centro de Informacdes tem realizado o monitoramento das bases de dados da ProACE e da
ProGrad para diagnostico das situacdes académicas, além do controle orcamentario com 0s
beneficios da assisténcia estudantil, mostrando-se como um importante setor da ProACE. O
acompanhamento dos alunos sera realizado através de relatério semestral informando os alunos
com risco de perda de vaga, que serdo acompanhados de forma preventiva. Dentro do DeAE
houve uma reorganizacdo dos servigos, discutindo e readequando os profissionais para os
atendimentos da demanda de servicos. Por fim, discutiram-se as diretrizes éticas do trabalho a
fim de reorganizar a sistematica de atuacdo, incialmente a serem aplicadas no campus S&o
Carlos e depois nos outros campi.

Na area de esportes, houve uma reorganizacdo do DeEsp ap0s a troca da chefia no ano
de 2018. O sistema de reserva dos espacos do DeEsp vinculada ao sistema SAGUI esta
operacional, além da importante parceria com a Secretaria do Esporte e do Lazer do municipio
de Sdo Carlos, que trouxe como beneficios as adequagdes para o ginadsio. Ampliando a
discussdo para 0 &mbito da DISAE, a atribuicdo da adequacdo do Espaco de Cultura Corporal
mostra-se como um desafio a ser realizado ao longo de 2019, dado ao exiguo corpo técnico que
a divisdo possui (além da diretora da diviséo, atualmente temos um administrador vinculado a
ela).

Na &rea da salde, houve ampla discussdo do modelo de assisténcia a salde, de modo
mais intenso no DeAS e reunides presenciais com os profissionais de todos os campi. Como
ampliacdo de sua area de atuacdo, na area de salde mental foi realizada uma ampla acéao
envolvendo todos os profissionais da ProACE a Rede SUS dos quatro municipios em que se
encontram os campi, sensibilizando cerda de 300 profissionais no segundo semestre de 2018.
Essa iniciativa foi coordenada pelo Pesquisador espanhol Manuel Desviat, referéncia mundial
na area. Como frutos, tivemos melhor interlocucdo dos servicos e parcerias 0 que trard um
atendimento com interlocucdo universidade/municipios para toda a comunidade da UFSCar.

As reestruturacdes e ampliacbes de area se mostram como um desafio a gestdo da
ProACE que tera continuidade em 2019 em suas trés areas de atuacéo.
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8 ATIVIDADES DOS ORGAOS DE APOIO ACADEMICO

8.1 Sistema Integrado de Bibliotecas

O Sistema Integrado de Bibliotecas da UFSCar (SIBi-UFSCar), instituido em 2014 pela
Resolucdo CoAd 069/2014, tem a finalidade de desenvolver, de maneira articulada, as politicas
e a gestdo de questdes informacionais para apoio as atividades da Universidade Federal de Séo
Carlos (UFSCar).

O SIBi-UFSCar tem 0 objetivo de pautar o desenvolvimento do projeto institucional da
universidade, criando competéncias informacionais da comunidade, elaborando e analisando
indicadores de producdo cientifica e tecnoldgica, oferecendo servigos de informacao e espacos
de acesso a cultura e lazer, transformando o ambiente biblioteca em um espaco de conversacao
gque maximiza a interacdo, colaboragéo e compartilhamento de conhecimento na comunidade
académica da universidade.

As instancias do SIBi-UFSCar s&o:
I. Conselho do SIBi - Co/SIBi
I1. Comité Gestor - CG/SIBi
I1l. Camaras Técnicas - CT/SIBi
IV. Diretoria - Dir/SIBI

IV.1 - Diviséo de Tecnologia - DiT/SIBI

IV.1.1 - Departamento de Producédo Gréfica - DePG

IV.2 - Secretaria de Administracdo, Financas e Contratos - SAFC/SIBI
IV.3 - Secretaria Executiva - SE/SIBI
IV.4 - Bibliotecas:

IV.4.1 - Biblioteca Campus Araras - B-Ar

IV.4.2 - Biblioteca Campus Lagoa do Sino - B-LS

IV.4.3 - Biblioteca Campus Sorocaba - B-So

IV.4.4 - Biblioteca Comunitéria - BCo

A Divisdo de Desenvolvimento de Colecdes e Aquisicdo (DIDCA/SIBI) foi
transformada em Divisdo de Tecnologia (DiT), tendo sido vinculada a ela o Departamento de
Producdo Grafica. Contudo, em razdo da portaria que oficializou o ato ter se dado em 22 de
novembro, as atividades do DePG serdo mantidas em um documento proprio e, a partir de 2019,
integrardo o relatério do SIBI.

8.1.1 Atividades realizadas em 2018

O SIBi-UFSCar recebe recursos financeiros de fontes distintas: Recursos Proprio (RP)
e Recurso do Tesouro Nacional (RTN). A Tabela 8.1 apresenta o efetivo financeiro do SIBi em
2018.

Relativamente ao ano de 2017, o Sistema sofreu um forte corte no orcamento. Como
Fonte de Recursos Proprios, obteve-se, em 2018, 36,8% a menos. Como Recursos do Tesouro
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Nacional, 58,0% a menos. Com isso, foram realizadas aquisi¢cdes de material de uso permanente
e de consumo, bem como a contratacdo de servigos com o objetivo de permitir, por exemplo,
as reunides e visitas técnicas para a elaboragdo do planejamento estratégico, melhorias no
atendimento aos usuarios das bibliotecas, realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, criacdo de espagos coworking na BCo, B-Ar, B-So.

Tabela 8.1 Recurso financeiro SIBi-UFSCar
Fonte de Recursos Proprios

Alinea Valores
Diérias R$ 2.640,00
Material de consumo R$ 12.803,32
Material permanente R$ 48.703,54
Passagens R$ 5.000,00
Servicos (Pessoa Fisica e Juridica) R$ 22.020,82
Total R$ 91.167,68
Fonte de Recursos do Tesouro Nacional
Combustivel/Gés R$ 574,00
Despesas locomocao R$ 1.200,00
Material de consumo R$ 3.389,95
Pessoa juridica R$1.614,01
Total R$ 6.777,96
Total de recursos SIBi-UFSCar R$ 97.945,64

Fonte: SIBi, 2018

Na infraestrutura, investimos na compra de magnetizadores para o acervo da BCo, B-
Ar, B-So e fitas magnéticas para a B-LS, ares-condicionados, tv’s 50”, microcomputadores ¢
mobiliarios.

Na qualificacdo dos servidores técnico-administrativos possibilitamos a participacao
dos bibliotecarios no SNBU (Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias) 2018,
previamente indicados pelo Comité Gestor do SIBi. Providenciamos o treinamento de um grupo
de funcionarios no curso de MARC 21 e a aquisicdo das video aulas do Pergamum, que serdo
liberadas para o acesso em 2019.

Solicitamos também a compra de assinaturas de jornais e revistas, tais como: Valor
Econdmico, Agrianual /Anualpec, Jornal Folha de Sdo Paulo, bem como a assinatura da Target
GEDWeb - sistemas de gestdo e normas e documentos regulatérios que permite aos USuarios,
pesquisar, visualizar, imprimir e controlar Normas Técnicas Brasileiras, do MERCOSUL,
Estrangeiras e Internacionais, além de outros documentos corporativos.

Por fim realizamos o pagamento da anuidade do CBBU (Comissdo Brasileira de
Bibliotecas Universitarias) 2018 bem como os servicos de manutencao do Sistema Pergamum.

A Tabela 8.2 apresenta a infraestrutura do SIBi-UFSCar. O sistema é composto por
quatro bibliotecas que atuam como unidades centrais em cada campus da instituicdo.
Atualmente o SIBi-UFSCar encontra-se alocado no campus de Sao Carlos, no prédio da BCo.

Tabela 8.2 Area fisica SIBi-UFSCar

Area (m?) B-Ar B-LS B-So BCo
Total construida 1.393,26 83,68 1.680 6.601,8
Acervo 199 61 520 2.669,59
Espaco para estudo 4227 0 520 3.317,46
Multiplo uso 771,56 22,68 640 614,75

Fonte: SIBi, 2018
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Os espacos para estudo das unidades apresentam distribuicdo conforme a finalidade de
uso, disponibilizando postos de estudos para uso livre, individual, em grupo e sala de

treinamentos (Tabela 8.3).

Tabela 8.3 Postos de estudo do SIBi-UFSCar

Unidades B-Ar B-LS B-So BCo
Postos de estudo 157 - - 540
Postos de estudo individual 5 - 69 48
Postos de estudo em grupo 36 - 93 60
Salas de treinamento 1 - 2 1

Fonte: SIBi, 2018

Além das &reas destinadas para o acervo e estudos, sdo destinados espagos para outras
atividades nas bibliotecas, como eventos culturais, exposicdes, projetos realizados pela equipe
do SIBi-UFSCar e por meio de parcerias com outras unidades da universidade como o Programa
de Acompanhamento Académico aos Estudantes de Graduacdo, oferecido pela ProGrad,

alocado na BCo.

A Tabela 8.4 apresenta os recursos tecnologicos disponiveis nas bibliotecas do SIBi-
UFSCar. Os equipamentos buscam atender a diferentes finalidades de uso, como estac6es de
trabalho, consulta ao acervo, estacfes de autoempréstimo e unidades disponiveis para 0 acesso

e uso da informacéo.

Tabela 8.4 Numero de computadores SIBi-UFSCar

Equipamentos B-Ar B-LS B-So BCo SIBi
Computadores de estacdo de trabalho 10 4 11 37 10
Computadores para consulta ao acervo 2 4 8 -
Computadores para autoempréstimo 2 - 2 4 -
Computadores para acesso e uso da informacao 3 - 2 26 -
Total 17 4 19 72 10

Fonte: SIBi, 2018

Constam no acervo fisico das bibliotecas obras como livros, periddicos, teses e
dissertagcdes que buscam atender as demandas informacionais da comunidade académica. A
Tabela 8.5 demonstra o acervo fisico das bibliotecas do SIBi-UFSCar.

Tabela 8.5 Acervo fisico das SIBi-UFSCar

NUmero de titulos no acervo

Tipo de obra B-Ar B-LS B-So BCo Total
Livros 10.909 2.172 10.260 147.311 170.652
Periddicos 361 1 54 3.753 4.169
Teses e Dissertagdes 1.765 3 409 13.174 15.351

NuUmero de exemplares no acervo

Tipo de obra B-Ar B-LS B-So BCo Total
Livros 19.539 6.349 27.134 225.062 278.084
Periddicos 18.005 1 1.966 73.948 93.920
Teses e Dissertaces 2.099 3 412 16.648 19.162

Fonte: SIBi, 2018

Também esta disponivel para os usuarios o acervo das Colegdes Especiais, composto
por um conjunto diversificado de materiais (obras raras, partituras, videos, discos, cd's, etc.),
que recebem tratamento, organizacdo e gestdo de arquivos para a preservacdo e a
disponibilizagéo destes da forma que menos comprometa sua conservacao e originalidade. A
tabela 8.6 apresenta as colecgdes especiais do SIBi-UFSCar.
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Tabela 8.6 Acervos de colecdes especiais das bibliotecas

Colegéo | Acervo
BCo
Brasiliana 552
Ficcdo Cientifica 3.064
Florestan Fernandes 15.307
Henrique Luis Alves 6.559
Luis Martins 3.737
Revista llustracdo Brasileira 229
Luis Carlos Prestes 1.400
Total 30.848
B-So
Domingos de Toledo Piza 309
Historias em Quadrinhos 5.182
Colecéo Especial 92
Total 5.583
B-Ar
Acervo Instituto de Actcar e Alcool 446
Total SIBi 36.988

Fonte: SIBi, 2018
O SIBi-UFSCar disponibiliza como fontes de acesso digital bases de dados de
informacdo cientifica e tecnoldgica assinadas pela instituicdo, fontes em acesso aberto e Portal
de Periddicos CAPES (Tabela 8.7).

Tabela 8.7 Fontes de informacdo online

Acervo digital (Itens) N°
Assinatura Target GEDWeb (Normas técnicas) 100
Portal CAPES (Bases de dados) 521
Portal CAPES (E-books) 273.962
Portal CAPES (Periédicos) 45,741
Repositorio Institucional (Teses e dissertacdes) 10.314

Fonte: SIBi, 2018

O sistema possui a assinatura da base de dados ABNT Colecéo pelo sistema Target que
esta inserido no Pergamum.

Estdo disponiveis em acesso aberto no Repositério Institucional (RI-UFSCar) um total
de 10.314 teses e dissertacOes, acessiveis a partir da interface https://repositorio.ufscar.br.

Além das fontes de informacdo adquiridas pela instituicdo, a comunidade académica da
UFSCar possui acesso a 521 bases de dados, 45.741 titulos de periddicos e 273.962 E-books
disponiveis a partir do Portal de Periddicos CAPES.

As bibliotecas do SIBi-UFSCar atendem toda a comunidade académica da universidade,
apresentando como usuarios alunos de graduacdo (GR); pos-graduacdo (PG); técnicos
administrativos (TA); docentes (DO) e pesquisadores (PE). Além dessas categorias a Biblioteca
Comunitaria, em conformidade com sua proposta de criacdo, atende a comunidade externa da
instituicdo (CX), compreendendo moradores da cidade de Sdo Carlos e seus municipios. Ainda
cadastrados como usuarios estdo as bibliotecas externas (BB), as unidades organizacionais do
SIBi-UFSCar (BS) e unidades organizacionais da UFSCar (UF).

A Tabela 8.8 apresenta 0 numero de usuarios ativos por categoria, cadastrados no
software de gestéo de bibliotecas Pergamum.


https://repositorio.ufscar.br/

147

Tabela 8.8 Usuarios ativos por categoria

Categoria Sigla N. de usudrios
Graduacéo GR 8.327
Pés-graduacdo PG 1.631
Técnico administrativo TA 211
Docente DO 315
Pesquisador PE 13
Comunidade externa CX 526
Bibliotecas externas BB 8
Unidades SIBi BS 3
Unidades UFSCar UF 2
Total - 11.036

Fonte: SIBi, 2018

A Tabela 8.9 apresenta o fluxo de circulagdo do acervo fisico das bibliotecas. Das
unidades do SIBi-UFSCar, trés disponibilizam o servico de auto-empréstimo (B-Ar, B-So e
BCo), sendo apresentada no ano de 2018 uma taxa de 52% dos empréstimos realizados nessa
modalidade na BCo, 37% na B-Ar e 16% na B-So que implantou o servico a partir de setembro.
A unidade B-LS passara a adotar esse servi¢o no ano de 2019.

Tabela 8.9 Empréstimo do acervo fisico

Categoria B-Ar B-LS B-So BCo Total
GR 8.322 10.677 17.218 83.886 120.103
PG 516 1 1.472 15.251 17.240
TA 178 170 294 1.584 2.226
DO 175 297 209 2.008 2.689
PE 1 0 18 167 186
CX 0 0 0 4.300 4.300
BB 0 0 0 99 99
BS 0 0 0 29 29
UF 0 0 0 0 0
Total 9.192 11.145 19.211 107.324 146.872

Fonte: SIBi, 2018

Entre os servicos prestados, o empréstimo entre bibliotecas (EEB) possibilita o
empréstimo de obras com outras instituicdes parceiras, 0 que permite maior alcance de
fornecimento quanto ao acervo fisico disponivel. Além dos empréstimos realizados entre as 4
bibliotecas do sistema, existem convénios com 19 bibliotecas de instituicbes publicas, entre
universidades e agéncias de pesquisa.

A Tabela 8.10 apresenta a relacdo de o nimero de empréstimo entre bibliotecas
realizados no ano de 2018.

Tabela 8.10 Empréstimos entre bibliotecas

Fornecedores B-Ar B-Ls B-So BCo
B-Ar - 5 35 73
B-Ls 0 - 21 51
B-So 17 13 - 178
BCo 56 15 179 -
Bibliotecas externas - - - 63
Total solicitado 73 33 235 365

Fonte: SIBI, 2018
Em relacdo ao Portal de Periédicos CAPES foram realizados 486.444 acessos a bases
de referéncias, 547.107 acessos a texto completo, totalizando 1.033.551 acessos ao contetdo.
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Os dados de acesso correspondem ao ano de 2017, uma vez que os indicadores de acesso
referente ao ano de 2018 ndo estavam disponiveis até 0 momento de elaboracdo do presente
relatério.

Buscando contribuir com a formacdo de competéncias informacionais, as unidades do
SIBi-UFSCar oferecem atividades de capacitacdo e orientagdo quanto ao uso de fontes de
informacdo, como os treinamentos sobre uso de bases de dados e normalizacdo de trabalhos
académicos. A Tabela 8.11 apresenta o publico atendido pelos treinamentos realizados pela
equipe das bibliotecas em 2018.

Tabela 8.11 Treinamento em bases de dados

Treinamentos Participantes
Treinamentos em bases de dados (em grupo) 921
Treinamentos em bases de dados (individuais) 114
Treinamentos em bases de dados (representantes externos) 202
Treinamentos de normalizacdo 349

Fonte: SIBI, 2018

Séo oferecidas também atividades como visitas técnicas e monitoradas com o objetivo
de melhor integrar a comunidade académica aos espacos e servigos disponibilizados pelas
unidades. Aproximadamente 1000 usuarios realizaram visita nas bibliotecas.

Como forma de ampliar 0 acesso & cultura e ao conhecimento a seus usudrios, as
bibliotecas do SIBi-UFSCar promovem eventos culturais, educacionais e de divulgacdo
cientifica para a comunidade académica e, no caso da BCo e B-So, para a comunidade externa.
O Apéndice C apresenta os eventos realizados em 2018.

O quadro de servidores do SIBi-UFSCar é composto por técnico-administrativos de
nivel superior (TAs): bibliotecario-documentalista, pedagogo e administrador publico; e
técnicos administrativos de nivel fundamental e médio (TA-FM): assistentes e auxiliares em
administracdo e auxiliar em biblioteca (Tabela 8.12).

Tabela 8.12 Equipe do SIBi-UFSCar

Categoria B-Ar B-LS B-So BCo SIBi Total
TA-S 3 2 4 19 4 32
TA-FM 3 0 2 21 3 29
Estagiarios 3 3 7 17 1 31
Total 9 5 13 57 8 92

Fonte: SIBi, 2018

Quanto a formacdo académica, possuem titulacdo 04 doutores, 15 mestres, 26
especialistas. Em formacdo constam atualmente 01 servidor vinculado ao programa de
doutorado e 04 de mestrado.

O Apéndice D apresenta a participacdo de eventos, cursos e representacao em atividades
institucionais.

Os servidores das bibliotecas do SIBi-UFSCar tém contribuido para a ampliacdo do
conhecimento cientifico, tecnologico e cultural atraves da producéo intelectual, seja na forma
de publicacbes de artigos de periddicos ou de eventos, capitulos de livros, entre outros,
conforme Apéndice E.

No ano de 2018 foi dada continuidade as trés camaras técnicas ja criadas em 2017 e
criamos mais duas: “Camara Técnica de Aquisi¢dao” e “Camara Técnica de Agao Cultural”, com
0 objetivo de discutir e apontar estratégias e solugdes relacionadas a questdes técnicas e de
gestdo, assessorando a diretoria e as bibliotecas do sistema. As cdmaras sdo compostas por
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membros do SIBi-UFSCar e de outras unidades organizacionais da UFSCar, como o
Departamento de Ciéncia da Informacéo (DCI) e a Secretaria de Informatica (SIn-UFSCar).

» Camara Técnica do software Pergamum

Destaca-se aqui a continuidade de processos para integracao dos sistemas UFSCar com
0 Pergamum. A integracdo permite que o cadastro dos alunos da UFSCar se dé de forma
automatica. O que permite garantir maior integridade dos dados, além de, por exemplo,
possibilitar que eventuais retificagdes sejam realizadas apenas no servidor central da instituicao.
Os sistemas ainda ndo estdo integrados. No entanto, foi feita uma implementacdo que permite
a carga de dados de alunos a partir do SIGA, o que d& autonomia ao SIBi-UFSCar para realizar
0 procedimento de carga de dados.

Foi acordado entre o SIBi-UFSCar, ProGrad e SIn que as bibliografias que compdem
os planos de ensino de disciplinas dos cursos de graduacdo serdo indicadas no SIGA pelos
docentes a partir de dados do Pergamum. Os dados das bibliografias basicas e complementares,
informados nos projetos pedagdgicos dos cursos, estdo sendo inseridos no Pergamum sob a
coordenacdo da Céamara Técnica de Aquisicdo. Essa acdo servira como base para 0
Desenvolvimento de ColecGes das bibliotecas da UFSCar.

» Camara Técnica do Repositorio Institucional

A Cémara Técnica do Repositorio Institucional deu suporte as atividades de gestdo e
implementacdo das colegdes no RI-UFSCar, fazendo a validagdo das teses e dissertagdes que
estdo sendo inseridas por meio do auto deposito. Em parceria com ProPG, ProPQ, ProGrad,
Sin, DCI, UMMA e SeAD, novas cole¢des estdo em fase de implementacdo, sendo: Trabalho
de Conclusao de Cursos, Audiovisuais, Comemorativa UFSCar 50 anos, além do Repositdrios
de Dados, que busca atender a principio a demanda de depdsito de dados de projetos tematicos
da FAPESP.

Foram definidos formulérios-padrédo para submissdo de metadados, que se encontram
em um ambiente de teste do RI-UFSCar e estdo sendo migrados para o endereco oficial.

» Camara Técnica do Tratamento de Informacao

Durante o ano de 2018 foram realizadas atividades no catalogo do SIBi-UFSCar, bem
como o conserto de registros migrados do antigo sistema utilizado pela BCo. Os bibliotecarios
estdo cadastrando as areas de conhecimento no sistema Pergamum.

Houve a liberacdo de 518 E-books que estavam com acesso restrito, 1.856 teses e
dissertacdes com link da BDTD foram migradas para o RI-UFSCar. A unificacdo de registros
iguais continua em andamento, e foi iniciada a validagdo dos metadados dos E-books
Cambridge.

» Camara Técnica Aquisicao

Esta CT foi criada a partir de um grupo de trabalho que ja vinha desenvolvendo
atividades ha alguns anos e com as novas exigéncias do MEC em relacdo as bibliotecas para
reconhecimento e renovagao de cursos, fez-se necessaria a criacdo da CT.

O trabalho da CT nesta primeira etapa esteve focado em atender todos os planos de
ensino dos cursos de graduacdo, contendo pelo menos um exemplar de cada titulo indicado e
conforme a demanda dos usuarios adquirimos mais exemplares. Estes planos de ensino foram
inseridos no software Pergamum e agora se tem um diagnéstico do que comprar para atender
aos usuarios de acordo com as referéncias citadas pelos docentes. Apds este trabalho havera
outras atividades que auxiliardo na construgdo de um acervo melhor, visando atender aos
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usuarios e nao ser um depdsito de livros inutilizaveis. Também serd definido se as aquisi¢des
serdo de livros fisicos ou E-books e uma politica de descarte de materiais: seja por defasagem
de contetido ou méas condigdes.

» Camara Técnica de Aciao Cultural

Esta Camara foi criada no fim do ano de 2018 e tem o propoésito de compartilhar eventos
culturais e técnico-cientificos que as bibliotecas realizam, auxiliando todas a oferecerem o
melhor para seus USuarios.

8.2 Editora

A Editora Universitaria da Universidade Federal de Sdo Carlos (EdUFSCar) é um 6rgédo
de apoio académico vinculado ao Sistema Integrado de Biblioteca (SIBi/UFSCar) através da
portaria n® 66, de 18 de dezembro de 2018. A EAUFSCar tem por finalidade avaliar, publicar e
difundir a producao cultural, cientifica e tecnoldgica da UFSCar e da sociedade.

Em 05/2018 o Prof. Dr. Igor Jose de Reno Machado deixou a dire¢do da EQUFSCar e
em 08/2018 o Prof. Dr. Roniberto Morato do Amaral, a pedido da administracdo superior,
iniciou um diagndstico organizacional, visando a incorporacdo da EQUFSCar e de outros 6rgaos
de apoio, relacionados a producdo cientifica e tecnoldgica da UFSCar, ao SIBi/UFSCar, devido
a proximidade de atuacdo com o objeto informacao cientifica e tecnoldgica.

Apesar da incorporacao ter sido efetivada em dezembro de 2018, as rotinas de trabalho
da EJUFSCar e da Livraria foram desempenhas, pois, as decisdes do Diretor Prof. Dr. Igor Jose
de Reno Machado e dos membros do Conselho Editorial foram mantidas e a equipe se manteve
atuante. Um total de 25 livros foram publicados no ano de 2018. Em relag&o ao ano de 2017,
houve uma queda de aproximadamente 50% no recebimento de originais e um aumento de 22%
nas reimpressoes. As vendas em 2018 ficaram estabilizadas.

Atualmente a equipe de trabalho da EQUFSCar compreende: trés servidores técnicos
administrativo (um Administrador alocado na Coordenadoria de Administracdo, Financas e
contratos; um Assistente administrativo na Secretaria Executiva e um Assistente administrativo
no Departamento de Producdo Editorial); cinco trabalhadores terceirizados, vinculados a
Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da
Universidade Federal de Sdo Carlos (FAI/UFSCar). Além desses profissionais, a equipe de
trabalho da EQUFSCar conta com a atuagdo de quatro estagiarios vinculados a UFSCar e quatro
estagiarios vinculados a FAI/UFSCar.

8.2.1 Atividades realizadas em 2018
» Movimentac¢io dinanceira realizada em 2018

As Tabelas 8.13 e 8.14 apresentam os totais relacionados as receitas e despesas no ano
de 2018. Houve saldo negativo na atuacdo da EQUFSCar de R$ 2.319,85.

Tabela 8.13 Dados financeiros - receitas

Receitas 2018
Vendas 1.018.580,64
Apoio financeiro 78.298,00
Receitas financeiras * 38.999,37
Total 1.135.878,01

*Receitas financeiras do valor total é subtraido como despesa o valor repassado para a FAI.
Fonte: Sistema FAI/UFSCar, balancete anual 2018 emitido em 23/01/2018. VValores em Reais



Tabela 8.14 Dados financeiros - despesas

Despesas 2018
CLT — pagamento de pessoal 232.498,24
Prestacdo Servigos 19.586,35
CLT Provisbes — pagamento de pessoal 53.817,44
Consumo/manut/diversos 102.934,36
Direitos Autorais 24.792,79
Material permanente 10.258,00
Fretes/Correios 48.101,29
Livros- Livraria 353.363,09
Sistemas + contratos 21.110,21
Custo operacional + receitas* 88.204,75
Impresséo + capas 176.039,00
Total 1.138.197,86
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*Receitas financeiras do valor total é subtraido como despesa o valor repassado para a FAI/UFSCar.
Fonte: Sistema FAI/UFSCar, balancete anual 2018 emitido em 23/01/2018. VValores em Reais

O Grafico 8.15 externaliza a destruigdo das receitas advindas das atividades de venda,
realizadas pela EQUFSCar, envolvendo a producdo bibliografica da EQUFSCar e de outras
editoras parceiras, e ainda de suvenires.

Tabela 8.15 Valores relacionados as receitas da atividade de venda

R$ 417.618,06

R$ 600.962,58

Outras editoras M EdUFSCar

Fonte: Sistema FAI/UFSCar, balancete anual 2018 emitido em 23/01/2018
» Livros, apontamentos e outros materiais bibliograficos publicados em 2018

Foram publicados em 2018 um total de 25 materiais bibliograficos pela EAUFSCar. O
Quadro 8.1 apresenta a distribuicdo das publicacdes pelas tipologias: série apontamentos;
colecdo SeaD; livro SeaD; e livros em suporte papel e/ou digital (e-book).
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Quadro 8.1 Livros e apontamentos publicados em 2018

Série Apontamentos — Total 03 itens

Jogos de Lutas: Perspectiva da Motricidade Humana

Produtos Educacionais: contribuices de pesquisas ha Educacdo Matematica.

Experimentos para laborat6rio de fisico-quimica

Livro SEaD — Total 03 itens

O curriculo e a gestdo em foco

Coordenacao pedagogica: novas abordagens do cotidiano escolar

Avaliacdo da Educacdo: referéncias para uma primeira conversa

Livros suporte em papel- Total de 19 Itens

Joias da Floresta- Antropologia do trafico de animais

Sobreviver na Adversidade: mercados e formas de vida

Por escrito: lices e relatos do mundo luso-brasileiro

Descontrolada: uma etnografia dos problemas de pressao

A cor do amor: caracteristicas raciais, estigma e socializacdo em familias negras brasileiras (traducéo)

Sangue, Identidades e Verdade: memérias sobre o passado ditatorial na Argentina

Migracdo e Exilio

Aplicacdes de Quimica Tedrica No Estudo De Materiais: métodos in silico para nanomateriais

Dinamica demogréafica e socioespacial no Brasil Metropolitano: convergéncias e especificidades
regionais

Sistemas de Controle Baseados em Cartdo Para Um Work Design Enxuto: As Bases Do Kanban,
Conwip, Polca e Copacabana

Maracatu Circuncidado

Um rolé pela cidade de riscos: leituras da piXa¢do em Sdo Paulo

Redes de Cooperacdo em Creches

A escraviddo em Sdo Carlos/SP: Inventario Analitico

Sobre casos e casamentos: Afetos e amores através de penitenciarias femininas em S&o Paulo

Environments: technoscience and its relation to sustainability, ethics, aesthetics, health and the human
future

Eu ainda sou crian¢a: educacao infantil e resisténcia

O paradigma Indiciario e as modalidades de decifracdo nas Ciéncias Humanas

A persisténcia do aviamento: colonialismo e histéria indigena no Noroeste Amazénico

Fonte: Equipe EAUFSCar, 2018
» Participacido em eventos e feiras

A EJUFSCar conta com uma Livraria instalada no campus da UFSCar na cidade de Sédo
Carlos. Sua atuagdo compreende a participacdo em eventos e a realizacdo de feiras, além das
atividades relacionadas a venda in loco.

No ano de 2018 a equipe EAUFSCar participou de 51 eventos/feiras. A Tabela 8.16
apresenta o total de eventos em que a equipe da EAUFSCar participou no ano de 2018.

Tabela 8.16 Participacdo em eventos e feiras

Local Quantidade
Cidade de S&o Carlos 24
Campus Sorocaba 1
Campus Araras 2
Campus Lagoa do Sino 0
Eventos Externos (Langamentos, Feiras, etc.) 24

Fonte: Equipe EAUFSCar, 2018
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8.2.2 Considerac0es finais

A equipe de trabalho da EJUFSCar realizara em fevereiro de 2019 a sua primeira
reflexdo estratégica, visando a definicdo de objetivos e acles estratégicas, para aprimorar a
atuacdo da EdJUFSCar nos quatro campi da UFSCar. Essa atividade sera coordenada pelo Prof.
Dr. Leandro Innocentini Lopes de Faria da Secretaria de Planejamento Institucional (SPDI) da
UFSCar.

Alguns desafios a serem superados e transformados em oportunidades para a atuagédo da
EJUFSCar compreendem:

» A mudanga da plataforma do e-commerce da EQUFSCar — um dos principais canais
de vendas — necessita de recursos mais adequados aos comportamentos de consumo
e as rotinas de trabalho da equipe EQUFSCar;

» Criagdo de espacos "EAUFSCar" nas Bibliotecas Universitarias do SIBi/UFSCar,
compreendendo estantes expositoras com os ultimos langamentos, banner da
editora, pufes, poltronas e sofas para acomodacao do publico. O objetivo ¢ aumentar
a divulgagdo e a presenca da editora nos quatro campi da UFSCar, aproximando a
comunidade académica da EQUFSCar;

» Investimentos em a¢des de marketing digital, criando campanhas nas redes sociais,
visando ampliar o alcance do publico (interno e externo), ¢ ainda, contribuir para a
divulga¢do da Editora;

» Implementacdo de agdes de divulgagdo e sensibilizagdo nos quatro campi da
UFSCar, ressaltando a importancia da atuagdo da editora e como publicar através
dela, com o objetivo de tornar a EQUFSCar a primeira op¢ao dos docentes na hora
de publicar;

» Compreender e implementar um modelo de negdcio para livros digitais, envolvendo
a produgdo e distribui¢do, através de canais como por exemplo, o site da EQUFSCar,
Repositorio Institucional da UFSCar, Scielo Book, Amazon entre outros;

» Avangar na sistematizacao do processo de tomada de decisdo a respeito da avaliagdo,
producdo e distribuicdo da produg¢do bibliografica da EQUFSCar.

A superacdo e tais desafios contribuira para que a EdJUFSCar tenha sucesso no
cumprimento da sua missdo institucional.

8.3 Agéncia de Inovacao

O artigo 16° da Lei 10.973/2004 (Lei de Inovacdo) estabelece que as InstituicGes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) publicas devem dispor de Nucleo de Inovacéao
Tecnoldgica (NIT), proprio ou em associacao a outras ICTs. Através da Portaria 823/2008, a
UFSCar criou seu Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, denominado Agéncia de Inovacdo da
UFSCar, com as seguintes finalidades (dentre outras):

» Analisar a viabilidade técnica e econémica, e julgar a conveniéncia de promover a
protecdo e registro das criagdes desenvolvidas na UFSCar;

» Gerir as solicitagdes ¢ a manutencdo dos ativos de propriedade intelectual da
UFSCar;

» Promover acdes de transferéncia, licenciamento e comercializagdo de tecnologias da
UFSCar;
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» Contribuir para o aumento da conscientizagdo da comunidade académica e da
sociedade em geral, a respeito da propriedade intelectual, da transferéncia de
tecnologia e da inovacao;

» Implementar politicas de estimulo a protecao das criagdes, licenciamento, inovagao
e outras formas de transferéncia de tecnologia;

» Apoiar a criagdo ¢ a manutengdo de empresas geradas a partir dos resultados da
politica de inovagdo tecnoldgica da UFSCar;

» Outras atribuigdes pertinentes a gestdo da politica de propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e inovagdo no ambito da UFSCar.

Para cumprir suas atribuicGes, a Agéncia de Inovacdo (AIn) apoia-se ha Comissao
Especial de Propriedade Intelectual (COEPI), e submete suas agdes ao Conselho de Inovagéo
Tecnologica da UFSCar — orgdo responsavel pela definicdo de politicas e regimentos
pertinentes a inovagao na UFSCar, e por acompanhar e avaliar as a¢cdes que implementam estas
politicas.

8.3.1 Atividades realizadas em 2018

Ao longo do ano 2018, a Agéncia de Inovacdo da UFSCar deu continuidade as suas
atividades executadas em carater continuo.

Dentre os resultados dos novos projetos que implicam diretamente em ampliacdo ou
aprimoramento dos servigos implantados em 2017, destacam-se 0s seguintes:

e Final do Primeiro Desafio UFSCar de Inovaciao e Empreendedorismo

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar encerrou a primeira edi¢cdo do Desafio UFSCar de
Inovacdo e Empreendedorismo no dia 7 de junho de 2018, que teve adesdo surpreendente da
comunidade interna e externa, com 90 projetos inscritos. Essa mobilizacdo para a inovagéao e o
empreendedorismo ndo se deu somente no campus S&o Carlos — que contou com 81 projetos —
mas também em Araras — com 5 projetos — e Sorocaba — com 4 projetos. Assim, 0 ano de 2017
terminou com 62 modelos de negdcios simplificados — resultado de 57 sessfes de mentorias.
Estima-se ter envolvido mais de 400 pessoas, entre participantes, colaboradores, mentores e
entusiastas em inovacao. Todo o esforco empregado durante oito meses operando pelo Desafio
UFSCar resultou na apresentacdo de 9 projetos a uma banca de investidores que premiou dois
modelos de negdcios baseados em solugdes tecnoldgicas para a area da salide: uma startup com
proposta sustentavel para imobilizacdo alternativa aos gessos ortopédicos (“Material para
indUstria ortopédica”, desenvolvido por Gustavo Trindade Valio) ¢ o licenciamento de um
material bioativo para regeneracdo de feridas na pele (“Manta de vidro bioativo para
regeneragdo de feridas”, de Marina Trevelin Souza e Clever Chinaglia), ambos desenvolvidos
por nossos pesquisadores;

e (Cadastramento das Empresas Filhas da UFSCar

A Agéncia deu continuidade ao mapeamento de empresas nascidas a partir de
tecnologias ou pesquisas desenvolvidas na UFSCar, empresas de ex-alunos e empresas surgidas
de outros vinculos com a UFSCar. Em 2018 foram cadastradas trés empresas. No total, o
cadastramento j& obteve informacdes de 40 empresas filhas.

As atividades executadas em carater continuo pela Agéncia de Inovacéo sdo a Gestdo
da Propriedade Intelectual (P1) e a Transferéncia de Tecnologia (TT). Tais atividades incluem
0 atendimento a membros da comunidade, tanto académica como externa, interessados na
protecdo de seus inventos e criagOes pela legislacdo de propriedade industrial, orientar e apoiar
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esses membros na elaboragdo de estudo de viabilidade técnica e mercadoldgica para seus
inventos, estimular novos projetos de parceria universidade-empresa, difusdo da cultura de PI,
TT, empreendedorismo e inovacao, e apoiar todas as agdes de empreendedorismo e inovagéo.
Aos pesquisadores da Universidade, a Aln presta orientacdo e apoio, fornecendo modelos de
documentos, atestados, declaragcOes, pareceres ou outros, visando apoiar a consecucao de seus
objetivos junto aos orgdos de financiamento (FAPESP - projetos PIPE / Jovem pesquisador
etc.), parceiros ou outros.

No que diz respeito a Gestdo da PI, a Aln responsabiliza-se pela realizacao de depositos
e registros junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e auxilia o processo de
protecdo pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) (SNPC — Sistema
Nacional de Protegdo a Cultivar), pelo monitoramento desses processos, desencadeando
pagamento de anuidades, requerimento de exames, cumprimento de exigéncias e outros.

Conforme informacbes do Quadro 8.2, ao longo de 2018 foram realizados 102
atendimentos sobre solicitacdes de protecdo de resultados de pesquisa, que resultaram na
realizacdo de 29 depdsitos ou registros de propriedade intelectual. Como resultado do
monitoramento dos ativos de propriedade intelectual da Universidade, foram desencadeados
754 servigos/atividades no ano de 2018.

Quadro 8.2 Resumo das atividades do setor de propriedade intelectual (PI)
Setor - PI Resumo das Atividades Realizadas - Propriedade Intelectual
Atendimentos: 102

Analise de ; )
Solicitacdes de Numpr_o de processos abe_rtos. 42 _
~ Depdsitos e registros realizados: 29 (patentes: 18, PCT: 1; cultivar de alface: 10)
Protecdo . X
Numero de Concessbes: 10 patentes
Apoio a

. Numero de declara¢des emitidas: 18
Pesquisadores

N° de taxas INPI e controles de gestdo da Pl: 157
Revistas da Propriedade Industrial analisadas: 318 (6 por semana)
Cumprimento de exigéncias em carater técnico: 11

Gesta_o da Pareceres de patenteabilidade emitidos: 7
Propriedade x ,

Redagdo de patentes: 13
Intelectual

Acordos de Propriedade Intelectual tramitados: 16
Processos deliberados na COEPI: 26
Processos PCTs deliberados: 5
Total de Servicos realizados em 2018: 754

Fonte: Agéncia de Inovacdo, 2018

O setor de Transferéncia de Tecnologia responsabiliza-se pela busca de mercado para
tecnologias protegidas/registradas como também auxilia no “match” entre a demanda de
empresas e pesquisas desenvolvidas na academia, participando de Feiras e Eventos para
divulgar, articular e negociar as tecnologias desenvolvidas pelos pesquisadores da UFSCar.
Uma das formas para que a inovacdo chegue efetivamente a sociedade trazendo qualidade de
vida para as pessoas € através do licenciamento de tecnologias para empresas ja
existentes/consolidadas, ou ainda, para spin-offs académicas, onde os inventores/pesquisadores
podem abrir uma empresa para explorar economicamente sua propria tecnologia.

Ao longo de 2018 foi realizada prospeccdo de mercado para 09 tecnologias, com 75
empresas contatadas, resultando em 11 negociagdes, 05 licenciamentos celebrado e 4 em fase
de elaboracdo de contrato - Quadro 8.3. Tambem foram realizados 19 atendimentos visando
orientacdo para criacdo de empresa. N&o foram computados no Quadro 8.3 os atendimentos e
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servigos prestados no ambito do Primeiro Desafio UFSCar de Inovagdo e Empreendedorismo,
projeto iniciado em 2017 e finalizado em junho de 2018.

Quadro 8.3 Resumo das atividades do setor de transferéncia de tecnologia (TT)
Resumo das Atividades Realizadas - Transferéncia de

Setor - TT :
Tecnologia
Prospeccdo de mercado - nimero de tecnologias: 09
Prospecgdo de Mercado NUmero de empresas contactadas: 75

Ofertas externas: 26 [Plataforma OpenTechs]
Numero de negociacdes abertas: 09
NUmero de contratos celebrados: 05
Licenciamentos em fase de elaboracdo de contrato: 4
Apoio a Novos Empreendimentos NUmero de atendimentos para parcerias: 35

Fonte: Agéncia de Inovacdo, 2018

Uma das atribui¢des da Agéncia de Inovacdo é a Difusdo da Cultura da Inovagdo e do
Empreendedorismo na UFSCar e na sociedade como um todo. Esse objetivo pode ser alcangado
através da elaboracdo de materiais jornalisticos, através do monitoramento de noticias sobre
inovacdo, e divulgacdo efetiva em veiculos internos e externos da universidade. A promogéo
de eventos e palestras, bem como o apoio a realizagdo de eventos promovidos terceiros, também
fazem parte das acdes visando a difusdo da cultura da inovacdo e do empreendedorismo.

Negociagéo de Licenciamento de
Ativos

Acdes de comunicacdo também podem ser necessarias para apoio direto aos esfor¢os
que visam a transferéncia de tecnologia — por exemplo, através da elaboracdo de materiais de
divulgacdo sobre tecnologias protegidas/registradas da UFSCar. Outra atividade do setor de
comunicacdo ¢ a elaboracdo de clippings — levantamento, selecdo e arquivamento de matérias
veiculadas em midias externas, fazendo referéncia direta a acdes sob responsabilidade da
Agéncia de Inovacdo.

Conforme pode ser observado no Quadro 8.4, ao longo de 2018 foram produzidas 32
matérias de divulgacdo de tecnologias e inovacdo ao publico interno e externo ou reportagens,
sendo que 22 veiculos de divulgacdo externos foram monitorados diariamente, resultando na
captacdo de 2867 noticias relevantes para divulgacdo no site da Agéncia de Inovagdo. Outros
497 materiais foram divulgados em veiculos sob responsabilidade da Agéncia de Inovacao e 47
em veiculos da UFSCar. Foram realizados 30 atendimentos e enviados 15 comunicados a
imprensa. Um total de 124 noticias ou referéncias pertinentes a atuacdo da Agéncia obteve
alcance nas midias externas. Alem disso, foram promovidas 16 palestras e 1 evento, com
estimativa de alcance de mais de 1000 pessoas.

Tambeém faz parte das atribuicGes da Agéncia de Inovacao realizar o processamento das
receitas de royalties, desencadeando pagamentos a inventores, transferéncias de recursos,
emissdo de extratos financeiros, comunicados e assemelhados. Em 2018 foram processadas
receitas totalizando R$1.396.820,72, provenientes do periodo 01 de janeiro de 2018 a 31 de
dezembro de 2018 - Quadro 8.5.
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Quadro 8.4 Resumo das atividades do setor de comunicacdo
Setor - COM Resumo das Atividades Realizadas - Comunicacéo
Elaboracéo de noticias ou
reportagens

Total de noticias ou reportagens produzidas internamente: 32

Veiculos monitorados diariamente: 22

Noticias captadas para divulgacdo interna no site: 2867

Itens divulgados em redes sociais da Agéncia de Inovagéo: 465 —
sendo 424 publicacBes na pagina institucional e do Desafio
UFSCar do Facebook, 19 no Twitter e 22 no Instagram, além da
Divulgacdo em veiculos criagdo da pagina no LinkedIn

préprios Itens divulgados em newsletter da Agéncia de Inovacao: 40
noticias gerais e sobre tecnologias e oportunidades em 5 edi¢des
Itens divulgados em veiculos da Agéncia de Inovacdo: 497

Itens divulgados em veiculos da UFSCar: 47

Atendimentos a imprensa por telefone, e-mail e/ou presencial: 30
Comunicados (releases) enviados a imprensa: 15

Referéncias identificadas em midias digitais (sites): 124

Numero de palestras promovidas: 16

Numero de eventos promovidos: 1

Estimativa de publico diretamente alcangado: mais de mil pessoas
NUmero de eventos de terceiros apoiados: 18

Fonte: Agéncia de Inovacdo, 2018

Quadro 8.5 Resumo das atividades referentes ao processamento das receitas de royalties

Monitoramento de noticias

Atendimento a imprensa e
clippings

Palestras e eventos

Setor - GES Resumo das Atividades Realizadas - Royalties
Gestdo de Receitas de royalties processadas: R$1.396.820,72
Royalties Periodo das receitas processadas em 2018: 01/01/2018 a 31/12/2018

Fonte: Agéncia de Inovacéo, 2018

Os atendimentos aos pesquisadores podem resultar em depdsitos ou registros de
propriedade intelectual. Apds a devida andlise pelas instancias competentes as protecdes podem
ser efetivamente concedidas. O Quadro 8.6 resume os resultados obtidos em 2018, bem como
os resultados historicos, referentes a depdsitos e registros realizados, prote¢6es concedidas, bem
como quanto a licenciamento de tecnologias.

Em 2018 foram realizados 18 novos depdsitos de patentes, 1 deposito internacional de
patente via Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT) e 10 registros de cultivares
de alface. Foram concedidas 10 patentes (registradas em anos anteriores). Ainda em 2018 foi
celebrado 1 novo contrato de licenciamento de patente, 4 novos contratos de licenciamento de
cultivar de alface e 94 contratos de licenciamento de cultivares de cana-de-agucar. E preciso
ressaltar que os contratos de licenciamento de cultivares de cana-de-agucar costumam ser
renovados anualmente, e por isso ndo consta no Quadro 8.6 o numero de contratos de
licenciamento celebrados em anos anteriores.



158

Quadro 8.6 Resumo da carteira de ativos de propriedade intelectual da UFSCar

2018 Demais anos Total

Patentes depositadas no Brasil 18 170 188
z 3 é Patentes depositadas no exterior 0 51 51
£ 2 & | Marcas registradas 0 26 26
'8 @75 | Programas de computador registrados 0 35 35
A @ & | Cultivares de alface registradas 10 10 20
Cultivares de cana-de-agUcar registradas 0 24 24
" Patentes concedidas no Brasil 10 32 42
g8 Patentes concedidas no exterior 0 22 22
‘S5 | Marcas concedidas 0 12 12
‘é‘ = Programas de computador concedidos 0 35 35
o § | Cultivares de alface concedidas 0 10 10
Cultivares de cana-de-agucar concedidas 0 24 24
8 Patentes licenciadas 1 19 20
§ Programas de computador licenciados 0 3 3
£ Marcas licenciadas 0 2 2
2 Cultivares de alface licenciadas 4 14 18
3 _ _ _ 94 renovagéo 94

- Cultivares de cana-de-acucar licenciadas anual

Fonte: Agéncia de Inovacdo e Departamento de Biotecnologia e Producéo Vegetal e Animal - DBPVA
UFSCar, 2018

8.3.2 Considerac0es finais

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar tem executado acles relativas a propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia, bem como atividades de gestdo a estas relacionadas.
A Agéncia de Inovagdo tem trabalhado também para difundir a cultura da inovacéo e do
empreendedorismo, criando ambiente favoravel, gerando oportunidades, mobilizando e
capacitando pessoas para inovar, empreender e, com isso, beneficiar a sociedade.

Com o intuito de aprimorar 0s servigos que presta a comunidade académica, além de
dar continuidade as atividades executadas em carater continuo, e aos projetos iniciados ao longo
de 2018, a Agéncia de Inovacdo da UFSCar estabeleceu como novos projetos a serem
implementados no curto prazo:

e FElaboracdo de materiais de capacitacio sobre propriedade intelectual,
empreendimentos inovadores, e incentivos fiscais para projetos de inovacao;

e Reestruturacao de procedimentos do setor de transferéncia de tecnologia;

e Estudo para implantacdo de sistema eletronico para tramitagdo de projetos de
inovacao;

e Implantacdo da politica de manuten¢do de ativos;
e Implantacdo de sistematica de gestdo de contratos de licenciamento;
e Reformulagao do site da Agéncia de Inovacgao.

Como novos avancos a serem implementados a medio prazo, destacam-se:
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e Estudo para implantagdo de habitat de inovagdo (espago para incubacdo ou
aceleracdo de projetos) em cada um dos quatro campi da UFSCar;

e Proposi¢do de programa de incentivo a valorizagdo académica de atividades de
inovagdo ¢ empreendedorismo, em cursos de graduacdo e pds-graduagao na
UFSCar.

8.4 Relacbes Internacionais

A Secretaria Geral de Relagbes Internacionais tem, desde sua criagdo em 2009,
intensificado suas atividades na projecdo da UFSCar no ambiente académico internacional, no
caminho de sua missdo de propor e desenvolver politicas de relagdes internacionais da UFSCar
por meio da promoc¢do, da cooperacdo e do intercambio cientifico e académico entre a
Universidade e instituigdes estrangeiras.

8.4.1 Atividades realizadas em 2018
e Atividades junto a Rede de Universidade e Projetos Internacionais

Em 2018 a SRInter aumentou sua atuacdo em redes de universidades nas quais a UFSCar
é membro, como por exemplo a Associagdo de Universidades Grupo Montevideo, aderindo a
novos programas de mobilidade, como o Programa ESCALA de Estudiantes Posgrado e
ESCALA Gestores y Administradores?. Ja no ambito do Grupo Tordesillas?, juntamente com
Fundacion Carolina®, teve atuacdo na divulgacio de editais de bolsas de pos-doutorado para
docentes da UFSCar. Destaca-se também a adesdo da UFSCar no Programa de Mobilidade
Académica Erasmus — AULP* (Associacéo de Universidades de Lingua Portuguesa), programa
que devera ter inicio no 2° semestre de 2019.

Outra importante atuacdo da SRInter foi a elaboracéo de propostas de Projeto no ambito
do Programa Erasmus da Comisséo Europeia, a saber: Erasmus+ Credit Mobility KA-107 a
convite da Universidad de Granada para a mobilidade discente e docente, bem como no
Erasmus + Capacity Building com o tema voltado a Industria 4.0 & convite da Universidad de
Valladolid, ambas as universidades da Espanha.

Ainda em relagdo a projetos em redes no &mbito europeu, destacamos a continuidade de
acOes voltadas ao Projeto CAMINOS, onde a UFSCar por meio de membros da SRinter,
participou de reuniGes de trabalho na Alemanha (Technisch Universitat Berlin), Italia
(Universita di Bologna) e em Portugal (Universidade de Coimbra) onde ocorrem discussdes
sobre o tema mobilidade académica e as experiéncias e praticas das universidades anfitrias.

Ainda no ambito do Projeto CAMINOS a SRInter contribuiu com a escrita de material
referente a processos institucionais e boas préaticas no que tange o reconhecimento de créditos
cursados no exterior. Também contribui para o Projeto com a proposta de um projeto piloto
para a divulgacgéo das oportunidades de mobilidade académica entre UFSCar e as instituicionais
latino-americanas, propondo o Espaco Internacional que terd seu lugar nas dependéncias da
Biblioteca Comunitaria (BCo). A previsdo de inauguragdo é fevereiro/19 com os editais do

! http://grupomontevideo.org/sitio/noticias/convocatoria-2019-de-los-programa-escala/
2 https://www.grupotordesillas.net/pt/

3 https://www.fundacioncarolina.es/

4 http://aulp.org/
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Programa ESCALA de Estudiantes da AUGM, Programa BRACOL (Brasil-Colombia) e
Programa BRAMEX (Brasil-México).

e Mobilidade académica no ambito da graduacio e politicas de reconhecimento
de créditos

A SRInter atuou, como em anos anteriores, junto a Pré-reitoria de Graduagdo (ProGrad)
no que diz respeito a discussdes quanto ao reconhecimento de créditos académicos cursados e
aprovados em universidades estrangeiras, bem como sobre o reconhecimento de estagios
realizados em empresas ou instituicdes de ensino superior no exterior, sejam eles estagios
curriculares ou ndo curriculares. Essa acdo visa atender a necessidade de normativas frente a
uma crescente demanda da parte dos estudantes que realizam atividades académicas no exterior.

A SRInter e a ProGrad trabalham conjuntamente na confeccgéo dos editais de mobilidade
académica internacional, sendo que em 2018 foram langados editais contemplando um total de
20 paises, conforme mostrado no Grafico 8.1, no oferecimento de 269 vagas de mobilidade em
instituicOes estrangeiras, seja no ambito de acordos bilaterais de cooperagdo, no ambito de
programas especificos com instituicdes no exterior ou de programas de mobilidade em rede de
universidades.

Gréfico 8.1 Alunos em mobilidade outgoing por pais de destino
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Entretanto, a UFSCar ainda ndo atrai estudantes estrangeiros de graduacdo em mesmo
namero que enviamos por diversos motivos, tais como: o ndo oferecimento de disciplinas em
inglés; ndo oferecimento de alojamento; ndo participacdo, por questdes orcamentarias, em
feiras internacionais de educacdo superior que ocorrem tanto na América do Norte quanto na
Europa, como 0 NAFSAS e 0 EAIE® , respectivamente, que sio excelentes foruns de divulgacio
das universidades dentre outras. O Grafico 8.2 mostra comparativo dos estudantes incoming e
outgoing.

5 Association of International Educators: https: //www.nafsa.org
® European Association for International Education: https://www.eaie.org/
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Gréfico 8.2 Numero de alunos incoming x outgoing
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No ambito do Programa de Estudantes Convénio de Graduacao (PEC-G) do Ministério
das Relagdes Exteriores (MRE), sob a coordenacdo da PROGRAD, a SRInter gerencia a
validade dos vistos consulares e participa juntamente com a Pro-reitoria de Assuntos
Comunitérios e Estudantis (PROACE) do edital relativo ao projeto PROMISAES de apoio
financeiro ao estudantes PEC-G.

Ainda, no que diz respeito a Pro-reitoria de Graduagdo, a SRInter contribuiu para a
concepcao, junto ao Departamento de Engenharia de Materiais, do projeto aprovado no ambito
do Programa Brasil-Estados Unidos de Modernizacdo da Educacdo Superior (PMG-EUA-
CAPES).

e A SRlinter e a Pro-Reitoria de Pos-Graduacao

Quanto a atuacdo da SRInter junto a Pré-reitoria de Pds-graduacédo (ProPg) ressaltamos
o envolvimento desta Secretaria na elaboracdo do Plano Estratégico de Internacionalizacdo da
UFSCar (PEI) visando a submisséo de proposta de projeto no ambito do Programa Institucional
de Internacionalizacdo (CAPES —Print).

Ainda, ressaltamos a parceria ProPG/SRInter junto a programas especificos de
mobilidade incoming para nivel de mestrado ou doutorado, como o Programa de Aliancgas para
a Educacéo e Capacitacdo (PAEC-OEA-GCUB). O programa € promovido por uma parceria
da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) com o Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB). O Grafico 8.3 mostra 0 nimero de alunos recebidos por paises nos ultimos
trés anos. Também, a SRInter administra a questdo dos vistos de alunos estrangeiros de pés-
graduacdo, ndo s6 do PAEC-OEA-GCUB mas também do Programa de Estudantes Convénio
de P6s-Graduacgdo (PEG-PG) — CAPES-MRE-CNPq.
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Gréfico 8.3 Alunos PAEC na UFSCar
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Fonte: SRInter, 2018
e Acordos de cooperacio académica internacional

Com o objetivo de promover sempre mais a internacionalizagédo na UFSCar, a SRInter
vem nos Ultimos anos envidando esforcos na institucionalizacdo de parcerias académicas por
meio de acordos de cooperacdo, sejam eles acordos gerais, de mobilidade estudantil, especificos
em pesquisa ou co-tutela de tese.

Em 31 de dezembro de 2018, a UFSCar possuia 216 acordos ou convénios vigentes de
cooperacdo académica e cientifica internacional, considerando-se instrumentos juridicos gerais
e especificos de colaboragdo, termos aditivos a instrumentos entdo em vigor e de cotutela de
tese de doutorado. Tais acordos foram celebrados com 170 institui¢cGes de Ensino Superior e/ou
pesquisa de paises de todos os continentes — Africa, Américas, Asia, Europa e Oceania. O
namero de instrumentos vigentes na data representa aumento de 28,5%, ou 48 instrumentos,
em relacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2017. Os Gréficos 8.4 e 8.5 mostram a
quantidade de acordos de cooperacdo internacional em 2018, respectivamente, por paises e por
continentes onde estdo sediadas as instituigdes estrangeiras conveniadas.

Gréfico 8.4 Acordos de cooperagdo internacional vigentes em 31/12/2018 por pais
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Grafico 8.5 Acordos de cooperagéo internacional vigentes em 31/12/2018 por continente

2
3

Africa
87 Américas
Asia
111 Europa

Oceania

13

Fonte: SRInter, 2018

Ao longo de 2018, a universidade celebrou 60 acordos de cooperagéo internacional, com
53 instituicGes de Ensino Superior e/ou pesquisa de 18 paises, quais sejam: Argentina, Bélgica,
Canadé, Chile, Colébmbia, Equador, Espanha, Estados Unidos da América, Franca, Holanda,
india, Inglaterra, Italia, México, Noruega, Portugal, Tailandia e Tunisia. Desse montante, que
é 66,6% maior do que o verificado durante 2017, 51 sdo instrumentos gerais e especificos de
colaboracgdo, com 44 instituicdes, e 9 sdo instrumentos de cotutela de tese de doutorado, com 9
universidades.

A semelhanca do observado em 2017, em 2018 também se destacou a celebracéo de
acordos especificos de cooperacdo internacional, que estabelecem formalmente e regem a
realizacdo conjunta de atividades académico-cientificas especificas — nomeadamente,
desenvolvimento de projetos de pesquisa, mobilidade docente e de pesquisadores, e intercambio
estudantil. Na maioria dos casos, tais acordos também delimitam expressamente as areas do
conhecimento e/ou 0s temas relativamente aos quais seré executado o respectivo objeto.

No Grafico 8.6, observa-se 0o nimero de acordos especificos firmados em 2018, em
relacdo ao total de instrumentos de cooperacdo internacional celebrados ao longo daquele ano
e em comparagdo com o registrado em anos anteriores.
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Gréfico 8.6 Acordos celebrados por ano
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Fonte: SRInter, 2018

Além disso, durante 2018 foi continuada ou iniciada a tramitacdo interna de 19
propostas de acordos de cooperacdo internacional, com 18 instituicdes de 10 paises — Chile,
Colémbia, Espanha, Estados Unidos, Holanda, Inglaterra, Irlanda, Mocambique, Noruega e
Portugal. Acredita-se que a grande maioria dessas oportunidades sera concretizada j& no inicio

de 2019.

Outras atividades referentes a internacionalizacdo da UFSCar

Dentre outras atividades da SRInter em 2018, citamos:

>

Trabalho conjunto com a Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais (SPDI) referente a estratégias para levantamento e fornecimento de
dados a institui¢des internacionais de ranking de universidades;

Recebimento de delegagdes de universidades estrangeiras: ParisTech (Franga),
Obuda University (Hungria), Universidad Antonio Narino (Colombia), Universidad
Nacinal de Comaheude (Argentina), Instituigdes Sudanesas ligadas a cadeia
produtiva da cana-de-agucar, Representantes do Consulado da Franga em Sao Paulo,
Delegagao do Consulado de Angola em Sao Paulo;

Assessoria a equipe de gestdo da UFSCar para reunides em agéncias de fomento
(FAPESP), bem como em reunides em outras instituigdes publicas de ensino
superior com instituigdes estrangeiras;

Além das agdes conjuntas com as pro-reitores relacionadas acima, destacamos o
recebimento de alunos internacionais junto com o Instituto de Linguas (IL/UFSCar);
planejamento de acdes estratégicas referente ao oferecimento de cursos de idiomas
junto ao Idiomas sem Fronteiras (ISF/UFSCar);

Participagdo em eventos sobre a internacionalizagdo da educacdao no Brasil e no
mundo como a conferéncia do FAUBAI (Associagao Brasileira de Educacao
Internacional) onde foram realizadas varias sessoes de matchmaking com
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instituigdes estrangeiras visando a possibilidade de institucionalizar, através de
acordos de cooperacdo, parcerias académicas em pesquisa ja existentes entre a
UFSCar e institui¢des estrangeiras, bem como alavancar novas parcerias. Durante o
FAUBAI de 2018, destacamos reunides realizadas entre a UFSCar e universidades
canadenses, universidades irlandesas, universidades portuguesas, universidades
latino-americanas dentre outras. Durante o evento tivemos a oportunidade de assistir
diversas apresentagdes, plenarias, mesas redondas com especialistas internacionais
sobre temas polémicos referentes a internacionalizacdo da educacdo superior e
sobre técnicas de best practices de escritorios de relacdes internacionais nas
melhores universidades europeias;

» Participagdo em reunides da Associagdo de Universidades Grupo Montevideo
(AUGM) no papel de Delegado Assessor da UFSCar, cuja responsabilidade ¢
colaborar para o cumprimento das decisdes do Conselho de Reitores e preparar
atividades futuras da associagdo. Destacamos a participacao na reuniao sediada pela
Unversidad Nacional de San Luis, Argentina, bem como a participacdo na XXVI
Jornadas de Jovenes Investigadores(JJI) da AUGM com a apresentagdo de video da
cidade de Sao Carlos bem como da UFSCar como universidade sede da XXVII JJI
que sera realizada de 23 a 25 de outubro de 2019 na campus Sao Carlos.

» Divulgacao junto a Coordenadoria de Comunicagao Social (CCS) de oportunidades
de bolsas no exterior por meio de agéncias financiadores internacionais, sendo os
editais voltados principalmente a estudantes de pds-graduagao e periodos de pos-
doutorado para discentes.

8.4.2 Considerac0es finais

Como ja mencionado, a SRInter vem nos ultimos anos tendo um papel importante nas
decisbes estratégicas da UFSCar no ambito da internacionalizacdo. Com suas atividades
permeando todas as pro-reitorias, é possivel trazer a discusséo diretrizes e estratégias para a
implementacdo de politicas de internacionalizacdo. Com a implementacdo de mudangas na
confec¢do e divulgacdo de editais de mobilidade, conseguimos enviar um maior nimero de
alunos para periodos de curta duracdo no exterior. Com verba proveninente da Secretaria de
Educacdo Superior do MEC (SESU/MEC) do programa PDU-Internacionalizacao, foi possivel
desenvolver novo lay-out para o site da SRInter que serd implementado em 2019 e traduzido
integralmente para a lingua espanhola e inglesa por bolsistas do Instituto de Linguas. A parte
de programacdo do novo site ja estd sendo desenvolvida internamente pela Secretaria de
Informatica da UFSCar. O “Espago Internacional” localizado na Biblioteca Comunitaria dara
maior visibilidade as a¢des da SRInter, principalmente na divulgacdo de editais de mobilidade
docente e discente, bem como servira de espaco de integracdo e informacéo ndo sé da UFSCar,
mas também da cidade de Sdo Carlos a comunidade internacional presente na UFSCar.

Com a aprovacgdo do Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UFSCar (PEI) -
Desenvolvendo Conhecimento Global e Cultivando Competéncias Interculturais — no ambito
do programa PrIint/CAPES, ¢ esperado para 2019 um aumento das atividades da SRInter no
que tange ao recebimento de delegacgdes estrangeiras, bem como de professores e pesquisadores
internacionais ligados a projetos especificos de pesquisa.
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9 ATIVIDADES DAS UNIDADES MULTIDISCIPLINARES E DE

INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

9.1 Saude-Escola

A Unidade Saude Escola (USE) refere-se a uma Unidade Académica Multidisciplinar
da UFSCar e possui como missdo formar pessoas por meio da assisténcia interprofissional em
salde, pautada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, e priorizando a
humanizacdo e integralidade do cuidado.

Nesse sentido, a USE tem a finalidade de prestar assisténcia qualificada e gratuita a todo
cidaddo, pautando-se nos principios do Sistema Unico de Satde (SUS) e articulando seus
servicos com a rede de salde. Assim, a educacdo e a pesquisa acontecem de forma integrada
com assisténcia aos usuarios do SUS e por meio de capacitacdo de recursos humanos que atuam
na area da saide. Os atendimentos séo realizados por docentes, profissionais de saude da
Unidade e, principalmente, por estagiarios dos cursos de saude da UFSCar como Fisioterapia,
Gerontologia, Medicina, Psicologia e Terapia Ocupacional.

Em sua articulacdo com a rede de saude, a Unidade configura-se como ambulatério de
média complexidade (atengdo especializada) que atende a toda a comunidade de Sao Carlos e
microrregido (abrangendo Ibaté, Descalvado, Dourado, Porto Ferreira e Ribeirdo Bonito). Os
atendimentos ocorrem via referéncia da atengdo basica e de todos os pontos da rede de saude,
assisténcia social e educacdo, um avango na parceria com a Secretaria Municipal de Saide em
2017.

As acdes desenvolvidas na USE estdo organizadas em sete Linhas de Cuidado, a saber:
e Cardio-Respiratoria e Doengas Metabdlicas;

e Musculoesquelética;

e Infancia e Adolescéncia;

e Neurologia;

e (eriatria e Gerontologia;

e Praticas Integrativas e Complementares;

e Saude Mental.

A USE, como um cenario de pratica, permite o desenvolvimento de acGes
interdisciplinares e com foco na integralidade do cuidado em salde, resulta na formacédo de
profissionais capacitados e preparados para realizar atendimentos na rede de atencédo
especializada.

Esta localizada na area norte do campus Sdo Carlos, onde ocupa uma éarea de
4883,78m?. Foi inaugurada em dezembro de 2004 e expandida em 2008.

9.1.1 Atividades realizadas em 2018

Durante 0 ano de 2018 foram realizadas a¢des de gestdo com impacto na organizacéo
administrativa da Unidade.
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O Conselho Gestor da USE € o 6rgéo superior de deliberacdo em matéria administrativa,
técnico-cientifica, de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito da USE. Em 2018 foram realizadas
10 reunides ordinarias do Conselho Gestor no periodo de fevereiro a dezembro de 2018.

e Acolhimento

O Servico de Acolhimento, implantado no ano de 2015 e inserido na Politica Nacional
de Humanizacdo, teve continuidade e aperfeicoamento durante o ano de 2018. O acolhimento
consiste na recepcdo de todos os usuarios que procuram por atendimento na Unidade, sendo
acolhidos por profissionais e estagiarios, capacitados para a escuta qualificada e adequada
identificacdo de necessidades de saude explicitas e implicitas, com o objetivo de verificar se
correspondem ao perfil do pablico alvo de cada agdo oferecida na Unidade.

Em 2018 foram realizadas adequac6es no Servigo de Acolhimento, com a reestruturacdo
da equipe de trabalho e organizacdo de formularios de registro de informacdes. Além disso,
apos a realizacdo de um diagnostico, o funcionamento foi estabelecido para segunda a sexta-
feira, das 08h as 12h. Os encaminhamentos de usuarios SUS para USE, sdo provenientes de
todos o0s pontos de atencdo da rede de saude publica e, nos casos especificos de saide mental,
servicos da educacdo e assisténcia social. Houve também pactuacdo para recebimento de
usuarios provindos do DeAs — UFSCar. Todos os tramites foram pactuados previamente com a
equipe do servico e sistema de regulagdo municipal.

Os usuarios que chegam ao servigo de acolhimento desde agosto de 2018 passam por
uma avaliagdo de funcionalidade pelo questionario WHODAS, como sugerido pela
Organizacdo Mundial de Salude. Essa avaliacdo permite identificar os pacientes com déficits
funcionais em diferentes dominios, como: auto cuidado, cognic¢do, relacionamento interpessoal,
mobilidade e participacdo social. Os usuarios de baixa funcionalidade sdo encaminhados para
uma equipe interprofissional composta por Assistente Social, Fisioterapeuta, Enfermeira,
Psicologa, Terapeuta Ocupacional e Médico que avalia, orienta e faz os encaminhamentos
necessarios para o usuario dentro e fora da Unidade Saude Escola. Essa equipe ja avaliou e
orientou 27 usuarios em seus primeiros 3 meses de atuacao.

No ano de 2018 foram realizados 1.539 novos acolhimentos, sendo que 1.288 usuéarios
foram inscritos na USE e 251 encaminhados externamente (contrarrefenciados ao Municipio).
Os motivos de encaminhamentos da USE para o Municipio foram a auséncia de a¢cdes na USE
para as demandas recebidas e lista de espera fechada de algumas a¢des. O Grafico 9.1 apresenta
o total de acolhimentos por Linha de Cuidado.

Gréfico 9.1 Total de acolhimentos no ano de 2018 por Linha de Cuidado
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O gréfico 9.2 apresenta o total de usuarios que foram acolhidos no ano de 2018 e ja
iniciaram atendimentos no mesmo ano. Assim, de 1.288 usuarios inscritos, absorvemos 759
(59%).

Gréfico 9.2 Total de usuéarios acolhidos e atendidos no ano de 2018 por Linha de Cuidado
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Os dados apresentados sdo coletados pelo Servico de Gerenciamento de Dados (SerGD),
que desde o ano de 2017 conta com um administrador. Esse servico realiza o apoio ao
profissional de saude, no gerenciamento das fichas de acolhimento por Linha de Cuidado e
acdo. Possui como metas realizar o gerenciamento e estruturacdo dos dados de usuarios
acolhidos e atendidos na Unidade, objetivando a criacdo de relatdrios gerenciais estatisticos de
forma a dar suporte as acdes e tomada de decisdes a direcdo da USE. Além disso, estruturar e
disponibilizar informac6es estatisticas especificas para cada Linha de Cuidado e para cada acgéo,
seja de ensino, pesquisa ou extensdo desenvolvida na USE. Ainda como projeto para
gerenciamento de dados, esta em desenvolvimento um aplicativo para agendamento e
monitorizacdo em tempo real das listas de espera, assim sera mais facil e rapido o
encaminhamento dos pacientes para as diferentes acdes da USE.

Uma importante acéo da gestdo em 2018 foi a instituicionalizacao de um atendimento
interprofissional e a constante monitorizacdo das listas para melhor atendimento dos usuérios.

e Atendimentos

A USE presta servigos de assisténcia em salde por meio de um convénio com a
Secretaria Municipal de Sadude. A equipe em 2018 foi composta por 28 técnicos administrativos,
58 docentes, e 06 técnicos voluntarios. No ano vigente, a Unidade contou com 10 ambulatérios
médicos, 10 especialidades em fisioterapia, 04 especialidades em Terapia Ocupacional, além
da assisténcia em psicologia, servico social, enfermagem, fonaudiologia e farmécia.

Foram realizados 28.527 atendimentos a populacdo de S&o Carlos e microrregido. O
Grafico 9.3 apresenta o quantitativo de atendimentos mensais.
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Grafico 9.3 Atendimentos USE, campus Sé&o Carlos (2018)
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No gréfico 9.4 apresentamos a série histérica de atendimentos no periodo de 2008 a
2018.

Grafico 9.4 Série historica de atendimentos USE (2008-2018)
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Observamos o0 expressivo aumento de 25% no numero de atendimentos em 2018, em
relacdo ao ano de 2017. Esse numero representa o maior registro desde o inicio das atividades
da Unidade. Atribuimos este crescimento ao maior nimero de estagiarios da Fisioterapia,
melhorias nos registros de atendimentos, bem como registro de atividades como avaliagdes e
pesquisas que até entdo ndo eram computadas.

Em relacdo aos prontuarios, a USE possui 10.596 (junho/2005 a janeiro/2019), sendo
que 2.953 sdo prontudrios atuais individuais ativos, que se referem a usuarios em
acompanhamento em pelo menos uma acéo. Além disso, a Unidade possui 57 prontuarios ativos
de grupos. O Servico de Prontuario realizou no final de 2018 e inicio de 2019 a organizacao
dos prontudrios nas estantes e a manutencdo da ordem dos mesmos. A equipe participa
regularmente do processo educativo promovido periodicamente nas Oficinas de Integracdo para
conscientizar os profissionais, docentes e estudantes sobre a importancia do prontuario para o
cuidado em saude, cumprimentos das exigéncias legais, comunicacdo entre as acdes,
continuidade dos atendimentos, memoria do cuidado prestado, entre outros. Este servigo
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também possui 0 apoio da Comissdo de Revisdo de Prontuarios (CoReP), atividade
desenvolvida em conjunto com a Coordenacdo Executiva, composta por técnicos-
administrativos e Direcdo da Unidade.

» Parceria com SMS e novos servi¢os

Em dezembro de 2018 houve encerramento do Convénio devido ao prazo legal de 60
meses ter expirado e uma nova proposta de Convénio para o periodo de 2019 a 2023 foi
encaminhada a SMS. Na nova proposta, foram inseridos novos procedimentos da tabela SUS e
o teto financeiro mensal, que era de R$ 10.167,50 e passou a R$ 20.383,55. Assim, 0 recurso
que sera repassado a Unidade, conforme producdo apresentada mensalmente, sera o dobro do
convénio anterior, o que possibilitard maior autonomia financeira.

Além disso, a Unidade foi inserida no sistema CROSS — Central de Regulacéo de Oferta
de Servicos de Saude, que é um sistema que gere as ofertas e demandas de consultas e exames
de todo o0 estado de Sao Paulo. Houve participagao no treinamento para uso do referido sistema.

Houve intenso trabalho da gestdo de aproximacdo e pactuac@es, conforme destacamos
abaixo:

o Recebimento de usudrios SUS na USE, encaminhados por todos os pontos de
referéncia de Saude, Assisténcia Social e Educa¢dao do Municipio de Sao Carlos
e do DeAs/UFSCar;

o Aumento no numero de guias do SUS — SADT — para as pesquisas desenvolvidas
na USE;

o Reencaminhamentos de propostas de novos servigos na USE: novos
procedimentos de avaliag¢do e intervengdo (por meio da FPO e Plano Operativo
- encaminhado em fevereiro de 2018); atendimento com o Método de
Intervencdo em Neuropediatria- Pediasuit; Ambulatério de Microcirurgia.

e Ensino, Pesquisa e Extensio

A Comissao de Pesquisa e Extensdo da USE (CoPEX) € um 6rgéo assessor da Diretoria
Técnica que tem o objetivo de contribuir para o desenvolvimento de atividades de Pesquisa e
Extensdo, a partir da assisténcia prestada aos usuarios da USE, respeitando a Carta dos Direitos
dos Usuarios da Saude e contemplando todos os aspectos éticos da Resolucdo 466/2012 do
Conselho Nacional de Saude.

No ano de 2018, foram realizadas 14 reuniGes ordinarias da CoPEx para discutir
critérios e normas para os projetos de pesquisa e extensao desenvolvidos na Unidade, bem como
aprovar os projetos e relatorios de atividades.

Ao longo deste ano, foram desenvolvidos na Unidade 23 atividades de estagio (Quadro
9.1); 51 projetos de pesquisa (Grafico 9.5) e 58 atividades de extensdo (Grafico 9.6), com o
envolvimento de 58 docentes de 10 diferentes departamentos académicos da UFSCar:
Enfermagem, Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica, Fisioterapia, Gerontologia,
Medicina, Metodologia de Ensino, Psicologia, Sociologia e Terapia Ocupacional. No total, 429
estudantes de graduacdo e pds-graduacdo estiveram envolvidos com atividades de ensino,
pesquisa e extensdo na Unidade.

Ao final do més de dezembro, estavam em andamento 21 projetos de pesquisa e 13
atividades de extensao, que terdo continuidade em 20109.
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Quadro 9.1 Estégios curriculares realizados na USE por Linha de Cuidado (2018)

Linha de Cuidado Estagio
. s 1. Fisioterapia: Cardiovascular
Cardio-Respiratdria e Doencas .. Pl ) s
‘) 2. Fisioterapia: Respiratoria
Metabdlicas . . .
3. Medicina: Cardiologia
L . 4. Fisioterapia: Geriatria
SRUEHEIGE el 5. Gerontologia: Psicogeriatria e Gerontologia
6. Fisioterapia: Neuropediatria
7. Fisioterapia: Intervengdo Precoce
Infancia e Adolescéncia 8. Medicina: Gastroenterologia Infantil
9. Medicina: Nefrologia Infantil

. Terapia Ocupacional: Disfuncéo Fisica Infantil
. Terapia Ocupacional: Saude Mental Infanto-juvenil

ol
= O

Préticas Integrativas e Complementares

[N
N

. Medicina: Dermatologia

Musculoes

=
w

. Fisioterapia: Saude da Mulher

. Fisioterapia: Ortopedia e Traumatologia
guelética 15. Fisioterapia: Ortopedia e Traumatologia 2

16. Fisioterapia: Reumatologia

17. Terapia Ocupacional - Disfuncéo Fisica Adulto

H
o

18. Fisioterapia: Neurologia

Neurologia 19. Terapia Ocupacional: Disfun¢do Fisica Adulto -

Neurologia

Saude Mental

20. Medicina: Ambulatorio Interdisciplinar de Satde
Mental do Adulto

21. Psicologia

22. Terapia Ocupacional: Satde Mental Adulto

23. Traducdo e Interpretacdo em Libras

Qe (LIBRAS)/Lingua Portuguesa da UFSCar
Fonte: USE, 2018
Grafico 9.5 Projetos de Pesquisa por Linha de Cuidado (2018)
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Grafico 9.6 Atividades de Extensdo por Linha de Cuidado (2018)
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Fonte: USE, 2018
» Colegiado Técnico (CoTec)

Ao longo de 2018 foram realizadas trés reunides para discutir assuntos relacionados as
areas que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia na Unidade, no
escopo da atuacdo dos responsaveis técnicos das areas de Enfermagem, Farmaécia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Gerontologia, Psicologia, Servico Social e Terapia Ocupacional junto aos
conselhos de classe e outras instancias pertinentes. Foi retomado o processo de regularizacéo
junto a USE dos registros em conselhos de classe dos profissionais técnicos da area da satde
que atuam na Unidade.

» Medidas que possibilitaram avancos em ensino, pesquisa e extensio

o

Nucleo de Seguranca do Paciente: a implantacdo foi aprovada pelo Conselho
Gestor da USE em dezembro de 2017. Deu inicio as suas atividades em fevereiro
de 2018, com a coordenacdo da Profa. Dra. Mariana Arias Avila Vera e
participagdo de servidores técnicos das areas de Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia e apoio do Técnico de Laboratorio em Eletronica da Unidade,
elaborando uma proposta de Protocolo e Fluxo de Urgéncia/Emergéncia, que
sera apreciada pelo Conselho Gestor em 2019.

Oficina de Integracio: A Oficina de Integracdo tem como objetivo
recepcionar, orientar e integrar alunos e voluntarios que iniciam atividades na
Unidade ou retornam ap6s um periodo de dois anos. Durante o ano de 2018, 245
alunos e voluntérios participaram das oficinas e receberam orientagdes para o
inicio de suas atividades na Unidade.

No primeiro semestre de 2019 serd realizado um projeto-piloto da versdo online
da Oficina de Integracdo, a fim de migrar a atividade presencial para a
modalidade a distancia, por meio da criagdo de uma sala no Ambiente Virtual de
Aprendizagem da UFSCar, com o apoio da equipe da Secretaria de Educacao a
Distancia (SEaD).

Dessa forma, espera-se facilitar o acesso de alunos e voluntarios aos materiais e
informagdes essenciais para realiza¢do de suas atividades na USE, que podera
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ser feito no local e no hordrio de maior conveniéncia para cada um dos
participantes, possibilitando que o momento da chegada dos colaboradores a
Unidade seja dedicado a recepcdo pelos docentes e técnicos administrativos,
bem como a sua ambientagdo ao cenario de pratica.

Encontros Interprofissionais em Saude: Foi promovida a 2.* edi¢do dos
Encontros Interprofissionais em Saude, atividade que teve inicio em 2017, a fim
de favorecer a interdisciplinaridade e integralidade do cuidado na comunidade
USE e de Sao Carlos. Entre os meses de mar¢co e novembro de 2018, foram
realizados sete encontros mensais, com um total de 356 participantes.

Implementacao do servico de Avaliacio Interprofissional: O servico de
Avaliacao Interprofissional teve inicio em julho de 2018, com a participagdo de
profissionais das areas de Servigo Social, Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia,
Terapia Ocupacional e Medicina. No periodo de julho a dezembro de 2018 foram
agendadas avaliagdes de 27 usuarios que chegaram a Unidade, dentre os quais:
23 usuarios foram inscritos para atendimento em acdes da Unidade; 02 usuarios
nao foram inscritos em ag¢des, mas avaliados e orientados; 01 usuario foi
orientado a buscar atividades na comunidade; e 01 usuério ndo compareceu a
avaliagdo agendada.

Sinalizacdo da Unidade: Em outubro de 2018, foi implementado o projeto de
sinalizacdo dos espagos da USE, com revisdo de nomenclaturas, cores e placas
de identifica¢do. A nova sinalizagdo estabeleceu a divisdo dos espagos em oito
blocos, conforme o projeto original do prédio da Unidade.

Novo website: Em dezembro de 2018, foi entregue o novo website da USE, cuja
implementagao foi adiada para fevereiro de 2019 em fungao da necessidade de
ajustes do contetdo de algumas segdes apods alteragdes de processos, fluxos e
documentos internos da Unidade.

Contato com Departamentos e Cursos de Graduaciao: a diregdo da USE fez
reunides com alguns departamentos e cursos de graduagdo mostrando as
potencialidades de parcerias em atividades de ensino, pesquisa € extensdo e
finalidade de ampliar a¢des interdisciplinares na Unidade.

Ampliacdo de acoes de Ensino na USE: Foram implementados seis novos
ambulatorios: Gastroenterologia Infantil; Integra RUA - Ambulatorio de Apoio
Consultorio na Rua; Integra RUA — Integra Lar; Nefrologia Infantil; Neurologia
Cognitivo-Comportamental, e de Reabilitagdo Neuropsicomotora.

Para 2019, prevé-se a insercdo de mais cinco ambulatorios:

- Ambulatério de Les6es (Interdisciplinar);

- Ambulatério de Cuidados com Criangas e Adolescentes vitimas de abuso;
- Ambulatdrio de Osteoartrose de Joelho;

- Ambulatorio de Pequenas Cirurgias — Liga de Cirurgia;

- Ambulatorio de Sexualidade.

Pesquisa de avaliacdo das linhas de cuidado: No ano de 2017 foi composta
uma Comissdo para realizar uma pesquisa de avaliacdo das linhas de cuidado
junto a comunidade USE. Em setembro de 2018, esta Comissdo apresentou os
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resultados. O nUmero de respondentes foi de 76, sendo 5 técnicos-
administrativos, 19 docentes e 52 discentes. Como sugestdes de
encaminhamentos da reunido de apresentagdo, foram apontadas a necessidade
de maior integragdo com a rede, compreensao da identidade da Unidade,
inser¢ao da USE no CCBS, revisdo do Regimento Interno e empoderamento dos
usudrios para o controle social. Em relacdo aos alunos, identificou-se a
necessidade de vivéncias na atenc¢do basica e melhor organizacdo da agenda de
atividades para que possam participar de mais atividades politicas/gestao.

Planejamento Estratégico da USE — PE: O PE da USE foi norteado com base
no levantamento de dados realizado por pesquisa de avaliacdo das Linhas de
Cuidados. A estrutura organizacional e funcionalidade das Linhas de Cuidado
foram avaliadas e diagnosticados pontos de fragilidades e potencialidade, alguns
aspectos levaram a indica¢do da necessidade da realizacdo do Planejamento
Estratégico. O objetivo foi desenhar a identidade organizacional e missao da
USE, para alinhamento dos papéis e fun¢des, com um direcionamento comum.
Assim, planos de acdo/metas e posterior acompanhamento deveriam ser
implementados. O PE foi realizado pela equipe da SPDI no periodo de 16 de
outubro de 2018 a 13 de dezembro de 2018.

Busca de recursos de outras fontes: Outra importante agdo no ano de 2018 foi
a busca de estratégias de captacdo de recursos financeiros para a Unidade. Nessa
perspectiva, além da oferta de novos servigos para a Secretaria Municipal de
Satde e ampliacdo de atendimentos, mapeamos editais, sendo submetidos trés
projetos:

Chamada INOVSAUDE2018 - CNPQ. Titulo do Projeto: Plataforma aberta para
projeto, otimizagdo, fabricacdo e validagao de orteses de baixo custo utilizando
impressao 3D.

Chamada: CNPq/MS/SCTIE/DECIT/SAS/DAPES/CGSPD N° 35/2018 -
Avaliac¢ao da Implementagao da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia no
Sistema Unico de Saade (SUS). Titulo do Projeto: Avaliagdo das indica¢des de
orteses suro podalicas para deambulacdo realizadas pelos fisioterapeutas da rede
publica de saude para pessoas com deficiéncias.

Foi aprovado o projeto envolvendo recursos para reforma das piscinas da USE
na CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/CT-INFRA - 04/2018. O titulo do
projeto ¢ Efeito da hidroterapia na funcionalidade de individuos com Parkinson.

E pela primeria vez a USE foi contemplada com recurso de Reserva Técnica
Institucional da FAPESP- CCBS (2018), para adequagdo da infraestrutura de
pesquisa multiusuario/coletivo. Sera adequada a sala de monitoramento de
atividades de vida diaria, por meio do monitoramento audiovisual das atividades
de vida diaria de pacientes, simuladas por atores e resultado de treinamento de
alunos e docentes.

A gestao da Unidade também realizou agdes para ampliacao de parcerias. Como
exemplos, podemos citar:

Parceira com o PET - Civil/TransformaCiv, sendo finalizado o projeto do Jardim
Sensorial. Esse projeto foi apresentado no Rotary Club e estamos no aguardo de
possiveis parcerias para o financiamento do projeto.
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Diante da necessidade de ativar a Oficina Ortopédica da Unidade foi realizada
parceria com o grupo ENACTUS e o Projeto Cinésio esta em construgao.

9.1.2 Considerac0es finais

Os desafios e perspectivas para 2019 estdo listados a seguir.

Iniciar no primeiro semestre de 2019 nova proposta de fluxo entre os servigos da
Unidade: Recepgdo, Acolhimento, Servico de Prontudrios e Servico de
Gerenciamento de Dados;

Avangar na organizacao dos Servicos de Prontuarios e Gerenciamento de Dados;

Ampliar os recursos para capacitacao de profissionais e alunos quanto as normas e
legislagdo relacionadas ao Servigo de Prontudrios;

Desenvolver protocolos de atendimentos das agdes realizadas pelos técnicos-
administrativos na Unidade;

Aplicar versdo online de Oficina de Integracio em Ambiente Virtual de
Aprendizagem da UFSCar, com o apoio da equipe da Secretaria de Educacdo a
Distancia (SEaD);

Desenvolver publicacdes sobre a USE e a organiza¢ao das producdes da Pesquisa e
Extensdo desenvolvidos com o publico USE;

Ampliar as atividades do Nucleo de Seguranga do Paciente, com participacao de
diversas areas e apoio da CoTec;

Manter o trabalho de adequagdo e constru¢ao de normativas internas;

Pactuar novas atividades assisténcia, ensino, pesquisa ¢ extensdo com servidores
técnico-administrativos, segundo as demandas da Unidade, dando continuidade as
reunides individuais para a organizagdo das atividades diérias;

Realizar reunides com potenciais proponentes de novas agdes na Unidade, como as
coordenagdes de cursos da saude e educacao;

Busca continua de novos editais e novas parcerias para financiamento de projetos e
ampliacao dos recursos financeiros disponiveis;

Possibilidade de ofertar novas agdes a SMS e iniciar as atividades pactuadas em
2018;

Retomar negociacdes com a SMS para a oferta de novas ag¢des, como o atendimento
pelo método Pediasuit;

Retomar contato com a equipe da SMS para constru¢do de um sistema de referéncia
e contra-referéncia no SUS;

Manter pactuacdes com SMS para facilitar o encaminhamento dos usudrios do SUS
a USE;

Manter a parceria com a CCS/UFSCar para a divulgagdo das acdes da Unidade;

Avancar com a politica de minimizar dificuldades com as listas de espera para
atendimento, estimulando o trabalho em grupo para pacientes cronicos e/ou alta
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monitorada; criagdo de protocolos de orientagdo domiciliar para guiar as altas, e
implementagdo de sistema de alta monitorada para todas as linhas de cuidado;

e Implementar as agcdes/metas do Planejamento Estratégico;

e Concluir a adequagdo do Regimento Interno com a descri¢do detalhada das fungdes
dos servicos administrativos de Gerenciamento de Dados, de Prontuarios, e de
Recepcao/ Acolhimento, € encaminhar a nova proposta para aprovagdo pelas
instancias superiores;

e Avangar com o Projeto do Grupo ENACTUS, para a ativagao da oficina ortopédica;
e Busca de recursos para a Construgdo do Jardim Sensorial;

e Finalizar e implementar protocolos de seguranca aos usuarios (para utilizacao das
piscinas e situagdes de emergéncia);

e Ampliacdo no quadro de servidores técnico-administrativos mediante novas
contratagOes, remocoes, redistribuicdes etc;

e Promover novos ciclos de Encontros Interprofissionais em Saude, a fim de favorecer
a interdisciplinaridade e integralidade do cuidado das agdes da Unidade, buscando
maior participagdo ¢ articulagdo com a rede municipal de satde e outros
equipamentos publicos.

9.2 Formacao de Professores

O Ndcleo de Formacao de Professores (NFP), implantado desde 2010, é uma unidade
multi e interdisciplinar de producéo de conhecimento e um espaco potencializador de formacéo
inicial e continuada de professores de educacéo basica, que visa a parceria da universidade com
0s demais sistemas de ensino e que tem por finalidade desenvolver atividades de ensino,
pesquisa, e extensdo no ambito da formacdo de professores, integrando diferentes areas do
conhecimento e campos de atuacdo compativel com os principios que regem a UFSCar.

A equipe de trabalho do NFP é constituida por cinco pessoas que atuam como
coordenadora do NFP, pedagoga, assistente em administracdo, fisico (responsavel pelo
Observatorio Astrondmico) e estagiario.

No ano de 2017 foi constituido um programa vinculado a Pré-Reitoria de Extensao
(ProEx) e intitulado “Formacgdo continuada de professores da educagdo basica: processos
formativos saberes profissionais”. Esse programa do Nucleo de Formagao de Professores (NFP)
tem como proposta promover a visibilidade e a importancia do Nucleo de Formagdo de
Professores como espaco da construcdo de saberes e aprendizagens integrando diferentes areas
do conhecimento e campos de atuacdo de forma interdisciplinar, indissociavel e compativel
com os principios que regem a UFSCar.

Neste sentido, todas as atividades desse programa estardo voltadas para as acdes que
serdo desenvolvidas junto ao Nucleo de Formacdo de Professores (NFP) da UFSCar com o
objetivo da producédo de conhecimentos, saberes, formacéo continuada e instituicdo de parcerias
com professores de todos 0s niveis de ensino, agentes educacionais e licenciandos visando a
integracdo universidade e demais sistemas de ensino com o compromisso ético, politico e
pedagogico de todas as agdes previstas. E, tem como proposta a realizacdo de atividades como:
ciclo de debates; congresso; exposicao; mesa-redonda/palestras; seminario/encontro; curso de
iniciacdo, atualizacdo, aperfeicoamento profissional; ACIEPE; publicagdes, produtos, anais,
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artigos, capitulo de livro, comunicacdo (resumos), livro/coletdnea, manual, material
didatico/jogos educativos, produto artistico, tecnolédgico e cultural. Para o seguinte publico-
alvo: sistemas e redes publicas de ensino, SME e DRE; professores da educagdo basica;
Centros, Departamentos e Cursos da UFSCar; Secretarias como a SEaD; licenciandos e
“Pibidianos” da UFSCar; Programas como o Programa de Educacdo Tutorial (PET) e
OrganizacGes Nao Governamentais (ONG).

Nesta perspectiva, o NFP constituiu parcerias ao longo dos ultimos anos com Pro-
Reitoria de Extensdo (ProEx), Pro-Reitoria de Graduacdo (ProGrad) e Secretaria Geral de
Educacdo a Distancia (SEaD) no sentido de desenvolver acbes distribuidas entre cursos de
formacéo continuada para professores da educacao basica, primando pelo respeito a autonomia
intelectual docente, o respeito a diversidade cultural, étnico-racial, social, politica e educacional
e 0 compromisso social com todos os envolvidos, contribuindo para a formacéo, valorizacédo e
promocao dos saberes dos profissionais na area de educacao.

As atividades realizadas pelo NFP serdo apresentadas neste relatério em cinco subitens
quais sejam: projetos e parcerias institucionais; projetos de extensdo; encontros/ciclos de
estudo; acdes de gestao e reelaboracao do regimento.

9.2.1 Atividades realizadas em 2018

O NFP, em conformidade com o seu Regimento Interno, acolhe programas, projetos e
atividades no ambito da formacao de professores que partem da Politica Nacional de Formacéo
dos Profissionais da Educagdo Bésica induzida pelo Ministério da Educacdo (MEC) e seus
orgdos subordinados e vinculados, como a Secretaria de Educacdo Continuada, alfabetizacéo,
Diversidade e Inclusdo (SECADI), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) por meio do Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo
Bésica (Parfor), e em especial pelo Programa de Fomento & Formacdo de Professores da
Educacdo Basica — ProF Licenciatura; e por iniciativas do professor formador da Universidade.
Ressalta-se que para o desenvolvimento desses projetos de 6rgdos subordinados e vinculados
ao MEC é fundamental que o NFP mantenha uma parceria com o Comité Gestor Institucional
de Formacéo Inicial e Continuada de Profissionais da Educacao Basica, 0 COMFor/UFSCar.

Dentre esses programas de inducdo de politica de formacdo estdo o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o Programa Residéncia Pedagdgica
(PRP); projetos de extensdo; ACIEPEs; encontros/ciclos de estudo, seminarios e reunides.
Além desse acolhimento, o NFP propde atividades como o Ciclo de Palestras que é realizado
anualmente e no ano de 2018 encontra-se em sua 8? edicdo.

e Projetos e parcerias institucionais

» Programa Institucional de Bolsa e Iniciacido a Docéncia (PIBID/UFSCar) e
Programa Residéncia Pedagogica (PRP/UFSCar)

O NFP se tornou um espaco formativo importante no planejamento e desenvolvimento
de atividades (reunides, encontros, discussoes, formacdes de equipe) e materiais (atividades de
aula, materiais pedagogicos, projetos individuais e coletivos) dos programas de inducdo do
MEC e seus 6rgaos subordinados e vinculados de politica de formagdo de professores da
Educacéao Basica. Programa de Fomento a Formacao de Professores da Educacéo Basica (ProF
Licenciatura) da CAPES, constituido na UFSCar pelo PIBID e PRP os quais oferecem recursos
a Universidade como bolsas a estudantes de licenciatura para a valorizacdo do magistério. Um
dos objetivos do Programa ¢ a elevacdo da qualidade das a¢6es académicas voltadas a formacao
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inicial de professores nos cursos de licenciaturas das instituicdes publicas de educagéo superior,
assim como a insercao dos estudantes dos cursos de licenciatura no cotidiano de escolas de rede
publica de ensino, 0 que promove a integracao entre educacdo superior e educacgdo bésica.

Os Programas Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID/UFSCar) e o
Programa Residéncia Pedagdgica (PRP/UFSCar) sdo programas vinculados a ProGrad e
desenvolvidos no NFP, que é o espaco potencializador das agdes (reunides, encontros,
seminarios e ACIEPE) dos projetos destes programas na UFSCar. O PIBID/UFSCar teve inicio
em marco de 2009 e em 2018 esteve sob a coordenacdo institucional da Profa. Dra. Renata
Prenstteter Gama do Departamento de Metodologia de Ensino do Campus S&o Carlos (DME).
Ja 0 PRP/UFSCar teve inicio em agosto de 2018 e esteve sob a coordenacao institucional da
Dra. Maria do Carmo de Sousa do Departamento de Metodologia de Ensino do Campus Sé&o
Carlos (DME).

» Curso de Aperfeicoamento “Educacio, Pobreza e Desigualdade Social —
Trajetorias Escolares”

O NFP participou em parceria com a SEaD e com a Profa. Dra. Maria Cecilia Luiz do
Departamento de Educacdo do Campus Sdo Carlos (DEd) e que coordenou a iniciativa da
SECADI/MEC “Educagio, Pobreza e Desigualdade Social — Trajetorias Escolares”, financiado
pelo FNDE/MEC e ofertado pela Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores da
Educacdo Béasica (RENAFOR). Sendo assim, o NFP cumprindo a um dos seus objetivos
acolheu a iniciativa, possibilitando a realizacdo de reunides, planejamento de atividades e
materiais. Essa iniciativa SECADI/MEC tem seu Projeto-politico-pedagdgico composto de trés
dimensoes, quais sejam: formacéao continuada, pesquisa académica e difusdo do conhecimento,
que se constituiu no desenvolvimento do Curso de Aperfeicoamento em Educacgéo, Pobreza e
Desigualdade Social — Trajetorias Escolares (EPDS), na modalidade a distancia, com objetivo
principal de formar profissionais da educagdo basica, coordenadores estaduais ou municipais
do Programa Bolsa Familia (PBF) e equipe gestora e professores(as) de da educacéo basica, de
escolas que informam a frequéncia escolar dos beneficiarios do PBF.

O Curso de Aperfeicoamento EPDS de 180 horas teve sua primeira oferta em 2017 para
300 cursistas dos municipios do estado de Sdo Paulo, na area de abrangéncia dos quatro campus
da UFSCar em cinco polos de cinco municipios, quais sejam Araras, Itapetininga, Itapevi, Jaq,
Sdo Carlos, Sdo José dos Campos, sendo desenvolvido por uma equipe de profissionais da
UFSCar e tutores virtuais e presenciais da SEaD. Em consequéncia de avalia¢do positiva, a
Coordenacéo do Curso elaborou em 2018 uma proposta para 400 novos cursistas e tramitou nas
unidades responsaveis na UFSCar; submeteu a SECADI/MEC, conseguindo aprovacdo e ainda
em 2018 iniciaram os trabalhos de planejamento.

> Projeto Acessibilidade

O NFP iniciou o desenvolvimento de parceria com a SEaD e sua equipe de
acessibilidade. A UFSCar vem, ha tempos, criando condi¢cdes para que as pessoas com
deficiéncia possam fazer parte do seu quadro de estudantes e servidores. Nesse sentido,
considerando os objetivos precipuos do NFP, o projeto acessibilidade iniciou as atividades em
2018 com a transferéncia de todos os equipamentos tecnoldgicos para um dos espacos do NFP,
aulas para alunos e pessoas portadoras de deficiéncia visual da comunidade académica e o
planejamento de um curso de formacéo inicial e continuada de professores da educacao basica
que possibilite refletir acerca das deficiéncias, inclusdo e acessibilidade na escola e apresentar
algumas alternativas para o ensino de alunos com deficiéncia visual.
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e Projetos de extensiao
» “Ciranda dos Saberes”

A atividade foi coordenada pelas profas. Marcia Regina Onofre - DME e Cleonice Maria
Tomazzetti — DTPP e objetiva a parceria da universidade com a Secretaria Municipal de
Educacédo de Séo Carlos (SME) na elaboracéo de ac¢des de formagdo continuada em contexto,
partindo dos interesses das professoras da educacéo infantil da rede municipal de Sao Carlos.
A atividade de extensdo contou com trés grandes eixos de trabalho, sendo: mapeamento da rede
do perfil identitario das professoras, levantamento das acfes formativas via o dialogo e a
construcdo conjunta com representantes das professoras da educacdo infantil e
desenvolvimento dos processos formativos que serdo definidos pelo grupo de trabalho. As
atividades foram desenvolvidas de marco a dezembro de 2018, com carga horaria de 180 horas,
por meio de reunides presenciais de trabalho (oficinas, palestras, grupos de estudos, dindmicas)
e contou também com atividades em outros momentos de estudo (producao de diarios, registros
e memorias, vivéncias no cotidiano de trabalho).

> “Yoga no dia a dia, cultivo das virtudes éticas e da felicidade”

Atividade coordenada pela Profa. Dra. Paula Giovana Furlan, docente do Departamento
de Terapia Ocupacional (DTO) da Instituicdo que teve como publico-alvo estudantes de
graduacdo e pdés-graduacdo dos cursos da Salde e das licenciaturas da Universidade e
professores da Educacdo Bésica de Sdo Carlos. O objetivo é proporcionar conhecimentos e
préaticas de Yoga e ampliar espagos para o crescimento pessoal e coletivo. O NFP iniciou a
parceria com o DTO para o desenvolvimento desse projeto, possibilitando a utilizacdo do
espaco do Ndcleo, considerando os prop6sitos das praticas sociais e integralidade a saude e a
inclusdo de professores da rede de ensino ao publico alvo. Cada encontro trabalhou de forma
integrada os aspectos éticos e de desenvolvimento de virtudes propostos pelo Yoga tradicional,
técnicas respiratdrias, de concentracdo e de meditacdo, além de posturas psicofisicas. O
processo exige do participante a leitura de textos, elaboragdo de diario reflexivo, discussdes em
grupo e participacdo nas praticas. Os encontros e atividades a distancia totalizaram 90 horas de
dedicacéo ao projeto.

> Projeto parte do programa abrangente chamado Mental Health Gap Action
Programme (mhGAP), OMS 2013-2020, “I-Support Brasil: Traducio e
Adaptacio Cultural do iSupport da Organizacio Mundial da Saude para o
Contexto Brasileiro”

O iSupport é uma ferramenta online, oferecido com o objetivo de aumentar acesso ao
apoio na area de satde mental entre cuidadores de pessoas com deméncia. Ele foi desenvolvido
pela Organizacdo Mundial de Salde (OMS) para ser adaptado, testado e utilizado em paises
membros. O projeto envolve institui¢des de ensino superior, instituicbes académicas e de salde,
nacionais e internacionais. Na UFSCar, é coordenado pela Prof.2 Dra. Aline Cristina Martins
Gratdo (Departamento de Gerontologia). O NFP iniciou a parceria com o Departamento de
Gerontologia para o desenvolvimento desse projeto, possibilitando a utilizacdo do espago do
Nucleo, considerando os propositos da interdisciplinaridade e intergeracionalidade relacionadas
as préticas sociais as quais estdo legalmente estabelecidos para a formacéo de professores da
educacéo basica.

e Encontros/Ciclos de estudo

> 8° Ciclo de Palestras proposto e desenvolvido pelo NFP
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O 8° Ciclo de palestras do Nucleo de Formagéo de Professores (NFP), com a temética
“Da Diversidade dos alunos a Formagdo Docente”, objetivou a troca de saberes e experiéncias
necessarias para um repensar sobre os desafios atuais do campo de formacéo e atuacdo dos
professores frente as novas demandas dos alunos do século XXI e foi realizado de 17 a 21 de
setembro de 2018, no Anfiteatro Bento Prado Junior e no Nucleo de Formagéo de Professores.
A programacéo do 8° Ciclo de palestras do NFP foi composta de conferéncias, minicursos e
ciranda das experiéncias docentes, totalizando 32 horas de atividades, descritas a seguir:

- Trés conferéncias, sendo elas: “Os professores frente a violéncia escolar: limites e
alcances", Profa. Dra. Sandra Machado Lunardi Marques (Faculdade de Educacéo da PUC-SP);
“A escola e as relagdes étnico-raciais: alguns desafios para a compreensao de si, do outro e do
mundo”, Prof. Dr. Douglas Verrangia Correa da Silva (DME/UFSCar); e “A importancia do
compromisso e atuagdo do professor frente a pobreza e desigualdade social dos alunos”, Profa.
Dra. Maria Cecilia Luiz Cargo (Departamento de Educacdo - UFSCar), Pedagoga Meire
Moreira Cordeiro (Nucleo de Formacdo de Professores — UFSCar); e Profa. Ms. Clarissa
Bengtson (Supervisora da Equipe de Acessibilidade da Secretaria Geral de Educagdo a
Distancia).

- Dois minicursos de 16 horas: “Inclusdao de alunos com necessidades especiais: dos
aspectos legais as praticas em sala de aula” Profa. Dra. Adriana Garcia Gongalves (DPsi-
UFSCar), Prof. Dr. Nassim Chamel Elias (DPsi- UFSCar) e Profa. Dra. Juliane Aparecida de
Paula Perez Campos (DPsi- UFSCar); e “Sexualidade, educagdo sexual e género”, Profa. Ms.
Andreia Serrano Cayres Rapatdo (GEPIFE-UNESP-Araraquara).

- Ciranda de Experiéncias Docentes com a participacdo de diferentes profissionais e
professores das areas de humanas, exatas e bioldgicas. O objetivo dessa atividade foi trazer
profissionais das diferentes licenciaturas para compartilharem sobre sua a formacdo e
experiéncia profissional vivida.

» Encontro do Projeto "Ciranda dos Saberes"

O encontro teve como objetivo promover o compartilhamento de experiéncias,
vivéncias, saberes e reflexdes, resultantes das discussdes desenvolvidas no “Projeto Veredas”
ao longo de 2018. Com carga horéria de 120 horas, voltou-se para a construcao e reconstrucao
das identidades de professoras atuantes em uma creche publica de Sao Carlos. Sendo assim,
teve como publico-alvo 80 professoras da Educacdo Infantil da Secretaria Municipal de
Educacdo de Sdo Carlos. Acreditamos ser de fundamental importancia compreender 0s
impactos de um projeto colaborativo entre universidade e rede municipal de ensino, com vistas
ao desenvolvimento profissional de todas as envolvidas no processo.

» VI Jornada de Estudos em Gerontologia: estratégias de promociao do
envelhecimento ativo

A VI Jornada de Estudos teve como tema central “Dialogos sobre inovacdo social e
velhice” e aconteceu nos dias 23 e 24 de outubro de 2018. Sob a coordenacéo do Prof. Dr.
Wilson José Alves Pedro (DGero), teve como principais objetivos: proporcionar a troca de
conhecimentos e informagdes sobre a inovagdo no contexto do envelhecimento ativo, em sua
diversidade e multideterminacdo; disseminar a cultura académica sobre o processo de
envelhecimento ativo articulado & inovagédo social; dialogar e refletir sobre as estratégias de
promocao dos processos de envelhecimento ativo e saudavel; proporcionar espacos de reflex@o
e encontros sobre Gerontologia (entre profissionais em formagéo, trabalhadores dos diversos
segmentos, gestores e a comunidade local/regional). Também visou oportunizar o intercambio
e a troca de experiéncias no que diz respeito a intervencdo interprofissional junto a populagéo
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em processo de envelhecimento nos varios cenarios e propor e encorajar reflexes sobre
protagonismo e participacao social da populacdo em processo de envelhecimento.

» “Gastronomia: ciéncia, arte e cultura”

O curso foi acolhido pelo NFP resultante das discussdes desenvolvidas no projeto de
extensdo do Nucleo Ouroboros de Divulgacdo Cientifica. Tendo como publico alvo a
comunidade académica e também a comunidade externa, reuniu, no periodo de 25 a 29 de junho
de 2018, profissionais das areas gastrondmicas, endlogos e cientistas para reflexdo, debates e
praticas sobre diferentes assuntos relacionados ao prazer e a arte de cozinhar com ciéncia.

> Atividades desenvolvidas no Observatorio Astronéomico

O Observatdrio Astrondmico esta atualmente vinculado ao NFP e é coordenado pelo
servidor Dr. Gustavo Rojas. No ano de 2018, promoveu sessdes quinzenais de cinema pela
equipe GAUFSCar, sendo a escolha do filme feita pelo publico através de uma enquete
promovida na pagina Observatdrio Astronémico da UFSCar no Facebook. Foi responsével pela
organizacdo do Lancamento do Baldo Garatéa, em 29 de setembro de 2018, que contou com
palestras realizadas nas salas de aula do NFP e observacdo do lancamento do baldo na
atmosfera. Também realizou o “Dia C da Ciéncia”, parte da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia 2018, que teve como tema "Ciéncia para a reducdo das desigualdades" e ocorreu
em 17 de outubro de 2018, teve em sua programacdo exposicao de fotografias astronémicas e
de meteoritos e palestra ministrada pelo astronomo Gustavo Rojas sobre o papel da Astronomia
na sociedade. Em seguida, no terrago do Observatorio, aconteceu a observacdo dos planetas
Vénus, Marte, Japiter e Saturno, além nebulosas e aglomerados de estrelas.

» Outras atividades desenvolvidas nos espacos do NFP:
e Workshop Formagdo em Epidemiologia e Envelhecimento — DGero;

e I Workshop de Metodologias Qualitativas: Abordagem GRADE -CERQual —
Dgero;

e Projeto Qualidade de Vida na UFSCar - Tai Chi Chuan — DEnf;

e Grupo de Dangas Circulares Sagradas - DeAE/ProACE;

e Grupos de Danca do Ventre voltado ao Autoconhecimento - DeAE / ProACE;
e 32 Oficina de Saude Mental — ProACE/UFSCar;

e Oficina de Meditacao — DMed,;

e Terapia Vibracional Integrativa — TVI — DTO;

e Curso de Atualizagao em Saude Mental Comunitaria — DTO;

e Semana da Computacdo da UFSCar — DC;

e XIV Semana de Fisica da UFSCar — DF;

e Kit Africanidades: levando Culturas Musicais Afro-Brasileiras as EMEBs de
Sdo Carlos — DAC;

e Grupo de trabalho: Constru¢ao de um espetaculo coreografico-musical — DAC;
e SIIS - Seminario Informagao, Inovagao e Sociedade - DCI-CECH;

e Grupo de Estudos de Astronomia — NFP e Observatorio Astrondmico.


https://www.facebook.com/observatorio.ufscar/?__tn__=kC-R&eid=ARCO_BNHuvEoiEnMK_NKFeOFU302pj80FlRLAVqTJYH1Ld0YusxN9zPMslTnYd0hzP4qOnDCq-MACgRP&hc_ref=ARQeFQ8zoK9IAGig-eedy9iNZdmb3LzkBmUO25_f-YWoTAKkBps2SvxsUWCVHrh9h_Q&__xts__%5B0%5D=68.ARD4prs8T-123YUNqR7B_NK_kj9C8yNxn5vWVBhcnQd9cnoeoEluFSbBztWbZmYuqLYKyREl--1rWxGre7ojKvL1WJxGd8RYBjUEESnUHEyIUOonLYQLMHxKXLVrbaZGQXI8A3bK4QVSS2IRAZLTTjiQmc3l00BXIU-ozKUZRSQN0rRUvsykZnU9wN58ezHqKiswJGqSYXPSnTvtM2nU8NUNwMPbZ4mhfhCfZ93RseYrqiJqoCfADXkMc4YkMk6QaJXKahm3EBBmtclrXFwpAw
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e Acoes de gestiao

A coordenacdo do NFP realizou no ano de 2018 gestdes junto as unidades
organizacionais e a Reitoria no sentido de solicitar melhorias da estrutura, funcionamento e
gestdo do Nucleo para o melhor acolhimento, apoio e desenvolvimento de a¢6es da Politica de
Formacdo de Professores. Dentre essas gestdes destacam-se as seguintes: solicitagdo ao
Escritorio de Desenvolvimento Fisico (EDF) de realizacdo de projeto de reestruturacdo de
alguns pontos do NFP para um melhor funcionamento do espaco; apresentacdo a
Reitoria/UFSCar do estudo e projeto elaborado pelo EDF; e solicitacdo a Reitoria de
recebimento de dotacdo orcamentaria propria anual, com o intuito de incrementar as atividades-
fim desenvolvidas no NFP, além de dois servidores técnicos-administrativos para a
coordenacdo do Laboratorio Multidisciplinar e do Laboratério de Informatica.

Ressalta-se que houve solicitacdo e atendimento da Reitoria, com o apoio da ProGrad,
do retorno do servigo de portaria, indispensavel no NFP e o0 apoio em eventos. Servigos como
consertos gerais (pintura, reparos no encanamento, forro, retirada de uma divisoria de salas),
equipe para limpeza completa do prédio, desratizacdo e dedetizacdo também foram atendidos.
Foi assumida pela ProGrad a previsdo de compra de cadeiras para o auditério em 2019. Foram
acOes de gestdo em 2018, também, a redefini¢do de atribuicdes dos membros da equipe do NFP
e novas acdes com a finalidade de melhoria nos processos de servi¢os administrativos.

e Reelaborac¢io do regimento

Foi constituida uma comissdo pro tempore com o objetivo de discutir e apresentar
alteracdes ao regimento do NFP publicado pela Resolu¢do ConsUni n° 675, de 15 de outubro
de 2010.

Essa Comissdo foi composta de 16 membros participantes, dentre eles representantes
dos campi de Araras, S&o Carlos e Sorocaba; dos cursos de Licenciatura e Centros da UFSCar;
da Diretoria Regional de Ensino (DRE) e Secretaria Municipal de Educacdo (SME) da Cidade
de Sdo Carlos. As reunides foram realizadas entre marco de 2017 e dezembro de 2018,
presencialmente e por Skype. A proposta de novo regimento serd submetida a apreciacdo da
ProGrad, Reitoria, Procuradoria Federal (PF), Centros da UFSCar e, posteriormente ao
Conselho Universitario (ConsUni/UFSCar).

9.2.2 Consideracoes finais

Em continuidade as acbes desenvolvidas no ano de 2019, os projetos/parcerias
institucionais e os projetos de extensdo serdo mantidos e ampliados com a perspectiva do
atendimento de novas demandas formativas. Em relacdo aos encontros/ciclo de estudos, sera
realizado o 9° Ciclo de Palestras do NFP em parceria com Departamento de Metodologia de
Ensino (DME) e Mestrado Profissional em Educacdo da UFSCar, além de projetos de arte,
tecnologias, cultura e educacéo de acordo com as demandas solicitadas ao NFP.

Serdo mantidas as acOes de gestéo tais como: aprovagdo do novo regimento do NFP,
composicao do Conselho Gestor e do Comité Gestor, elaboragéo da Politica de Formacéo e o
Projeto Politico Pedagdgico, organizagdo das atividades de ensino-pesquisa-extensao, melhoria
de processos, contratacdo de dois técnicos para os Laboratorios Multidisciplinar e de
Informatica e a reestruturacdo do espaco superior para a potencialidade de organizagdo de um
auditorio.
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9.3 Estudos, Formacéo e Intervencdo em Economia Solidaria

O nucleo opera majoritariamente a partir de recursos externos, provenientes de agéncias
de fomento como o CNPq, sobretudo os editais “Proninc”, destinados especificamente para
incubadoras universitarias de cooperativas populares, além de programas de financiamento a
extensdo universitaria como o Proext (MEC/Sesu) e editais de entidades como fundagfes ou
Orgdos governamentais (prefeituras, secretarias estaduais e ministérios). Com a escassez destas
modalidades de financiamento, e dada a limitacdo dos recursos internos a universidade
(disponiveis principalmente sob a égide de editais da ProEx), as atividades do ndcleo foram
bastante reduzidas no ano de 2018, em comparagéo com o registrado em anos anteriores.

Ainda assim, foi possivel levar a cabo um bom ndmero de iniciativas, envolvendo as
atividades descritas a seguir, em ordem cronoldgica e identificadas conforme sua natureza
(projeto de extensao, atividade de formacéo, evento académico, etc).

9.3.1 Atividades realizadas em 2018

e Projeto de Extensdo: Fomento ao Cooperativismo Social em Siao Carlos e
Regido - PROEXT 2016

» Vinculado ao Programa: 23112.000188/2000-06 — Incubadora Regional de
Cooperativas Populares (INCOOP)

» N° processo: 23112.002387/2016-42

» Coordenadora: Profa. DRa. Isabela Aparecida De Oliveira Lussi

» Situacdo: concluido em 11 de maio de 2018

» Descri¢do: Este programa teve como principais objetivos: sensibilizar grupos de

pessoas em desvantagem social das Regides Central, Centro-Leste e Sudeste do
Estado de Sao Paulo para a constituicdo de iniciativas de inclusdo social pelo
trabalho, fundamentadas nos principios da economia solidaria, com vistas a
implantagdo de cooperativas sociais; e estimular o grupo RECRIART (EES
composto atualmente por 20 pessoas com transtorno mental usuarias do CAPS Il e
das USF’s do municipio de Sao Carlos) que se encontra em processo de incubagdo
pelo Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacao e Intervencao em
Economia Solidaria (NuMI-EcoSol), desde 2006, a assumir o protagonismo no
processo de sensibilizagdo destes grupos.

e Projeto de extensido: Inclusdo social pelo trabalho por meio da Economia
Solidaria no campo da Satide Mental

A\

Financiado pelo Edital para Apoio as Atividades de Extensdo a serem realizadas na
UFSCar em 2018 (ProEx)

Valor financiado: 560,00 + 5 meses de bolsa de extensdo
Coordenador: Isabela Aparecida De Oliveira Lussi

Situagdo: concluido em 21 de dezembro de 2018

YV V V V

Descri¢ao: Este projeto teve como objetivo dar continuidade ao processo de
incuba¢do do Grupo Recriart e da Panificacdo "Pane Tem: coma bem e com saude",
ambos formados por usudrios de servigos de saide mental de Sao Carlos. Esse
processo tem sido realizado por uma equipe de incubagdo composta por integrantes
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da Universidade Federal de Sao Carlos/NuMI-EcoSol e da Secretaria Municipal de
Saude (USF) integrando ensino, pesquisa e¢ extensdao. Constituiram-se metas para
2018: fortalecer as estratégias criadas em 2017 para a melhoria da qualidade e a
diversidade dos produtos e organizagdo para a producdo e comercializacdo de
produtos economicamente viaveis; assessorar os grupos de forma a promover a
maior autonomia possivel para o desempenho de todas as atividades de producao e
comercializagdo em consonancia com os principios da economia solidaria; e,
especificamente referente ao Recriart, assessorar na retomada da atividade de
reproducao de copias.

Projeto de extensdo: Comercializacio de produtos da economia solidaria no
campus Sao Carlos da UFSCar: fortalecimento de empreendimentos e
atendimento a comunidade universitaria

Sem financiamento

Atividade vinculada ao Programa: 23112.000188/2000-06 — Incubadora Regional
de Cooperativas Populares (INCOOP)

NP°. processo: 23112.003646/2018-14
Coordenador: Ana Lucia Cortegoso (Sénior - NuMI-EcoSol)
Situagdo: em andamento

Descricao: O projeto, reofertado a cada ano, prevé a implantagdo e avaliacdo de
uma estratégia de comercializagdo de produtos gerados e acesso a servigos prestados
por empreendimentos e iniciativas de economia solidaria locais e regionais, como
condi¢do para promover praticas de consumo éticas, responsaveis e solidarias,
relagdo direta produtor-consumidor, fortalecimento do sistema de economia
solidaria em constru¢do e atendimento a necessidades da comunidade universitaria,
por meio da oferta de produtos saudaveis, com prego justo, produzidos com base em
principios de conservagao ambiental e de promogao de igualdade social. A estratégia
indicada ¢ a realizagdo de uma feira semanal, organizada pelos produtores com o
apoio da equipe do NuMI-Ecosol. Tal feira ¢ realizada desde 2014 e atualmente
ocorre em frente ao prédio do CECH, sempre as quartas-feiras, das 11:00h as 14:00h.

Projeto de Extensao: “Fomento a organizacido e fortalecimento da Rede de
Cooperaciao Solidaria de Sao Carlos, SP - Rede EcoSanca”.

(Termo de fomento assinado junto a0 MTE/SENAES em 28 de dezembro de 2017,
tendo a FAI/UFSCar como responsavel pela gestao do projeto) - inicio das atividades
previsto para fevereiro/marco de 2018 e prazo de execucdo de 36 meses.

Vinculado ao Programa: 23112.000188/2000-06 — Incubadora Regional de
Cooperativas Populares (INCOOP)

Total de recursos externos captados: R$ §70.000,00
Coordenador: Prof. Dr. Wagner De Souza Leite Molina
Situag¢dao: em andamento

Descrigao: Esta atividade visa apoiar a organizacao e o fortalecimento de uma Rede
de Cooperagao Solidaria constituida por empreendimentos econdmicos solidarios
do municipio de Sao Carlos, SP, a partir das articulagdes e parcerias existentes e por
meio da criacdo de uma base de servigos que realize agdes de assessoria técnica aos
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EES e a rede de forma participativa e visando o fomento a cadeias produtivas, ao
desenvolvimento territorial e & ampliacdo das condi¢des para geracao de trabalho e
renda, com énfase na perspectiva de género.

A contratacao da equipe técnica sé pode ser efetivada a partir do dia 17 de setembro
de 2018, devido ao atraso na transferéncia da verba para a execu¢do do projeto,
seguido de dificuldades burocraticas envolvendo a FAl e a SENAES. Tendo em vista
que a composicao da equipe se iniciou com seis meses de atraso, as atividades s
foram iniciadas no segundo semestre, em outubro. Entre as agdes realizadas ou
iniciadas:

1- Inicio de coleta de dados para a composi¢cdo de um diagndstico inicial da situacdo dos

empreendimentos a serem apoiados, a fim de que cursos de formagdo sejam
especialmente formatados para atendimento do publico alvo, conforme suas
demandas e a partir de avaliacdo por parte da equipe técnica. Tal diagnostico deve
estar concluido até marcgo de 2019;

2- Apoio na organizacdo da | Semana de Economia Solidaria de Séo Carlos, ocorrida

entre os dias 11 e 14 de dezembro de 2018, e que contou com atividades de formacéo
e intervivéncia envolvendo inclusive outros empreendimentos da regido
(Araraquara, Rio Claro), além de atividades culturais e uma grande circulacédo de
pessoas no espaco da feira de economia solidaria, montada ao longo do evento na
praca XV de novembro, no centro da cidade de S&o Carlos;

3- Confecgdo de material de apresentacdo para os empreendimentos apoiados pelo

projeto, o qual foi distribuido em reunides de apresentacdo do projeto junto ao seu
publico alvo e gestores publicos municipais;

4- Acompanhamento de reunides do Férum Municipal de Economia Solidaria e do
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Conselho Municipal de Economia Solidaria (COMESOL), espacos a serem
fortalecidos e articulados no sentido de construcdo da futura rede de cooperagéao
entre os empreendimentos econdmicos solidarios de Sdo Carlos, conforme os
objetivos do préprio projeto.

Evento de extensio: III Jornada Universitaria em Defesa da Reforma Agraria

Sem financiamento.

Atividade vinculada ao Programa: 23112.000188/2000-06 — Incubadora Regional
de Cooperativas Populares - INCOOP.

N°. processo: 23112.001517/2018-91
Coordenador: Ana Lucia Cortegoso (Sénior - NuMI-EcoSol)
Situacgao: realizado entre 24 ¢ 25 de abril de 2018

Descrigdo: A Jornada Universitaria em Defesa da Reforma Agraria (JURA) € uma
acao realizada em diversas universidades brasileiras ha cinco anos, no més de abril,
em memoria ao Massacre de Eldorado dos Carajas, no Estado do Pard, no qual, em
confronto com a policia, 19 trabalhadores rurais foram assassinados. Esta tematica
¢, por seu cardter concreto envolvendo extensdo, pesquisa € ensino, altamente
relevante para ser pautada na universidade. O objetivo deste evento foi pautar as
especificidades da questdo agraria no ambiente universitario da UFSCar.
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Metodologicamente isso seria feito a partir da realizagdo de duas mesas redondas,
nos dias 24 e 25 de abril com docentes da UFSCar e convidados externos (no dia
24/04, Movimentos Sociais: criminalizagdo e resisténcia; no dia 25/04, Questao
Agraria no pés-golpe: o que esperar?). As duas mesas foram fundidas em uma so,
realizada no dia 25/04, com todos os participantes convidados, sendo que no dia 24
ocorreu uma atividade de abertura formal do evento, com manifestacoes de
desagravo em funcgdo de denuncia sobre a jornada, amplamente rechagada pela
comunidade académica da UFSCar e externa a ela. No dia 25 foram realizadas,
ainda, uma visita guiada ao Cerrado da UFSCar e uma mesa sobre os Atingidos por
Barragens (MAB).

Os objetivos foram plenamente atingidos e os resultados foram além do esperado.
Houve uma participagdo sempre superior a 150 pessoas em cada uma das mesas,
tendo sido fortalecidas com o evento as instdncias organizadoras (Nucleo
Multidisciplinar Integrado de Estudos, Formagdao e Intervencdo em Economia
Solidaria (NuMI-EcoSol), Nucleo de Pesquisa ¢ Extensao Rural (NuPER), Grupo
de Estudos e Pesquisas sobre Educagdo do Campo (GEPEC)).

Evento de extensiao: II CONPES — Congresso de Pesquisadores de economia
solidaria: '"Solidariedade em trabalho, relacoes de género e preservacao
ambiental"

Contemplado pelo Edital de Apoio a Realizag¢do de Eventos Académicos na UFSCar
entre agosto e dezembro de 2018

Recursos: ProEx: R$ 750.00 - Externos (FAPESP): R$ 20,000.00

Atividade vinculada ao Programa: 23112.000188/2000-06 — Incubadora Regional
de Cooperativas Populares (INCOOP)

N°. processo: 23112.001236/2018-39
Coordenador: Prof. Dr. André Ricardo De Souza (Ds)
Situacgdo: realizado entre 26 e 28 de setembro de 2018

Descri¢ao: Tratou-se da segunda edigdo do Congresso de Pesquisadores de
Economia Solidaria, organizado pelo Nucleo Multidisciplinar e Integrado de
Estudos, Formagado e Intervencdo em Economia Solidaria (NuMI-EcoSol) e pela
Associagdo Brasileira de Pesquisadores de Economia Solidaria (ABPES), junto com
trés programas de pos-graduacdo da UFSCar. O evento tratou principalmente das
questdes: autogestdo, sustentabilidade e cooperativismo. Nos GTs, houve exposi¢ao
de textos propostos por técnicos de orgaos publicos, ONGs, integrantes de
empreendimentos solidarios e pessoas engajadas em diversas areas do conhecimento
nos trés niveis de formagado: graduandos, pds-graduandos e doutores.

O congresso foi de fato exitoso por promover um debate cientifico-académico entre
programas de pds-graduagdo, professores, pesquisadores, estudantes, trabalhadores
de empreendimentos associativos, integrantes de 6rgaos publicos e de organizagdes
ndo governamentais ¢ demais interessados nas questdes relevantes relacionadas ao
universo da economia solidéria (que abrange trabalho associado, cooperativismo,
autogestao e politicas publicas) em sua interse¢do com as relacdes de género e a
questdo ambiental. Contribuiu também para o fortalecimento e a divulgacdo da
Associagdo Brasileira de Pesquisadores de Economia Solidaria (ABPES), bem como
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do Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacdo e Intervencdo em
Economia Solidaria (NuMI-EcoSol-UFSCar) e dos programas de pos-graduacao:
Sociologia (PPGS), Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (PPGCTS) e Terapia
Ocupacional (PPGTO). O IT Congresso de Pesquisadores de Economia Solidaria (II
CONPES) também contribuiu para a integracdo de ensino, pesquisa ¢ extensdo
universitaria, pois os trabalhos apresentados em conferéncias, mesas-redondas e
grupos de trabalho, abertos ao publico em geral, decorrem de tais atividades e as
enriquecem. Além, disso o evento promoveu apresentacao de resultados
investigativos, completos e parciais dos docentes e alunos dos referidos programas
de pds graduacao, de modo a colaborar com a integragao de seus membros. Os textos
produzidos no ambito da UFSCar e das 48 instituicdes de ensino de ensino e
pesquisa que enviaram participantes para fazer apresentagdes foram adequadamente
divulgados e debatidos. Ao todo, foram recebidos 196 resumos de trabalho, dos
quais 167 foram aprovados e 118 efetivamente expostos no evento. Entre estes,
houve 105 apresentagdes orais de pos-graduandos e pesquisadores doutores,
oriundos de diversas universidades das 5 regides do pais e também do exterior. Além
disso, houve 13 apresentacdes de posteres por alunos de graduagdo. O total do
publico participante foi de 300 pessoas.

Evento de Extensdo: Mesa-redonda sobre Economia Socialista e o legado de
Paul Singer. (ndo cadastrado no Proexweb)

Sem financiamento
Responsaveis: docentes colaboradores do NuMi-EcoSol
Situacao: realizado em 20 de novembro de 2018

Descri¢ao: No dia 20 de novembro, a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
sediou a mesa-redonda intitulada "Economia Socialista: o legado de Paul Singer",
conduzida pelos professores André Ricardo de Souza, do Departamento de
Sociologia (DS), e Joelson Gongalves de Carvalho, do Departamento de Ciéncias
Sociais (DCSo). A iniciativa - organizada pelo Nucleo Multidisciplinar Integrado de
Estudos, Formagdo e Interven¢do em Economia Soliddria (NuMI-EcoSol) da
UFSCar e pela Associacao Brasileira de Pesquisadores de Economia Solidaria
(ABPES) - propds uma reflexao a respeito do livro "Economia Socialista", publicado
pela Editora Perseu Abramo, em 2000, e de autoria de dois economistas: Jodo
Machado, da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP), e Paul
Singer, professor da Universidade de Sdo Paulo (USP) falecido em abril deste ano,
e que idealizou e liderou no Brasil a articulagdo de iniciativas de Economia
Solidaria. A obra, que contém comentarios de intelectuais e liderancgas politicas - e
que ¢ ainda pouco conhecida e estudada -, discute os problemas ocorridos no
chamado "socialismo real" do Leste Europeu e ideias a respeito da construgdo de
uma sociedade socialista, necessariamente igualitdria e democratica. O encontro
também foi uma homenagem da UFSCar a Paul Singer, ocorreu a partir das 17h30,
no auditorio da Unidade Especial Informacao e Memoria (UEIM).

Projeto de extensdo: Estruturando a comunicacio no NuMI-EcoSol:
socializacido das atividades fomentando a extensio.

Atividade vinculada ao Programa: 23112.000188/2000-06 — Incubadora Regional
de Cooperativas Populares (INCOOP)
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Financiamento ProExt (bolsa de extensdo)
N°. processo: 23112.001518/2018-36
Coordenadora: Técnica Ms. Luciana Furlanetto Pereira

Situagdo: concluido em 31 de dezembro de 2018

YV V. V V V

Descrigdo: Justificativa: melhorar a comunicacdo interna do NuMI-EcoSol. Devido
ao grande numero de atividades que o nucleo desenvolve, ha a necessidade de
articular/socializar os acontecimentos e resultados entre as equipes, a comunidade
académica e a comunidade externa.

Objetivos: fomentar a comissdo de comunicacdo do NuMI-EcoSol, afim de
socializar as atividades desenvolvidas nos ambitos de ensino-pesquisa-extensao
pelas equipes.

Metodologia: a partir da busca de informacdes pela comissao de comunicagao sobre
elementos que possam ser de interesse dos envolvidos com a Economia Solidaria,
criar estratégia de comunicagdo, inclusive com a utilizagdo de midias sociais e
captagdo audiovisual. Segue abaixo uma sucinta apresentacdo das atividades
desenvolvidas:

1- Catalogacdo dos Videos do NuMI-EcoSol:

A catalogacéo foi finalizada com mais de 200 videos, esses videos estdo salvos em
um HD externo e foram colocados também em uma nuvem.

2- Edicdo de videos e compartilhamento no YouTube.

Todos os videos feitos nos eventos foram editados e colocados no nosso canal do
YouTube. Canal do youtube:
https://www.youtube.com/channel/UCnILfv4AmFjzMSgKPA]DrzAg

3- Atualizacdo do site do NuMI-EcoSol.

O site estd sendo atualizado com frequéncia pela equipe. Site:
www.numiecosol.ufscar.br No site também foram colocadas as informacdes sobre
0 processo seletivo de bolsistas:

http://www.numiecosol.ufscar.br/news/comissao-de-comunicacao-do-numi-ecosol-
realiza-processo-seletivo-para-contratacao-de-bolsista

http://www.numiecosol.ufscar.br/news/numi-ecosol-divulga-lista-dos-inscritos-no-
processo-seletivo

4- Postagem no Facebook e divulgacdo das cestas da Rede Agroecoldgica Santa Helena.

O facebook do NuMI-EcoSol é atualizado constantemente com informac6es sobre
economia solidaria e assuntos com tematicas sociais, gracas a essa atualizacao
constante, no ano passado conseguimos a marca de 1.200 seguidores da pagina.

Facebook: https://www.facebook.com/numiecosol/
5- Cobertura de eventos.

Foram feitas a cobertura com fotos e um video para a divulgacdo da feira
ecosolidaria da UFSCar, a feira ocorre toda quarta-feira no CECH, das 11h as 14h.
Foram feitas também a cobertura dos eventos: Il CONPES (Congresso de
Pesquisadores de Economia Solidaria), com elaboracdo de material de divulgagéo


https://www.youtube.com/channel/UCnlLfv4mFjzMSgKPAjDrzAg
http://www.numiecosol.ufscar.br/
http://www.numiecosol.ufscar.br/
http://www.numiecosol.ufscar.br/
http://www.numiecosol.ufscar.br/news/comissao-de-comunicacao-do-numi-ecosol-realiza-processo-seletivo-para-contratacao-de-bolsista
http://www.numiecosol.ufscar.br/news/comissao-de-comunicacao-do-numi-ecosol-realiza-processo-seletivo-para-contratacao-de-bolsista
http://www.numiecosol.ufscar.br/news/numi-ecosol-divulga-lista-dos-inscritos-no-processo-seletivo
http://www.numiecosol.ufscar.br/news/numi-ecosol-divulga-lista-dos-inscritos-no-processo-seletivo
https://www.facebook.com/numiecosol/
https://www.facebook.com/numiecosol/
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como folders, banner e faixas e cobertura fotografica do evento; e | Semana de
Economia Solidaria de Sdo Carlos, que contou com a cobertura fotografica da
bolsista que também elaborou o material de divulgac&o.

Atividades de Formacgdo: ACIEPE - Cooperativas Populares e Economia
Solidaria: producido de conhecimento, intervencdo social e formacio de
profissionais

Edital para a Realizagdo de Atividades Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa
e Extensdo (ACIEPEs) a serem realizadas na UFSCar no Segundo Semestre Letivo
de 2018

Atividade vinculada ao Programa: 23112.000188/2000-06 — Incubadora Regional
de Cooperativas Populares (INCOOP)

N°. processo: 23112.001182/2018-10
Coordenador: Prof. Dr. Wagner de Souza Leite Molina
Situacdo: concluida

Descrig¢ao: Esta ACIEPE, reofertada todos os anos, visa formagao de profissionais
de nivel superior em economia solidaria, esta vista como alternativa de organizagao
popular para o trabalho. As atividades previstas visam proporcionar capacitacao
conceitual, tedrica e pratica sobre economia solidaria, com destaque para os desafios
da autogestao, para tanto, promove oportunidades para participagdo em atividades
diversas de intervengdo e de produ¢do de conhecimento sobre o tema, articulando
ensino, pesquisa e extensao. As atividades previstas incluem encontros presenciais
e de participagdo em atividades praticas (junto a grupos incubados, oficinas,
reunides e eventos de economia solidaria, etc.), dentre um conjunto de
possibilidades colocado a disposi¢do dos alunos.

Outras atividades realizadas

Custeadas com recursos RTN repassados diretamente pela reitoria da
UFSCar

- Participacdo no Férum Social Mundial 2018 em Salvador/BA da professora
Isabela Aparecida de Oliveira Lussi

A professora representou 0 NuMI-EcoSol em todas as atividades do Férum Social
Mundial vinculadas a economia Solidaria: lancamento da campanha por um
Curriculo Global da Economia Solidaria; Feira de Economia Solidaria; Reunido da
Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (Rede
de ITCPs); participagdo na mesa redonda “Universidade, Sociedade, Pensamento
Critico e a Comunicagéo Estratégica”; participa¢do na mesa redonda “Um dialogo
sobre os desafios da esquerda: a luta pela unidade num futuro incerto”; participacao
na Assembleia Mundial da Mulheres; participacdo no Ato em Defesa da
Democracia; participacdo na mesa redonda “A Universidade e a Educagao no
contexto da resisténcia democratica”; participagdo na mesa redonda “universidade
e Democracia”.

- Apresentacdo de trabalho cientifico e participacdo de reunides de ambito de
articulacdo de associacdo entre no evento: XIV Seminario Internacional
PROCOAS da colaboradora Anna Carolina Santana da Silva




191

A participante teve como objetivo apresentar trabalho cientifico e participar de
mesas de discussdo no XIV Seminario Internacional de PROCOAS “La
universidad publica y la transicion hacia otra economia. Debates y desafios en el
centenario de la Reforma Universitaria” organizado por el Comité Académico
Procesos cooperativos y asociativos de la Asociacion Universitaria del Grupo
Montevideo (PROCOAS-AUGM) y la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad Nacional de Cordoba.

O congresso teve carater cientifico com discuss@es diversificadas com a rede de
universidades AUGM com intuito de promover o avanco cientifico na area da
Economia Social e Solidéria.

» Desenvolvidas pela Linha de Ac¢ido sobre Catadores de material reciclavel
(LACat), sem financiamento, por meio de colaboracao de docentes e adesao
voluntaria de pos-graduandos que estudam a tematica

- Presenca em reunides da Rede Anasticia de Cooperativas de Catadores de
Materiais Reciclaveis das reqides Central e Alta Mogiana do estado de Sdo Paulo-
SP gue ocorreram no ano de 2018;

- Idas periddicas a Coopervida (Cooperativa de Trabalho dos Catadores de
Materiais Reciclaveis de Sdo Carlos-SP), para monitoramento e acompanhamento;

- Aperfeicoamento e aplicacdo participativa de ferramenta para sistematizacdo de
dados de comercializacdo das cooperativas membros da Rede Anastécia, visando
a_comercializacdo conjunta de materiais reciclaveis entre as cooperativas € 0
fortalecimento da Rede;

- Participacdo em todas as atividades do Férum Comunitario de Residuos Sélidos
de S8o Carlos-SP, com organizacdo destaque para 0 acompanhamento das
atividades de coleta seletiva e a elaboracdo do Plano Municipal de Gestdo
Integrada de Residuos Sélidos (PMGIRS);

- Elaboracdo e submissio de projeto de pesquisa ao Edital CNPq/Sescoop sobre
Cooperativismo;

- Parceria com o Departamento de Gestdo de Residuos da UFSCar - DeGR, no
apoio mutuo para assessoria a Coopervida e a coleta seletiva da UFSCar;

- Participacdo dos docentes Maria Zanin e Bernardo Teixeira, da LACat, no Il
Semindrio sobre Residuos Sélidos Urbanos na Regido de Presidente Prudente, em
Presidente Prudente-SP, em 13 de junho de 2018;

- Participacdo do docente Bernardo Teixeira na XlIl Semana de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia de S. Carlos, com a palestra "Residuos Soélidos
Reciclaveis", em Sdo Carlos-SP, em 13 de setembro de 2018;

- Participacdo na organizacdo e realizacdo do Il CONPES - Congresso de
Pesquisadores em Economia Solidaria, em Sdo Carlos-SP, de 26 a 28 de setembro
de /2018;

- Participacdo da pds-graduanda Maria Paula P. Oliveira no 1X Congresso Brasileiro
de Gestdo Ambiental, em Sdo Bernardo do Campo-SP, em 27 de nhovembro de /2018,
apresentando o trabalho realizado no dmbito do LACat:

OLIVEIRA, M. P. P.; PICARELLLI, E. C. ; NEVES, A. M. ; MAIA, M. A.;
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TEIXEIRA, B. A. N. . Diagnostico de Ecopontos de um Municipio de Médio
Porte e Possibilidades de Revitalizacéo - estudo de caso de S&o Carlos

(SP). In: IX Congresso Brasileiro de Gestdo Ambiental, 2018, S&o

Bernardo do Campo, SP. Anais do X CONGEA. S. Bernardo do Campo: IBEAS,
2018.v. 1. p. 1-8.

- Participacdo das pos-graduandas Maria Paula P. Oliveira e Gabriela Oviedo no Il
CONPES - Congresso de Pesquisadores em Economia Solidaria, em S&o Carlos-SP,
em 27 de novembro de 2018, apresentando os trabalhos realizados no dmbito do
LACat:

OLIVEIRA, M. P. P.; PICARELLI, E. C. ; ZANIN, M. ; NEVES, A. M. ;
TEIXEIRA, B. A. N. . Procedimentos Coletivos de Participacdo: estudo de
caso em uma cooperativa de catadores. In: 11 CONPES - Congresso de
Pesquisadores em Economia Solidaria, 2018, Sao Carlos, SP. Anais do Il
CONPES. Séo Carlos: Diagrama Editorial, 2018. v. 1. p. 1-16.

OVIEDQO, G. ; OLIVEIRA, M. P.P.; NEVES, A. M. ; ZANIN, M. ; TEIXEIRA,
B. A. N. . Producdo e Venda dos Residuos Sélidos Reciclaveis em Rede de
Cooperativas. In: 11 CONPES - Congresso de Pesquisadores em Economia
Solidéria, 2018, Sdo Carlos. Anais do II CONPES. Séo Carlos: Diagrama
Editorial, 2018. v. 1. p. 1-16.

- Publicacdo e lancamento, durante o 11 CONPES - Congresso de Pesquisadores em
Economia Solidaria, do livro "Residuos Sélidos Urbanos: aproximacdo ao tema em
cidades de Cuba e Brasil", coorganizado pela docente Maria Zanin e com trés capitulos
relacionados as atividades do LACat:

MACHADO, A. M. R. ; PRINTES, L. B. ; SILVA, P. A.; TEIXEIRA, B. A.N. ;
ZANIN, M. . Experiéncias na Gestdo de Residuos Sélidos da Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCAR), Séo Paulo, Brasil. In: Rodriguez,
M.G.Fabregat; Leal, A.C.; Zanin, M.; Dias, L.S.. (Org.). Residuos

Solidos Urbanos: aproximacéo ao tema em cidades de Cuba e Brasil.

1ed.Tupd, SP: ANAP, 2018, v. , p. 51-76.

SANTOS, C. V. ; ZANIN, M. ; TEIXEIRA, B. A. N. . Féruns Comunitarios
como Estratégia para Controle Social de Politicas Publicas para Gestdo

de Residuos Sélidos: o caso de Séo Carlos, Séo Paulo, Brasil. In:

Rodriguez, M.G.Fabregat; Leal, A.C.; Zanin, M.; Dias, L.S.. (Org.).
Residuos Solidos Urbanos: aproximacao ao tema em cidades de Cuba e
Brasil. led.Tupd, SP: ANAP, 2018, v. , p. 77-88.

OLIVEIRA, L.D.P.D. S.; SANTOS, C. V. ; TEIXEIRA, B. A. N. ; ZANIN,
M. . Desafios e Potencialidades de uma Cooperativa de Catadores de
Materiais Reciclaveis no Contexto da Economia Solidaria: o caso da
COOPERVIDA, Séo Carlos, Sao Paulo, Brasil. In: Rodriguez, M.G.Fabregat;
Leal, A.C.; Zanin, M.; Dias, L.S.. (Org.). Residuos Sélidos Urbanos:
aproximacdo ao tema em cidades de Cuba e Brasil. 1ed.Tupd, SP: ANAP,
2018, v. , p. 89-108.

- Publicacdo do artigo em periodico:

ZANIN, M. ; OLIVEIRA, L. D.P.D. S.; SANTOS, C. V. ; SANTIAGO, C. D.;
TEIXEIRA, B. A. N. . Incubadora Universitaria e Cooperativa de
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Catadores: apoio em diferentes cenarios. REVISTA CIENCIA EM EXTENSAO, v.
14, p. 9-28, 2018.

9.3.2 Considerac0es finais

Apesar do momento de escassez de recursos que tem afetado a toda a universidade,
as acdes do nucleo ndo cessaram, gracas a uma maior énfase dada a agdes de formacéo e eventos
académicos. Mas as agdes que tém na incubacdo de empreendimentos, por sua vez, tendem a
ser mais comprometidas, pois este tipo de trabalho demanda recursos para a remuneracéo de
equipes especificas para este fim, pois a carga horéria que pode ser alocada voluntariamente por
docentes, técnicos e alunos (sobretudo os de graduacéo) ndo € suficiente para manter processos
continuos de assessoria junto ao publico externo.

9.4 Instituto de Linguas

O Instituto de Linguas da UFSCar (IL) é uma unidade multidisciplinar vinculada a
Reitoria cuja missdo € desenvolver, acompanhar e avaliar as politicas linguisticas
implementadas na UFSCar, reconhecendo demandas e planejando ac¢fes para a disseminagéo
do conhecimento de linguas e culturas, além, é claro, de atuar no ensino, pesquisa e extensao.

O IL foi criado em 2016 e para cumprir sua missdo esta organizado em quatro €ixos
principais, a saber: 1. Formacdo em Linguas; 2. Traducdo Interpretacdo e Revisao; 3. Exames
de Proficiéncia; e 4. Rede Colaborativa. O Eixo 1 é responsavel pela oferta de cursos
sequenciais de Inglés, Espanhol, LIBRAS e Portugués para Estrangeiros. O Eixo 2 €
responsavel pela prestacdo de servigos & comunidade UFSCar, traduzindo materiais entre
portugués, espanhol, inglés e LIBRAS, bem como realizando as revisdes nessas linguas. O Eixo
3 organiza e aplica exames de proficiéncia em inglés, espanhol e francés, com foco na
habilidade de leitura e interpretacdo de textos nessas linguas para aproveitamento dos resultados
em programas de pds-graduacdo que aceitem o respectivo atestado. Finalmente o Eixo 4 tem
por objetivo agregar atividades que estimulem a integracdo de estudantes e pesquisadores em
mobilidade académica, proporcionando experiéncias linguisticas interculturais, considerando a
diversidade e as necessidades das diferentes comunidades representadas na UFSCar.

Ademais, o IL € um espaco de desenvolvimento de atividades de ensino e pesquisa por
parte de docentes e de discentes de Letras e LIBRAS. No caso dos alunos em formacdo nos
cursos de Letras e LIBRAS é possivel desenvolver atividades de estagio e monitoria a0 mesmo
tempo em que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Todos 0s projetos sdo
coordenados por docentes e contam com a participacdo de discentes (graduacdo e pos-
graduacdo envolvidos).

O IL conta com uma equipe formada por Diretor e Coordenadores de Eixos, além de
pessoal administrativo, com o apoio de diversos monitores e equipe de voluntarios. Foram
desenvolvidas, ao longo de 2018, varias atividades regulares e agdes especificas que
movimentaram a UFSCar no cumprimento de sua missdo, atendendo a estudantes de
Graduacdo, Pds Graduacédo, servidores e também a Comunidade Externa.

Mais do que simplesmente propiciar a formagdo em linguas, o IL, por sua esséncia de
atuacdo, também propicia: a integracdo sociocultural através das atividades de acolhimento de
estrangeiros; a possibilidade de desenvolvimento préatico profissional através da oferta de
atuacdo em monitoria de cursos; a inclusao social, atraves do curso de formacgdo em LIBRAS;
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e ainda contribui significativamente para a melhoria da integracdo entre Universidade e
sociedade, permitindo, em alguns casos, a participacdo em cursos de pessoas sem ligacao direta
com a UFSCar.

9.4.1 Atividades realizadas em 2018

O IL, ao longo de 2018, conseguiu implementar diversas atividades extensivas a
Comunidade UFSCar (Discentes, Docentes e Técnicos Administrativos), através da oferta de
cursos regulares de linguas, oficinas de linguas e culturas, aplicacdo de testes de proficiéncia, e
também atividades especificas, sobretudo as de tradugdo e revisdo de textos, bem como de
prestacdo de servicos a comunidade externa.

Para melhor ponderacdo dos resultados alcancados ao longo do exercicio, dividiremos
as atividades pertencentes aos eixos de atuacdo do IL em trés blocos, a saber: medidas
institucionais; cursos de linguas; e acOes especificas. Demonstrados a seguir.

> Medidas institucionais

A partir da nomeagdo do atual diretor em 01 de fevereiro de 2018, varias medidas
institucionais foram tomadas para o desenvolvimento das atividades do IL, bem como de sua
visibilidade, sendo elas:

» Langamento do Site do IL: o IL ja contava com um site desenhado desde 2017,
mas que ainda ndo havia sido langado. De forma que em marco de 2018 a
plataforma foi ao ar no endereco www.il.ufscar.br, tornando-se o principal
veiculo de divulgagdo das atividades do Instituto. O perfil no Facebook, Ginica
conta em redes sociais, continua sendo um importante veiculo de comunicagao
com a comunidade interna e externa. Sendo que todas as noticias sdo postadas
tanto no site quanto no Facebook.

» A partir do langamento do site do IL foi realizada a versdo de alguns de seus
links em LIBRAS;

» Visita do Diretor aos outros Campi: a visita do Diretor do IL aos demais campi
visou estabelecer contatos com os gestores locais e oferecer os préstimos do IL
para o desenvolvimento de atividade. No quadro resumo de atividades (ver
quadro 2), constam as atividades desenvolvidas em Sorocaba e Lagoa dos Sino.
Infelizmente, até o momento, nenhuma atividade foi realizada em Araras.

» Proposta de Regimento do IL: a resolugdo ConsUni n. 836/2016 de 04 de marco
de 2016 criou um Conselho pro tempore para a elaboragdo do Regimento Interno
do IL. O processo tramitou, mas ndo chegou a ser aprovado no ConSuni, dando
oportunidade para que alguns pontos da proposta fossem revistos. Apds a
recomposi¢do do Conselho pro tempore e seis reunides, o Conselho apresentou
uma nova proposta de regimento em 22 de novembro de 2018. Essa nova
proposta estd sob andlise da Procuradoria Federal junto a UFSCar. (processo
23112.000607/2016-01).

» Elaboragdo das politicas linguisticas: uma das atribuigoes do IL é propor uma
politica linguistica para a UFSCar. Assim, foi criada uma comissao que elaborou
uma minuta, e, no dia 14 de dezembro de 2018 no ConSuni 917/2018, foi
aprovada a resolugdo que versa sobre o tema, estabelecendo diretrizes e agdes
prioritarias sobre temas linguisticos na UFSCar. (Disponivel em
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http://www.institutodelinguas.ufscar.br/pt-br/media/arquivos/resolucao-
consuni-917 141218.pdf)

» Participagdo no projeto Orbis: com a finalidade de criar um procedimento de
acolhimento de estrangeiros, a SRInter, a ProPg, ProGrad, SAADE, ProEx e IL
criaram o programa Orbis que conta com um sife proprio (www.orbis.ufscar.br)

» O programa também realizou um evento (I Seminario de Acolhimento de
Estrangeiros) em 26 de abril de 2018, para esclarecer e orientar estrangeiros
estudando ou em mobilidade na UFSCar, com a participacdo dos seguintes
setores: IL, ProPG, SAADE, BcO, ProPq, ProAce, SRInter. Também houve a
participacao ativa de coletivos de alunos ENACTUS e CAASCAR. Total de
participantes inscritos: 62.

» Processo seletivo para professor visitante: em 17 de dezembro de 2018,
concluiu-se o processo seletivo para professor visitante no IL, sendo ofertadas
trés vagas nas seguintes areas: Inglés, Espanhol e Portugués Lingua Estrangeira.
Foram aprovados trés candidatos que no momento estdo aguardando a
nomeagao.

» Resultado financeiro de ressarcimento de recurso privado: o IL, através de
prestacdo de servicos, angariou recursos privados.

Posicdo em 01/01/2018 - 201,00
Posicdo em 31/12/2018 - 2.965,51

» Organizagdo dos sistemas: estdo em fase de elaboragdo os fluxogramas,
formularios e modelos de correspondéncia do IL. Nesses documentos ha a
descri¢do e padronizacdo de procedimentos quanto a todas as atividades
desenvolvidas

» Normas: o Comité Gestor do IL - 6rgdo consultivo e deliberativo até que o
regimento seja aprovado - elaborou duas resolu¢des normativas para disciplinar
o andamento das atividades no IL (as normas estdo disponiveis no sitio
eletronico)

» Processo seletivo para monitores: o IL ja contava com monitores de inglés,
espanhol e LIBRAS, no entanto, devido a abertura de novas turmas e a
desisténcia de alguns monitores, foram realizados quatro processos seletivos.

» Incorporacdo das atividades de Portugués Lingua Estrangeira: as aulas de
Portugués Lingua Estrangeira eram oferecidas através de um projeto de extensao
coordenado pelo professor Nelson Viana. A oferta continua sendo realizada
através desse mesmo projeto, mas agora o projeto conta com o apoio técnico do
IL, que se responsabiliza em viabilizar as condi¢des logisticas e administrativas
para realizacdo dos cursos.

» Cursos de Linguas

O IL ofereceu cursos sequenciais de Espanhol, Inglés, Portugués Lingua Estrangeira e
Libras. Cabe destacar o significativo niamero de participagdes, conforme a Tabela 9.1.


http://www.institutodelinguas.ufscar.br/pt-br/media/arquivos/resolucao-consuni-917_141218.pdf
http://www.institutodelinguas.ufscar.br/pt-br/media/arquivos/resolucao-consuni-917_141218.pdf
http://www.orbis.ufscar.br/
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Tabela 9.1 Oferta de cursos sequencias IL

Curso Nivel 1° _semestre 2018 2° _semestre 2018
Inscritos | Aprovados | Inscritos | Aprovados
1 151 52 58 37
Espanhol 2 36 21 40 21
3 13 11 N&o ofertado
Total de matriculas 200 08 |
Fundamento 1 24 11 45 26
Fundamento 2 49 27 24 13
Consolidacéo 1 N&o ofertado 1 1
Inglés Conso_li_dagéo 2 N&o ofertado Né&o ofertado
Intensificacio 1 26 12 10 4
Intensificacao 2 19 8 19 8
Desenvolvimento 1 23 3 22 7
Desenvolvimento 2 12 5 17 3
Total de matriculas 80 68
Libras 1 25 23 42 14
2 24 11 20 13
Total de matriculas 49 62
PLE Bésico 1 — outras linguas 9 8 9 9
Basico 1 — lingua espanhola 15 14 5 3
Bésico 2 — outras linguas 4 2 8 6
Basico 2 — lingua espanhola 8 6 9 9
Intermediario — Turma 1 5 5 10 8
Intermediario — Turma 2 4 4 1
Avancado 8 3 9 5
Aprofundamento Né&o ofertado Né&o ofertado
Total de matriculas 53 | 51 |
Espanhol para TAs 20 2
Inglés para TAs 6 &)
Total de matriculas 26 7
Total geral 694

Fonte: IL, 2019
» Acdes Especificas

Além das atividades regulares na aplicacdo dos cursos de linguas, o IL, em parcerias
formalizadas com a ProEx, também propiciou o planejamento e execucdo de diversas acbes
especificas, além da viabilizacdo da realizacdo de oficinas no campus UFSCar da cidade de
Sorocaba, e prestacdo de varios servigos a comunidade UFSCar, destacando-se sobretudo os
que contribuiram para o processo de fortalecimento da internacionalizacdo da Universidade
como um todo, no tocante as tradugbes e revisOes; exames de proficiéncia; programa
TANDEM; programa de acolhimento de estrangeiros e aplicacdo do exame CELPE Bras,
demandadas ao longo do ano conforme demonstrado na Tabela 9.2.
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Atividades Totais Detalhamentos
Traducdes de sites para PPGs 6 -
Port/Inglés | Port/Francés | Port/Espanhol | Inglés/Port
Traducdes de artigos 16 12 1 2 1
TraducGes juramentadas 1 0 0 0 1
Revisdes de textos em inglés | 14
Inglés Espanhol Francés
Exames de proficiéncia 299 261 31 7
Parcerias IL/ProEx
Cursos Inscritos
Inglés basico 13
Inglés intermediario | 24
Inglés intermediario Il 12
Inglés — conversacédo 7
Inglés para neg6cios, bancos e finangas 8
Danca - mobilidade dancas urbanas 8
Danca — Jazz Funk 7
Espanhol Basico 32
Espanhol intermediario | 6
. Producdo de texto criativa 7
Parceria com Grupo TS bR 16
Share/Sorocaba —
- ; 304 Japonés Basico 21
Oficinas — Lingua e Cultura, Trilha de proposito profissional 3
ofertadas em 2018 -
Fotografia 11
Teatro 8
Violdo 10
Desenho 11
Aleméo bésico 17
Portugués — alfabetizacdo e letras 3
Portugués para estrangeiros 10
Oficina de ensino para professores 12
Compartilhando a Share 44
Introducéo a programacao 7
Minicurso de oratéria 7
Aprimoramento de competéncia
oral e escrita (Capricérnio 44 -
Textil)
XIV Semana Académica 90 )
Africana de Séo Carlos
Programa de acolhimento de 54 _
estrangeiros
CELPE BRAS (somente
. 184 -
aplicadores)
Namero de monitores atendidos
- - 34 -
Bolsistas e voluntarios
Parcerias S . .
formalizadas Solicitacdo de inscrigdes
TANDEM s
28 De brasnelros 198
De estrangeiros 57

Fonte: IL, 2018
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9.4.2 Considerac0es finais

Na expectativa de consolidar ainda mais o Instituto de Linguas, em 2018 deu-se inicio
aum processo de regulamentacéo das atividades, através da constituicdo do Regimento Interno,
procedimentos especificos e formalizacdo de processos organizacionais, que ao longo do
proximo exercicio deverdo ser finalizados e implantados, possibilitando maior arcabouco de
ferramentas para reconhecimento de pontos a melhorar e também oportunidades a se explorar,
propiciando assim uma melhoria no planejamento estratégico, tornando-o mais alinhado as
metas da UFSCar.

Analisando os nimeros e elementos qualitativos, pode-se considerar como bastante
satisfatoria a atuacdo do IL em 2018, honrando assim a sua misséo principal, no que se espera
uma atuacao ainda mais presente e fortalecida ao longo do proximo exercicio.

9.5 Memoria e Arquivo Histérico da UFSCar

A Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico da UFSCar (UMMA) é
um projeto institucional gestado ao longo do tempo por pessoas preocupadas com a preservacao
da memodria institucional. Este projeto se faz necesséario, ndo s6 por contribuir para o
atendimento das prerrogativas legais e normativas, mas, principalmente, para salvaguardar a
memoria institucional e ganha relevancia pela proximidade das comemoracGes dos 50 anos da
UFSCar.

Entre 2010 e 2017 ocorreram trés versdes do Seminario de Politica de Informacéo e
Memoria da UFSCar e uma série de reuniBes internas com discussdes que envolveram setores
académicos e administrativos. A partir das discussdes acumuladas ao longo 10 anos e de ac¢oes
realizadas pela Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx) como, por exemplo, o primeiro edital especial,
0 "Memoria — 45 anos da UFSCar" com a realizacdo de 23 projetos de extensdo, além de
seminarios para promover a reflexdo entre participantes da UFSCar e pesquisadores de outras
instituicbes com larga experiéncia na area de patrimonio e memoria institucional.

Desse processo resultou a proposta de criacdo da UMMA, enviada para apreciacdo do
Conselho Universitario (ConsUni) tendo sido aprovada, conforme Resolucdo n° 870, de 17 de
fevereiro de 2017, que dispde sobre a criacdo da Unidade Multidisciplinar de Memodria e
Arquivo Historico na UFSCar, vinculada & Reitoria com o objetivo de identificar o valor
historico, salvaguardar e tornar acessivel o patrimoénio histérico material e imaterial da UFSCar.

Em 2018 um Grupo Trabalho (GT/UMMA) foi criado pela Portaria GR n° 322, de 29
de junho de 2017, para viabilizar a Implantacdo da UMMA e contou com o apoio institucional
da SPDI. Realizou 11 reunides, tendo entre os seus principais objetivos o de “levantar premissas
para uma politica de geracdo, organizacdo acesso e uso de informacdes, documentos e cole¢des
de valor histérico, bem como de salvaguardar da Memoria da UFSCar”. O Grupo foi constituido
por representantes das seguintes unidades: Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI), Biblioteca de cada Campus, Sistema Integrado de
Bibliotecas (SIBi), Repositorio Institucional (RI), Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos (CPADoc), Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd), Pré-Reitoria de Graduagéo
(ProGrad), Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx), Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe),
Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo (ProPG), Prd-Reitoria de Pesquisa (ProPq), Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE), Escritério de Desenvolvimento Fisico (EDF),
Unidade Especial de Informacdo e Memoria (UEIM), Coordenadoria de Comunicacgéo Social
(CCS) e Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS). Ao longo de 2018
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outras unidades foram convidadas a participar do GT/UMMA para discussdo de tematicas
especificas.

O GT/UMMA, ao longo e 2018, reuniu subsidios para proposta de estrutura e
funcionamento da UMMA e para alcancar os seus objetivos devera se estruturar em Grupos de
Estudos Tematico (GET) contando, inclusive, com as contribui¢des de estudos em andamento
(inclusive em nivel de mestrado e doutorado) e de experiéncias acumuladas.

Os membros do GT podem sugerir a integracdo de outros profissionais, da comunidade
interna e externa, na medida em que houver necessidade, em funcdo das especificidades
técnicas exigidas no desenvolvimento do projeto de implantagéo.

9.5.1 Atividades realizadas em 2018
Principais atividades realizadas em 2018 pelo GT/UMMA:
e Formagdo do Grupo de Trabalho com a realizagdo de 11 reunides ao todo;
e Criagdo do Logo para identificagio da UMMA (Figura 9.1);

e Desenvolvimento de formulario para disponibilizacdo de documentos histdricos via
Repositorio Institucional (RI);

e Proposta preliminar de estrutura e funcionamento da UMMA;
e Inicio da formacgao dos Grupos de Estudos Tematico (GET);

e Com apoio da CCS, criacdo, produ¢do e lancamento da campanha “Doe um minuto
do seu tempo para os 50 anos da UFSCar”, (conforme cartaz da Figura 9.2) - com a
elaboragdo do formulario para levantamento das colegdes - langado durante o “IV
Seminario de Politica de Informacado e Memoria da UFSCar”;

e Realizacdo da quarta versdo do “Seminario de Politica de Informagdao e Memoria da
UFSCar” em 23 de novembro de 2018.

A partir das atividades realizadas pelo GT/UMMA foi possivel dar inicio e andamento
as discussdes acerca da importancia de salvaguardar a memdria institucional assim como um
resgate historico da instituicdo. Estas discussdes ocorreram no a&mbito das 11 reunides
realizadas, quinzenalmente, durante 2018.

Com o apoio do setor de Comunicacdo Social da UFSCar (CCS) foi possivel criar um
logo da UMMA que também fez parte da composi¢do do material da campanha “Doe 1 minuto
do seu tempo para os 50 anos da UFSCar”. Durante este periodo houve o desenvolvimento e
criacdo de um formulario direcionado a comunidade académica (numa primeira etapa e
posteriormente a comunidade externa numa segunda etapa) para realizar um levantamento das
colecdes existentes dispersas pela Universidade e cujos documentos se relacionam a histéria da
UFSCar.

Como resultado da campanha “Doe 1 minuto do seu tempo para os 50 anos da UFSCar”,
espera-se estabelecer uma politica multicampi para preservacdo das colecdes histdricas e a
preservacdo da memdria da UFSCar, dimensionar espaco fisico adequado para receber as
colecdes, quando for o caso, definir o perfil e as competéncias necessarias das equipes de
trabalho e reunir informagdes para elaboragdo de projetos para captagdo de financiamento para
a UMMA.
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O GT/UMMA atuou também no planejamento de agdes para 2019, identificando como
sendo prioridade e fundamentais para a consolidacdo da UMMA: a destinacdo de Espaco fisico
para nuclear as atividades; alocacdo de recursos humanos (servidores e estagiarios); Instituicdo
de Grupos de Estudos Tematicos (GET); organizacdo da V edicdo do Seminario de Politica de
Informacdo e Memoria; lancamento do site da UMMA,; andlise do material oriundo da
Campanha “Doe 1 minuto do seu tempo para 0s 50 anos da UFSCar”; ¢ inicio das atividades
de historia oral, contada pelos servidores, sobre a UFSCar.

Figura 9.1 Logo da UMMA

Fonte: UMMA, 2018
Figura 9.2 Cartaz da campanha

N
=N b T ——
VOCE TEM MEMORIAS, DOCUMENTO!

FOTOS QUE PODEM AJUDAR A
CONTAR NOSSA HISTORIA?E

ER—C— E—

Fonte: UMMA, 2018
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10 GESTAO DE PESSOAS

A criacdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe) proporcionou uma
significativa mudanca conceitual na gestdo dos servidores da UFSCar, ao buscar
constantemente o didlogo com a comunidade e priorizar relagdes cada vez mais democréticas
no trabalho.

Tal mudanca ficou consolidada nos seguintes "eixos ordenadores” das atividades da
ProGPe:

e Relagoes de trabalho democraticas;

e Qualificar e capacitar;

e Informatizar e informar;

e Gestdo por competéncias e avaliacdo de desempenho numa perspectiva
e Propositiva;

e Saude, previdéncia e beneficios;

e Valorizar o servidor publico;

e Z¢lo e cuidado com a coisa publica.

Tais eixos constituiram as referéncias e os alicerces das distintas iniciativas
desenvolvidas no ambito da ProGPe, em suas distintas unidades.

10.1 Atividades realizadas em 2018

e [Estratégia de recrutamento e alocacio de pessoas

O recrutamento de servidores nas InstituicGes Federais de Ensino se da por meio de
Concursos Publicos de Provas e Titulos e Selecbes Simplificadas para contratacdo de
professores substitutos.

No caso de docentes efetivos e substitutos, a alocacdo se da por area de conhecimento
dos diversos departamentos académicos, com critérios definidos no &mbito dos Conselhos
Departamentais e ratificados pelos Conselhos de Centro. A alocacdo de servidores técnico-
administrativos tem se pautado no perfil necessario a cada unidade académica ou
administrativa, levando-se em consideracdo os niveis e atribui¢des tipicas do cargo, bem como
outras atividades dos ambientes organizacionais.

Pautando-se no principio da economicidade, procurou-se agrupar 0 maior namero de
cargos vagos, no caso servidores técnico-administrativos, para realizar uma quantidade menor
concursos, melhorando a logistica, além da ja mencionada reducdo consideravel de custos.

e Capacitacio

Em 2018, apesar de se ter como meta fisica a capacitacdo e treinamento de 150
servidores, optou-se por capacitar menos servidores (76) em funcdo da necessidade de
atualizacOes especificas, frente as novas normativas, principalmente relacionadas a Licitacdes,
Pregdo Eletronico, Gestdo de Contratos, entre outras. Dessa forma, foi possivel fazer com que
os servidores melhorassem o contato com plataformas e ferramentas sistémicas, trazendo maior
celeridade e seguranga aos processos.
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e Controle de docentes substitutos/visitantes

Atentos as recomendaces, sobretudo as contidas na Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n°, de 10/05/2016, que estabeleceu que
0s 6rgdos do Poder Executivo Federal, devem adotar medidas para a implantac&o de préaticas relacionadas a gestao de riscos e no intuito de mitigar
0s riscos relacionados ao controle de gastos com substitutos/visitantes, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, priorizou a criacdo de sistemas e
controles. Um deles foi o controle de docentes e substitutos/visitantes que nos dé a visdo dos quantitativos, gastos, alerta de vencimentos dos
contratos e outras informagdes importantes.

Figura 10.1 Dashboard controle de docentes substitutos/visitantes
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e Programa de acolhimento para novos servidores

O programa é voltado aos novos servidores da UFSCar que ingressam na Instituicao por
meio de nomeacao ou redistribuicdo, e tem como objetivo auxiliar no processo de ambientacéo
e integracdo ao novo ambiente de trabalho através da apresentacdo da Instituicdo, de
informagdes funcionais e sobre a carreira. A Tabela 10.1 apresenta o nimero de participantes e
as Figuras 10.2 e 10.3 mostram os participantes nas integracdes realizadas em 2018.

Tabela 10.1 Numero de participantes no Programa de acolhimento para novos servidores

Data Numero de servidores Tipo de servidores
Agosto/2018 42 servidores 30 Técnicos-Administrativos
12 Docentes (Magistério Superior)
Outubro/2018 29 servidores 19 Técnicos-Administrativos

10 Docentes (Magistério Superior)

Fonte: ProGPe, 2018

Figura 10.2 Acolhimento de novos servidores Agosto/2018
M

Fonte: ProGPe, 2018
Figura 10.3 Acolhimento de novos servidores Outubro/2018

Fonte: PrGPe, 2018



205

11  ADMINISTRACAO

Este relatdrio apresenta informac@es sobre as principais atividades realizadas pela Pro-
Reitoria de Administracdo (ProAd) em 2018. Incialmente, deve ser observado que a ProAd é
responsavel pelas atividades de Controle Orgcamentario, Financas, Contabilidade, Patrimonio,
Compras e Gestdo de Contratos, e mais recentemente assumiu a gestdo dos servigos de
alimentacdo oferecidos (RUs, UAC). Para fins deste relatorio, considera-se que as atividades
regulares das respectivas divisdes e departamentos ndo sdo objetos de um maior detalhamento.

11.1 Atividades realizadas em 2018

A seguir estdo destacadas as acdes conduzidas pela ProAd no segundo ano de atuacdo
da nova equipe de gestdo, isoladamente ou em trabalho colaborativo com outras unidades da
UFSCar.

» Acobes Gerais ProAd

» Defini¢do e aplicacdo de nova metodologia para analise ¢ planejamento
orcamentario;

» Disponibilizagdo ampla para toda a comunidade de dados or¢amentarios e de
despesas;

» Busca constante pelo equilibrio orgamentario nas atividades de funcionamento
e manutenc¢ao da institui¢do. Em 2018 a UFSCar foi submetida a forte reducao
orgamentdria em termos de custeio, em particular para o funcionamento e
manuten¢do da universidade: Em 2017 foi empenhado para despesas de custeio
o valor de R$ 68.820.661,00, enquanto que em 2018, o valor empenhado para
esse mesmo fim foi de R$ 59.351.070,00, ou seja, tivemos uma reducao de R$
9.469.591,00 no valor disponivel para o custeio de toda a universidade, incluindo
a assisténcias estudantil;

» Diagnostico aprofundado sobre demandas para assisténcia estudantil na
gradua¢do e proposicdo de medidas visando a manuten¢do dos servigos
oferecidos e adequacao das despesas correspondentes;

» Concepcdo e estabelecimento de bases administrativas e operacionais para
promover a descentralizacdo da execugdo or¢amentdria dentre as diversas
unidades da instituicdo (UGEs, revisao e consolidagao de niimero excessivo de
UORGs, etc);

» Coordenagdo de esforgos para implantagdo do Sistema SEI, permitindo a
tramitagdo eletronica de documentos e processos;

» Implantagdo de nova metodologia e software para gestdo de contratos
administrativos;

» Reestruturacao da ProAd e suas subunidades multi-campi;

» Promocao de amplo processo de capacitagdo de servidores da ProAd;
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Revisdo e implantacio de nova metodologia em processos de compras e
contratagao de servigos;

Diagndstico e propostas para melhoria em processos de governanga com
implicacdes em varias areas da universidade;

Assimilacdo das atividades administrativas relativas ao funcionamento dos
Restaurantes Universitarios dos quatro campi. Novas sistematicas operacionais
permitiram economia da ordem de R$ 3 milhdes no ano de 2018, com
manuten¢do ou ganhos de qualidade para os usuarios. Em 2018, o RU do
Campus Sao Carlos passou a operar initerruptamente a partir do més de margo,
com o oferecimento de café¢ da manha, almogo e jantar;

Unificagdo gradativa de grandes contratos de prestacao de servigos e contratacao
de mao de obra, buscando maior aderéncia a nova legislagdo (IN-05), maior
segurancga e eficiéncia administrativa, e reducdo de custos;

Reativacao dos servigos de importagao;

Implantagdo do sistema de compra direta de passagens aéreas via SCDP
(suspenso temporariamente devido a questdes de legislacdo do governo federal);

Apoio as relagdes institucionais e administrativas envolvendo o Hospital
Universitario, EBSERH, Curso de Medicina, Prefeitura Municipal e Santa Casa.

> Acdes Conjuntas ProAd - SIN

>

Implantacdo bem sucedida de Sistema de Telefonia VOIP, em substituicdo ao
sistema analogico existente, possibilitando economia anual da ordem de RS 1
milhdo;

Implantagdo de Servigos de Impressdo Terceirizados, permitindo maior
disponibilidade e eficiéncia em relagdo as solucdes anteriormente adotadas e a
custo mais baixo;

Concepcdo e implantacdo de sistema de vigilancia eletronica e centro de
monitoramento 24h (em fase de implantacdo - inicio de operacdes previsto para
o primeiro trimestre de 2019);

Assinatura de convénio com operadora de dados digitais para a disponibilizagdo
de link redundante de Internet a custo zero;

Ajustes no processo de Registro de Diplomas (interno e externo), devido a
mudancas de legislagdo e necessidade de solucdes tecnoldgicas atualizadas;

Revisdo e desenvolvimento de novas funcionalidades no sistema SAGUI.

> Acdes Conjuntas ProAd e Prefeituras Universitarias

>

Reestruturagdo de atuacao e contratacao de servigos terceirizados de vigilancia
patrimonial, gerando economia anual superior a R§ 10 milhdes em relacdo a
2017, e com baixo impacto para a seguranga da universidade;

Acdes em parceria com a Policia Militar para melhoria da seguranga do Campus
Sdo Carlos;
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Modernizag@o na contrata¢do de servigos relacionados com a frota de veiculos
da universidade. O sistema implantado permite maior flexibilidade e seguranga
para o abastecimento e manutengdo de veiculos, maior controle de despesas e
reducao de custos;

Concepcao e adogdo de nova sistematica para manutenc¢do predial, por meio de
contrato unificado de mao de obra e materiais;

Concepcdo e adog¢dao de nova sistematica para recuperagdo ¢ adequagdo de
prédios existentes, por meio de contrato unificado de mao de obra e materiais;

Tratativas junto ao SAAE para estabelecimento de convénio buscando maior
seguranca ¢ eficiéncia no abastecimento de agua do Campus Sao Carlos;

Esfor¢o de analise, tomada de decisdes e operacionalizacdo de a¢des visando a
diminui¢do de riscos relacionados com a barragem do lago da UFSCar, no
Campus Sao Carlos.

» Acobes Conjuntas ProAd e EDF

>

Licitagdao e inicio da constru¢do de novo prédio para atender aos cursos de
Engenharia Elétrica ¢ Engenharia Mecénica. Valor estimado da obra R$
1.800.000,00;

Licitacdo e inicio das obras de finalizacdo do prédio Medicina II, para uso do
Departamento de Medicina. Valor estimado da obra R$ 2.000.000,00;

Licitacdo e inicio das obras de novo prédio para abrigar atividades de pesquisa
do Departamento de Ecologia e Biologia Evolutiva (DEBE). Valor estimado da
obra R$ 700.000,00;

Licitagdo e inicio de obras para adequacdo das instalagbes da DGR
(Departamento de Gestao de Residuos), em atendimento a exigéncias da Cetesb.
Valor estimado da obra R$ 250.000,00;

Licitagdo e inicio das obras civis para melhoria em aspectos de acessibilidades
em varios prédios da institui¢ao. Valor estimado da obra R$ 200.000,00.

» Acoes Conjuntas ProAd, SIBI, SIN

>

>
>
>

Melhorias significativas no acesso a Internet das bibliotecas;
Disponibilizac¢do de sala de informatica com funcionamento 24h na BCO;
Modernizagdao em procedimentos de acesso de usudrios das bibliotecas;

Apoio para readequagao de espacos da BCO, em atendimento a novas demandas
da comunidade.

» Acoes Conjuntas ProAd e ProEx

>

Concepcao e implantagdo de mecanismo de Reserva Técnica Institucional (RTI),
permitindo novas possibilidades para a utiliza¢dao de recursos via FAI;
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» Estabelecimento de novos procedimentos para a fiscalizagdo de contratos
referentes 4 execucdo de projetos de extensao via FAIL Isso permitira maior
segurang¢a administrativa, além de atender a demandas da CGU;

» Orcamentario e Acoes Relativas a Assisténcia Estudantil

Conforme apresentado na figura abaixo (“Aplicacdo de Recursos PNAES”), a maior
parte dos recursos PNAES é utilizada em duas ag¢Ges: bolsas assistenciais e alimentacéo a preco
zero para os estudantes bolsistas, selecionados de acordo com critérios e editais sob
responsabilidade da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis (ProACE).

Gréfico 11.1 - Aplicacdo do Recurso PNAES

EmBolsas
Alimentacéo

m Qutras Despesas

Fonte: ProAd, 2018

Os dados na tabela 11.1 apresentam de maneira precisa dados sobre a utilizacdo dos
quatro restaurantes universitarios da UFSCar, bem como as despesas correspondentes. Deve ser
enfatizado que em 2018 houve um grande esfor¢co para aperfeicoamento dos mecanismos de
controle de acesso aos RUs, em particular a correta configuragdo de catracas e sistemas de
software de controle. Além disso, foi identificada a necessidade de maior agilidade na
atualizacdo da validade de carteirinhas de alunos e ex-alunos, acdo que esta sendo conduzida
conjuntamente pela ProAd, ProGrad e ProACE. Essas a¢Bes, bem como mudangas importantes
na forma de contratacdo e gestdo dos RUs possibilitaram grande economia de recursos em 2018,
da ordem de R$ 3 milhdes em relagdo a 2017.
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o . o - o . Outros usuarios | Outros usuarios RU custo RU custo
N° refeicbes N° refeicOes N° total de Bolsistas bsidi | dad b | | Tliauid I
bolsistas outros usuarios refeicdes | subsidios R$ subsidio valor arrecadado Futo tota quido tota
R$ R$ R$ R$
Almoco Séo Carlos 167.370 317.371 484.741
Jantar Sdo Carlos 118.278 117.125 235.403
Total S&o Carlos 285.648 434.496 720.144 1.775.224,40 | 1.591.803,75 1.015.195,25 | 4.382.223,40 | 3.367.028,15
Almoco Araras 9.187 45.548 54.735
Jantar Araras 6.308 20.560 28.868
Total Araras 15.495 66.108 81.603 107.423,24 |  322.313,50 135.663,89 | 565.400,63 | 429.736,74
Almoco Sorocaba 24511 98.931 123.442
Jantar Sorocaba 17.273 53.988 71.261
Total Sorocaba 41.784 152.919 194.703 325.079,52 |  884.811,80 304.898,02 | 1.514.789,34 | 1.209.891,32
Almoco Lagoa do Sino 26.037 62.000 88.037
Jantar Lagoa do Sino 0 0 0
Total Lagoa do Sino 26.037 62.000 88.037 231.729,30 | 41151531 140.284,69 | 783.529,30 | 643.244,61
Total refeicaes 368.964 715.523 1.084.487 | 2.439.456,46 3.210.444,36 1.596.041,85 7.245.942,67 | 5.649.900,82
¢ 34% 66% 100% 34% 44% 22% 100% 78%
*Café da Manhd SC 53.336 Custo bruto por refeicdo R$ 6,68
Custo liguido por refeicdo R$ 5,21

*Janeiro-Fevereiro: Contratos Anteriores do RU Séo Carlos
Cozinha (Provac): R$216.029,85
Limpeza (Lideranca): R$85.974,40

Géneros Alimentacdo: R$117.027,43
Total: R$419.031,68

Fonte: ProAd
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Entretanto, ha uma clara tendéncia de que a concesséo de bolsas de permanéncia utilize
a totalidade dos recursos PNAES. Além disso, o funcionamento dos RUs apresenta desafios
orcamentarios cada vez mais significativos. Conforme apresentado na tabela “RU Resumo
20187, o gasto com RU apenas para estudantes bolsistas (prego zero) foi de R$ 2.439.456,46.
Considerando que apenas R$ 1.844.620,26 foram provenientes de recursos PNAES, fica claro
a insuficiéncia dos recursos do programa, mesmo para o atendimento pleno dos alunos bolsistas.
Além disso, a universidade gastou R$ 3.210.444,36 na forma de subsidios a outros usuarios do
RU, sendo a grande maioria deles composta por alunos. E importante frisar que os recursos
PNAES sédo claramente insuficientes para o funcionamento dos RUs na estrutura de precos
atualmente praticada, conforme mostra o grafico 11.2.

Gréfico 11.2 Receitas de Orcamentarias Aplicadas em Alimentagdo

Acao 4002 (PNAES)
mAG&0 20RK

Fonte: ProAd, 2018

11.2 Consideracoes finais

Em 2018 a UFSCar passou por dois grandes desafios orcamentarios: a redu¢éo no valor
de custeio para a¢des de funcionamento e manutencao da ordem de R$ 9 milhdes; e 0 aumento
de demanda por acbes de assisténcia estudantil incompativeis com os recursos PNAES
disponibilizados pela LOA-2018.

Em termos de funcionamento e manutencéo, a universidade conseguiu consolidar uma
série de acOes visando economia e melhoria de servigos, o que permitiu a projecao de equilibrio
entre receitas e despesas em 2019. Além disso, véarias acdes para a modernizacdo administrativa
e no oferecimento de servicos foram consolidadas, estabelecendo bases para avangos
significativos em anos subsequentes.

Em termos de assisténcia estudantil (bolsas e RU) o cenéario tem sido dramatico, uma
vez que acdes propostas pela gestdo superior em 2018, visando o equilibrio orcamentario
e manutencdo de assisténcia estudantil em niveis adequados, ndao foram aprovadas pelo
CONSUNI. Essa situacdo resultou no comprometimento do or¢camento 2019, por conta de
débitos do ano anterior, bem como perspectivas incertas quanto as possibilidades de se atingir
0 equilibrio orcamentario para o0 ano corrente.
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Em termos de investimento, pode-se considerar que 2018 foi um ano razoavel para a
UFSCar, considerando-se a retracdo da economia ainda observada no pais. Foi possivel atender
as principais demandas por equipamentos, investimento em algumas novas obras e
investimento em um contrato para recuperacdo e adequacdes prediais, a ser executado ao longo
do ano de 2019.
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12 ATIVIDADES DOS ORGAOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

12.1 Prefeituras Universitarias

As Prefeituras Universitarias sdo responsaveis por planejar e prover, de forma
organizada e integrada, a infraestrutura urbana e os servigos continuos imprescindiveis ao bom
funcionamento da Universidade, contribuindo com as atividades académicas.

12.1.1 Prefeitura Universitaria — campus Sao Carlos

A seguir sdo apresentados os dados referentes as requisi¢cdes de servigos solicitadas e
atendidas no campus de Sao Carlos da UFSCar, no periodo de janeiro a dezembro de 2018.

e Divisdo de Manutencio

A luz das normas NBR 5674/2012 — “Manutencio de Edificacdes — Procedimentos” e
NBR 15.575/2013 — “Edifica¢des Habitacionais — Desempenho”, a Divisdo de Manuten¢ao
(DiMan) do campus da Universidade Federal de S&o Carlos tem como proposta disponibilizar
aos usuarios as melhores condicdes para o desenvolvimento de suas atividades fim, focados na
definicdo de manutengdo como um conjunto de atividades a serem realizadas para conservar ou
recuperar a capacidade funcional das edificacdes e de suas partes constituintes a fim de atender
as necessidades e seguranca dos seus USUArios.

Dentre as atividades desenvolvidas podem-se destacar:

- Manter as instalacGes prediais em condigdes de utilizacao;

- Executar medidas para conservacao das edificacOes;

- Executar servigos de manutencédo preventiva nas edificagoes;

- Executar servicos de manutencao corretiva;

- Inspegdes Prediais;

- Prestar servicos de apoio a eventos e movimentacao de mobiliario;
- Controlar, planejar e projetar sistemas de infraestrutura;

- Elaboracdo de termos de referéncia para contratacdes de obras e servi¢os essenciais ao
bom funcionamento do campus;

- Promover estudos e elaboracdo de projetos especiais para melhoria das instalacdes e
edificacBes, com vista a obtencdo de recursos extra orcamentarios.

Os contratos geridos no ambito desta divisdo, bem como seus valores, estdo
demonstrados conforme distribuicdo da Tabela 12.1.

Tabela 12.1 Contratos de servi¢os ndo continuos 2017/2018 da Divisdo de Manutencdo

Servigos Ndo Continuos Valor
Instalacdo de calhas, rufos, condutores e impermeabilizacdo 2.032,00
Fornecimento e instalacdo de vidros e portas de vidro com acessorios 4.108,97
Instalacdo e fechamento c/ redes de protecdo anti-passaros 11.887,60
Fornecimento e instalacdo de forros e divisérias - campus S&o Carlos 11.932,99
Aluguel de cagcambas cimento amianto 1.784,64
Aluguel de cacambas comum e gesso 1.253,00
Total 32.999,20

Fonte: PU, 2018
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Tabela 12.2 Contratos de servicos continuos 2017/2018 da Divisdo de Manutencéo
Servigos Continuos Valor
Contrato para prestacdo de servicos continuados de manutencdo predial 943.975,73
Fonte: PU, 2018

Pode-se dizer que fatos como a reducéo dos quadros de pessoal operacional da Prefeitura
Universitaria, decorrente de aposentadorias, sem possibilidade de reposi¢cdo, somados ao
aumento continuo da area construida do campus, geram problemas para o pronto atendimento
a0s usuarios.

Torna-se necessario muitas vezes a contratacdo de servicos complementares, onerando
assim o custeio da universidade e também aumentando o tempo de resolucdo das demandas,
verificado pelo néo atendimento de algumas requisi¢6es durante o ano.

Para ajudar na execucdo dos servicos diarios de manutencdo predial, a Prefeitura
Universitéria, atraves de contratos de prestacdo de servicos, conta com o apoio de dez postos
de trabalho, sendo:

- Um posto de supervisor de manutengéo predial;
- Dois postos de pedreiro;

- Um posto de pintor;

- Dois postos de encanador;

- Quatro postos de trabalho para ajuda nos servigos de manutencédo geral e para servigos
de apoio e transporte de bens e mobiliarios.

- Substituicdo de lampadas, reatores, calhas elétricas, disjuntores e soquetes;
- Realizacdo de pontos de tomadas, interruptores entre outros;

- Auxilio nos reparos em torneiras, flexiveis, sifées, valvulas de descarga, caixas
acopladas e demais elementos hidraulicos;

- Manutencéo geral em coberturas como troca de telhas, limpeza, reparo em calhas e
rufos;

- Alvenaria, revestimentos, contra pisos e pisos;

- Assentamento de batentes e colocacdo de portas;

- Reparo e execucdo de redes de agua, esgoto, dguas pluviais e gas;
- Reparo e execucdo de passeios;

- Controle do abastecimento de &gua do campus;

- Monitoramento do consumo de agua e langcamento de efluentes do campus;
- Acompanhamento do servigo de controle da qualidade da agua;

- Acompanhamento do servigo de limpeza dos reservatorios;

- Execucéo de reparos em pavimento asfaltico;

- Realizagdo de mudangas entre departamentos;

- Transporte de nitrogénio para os laboratorios de todo o campus;

- Apoio a eventos.
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A seguir sdo apresentados os dados referentes as requisi¢ces de servigos solicitadas e

atendidas no campus de Sao Carlos da UFSCar no ano de 2018.

Tabela 12.3 RequisicGes de servicos Divisdo de Manutencao

Secdo | Recebidas | Executadas | Pendentes %
SEAED 2044 1983 61 97,0%
SEOM 130 119 11 91,5%
SEOS 126 97 29 77,0%
SESA 479 463 16 96,7%
SMGN 639 629 10 98,4%
SMGS 204 149 55 73,0%
RCA 1286 1135 151 88,3%
SEE 944 841 103 89,1%
Total 5852 5416 436 92,5%

Fonte: PU, 2018

Dentre todos os trabalhos realizados pela divisdo de manutencdo durante o ano de 2018,

destacam-se:

e Servigos na Rede de Agua:

>
>
>

reparos e substituicdo de pecas e valvulas das adutoras e redes;
reparos em vazamentos nas redes de dgua do campus;

execucdes de ampliagdes e/ou substituicao de trechos da rede de agua.

e Servicos na Rede de Esgoto:

>

>
>

substitui¢des da rede de esgotos, de tubos ceramicos, por rede nova em PVC
reforgado;

reparos e desobstrugdes;

construgdes e reparos em caixas de inspec¢ao.

e Servicos de Drenagem:

>
>

execucdo de amplia¢do da rede de drenagem em diversos pontos;

desobstrugdo e reparos em galerias e bocas-de-lobo.

e Servigos de Manutengao e Apoio:

>
>
>

transporte de mesas, cadeiras e moveis em geral para o campus;
auxilio ao Departamento de Patrimdnio, no transporte de bens;

abastecimento e coleta semanal de Nitrogénio Liquido;

e Servigos de Manutengao Predial:

>

>
>
>
>

reparos em calgadas;

substituicdo de lampadas e reatores;

reparos nas instalagdes elétricas e hidraulicas dos prédios;
execugao/alteragao de divisorias, portas, guarnigdes e ferragens;

manutencdo preventiva e corretiva em coberturas, com a colocacio/reparo de
calhas, rufos e telhas;
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>
>

reparos no acesso principal do edificio da Unidade de Atendimento a Crianga
(UAC);

renovagdo das caixas de arcia da UAC (retirada de areia e colocacdo de areia
nova sempre que necessario);

pintura de faixas de seguranca para pedestres e de sinalizagdo horizontal,

substitui¢do de pisos danificados (Tipo Vinilico) na rampa de acesso as salas de
atendimento da Unidade Satde Escola (USE);

instalacao de bebedouros em diversos departamentos e salas de aulas;

reparos no pavimento asfaltico (Tapa Buracos) do campus com aplicacao de
concreto asfaltico usinado a quente;

colocagdo de faixas indicativas, comemorativas e de eventos sempre quando
requisitado;

assentamento de portas;

assentamento de piso do tipo ceramico.

Servigos executados pela Oficina de Serralheria:

>
>
>
>
>
>

YV V V V

execugdo de reparos em grades de seguranga;

reparos em portas e vitros;

confec¢do de lixeiras para o campus;

confec¢do de portdo de acesso ao Edificio da Unidade de Atendimento a
Crianga (UAC);

confec¢do de grelhas de ferro para as canaletas de dguas pluviais em toda
extensdo do

Edificio da UAC;
reforma de cadeiras e carteiras universitarias;
execugdo de reparos estruturas das carretas agricolas;

execuc¢do de suporte especial para escadas.

Servigos executados pela Oficina de Marcenaria:

>
>
>

reforma de cadeiras e carteiras universitarias;
execuc¢do da reforma da carreta agricola da Se¢dao de Urbanizacao;

reforma de moveis.

Servicos complementares contratados:

vV V. V VYV VYV V

controles didrios e mensal da qualidade da agua;
substituicao de vidros;

servicos de pintura predial;

recuperacdo de pavimento asfaltico nas vias do campus;
controle de insetos silvestres no campus;

limpeza das caixas d’agua do campus.
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Para o atendimento as demandas existentes no campus de Séo Carlos da UFSCar, em
2017, foram elaborados termos de referéncia para outras contratacbes complementares, entre
essas podemos destacar:

» fornecimento de cacambas de 5 m® para retirada de entulhos, incluindo todos os
gastos com operador e destinagao final do entulho em local apropriado de acordo
com as normas municipais e ambientais para o campus Sao Carlos da UFSCar;

» fornecimento e instalacdo de rufos, calhas e vedacdo e/ou preenchimento de
juntas em estruturas de concreto pré-fabricado, em edificios, de até quatro
andares, nas dependéncias da Universidade Federal de Sao Carlos, campus Sao
Carlos;

» limpeza e desinfecg@o de reservatdrios e caixas d'dgua;

Y

remogao de abelhas meliferas, marimbondos e vespas do campus;

» fornecimento ¢ instalagdo de redes de proteg¢ao contra aves, em edificios, de até
trés andares, nas dependéncias da Universidade Federal de Sao Carlos;

» fornecimento ¢ instalagdo de vidros temperados, lisos e fantasia.

e Divisdo de Engenharia Elétrica e Telecomonicag¢des (DIEET)

No campus de S&o Carlos esta divisdo é responsavel pelo gerenciamento e manutencéo
dos sistemas infraestruturais de energia elétrica de média tensdo (12 kV), rede priméria e
secundaria, transformadores de distribuicdo AT/BT, quadros de forca, iluminacdo publica,
racionalizacdo do consumo de energia elétrica, sistema de telefonia fixa e movel, emissao de
termos de referéncia para aquisi¢do e manutengdo de equipamentos mecanicos.

O campus de Séo Carlos tem em operacéo duas cabines de medicao e protecdo em média
tensdo independentes, sendo uma para a area Sul e outra para a area Norte. Isto proporciona
maior seletividade na atuacdo dos dispositivos de protecdo, desligando apenas dois dos quatro
ramais principais que apresentarem defeito. Com isto aumenta-se a confiabilidade do sistema,
reduzindo-se as interrupcdes no fornecimento, originadas pela concessionaria e/ou de origem
interna.

Nos campi de Araras, Buri e Sorocaba esta divisao € responsavel pelo apoio técnico das
ocorréncias no sistema elétrico e de telefonia, ficando a execucao dos trabalhos de manutencgéo
local sob responsabilidade da Prefeitura Universitaria de cada campus.

A DIEET participa como membro suplente da comissdo do Projeto Esplanada
Sustentavel (PES) que tem como objetivo a reducdo de 10% de gastos em relacdo ao ano
anterior.

O quadro de pessoal da DIEET é formado por:

- dois engenheiros eletricistas;

- um engenheiro mecanico;

- um técnico em eletricidade;

- dois técnicos em telefonia;

- duas operadoras de mesa telefonica;

- uma operadora de mesa telefénica terceirizada;
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- um auxiliar técnico em telefonia terceirizado;

- seis técnicos em eletrotécnica terceirizados.

Para ajudar na execucdo dos servigos didrios de manutencdo elétrica a Prefeitura
Universitaria, através de contratos de prestacdo de servigos, conta com o0 apoio de seis postos
de trabalho de eletricistas.

Tabela 12.4 Contratos de servicos continuos da Divisdo de Engenharia Elétrica

Servigos Continuos 2017/2018 Valor
Contratacdo para servicos continuados de telefonista para o campus Sdo Carlos 23.573,31
Contratacdo para servicos continuados de manutencao eletrotécnica em telefonia para o
< 47.424,23
campus Sao Carlos
Contratacdo de servicos continuados de manutencdo de elevadores e plataformas
. ~ 61.716,65
elevatdrias para o campus S&o Carlos
Contratacdo de servicos continuados de manutencdo elétrica para o campus Sao Carlos | 424.512,07
Total 557.226,26
Fonte: PU, 2018
Tabela 12.5 Contratos de servicos ndo continuos da Divisdo de Engenharia Elétrica
Servigos Ndo Continuos 2017/2018 Valor
Adequacdo da entrada de energia de ampliacdo elétrica no Biotério 5.296,48
Servigos de manutencdo em altura (podas de arvores, substituicdo de ldmpadas e reatores
. . - 37.598,56
de luminérias altas na area externa do campus e interna do Teatro Florestan Fernandes
Manutencdo preventiva e corretiva no gerador da PU e da SIN 8.001,02
Total 50.896,24

Fonte: PU, 2018

Nos proximos itens estdo as principais atividades desenvolvidas pela divisdo no
exercicio de 2018, salientando que algumas atividades se estendem aos campi de Araras, Buri

e Sorocaba.

e Processos licitatorios

>

>
>
>
>

A\

membro integrante da comissao de licitagdes publicas da UFSCar;

membro integrante da comissao de recebimento definitivo de obras da UFSCar;
esclarecimentos técnicos em processos de pregdo eletronico;

acompanhamento de empresas a visitas técnicas;

levantamento de trés alternativas de precos de mercado para requisigdes de
compra emitidas pela divisao;

levantamento de precos do SINAPI/MERCADO para elaboracao de planilha de
pregos;

elaboragao de composicao propria UFSCar/DiEET de referéncia de pregos;
emissdao de Termo de Referéncia para contratacdo de servicos de telefonia
movel;

termo de referéncia para prestacdo de servigos de manutencdo preventiva e
corretiva, e fornecimento dos insumos para dois grupos motogeradores a diesel
da UFSCar, campus de Sao Carlos, que fornecem energia elétrica em regime.
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Area de Manuten¢ao

>

©)

Instalacoes de Telefonia (servigcos prestados pela Divisao)

implantacao de telefonia IP para os campi em parceria com a Secretaria Geral de
Informatica (SIN);

responsavel pelo acesso ao “gestor on-line” e “contas on-line” da prestadora de
servico telefonico movel,

controle de entrega dos aparelhos de celular institucional para os usuarios e
apoio operacional dos aparelhos.

Instalagoes de Telefonia (servigos prestados pelo Servico de Telefonia)
instalacdo de telefones IPs em Sao Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino;
emissao de relatério mensal de gastos com telefonia;

manutengdo de aparelhos telefonicos;

manutengdo preventiva em quadros e caixas subterraneas para verificacao de
umidade nas conexdes, aterramento ¢ prote¢do de ramais;

instalacdo de novos ramais digitais;

mudanga de local de ramais existentes devido a mudanca de edificios dos
Departamentos;

consertos de ramais com defeito;
lancamento de cabos de fibra optica;

alteragdes de classe em ramais telefonicos.

Instalacdes elétricas (servicos prestados pela Divisao)
Servigos prestados pela Divisdo

adequacao do contrato de demanda de energia para o campus de Sdo Carlos com
a empresa CPFL Paulista, campus de Araras e Buri com a Elektro e campus de
Sorocaba com a CPFL Piratininga;

elaboracdo de especificacdes e inser¢do de itens no novo catalogo interno de
materiais da UFSCar (Sistema Sagui) para suprir a manutencao de elétrica e de
telefonia;

elaboragdo de processo para requisi¢do de compra de materiais através de Atas
de Registro de Precos;

medicoes em postos de transformagdo com medidor universal de grandezas
elétricas (MUG) para levantamento de consumo, poténcia, tensdo, corrente, fator
de poténcia e harmonicas;

levantamento de trés cotagdes no mercado de materiais elétricos, telefonia e
mecanica para anexar as requisicoes de compras;

levantamento da iluminacdo de todos os ambientes do campus.
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>

Instalacdes elétricas (servicos prestados pela Secao de Elétrica no campus

Sao Carlos)

O

>

até dezembro de 2018 um total de 944 requisi¢des de servigo recebidas, foram
executadas 841 nas instalagoes elétricas da UFSCar;

revisdo na iluminacdo de emergéncia tipo aclaramento nos prédios de uso
comum;

instalacdo de novos quadros de distribuicao de energia;

ligacdo semanal do grupo motogerador diesel instalado na SIN e inspe¢ao dos
itens de manutengao;

ligacdo semanal do grupo motogerador diesel carenado da SeE e inspegao dos
itens de manutengao;

atendimentos emergenciais de interrup¢do no fornecimento de energia;

manuten¢do quadros de comando de bombas dos pogos e comando via radio
frequéncia;

manuten¢do iluminagdo publica decorativa ao longo de calgadas, pracas e
estacionamentos;

manuten¢do da iluminacdo interna de edificios compartilhada com a DiMan;

reparo em iluminacdo publica de ruas no campus em postes circulares de
concreto com altura de 11m;

operagdes de manobras na rede de média tensao (15kV) para execucao de
servigos elétricos;

substituicao de elo fusivel em chaves de média tensao;

leitura mensal de medidores de energia dos pontos terceirizados e de alguns
transformadores;

limpeza de cabines de energia elétrica em média tensao (15kV);

instalacdo de novas tomadas para equipamentos elétricos como aparelhos de ar
condicionado e outros;

substitui¢do de dispositivos protetores de surto inoperantes ou danificados nos
QFAs e quadros internos aos edificios;

readequacgdes elétricas.

Instalacoes elétricas (servicos complementares de manutencio contrados na

rede de energia de baixa e média tensiao no campus Sao Carlos)

o

o

poda de arvores sob e sobre rede aérea de baixa e média tensdo no campus;

reparo da iluminagdo interna do Anfiteatro Florestan Fernandes com altura
elevada e necessidade de montagem de andaimes;

substituicdo de chave fusivel por chave faca em circuito alimentador principal
na rede aérea de média tensao;

troca de estribos/garras de linha vivia em rede primaria de média tensdo;

troca de 6leo em transformadores de distribuicao;
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manutengdo preventiva e corretiva em disjuntor de média tensdo da cabine de
entrada de energia norte;

reparo em rede aérea interrompida.

Mecanica

elaboragdo de especificagdes de componentes mecanicos para posterior cotagao
e inser¢do em Termos de Referéncia;

inspecao de recebimento de equipamentos ¢ de suas documentagdes;

assisténcia técnica a outros departamentos para elaboracdo de projetos e
manutengdes em equipamentos mecanicos;

manutengdo preventiva no grupo motogerador a diesel da Secretaria de
Informatica;

manutengdo preventiva no grupo motogerador a diesel carenado da Secdo de
Elétrica;

prospeccao de novos fornecedores de servicos voltados a equipamentos
mecanicos;

implementagdo de melhorias no sistema de geragdo de vapor e de 4gua quente
da cozinha do RU que resultou em economia no consumo semanal de gas,
passando de 1.900 kg para 1.600 kg;

implementag¢do de melhorias no sistema de exaustdo de gases e de vapores da
cozinha e das salas de limpeza do RU;

apoio técnico para revitalizagdo dos sistemas de climatizagdo e exaustao dos
biotérios da UFSCar;

projeto do sistema de exaustdo da cozinha do novo Centro de Convengdes;

elaboracdo de Termos de Referéncia para contratacdo de nova empresa para
manutengdo em elevadores e em plataformas elevatorias;

medi¢do mensal dos servicos de manutencdo em plataformas e elevadores;
apoio técnico para a edificagdo das Camaras Frias do RU;

analise dos novos projetos de climatizagdo contratados pela Universidade.

Area de Projetos

» elaboragdo de Projetos desenvolvidos pela divisdo no campus Sao Carlos;

» projetos analisados pela Divisdo em apoio ao EDF:

o elaboragdes de projetos, especificacdes e orcamentos das instalagdes elétricas,
telefonia, logica e mecanica, para licitagdes, em apoio ao Escritério de
Desenvolvimento Fisico (EDF) dos projetos de infraestrutura e de instalacdes
prediais dos campi da UFSCar.

» projetos analisados pela Divisdo em apoio a Divisdo de Engenharia da Fundacao
de Apoio Institucional da UFSCar - FAL.UFSCar.
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Area de Fiscalizacao

» apoio a Divisdo de Fiscalizacdo de Obras (DiFO) e FAIL na execucdao dos
servicos relacionados as instalagcdes de elétricas, de logica, de telefonia e de
mecanica;

» atendimento a construtoras com davidas na execucdo de obras de instalagdes de
elétrica, telefonia, l6gica e mecanica;

» membro integrante da comissao de recebimento definitivo de obras;

» encaminhamento a Secretaria de Informatica (SIN) dos Certificados de aferig¢ao

dos pontos de redes 16gicas para liberagao definitiva.

>

Telefonia fixa e movel:
fiscalizacdo do contrato de telefonia fixa local;
fiscalizacdo do contrato de telefonia fixa DDD e DDI;

fiscalizagdo do contrato de mdo de obra terceirizada de um posto de Auxiliar
Técnico em Telefonia;

fiscalizagdo do contrato de mao de obra terceirizada de um operador de mesa;
fiscalizacao do contrato de telefonia movel;

solicitacdes de refor¢o de empenho para os contratos fiscalizados pela DiEET.

Elétrica:

fiscalizacdo de mao de obra terceirizada de eletricistas.

Mecanica:

fiscalizacdo e medicdo mensal do contrato de prestagdo de servicos técnicos
especializados de manutencdo corretiva, preventiva e atendimento emergencial
para plataformas elevatorias e elevadores no campus Sao Carlos;

emissdo de Termos Aditivos aos contratos de elevadores e plataformas
elevatorias;

fiscalizagdo dos seguintes servicos no RU da UFSCar: limpeza geral e pintura
interna do boiler; inspecao técnica do boiler, conforme NR-13; desmontagem e
retirada da caldeira desativada; transferéncia do boiler para a sala da caldeira;
reforma na sala de bombeamento de condensado; substituicdo do isolamento
térmico dos encanamentos de dgua quente;

apoio técnico na execucao do sistema de exaustao da nova sala de higienizacao
de bandejas do RU;

apoio técnico na execugao das novas camaras frias do RU e revitalizagdo parcial
das existentes;

apoio técnico para instalagao dos contéineres de refrigeracdo do RU.
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A érea construida do campus S&o Carlos é de 187.000 m? com alimentacio elétrica
formada por redes aéreas internas de 9,82 km e redes subterraneas de 1,89 km. lluminacéo
publica de ruas internas com 326 postes circulares de concreto.

Poténcia total instalada: 13.735kVA

A quantidade de transformadores instalados é de 104 unidades e as demandas
contratadas séo:

- &rea sul 1.600 kW;

- &rea norte 1.150 kW.

Total de luminérias de iluminacdo de passeios e calgadas: 1400 de 150W.
Total de luminarias de iluminacdo publica padrdo CPFL: 230 de 150W.
Total de luminérias de iluminacéo alta (4 pétalas): 64 de 250W.

Tabela 12.6 lluminacdo do campus S&o Carlos (area sul)

Areasul

Ponta Fora de ponta
jan/18 43.534,4 452.502,8
fev/18 46.293,6 494.775,6
mar/18 61.090 613.773,2
abr/18 72.035,6 617.809,6
mai/18 64.559,6 533.277,2
jun/18 63.350 553.079,6
jul/18 65.387,6 516.345,2
ago/18 55.136,4 459.128,8
set/18 64.847,2 560.703,2
out/18 62.831,6 534.596
nov/18 59.888 588.719,2
dez/18 61.774 630.238,4

Fonte: PU, 2018

Tabela 12.7 lluminacdo do campus Sdo Carlos (area norte)

Area norte

Ponta Fora de ponta
jan/18 27.150 286.710,0
fev/18 32.500 340.720,0
mar/18 39.110 404.220,0
abr/18 44.970 417.870,0
mai/18 37.250 338.640,0
jun/18 37.670 352.130,0
jul/18 39.060 332.270,0
ago/18 34.970 307.440,0
set/18 41.771 385.699,6
out/18 39.051 351.435,2
nov/18 37.898 387.802,9
dez/18 36.674 371.996,8

Fonte: PU, 2018
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12.1.2 Prefeitura Universitaria — campus Araras

A Prefeitura Universitaria tem como missao planejar e prover, de forma organizada e
integrada, a infraestrutura urbana e o0s servi¢os continuos imprescindiveis ao bom
funcionamento da Universidade, contribuindo com as atividades académicas. O objetivo é que a
unidade se antecipe aos anseios da comunidade, colaborando efetivamente de forma planejada
e integrada com todas as areas, visando atender a comunidade interna e favorecer a insercao da
Universidade na sociedade. O intuito é caminhar sempre para a melhoria dos servigos em uma
via de mao dupla com os usuarios do campus.

A Prefeitura Universitéaria de Araras trabalha em conjunto com a Diretoria do campus
e € constituida por uma Secretaria, pela Engenharia, pela Secdo de Servicos Gerais (SeSG),
Secdo de Transportes (SeTran) e Secdo Agricola (SeAgr), contando também com 0 apoio € a
total colaboracdo da Divisdo de Infraestrutura e Desenvolvimento Fisico. Os servigos de
vigilancia, limpeza predial, areas verdes e manutencgdo estdo ligados diretamente ao Gabinete
da Prefeitura.

A Prefeitura Universitaria de Araras apresenta um organograma diferente das demais
Prefeitura Universitarias, ndo apresentando Departamentos, apenas Se¢oes.

12.1.2.1 Atividades realizadas em 2018
e Secretaria e Gabinete da PU-Ar

Devido as especificidades e ao numero reduzido de servidores, foi necessario fazer
algumas adaptac6es quanto as funcdes e distribuicdo de trabalho, para que nenhuma prestacédo
de servico ficasse prejudicada. Desta forma, tanto a Secretaria quanto o Gabinete acabaram por
absorver funcGes destinadas as Secdes.

Dentre as atividades realizadas, destacamos:

» Gerenciamento e planejamento da Prefeitura Universitaria: controle
or¢amentdrio e gestdo de contratos quanto a fiscalizagdo administrativa,
financeira e legal destes;

» Elaboragdo de termos de referéncia para contratacao de servigos e aquisicoes;

» A reserva do auditorio e o suporte audio visual para a sua utilizagdo também
ficam sob a responsabilidade da prefeitura;Recebimento, rastreamento e
distribuicao de todas as solicitacOoes de servigos das mais diversas naturezas,
como: manutencdo predial, manutencdo hidraulica, carpintaria, elétrica,
telecomunicagdes, agricola e transporte;

» Execu¢do das requisi¢des de compras (levantamento das necessidades,
cotagdes e langamento no sistema ERP) e solicitagdes de almoxarifado referente
a limpeza e conservagao do campus, assim como o controle or¢gamentario da
verba destinado a Prefeitura Universitaria;

» A Gestdo dos Contratos de Prestagao de Servigos com alocagdo de mao de obra
terceirizada € de responsabilidade da Prefeitura Universitaria de Araras, estando
ligada as atribui¢des do gabinete. Atualmente, a Prefeitura possui contratos de
seguranca e vigilancia patrimonial, limpeza, conservagdo de areas verdes,
manuten¢do predial e motorista, todos estes para o campus Araras. Auxilia
também no suporte para o contrato de limpeza predial e vigilancia da Estagdo
Experimental de Valparaiso.
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e Engenharia e Diretoria de Infraestrutura e Desenvolvimento Fisico (DiIDF-Ar)
A seguir estdo as principais atividades realizadas ao longo do ano de 2018:

» Coordenar os sistemas relativos a infraestrutura viaria, urbanistica,
paisagistica, redes de esgoto, drenagem, logistica, limpeza, conservacdo e
residuos solidos;

» Gerenciar os contratos de limpeza, conservacdo, manutencdo de sistemas de
drenagem, redes de esgoto, iluminagao publica, logistica e residuos solidos;

» Elaborar projetos de servicos relacionados a implantacdo e manutengdo da
infraestrutura; manter atualizado o arquivo de projetos dos sistemas de agua
tratada, de esgoto, de drenagem e de eletricidade relativos a infraestrutura do
campus;

» Elaborar especificagdes técnicas de materiais e servigos de uso especifico;

Y

Auxiliar no desenvolvimento de agdes voltadas a preservagao ambiental;

» Planejar, coordenar, executar e avaliar as agdes relativas ao que determina o
plano diretor, projetos de arquitetura e engenharia, obras e servigcos de
engenharia;

» Elaborar projetos basicos e termos de referéncia para a terceirizagao de servigos
relacionados ao espaco fisico;

» Apoio e orientagdes técnicas aos Servigos de Elétrica e Telecomunicagdes e aos
Servicos de Manutengado Predial e Hidraulica.

e Secao de Servicos Gerais

E a unidade responsavel por servicos de apoio a aulas praticas e tedricas e suporte aos
eventos do campus, bem como suporte a outros servigos pertinentes a Secao.

Todos os demais servicos ligados a Secdo de Servicos Gerais estdo sendo absorvidos
pelo Gabinete e pela Secretaria da PU.

e Sec¢do Agricola

A secdo agricola, em conjunto com os funcionarios terceirizados, prestam servicos
como: poda de gramados; servico de varri¢do de ruas, calgadas e estacionamentos; jardinagem
das rotatdrias; manutencdo da arborizacdo; manutencdo de cercas vivas; remocao de restos
vegetais; preparacao de canteiros para plantio de culturas; suporte as aulas préaticas e suporte as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Secio de Transporte

A Secéo de Transporte conta com um efetivo de dois servidores do quadro (chefia da
secdo e mecanico) que juntamente com dois funciondrios terceirizados (motoristas) sdo
responsaveis pelas seguintes atividades:

» Fiscalizagdo do contrato de combustivel e de motorista;

» Fiscalizagdo do contrato de manutengdo mecanica e elétrica dos veiculos;
» Transporte de docentes e alunos para atividades didaticas externas;

» Transporte de dirigentes para atividades internas e externas;

>

Transportes de materiais para o almoxarifado;
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Manutencao e conservagao da frota;

Atividades administrativas relacionadas a Secao;

Transporte de servidores para atividades administrativas internas e externas;
Transporte para a area de cultura: musicos, feiras, eventos;

Transporte de produtos agropecudrios e de materiais diversos;

Malotes internos e externos;

Servigos de correio;

Suporte a atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Servicos de Elétrica e Telecomunicacoes

Os servicos de Elétrica e Telecomunicagdes contam com um efetivo de um servidor do
quadro, sendo um técnico em eletricidade.

A demanda pelo servico se da através de projetos desenvolvidos pela DilDF e
Engenharia, e solicitacGes feitas pela comunidade através da homepage da Prefeitura.

Suas atividades em 2018 foram:

>
>

>

Manutengao nas instalagdes elétricas e redes de distribui¢do de energia;

Troca de cruzetas, fazer todo e qualquer reparo ou ampliagdo que envolva rede
elétrica ou uso de equipamentos para estas redes;

Manutenc¢ao corretiva e preventiva em todas as salas de aulas e dependéncias do
campus,

Manutencao elétrica de todos os aparelhos de ar condicionados;

Acompanhar, dentro de suas competéncias, a qualidade dos servigos prestados
pelas empresas contratadas através de processo licitatorio para novas obras;

Elaborar orgamentos quantitativos de servigos de engenharia elétrica;

Auxiliar a Comissao de Licitagdes com a analise técnica das propostas dos
licitantes nos processos de elétrica;

Realizar a manutencao preventiva ou corretiva dos equipamentos e instalagdes
de telecomunicagdes;

Executar a instalacdo de equipamentos, manutencao e troca de locais dos ramais
e telefones diretos.

e Servico de Manutencio Predial, Hidraulica e Carpintaria

Ao Servico de Manutencdo sdo vinculadas as acGes que envolvem manutencdo de
infraestrutura que sdo desenvolvidas por funcionarios terceirizados (Contrato de Manutengéo

Predial e FAI).

Suas atividades sao:

>

>

Captagao e tratamento de dgua dos pogos artesianos, assim como a manutengao
das redes de abastecimento de dgua e esgoto;

Pintura, manutencao predial, marcenaria, carpintaria e manutencao em alvenaria
dos prédios;

Servigos hidraulicos;
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Pequenas construgodes, caixas de passagem, bases, calgadas, muros e reformas
de imoveis;

Apoio em eventos, executando o transporte de mesas, cadeiras e painéis;
Manuteng¢ao de alambrados, portdes, placas de identificacao de transito;
Restauracdo e recuperagdo de madeiramento em telhados e beirais;
Recuperacao de moveis, portas, janelas, batentes, guarni¢des, fechaduras;
Execucao e assentamento de assoalho, rodapés, esquadrias em madeira e forros;

Urbanizag¢ao de arecas comuns;

V V V V V VYV VY

Servicos de sinalizacdo das areas de transito, ciclovias e vias, assim como as
melhorias nas vias.

12.1.2.2 Consideracg0es finais

O grande desafio enfrentado durante a Gestdo 2018 foi trabalhar com poucos recursos
financeiros, porém, buscou-se manter o padrdo de qualidade e o atendimento de demandas
coletivas. Este foi 0 propdsito e a meta da Prefeitura Universitaria de Araras.

12.1.3 Prefeitura Universitaria — campus Sorocaba

A Prefeitura do campus Sorocaba tem a missdo de “garantir condigdes infraestruturais
adequadas as necessidades das atividades-fim da instituicdo e dos espacos de integracéo entre
alunos, professores, funciondrios e a comunidade”. A gestdo das atividades da Prefeitura
Universitaria € orientada para o atendimento das demandas da comunidade universitaria, focado
na conservacao das edificacGes e espacos urbanizados e da infraestrutura fisica do campus, pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O campus Sorocaba da UFSCar surgiu em marc¢o de 2007, um ano ap06s a instalacdo da
UFSCar em Sorocaba, sendo sua inauguracdo oficial em 20 de agosto de 2010, com a presenga
do entdo Exmo. Sr. Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, em cerimdnia conjunta,
via internet, com a inauguracdo do campus Curitibanos (UFSC), com o entdo Ministro da
Educagéo Fernando Haddad, e s&o muitos os desafios enfrentados e ainda por enfrentar dado
seu crescimento e franca expansao.

A criacdo da Prefeitura Universitaria deu-se em outubro de 2012, porém, sua
estruturacdo, ainda que provisoria, aconteceu de fato em maio de 2013, por meio da Resolucéo
do CoAd n°46, de 03 de maio de 2013. Sua estrutura organizacional e criacdo da divisdo e
departamentos foram reguladas pela Portaria GR 260/13, de 12 de junho de 2013.

A Prefeitura Universitaria do campus Sorocaba da UFSCar/PU-So, ainda em fase de
reestruturacdo e expansédo, tem como um dos objetivos principais contribuir para atender as
demandas do campus da maneira mais adequada. E também responsavel por assessorar a
Reitoria no que tange a administracdo do campus e quanto a infraestrutura, entre outras
atribuicbes, como: desenvolvimento fisico, fiscalizacdo de obras, garantia de execucdo e
gerenciamento de contratos como de limpeza e jardinagem, manutencdo elétrica e civil,
gerenciamento de veiculos, outros.

Em 2018 foi realizado o projeto de eficiéncia energética, quando foram investidos
aproximadamente R$850.000,00 em troca de lampadas e refletores por tecnologia LED, que
impactam em média em 30% na reducdo do consumo de energia. Foi instalada também uma
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usina fotovoltaica para geracdo de energia elétrica de 14KWp no prédio do ATLab a fim de
subsidiar as demandas energéticas do prédio e auxiliar na reducdo do valor da conta de energia
do campus Sorocaba. Além desse projeto, a CPFL realizou a troca das lampadas dos postes da
rede primaria, em que fornecemos material e eles a mao de obra e o equipamento adequado
(caminh&o cesto).

Também surgiram manutenc6es na rede de média tensdo que poderiam inviabilizar as
atividades do campus, com isso a PU-So prontamente realizou os trdmites necessarios para a
correcdo dos problemas identificados para manter o funcionamento da universidade.

Ainda em 2018, um novo contrato de manutencéo foi celebrado, onde inicialmente o
gasto mensal seria de aproximadamente R$ 85.000,00/més e prontamente reduzimos o quadro
de pessoal para adequar a realidade econémica, onde o valor final foi de aproximadamente R$
62.000,00/més. Mesmo com esse ajuste foi atendido a maioria das demandas do campus, sem
maiores impactos.

Iniciamos também um processo de instalacdo de cameras de seguranga no campus, para
auxiliar na preservagdo de patrimonio, inicialmente os pontos mais sensiveis foram
contemplados (fundo, lateral e corredores do ATLab e prédio Administrativo). A previsdo é de
que todos os pontos estratégicos do campus tenham monitoramento por video.

Em relacdo a frota, recebemos a docdo de uma caminhonete S-10 e paralelamente
solicitamos a baixa de um veiculo (Uno) de forma a ndo elevar gastos com manutencéo, ao
mesmo tempo melhorando a qualidade dos carros disponibilizados para uso da comunidade.

Sobre os elevadores, que no ano passado apresentaram problemas, principalmente no
prédio AT02, a PU-So concretizou a manutencdo e hoje contamos com todos
elevadores/plataformas em funcionamento no campus.

12.1.3.1 Atividade realizadas em 2018

e Divisao de Desenvolvimento Fisico e Obras (DiDFO-So)

Dentre as atividades desenvolvidas em 2018 no DiDFO-So, € importante destacar a
continuidade das reunides de gestao de obras de infraestrutura do campus de Sorocaba junto ao
EDF — Sao Carlos, empresas contratadas, CPFL e Prefeitura Municipal de Sorocaba, para
realizacdo de ajustes técnicos dos projetos e obras, fiscalizagdo e acompanhamento das mesmas;
reunides com as secretarias de governo da Prefeitura Municipal de Sorocaba e autarquias
ligadas, em especial na Secretaria de Obras e Servicos Publicos, responsavel pela infraestrutura
viaria, sistema elétrico e de logica; e no Servico Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE),
responsavel pela implantacéo das redes de dgua potavel, dgua de reuso, incéndio, esgoto e dguas
pluviais, envolvendo inclusive a construcdo da ETE, EEE e vazamentos da caixa d"agua.
Participacdo no Conselho Consultivo da Floresta Nacional de Ipanema, no Conselho de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Sorocaba e no Conselho Municipal de Defesa do
Meio Ambiente (CONDEMA), em todos eles representando a UFSCar Sorocaba. Assim como
a participacdo na Comissédo de Acessibilidade da UFSCar Sorocaba.

Dentre outras atividades, o DiDFO-So participou no desenvolvimento de anteprojetos e
levantamento de materiais, tais como: o abrigo de residuos quimicos, abrigo de combustiveis e
as adequacdes de acessibilidade; atualizacao do projeto de Rede de Logica do campus Sorocaba,
feito em parceria com os Departamentos da Secretaria Geral de Informatica; desenvolvimento
de Relatério Técnico sobre o acimulo de agua pluvial na porta da Biblioteca e sobre as
intervencdes necessarias para sanar problemas de infiltragdo no telhado desse predio;
acompanhamento de visitas técnicas, uma referente ao processo licitatorio da obra do FINEP 3
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e 4 e a outra referente ao processo licitatério da instalacdo dos brises no prédio da Biblioteca,
ambos no préprio campus. Nesses dois casos, apesar da fiscalizacdo das obras ndo serem de
responsabilidade da DiDFO-So, a Divisdo ficou a disposicdo da FAI e da fiscalizacdo
contratada pela Fundacéo para sanar eventuais ddvidas quanto a infraestrutura ou instalacGes
locais, além de realizar registros fotograficos mensais das duas obras para arquivo da Divisao.

A Divisdo também deu continuidade no processo de Aprovacdo de Projeto de
Legalizacdo das Construcdes do campus Sorocaba junto a prefeitura Municipal de Sorocaba,
além de fornecer os dados para embasar resposta da Reitoria sobre o encaminhamento da
questdo referente ao Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), perante 0 Ministério
Publico.

Além disso, a Divisdo deu apoio técnico a equipe de Jardinagem, ligada ao
Departamento de Servigos Gerais (DeSG-So), durante o trabalho de adensamento da vegetacédo
do campus e replantio de mudas que morreram. A DIDFO-So auxiliou a equipe sugerindo
possiveis locais para os plantios, onde as mudas nédo interferissem em redes de infraestrutura,
tais como agua, esgoto e elétrica. Ao todo foram plantadas 30 mudas, cedidas pelo Viveiro da
UFSCar Sorocaba.

A Divisdo acompanhou o cumprimento do Termo de Compromisso com a CORESO
para a coleta seletiva solidaria no campus Sorocaba. E esta realizando o controle mensal de
consumo de agua nos edificios do campus que ja possuem hidrémetros: CCTS, CCGT, AT02
e DeACE-So (Ambulatério). Em agosto de 2018 foram instalados medidores nos edificios do
CCHB 1 e 2 e a partir de entdo esses prédios foram incluidos no monitoramento. Com excecéo
do CCHB 1 e 2, os demais possuem dois medidores: um para dgua potavel e outro para agua de
retiso. Como o sistema de &gua de redso ainda ndo esta funcionando, os valores das medicdes
desses dois hidrometros foram somados. Foram solicitados mais 20 hidrémetros, conforme
Requisicdo de Compras #6390, os quais serdo instalados nos edificios que ainda ndo possuem
esse equipamento. Assim, sera possivel realizar o monitoramento do consumo de 4gua em todos
0s prédios do campus.

e Departamento de Administragao, Financas e Contratos (DeAFC-So)

O Departamento de Administracdo de Contratos e Financas (DeACF) foi criado em 12
de junho de 2013, pela Portaria GR n°® 260/13, com o objetivo de centralizar o gerenciamento
dos contratos administrativos de prestacdo de servicos com mao de obra especializada de
responsabilidade da Prefeitura Universitaria do campus Sorocaba.

Desde 2017 este Departamento é responsavel pela Gestdo do Contrato de Vigilancia que
atende as dependéncias do campus Sorocaba e do Nucleo de Educacdo, Tecnologia e Ciéncias
da UFSCar Sorocaba.

Tabela 12.8 Contrato de Servicos de Vigilancia Patrimonial — campus Sorocaba

Contrato Objeto Empresa Vigéncia Valor anual
099/2014 | Vigilancia 1) SC Seguranca e Monitoramento | o345/5018 | Rg 2.591.868,60
Patrimonial Ltda.
Vigilancia Carrara Servicos de Seguranca e
025/2018 griancl Vigilancia Ltda. 30/10/2018 R$ 430.971,70
Patrimonial . .
(emergencial 180 dias)

Fonte: DEAFC-So, 2018

Para atender as demandas de manutencdo e conservagdo do campus de Sorocaba a
Prefeitura Universitaria recebe verba destinada a aquisicdo de material de consumo,
investimento/equipamentos e bens permanentes, através da Fonte de Recurso: Urbanizagéo
e Manutencgéo do campus, conforme detalhada a seguir.
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Tabela 12.9 Orcamento PU-So 2018

Verba Crédito (previsto) Débito (realizado)

Custeio R$ 106.767,88 R$ 46.263,10
Capital R$ 37.532,63 R$ 37.532,63
Total

Fonte: DEAFC-So, 2018
Tabela 12.10 Distribuicdo da Verba PU-So 2018

Verba Descricdo Alinea Valor
Capital Equipamentos e Bens permanentes 44.90.52 R$ 37.532,63
Despesas de consumo 33.90.30 R$ 12.480,52
Custeio Despesas de contratacdo de PJ 33.90.39 R$ 26.922,19
Despesas administrativas 33.90.30 R$ 6.860,39

Fonte: DEAFC-So, 2018

Em 2018 a aquisicéo de bens permanentes representou 45% do orcamento total, 32% na
contratagdo de servicos de pessoa juridica e 15% em despesas de consumo. As despesas
administrativas da PU ficaram com 8% do or¢camento.

A Gestédo da PU-So tem como perspectiva futura atualizar os equipamentos e instalagoes
atraves da aquisicdo de novos microcomputadores, bem como a melhoria do ambiente de
trabalho, com a instalacdo de aparelhos de ar condicionado.

Os contratos de servigos estdo sendo unificados entre os quatro campi da UFSCar, com
inicio em dezembro de 2018 o novo contrato de vigilancia tem a expectativa de reducdo de
custos, padronizacdo dos procedimentos e agilidade nos processos internos.

e Departamento de Manutencio Civil e Elétrica (DeMCE-So)

Criado em 12 de junho de 2013, pela Portaria GR 260/13, o Departamento de
Manutencdo Civil e Elétrica tem sob sua responsabilidade a execucdo de servigos visando
atender as demandas do campus Sorocaba da UFSCar e Ndcleo ETC da UFSCar.

As atividades realizadas no periodo de fevereiro a dezembro de 2018 pela equipe de
colaboradores da manutencdo composto de: um supervisor, um pedreiro, um encanador, quatro
auxiliares gerais e trés eletricistas, como descrito conforme na Tabela 12.11. Destacamos que
no més de janeiro 2018 o departamento ficou sem contrato de manutencdo predial e elétrica.

Tabela 12.11 Total de atendimentos de manutencdo
Tipo de Atendimento Atendimentos

Servigos Gerais e Outros
Movimentagdes de mobiliérios, materiais de consumo, descarregamento de mercadorias,
limpeza e conserto de calhas e telhados, pinturas em geral.

Elétrica
Troca de lampadas e reatores e soquetes, adequagdes elétricas em geral, substitui¢do de
fusiveis, disjuntores e fios, instalagdes de tomadas e montagem de extensdes e medi¢des de
energia.
Hidraulica
Conserto e desentupimento de tubulagdes em geral, adequagdes hidraulicas, verificagdo em 470
caixas d’aguas, manuten¢do em pias, bebedouros e vasos sanitarios.
Marcenaria
Conserto e troca de fechaduras em portas, montagem e manuten¢do em mesas, gaveteiros, 8
armarios, cadeiras e mobilidrios em geral.

Pedreiro
Confeccao de calcadas e reforma de pisos e paredes, colocagao de divisorias.

868

610

125

Fonte: DeMCE-So, 2018
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Algumas das atividades basicas realizadas pelo DeMCE-So foram: troca de lampadas e
reatores; criagdo de pontos de tomadas, interruptores entre outros; reparos em vazamentos nas
redes de agua e desobstrucdes na rede de esgoto; reparos em caixas de inspecao; colocacdo de
divisorias; manutencdo preventiva e corretiva com reparo de calhas, rufos e grelhas;
manutencéo civil e elétrica no Prédio do Ndcleo e Moradias; trocas e reparos de fechaduras
diversas.

Jé& alguns servigos merecem destaque no prédio ATLab, como: a instalacdo de cdmeras
nos corredores do andar térreo; confeccdo de calcadas na entrada principal e rampas para PNE;
ligagdo do sistema de hidraulico para o prédio FINEP 4 e instalagcdo hidraulica para bebedouros.
Ja no predio da Biblioteca foram executadas a readequacdo da tubulacdo de escoamento das
aguas pluviais do prédio e instalacdo de tomadas na sala de estudo individual.

No prédio do Restaurante Universitario foram executadas a revitalizacdo da pintura
interna e externa, a instalacdo de ventiladores e caixas de som na area de refei¢des, a instalagdo
de catracas, a instalacdo de refletores na area externa e a troca de grelhas e ralos e instalacéo de
rodos nas portas de acesso a cozinha. No Nucleo ETC foram realizados reparos no portdo
automatico por terceiros com pagamento pelo cartdo corporativo.

No prédio AT02 foram executadas as instalaces de insufilme e ventiladores nas salas
de aulas. No LAB/FINEP foi realizada a adequacéo da infraestrutura elétrica para instalacdo de
ares condicionados. Nos quadros abaixo estdo a relagcdo dos servicos executados por terceiros
e os projetos futuros do DeMCE-So.

Quadro 12.1 Servigos executados por terceiros

Servico Fornecedor Observacéao
Servigo de poda de arvores proximo a rede de P Servigo realizado em
o N rovac .
média tenséo abril/2018
. . . Servico realizado em
Recarga de Extintores Extintores Brasil junho/2018

Troca de ramal iluminacdo estacionamento Servico realizado em
ATLab e troca de fusivel média tensdo em Kart Engenharia 'gulho 12018
frente ao ponto de dnibus (CCHB) ]

Instalacdo de lampadas LED em todos os Servico realizado em
sdi ; CPFL
prédios e vias do campus. novembro e dezembro/2018

Fonte: DEMCE-So, 2018
Quadro 12.2 Projetos futuros

Projeto Local Status Previsao
Adeq_ug;u;ao elétrica para instalacdo de ar GAD Aguardando compra Sem previsio
condicionado dos materiais

Adequacdo elétrica para expansao da rede
atendida por gerador.
Confecgéo de calcada de acesso ao campo de

LAB Projeto em elaboracdo | Sem previsdo

Vivéncia | Projeto em elaboracdo | Sem previséo

futebol

Confecc¢do de rampa de acesso ao Prédio Proieto em elaboracio | Sem previsio
GAD (PNE) GAD . ¢ P
Confeccdo de casa de reagente LAB Aguardando compra Sem previsdo

dos materiais

Fonte: DEMCE-So, 2018
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e Departamento de Servicos Gerais (DeSG-So)

Teve sua criagdo em 12 de junho de 2013, pela Portaria GR n°260/13, e é o
Departamento responsavel pelo gerenciamento, fiscalizacdo e execucéo dos servigos de apoio
e logistica terceirizados para todas as unidades e setores do campus e do Nucleo, nas seguintes
areas: zeladoria, limpeza e conservacao (comum e faxina geral), transporte em veiculos oficiais
(motorista), gerenciamento e manutencdo da frota de veiculos oficiais, manutencdo continua e
esporadica (jardinagem e rocagem) das areas verdes, urbanizagdo, servico de remocdo e
controle de pragas e insetos e demais servigos e facilidades para a comunidade.

Além disso, constitui atribuicdo do DeSG-So o gerenciamento e controle de
informacdes financeiras e de execucdo dos contratos, assim como o langamento dos pagamentos
de NFs pelos fiscais de contrato tanto via sistema quanto por meio eletrénico e impresso.

O Departamento atualmente conta apenas com duas servidoras que se dividem para
suprir as necessidades das atividades, contando desde 28 de marco de 2018 com o auxilio de
um estagiario em diversas tarefas. Como perspectiva futura, o departamento devera ser suprido
com mais um servidor para auxiliar na gestdo e controle dos contratos, principalmente na gestao
de transportes.

e Zeladoria

Tabela 12.12 Contrato da zeladoria
Contrato 49/2015 Obijeto: Zeladoria Intersept Ltda
Valor Mensal Valor Anual Vigéncia
R$ 21.190,31 R$ 254.283,79 31/07/2019
Fonte: DeSG-So, 2018

A unidade conta com a prestacdo de servicos de zeladoria de salas nas dependéncias e
instalacbes do campus Sorocaba da UFSCar. A equipe conta com um contrato prevendo cinco
zeladores, atendendo no horéario das 7h as 23h30, de segunda a sexta-feira, e das 7h as 18h aos
sébados. O local de atendimento ao publico se encontra no sagudo da entrada principal do prédio
ATO01, antigo CCHB.

Em agosto de 2018 se iniciou 0 quarto ano de vigéncia deste contrato, devidamente
repactuado. O contrato foi prorrogado por duas vezes, devido a abertura de licitacdo, com o
intuito de adequar o contrato a IN 05/2017, junto com a unificacdo dos contratos de mesma
natureza entre 0s campi, porém sem sucesso ainda neste ano. Portanto o contrato foi prorrogado
até 31 de julho de 2019.

Ha perspectiva de alteracdo do contrato para suprir as necessidades tanto do campus
quanto dos funcionérios contratados, no que diz respeito a servicos de movimentacdo de
mobiliario e adequacdo dos servicos ja prestados, assim como do horario de trabalho e
atendimento ao publico.

No que diz respeito as atividades/tarefas desenvolvidas pela equipe de zeladoria,
realizadas diariamente, podemos citar: abertura e fechamento dos prédios ATLab e AT02, para
fins de aula, sendo os demais prédios abertos e fechados pelos proprios responsaveis servidores;
inspecdo diéria nas instalagdes dos prédios do campus, sendo hidraulica, elétrica, mobiliario e
civil; abertura de ordens de servigos para execucdo de manutencfes diversas (675 neste
periodo), assim como ordens de servi¢o para o Departamento de Suporte Computacional (36
neste periodo); reparos em carteiras e manutengdes de mobiliarios pelos zeladores; atendimento
a professores, alunos e visitantes, atuando no atendimento a informagdes e entrega/controle de
chaves de salas de aula e equipamentos de apoio (marcadores de quadro branco, giz para quadro
verde, apagadores, entre outros) e/ou orientagdo; recebimento e devolugdo de achados;
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atendimento as salas de aula e laboratorios, para aulas e/ou eventos académicos, previamente
agendados (movimentacdo de mobiliario, adequacdo de salas, etc); acompanhamento da
utilizacdo efetiva das salas de aula previamente agendadas; acompanhamento e inspecao dos
locais de eventos para verificacdo da conformidade das instalacGes (antes, durante e depois);
assim como encaminhamentos para registros de ocorréncias, entre outros.

Como perspectiva futura, o contrato deve ser adequado e atualizado conforme descri¢ao
do que seria na unificacdo dos contratos na nova licitacdo, repactuado e renovado por mais um
ano, sem alteracfes na quantidade de zeladores, mesmo com a liberacdo do novo prédio em
construcdo (Finep 11 e 1VV) da UFSCar, aprimorando sempre o atendimento & comunidade.

e Limpeza e conservacao

Tabela 12.13 Contrato de limpeza e conservagédo
Contrato 17/2017 Objeto: Servigos de Limpeza e Conserva¢do Pedrazul Servicos Ltda
Valor Mensal Valor Anual Vigéncia
R$ 54.686,20 R$ 656.354,39 28/02/2019
Fonte: DeSG-So, 2018

A unidade conta com a prestacdo de servicos de limpeza e conservacao, nas
dependéncias e instalacfes do campus Sorocaba, do Nucleo de Educacgdo e Tecnologia para a
Sustentabilidade (NETC) e da sala do Parque Tecnoldgico.

A equipe de limpeza conta com um contrato prevendo 17 postos, sendo 13 serventes de
limpeza, 02 agentes de higienizagao, 01 limpador de vidros (sem risco) e 01 encarregado.

Este contrato foi celebrado em margo de 2017, em 2018 se iniciou o segundo ano de
vigéncia, devidamente prorrogado e repactuado. Em 2018 houve a iniciativa para se adequar
também a IN 05/2017, junto com a unifica¢do dos contratos de mesma natureza entre os campi,
porém ainda ndo houve a licitagdo neste ano.

No que diz respeito as atividades/tarefas desenvolvidas pela equipe de limpeza,
realizadas diariamente, podemos citar: lavacdo de banheiros (diariamente) pelos agentes de
higienizacdo; limpeza do ambulatério (diariamente) por profissional qualificado e treinado;
limpeza das salas de aula de todos os prédios, assim como das salas de uso comum de alunos e
da comunidade em geral; limpeza da biblioteca (diariamente); limpeza das salas de professores
e técnicos administrativos (semanalmente); limpeza das areas comuns de todos os prédios;
faxina geral com maquina nos meses de dezembro/janeiro/fevereiro e julho; limpeza de vidros
sem risco; atendimentos de limpeza esporadicos referente a eventos fora do cronograma;
limpeza de laboratérios (semanalmente), sem insalubridade, com supervisdo dos técnicos
responsaveis; retirada de lixo diéria e auxilio na remocao dos lixos reciclaveis; encaminhamento
de registro de ocorréncias, entre outros.

Como perspectiva futura pode-se citar a renovagdo do contrato vigente, com a
adequacao/alteracdo do contrato vigente, no intuito de incluir a compra de materiais hoje
comprados diretamente pelo almoxarifado da UFSCar, tais como: papel higiénico, papel toalha
e sabonete liquido; prevendo também que a quantidade de postos devera ser aumentada em 12%
do seu efetivo, ou seja, mais 02 postos de servente de limpeza para a area do novo prédio em
construcdo (Finep 11l e 1V) da UFSCar, assim como para suprir as necessidades de eventos
académicos e do Nucleo de Educacgéo e Tecnologia para a Sustentabilidade (NETC).
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e Jardinagem

Tabela 12.14 Contrato de jardinagem
Contrato 64/2014 Objeto: Servicos de Jardinagem TJ Terceirizacdo de Mo de Obra Eireli
Valor Mensal Valor Anual Vigéncia
R$ 30.501,20 R$ 366.014,40 03/07/2019
Fonte: DeSG-So, 2018

O contrato de jardinagem conta uma equipe de quatro postos de trabalho: sendo dois
jardineiros e dois auxiliares de jardinagem, atendendo no horario das 7h as 17h, de segunda a
sexta-feira.

Compreende servicos de jardinagem, limpeza e conservagdo da area externa e ao redor
das extremidades dos prédios e gramados efetuando continuamente rogagem e capinagem;
eliminacdo de pragas; irrigacdo; coroacdo de plantas; plantio de mudas; compostagem, etc.
Inclui servicos esporadicos a cada seis meses, como rocagem geral de matos abertos, cana de
elefante e napié; limpeza de corredores verdes de grande ou pequeno acesso; poda de vassouras,
mamoneiras, corte de arvores menores Leucena e Santa Barbara.

Os servigos esporadicos ocorreram em janeiro e julho/18 no campus Sorocaba e no
Nucleo de Educacdo, Tecnologia e Cultura (NETC).

Além disso, estd sendo realizado o acompanhamento do pés-plantio compensatorio de
1175 mudas florestais nativas e o acompanhamento do desenvolvimento das arvores em
cumprimento ao TCRA n.°58/2012, que originou o processo n.° 25.555/2012, junto a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente, como forma de minimizar o impacto gerado em razdo da
construcdo de um campo de futebol no interior do campus.

O desafio futuro se da devido ao aumento constante das demandas, visto que o nimero
de prédios da Universidade aumentou e consequentemente o nimero de areas ajardinadas e de
manutencdo/limpeza continua. Sendo que foi mantido o nimero de funcionarios.

A contratagdo de um Engenheiro ambiental seria importante para consultas referentes a
legislacdo ambiental, confeccdo de termos de referéncia e acompanhamento de servicos mais
especificos.

Tabela 12.15 Contrato de servicos de jardinagem
Contrato 12/2017 Objeto: Servicos de Jardinagem Ecoflorestal Junior — Empresa de
Consultoria Florestal
Valor Anual Vigéncia
R$ 4.000,00 10/02/2019
Fonte: DeSG-So, 2018

Além da equipe de jardinagem foram realizados servigos de consultoria, por meio do
contrato 12/2017. A empresa providenciou, entre outros, a analise quimica do solo, estimativa
dos insumos que foram utilizados em cada etapa e metodologia de trabalho para uma érea de
1.385,40 m2 e outra de 0,7 hectares. Além disso, foram confeccionados relatdrios técnicos com
emissao de ART.

e Servicos de Transporte

O DESG-So realiza o agendamento de viagens com veiculos oficiais e um posto de
motorista terceirizado, abrangendo ainda o gerenciamento dos contratos de abastecimento de
combustiveis e dos contratos de manutencdo mecénica e elétrica de toda a frota de veiculos
oficiais do campus, bem como contrato de motorista e de veiculo executivo com motorista.

Atividades importantes realizadas no exercicio 2018:
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e Preenchimento das planilhas de gastos com cada veiculo oficial exigido pelo
Governo Federal,;

e Execucdo da divisdo de custos gerados com viagens utilizando-se veiculos oficiais
e motoristas para cada Centro;

e Fiscalizacdo dos contratos de motorista, do posto de combustiveis, da oficina
mecanica e do veiculo executivo com motorista;

e Agendamento de viagens utilizando-se de carros oficiais e motoristas.

Vale ressaltar que as ordens de despesas para as viagens do ano de 2018 foram assinadas
pelas Diretorias de Centros, bem como Prd-Reitorias, e contemplaram-se as viagens solicitadas
por todos os Departamentos Académicos e Administrativos, Programas de Pds-Graduacdo,
Diretorias e PU-Sor, de segunda a domingo. As viagens tinham como objetivo: reunides
administrativas, atividades académico-culturais, envolvendo alunos e professores (como
coletas e visitas técnicas), servicos externos realizados por servidores (ida a bancos, a lojas,
coleta de orcamentos etc.), entre outros.

A frota oficial é de 12 veiculos, distribuidos nas seguintes categorias e uso:
e Veiculos de viagens e manutengdo: 09;
e Veiculos de transporte coletivo: 03.

A média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, em cada campus é a
seguinte:

e Veiculos de viagem e manutengao: 69.722 km;

e Veiculos pesados e de transporte coletivo: 4.141 km.

e Idade média da frota, por grupo de veiculos, em cada campus € a seguinte:
e Veiculos de passeio: 9 anos;

e Transporte coletivo: 17 anos.

Tabela 12.16 Contrato de gestdo da frota
Contrato 22/2018 Objeto: Gestdo da Frota Neo Consultoria e Administracao de Beneficios

Eireli
Combustivel Manutencao Vigéncia
Etanol Gasolina Diesel Pecas Mao de Obra 09/04/2019
R$ 19.734,00 | R$33.291,00 | R$6.198,00 | R$12.968,60 | R$ 6.408,50

Fonte: DeSG-So, 2018

Tabela 12.17 Contrato de motorista
Contrato 46/2018 Objeto: Motorista LM Conservacéo Predial LTDA EPP
Valor Mensal Valor Anual Vigéncia
R$ 6.999,75 R$ 83.997,00 15/10/2019
Fonte: DeSG-So, 2018

A contratacdo previu 1 posto de motorista para a prestagéo de servicos de condugéo dos
veiculos da frota do campus Sorocaba.

Tabela 12.18 Contrato de locacdo de veiculos com motorista
Contrato 79/2016 Objeto: Locacao de Veiculos com Motorista MG Aranda Locacbes ME
Valor Anual Vigéncia
R$ 345.000,00 28/11/2019
Fonte: DeSG-So, 2018
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A contratacdo previu um numero maximo de até seis viagens concomitantes, sendo
veiculos do tipo passeio e transporte coletivo, com itens de seguranca regulamentares, cuja
idade méxima é de trés anos.

A contratacdo dos servicos de transporte terceirizados permitiu atender a toda a
demanda de viagens, permitindo, assim, que 0s servidores realizassem atividades externas ao
campus, participacdo em congressos, reunides em agéncias de fomento a pesquisa e atividades
administrativas do interesse da instituicdo. Até o final do exercicio de 2018, foram rodados
16.703 quilémetros com veiculo do tipo passeio, que ndo poderiam ser atendidos pela frota
prépria da instituicdo, que j& estava alocada para outros trajetos no mesmo periodo.

O montante global das despesas relativas a prestacdo de servicos de transporte a
comunidade universitaria, com a frota de veiculos de propriedade da UFSCar e servigos de
transporte contratados, é apresentado na tabela a seguir.

Tabela 12.19 Custos associados a manutencdo da frota do campus Sorocaba
Discriminacdo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)

Manutencdo Mecanica / Elétrica 11.513,00 3.871,00
Gasolina 10.572,91 -
Etanol 3.566,21 -
Diesel 2.204,03 -
Empresa Terceirizada - Condutor - 13.999,50
Empresa Terceirizada - Locacdo de Veiculos com motorista - 31.096,89
Subtotal 27.856,15 48.967,39
Total 76.823,54

Fonte: DeSG-So, 2018

12.1.3.2 Consideracoes finais

Apesar do contingenciamento do governo federal e das dificuldades enfrentadas em
2018, a Prefeitura Universitaria do campus Sorocaba cumpriu mais uma vez o seu objetivo de
atender as demandas da comunidade universitaria, focado na conservacdo das edificacdes e
espacos urbanizados e da infraestrutura fisica do campus.

O grande desafio que esta posto é manter servicos de qualidade com recursos cada vez
mais escassos, em que contratos de manutencdo, vigilancia, limpeza, jardinagem, zeladoria e
manutencdo de veiculos devem ser constantemente adequados a uma nova realidade
orcamentaria. Nossa acdo tem sido de dialogar com estes prestadores e buscar solugdes criativas
de forma a manter a Universidade em pleno funcionamento.

Com o novo modelo de contrato de manutencdo, em que alocamos mao de obra e
solicitamos material por demanda abre novas possibilidades e se for operacionalizado a
contento agilizard sobremaneira o cotidiano da manutencdo do campus. Demandas como o
telhado da biblioteca (que desabou recentemente) e adequacdo elétrica do prédio
Administrativo (que atualmente ndo comporta os equipamentos elétricos demandados) entre
outras podem ser efetivadas com esse cenario.

A instalacdo de cémeras continuard ocorrendo, de forma a cobrir todos pontos
importantes. Salientamos que estamos utilizando mao de obra prépria para tal, de forma a
economizar recursos.

Os novos modelos de contratos de frotas (manutencdo/combustivel) e vigilancia
aliviaram a carga de trabalho burocratico, liberando os fiscais para uma atuagdo mais
técnica/operacional. Com isso, a cobranga sobre a qualidade do servigo prestado tende a ser
mais efetiva e a Universidade ganha com isso.
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Um servico que requer atencéo € o contrato de manutencgdo de elevadores (AT02, CCGT
e CCTS), em que ao assumirmos a gestdao em nov/2016 a empresa que prestava servico (Tab)
acabou abandonando o contrato e na falta de manutencéo gerou um dano grave no equipamento
do ATO02. O Drive de alto custo queimou, sendo necessario substitui-lo. Primeiro tentou-se
resolver o problema com uma empresa da regido (Sorolev), porém esta também declinou do
contrato emergencial, uma vez que instalou uma peca nova e esta queimou em trés dias. Sendo
assim, com uma nova diretriz de unificar os contratos com S&o Carlos, estamos dialogando com
PU e ProAD de forma a estruturar um novo modelo e assim ter mais seguranga neste servico
essencial.

12.1.4 Prefeitura Universitaria — campus Lagoa do Sino

A Prefeitura Universitaria do campus Lagoa do Sino da UFSCar foi criada em 16 de
outubro de 2014 para dar suporte as atividades fim da instituicéo.

As atividades de gerenciamento e fiscalizacdo das obras, vigilancia e portaria, além dos
trabalhos de manutencdo predial, estavam sendo executados pela prefeitura universitaria
campus Sao Carlos, com deslocamento frequentes de servidores de Sdo Carlos até o novo
campus.

Para o atendimento das demandas da comunidade universitaria, a prefeitura universitaria
deve agir de forma a garantir as condi¢Oes de infraestruturas adequadas. Neste contexto,
trabalha nas seguintes acoes:

e Fiscalizacdo de obras;

e Manutencao das edificagoes;

e Manutencao das areas verdes;

e Vigilancia patrimonial;

e Portaria;

e Limpeza e conservacao predial;

e Fornecimento e controle da adgua;

e Destino do esgoto sanitario;

e Gerenciamento do fornecimento de energia elétrica pela ELEKTRO;
e Manutencao da frota de veiculos;

e Combustivel para a frota de veiculos;

e Agendamento e gerenciamento das viagens;

e Transporte de equipamentos/materia