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1. INTRODUCAO

1.1 Identificacdo, Missdo e Visao

A Fundacdo Universidade Federal de Sé&o
Carlos (UFSCar), criada em 1968, foi a primeira
instituicdo federal de ensino superior a se instalar no
interior do Estado de S&o Paulo, na regido central, a 228
km da capital, na Rodovia Washington Luis (SP-310),
km 235. Segundo os "Termos de Referéncia para o
Projeto de Implantacéo da Universidade Federal de S&o
Carlos", de 23 de junho de 1969, a universidade teve
em sua génese a intencionalidade de ser criadora,
autdbnoma, multidisciplinar e com o compromisso de
responder as demandas sociais. Efetivamente, o inicio
das atividades da UFSCar ocorreu em 13 de marc¢o de
1970, quando recebeu em Sao Carlos, os 96 estudantes
das primeiras turmas dos cursos de Engenharia de
Materiais e Licenciatura em Ciéncias. Esses cursos
pioneiros, inclusive em termos de é&rea de
conhecimento, buscaram formar profissionais capazes
de contribuir para o desenvolvimento do complexo
industrial, considerado avangado para a época, € a
formacdo de professores para atuar desde o ensino
basico ao superior. Para atender as demandas da
sociedade, a instituicdo impulsionou 0
desenvolvimento da pesquisa e da qualificacdo nos
niveis de mestrado e doutorado, bem como realizar
atividades de extensdo, ampliando sua interagdo com a
sociedade.

A UFSCar hoje conta com 8 centros e 48
departamentos  académicos, que oferecem a
comunidade 65 cursos de graduacdo presenciais e 5
cursos a distancia. A pos-graduacdo tem grande
representatividade para a UFSCar com 59 programas
distribuidos nos quatro campi, com a oferta, em 2019,
de 46 cursos de mestrado académico, 13 de mestrado
profissional e 32 de doutorado.

O campus sede da UFSCar, em Sdo Carlos,
instalado em uma é&rea fisica de 6.450.000 m2, oferece
40 cursos de graduagdo na modalidade presencial. Seus
34 departamentos académicos oferecem 72 cursos de
pos-graduacdo (33 mestrados académicos, 7 mestrados
profissionais, 4 mestrados profissionais em rede e 28
doutorados), distribuidos em trés centros: Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e Centro de
Educagéo e Ciéncias Humanas (CECH).

A incorporacdo do Programa Nacional de
Melhoramento Genético da Cana de AgUcar, em 1991,
permitiu a criacdo do campus UFSCar na cidade de
Araras, para fomentar o  desenvolvimento
agroindustrial. Instalado em &rea de 2.300.000 m?,
préximo & Rodovia Anhanguera (SP-330), km 174, o
campus de Araras estd a 86 km da sede e conta com
uma unidade experimental em Valparaiso (SP). O
campus possui estrutura académica composta pelo
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), 5 departamentos

académicos, 6 cursos de graduacdo na modalidade
presencial e 4 programas de pés-graduagao.

Em 2005, com a consolidacdo da UFSCar no
interior do Estado de S&@o Paulo e o aumento da
demanda regional por oferta de ensino publico de
qualidade, foi criado o campus Sorocaba, localizado a
225 km da sede, proximo ao km 110 da Rodovia Jodo
Leme dos Santos (SP-264). Esse campus esta instalado
em uma area fisica de 700.000 m2 e oferece 14 cursos
de graduacgdo na modalidade presencial e 15 cursos de
pos-graduacdo (9 mestrados académicos, 1 mestrado
profissional, 1 mestrado profissional em rede e 4
doutorados). As atividades de ensino pesquisa e
extensdo sdo desenvolvidas em 9 departamentos
académicos pertencentes aos seus 3 centros: Centro de
Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de
Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS)
e Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criagdo e implantacéo
do campus Lagoa do Sino, situado no municipio de
Buri, localizado préximo ao km 12 da Rodovia Lauri
Simdes de Barros (SP-189), a 308 km da sede e a 130
km de Sorocaba. A cria¢do do novo campus teve como
principal ~ objetivo  promover na regido o
desenvolvimento de atividades agricolas com base em
praticas sustentdveis e na agricultura familiar,
reduzindo os impactos sociais e ambientais da
producdo agricola. Esse novo campus esta situado em
uma érea fisica de 6.470.000 m? e é constituido pelo
Centro de Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de 2014,
recebeu as primeiras turmas de estudantes para 0s
cursos de Engenharia Agrondmica, Engenharia de
Alimentos e Engenharia Ambiental. Em 2016 teve
inicio o funcionamento dos novos cursos de
Administracéo e Ciéncias Bioldgicas.

Ao longo de sua trajetéria de 50 anos, a
UFSCar tem sido fiel a sua dupla missdo de formar
pessoas e gerar novos conhecimentos, por meio do
ensino, pesquisa e extensdo. Embora ainda néo
incorporada formalmente, nos ultimos anos tem se
fortalecido a presenga de uma terceira missdo, ligada ao
impacto da atuagio da universidade. E a Universidade
transformando pessoas e a sociedade.

As direcBes de desenvolvimento institucional
da UFSCar ocorrem em sintonia com 0s anseios da
sociedade, de forma que a relevancia de sua existéncia
seja reconhecida no mundo académico e pela
populagdo. O aumento das oportunidades de acesso a
educacdo superior de qualidade tem sido um dos
direcionadores de desenvolvimento da UFSCar. A
universidade tem procurado atender a essa expectativa
com diversas agdes, entre elas 0 aumento do nimero de
cursos de graduacdo e pos-graduagdo; do numero de
vagas nos cursos existentes e do nimero de campi em
que héa oferta de cursos; a adocdo de Politica de AcBes
Afirmativas Diversidade e Equidade; e a ampliacdo das
acBes de assisténcia estudantil.
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Outro direcionador de desenvolvimento tem
sido a internacionalizacdo da UFSCar. Uma
universidade internacionalizada esta inserida num
contexto mais complexo, lida com problemas mais
desafiadores, participa de ambiente culturalmente mais
rico, tem maiores oportunidades de colaboracdo e esta
mais exposta a competicdo e a comparacdo, 0 que é
bom para a busca de exceléncia. O processo de
internacionalizacdo avancou na graduacdo e,
principalmente, na pds-graduacdo, como também na
pesquisa, com a celebracdo de novos convénios e o
aumento da mobilidade estudantil e outras acfes no
ensino e no incremento da pesquisa. Sendo fiel a sua
missdo e interagindo com as mudancas por que passa 0
Brasil e 0 mundo, a UFSCar tem como viséo de futuro
ser uma universidade excelente, transformadora,
transparente, participativa e inclusiva.

1.2 Ambiente de Atuacéo

A UFSCar oferece cursos de graduagdo, pos-
graduacdo, especializacdo e aperfeicoamento, além de
diversas atividades de extensdo e suas agles sao
realizadas em conformidade com as diretrizes
propostas pelo Ministério da Educacédo (MEC) para as
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). Os
cursos de graduacdo e pds-graduacdo oferecidos pela
UFSCar sdo bem avaliados e muitos deles estdo entre
os melhores do pais, o que reflete a missdo da
Instituicdo de pautar sua atuagdo na exceléncia
académica.

A universidade atua em quatro campi em
cidades do interior paulista (S8o Carlos, Araras,
Sorocaba e Buri), regido onde estdo localizadas outras
cinco universidades publicas (as federais UNIFESP e
UFABC e as estaduais USP, UNICAMP e UNESP),
além de institutos federais, faculdades de tecnologia,
universidades particulares e confessionais. E um
ambiente altamente competitivo na oferta de cursos de
graduacdo, pos-graduagdo e especializacdo. Os quatro
campi da UFSCar sdo apresentados nas Figuras 1 a 4.

Além de primar pela exceléncia do servigo
prestado, a UFSCar ainda se preocupa em oferecer
cursos alinhados com as vocagdes e as necessidades das
regifes onde esta localizada, como é o caso dos cursos
de graduacdo ofertados no campus Lagoa do Sino, na
cidade de Buri, e do curso de Bacharelado em Traducéo
e Interpretagdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras).
As necessidades locais e regionais sdo definidas por
meio de levantamentos de demandas sociais e as
decisBes buscam suprir as demandas profissionais
percebidas, o que condiz com seu compromisso com o
desenvolvimento da economia e com a melhoria da
qualidade de vida das populacGes das regides onde atua.

A relacdo da Instituicdo com os municipios
onde se localiza também se caracteriza, por parte da
Universidade, pela realizacdo de projetos e pesquisas
nas diversas areas do conhecimento que tém as cidades
como estudo de caso e, por parte dos municipios, pela
abertura de espacos para a realizagao de estagios e pela
oferta de mercado potencial para as inovaches
provenientes dos diversos estudos e para 0S
profissionais formados.

A perda de alunos, em especial daqueles em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, vem
sendo um dos principais riscos a que a universidade esta
exposta. Visando amenizar esse quadro e manter a
produtividade e o bem-estar dos seus alunos, a UFSCar
tem investido recursos financeiros, fisicos e humanos,
através da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (ProACE), para disponibilizar beneficios
aos estudantes que comprovem necessidade, tais como
restaurante universitario, moradia estudantil, bolsa
moradia e assisténcia em salde.

A universidade apresenta forte tendéncia de
internacionalizacdo, com o aumento de participacdo em
novos programas de cooperagdo  académica
internacional e de consultas sobre mobilidade docente
e discente. A mobilidade ocorre por atividades como
participacdo em eventos e projetos de cooperacdo
cientifica e tecnoldgica internacionais, fortalecimento
dos programas de mobilidade ja existentes na
universidade, editais e chamadas de mobilidade
académica no ambito da pesquisa docente ou discente,
e desenvolvimento de acordos de cooperagéo.

1.3 Estrutura Organizacional

O Estatuto vigente da UFSCar, aprovado pela
Portaria SESu no. 984, de 29 de novembro de 2007,
explicita que a estrutura da institui¢do € organizada em
trés niveis - superior, setorial e constitutivo — e
organiza-se em duas esferas - deliberativa e executiva,
conforme Quadro 1.1. Nos trés niveis, as principais
decisbes sdo tomadas pelos d&rgdos colegiados
deliberativos e implementadas pelos 6rgdos executivos.

Quadro 1.1 - Niveis e esferas da estrutura

organizacional da UFSCar

Nivel/Esfera Deliberativa Executiva
Conselho Reitoria, composta por
Universitario Pro6-Reitorias, 6rgaos
(instancia maxima), de apoio

Conselhos de administrativo,

Superior Graduagéo, Pds- académico e
Graduagao, complementar,
Pesquisa, Extensdo, =~ Comissoes
Assuntos permanentes e
Comunitarios e Unidades
Administracdo Multidisciplinares
Diretoria de Centro
Setorial Conselho de Centro  Unidades

Multidisciplinares

Conselho

Departamental Chefia de
Conselho de ' Departamento,
A x Coordenacéo de Curso
Constitutivo Coordenacéo e x
- e Coordenagdo de
Comissdo de Programa de Pés-
Programa de Pos- Gra%lua %o
Graduagdo ¢

Fonte: SPDI, 2019

1.3.1.  Nivel Superior

As decisbes sobre a politica geral da
Universidade sdo tratadas pelo Conselho Universitario
(ConsUni) - orgdo deliberativo maximo. Cada Pro-
Reitoria estd ligada a um Conselho especifico,
responsavel por deliberar sobre assuntos referentes a



sua esfera de competéncia. Reitoria é 0 6rgdo executivo
maximo, ao qual sdo ligados os 6rgdos executivos da
gestdo superior:

. Pré-Reitorias: de Administracdo (ProAd);
Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE);
Extensdo (ProEx); Gestdo de Pessoas (ProGPe);
Graduacdo (ProGrad); Pesquisa (ProPq); e Pds-
Graduagdo (ProPG);

. Orgaos de apoio administrativo:
Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS);
Escritério de Desenvolvimento Fisico (EDF);
Prefeituras  Universitarias (PUs); Procuradoria
Federal junto a UFSCar (PF/UFSCar); Secretarias
Gerais de Informéatica (SIn); Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI); e Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS);

. Orgdos de apoio académico: Agéncia de
Inovacdo (Aln); Editora (EdUFSCar); Secretaria
Geral de AcOes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE); Secretaria Geral de Educacéo a Distancia
(SEaD); Secretaria Geral de Relagbes Internacionais
(SRInter); e Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi)
. Orgdos de apoio complementar: Auditoria
Interna  (Audln); Coordenadoria de Processos
Administrativos Disciplinares (CPAD); e Ouvidoria;
. Comissdes permanentes: Comissdo
Permanente de Etica (CPE); Comissdo Permanente de
Avaliacdo de Documentos (CPADoc); Comisséo
Propria de Avaliagdo (CPA); Comissdo Permanente
de Publicaces Oficiais e Institucionais (CPOI);

. Unidades multidisciplinares: Hospital
Universitario Prof. Dr. Horacio Carlos Panepucci
(HU/UFSCar); Nucleo de Formacdo de Professores
(NFP); Nucleo Multidisciplinar e Integrado de
Estudos, Formacdo e Intervencdo em Economia
Solidéria (NuMIEcoSol); Unidade Saude Escola
(USE); Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos
(IEAE); Instituto de Linguas (IL); e Unidade
Multidisciplinar de Memdria e Arquivo (UMMA).

1.3.2. Nivel Setorial

A UFSCar é composta por oito Centros
Académicos, apresentados no Quadro 1.2, que exercem
atividades de gestdo. Os Centros contam com Conselho
e Diretoria. Os Conselhos de Centro sdo 06rgaos
deliberativo para assuntos de administracdo, ensino,
pesquisa e extensdo no &mbito dos Centros. A Diretoria
de Centro é exercida por Diretor, a quem compete
coordenar as atividades do Centro, de acordo com as
diretrizes do Conselho de Centro.

Quadro 1.2 - Campi e seus respectivos centros
Campus Centros

Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET)

Sé&o Carlos Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH)
Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)
Araras Ciéncias Agrarias (CCA)
Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade
S (CCTS)
orocaba

Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB)
Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT)
Lagoa do Sino Centro de Ciéncias da Natureza (CCN).

Fonte: SPDI, 2019
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1.3.3.  Nivel Constitutivo

Os Centros sdo compostos por Departamentos,
Cursos de Graduacdo, Programas de P6s-Graduacao,
Unidades Multidisciplinares e Unidades Especiais de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os
Departamentos contam com Conselho Departamental,
unidade deliberativa que promove a supervisao
administrativa e organizacional do Departamento, e
uma Chefia de Departamento, exercida por um Chefe,
a quem compete superintender e coordenar as
atividades do Departamento, de acordo com as
diretrizes do Conselho Departamental.

Os Cursos de Graduagdo contam com
Conselho de Coordenagdo de Curso, que promove a
supervisdo didatica e organizacional do Curso de
Graduacdo, obedecendo ao projeto pedagogico, e uma
Coordenadoria de Curso, exercida por um
Coordenador, a quem compete superintender e
coordenar as atividades do Curso de Graduagéo.

Os Programas de P6s-Graduagdo contam com
Comissdo de Pés-Graduagdo (CPG), que promove a
supervisdo didatica e organizacional do Programa de
Pds-Graduacdo que Ihe esteja afeto, e uma
Coordenadoria de Programa de Pdés-Graduagéo,
exercida por um Coordenador, a quem compete
superintender e coordenar as atividades do Programa de
Pds-Graduacdo, de acordo com as diretrizes da
Comissao de P6s Graduagéo.

As Unidades Multidisciplinares podem ser
vinculadas aos Centros e contam com Conselho de
Unidade Multidisciplinar que promove a supervisao
didatica, administrativa e organizacional da Unidade, e
um Diretor. As Unidades Especiais de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo sdo vinculadas aos
Centros e tem por finalidade fornecer servigos para o
desenvolvimento de programas de ensino, pesquisa e
extensdo. Sua organizacdo pode ser similar a de
unidades multidisciplinares ou simplificada.

Note-se que os Conselhos de Coordenacao de
Curso e Comissdes de Po6s-Graduagdo ndo tem
atribuigdes administrativas, o que estd em acordo com
aLein®12.677, de 25 de junho de 2012, e portanto ndo
sdo explicitos na estrutura organizacional da UFSCar.

As unidades académicas da UFSCar sdo os
Departamentos, os Cursos de Graduagdo e o0s
Programas de P6s-Graduacdo, que estdo distribuidos
nos oito Centros da Instituicdo, cujos numeros sdo
apresentados no Quadro 1.3.

Quadro 1.3 - Unidades académicas da UFSCar (2019

Campus Centro  Departamento Curso PPG
CCBS 13 11 11
Séo Carlos CCET 11 16 14
CECH 10 13 15
Araras CCA 5 6 4
CCHB 3 6 2
Sorocaba CCGT 4 4 5
CCTS 2 4 5
Lagoado Sino  CCN - 5 -
Total 48 65 54

Fonte: SPDI, 2019
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Figura 1.1 - Entrada da UFSCar campus Séao Carlos

Fonte: Assessoria da Reitoria, 2019

Ano de criacéo 1968
Centros Académicos 3
Departamentos 34
Cursos de Graduacéo 40
Programas de Pds-Graduacdo 40

Figura 1.3 - Entrada da UFSCar campus Araras

e

S

Fonte: Assessoria da Reitoria, 2019 Fonte: Assessoria da Reitoria, 2019
Ano de criacdo 1968 Ano de criagdo 1968
Centros Académicos 3 Centros Académicos 3
Departamentos 34 Departamentos 34
Cursos de Graduagdo 40 Cursos de Graduagéo 40
Programas de Pds-Graduacdo 40 Programas de Pés-Graduacdo 40

Figura 1.2 - Entrada da UFSCar campus Sorocaba

Fonte: Assessoria da Reitoria, 2019

Ano de criacdo 1968
Centros Académicos 3
Departamentos 34
Cursos de Graduagao 40
Programas de Pés-Graduacéo 40

Figura 1.4 - Entrada da UFSCar campus Lagoa do Sino

S S

A Figura 1.5 apresenta 0 organograma
simplificado da UFSCar. A Estrutura Organizacional
esta representada no Sistema de Informagdes
Organizacionais (SIORG)1, implantado em 2019, onde
deve-se navegar até o Ministério da Educagao e depois
a Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos

1.3.4. Conselho de Curadores, ConsUni e CoAd e
suas atividades em 2019

A Secretaria dos Orgdos Colegiados (SOC),
subordinada ao Gabinete da Reitoria, tem por
responsabilidade coordenar e executar o0s servigos de

L https://siorg.planejamento.gov.br/

apoio administrativo as atividades do Conselho de
Curadores da Fundagdo Universidade Federal de S&o
Carlos, dos 6rgédos colegiados superiores da UFSCar
presididos pelo Reitor — Conselho Universitério
(ConsUni) e Conselho de Administracdo (CoAd) —e de
suas camaras assessoras e comissdes permanentes ou
temporéarias. Ao Conselho de Administracdo estdo
vinculadas a Comissdo Permanente de Seguranca
(CPSeg), a Céamara Assessora de Tecnologia da
Informagdo (CATI), a Cémara de Assessoramento
Técnico de Materiais e Compras (CATMaC) e a
Camara de Assessoramento Técnico de Controladoria



(CATCon). E necessario registrar que tanto a comissio
guanto as camaras ha muito tempo nao tem sido
demandadas. Em 2019, foram emitidos pela Secretaria
48 oficios e 6 atestados de representacdo junto aos
Conselhos Universitario e de Administragao.

Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores da Fundacdo
Universidade Federal de S&o Carlos, érgdo de natureza
fiscal, ao qual compete analisar e emitir parecer sobre a
Prestacdo de Contas elaborada anualmente pela
Universidade, encaminhando-a aos orgaos
competentes, bem como tomar conhecimento de todas
as atividades desenvolvidas na UFSCar, é constituido
por seis membros efetivos e trés suplentes, nomeados
pelo Ministério da Educacdo. Em 25/03/2019, foi
realizada a 1972 Reunido Ordinaria do Conselho de
Curadores, cuja pauta focou no Relatério Anual de
Atividades da Instituicdo e a Prestacdo de Contas do
exercicio financeiro de 2018, tendo este Gltimo sido
aprovado, por unanimidade, dos membros presentes.

Nesta reunido, os conselheiros manifestaram
preocupacdo com as restrices orgamentarias que
impactaram o funcionamento da Instituicio no
exercicio de 2018, reafirmando assim, o apoio as
reivindicagdes da Instituicdo, na defesa da preservacdo
do orcamento das IFES, em especial da UFSCar.
Apesar dos desafios impostos pelo cenario econémico
de 2018, o Conselho de Curadores recebeu com
satisfacdo os avancos que a UFSCar empreendeu em
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, cujas
conquistas demonstram reconhecimento a pluralidade,
diversidade e ousadia dos projetos concretizados pela
UFSCar, confirmada nos expressivos resultados
alcancados nos diferentes rankings nacionais e
internacionais.

Conselho Universitario

Ao Conselho Universitario (ConsUni), Orgéo
Superior deliberativo maximo da administracéo
universitaria, compete decisdes para execucdo da
politica geral da Instituicdo em conformidade com seus
Estatuto e Regimento Geral.
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Dentre suas atribuicbes, destacam-se a
formulacdo, aprovacdo, acompanhamento e avaliacdo
da Politica Institucional de formagdo de recursos
humanos, de producdo e disseminacdo do
conhecimento, de pessoal, de recursos financeiros, de
infraestrutura e de gestdo da Universidade.

Em 2019 foram agendadas seis reunides
ordindrias do Conselho Universitério, realizadas em
sete sessbes, e duas reunibes extraordinarias. Foram
exarados os seguintes documentos pelo Colegiado: 49
atos administrativos, 30 resolucdes e 1 mocdo. As
deliberagbes exaradas pelo ConsUni, bem como o
dudio das reunides realizadas em 2019, podem ser
acessadas em:
(http:/iwww.soc.ufscar.br/administracao/soc/consuni/2
019/conselho-universitario-consuni).

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo (CoAd), Orgéo
Superior deliberativo da administracdo universitaria
sobre recursos humanos, financeiros, infraestrutura e
desenvolvimento fisico, foi criado de acordo com as
diretrizes para uma nova estrutura organizacional da
Universidade, definidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, em 2002-2004. A partir de sua
instalacdo em setembro/2008, o CoAd passou a
formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional
de Administracdo, além de deliberar sobre atividades
no seu &mbito, com base nas atribui¢des especificas que
Ihe forem conferidas.

Em 2019 o Conselho de Administracéo realizou
seis reunides ordindrias, realizadas em sete sessOes.
Foram exarados 0s seguintes documentos pelo
Colegiado: 78 atos administrativos e 9 resolugdes. As
deliberagdes exaradas em 2019 pelo CoAd podem ser
acessadas em:
(http://www.soc.ufscar.br/fadministracao/soc/coad/201
9/conselho-de-administracao-coad).

O Volume 2 deste Relatério de Atividades
contém os principais indicadores da unidade, no
periodo dos ultimos 4 anos (2016 a 2019).


http://www.soc.ufscar.br/administracao/soc/consuni/2019/conselho-universitario-consuni
http://www.soc.ufscar.br/administracao/soc/consuni/2019/conselho-universitario-consuni
http://www.soc.ufscar.br/administracao/soc/coad/2019/conselho-de-administracao-coad
http://www.soc.ufscar.br/administracao/soc/coad/2019/conselho-de-administracao-coad
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Figura 1.5 - Organograma funcional da UFSCar
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2. INDICADORES SOBRE A UFSCar

2.1 Indicadores de desempenho TCU

A UFSCar informa anualmente ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU) seus indicadores de
desempenho, conforme Tabela 2.1 e Gréaficos 2.1 a2.10
nas proximas paginas, atendendo a Decisdo TCU
408/2002.

Tabela 2.1 - Indicadores de desempenho da UFSCar
elaborados para o0 TCU (2016-2019

Indicador 2016 2017 2018 2019
9121

Custo corrente /
aluno equivalente
tempo integral
9122

Aluno tempo
integral / nimero 13,51 14,20 15,19 14,55
de  professores

equivalentes

9123

Aluno tempo

integral / nimero 10,12 11,21 11,49 13,50
de funcionérios
equivalentes
9.1.2.4
Funcionario
equivalente /
nGmero de
professores
equivalentes
9.1.25

Grau de
Participacdo
Estudantil (GPE)
9.1.2.6

Grau de
Envolvimento
com Pos-
Graduagao
(GEPG)

9.1.2.7

Conceito CAPES
9.1.2.8

indice de
Qualificacdo do 4,85 4,85 4,88 4,83
Corpo  Docente
(IQCD)

9.1.29

Taxa de Sucesso
na  Graduagdo
(TSG)

9.1.2.10

Taxa de Sucesso
na Pos- - 81,67 77,39 87,19
Graduacgdo

(TSPG)

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2019

19.117,31 20.284,15 17.572,11 19.889,93

1,33 1,27 1,32 1,08

0,66 0,70 0,76 0,72

49,06 53,69 58,59 53,36

. "9.1.2.1 - Custos Corrente por Aluno
Equivalente", apresentado na Figura 2.1, que sinaliza
qual o valor médio de recursos empregados na
formacéo de alunos de graduacdo na Universidade. O
indicador passou de R$ 17.572,11 em 2018 para R$
19.889,93 em 2019. Impactaram este indicador a
diminuicdo do numero de servidores docentes e
técnico-administrativos afastados para capacitacéo,
que provocou um aumento de 6,36% dos custos
correntes considerados, e a diminuicdo de 6,04% no
nimero de alunos equivalentes da UFSCar. A
diminuigdo no ndmero de alunos equivalentes

ocorreu entre os alunos de graduacdo, havendo
crescimento na pés-graduacdo. Também afetaram o
indicador ajustes na metodologia de calculo em
relacdo a Duracgdo Padrdo e uso de nimero médio de
matriculados entre 1° e 2° semestres.

Grafico 2.1 - Indicador de desempenho do TCU -
9.1.2.1 Custos Correntes /Aluno Equivalente Tempo
Integral

20.284,14
19.889,93

19.117,31

17.572,10

2016 2017 2018 2019
Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2019

. "9.1.2.2 - Aluno em tempo integral / nimero
de professores equivalentes”, apresentado na Figura
2.2, que aponta diminuicéo de 4,21% na proporgdo de
alunos por docentes, em fungdo do aumento no
namero de docentes e diminuicdo no ndmero de
alunos entre 2018 e 2019. A propor¢do mantém-se
proxima da média dos ultimos anos.

Gréfico 2.2 - Indicador de desempenho do TCU —
9.1.2.2 Aluno tempo integral / nimero de professores
equivalentes

15,19

14,20 14,55
13,51

2016 2017 2018 2019
Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2019

) "9.1.2.3 Aluno tempo integral / nimero de
funcionérios equivalentes"”, apresentado na Figura
2.3, apresentou crescimento de 17,52% em relacédo a
2018. Além da diminuicdo do namero de alunos ja
comentada, houve reducdo no nimero de
funcionérios equivalentes de 17,23%, causada pela
reducéo de terceirizados devido a ajustes em contrato
de servicos da UFSCar para adequag&o ao or¢camento.
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Grafico 2.3 - Indicador de desempenho do TCU -
9.1.2.3 Aluno tempo integral / nimero de funcionarios
equivalentes

13,50

2016 2017 2018 2019
Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2019

. "9.1.2.4 Funcionario equivalente / nimero de
professores equivalentes”, apresentado na Figura 2.4,
foi afetado também pela diminuigéo de terceirizados,
0 que provocou diminuicdo de 18,37% na proporgao
de funcionarios por docente, o que pode indicar
tendéncia a precarizacdo dos servigos prestados.

Gréfico 2.4 - Indicador de desempenho do TCU -
9.1.2.4 Funcionério equivalente / ndmero de
professores equivalentes

1,33 1,27 1,32

o—+—o\1fs

2016 2017 2018 2019
Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2019

. "9.1.25 Grau de Participacdo Estudantil”,
apresentado na Figura 2.5, que teve diminuicdo de
0,76 em 2018 para 0,72 em 2019. O indicador
manteve-se acima da média dos Gltimos anos e aponta
que 3 de cada 4 alunos de graduacéo da UFSCar estdo
em regime integral;

. "9.1.2.6 Grau de Envolvimento com Pés-
Graduagdo (GEPG)", apresentado na Figura 2.6,
voltou ao nivel de 0,25, apontando que cerca de 25%
dos alunos da Universidade estdo vinculados a Pés-
Graduacdo. Esse pequeno aumento ocorreu tanto por
crescimento do ndmero de alunos da p6s-graduacéo
como da diminuicdo de alunos da graduagéo;

Grafico 2.5 - Indicador de desempenho do TCU -
9.1.2.5 Grau de Participacdo Estudantil (GPE)

0,76

—

2016 2017 2018 2019
Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2019
Gréfico 2.6 - Indicador de desempenho do TCU -

9.1.2.6 Grau de Envolvimento com Pds-Graduacdo
(GEPG)

0,22 0,25 0,24 0,25
RN * —0
2016 2017 2018 2019

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2019

. "9.1.2.7 Conceito CAPES ", na Figura 2.7,
manteve 4,30 em 2019, aproximando a média dos
conceitos dos Programas da UFSCar ao nivel de
Exceléncia Nacional (conceito 5). No entanto, a
tendéncia é de estabilizacdo e ndo de crescimento.

Gréfico 2.7 - Indicador de desempenho do TCU -
9.1.2.7 Conceito CAPES

4,17 4,26 4,30 4,30
P — — J
2016 2017 2018 2019

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2019

. "9.1.2.8 Indice de Qualificagdo do Corpo
Docente (IQCD)", na Figura 2.8, também apresenta
tendéncia de estabilizagdo, em parte em func¢éo do ja
elevado nivel de qualificacdo do corpo docente da
UFSCar.



Grafico 2.8 - Indicador de desempenho do TCU —
9.1.2.8 Indice de Qualificacho do Corpo Docente

(IQCD)
4,85 485 488 483

2016 2017 2018 2019
Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2019

. "9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduacdo
(TSG)", na Figura 2.9, que aponta a porcentagem de
alunos ingressantes na UFSCar que concluiram em
2019 seus cursos no tempo previsto. Houve
diminui¢do em relacdo a 2018, com o indicador
atingindo 53,36% em 2019. Houve dois cursos
considerados pela primeira vez nos calculos dos
indicadores, assim como aumento de 85 ingressantes
por outros mecanismos que ndo o SiSU, como
transferéncias por exemplo.

Gréfico 2.9 - Indicador de desempenho do TCU -
9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG)

58,59

53,69 53,36

49,06

2016 2017 2018 2019
Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2019
. "9.1.2.10 Taxa de Sucesso na Pés-Graduagéo

(TSPG)", na Figura 2.10, que apresentou crescimento
importante de 12,67% para alcancar 87,19%.

Gréfico 2.10 - Indicador de desempenho do TCU —
9.1.2.10 Taxa de Sucesso na Pds-Graduacdo (TSPG)

87,19

2016 2017 2018 2019
Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2019
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2.2 UFSCar em numeros

A Tabela 2.2 procura sintetizar em poucos
nimeros aspectos que retratam o desenvolvimento da
Universidade neste Gltimo ano de 2019 em relagdo aos
3 anos anteriores.

Quanto a area construida, houve aumento em 3
dos 4 campi, com destaque para Lagoa do Sino,
provavelmente o mais carente desse recurso, com
aumento de 9.297 em 2018 para 12.716 em 2019,
crescimento de 36,8%. Em comparagdo com 2016, o
crescimento de area construida em Lagoa do Sino
chega a 132%.

O quadro de servidores docentes e técnico-
administrativos registrou uma queda de 1,3%, passando
de 2.292, em 2018, para 2.262 em 2019, sendo 1.261
docentes de terceiro grau, 12 docentes EBTT e 989
técnico-administrativos. Houve aumento de 1 docente
e diminuigdo de 28 técnico-administrativos, tornando
ainda menor a propor¢do de técnico-administrativos
por docente.

Na graduacdo, a UFSCar manteve 0s 65 cursos
de graduacdo presenciais e 0s 5 cursos na modalidade
de ensino a distancia, mas os 2 cursos PRONERA
(alternéncia) foram extintos com a colagdo de grau de
seus ultimos alunos.

Na pés-graduacao stricto sensu, 7 novos cursos
foram aprovados, sendo 2 mestrados profissionais, 3
mestrados académicos e 2 doutorados, totalizando 91
cursos. Estes cursos contemplam as diferentes areas de
conhecimento e se articulam com uma grande
diversidade de grupos de pesquisa e de programas de
extensdo garantindo, assim, a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. A oferta de cursos de pos-
graduacdo lato sensu passou de 111 em 2018 para 117
em 2019.

A comunidade discente da UFSCar alcanga
23.624 alunos em 2019, incluidos os alunos de
graduacdo presencial e a distancia e pos-graduacdo
stricto e lato sensu. O nimero de alunos de graduagdo
a distancia diminuiu, no entanto, no lato sensu e na
capacitacdo, muitos dos cursos ja funcionam com
sucesso na modalidade EaD. A competéncia da
UFSCar em EaD tem se mostrado essencial para a
atuacdo da Universidade durante a pandemia Covid-19.

Merece destaque o fato do nimero de alunos
matriculados no doutorado, 2.228, ter ultrapassado em
2019 o ndmero de matriculados no mestrado
académico, 2.208, indicando maturidade da pos-
graduacgdo na UFSCar. Houve crescimento expressivo
dos nimeros de doutores (20,1%), mestres (9,8%) e
especialistas (26,6%) formados em 2019.

O ndmero de publicagbes cientificas,
acompanhado pelas bases de dados Web of Science, de
publicagdes selecionadas, e Plataforma Lattes, mais
abrangente, mantém a tendéncia de crescimento
observada em anos anteriores. Os nimeros na Web of
Science cresceram  6,2%, chegando a 1.714
publicagdes, pela dedicacdo dos pesquisadores, mas
também pela melhor identificagdo da UFSCar nessa
base de dados realizada com a contribuicdo de diversas
unidades.
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Tabela 2.2 - UFSCar em NUmeros (2016-2019
Variacéo (%)

Indicadores 2016 2017 2018 2019 2018-2019
Séao Carlos 187.824 188.090  191.011 197.686 3,5
Area (m?) Araras 45,940 45.940 45.968 45.968 0,0
construida Sorocaba 46.180 46.180 46.180 47.405 2,7
Lagoa do Sino ! 5.480 8.899 9.297 12.716 36,8
Docentes efetivos 1.250 1.256 1.272 1.273 0,1
Docentes do Ensino Superior 1.239 1.245 1.261 1.261 -0,2
. Docentes EBTT 13 11 11 12 9,1
Servidores
Docentes Doutores 1.161 1.190 1.212 1.224 1,0
Docentes Dedicagdo Exclusiva 1.167 1.193 1.224 1.234 0,8
Técnico-Administrativos 1.015 1.000 1.017 989 -2,8
Cursos presenciais 67 67 67 65 -3,0
Vagas em cursos presenciais (Censo) © 3.027 3.027 3.027 3.047 0,0
ErerlieEs Alunos matriculados — cursos presencias 13.652 14.003 14.340 14.426 0,6
Alunos Concluintes — cursos presenciais * 1.415 1.532 1.680 1.649 -1,8
Alunos matriculados — cursos a distancia 696 570 260 166 -36,2
Alunos Concluintes — cursos a distancia 23 232 132 54 -59,1
Programas de Pés-Graduagdo ° 48 52 57 59 3,5
Cursos de Doutorado 30 29 30 32 6,7
Alunos matriculados no Doutorado 1.974 2.080 2.162 2.228 3,1
Alunos Concluintes do Doutorado 310 351 343 412 20,1
Cursos de Mestrado Académico 42 43 43 46 7,0
Alunos matriculados Mestrado Académico 1.971 2.177 2.187 2.208 1,0
EOIHET L IENN Alunos Concluintes Mestrado Académico 618 625 622 683 9,8
Cursos de Mestrado Profissional 10 9 11 13 18,2
Alunos matriculados Mestrado Profissional 452 456 498 453 -9,0
Alunos Concluintes Mestrado Profissional 112 104 125 121 -3,2
Cursos de P6s-Graduagdo Lato Sensu 33 92 111 117 54
Alunos matriculados Pds-Grad. Lato Sensu 6.374 5.190 4.039 4.309 6,7
Alunos Concluintes Pés-Grad. Lato Sensu 2.179 1.232 767 971 26,6
; Grupos de pesquisa certificados 484 402 417 406 -2,6
E?Z‘g‘d’ggﬁ Publicaces em periddicos (Lattes) 5 1.955 2.382 2.445 2,6
Intelectual Publicages em periddicos (WoS) - 1.528 1.614 1.714 6,2
Patentes depositadas 23 7 18 18 0,0
. Programas de extenséo 200 53 53 46 -13,2
Extensao . ~
Projetos de extensdo 1.241 1.056 946 1.038 9,7
Bolsa permanéncia 235 292 236 -100,0
Assisténcia Bolsa moradia 1.572 1.947 2.195 2.266 3,2
estudantil Bolsa atividade 184 169 114 -100,0
Bolsa alimentacédo 1.950 2.341 2.590 2.693 4,0
RUs Refei¢Bes servidas (milhares) 820 1.240 1.084 928 -14,4
_ Volumes de livros ¢ 227.169  231.153  233.034  235.250 1,0
Bibliotecas - .
Usuarios ativos 25.673 11.395 11.036 10.640 -3,6
Pessoal (milhares) 542.885  516.784  555.814  579.196 4,2
%gg?ggto Outras Despesas Correntes (milhares) 91.283 94523 83.804 89.131 6,4
Atual) @ Investimento (milhares) 27.815 9.507 6.054 1.509 -75,1
Total do Orgamento (milhares) 571.983 620.814  645.672 669.836 3,7

Fontes: EDF, ProGPe, ProGrad, ProPG, ProEx, ProPq, ProACE, ProAd, SIBi, Aln 2019. Esclarecimentos: a) dados relativos a posi¢do em 31/12
do ano, mesmo que obtidos posteriormente, exceto quando indicada outra metodologia; b) Dados levantados retroativamente podem ser diferentes
dos registrados em relatdrios anteriores. Por exemplo, 0 nimero de publicagdes da UFSCar de 2018 consultado em 2019 na Web of Science (1.678)
é diferente do consultado em 2018 (1.614) e que ficou assim registrado em relatorio anterior. Nesta Tabela, sdo mantidos os dados presentes nas
Tabelas equivalentes dos relatérios anteriores. No entanto, quando sdo encontrados dados incorretos, estes sdo corrigidos e indicados aqui nas
Correcoes; ¢) O numero de vagas no SiSU, usado em relatdrios anteriores, foi substituido pelo nimero total de vagas novas informadas ao Censo
da Educacéo Superior, que é igual ao n° de vagas oferecidas via SiSU, mais 1 por curso, para indigenas, 1 por curso, para refugiados e 24 do curso
de Licenciatura em Mdsica. Em 2019, foram 2.893 + 65 + 65 +24 = 3.047; d) foram introduzidos dados relativos ao orcamento. Corregdes: 1, 2, 4,
5 e 6) altera dados informados erroneamente na Tabela; 3) inclui os "concluintes" ndo considerados nos "matriculados™ e considera-se todos os
alunos que estiveram matriculados durante o ano, néo a posi¢éo em 31/12/2019.



Na assisténcia estudantil, o nimero de refeigdes
servidas nos RU teve queda de 14,4%, ficando em 928
mil refeicGes nos 4 campi. N&o houve concesséo de
bolsa permanéncia e bolsa atividade neste ano. No
entanto, esse fato foi contrabalangado pelo aumento nas
bolsas moradia e alimentacdo. As bolsas moradia e
alimentacdo cresceram 44,1% e 38,1% desde 2016
enquanto o nimero de alunos de graduacdo presencial
cresceu 14,3% no mesmo periodo.

Nas Bibliotecas, a reducdo do numero de
usuarios ativos é fruto de uma varredura e atualizacdo
do cadastro de usuarios. O acervo permanece com
poucas mudangas.

O orgamento da Universidade aproximou-se dos
670 milhdes de reais. No entanto, 86,5% do orcamento
esta destinado as despesas com pessoal. As despesas
correntes — que incluem seguranca, limpeza, energia e
outras — chegaram a 89,1 milhGes de reais e 0s recursos
para investimentos foram de apenas 1,5 milhdo de reais,
ante os 6 milhdes de 2018 e os 27,8 milhdes de 2016.

O levantamento de indicadores de
acompanhamento da Universidade de forma
consistente € uma tarefa &rdua, pela diversidade de
fontes que precisam ser consultadas com suas
particularidades e pelo nimero de pessoas envolvidas
no processo, entre outros fatores. O momento em que
as consultas séo feitas as fontes tem grande influéncia
nos dados encontrados, uma vez que sistemas de
informac&o dinamicos estdo em constante atualizacéo:
nameros de alunos, publicagdes, recursos etc. Nessas
condicBes, a possibilidade de geracdo de dados
conflitantes é muito grande. Um mesmo dado pode
assumir valores diferentes dependendo de como foi
produzido, o que fragiliza seu uso em comparacdes e
anélises. No entanto, em algumas situa¢des, dados que
aparentemente estdo em conflito na verdade sdo dados
diferentes, que sdo gerados segundo metodologias
diferentes, e assim devem ser analisados. Por exemplo,
na Tabela 2.3 sdo apresentadas trés versdes para o
namero de alunos matriculados em cursos presenciais
da UFSCar, de 2016 a 2019.

Os dados coletados pela ProGrad, utilizados nas
andlises sobre a graduagdo na UFSCar neste relatério,
consideram todos os alunos que estavam matriculados
quando foi feita a consulta ao Sistema Gestdo
Académica (SIGA). Os dados elaborados para 0 TCU,
consideram a média entre o numero de alunos
matriculados nos dois semestres do ano e ndo
consideram todos os cursos. Ja os dados informados ao
Censo da Educacdo Superior consideram todos os
alunos que estiveram em algum momento do ano
matriculados na UFSCar. Nos trés casos, formandos
sdo contados entre os matriculados.

23

Tabela 2.3 - NUmero de alunos matriculados em cursos
presenciais da UFSCar, ProGrad, TCU e Censo, 2016-
2019.
2016 2017 2018 2019

Levantamento ProGrad
para este relatorio
Informado ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU)
Informado ao Censo da

Educagcdo Superior — 14.810 14.507 14.652 14.594
INEP/MEC

13.652 14.003 14.340 14.426

13.750 12.872 13.670 13.472

Fonte: ProGrad, TCU, INEP/MEC

2.3 Indicadores de desempenho —
Rankings Universitarios

2.3.1. Ranking Universitario Folha

Nos Ultimos anos, tornaram-se mais conhecidos,
do publico académico e da populagdo em geral, 0s
rankings de avaliacdo de universidades. H4 uma gama
de rankings, elaborados por diferentes organizactes e
com diferentes objetivos e critérios. Destacam-se 0
Ranking Universitario da Folha de Sdo Paulo (RUF)
focado nas universidades nacionais, e 0s rankings
internacionais da Times Higher Education (THE) e
Quacquarelli Simonds (QS). Nas analises com o THE
e 0 QS foram usados os rankings da Ameérica Latina,
que tem pesos de indicadores ajustados para as
universidades da regido segundo os préprios produtores
e que permitem um posicionamento individualizado
dessas universidades, que em rankings mundiais
acabam em sua maioria posicionadas em faixas de 100
ou 200 universidades. Para o Ranking QS foi utilizado
ainda o Subject Ranking que classifica as 500 melhores
universidades do mundo em 5 grandes areas e 48 areas
do conhecimento.

No RUF, a avaliagdo das universidades é feita a
partir de dezenas de subindicadores agrupados em 5
indicadores principais: Ensino, Pesquisa, Mercado,
Inovacdo e Internacionalizacdo. Desde a primeira
edicdo do RUF em 2012 a UFSCar est4 posicionada
entre as melhores universidades. Entre 2018 e 2019 a
UFSCar passou da 112 para a 122 posi¢do, como mostra
o Gréfico 2.11. A posicdo foi afetada principalmente
pelo desempenho no indicador Mercado, em que a
UFSCar passou da 362 para a 49* posigdo. Nesse
indicador a UFSCar historicamente ndo tem bom
desempenho, o0 que esta associado a sua metodologia,
baseada exclusivamente em pesquisa de opinido
conduzida pelo Datafolha com empregadores sobre
suas preferéncias de contratacdo. Ocorre que ha uma
possibilidade pequena do entrevistado deixar de dizer
que a universidade onde ele mesmo se formou é uma
das preferidas para contratagdo. Como a UFSCar forma
namero relativamente pequeno de profissionais quando
comparada as estaduais paulistas, as grandes federais e
as grandes universidades particulares, a chance do
entrevistado responder UFSCar é menor.

Um aspecto importante na analise dos rankings
¢ o tamanho das Universidades. Universidades
diferentes, com quinhentos, mil e cinco mil docentes,
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sdo comparadas com base nos mesmos indicadores,
muitos com valores absolutos. O RUF classifica as
Universidades por tamanho. A UFSCar é a
universidade de tamanho médio mais bem posicionada
no Ranking da Folha, a frente de mais de 60
universidades "grandes".

Gréfico 2.11 - Posi¢do da UFSCar entre universidades
do Brasil, segundo o Ranking Universitario da Folha
(RUF) 2015-2018

e . — — =0
11 10 11 12
2016 2017 2018 2019
Fonte: RUF

E nos indicadores Ensino e Pesquisa que a
UFSCar tem seu melhor desempenho, como mostra o
Gréfico 2.12. Desde 2015 a UFSCar se mantém entre
as 10 melhores universidades do Brasil em Ensino e
Pesquisa, segundo o RUF. O pior desempenho ocorre
no indicador Mercado. A queda no indicador Inovagédo
entre 2017 e 2018 deve-se a mudanca na metodologia
adotada pela Folha de Sao Paulo, que a partir de 2018
incorporou o numero de artigos publicados pela
universidade com empresas como critério adicional. A
UFSCar estd bem posicionada em geracéo de patentes,
mas ndo tdo bem em publicacédo de artigos em parceria
com empresas.

Gréfico 2.12 - Posi¢do da UFSCar entre universidades
do Brasil, nos indicadores que compfem o Ranking
Universitario da Folha (RUF), 2015-2018
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Fonte: RUF

Além das universidades, o RUF avalia os 40
cursos de graduagdo com maior nimero de ingressantes
e a UFSCar teve 23 cursos avaliados. O Gréafico 2.13
mostra o percentual de cursos da UFSCar que ficaram
entre 0s 5, 10 e 20 melhores cursos do Brasil em 2019.
A UFSCar teve 12 cursos considerados entre os 10
melhores do Brasil, 0 que representa mais da metade
dos cursos avaliados. Trés cursos estdo entre os cinco
melhores do Brasil: Fisioterapia, Quimica e Engenharia
Quimica. Além disso, 18 cursos, ou aproximadamente
80%, estdo entre os 20 melhores cursos.

Grafico 2.13 — NUmero e porcentagem de cursos de
graduacdo da UFSCar avaliados pelo Ranking de
Cursos da Folha, entre 0s 5, 10 e 20 melhores cursos do
Brasil, 2019

18
78,3%
12
52,2%
3
13,0%
Top 5 Top 10 Top 20
Fonte: RUF

O Grafico 2.14 apresenta a porcentagem de
cursos da UFSCar avaliados pelo RUF que foram
posicionados entre os 10 melhores do Brasil. Entre
2016 e 2018, a situacdo mudou de aproximadamente
um tergo para metade dos cursos da UFSCar entre os
melhores do Brasil. De 2018 para 2019 houve
estabilidade, consolidando que 52,2% dos cursos da
UFSCar avaliados pelo RUF estéo entre os 10 melhores
do pais.

Gréfico 2.14 - Porcentagem de cursos da UFSCar
avaliados pelo Ranking de Cursos da Folha entre os 10
melhores do Brasil, 2016-2019

52,2% 52,2%

47,8%
39,1%
2016 2017 2018 2019
Fonte: RUF



2.3.2. THE Latin America University Rankings

A UFSCar é uma das 46 universidades
brasileiras entre as 1.397 universidades presentes no
THE World University Rankings 2019. Essa presenca
habilita a UFSCar a ser comparada a outras
universidades de qualquer pais. A partir da 200% e até a
1.000% posicdo, o THE World University Rankings
considera empatadas para efeito de classificacdo as
universidades com indicadores préximos e as agrupa
em faixas de 200 universidades. A UFSCar estd
posicionada na regido "acima da 1000%". Apenas 12
universidades brasileiras estdo antes da 10002 posicao.

Segundo o THE Latin America University
Rankings 2020, a UFSCar é a 15? universidade mais
bem avaliada da Ameérica Latina e a 11% do Brasil,
conforme Gréfico 2.15. Em relagdo ao ano anterior,
houve melhoria no posicionamento da UFSCar na
América Latina.

Nos Rankings THE, a avaliagdo das
universidades ¢é feita a partir de dezenas de
subindicadores agrupados em 5 indicadores principais:
Ensino, Pesquisa, Citagdes, Internacionalizacdo e
Receita proveniente de fontes privadas. A Figura 2.16
apresenta a posi¢do da UFSCar entre as universidades
brasileiras, nos 5 subindicadores, onde é observado
diminuicdo da posi¢do em Ensino, Internacionalizacéo
e CitagOes. O indicador Ensino pode ter sido afetado
pelo survey de reputagdo respondido por académicos
internacionais e pela relagéo de alunos por docente que
aumentou de 2018 para 2019. O indicador Citacdo teve
pontuacdo maior em 2019 que 2018 e outras
universidades devem ter apresentado melhoria de
desempenho superior & UFSCar. A posicao geral da
UFSCar foi compensada pelo indicador Pesquisa, que
teve importante melhoria de desempenho, ficando a
UFSCar na 5% posicdo em Pesquisa entre as
universidades brasileiras.

Grafico 2.15 - Posicdo da UFSCar entre universidades
da América Latina e do Brasil, segundo o ranking THE
Latin America University Rankings 2017-2020
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Fonte: Times Higher Education
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Grafico 2.16 - Posigdo da UFSCar entre universidades
do Brasil, nos indicadores que compdem o THE Latin
America University Rankings 2017-2020
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Fonte: Times Higher Education

2.3.3. QS Latin American University Rankings

O QS Latin American University Rankings
avalia 400 universidades da regido, sendo 94
brasileiras. Em comparacdo com o Ranking THE, o QS
tem a tendéncia de posicionar melhor universidades de
outros paises da regido que nao o Brasil. No THE Latin
America, ha 8 universidades brasileiras entre as 10
primeiras. No QS Latin American séo 3 brasileiras entre
as 10. Segundo o QS, a UFSCar é 352 universidade mais
bem avaliada da América Latina e a 122 do Brasil,
conforme ilustra o Gréfico 2.17.

Grafico 2.17 - Posi¢do da UFSCar entre universidades
da América Latina e do Brasil, segundo o ranking QS
Latin American University Rankings, 2017-2020
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Nos Rankings QS, a avaliacdo das universidades
é feita a partir de 8 indicadores: Reputacdo académica,
Reputacdo no Mercado, Propor¢do de alunos por
docente, proporcdo de citacbes por publicacdo,
proporcéo de publicacdes por docente, porcentagem de
docentes com doutorado, impacto na web e
internacionalizacdo. No Grafico 2.18, o indicador
Proporcao de alunos por docente se destaca dos demais,
como o de pior desempenho, embora entre 2019 e 2020
tenha ocorrido melhora. Esse dado esti em acordo com
0 Gréfico 2.2 que apresenta indicador elaborado para o
TCU, mas aqui a interpretacdo € que a reducdo na
proporc¢do de alunos por docente contribui para elevar
a qualidade do ensino. Quanto aos demais indicadores,
cabe destacar sinais contrérios quanto & Pesquisa. De
2019 para 2020 houve crescimento e a UFSCar
alcangou a primeira posicédo do Brasil e da América
Latina no indicador PublicacGes por docente, junto com
outras 4 universidades brasileiras. No entanto, no
indicador Citagdes por publicagdo houve queda da 62
para a 92 posicgdo. Esse sinal deve ser somado ao dado
sobre citacdo do Ranking THE (Gréafico 2.16) e
necessita de melhor compreensdo para buscar a
reversdo de tendéncia de diminuicdo de citacfes as
publicacdes da UFSCar.

Os Graficos 2.18, 2.19, 2.20 e 2.21 apresentam
a posicdo da UFSCar entre as universidades brasileiras
nos QS Subject Rankings. Das 5 grandes areas e 48
dreas do conhecimento avaliadas, a UFSCar
posicionou-se entre as 500 melhores universidades do
mundo em 2 grandes areas, Engineering & Technology
e Natural Sciences, e em 9 reas.

Gréfico 2.18 - Posi¢do da UFSCar entre universidades
do Brasil, nos indicadores que compfem o QS Latin
American University Rankings, 2017-2020
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Fonte: QS

Nas areas Engineering Mechanical,
Aeronautical & Manufacturing; Agriculture &
Forestry; Chemistry; Physical & Astronomy e
Materials Science a UFSCar tem presenca constante no

ranking desde 2017, mostrando consolidagdo dessas
areas na universidade. Destaques para Materials
Science, em que a UFSCar ocupa a 32 posi¢éo do Brasil
e para Biological Sciences e Medicine, areas em que a
UFSCar foi incluida nos rankings em 2020.

Grafico 2.19 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades brasileiras no QS Subject Rankings,
grande area Engineering & Technology, 2017-2020
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Fonte: QS

Grafico 2.20 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades brasileiras no QS Subject Rankings,
grande &rea Life Sciences & Medicine, 2017-2020
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Grafico 2.21 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades brasileiras no QS Subject Rankings,
grande area Natural Sciences, 2017-2020
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Fonte: QS
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Os indicadores baseados nos rankings de
universidades mostram a UFSCar entre as melhores
universidades do Brasil e da América Latina. Pesquisa
e Ensino sdo os indicadores em que a UFSCar tem
melhor desempenho e Pesquisa foi onde ocorreram os
maiores avancos nos Ultimos anos. Ha oportunidades
para melhoria nos préximos anos. A reputacdo perante
0 Mercado é o indicador onde ocorre o pior
desempenho da UFSCar. Apesar de aspectos
metodolégicos contribuirem para que isso ocorra, é
possivel tomar medidas para proporcionar mudanca da
situacdo, como maior divulgacdo da Universidade.
Quanto ao indicador Citagdo, embora a posi¢do da
UFSCar seja boa, ha sinais de que as citagdes recebidas
vém diminuindo, o que pode impactar os resultados e a
reputacdo da Universidade.
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3. PLANEJAMENTO, GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS

3.1  Planejamento Organizacional

A UFSCar realiza planejamentos estratégicos
desde 1992, antes do Decreto n°. 5.773, de 9 de maio de
2006, que normatiza o processo de regulacdo das IFES
e exige a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). O PDI da UFSCar é de 2004 e teve
sua (ltima atualizagdo aprovada em 2013, com
horizonte de planejamento para 10 anos, estando em
vigor. A construgdo do PDI contou com ampla
participagdo da comunidade, que expressou Seus
compromissos fundamentais e sua visdo compartilhada
sobre o futuro da Universidade.

A partir do PDI, as equipes de gestdo elaboram
seus Planos Estratégicos que se fundamenta nas
metodologias de Diagndstico Estratégico,
Planejamento Estratégico Situacional (PES) e na Busca

de Futuro, ja utilizados na prépria UFSCar e em outras
universidades. O acompanhamento do Plano ocorre em
reuniGes periddicas com 0s responsaveis pelos
Objetivos e Acdes, para identificar os resultados
obtidos e, se for o caso, as corre¢des do Plano.

Com base nas diretrizes fixadas no PDI de 2013,
a partir de setembro de 2017, a equipe de gestdo
composta por reitor, vice-reitor, chefe de gabinete,
prefeitos universitarios, pro-reitores, secretarios-gerais
e diretores de unidades diretamente vinculadas a
reitoria, iniciou a elaboracgao do seu Plano Estratégico.
As diretrizes do PDI foram agrupadas em seis
Tematicas que se desdobraram em 40 objetivos,
apresentados no Quadro 3.1:

Quadro 3.1 - Tematicas e objetivos do Plano Estratégico

1.1 Minimizar a evaséo e a retengdo nos cursos da UFSCar

1.2 Incentivar praticas pedagdgicas inovadoras

Processols de 13 Mgnter a _U_FSCar como referéncia na formagdo de pessoas em nivel de Graduagdo e P6s-Graduagéo
Formagéo 1.4 Criare utlllzar_ mecanismos d_e acompanhamento_ de egressos UFSCar
1.5 Oferecer condicdes de aperfeicoamento aos servidores da UFSCar
1.6 Descentralizar processos académicos
2.1 Garantir a representatividade das diversidades nos espagos institucionais variados
2 2.2 Diversidade e equidade orientadoras de a¢Ges transversais em Ensino, Pesquisa, Extensao, Gestdo, Convivéncia

Permanéncia

2.3 Ampliar a assisténcia estudantil na graduacéo e implementar na Pés-Graduagao

Estudantil, 2.4 Ampliar a concepgdo de permanéncia estudantil para questdes como cuidado, pertencimento, convivéncia
diversidade e 2.5 Garantir as condicoes de acessibilidade e mobilidade
equidade 2.6 Criar processos de formagao continuada sobre direitos humanos para toda universidade
2.7 Implementar mecanismos de avaliacdo das politicas de acdes afirmativas e permanéncia estudantil
3.1 Ampliar a producéo e disseminagdo do conhecimento de pesquisas em prol do desenvolvimento socioecondmico
3] 3.2 Fortalecer-se como referéncia em pesquisa nos cenarios nacional e internacional
Producéo e 3.3 Fortalecer os Programas de P6s-Graduagao

disseminacdo do
conhecimento

3.4 Internacionalizar os Programas de P6s-Graduagao
3.5 Projetar a UFSCar nos rankings internacionais
3.6 Preservar e divulgar a memoria e a producéo intelectual

4
Extensao,
Comunicagdo e
Inovacao

4.1 Apoiar acdes de extensdo e manifestacOes artistico-culturais, sua divulgacéo e integragdo com a sociedade
4.2 Aprimorar o processo de tramitacao das atividades de extensdo

4.3 Aprimorar os mecanismos de transparéncia e participacdo da comunidade nos processos decisorios

4.4 Aprimorar os processos de comunicacdo interna e externa a Universidade

4.5 Apoiar a comunidade universitaria em acdes empreendedoras, com foco em resultados inovadores e concretos

5 Gestédo

5.1 Aumentar a governanga corporativa e transparéncia

5.2 Racionalizar/Otimizar aplicacdo de recursos financeiros

5.3 Melhorar aproveitamento da capacidade técnica dos servidores

5.4 Criar condigdes de sustentabilidade nos setores da Universidade em suas relagdes com a comunidade externa
5.5 Criar e manter indicadores de pessoal como mecanismo de informag&o e transparéncia

5.6 Institucionalizar o controle da jornada de trabalho dos servidores TA’s e docentes do Magistério do EBTT
5.7 Aperfeicoar e fortalecer os processos de selecao, contratacao e desligamento de pessoal

5.8 Revisar as normas de Gestéo de Pessoas

6 Espaco
Fisico,
Infraestrutura e
Ambiente

6.1 Melhorar processos de projeto, planejamento, execugao e fiscalizagéo de obras
6.2 Aprimorar infraestrutura urbana (internet, comunicagdo, transporte, prédios)
6.3 Melhorar condicdes de seguranga e iluminagao

6.4 Promover a preservacédo do patriménio

6.5 Regulamentar o uso de espagos por terceiros

6.6 Ampliar projetos e acdes de sustentabilidade ambiental

6.7 Potencializar o uso de éreas publicas e espagos coletivos

6.8 Aprimorar a administracdo e manutencao predial

Fonte: SPDI, 2018
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3.2 Estrutura de Governanca

Figura 3.1 - Modelo de Governanga da Universidade Federal de Sdo Carlos
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Conselhos de Curso e Comissfes de Pos-Graduacéo,
aos quais compete a tomada de decisGes e o
acompanhamento de execug¢do, no ambito de atuagéo.

3.2.1. Principais Instancias Internas de Governanca

O Modelo de Governanga da UFSCar é
apresentado na Figura 3.1. O Conselho Universitario

(ConsUni) é o 6rgdo deliberativo maximo da UFSCar,
conforme seu Estatuto. O ConsUni é composto pelo
Reitor, que o preside; Vice-Reitor, Pré-Reitores; um
representante de cada Conselho Superior Tematico;
Diretores de Centro; um representante de cada
Conselho de Centro; representantes docentes eleitos
por seus pares; representantes do corpo discente de
graduacdo e de pds-graduacdo, eleitos por seus pares;
representantes do corpo técnico-administrativo, eleitos
por seus pares; e um representante da comunidade
externa, designado pelo Conselho Universitario. Ao
ConsUni  compete decidir sobre formulagéo,
aprovacdo, execucgdo, acompanhamento e avaliacdo da
politica institucional e zelar pela observancia dos
principios, objetivos e condi¢bes de funcionamento da
Universidade, dentre outras atribuicdes.

H& ainda outros 6rgdos deliberativos que
atuam na governanca da UFSCar. Ao Conselho de
Curadores compete a apreciacdo da prestacao de contas
da Universidade. Os Conselhos Superiores Tematicos
(Graduagdo; Pos-Graduacdo; Pesquisa; Extensdo;
Administracdo e Assuntos Comunitarios e Estudantis)
sdo vinculados ao ConsUni e tém competéncia para
elaborar politicas relativas aos seus temas. No nivel
setorial, ha os Conselhos de Centro, aos quais compete
a tomada das principais decisfes sobre administracéo,
ensino, pesquisa e extensdo, e 0 acompanhamento da
sua execucdo nos respectivos Centros. No nivel
constitutivo, h4 os Conselhos de Departamento,

3.2.2. Principais Instancias Internas de Apoio a
Governanca

Auditoria Interna  (AudlIn): verifica o
funcionamento de seus controles internos de gestdo e
do cumprimento de recomendacBGes de auditoria
oriundas dos 6rgdos de controle (CGU/TCU).

Coordenadoria de Processos Administrativos
Disciplinares (CPAD): coordena os trabalhos das
Comissdes de Processos Administrativos Disciplinares,
Sindicancias e Inquéritos, desde denuncia até
concluséo dos trabalhos, para apuragdo imparcial da
responsabilidade de envolvidos.

Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos
e Controles Internos (DIRC): realiza 0 mapeamento
dos riscos.

Comissdo Permanente de Etica (CPE): promove
a ética e regras de conduta para servidores e desenvolve
acOes para a disseminagdo, capacitacdo e treinamento
em ética.

Ouvidoria: exerce o papel mediador nas
relagdes envolvendo as instancias universitarias e 0s
integrantes da comunidade interna e externa.



3.2.3. Principais Insténcias Externas de
Governanga vinculados ao Poder Executivo
Federal

Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da
Educacdo Superior do Ministério da Educagio
(MEC/SERES) ¢ responsavel pela regulacdo e
supervisao de InstituicGes de Educacdo Superior (IES),
publicas e privadas, pertencentes ao Sistema Federal de
Educacéo Superior

Controladoria-Geral da Unido (CGU): realiza
atividades relacionadas a defesa do patrimdnio publico
e ao incremento da transparéncia da gestdo, por meio
de agdes de auditoria publica, correicdo, prevencéo e
combate a corrupgao e ouvidoria.

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo (MPDG), agora integrante do Ministério da
Economia: planeja e coordena as politicas de gestdo da
administracdo publica federal, para fortalecer as
capacidades do Estado para promocdo do
desenvolvimento sustentavel e do aprimoramento da
entrega de resultados ao cidadéo.

3.2.4. Principais instancias externas de Governanca
independentes

Poder Legislativo: elabora as leis que regulam
0 Estado

Poder Judiciario: julga, segundo as regras
constitucionais e leis criadas pelo poder legislativo em
determinado pais

Tribunal de Contas da Unido (TCU): 6rgéo de
controle externo do governo federal que acompanha a
execu¢do orcamentaria e financeira do pais e contribui
com o aperfeigoamento da Administragdo Publica em
beneficio da sociedade. https://portal.tcu.gov.br/

Ministério Publico da Uniao -
http://www.mpu.mp.br/

3.2.5. Canais de Comunicacéo com a sociedade

A UFSCar mantém canais de comunicacao
com a sociedade, possibilitando tanto a
disponibilizacdo de conhecimentos gerados na
universidade como de informacBes sobre seu
funcionamento, e permitindo a elaboragdo de
reclamac0es, solicitagdes de informagdo, denuncias e
sugestdes de melhorias.

O Portal da UFSCar conta em sua pagina
principal com links para diversos recursos para
comunica¢do com membros das comunidades interna
e externa. O ponto de partida é o link "Acesso a
Informacéo", apresentado na Figura 3.2. Ao clicar em
"Acesso a Informacdo”, o usuério do site da UFSCar
tem a sua disposicdo diversas informagGes sobre a
Universidade e sua atuacdo, incluindo quadro de
servidores; convénios, contratos e licitagBes;
processos de prestagdo de contas, processos de
auditoria, servico de informacéo ao cidadédo e detalhes
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sobre o relacionamento da UFSCar com a Fundac&o de
Apoio FALLUFSCar. Ha links para paginas internas ao
site da Universidade e para o Portal da Transparéncia
do governo federal. A UFSCar atende as diretrizes da
Lei n°® 12.527/2011 que regulamenta o direito
constitucional de acesso as informagdes publicas.

Além do "Acesso a Informacdo” ha uma
gama de outros canais de comunicacdo, também
disponiveis a partir do Portal da UFSCar apresentados
em itens especificos: Servico de Informacdo ao
Cidaddo; Carta de Servicos ao Cidaddo; Ouvidoria;
TV UFSCar; Radio UFSCar; Diéario da Reitoria, conta
oficial da UFSCar no Twitter e Perfil oficial da
UFSCar no Facebook e Somos UFSCar.

A Ouvidoria Geral da UFSCar — “Ouvidoria”
— criada oficialmente em dezembro de 2011, através
da Portaria GR n° 1208/2011 e aprovada pelo CoAd no
mesmo ano, até o presente segue as diretrizes
nacionais descritas por meio de portarias, leis e
instrucBes normativas da OGU e todos alinhados aos
preceitos da Lei de Acesso a Informacédo (LAI).

A Ouvidoria tem como objetivo o exercicio
de papel mediador e articulador nas relagBes
envolvendo as instdncias universitarias e 0s
integrantes da comunidade interna e externa, visando
a melhoria de processos, produtos e servigos,
prevencao e correcdo de erros, omissdes, desvios ou
abusos, tornando-se um instrumento de democracia
participativa e de acompanhamento da gestdo
universitaria.

Em 2015, a Ouvidoria passou a contar com
sistema disponibilizado pela Ouvidoria Geral da Unido
(e-OUV) para o acolhimento de manifestacbes. A
partir de 2018, foi disponibilizada uma nova verséo do
e-OUV. Esta nova versao atende as exigéncias da Lei
n° 13.460/2017.

A Tabela 3.1 apresenta as manifestacGes, por
tipo e ano, registradas no e-OUV. Os dados ndo séo
apresentados por tipo de manifestante uma vez que
apenas cerca de 10% desses se identifica como
pertencente a uma categoria. Observa-se o decréscimo
no numero de manifestacdes a partir de 2017, que pode
estar relacionado as mudancgas no Sistema e-OUV.
Paralelamente, houve aumento no ndmero de
atendimentos por outros canais, como e-mail e
telefone, conforme Tabela 3.1. E importante destacar
gque, mesmo andnimas, quando pertinentes, as
manifestacbes sdo encaminhadas & unidade
relacionada para acolhimento e anélise de eventuais
providéncias.

Tabela 3.1 - Nimero de manifesta¢fes recebidas pela
Ouvidoria, por canal e ano, 2016-2019

Sistema e-OUV 478 554 318 235
E-mail 141 159 415 480
Telefone 185 40 52 188
Presencial 18 12 13 13
Total 822 765 798 916

Fonte: Ouvidoria, 2020
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Figura 3.2 - Portal da UFSCar com link para canais
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Tabela 3.2 — NUmero de manifestacdes recebidas

pela Ouvidoria via e-OUV,

por tipo e ano, 2016-2019

Categoria/Tipo Solicitagdo  Reclamagdo  Denuncia Sugestao Comunicagéo

2019 29 57 60 8 1 80 235
2018 66 90 99 8 10 45 318
2017 221 148 156 16 13 0 554
2016 218 150 103 5 2 0 478

*elogios direcionados a unidades, servicos e servidores. Fonte: Sistema e-OUV

3.2.6. Grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), em
parceria com a Divisdo de Desenvolvimento
Pedagdgico (DiDPed/ProGrad aplica anualmente um
guestionario online com o objetivo de aferir a
percepcdo de estudantes e docentes sobre as
dimensdes apresentadas no Quadro 3.3.

O grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios do
Servico de Informagéo ao Cidad&o também foi aferido
em 2019, conforme ilustra a Tabela 3.3. O numero de
solicitagdes diminuiu 19% em relagdo a 2018. Das 170
solicitac@es feitas, todas foram atendidas. Trinta e seis
cidaddos que solicitaram informacbes fizeram a
avaliacdo do atendimento, atribuindo notade 1 a5 para
as duas questdes apresentadas na Tabela 3.2. Em 2019,
as médias sobre atendimento pleno a solicitagdo e
facilidade de compreensdo das respostas foram ambas
4,5, indicando alto grau de satisfag&o.

Quadro 3.2 - Percepcdo dos discentes da UFSCar que
realizaram ENADE em 2017 sobre dimensdes de

desempenho da Universidade
Indicador 2016 2017 2018 2019

indice de avaliaco geral A M A
Trabalho coordenacdo do A M B
curso

Condicdes de A A M
funcionamento

curso/universidade

Condicoes pedagbgicas A A A
do docente

Satisfagdo com o curso A A M
Satisfacdo com a M M MA
universidade

Valorizagdo da formacéo A M M

Legenda: (MB) Muito Baixo; (B) Baixo; (M) Moderado; (A)
Alto; (MA) Muito Alto. Fonte: CPA, 2016, 2017 e 2018.



Tabela 3.3 - Indicadores sobre o atendimento de
solicitacBes de informacdo via Servico de Informacéo
ao Cidaddo em 2017 e 2018

Indicador 2016 2017 2018 2019
Ne° solicitagdes feitas 216 210 170
N° recursos interpostos 21 25 15

N° de avaliagBes do
atendimento realizadas
Média das respostas para
a questdo "A resposta

86 68 36

fornecida atendeu 44 43 45
plenamente a0  seu
pedido?"

Média das respostas para
a questdo "A resposta
fornecida foi de facil
compreensao?"

4,6 4,5 4,5

Escala de 1 a 5, sendo 5 a melhor avaliacéo
Fonte: SPDI, 2020

3.3  Gestdo de Riscos e Controles Internos

A UFSCar adota uma abordagem de
administracdo publica que observa a gestao de riscos,
0s controles internos e a governanca seguindo o0s
preceitos da Instrugdo Normativa MPOG/CGU n°. 01,
de 10/05/2016.

Por meio da Portaria GR n°. 1828/16, de 18
de julho de 2016, a UFSCar constituiu Grupo de
Trabalho (GT), sob a coordenacdo da Auditoria
Interna, para apresentar proposta de Politica de Gestdo
de Riscos da UFSCar e da constituicdo do Comité de
Governanga, Riscos e Controles da UFSCar, e
posterior apreciacdo do Conselho de Administrac&o.
Paralelamente a elaboracdo da Politica de Gestéo de
Riscos pelo GT, a Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI) houve o
acompanhado as discussoes e desenvolvimentos sobre
Gestdo de Riscos no &mbito do Forum Nacional de
Pro-Reitores de Planejamento e de Administracdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Forplad),
dentre os quais destaca-se a ferramenta ForRisco, para
a gestdo de riscos nas IFES, e que devera ser adotada
pela UFSCar.

Em 2018 foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da UFSCar a criagdo do Departamento
de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos,
com asigla DIRC, responsavel por coordenar as ag0es
relativas a Gestéo de Riscos e Controles Internos. Em
2018 e 2019, a Auditoria Interna e o DIRC
ministraram o "Curso Bésico de formacdo de
Multiplicadores em Gestdo de Riscos”, cujos
principais topicos foram: Conceitos basicos em gestéo
de riscos aplicada ao setor publico; Bases normativas
da gestdo de riscos aplicada ao setor publico;
Estruturas de gestdo de riscos aplicadas ao setor
publico (COSO, I1SO 31000, ISO 31010); Métodos de
priorizagdo de processos; Técnicas de identificacdo de
riscos; Matriz e mapa de riscos. Houve também
dedicagdo a capacitacdo do proprio DIRC para
executar suas atribuicfes, com a realizacéo de 8 cursos
de extensdo, no total de 234h/aula, em temas
pertinentes.
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Em 2019, a UFSCar aprovou sua Politica de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo (PGIRC). A boa governanca requer o
gerenciamento de riscos, ndo s6 para identificar,
avaliar, administrar e controlar eventos e situacdes
indesejaveis, mas, sobretudo para melhorar o
desempenho da instituicdo e, consequentemente, a
entrega de servicos de qualidade a sociedade, de
acordo com as especificidades de cada organizacéo,
conforme recomenda a SO 31000 de 20009.

A boa governanca requer o gerenciamento de
riscos, ndo sé para identificar, avaliar, administrar e
controlar eventos e situagdes indesejaveis, mas,
sobretudo para melhorar o desempenho da instituicdo
e, consequentemente, a entrega de servicos de
qualidade a sociedade, de acordo com as
especificidades de cada organizacdo, conforme
recomenda a I1SO 31000 de 20009.

A aprovacdo da PGIRC se consolidard com a
primeira reunido do Comité de Integridade, Riscos e
Controles Internos, instituido pelo Conselho
Universitario e vinculado a Reitoria, com suporte
técnico do DIRC e aplicagdo da metodologia 1SO
31000 para a identificacdo, classificagéo,
monitoramento e controle dos riscos.

3.3.1. Estrutura de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos

O DIRC esté subordinado provisoriamente a
SPDI — Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais. Apds a institui¢do do
DIRC, por meio da Portaria GR no. Portaria 3362 de
20/11/2018, foi designado 01 (um) servidor técnico de
nivel superior para exercer a funcdo de Chefe do
Departamento. O DIRC esta alocado provisoriamente
em uma sala localizada no prédio Anexo ao Edificio
da Reitoria, na area Sul do campus Sao Carlos.

O DIRC é um érgdo técnico, que tem como
finalidade orientar os gestores da Universidade em
relacdo a politica de integridade publica, governanca
publica, controles internos de gestdo e identificar e
gerenciar riscos, mapear e acompanhar 0S processos,
planejar, coordenar e orientar matérias relacionadas a
Gestdo de Riscos nos quatro Campi da UFSCar. O
objetivo é alinhar os processos e riscos de gestdo e
controles internos com os objetivos da Instituicdo e
suas necessidades, por meio da identificacdo, analise e
gerenciamento de riscos. Relevante destacar que com
esse novo departamento pretende-se otimizar o0s
processos e, com isso a economia de tempo e recursos.
Essa é a intengdo: otimizar a percepcdo dos riscos e
melhoria dos controles internos da gestéo.

Além do DIRC, outras unidades da UFSCar
estdo relacionadas a governanga € a integridade.

Comissdo Permanente de Etica (CPE): promove a
ética e regras de conduta para servidores. Tem como
missdo: dar ampla divulgacdo ao Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Federal, aprovado
pelo Decreto n° 1.171/1994 e zelar pelo seu
cumprimento; propor e acompanhar o desenvolvimento
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de acBes que objetivem a disseminacdo, capacitagdo e
treinamento as normas de ética; atuar como instancia
consultiva de dirigentes e servidores no &mbito da
UFSCar; receber denincias e representagdes contra
servidores por suposto descumprimento as normas
éticas, procedendo a sua apuracdo, em conformidade
com as disposicBes legais vigentes entre outras
atribuicBes. Mais informac6es sobre a CPE no link
http://www.cpe.ufscar.br/.

Coordenadoria de Processos Administrativos
Disciplinares (CPAD): coordena e apoia os trabalhos
das Comissdes de Processos Administrativos
Disciplinares, Sindicancias e Inquéritos, desde a
dendncia até a concluséo dos trabalhos, visando apurar
imparcialmente as responsabilidades dos envolvidos
em irregularidades, no cumprimento do servico publico
e na observancia dos principios da Administragdo
Publica, utilizando-se de instrumentos e normas
descritos na Legislagdo Federal. Maiores informac6es
sobre a CPAD estdo no link:
http://www.cpad.ufscar.br/.

Comisséo de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
(CEP): defende os interesses dos participantes da
pesquisa em sua integridade e dignidade e promove o
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.
E colegiado interdisciplinar e independente, de
relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e
educativo. Na UFSCar, todo projeto de pesquisa com
Seres Humanos deve passar por apreciagdo do CEP e
somente podera ser iniciado apds sua aprovacdo. Mais
informacdes sobre 0 CEP em
http://www.propg.ufscar.br/etica/descricao-cep.

Comisséo de Integridade Etica na Pesquisa (CIEP):
executa, propde e acompanha agdes que objetivem a
disseminacdo das normas de boas condutas na pesquisa,
bem como a capacitacdo em relacdo a essas normas e a
apuracdo de eventuais irregularidades. Mais
informagdes sobre a CIEP em
http://www.propg.ufscar.br/etica/missao-ciep.

Ouvidoria: exerce o papel mediador nas relacbes
envolvendo as instancias universitarias e os integrantes
da comunidade interna e externa. No contexto
democréatico, configura-se também como um
instrumento de acompanhamento e aprimoramento da
gestdo universitaria pela possibilidade de sugerir
melhorias. Mais informacfes sobre a Ouvidoria em
http://www.ouvidoria.ufscar.br/

Departamento de Informacbes Institucionais
(Delnfo): operacionaliza o Servi¢o de Informagdo ao
Cidaddo, atendendo os pedidos de acesso a informagao
feitos a UFSCar com base na Lei n° 12.527, de
18/11/2011 (Lei de Acesso & Informacdo). Mais
informacdes sobre 0 Delnfo em
http://www.spdi.ufscar.br.

Auditoria Interna (Audln): verifica o funcionamento
de seus controles internos de gestdo e do cumprimento
de recomendac@es de auditoria oriundas dos 6rgaos de
controle (CGU/TCU). Mais informacdes a Audin em
http://www.auditoriainterna.ufscar.br/.

3.3.2. Modelo das Trés Linhas de Defesa

Para a gestdo de riscos, a UFSCar adota a
abordagem das Trés Linhas de Defesa, conforme
Figura 3.3. Essa metodologia segue os preceitos da IN
MPOG/CGU no. 01, de 10/05/2016 e é uma forma
simples e eficaz para melhorar a comunicacdo e a
conscientizacdo sobre 0s papéis e as responsabilidades
essenciais de gestdo de riscos e controles internos.

e Artigo 3% "Os controles internos da gestdo se
constituem na 1? linha de defesa das organizagdes
publicas para propiciar o alcance de seus objetivos.
Esses controles sdo operados por todos os agentes
publicos responsaveis pela condugao de atividades
e tarefas, no &mbito dos macroprocessos finalisticos
e de apoio os 6rgdos e entidades do Poder Executivo
federal. A defini¢do e a operacionalizagdo dos
controles internos devem levar em conta os riscos
que se pretende mitigar, tendo em vista os objetivos
das organizagdes publicas";

e Artigo 6°. "Além dos controles internos da gestao,
os orgdos e entidades do Poder Executivo federal
podem estabelecer instincias de segunda linha de
defesa, para supervisdo e monitoramento desses
controles internos. Assim, comités, diretorias ou
assessorias especificas para tratar de riscos,
controles internos, integridade e compliance,
podem se constituir em instancias de supervisdo de
controles internos";

e Artigo 2% "As auditorias internas no ambito da
Administragdo Publica se constituem na terceira
linha de defesa das organizagdes, uma vez que sdo
responsaveis por proceder a avaliagdo da
operacionalizacdo dos controles internos da gestdo
(primeira linha ou camada de defesa, executada por
todos os niveis de gestdo dentro da organizacdo) e
da supervisdo dos controles internos (segunda linha
ou camada de defesa, executada por instincias
especificas, como comités de risco e controles
internos)"


http://www.cpe.ufscar.br/
http://www.cpad.ufscar.br/
http://www.propq.ufscar.br/etica/descricao-cep
http://www.propq.ufscar.br/etica/missao-ciep
http://www.ouvidoria.ufscar.br/
http://www.spdi.ufscar.br/
http://www.auditoriainterna.ufscar.br/

Figura 3.3 - Modelo de trés linhas de defesa adotado
pela UFSCar para a gestdo de riscos
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DIRC-SPDI-UFSCAR

Fonte: DIRC/SPDI/UFSCar

3.3.3. Capacitacéo de servidores da UFSCar

No periodo de 2018 e 2019 o DIRC e a
Auditoria Interna da UFSCar foram responsaveis por
ministrar um curso com a tematica "Curso Basico de
formacdo de Multiplicadores em Gestdo de Riscos",
cujos topicos foram os seguintes: Conceitos basicos
em gestdo de riscos aplicada ao setor publico; Bases
normativas da gestdo de riscos aplicada ao setor
publico; Estruturas de gestdo de riscos aplicadas ao
setor publico (COSO, I1SO 31000, ISO 31010);
Métodos de priorizacdo de processos; Técnicas de
identificacdo de riscos; Matriz e mapa de riscos. A
metodologia utilizada consistiu em um processo de
ensino baseado na combinacdo de exposicdes
dialogadas, dindmicas de grupos, analise de casos e
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trocas de experiéncias capazes de suscitar, além da
apreensdo dos conteudos tedrico-conceituais e
praticos, a postura reflexiva dos participantes sobre o
contexto organizacional onde trabalham. Os dois
cursos tiveram a carga horaria de 20 horas. Frisando
que o intuito dos cursos foi capacitar os servidores
para que eles saissem aptos para identificar, avaliar, 0s
riscos nos quais 0s departamentos estdo suscetiveis, a
fim de efetuar o correto tratamento.

Em 2020 considerando que a ‘“Politica de
Riscos, Integridade e Controles Internos” foi aprovada
e devidamente publicada, pretende-se efetivar acOes
de forma que a politica de riscos e integridade da
UFSCar seja implementada e assim a iniciar o
mapeamento e a avaliacdo dos riscos que 0s gestores
devem levar em consideracdo, cujos eventos podem
comprometer as pessoas, as atividades do érgdo ou
entidade, normalmente, associados a falhas,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, a
infraestrutura e os sistemas.

Quanto ao “modelo” de gestdo de riscos e
suas a¢des de monitoramento, atualizagdo e avaliagdo,
pretende-se que seja no minimo de periodicidade
anual, pois o DIRC — Departamento de Integridade,
Riscos e Controles Internos envolve, além da politica
de gestdo de riscos e controles internos, as a¢les de
integridade publica que serdo monitorados anualmente
qguando da ocorréncia da primeira reunido para
consolidar os resultados das diversas &reas em
relatorios gerenciais e encaminha-los ao futuro Comité
de Integridade, Riscos e Controles Internos.

3.3.4. Capacitacéo do Coordenador do DIRC

O carater multidisciplinar das atividades do
DIRC traz a necessidade de constante aperfeigoamento
e atualizagdo. O DIRC adotada a filosofia da
“educacdo continuada” para se aprimorar e atualizar
nas varias areas de atuagdo profissional. O Quadro 3.3
apresenta os cursos recém-realizados:

Quadro 3.3 - Cursos do Gestor do DIRC (2018-2019
Indicador

Curso de em Introdugdo a Gestdo de Processos. (20h).
ENAP

Extensdo universitaria em Microsoft Excel. (40h). UnB
Extensdo universitaria em Inglés aplicado ao trabalho.
(40h). UnB

Extensdo universitaria em Tomada de Contas Especial:
Sistema e-TCE do TCU. (24h). UFSCar

Extensdo universitaria em Riscos na Seguranca da
Informagdo. (40h). UnB

Curso de curta duragdo em Desenvolvimento de
apresentacOes com slides. (10h). UFSCar

Extensdo universitaria em Anélise de Riscos na
Construcdo Civil. (40h). UnB

Extensdo universitaria em Gestdo de Riscos no Setor
Publico. (20h). ENAP

Curso de em Introdugdo a Gestdo de Processos. (20h).
ENAP

Fonte: SPDI, 2020
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3.3.5. As perspectivas da Gestdo de Riscos

A PGIRC se consolidara em 2020 com a
primeira reunido do Comité de Integridade, Riscos e
Controles Internos, instituido pelo Conselho
Universitario e vinculado a Reitoria, com apoio do
DIRC e aplicacdo da metodologia prevista na 1SO
31000, com a identificacdo, classificacdo,
monitoramento e controle continuo/permanente dos
riscos, conforme apresenta a Figura 3.4;

Figura 3.4 - Metodologia para Gestdo de Riscos

adotada na UFSCar
<—>I Estabelecer o contexto |<—>
= ” =
A “ ()
2 |e——| Identificar os perigos | S 13
S = )
©le——|  Analisar osriscos | « s
] © 8
= : : i= =
S 4—»| Avaliar os riscos | 2 » G
£ ot =
(o]
v
<—>| Tratar os riscos |<—»

L T

Fonte: Adaptado de ABNT NBR ISO 31000:2009

Serd também iniciado o mapeamento e a
avaliacdo dos riscos que os gestores devem levar em
consideracdo, cujos eventos podem comprometer as
pessoas, as atividades do 0Orgdo ou entidade,
normalmente, associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, a infraestrutura e os
sistemas.

Por fim, sera buscada vinculagdo do DIRC
diretamente a Reitoria da UFSCar dada a relevancia
estratégica de suas atribuicdes na atual governanca
institucional.
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4. ATIVIDADES DE ENSINO

As atividades de ensino, na UFSCar, se
desenvolvem em corresponsabilidade da gestdo
superior entre a Prd-Reitoria de Graduacdo (ProGrad),
Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo (ProPG) e Secretaria
Geral de Ensino a Distancia (SEaD), de forma
compartilhada com os Centros Académicos, seus
departamentos e coordenac@es de cursos de graduagéo,
programas de p6s-graduacgdo e demais unidades afins.

4.1 Ensino de Graduacao

As atividades de ensino de graduagdo na
UFSCar contam com o direto apoio da Pro-Reitoria de
Graduacdo (ProGrad), que € responsavel pela definicdo
de politicas de ensino de graduagdo - no ambito da
UFSCar - e por acompanhar o funcionamento dos
Cursos de Graduagdo com o apoio de suas subunidades.

A ProGrad atua, também, na articulacdo e
integracdo de propostas de politica para a graduacéo,
nas diferentes areas de conhecimento e modalidades de
ensino (presencial e a distancia), com aquelas
emanadas pelos demais niveis de ensino e instancias da
UFSCar e pelos 6rgdos externos, responsaveis pela
politica brasileira de ensino superior. Cabe a ProGrad,
ainda, assessorar os 6rgaos colegiados nas discussoes e
nas deliberacBes sobre as politicas de graduagdo a
serem praticadas na UFSCar, bem como contribuir para
a implantacdo dessas politicas, dentre outras tantas
atribuigdes.

4.1.1 Ensino de Graduacao Presencial

A Pré-Reitoria de Graduagdo iniciou suas
atividades a partir do Parecer do Conselho
Universitario n? 52/88, de 21 de dezembro de 1988,
guando a UFSCar oferecia 600 vagas distribuidas em
15 cursos de graduagdo. Desde entdo se estabeleceu
como Orgdo executivo responsdvel pelas acGes
concernentes ao ensino de graduacdo na Universidade
Federal de S&o Carlos, que hoje oferta 2.897 vagas.

Desse total, 1.797 destinam-se para 0 campus de S&do
Carlos, 240 para o campus de Araras, 240 para 0
campus Lagoa do Sino e 620 para o campus de
Sorocaba, distribuidas em 65 cursos presenciais em
seus quatro campi, sendo 40 no campus de Sao Carlos,
6 no campus de Araras, 14 no campus de Sorocaba e 5
no campus de Lagoa do Sino, ndo tendo ocorrido
nenhuma alteragdo nos ultimos quatro anos no nimero
de vagas ofertadas. Também nédo foram criados novos
cursos neste periodo, embora o curso de Letras tenha se
desmembrado em dois em 2017. Também sao ofertadas
anualmente 130 vagas adicionais, destinadas a
estudantes indigenas e a pessoas refugiadas. Além
disso, a UFSCar mantém ativos, embora sem ofertar
novas vagas, cinco cursos na modalidade a distancia.

4.1.1.1 Atividades realizadas em 2019

»> Oferta e preenchimento das vagas aliados ao
gerenciamento das atividades de graduacio

Em todos os cursos a UFSCar cumpre
integralmente o disposto na Lei n° 12.711/2012 de 29
de agosto de 2016, referente a reserva de 50% de suas
vagas para estudantes que tenham feito o ensino médio
em escola publica, sendo parte destinada para
candidatos com renda familiar bruta igual ou inferior a
1,5 salarios-minimos per capita e parte para
autodeclarados pretos, pardos ou indigenas e, a partir
de 2018, parte destinada para pessoas com deficiéncias
(PcD), estritamente em acordo com as Portarias
Normativas do MEC.

Em 2019, 3.253 estudantes efetivaram a
matricula nos cursos da UFSCar tendo ingressado por
diversos processos seletivos e convénios. A Tabela 4.1
apresenta a quantidade de estudantes ingressantes por
Complementacdo de Curso (CC), Programa Estudante
Convénio de Graduacdo (PECG), Transferéncia
Externa (TEX), Transferéncia Interna (TIn), Vestibular
para cursos presenciais - SiSU (V), Vestibular para
Indigenas (VInd) e Vestibular para Refugiados (VRef).

Tabela 4.1 - Ingressantes na gradua¢do em 2019
Campus CC PECG TEX Tin V Vind VRef Total

Sao Carlos 16 5 136
Araras 0 0 5
Sorocaba 0 2 49
Lagoa do Sino 0 0 8
Total 16 7 198

Fonte: Banco de Dados do SIGA, 21/11/2019

124 1781 54 3 2119
8 231 3 0 247
2 597 16 0 666
2 206 5 0 221
136 2815 78 3 3.253
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Os ingressantes via SiSU na UFSCar sdo Ao final do ano de 2019 a Universidade Federal
predominantemente provenientes da regido sudeste e, de S&o Carlos contava com 14.396 estudantes ativos
em particular, do proprio estado de Sdo Paulo, distribuidos nos quatro campi conforme apresentado na
conforme demonstra a Tabela 4.2. Tabela 4.3.

Tabela 4.2 — Ingressantes na graduacao por regido (2016-2019

Centro-Oeste  Nordeste Norte Sudeste Sul Estado de Sdo Paulo

2016 47 21 8 2772 23 2690
2017 39 25 5 2679 28 2588
2018 39 33 15 2706 27 2593
2019 39 28 9 2701 21 2612

Fonte: Base de Dados do Sisu, 12/2019

Tabela 4.3 - Matriculas ativas de alunos da graduagéo

o final de 2019 O numero de concluintes vem aumentando

(o] . s pas
Campus N° de Alunos gradativamente ao longo dos Gltimos anos, embora

Araras 1123 ainda seja muito inferior ao nimero de ingressantes,

EaD : 118 conforme observado no Grafico 4.1. Em 2019, ainda

Lagoa do Sino 950 néo foram contabilizados os concluintes do segundo

Sdo Carlos 9.206 semestre, estimados em 1210.

Sorocaba 2.999

Total Geral 14.396 O Gréfico 4.2 mostra a distribuicdo por Centros
Fonte: Banco de Dados do SIGA, 06/12/2019 dos alunos ativos nos ultimos 4 anos (2016 a 2019).

Gréfico 4.1 - Evolucdo do nimero de ingressantes e concluintes da Graduagdo

3256
3008 3175 3199
1680
1369 1575
468
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B Ingressantes Concluintes

Obs: em 2019 os dados sdo referentes apenas ao primeiro semestre.
Fonte: Banco de Dados do SIGA, 21/11/2019

Gréfico 4.2 - Distribuicdo dos alunos de graduacdo ativos por Centro
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» Modalidades especificas de ingresso

Em relagio ao exame especifico para
estudantes Refugiados a UFSCar realizou, no ano de
2009, a primeira edicdo dessa selecdo, regulamentada
por meio da Portaria GR n° 941, de 09 de junho de
2008, e a partir da Resolugdo CEPE n° 584, de 30 de
maio de 2008.

Na selecdo para ingresso em 2016, com
aprovacdo do Conselho de Graduacdo, a universidade
reformulou o regulamento para ingresso de Refugiados
na UFSCar, decidindo pela utilizagdo do ENEM como
forma Unica de selecdo para esses candidatos, quando
poderiam aproveitar, inclusive, resultados obtidos em
edicOes anuais anteriores desse exame. Neste ano de
2019 tivemos apenas trés matriculas efetivadas.

JA a selecdo especifica para estudantes
indigenas, realizada pela UFSCar desde 2008, oferta
uma vaga adicional por opg¢éo de curso presencial de
graduacdo para estudantes de etnias indigenas
brasileiras que comprovem sua etnia e seu vinculo com
comunidade indigena. Além disso, de acordo com o
Parecer do Conselho de Graduacdo n° 40/2016, de
17/05/2016, as vagas originalmente ofertadas para
estudantes refugiados que ndo tenham sido preenchidas
podem alternativamente serem destinadas a candidatos
indigenas. Para o ingresso de 2019 contamos com 74
etnias indigenas que participaram do processo seletivo.
N&o foi registrada nenhuma etnia nova em relacéo aos
anos anteriores.

No Grafico 4.3 a seguir podemos observar o
crescente quantitativo de inscricbes deferidas de
candidatos indigenas, consolidando a UFSCar como
uma das principais universidades brasileiras com
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s6lidas politicas de acBes afirmativas para 0s povos
indigenas brasileiros.

Grafico 4.3 - Evolucdo da quantidade de inscrigdes
deferidas no vestibular indigena

1159

797
716
464

2016 2017 2018 2019

Fonte: ProGrad, 2019

» Mobilidade Académica

Além dos ingressantes regulares, 43 estudantes
fizeram atividades de graduacdo na UFSCar em 2019
por meio de mobilidade académica nacional ou
internacional. Os convénios que a UFSCar possui para
receber estudantes de mobilidade sdo os Acordos de
Cooperacdo (ACoop), os Convénios com Instituicfes
do Exterior (CExt), o convenio BRASIL-Mexico
(BRAMEX), o IntercAmbio de Estudantes Brasil-
Colédmbia (BRACOL), a Mobilidade Académica
Nacional (ANDIFES) e o Programa Escala de
Estudantes de Graduagdo (AUGM). A Tabela 4.4
apresenta 0s cursos e quantidades de estudantes dessa
modalidade.

Tabela 4.4 - Estudantes que realizaram atividades na UFSCar por mobilidade

Acoop Cext
1 10
0 9
2 5
2 13

Fonte: Banco de Dados do SIGA, 21/11/2019

» Acompanhamento e apoio académico e
pedagogico dos estudantes de graduacio

A ProGrad mantém desde 2017 o Programa
PAAEG, voltado para o0 acompanhamento académico
dos estudantes de graduacdo, com foco principalmente
nos ingressantes e nas disciplinas com alto indice de
reprovacdo. O objetivo primeiro deste programa €
promover héabitos rotineiros de estudos e apoié-los no
processo de aprendizagem nos periodos iniciais de seus
cursos visando, ao final, diminuir os indices de retencéo
e evasdo nos cursos de graduacdo da UFSCar.

O projeto envolve tutores, que sdo estudantes de
graduacdo selecionados e supervisionados por docentes
ou, em alguns casos excepcionais, por servidores

Bracol

Andifes AUGM Bramex
0 10 17 0
0 15 12 0
1 16 16 0
4 5 18 1

técnico administrativos, e tem a coordenacdo geral dos
docentes Profa. Dra. Adriana Paula Ferreira Palhares e
Professor Flavio Yukio Watanabe, responsaveis pela
interlocucdo com os servidores da ProGrad que prestam
servicos de apoio ao Programa, orientacdo aos
supervisores, capacitacdo dos tutores, registro de
frequéncia dos tutores e dos estudantes assistidos pelo
Programa e execucdo geral do projeto. Em 2019 o
Programa contou com 86 tutores. Os tutores passam por
dois eventos formativos todos os anos, ao inicio de cada
semestre, nos quais sdo apresentados as diretrizes do
Programa, que se diferencia em muito da tradicional
“monitoria”.

A tutoria funciona basicamente em duas
vertentes, uma delas voltada para todos os estudantes
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de graduacdo e outra, mais restrita, que presta apoio
académico exclusivamente a estudantes indigenas e,
em alguns casos, estrangeiros.

Em 2019 os tutores voltados para o publico
geral, realizaram 4.402 atendimentos nos quatro campi
da UFSCar apenas no primeiro semestre, confirmando
ser este um programa forte de acolhimento, que ja faz
parte da rotina de estudo dos iniciantes. Em seus
primeiros 5 semestres de funcionamento o PAAEG
promoveu mais de 18.000 atendimentos aos estudantes
ingressantes, sendo cada atendimento equivalente a
uma sessdo assistida de estudos, em geral com duracéo
de 2 horas.

O Gréfico 4.4 mostra o nimero de atendimentos
realizados nos primeiros semestres dos Ultimos trés
anos (2017 a 2019) em cada Centro da UFSCar.

Naturalmente um aspecto ndo desprezivel do
Programa PAAEG estd no processo formativo pelo
qual passam o0s estudantes tutores ao longo de suas
participagbes no projeto, visto que, além da
consolidacdo do seu préprio conhecimento, os tutores
sdo orientados e capacitados continuamente, de forma
que o Programa também apresenta o beneficio de
aprimorar a qualificacdo profissional da equipe
envolvida. Mais de 250 estudantes participaram do
Programa como tutores até o0 momento, distribuidos de
acordo com o Grafico 4.5.

Gréfico 4.4 - Atendimentos realizados na graduacao por Centro (2017-2019)
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Gréfico 4.5 - Distribuicdo dos tutores por Centro
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Fonte: ProGrad, 2019

Além do Programa de Tutoria, 0 apoio
académico aos estudantes de graduacdo conta com o
Programa ProEstudo, com o tradicional Programa de
Monitoria, e com atendimentos individualizados ou em
grupo de apoio pedagdgico realizado por Pedagogos e
Técnicos em Assuntos Educacionais vinculados a
ProGrad.

O Programa ProEstudo ocorre em parceria entre
a ProGrad e o Departamento de Psicologia da UFSCar
e objetiva apoiar alunos de graduacdo no
desenvolvimento de suas competéncias para estudar,
oferecendo oficinas e atendimentos individuais. Em
2019 o Programa ProEstudo, antes restrito ao campus
de Séo Carlos, foi incorporado no Programa PAAEG e



passou a realizar atendimentos nos quatro campi da
UFSCar.

O Programa de Monitoria também foi
incorporado ao programa PAAEG em 2019 a partir de
quando comecga a ser coordenado pela ProGrad.
Anteriormente o Programa de Monitoria estava
vinculado a ProAd.

No tocante aos atendimentos de orientagdo
pedagdgica e acolhimento dos estudantes de graduacao,
no campus S&o Carlos estes sdo realizados pela CAAPE
(Coordenadoria de Acompanhamento Académico e
Pedagdgico para Estudantes) que prioriza 0s
ingressantes por reserva de vagas, processos seletivos
diferenciados e por convénios. Nos demais campi
competem aos Departamentos de Ensino de Graduacéo
estas tarefas (DeEG-Ar em Araras, DeEG-So em
Sorocaba e DeEG-LS em Lagoa do Sino).

Via de regra, anualmente, sdo realizadas nos
quatro campi atividades de acolhimento aos estudantes
ingressantes, com acgbes especiais voltadas para
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estudantes indigenas e estrangeiros no momento da
calourada e ao longo de todo o ano, através de reunides
coletivas com estes grupos de discentes.

Os atendimentos individuais sdo realizados
prioritariamente  com estudantes indigenas,
estrangeiros, ingressantes por reserva de vagas e
estudantes com necessidades académicas especiais. O
Gréafico 4.6 mostra os atendimentos realizados nos
Gltimos anos, separados por campus e categorias.

Dada a grande demanda por orientacdo
pedagdgica frente ao reduzido quadro de profissionais
que realiza este servico na ProGrad, um numero
crescente de atendimentos tem sido feito virtualmente
através de midias sociais e e-mails, alcancando desta
forma um quantitativo significativamente maior de
discentes.

No Gréfico 4.7 sdo comparados os atendimentos
presenciais e virtuais realizados no campus Séo Carlos,
de forma que o potencial de ampliacdo do alcance fica
bastante evidenciado.

Gréfico 4.6 - Atendimento pedagogico individual aos estudantes de graduacéo
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Gréfico 4.7 - Atendimentos pedagogicos realizados pela CAAPE
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> Recursos de alunos

Semestralmente, a ProGrad analisa, com o
apoio de Camaras Assessoras temporéarias designadas
semestre a semestre pelo Conselho de Graduagdo,
solicitacBes de alunos afetados pelas imposi¢cdes do
Regimento Geral dos cursos de Graduagdo, via de
regra, devido a perda de vaga por falta de desempenho
minimo ou por excederem 0 tempo maximo
regulamentar para integralizacdo dos seus cursos, ou
ainda para solicitarem vagas em atividades curriculares
nas quais ndo conseguiram deferimento de suas
inscri¢bes, entre outras demandas. Anualmente séo
gerados cerca de 1200 recursos de alunos distribuidos
conforme o Grafico 4.8.
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Em funcdo do enorme volume de trabalho que
este processo demanda, a ProGrad alterou o0s
procedimentos tradicionalmente utilizados para analise
destes recursos. Em 2019, todas as solicitacBes de
alunos passaram a ser julgadas em primeira instancia
no ambito das Coordenagdes de Curso, em segunda
instancia pelas Camaras Assessoras designadas pelo
Conselho de Graduagdo e, em terceira instancia, pelo
préprio Conselho de Graduacdo. Com a alteragdo nos
procedimentos aliada ao uso do SEI (Sistema
Eletronico de Informacdo) para tramitacao dos recursos
este processo passou a contar com muito mais correicao
e celeridade, beneficiando particularmente os alunos
envolvidos. Pode-se observar no Gréafico 4.8 a queda
do nimero de recursos que chegaram até a ProGrad no
Gltimo ano.

Gréfico 4.8 - NUmero de recursos analisados pela ProGrad distribuidos por Centro
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» Assessoramento dos cursos

Entre as atividades da ProGrad constitui-se
como uma de suas principais fungdes acompanhar,
orientar e assessorar as coordenacfes e os Nlcleos
Docentes Estruturantes dos cursos na elaboracéo,
atualizacdo e reformulacdo de seus Projetos
Pedagogicos, o que inclui a criagcdo e/ou adequagédo das
fichas de caracterizacdo das atividades curriculares que
compdem cada projeto, bem como oferecer apoio e
orientacdo em todas as etapas dos processos
regulatérios de reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento dos cursos. No campus Sao Carlos
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estas atividades sdo realizadas pela Divisdo de
Desenvolvimento Pedagogico (DiDPed), enquanto nos
demais campi pelos seus respectivos Departamentos de
Ensino de Graduacéo, DeEG-Ar em Araras, DeEG-So
em Sorocaba e DeEG-LS em Lagoa do Sino.

Neste ano de 2019 apenas um curso da UFSCar
passou pelo processo de reconhecimento e quatro
cursos passaram por renovacado de reconhecimento, nao
houve nenhuma atualizagdo curricular e cinco cursos
passaram por atualizacdo do projeto pedagdgico e,
finalmente, foram atualizadas 655 fichas de
caracterizacdo de atividades curriculares (Grafico 4.9).

Grafico 4.9 - Processos regulatérios distribuidos por campus conforme ano de publicagao
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> Divulgacio da universidade e divulgacio de
oportunidades

Diariamente, empresas de diversos ramos de
atividades contatam a Coordenadoria de Estagio e
Mobilidade, CEM, solicitando que seja feita a
divulgagdo de oportunidades de estagios, trainees e
empregos junto aos estudantes da UFSCar. As
divulgacdes recebidas por e-mail sdo publicadas no
facebook e no twitter da CEM e encaminhadas as
coordenacgdes dos cursos, e os cartazes recebidos no
formato impresso séo afixados nos murais do campus
de Sé&o Carlos e/ou enviados para os demais campi da
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UFSCar. Nos ultimos 4 anos a CEM divulgou cerca de
1800 oportunidades de estagio por este processo.

e Universidade Aberta

Em 2019 a ProGrad realizou novamente no
campus de Sao Carlos o evento “Universidade Aberta”
com o objetivo de divulgar as atividades realizadas na
UFSCar junto aos estudantes do Ensino Médio,
Cursinhos Pré-Vestibulares e alunos do oitavo e nono
anos do Ensino Fundamental, buscando aumentar o
interesse desses jovens pelo conhecimento, pela
ciéncia, pelas profissdes e pela continuidade de seus
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estudos. Na programacédo sdo apresentadas atividades
atrativas com estandes de cursos, palestras, visitas pelo
campus, aos laboratorios de ensino e pesquisa e
também a Biblioteca Comunitaria. Todas as visitas e as
atividades sdo gratuitas e monitoradas pelos alunos e
Técnicos Administrativos da UFSCar. O evento ocorre
também no campus de Sorocaba e, em Lagoa do Sino
anualmente ha um evento co 0 mesmo proposito
denominado ‘“Porteiras Abertas”. A relevancia fica
particularmente evidenciada se avaliarmos que um
percentual expressivo dos nossos alunos advém das
regides onde estdo localizados os campi. O alcance
destes eventos é significativo, sendo estimado s6 em
Sdo Carlos, um publico visitante superior a 7.500
estudantes do ensino fundamental e médio.

e Feira de Oportunidades

Em 2019 a ProGrad em parceria com o0
Departamento de Engenharia de Materiais da UFSCar
promoveu novamente em S8o Carlos a “Feira de
Oportunidades: aproximando empresas e alunos”, com
0 objetivo de criar espagcos que possibilitem a
aproximacao entre universitarios da UFSCar e demais
instituicOes de ensino superior da regido de Séo Carlos
e empresas que oferecem oportunidades de estagios e
trainees através de seus programas especificos. O
evento neste ano contou com 26 empresas participantes
e um puablico superior a 4.000 estudantes.

» Acompanhamento de Programas Institucionais

Em 2019 estiveram sob a responsabilidade da
ProGrad os seguintes Programas Institucionais.

e Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia - PIBID

O PIBID é uma acédo da Politica Nacional de
Formacdo de Professores do Ministério da Educacdo
(MEC) que visa proporcionar aos discentes na primeira
metade do curso de licenciatura uma aproximacao
pratica com o cotidiano das escolas publicas de
educacdo bésica e com o contexto em que elas estdo
inseridas. O programa concede bolsas a alunos de
licenciatura participantes de projetos de iniciacdo a
docéncia desenvolvidos por instituicGes de educacdo
superior em parceria com as redes de ensino. Os
projetos devem promover a iniciagédo do licenciando no
ambiente escolar ainda na primeira metade do curso,
visando estimular, desde o inicio de sua formagdo, a
observagdo e a reflexdo sobre a pratica profissional no
cotidiano das escolas publicas de educagdo basica. Os
discentes sdo acompanhados por um professor da
escola e por um docente de uma das instituicdes de
educacdo superior participantes do programa.
Atualmente o PIBID conta com 274 alunos bolsistas.

e Programa de Residéncia Pedagdgica (RP)

O Programa de Residéncia Pedagdgica é uma
das agdes que integram a Politica Nacional de
Formacdo de Professores e tem por objetivo induzir o
aperfeicoamento da formagdo pratica nos cursos de

licenciatura, promovendo a imersao do licenciando na
escola de educacéo bésica, a partir da segunda metade
de seu curso. Essa imersdo deve contemplar, entre
outras atividades, regéncia de sala de aula e intervencéo
pedagdgica, acompanhadas por um professor da escola
com experiéncia na area de ensino do licenciando e
orientada por um docente da sua institui¢do formadora.
Atualmente o Programa RP conta com 119 alunos
bolsistas.

e Programa de Educacéo Tutorial (PET)

O PET é desenvolvido por grupos de estudantes,
com tutoria de um docente, organizados a partir de
formagdes em nivel de graduagdo nas Instituicbes de
Ensino Superior do Pais orientados pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e
da educacdo tutorial. O grupo PET, uma vez criado,
mantém suas atividades por tempo indeterminado. No
entanto, 0s seus membros possuem um tempo maximo
de vinculo: ao bolsista de graduacdo é permitida a
permanéncia até a conclusdo da sua graduacdo e, ao
tutor, por um periodo de, no maximo, seis anos, desde
que obedecidas as normas do Programa. A UFSCar
conta atualmente com 18 grupos, 16 em S&o Carlos, um
em Araras e um em Sorocaba. Cada grupo PET pode
ter até 12 discentes bolsistas.

e Programa de Licenciaturas Internacionais
(PLI)

A UFSCar manttm em parceria com a
Universidade de Aveiro no Programa de Licenciaturas
Internacionais e em 2019 tivemos trés estudantes
vinculados ao Programa.

» Formacio continuada do corpo docente

Também constam entre as atribuigdes da
UFSCar propor, planejar e desenvolver acgdes
relacionadas ao desenvolvimento profissional para a
docéncia, 0 que é executado pela DiDPed em Sé&o
Carlos e pelos DeEG’s nos demais campi. Abaixo
descrevemos as principais atividades realizadas pela
ProGrad nesta frente. Como tem sido todo ano, em
2019 foi realizado o IX Seminario de Ensino de
Graduagdo. O objetivo desta edi¢do foi propor uma
reflexdo sobre o compromisso da UFSCar com a
promocdo de uma educacédo inclusiva e a garantia do
direito a aprendizagem de estudantes com deficiéncia.

Outro evento formativo realizado em 2019 foi o
IV Congresso de Ensino de Graduagdo (ConEGrad)
cujo tema foi “Caminhos e descaminhos da Docéncia
Universitaria”. Ainda no que diz respeito a formacéo
continuada de docentes, esta frente contou com as
atividades do Grupo de Trabalho em Metodologias
Ativas e Estratégias de Avaliacdo, criado em 2017,
originalmente formado por professores da area da
salde e biologicas e pedagogas da Divisdo de
Desenvolvimento Pedagégico da ProGrad. Em 2018,
este GT foi nomeado pela Pro-Reitoria de Graduagdo e
ampliou a participag8o de docentes, passando a contar
com professores vinculados ao Centro de Ciéncias



Exatas e Tecnoldgicas. Ao longo do ano de 2019, o
Grupo propds, planejou e realizou oficinas pedagdgicas
sobre Metodologias Ativas e Estratégias de Avaliago.

Paralelamente ao campus de S&o Carlos, no
campus de Lagoa do Sino foi realizada “V Semana de
Formagdo Docente”, um evento realizado pelo
DeEG/LS em parceria com DiDPed/ProGrad e
CCNI/LS, que teve como objetivo promover a formacéao
continuada dos docentes do campus através de
discussdes sobre temas emergentes que afetam o
cotidiano da sala de aula, bem como o processo de
ensino e aprendizagem, buscando fundamentar o
planejamento do periodo letivo de 2019.

» Participacées em comissdes

A equipe da ProGrad participa continuamente
de comissbes e grupos de trabalho dedicados a
aprimorar aspectos diversos do ensino de graduacéo na
UFSCar. Neste ano, aléem de dar continuidade para
trabalhos que ja vinham se desenvolvendo desde os
anos anteriores, a ProGrad esteve envolvida com as
seguintes frentes:

- Elaboragdo de uma minuta para normatizar a
oferta de atividades curriculares na modalidade a
distancia nos cursos de graduacdo na modalidade
presencial;

- Definicdlo de politicas institucionais
relacionadas ao IntercAmbio e/ou Estagios no exterior;

- Implementacdo de Politicas Institucionais
relacionadas a mobilidade/estagios no  exterior
vinculados e ndo vinculados a acordos internacionais,
conforme a Resolu¢do do CoG n° 235/2019;

- Conducdo dos trabalhos de Revisdo do
Regimento Geral de Cursos de Graduagdo;

- Proposicéo de novos critérios para distribuicéo
da verba do programa de monitoria da UFSCar.

Além disso, a ProGrad participa de forma
continua do processo de aprimoramento do Sistema
SiGA de Gestdo Académica e de inimeros Grupos de
Trabalho e Comissdes a convite de outras Pro-Reitorias
e outros setores da administragdo geral. Destacamos
entre eles a participacdo da ProGrad no Gltimo ano da
grande discussdo ocorrida na UFSCar a fim de propor
novas diretrizes para promover a saide mental entre a
comunidade universitaria.

» Administracio, gerenciamento, apoio e
execucio de projetos voltados para a graduacio

A Secéo de Administracdo Financas e Contratos
(SeAFC) foi criada a partir da mudancga na estrutura
organizacional da Pro6-Reitoria de Graduacdo da
UFSCar, conforme a Resolugdo CoAd n°. 065, de 26 de
setembro de 2014, e a Portaria GR n°. 931, de 08 de
outubro de 2014. Seu principal objetivo é assessorar a
pré-reitoria nos assuntos pertinentes a administragdo,
ao orgamento, a finangas e a gestdo de contratos.
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O orcamento da ProGrad é definido na
distribuicdo de recursos da Administracdo da
Universidade. A SeAFC registra as despesas realizadas
no controle financeiro com comprovantes que sairam,
exceto as despesas com correios, combustivel,
telefonia, despesa dos DeEGs, pagamento de
transportes com terceirizada contratada pela Prefeitura
Universitaria e alguns servicos feitos na Grafica
UFSCar, pois os comprovantes com valores finais dos
servicos sao lancados para o Departamento de Controle
Orgamentario (DeCO/ProAd).

» Revalidacio de Diplomas

Além dos recursos do Orcamento, a ProGrad
conta com os recursos oriundos do pagamento de taxa
de pedido de Revalidacdo de Diplomas de graduagdo.
Os processos de Revalidacdo sdo gerenciados pela
DiGRA, e a SeAFC faz o acompanhamento do uso dos
recursos. Em 2019, foram 44 processos de solicitagdo
de revalidacdo de diploma, sendo que 16 eram isentos,
por se tratarem de estudantes matriculados nos cursos
de poOs-graduagdo da UFSCar, e os demais 28
interessados em revalidar seus diplomas pagaram a taxa
de inscri¢do, de R$ 1.600,00. O recurso gerado, pelo
recolhimento dessa taxa, tem seu uso dividido
igualmente entre a ProGrad e as Coordenagdes dos
Cursos que receberam processos pagantes para andlise
em seus Conselhos de Graduacdo. As coordenacbes
utilizaram os recursos para solicitagdes no
almoxarifado, pagamento de auxilio financeiro a
estudantes e servicos na gréfica da UFSCar. A ProGrad
utilizou os recursos para pagamento da bolsa
treinamento, abertura de empenhos para pagamento de
diarias, pro-labores e seus encargos tributarios e
auxilios financeiros a estudantes. A Tabela 4.5
apresenta os dados referentes aos processos de
revalidagdo de diplomas nos dltimos 4 anos.

Tabela 4.5 - Processos de revalidacdo de diplomas
2016 2017 2018 2019

CCBS 9 8 3 7
CECH 7 4 3 7
CCET 37 36 11 28
CCA 2 4 6 1
CCHB 0 1 0 0
CCTS 0 0 1 0
CCGT 7 2 3 1
Total 62 55 27 44

Fonte: ProGrad, 2019

> Pagamento de bolsas

Em 2019, as bolsas para estudantes de
graduacdo geridas pela ProGrad foram a Bolsa
Treinamento e a Bolsa de Tutoria do Programa
PAAEG.

A Bolsa Treinamento tem por objetivo oferecer
aos alunos de graduagdo da UFSCar a oportunidade de
treinamento em atividades ligadas a formacdo dada
pelos cursos de graduacdo, com a concessdo de uma



46

bolsa mensal de R$267,00. Atualmente, essa
modalidade pode ter até 30 bolsas disponibilizadas e
tem atendido projetos especiais de alguns setores da
Universidade, como o ProEstudo, DGR/SGAS, CCS. O
Programa de Apoio Académico aos Alunos de
Graduagdo da Universidade Federal de S8o Carlos
(PAAEG) é uma iniciativa da Pro-Reitoria de
Graduacdo e destina-se principalmente a apoiar 0s
estudantes ingressantes e aqueles que Vvém
apresentando  dificuldades académicas, com a
concessdo de uma bolsa mensal de R$400,00 por
estudante bolsista.

Existem, ainda, as bolsas do Programa de
Educacéo Tutorial (PET), vinculadas a Pro-Reitoria de

Grafico 4.10 - Nimero de bolsas ProGrad

187 177
88
56
31 34
12
I 15 16 I1 2115 B
[ | _ [ | [ |
o (U] - o (U] -
i ¢ & £ & &
£ g £ g
(5] (5]
(= (=
s s
= =
2016 2017
B S3o Carlos M Araras
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» Pagamento de seguro de vida para estudantes

O contrato de seguro de vida para estudantes de
graduagdo é acompanhado pela SeAFC. A despesa com
seguro de estudantes € paga com recursos
provisionados pela Administracdo, sendo a ordenacéo
da ProGrad e a fiscaliza¢do do contrato da direcdo até
dezembro de 2019 sendo responsabilidade da DiGRA
e, a partir de 04 de dezembro de responsabilidade da
Coordenadoria de Estagios e Mobilidade. O valor
mensal pago anteriormente variava de acordo com o
numero de estudantes matriculados, ativos no sistema
SIGA, considerando ingressos, transferéncias, perda de
vaga, formados, e outras entradas e saidas de alunos.
Desde dezembro de 2019 o seguro estudantil passou a
ser contratado apenas para os estudantes em situacdo de
estagio obrigatdrio para 0s quais 0 seguro ndo € pago
pela concedente, em fungdo do Ac6rdédo n° 11849/2016,
da Segunda Cémara do Tribunal de Contas da Unido.

Graduacdo. Como informado  anteriormente,
atualmente sdo 18 grupos, 16 em Sdo Carlos, um em
Avraras e um em Sorocaba. Cada grupo PET pode ter até
12 discentes bolsistas por més. As bolsas dos tutores e
dos estudantes sdo pagas pelo Fundo Nacional de
Educacgéo (FNDE), mediante o repasse de recursos pelo
MEC. No ano de 2019 foram pagas pela ProGrad, 18
Bolsas Treinamento, 186 Bolsas PAAEG, 206 Bolsas
PET, totalizando 410 bolsas.

O Gréfico 4.10 é um resumo do numero de
bolsas ofertadas em cada modalidade, separadas por
ano e campus.
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» Gerenciamento de contratos
seletivos da UFSCar

de processos

Outra prestacdo de servicos acompanhada pela
SeAFC refere-se aos contratos com a Vunesp para fins
de execucdo de dois processos seletivos especificos, 0
ingresso de Populacédo Indigena e a Prova especifica de
Conhecimento e Habilidade em Mdsica, para 0s cursos
presenciais.

Os processos seletivos sdo contratados no inicio
do ano, as provas ocorrem no final do segundo semestre
de cada ano e os resultados sdo divulgados no inicio do
primeiro semestre do ano seguinte. Com isso, 0S
pagamentos dos contratos ocorrem de um ano
financeiro para outro.

» Capacitacio e qualificacio da equipe

A Pré-Reitoria de Graduagdo conta com uma
equipe tecnicamente qualificada e permanece
estimulando a insercdo de seus integrantes em



programas de graduacdo e pds-graduacdo, cursos de
lingua, participagdo em eventos de uma forma geral.

Destacamos que ao longo de 2019 contdvamos
com oito servidores em programas de formacédo
conforme Tabela 4.6.

Tabela 4.6 - NUmero de servidores da ProGrad em
nrogramas de qualificacdo

Programas Tot_al de Finalizados Em
Servidores em 2019 curso
Mestrado 3 1 2
Doutorado 5 1 4
Total 8 2 6

Fonte: ProGrad, 2019

» Reunides do Conselho de Graduagao

No ano de 2019, foram realizadas 14 sess6es do
Conselho de Graduagdo, atendendo as demandas
cotidianas, com a apresentacdo das Atas devidamente
assinadas pelos conselheiros.

4.1.1.2 Consideracdes finais

Durante o exercicio de 2019 a ProGrad esteve
presente, em todos os campi, em diversas atividades da
vida académica dos estudantes e professores da
graduacdo. Para os alunos, desde o seu ingresso,
passando pelo acompanhamento académico, até sua
diplomagdo. Com os professores, coordenadores e
diretores de Centro auxiliando nas informac@es sobre
0s acompanhamentos dos cursos no que se refere as
normatizacfes legais, bem como assessorando 0s
Nucleos Docentes Estruturantes e Coordenagdes nas
atividades de reformulagfes de projetos pedagogicos e
processos regulatorios.

A ProGrad pela sua estrutura administrativa
compde um corpo de profissionais capacitados nas
diversas &reas e muitos também em formacdo
continuada. Tais qualificagbes oportunizam um
trabalho de qualidade e que oferece a UFSCar uma
seguranga nas decisdes que sdo tomadas pelas suas
atribuicBes na graduacdo de forma geral.

4.1.2 Ensino de Graduacéo a Distancia

A Secretaria Geral de Educacdo a Distancia
(SEaD) da Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar) é o o6rgdo responsavel por executar as
politicas de EaD da Instituicéo e por apoiar os diversos
setores da Universidade no desenvolvimento e na
implementacdo de acdes nas modalidades de educagdo
adistancia e hibrida, de modo a garantir a qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem e 0
desenvolvimento  de  propostas  educacionais
inovadoras, a partir da integracdo das tecnologias de
informacgdo e comunicacdo na educagdo. A Secretaria
conta com uma equipe bastante especializada que, no
ano de 2019, realizou diversas contribuicbes para a
UFSCar.
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4.1.2.1 Atividades realizadas em 2019

A SEaD ¢é composta pelas seguintes
coordenadorias: Coordenadoria de Inovagbes em
Tecnologias na Educagdo (CITE), Coordenadoria de
Administracao e Planejamento Estratégico (CAPE) e as
Coordenadorias de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento  Profissional (CODAP) e de
Processos de Ensino-Aprendizagem (COPEA). Essas
coordenadorias desenvolveram um conjunto de
atividades transversais e um conjunto de atividades
especificas. Inicialmente sdo apresentadas as atividades
transversais e na sequéncia cada coordenadoria
apresenta as atividades especificas. Os principais
nimeros da SEaD encontram-se no Volume 2 deste
relatorio.

> Embaixadores REA (Recursos Educacionais
Abertos)

Seis técnico-administrativos da SEaD, das
coordenadorias CITE, CoDAP e CoPEA, foram
convidados a participar do curso Embaixadores REA
oferecido pelo Portal de Formacdo da Iniciativa
Educacéo Aberta. Como parte das atividades propostas
nesse curso, foi elaborado e oferecido pelos
embaixadores um curso de capacitacdo em REA para
as equipes SEaD: Curso Recursos Educacionais
Abertos: uma introducéo ao tema, no periodo de 05 a
19/02/2019, com carga hordria de 20h e com
certificacdo pela SEaD (presencial e a distancia). Ainda
decorrente das atividades como Embaixadores REA,
foi disponibilizado no Portal de Cursos Abertos da
UFSCar (PoCA) o curso Recursos Educacionais
Abertos: repensando a produgdo de conteido, com
carga horéria de 10 horas. PoOCA no Mapa Global de
REA
(https://oerworldmap.org/resource/urn:uuid:983af0ad-
7649-47a7-87a2-7e75921f3bed e pagina do REA da
CAPES (http://www.capes.gov.br/uab/rea).

» Recredenciamento EaD

No periodo de 06 a 10/08/2019 a SEaD sediou
a visita da Comisséo de Avaliagdo do MEC para o
recredenciamento da UFSCar para a modalidade de
Educacdo a Distancia. A equipe se empenhou para: a
elaboracdo de apresentacdo das atividades em EaD;
levantamento de documentos institucionais e materiais
internos a SEaD para a recuperagdo e apuragdo de
dados exigidos pela comissdo de avaliacéo;
organizacdo dos dados e documentos a serem
apresentados a comissdo de avaliacdo e na organizacao
da agenda da visita, em planilha compartilhada;
organizacdo da agenda de visita dos avaliadores;
acompanhamento das demandas pontuais dos
avaliadores; participacdo na avaliagdo (reunido com
avaliadores). E importante destacar que a Comiss&o de
Avaliacdo, em seu relatério, pontuou o empenho da
SEaD para que a UFSCar possa oferecer um ensino de
qualidade na modalidade EaD, em todos os niveis, 0
que resultou no conceito final 5.


https://oerworldmap.org/resource/urn:uuid:983af0ad-7649-47a7-87a2-7e75921f3be4
https://oerworldmap.org/resource/urn:uuid:983af0ad-7649-47a7-87a2-7e75921f3be4
http://www.capes.gov.br/uab/rea
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» Apoio 3 CAPES para viabilizacio do Curso de
Especializaciao Ciéncia é 10

A SEaD, por meio de suas equipes, trabalhou em
parceria com a CAPES para a viabilizacdo do curso de
Especializacdo Ciéncia é 10. Dentre as atividades
realizadas estdo: (1) edicdo e revisdo do ambiente do
Curso de Especializacdo em Ensino de Ciéncias nos
anos finais do Ensino Fundamental - Ciéncia é 10,
havendo producdo de tutoriais de navegacdo na sala do
C10; revisao geral das Atividades-Investigacdo (Als);
revisdio de coeréncia/conteddo das Atividades-
Investigacdo (Als); revisdo de ortografia das
Atividades-Investigagdo (Als); revisdo bibliografica
quanto a atualizacdo de recursos e normas ABNT;
criacdo do modelo de cronograma para o C10; criacéo
do modelo de indice Remissivo para o C10; atualizacio
de links e criagdo de novos recursos na sala do C10;
montagem do fluxograma de abertura das disciplinas;
verificacdo do quadro de Notas das disciplinas dos
Médulos; (1) apoio na elaboracdo dos editais de
selecdo da coordenacdo e da equipe de
acompanhamento; (I11) producdo de material didatico,
revisdo e oferta de formacdo para as equipes de
formadores, sendo uma Oficina de Preparacdo de
Formadores para o C10 (etapas presencial e a distancia)
- 18 horas, e um curso preparatorio para as equipes
formadoras do C10 (a distancia) - 20 horas; e (V)
Apoio na criacdo, atualizacdo e treinamento do
contéiner do curso C10 junto & CAPES.

» Coordenadoria de Inovagdes em Tecnologias na
Educacao (CITE)

Responsavel por gerenciar questdes
relacionadas a infraestrutura tecnoldgica de apoio aos
cursos a distancia oferecidos pela SEaD, além de apoiar
questdes relacionadas a elaboracdo, producéo,
validacdo e distribuicdo de materiais educacionais em
diferentes midias. A CITE cabe o papel de pesquisar e
desenvolver novas tecnologias para a EaD. As equipes
sob responsabilidade da CITE realizaram, durante
2019, as seguintes acdes:

e Equipe Desenvolvimento/T1/Web

Tem atuado, juntamente com a Secretaria Geral
de Informaética (SIn), no suporte de informatica para os
cursos de EaD, na aplicacgdo de recursos de informatica
na implantacdo de novos cursos, e na avaliacdo
conjunta de novos Sistemas de Gerenciamento do
Aprendizado, software e hardware. Como agbes
pontuais destacam-se: atendimentos no Helpdesk
(203); criacdo e gestdo de salas de graduacdo, pos-
graduacdo, extensdo e especializagdo criadas no AVA,
EaD2, PoCA e C10 Moodle (1856); Web conferéncias
(167); videoconferéncias (9); questionarios on-line
criados e gerenciados (19); apoio na proposi¢do de
projetos e Elaboracdo do Software e Hardware do
projeto Célula Tatil — CELTA, da CAPES; apoio na
criacdo e gerenciamento das salas do curso de
Especializacdo em Pobreza e Desigualdade Social
(EPDS); apoio na disponibilizacdo de relatdrios

referente aos projetos da SEaD; manutencdo e
acompanhamento de sistemas, bancos de dados e
servidores da SEaD; migracao de sistemas e bancos de
dados para os novos servidores da Sin; e apoio na
criacdo de novos projetos.

e Equipe de Editoragéo

Realizou em 2019 as seguintes a¢Bes: editoracdo
de livros; avaliacdo de materiais sobre direitos autorais;
criacdo do selo SEaD na Agéncia do ISBN; indexacdo
dos materiais e metadados no LISA; recredenciamento
EaD-UFSCar; e Apoio ao NFP e EAUFSCar.

e Equipe de Acessibilidade

Esteve envolvida com: participacdo da Banca de
avaliacdo do vestibular 2019 (reserva de vagas);
adaptacéo de Livros (17 livros) e de Artigos, Capitulos
de Livros ou Teses (83); apoio pedagdgico a
estudantes; aulas de Programacao, Matematica e Inglés
para alunos cegos; impressdo Braille; aulas para o curso
de Graduacio em Educacdo Especial e para o IFSP; e
com o projeto Célula Tatil - CELTA, da CAPES.

e Equipe Audiovisual

Realizou producdes relacionadas a: videoaulas,
cobertura de eventos, adaptacGes para Libras, outros
videos educativos, conversfes de materiais antigos para
formatos novos, reedi¢cfes de materiais gravados em
anos anteriores, 4udios diversos (sonorizagdo,
dublagem, podcasts) e outros audiovisuais: sete
(divulgacgdes e outros videos institucionais). A equipe
também estd envolvida com os seguintes projetos:
Projeto Websérie Avaliacdo na Educagdo; Curso
Geoprocessamento Aplicado a Negdcios; Curso de
Especializacdo Habilidades Psicossociais; Projeto
DicaSEaD Audiovisual; ACIEPE AVEduc; Semana de
Filosofia e Literatura; Palestras da Matematica;
Especializacdo em Envelhecimento e Salde da Pessoa
Idosa; Conselho Regional de Farmacia; POCA; Oferta
de oficinas e minicursos; Apresentagéo de trabalhos em
congressos; Cursos de Graduacdo UAB-UFSCar;
Alimentacdo das redes sociais SEaD-UFSCar; Web
série Musicalizacdo Infantil; Ciéncia é 10; ProGPe;
PPGGero; e Curso de Especializacdo em Educacéo e
Tecnologias. A planilha com o link de todas as
producbes pode ser visualizada no seguinte link:
https://tinyurl.com/qroed7v.

e Laboratorio de Objetos de Aprendizagem

Teve as seguintes realizacGes em 2019: Design
e desenvolvimento do jogo A Era Inclusiva; Avaliagdo,
redesign, desenvolvimento do jogo Forca inclusiva;
Avaliacdo, redesign, desenvolvimento do jogo
Memodria inclusiva;  Avaliacdo,  redesign,
desenvolvimento do jogo Responda se Puder inclusivo;
Avaliacéo, redesign, desenvolvimento do jogo Em
Busca do Santo Grau inclusivo; Criacdo de modelos de
jogos no REMAR a partir dos 5 jogos inclusivos
criados, todos relativos ao Edital Inovagdo CAPES
42/2017; Apoio a instituicbes de ensino e aos


https://tinyurl.com/qroed7v

professores que utilizam os jogos do LOA elou a
plataforma REMAR; e Participacdo em eventos
cientificos, feiras e reunides de projeto.

» Coordenadoria de Administracio e
Planejamento Estratégico (CAPE)

Responsavel por auxiliar a SEaD em sua
organizacdo administrativa e no gerenciamento dos
recursos humanos a ela vinculados, em sua inter-
relacdo entre UFSCar e a CAPES, reitoria e outros
orgdos de fomento e de gestdo de EaD. As atividades
realizadas pela coordenadoria sdo:

e Equipe de Administrativo e

Secretaria

Apoio

Envolveu-se nas atividades de planejamento,
execucdo e acompanhamento da eleicdo de
representantes de discentes, de servidores tecnico-
administrativos e de coordenadores de polo no CoEaD;
acompanhamento das demandas do CoEaD junto aos
conselhos superiores da UFSCar; apoio a realizacdo das
reunibes do CoEaD; apoio e acompanhamento de
demandas internas da SEaD referentes a requisicfes de
servicos realizadas através do HelpDesk da UFSCar;
acompanhamento de 253 processos através do SEl, dos
quais 210 foram criados pela SEaD; elaboracdo e
acompanhamento processual de 18 minutas de editais
para selecdo de bolsistas UAB e PIDICT; apoio na
execucao de nove editais para sele¢do de bolsistas UAB
e alunos SECADI; apoio no planejamento e
interlocucdo institucional para oferta de dois cursos de
28 licenciatura e um curso de licenciatura plena em
Pedagogia na modalidade a distdncia; apoio na
interlocucdo para integracdo de servigos e sistemas
informatizados entre SEaD e Sin.

e Equipe de Acompanhamento de Pessoal

Efetuou o pagamento de 138 bolsas de
professor, 278 bolsas de tutor, 50 bolsas para
coordenador de curso e 4 bolsas para coordenador de
tutoria entre janeiro a novembro de 2019, além da
convocacdo de bolsistas aprovados nos editais, gestao
administrativa dos celetistas, estagiarios, docentes
voluntarios e servidores; participacdo na coleta e
organizacao de dados e informac6es para elaboracéo de
relatorio para avaliagdo de recredenciamento da
modalidade EaD na UFSCar; recepcdo e
acompanhamento da visita de avaliadores do INEP para
recredenciamento da modalidade EaD na UFSCar;
inicio da digitalizacdo dos documentos de bolsistas
CAPES atuantes nos periodos entre 2006 a 2017 com o
objetivo de manter os documentos dos bolsistas antigos
no formato digital e a catalogacdo dos documentos
fisicos para processo de eliminagéo.

e Equipe de Processos Financeiros

Realizou a articulacdo, elaboracdo e execugéo
de 16 relatérios financeiros com setores internos da
universidade, como a FAI, ProAd e ProEx, finalizacdo
e prestacdes de contas de 12 recursos CAPES, SESu e
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MEC, encaminhados via SIMEC; inclusdo,
orcamentacdo, acompanhamento, prestacdo de contas e
finalizagdo de 15 Projetos de Extensdo; 82 solicitagdes
de compras e prestacdes de servigcos a UFSCar e FAI;
solicitagBes de pagamentos de bolsas a FAI; recepcdo
e acompanhamento da visita técnica da CAPES para
monitoramento da utilizacdo de recursos financeiros da
EaD; gerenciamento e supervisdo de contratos
administrativos institucionais e solicitacfes de viagens,
acompanhamento e prestacfes de contas via Sistema de
Concesséo de Diarias e Passagens - SCDP e FAL.

» Coordenadorias de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento Profissional (CODAP) e de
Processos de Ensino-Aprendizagem (COPEA)

As equipes juntas integram a area de Inovaces
Pedagdgicas e Formativas da SEaD, e tém por
finalidade subsidiar o desenvolvimento e a
implementacdo pedagdgica dos processos de ensino-
aprendizagem de projetos de EaD, especialmente os
relacionados ao planejamento, acompanhamento e
avaliacdo e organizar, propor, executar e acompanhar
cursos de formacdo inicial e continuada para
profissionais na modalidade a distancia. Foram
realizadas as seguintes as atividades por ambas
coordenadorias:

e Formacdo para Docéncia em EaD
(Programa Formacado de Profissionais em
EaD, Registro Proex n°®23112.002637/2010-
64)

No periodo de 26/03/2019 a 13/05/2019 foram
oferecidos cinco Mddulos da Formagdo Docéncia em
EaD: Moodle; Midias; Acompanhamento do aluno no
Moodle; Acessibilidade; Planejamento e Avaliacdo da
aprendizagem. Atingiu-se um total de 169 inscri¢ces
validadas, resultando em 65 certificagdes. Esse publico
foi composto por servidores docentes e técnicos-
administrativos, bem como poés-graduandos da
UFSCar. Em 2020, a ClIPeF fard a migracdo destes
modulos para o formato MOOC (PoCA), visto que um
deles ja esta disponivel.

e Gestdo do Portal de Cursos Abertos da
UFSCar - PoCA. (Programa Portal de
Cursos Abertos da UFSCar, Registro Proex
n°23112.002203/2018-14)

Foram realizadas as atividades: (1) criacdo de
Cursos por usudrios externos: andlise das propostas
enviadas via formulario; orientagdes ao proponente
para adequacdo da proposta; acompanhamento e
orientacdo da elaboracdo do material didatico pelo
proponente; apoio ao proponente para edicdo do AVA;
encaminhamento do material produzido pelo
proponente para parecer de especialistas, quando
exigido; edicdo, revisdo, teste do ambiente do curso;
disponibilizacdo (abertura da sala); divulgagdo (com
apoio da equipe audiovisual SEaD); (Il) atendimento a
usudrios a partir das solicitacdes de usuarios para
dificuldade de acesso; informacBes/orientagcdes gerais
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sobre os cursos; (111) acompanhamento das acdes dos
usuarios inscritos nos cursos do portal, para divulgacao
das atividades do portal PoCA nos meios de
comunicacdo local, com periodicidade eventual. Além
de fazer a gestdo dos cursos do PoCA, a equipe
pedagégica produziu e disponibilizou os seguintes
cursos no ano de 2019: 1) Recursos Educacionais
Abertos: repensando a producdo de conteldo; 2)
Estratégias de mediacdo em féruns de discussdo on-
line; e 3) Docéncia em EaD: Desafios da Avaliacao.
Estdo em planejamento os cursos para serem lancados
em 2020: 1) Docéncia em EaD: Introducdo ao Moodle;
2) Docéncia em EaD: Critérios e instrumentos de
avaliacdo; 3) Docéncia em EaD: Planejamento
Pedagogico de Disciplinas; e 4) Metodologias
problematizadoras em AVA.

o Gestdo e atualizacOes no site INOVAEH

No INOVAEH, Espago de Apoio ao Ensino
Hibrido, foram incluidos os tutoriais de Moodle Versao
3.0 e 29 itens (resumos) na secdo Biblioteca. Também
foi atualizada a se¢do de Cursos a medida que foram
sendo disponibilizados no PoCA.

e Apoio a cursos de extensdo na modalidade
EaD

As atividades de extensdo encaminhadas a
ProEx, oferecidas na modalidade EaD, s&o avaliadas
pela equipe pedagégica, que emite pareceres e
orientacbes aos proponentes. Em 2019 foram
realizados 17 pareceres pedagdgicos em atividades de
extensdo, aperfeicoamentos e especializagbes. A
equipe pedagoégica também realiza assessoria
pedagdgica direta para cursos totalmente na
modalidade EaD. Foram 0s seguintes 0S cursos
apoiados: Envelhecimento e Salide da Pessoa ldosa;

Processos  Quimicos Industriais; Mdsica em
Movimento (2% turma); MBA ITl - Informagéo,
Tecnologia e Inovagéo.

e Apoio aos cursos de graduacdo e

especializacdo UAB-UFSCar

A equipe pedagdgica trabalhou no planejamento
de 89 disciplinas dos cursos de graduacdo em Educacao
Musical, Sistemas de Informacdo, Engenharia
Ambiental e Pedagogia e no curso de especializacdo em
Gestdo Pablica. Em 2019 o Sistema Integrado de Apoio
da SEaD - SInApSe registrou 331 atendimentos
solicitados pela comunidade académica. Também
houve preparagdo de salas para os cursos de graduagédo
UAB, incluindo réplicas de salas; edicdo e atualizacdo
das salas (cronograma, livro de notas, frequéncia,
recursos e atividades, checagem de links, etc.) e
conferéncia e cadastro das listas de novos usuérios
(alunos, tutores e professores).

e Elaboracao de Tutoriais Moodle Verséo 3.0

Com a atualizacdo de versdo da plataforma
Moodle, foi necesséaria a elaboragdo de novos tutoriais.
A equipe pedagdgica produziu 30 tutoriais de uso e

edicdo de Atividades e Recursos do Moodle, atuando
no planejamento, elaboracdo, revisdo, teste e
disponibilizacdo desses tutoriais nos ambientes.

e Apoio aos cursos presenciais

A equipe pedagoégica trabalhou no apoio aos
cursos de graduacdo, especializagdo e extensdo
presenciais especificamente com relacdo ao uso da
plataforma Moodle e apoio na criacdo de salas e
cadastro de usuérios. Foram 1072 atendimentos e 1727
salas criadas.

Em parceria com a CITE, a equipe pedagogica
também trabalhou na criacdo e gestdo do AVAdmin,
um Moodle para apoio administrativo, criado
especificamente para gerenciamento de salas de
conselhos, grupos de pesquisa, coordenagdes de curso,
apoio administrativo etc. Foram desenvolvidas
atividades como a criagdo de leiaute do ambiente e
criacdo do Termo de Uso do AVAdmin e divulgagdo do
ambiente & comunidade universitaria. Também h4
atendimento aos usuarios em casos de dividas e outras
questdes. Foram criadas 86 salas ao longo de 2019.

e Apoio a outros drgaos

(I) & ProGPe, no apoio ao planejamento, edi¢do
e revisdo do ambiente virtual do curso Acolhimento de
Novos Servidores - Mobdulo a distancia; (I1) ao
Movimenta Materiais, com participacdo nas reunides
com equipes de assistentes (alunos de pds-graduacéo) e
gestores e com assessoria na criacdo da sala de
coworking.

e Outras atividades de apoio e orientacéo

A equipe pedagdgica também trabalhou: (1) na
assessoria aos novos projetos pedagdgicos de cursos de
graduacdo na modalidade EaD, tais como a 22
Licenciatura em Educacéo Especial e a 22 Licenciatura
em Pedagogia Bilingue e Licenciatura Plena em
Pedagogia; (II) no apoio ao ISF (ldiomas sem
Fronteiras) com a finalizagdo do ambiente virtual do
curso CEPI (Curso de Espanhol-Portugués para
Intercdmbio); (I11) na criacdo de sala modelo para o
ambiente virtual de aprendizagem do Hospital
Universitario, bem como em orientagdes pedagdgicas
para a equipe do HU (e-saude).

e Participacdo em comissdes

Pedagogas da CoPEA e CoDAP participaram de
comissGes, tais como: (I) Comissdo de
Acompanhamento e Proposicdo de Protocolos referente
& submissdo de cursos na Plataforma Coursera e (Il)
Comissao para Elaboracdo de Politicas Institucionais
de Formacédo Continuada de Docentes da UFSCar.

e Trabalho publicado

Publicagéo do trabalho “O modelo de formacao
do Portal de Cursos Abertos da UFSCar na percepgao
de seus usuérios” nos Anais do Congresso Nacional
Universidade EAD e Software Livre 2019-2


http://www.periodicos.letras.ufmg.br/index.php/ueadsl/article/view/16169
http://www.periodicos.letras.ufmg.br/index.php/ueadsl/article/view/16169
http://www.periodicos.letras.ufmg.br/index.php/ueadsl/article/view/16169

(http://lwww.periodicos.letras.ufmg.br/index.php/uead
sl/issue/view/699).

4.1.2.2 Consideragdes finais

Conforme apresentado nas se¢Oes anteriores, a
equipe SEaD se empenhou para vencer desafios e
manter alto nivel de qualidade nas atividades
desenvolvidas. A equipe se envolveu em apoios para
cursos de graduacdo- a distdncia e presenciais-,
formacdo de pessoas para utilizacdo dos diversos
recursos tecnoldgicos, acessibilidade de materiais
didaticos, jogos educativos, apoios para cursos de
aperfeicoamento e de especializacdo e desenvolveu
projetos no &mbito de editais de inovagéo, auxiliou a
CAPES na infraestrutura e formacao de pessoas para a
viabilizac¢do da oferta dos cursos “Ciéncia é 10! ” para
diversas instituicbes publicas brasileiras e teve papel
fundamental para o0 sucesso na obtencdo do
recredenciamento para a modalidade EaD junto ao
MEC. A SEaD, que esta completando 10 anos de
existéncia, demonstra que possui uma equipe que alia
maturidade e alto grau de capacitacdo para o
desenvolvimento  das  atividades sob  sua
responsabilidade.

4.2 Ensino de Pds-Graduacao

A Pré-Reitoria de P6s-Graduagdo (ProPG) é o
setor administrativo da Reitoria da UFSCar que tem as
atribuicGes de planejar, coordenar e fiscalizar as
atividades académicas no ambito da pos-graduacdo
stricto sensu, para 0 cumprimento das normas
regimentais, em consonancia com o Conselho de Pés-
Graduagdo (CoPG). Ao CoPG compete definir
diretrizes, normas e fungdes proprias aos Programas de
Pés-Graduacdo (PPGs), e a Prd-Reitoria cabe a
execucao das deliberagdes do Conselho.

De maneira resumida, a Pré-Reitoria tem como
objetivos principais:

- Coordenar, dar apoio e acompanhar as
atividades dos Programas de Pos-Graduacéao (PPGS);

- Representar a UFSCar nos féruns Nacionais e
Internacionais relativos a P0s-Graduacao;

- Gerenciar os recursos PROAP dos PPGs e
gerenciar recursos proprios;

- Implementar e aprovar beneficiarios de bolsas
CAPES da demanda social (DS) e Bolsas Pro-Reitoria;

- Reconhecer Titulos de Mestrado e Doutorado
emitidos no exterior;

- Avaliar e dar suporte as novas APCNs
(Apresentacdo de Propostas para Cursos Novos);
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- Analisar e orientar o preenchimento de coleta
de informacGes, bem como homologar os dados pela
plataforma Sucupira;

- Gerenciar as cotas de bolsas PNPD;

- Auxiliar, organizar e coordenar os editais de
processos seletivos de mestrado, doutorado, pos-
doutorado e editais internos de selecéo;

- Auxiliar na candidatura de bolsas do PEC-PG,
PAEC, PROPAT, entre outras;

- Gerenciar os editais pro-equipamentos, editais
conserto de equipamentos, entre outros;

- Estabelecer, junto ao CoPG, a Politica
Institucional de P6s-Graduagéo.

Compete a coordenadoria académica o
planejamento, o acompanhamento, e 0 gerenciamento e
das atividades académicas dos PPGs. A Coordenadoria
Multicampi tem como objetivo central, o
acompanhamento, incentivo e o apoio as atividades de
poés-graduacdo nos demais campi da UFSCar. As
demais secretarias da ProPG déo suporte as atividades
internas para o0 bom funcionamento da Unidade.

4.2.1 Atividades realizadas em 2019

» Os programas de Pos-Graduacio da UFSCar e
seus cursos

O inicio das atividades de pds-graduacdo na
UFSCar data da década de 70, com a aprovacdo dos
Programas de P6s-Graduacdo em Ecologia e Recursos
Naturais e em Educacdo no ano de 1976, Programa de
Pés-Graduacdo em Educacdo Especial em 1978 e
Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncia e Engenharia
de Materiais em 1979, todos vinculados ao campus de
Sédo Carlos. Desde entdo, houve expansdo do ndmero
de Programas, culminando com um total de 59 PPGs
em 2019.

A UFSCar est4d completando 50 anos. Neste
cenario de expansao de nossa Pés-Graduagdo ao longo
do tempo, nota-se que atualmente 74,6% dos PPGs da
UFSCar estdo em atividade h4 menos de 15 anos, o que
denota que a UFSCar, devido ao crescimento e
amadurecimento de novos cursos de graduacéo, aliada
a abertura de novos campi, bem como das politicas
contidas no Plano Nacional de Pds-Graduagdo (PNPG
2011-2020), tornou possivel expandir o ndmero de
programas. Corroborando com este fato, destaca-se que
54,2% dos Programas em atividade na UFSCar foram
criados no ultimo decénio e que 23,7% estdo em
atividade em até 5 anos. No Gréfico 4.11 sdo
apresentados estes percentuais detalhados.


http://www.periodicos.letras.ufmg.br/index.php/ueadsl/issue/view/699
http://www.periodicos.letras.ufmg.br/index.php/ueadsl/issue/view/699
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Gréfico 4.11 - Tempo de atividade dos Programas de P6s-Graduagédo

Entre4le45anos I 5,1%
Entre 36 e40 anos I 5,1%
Entre 31 e 35anos [ 6,8%
Entre26 e 30 anos [ 3,4%
Entre21e 25anos [ 3,4%
Entre16 e 20 anos WM 1,7%
Entre 11 e 15 anos INNNENEGNGNGNGNGNNGNGNNNNNNNNNNNGNGNGNGNGGNGGEGEGEGEGE 20,3%
Entre 6 e 10 anos I 30,5%

Até 5 anos I 23,7%

Fonte: Plataforma Sucupira, 2019

Dos 59 Programas de Poés-Graduagdo  Grafico 4.13 - Numero de Programas, Mestrados
cadastrados na Plataforma Sucupira com o status “Em  Académicos, Profissionais, Profissionais em Rede e
funcionamento” e “Em projeto”, 57 Programas Doutorado (2016-2019)
possuem cursos de mestrado e 32 Programas possuem
cursos de mestrado e doutorado. No Gréfico 4.12 séo
apresentados, respectivamente, 0 numero de

57 57 59
52
Programas, o numero de cursos de mestrado e de a5 a4 a5
doutorado para o Quadriénio 2016 — 2019. 42
Grafico 4.12 - NOmero de Programas e de cursos 30 31 31 32
(mestrado e doutorado) (2016-2019)
7 3I 7, 75 75

5756 5756 3957
5252
2016 2017 2018 2019
M Programas
30 31 31 32 Mestrados Académicos
M Mestrados Profissionais
Mestrados Profissionais em Rede
W Doutorados
Fonte: Plataforma Sucupira, 2019
Em relacdo ao nimero de Programas, destaca-
2016 2017 2018 2019 se:
B Programas ® Mestrados = Doutorados - O aumento do nimero de Programas entre
2016 e 2017 se deve ao inicio dos seguintes Programas:
Fonte: Plataforma Sucupira, 2019 Profissional em Educacdo Fisica (PROEF),

Gerontologia (PPGGero), Profissional em Filosofia
No Grafico 4.13 € apresentado um detalhamento  (PROF-FILO), Educagdo em Ciéncias e Matematica
dos cursos de mestrado e doutorado da UFSCar, (PPGEdCM-Ar), Geografia (PPGGeo-So);
principalmente no que diz respeito as modalidades
académica e profissional dos cursos de mestrado,
considerando o quadriénio 2016 — 2019.

- A manutencdo do ndmero de Programas entre
2017 e 2018 se deve a aprovacdo do Programa de Pés-
Graduagdo Profissional em Engenharia de Producéo
(PPGPEP), compensada pela desativacdo do Programa



de Pés-Graduacdo em Diversidade Bioldgica e
Conservacdo (PPGDBC-So);

- A alteracdo do nimero de Programas entre
2018 e 2019 se deve em fungdo do inicio do Programa
de Pds-Graduagdo em Engenharia Elétrica (PPGEE),
Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Mecanica
(PPGEMec) e do Programa de Pés-Graduagdo em
Estudos da Condicdo Humana (PPGECH-So) e a
desativacdo do Programa de Pés-Graduacdo em
Estatistica (PPGES).

De todos os Programas, o PPGPEP e o
PPGECH-So estdo com o status “Em Projeto”, com a
previsdo de matricula de alunos em 2020. Além destes,
em 2019 foi aprovada a abertura do Programa de Pds-
Graduagdo em Administragdo (PPGA-So). No entanto,
este programa ndo estd computado nas estatisticas
apresentadas neste relatdrio, uma vez que seu ano de
inicio informado na Plataforma Sucupira é 2020.

Estes Programas estdo distribuidos em trés
campi da UFSCar: Sdo Carlos (74,6%), Araras (6,8%)
e Sorocaba (18,6%) (Gréafico 4.14). O campus de Lagoa
do Sino, localizado na cidade de Buri, ainda ndo possui
Programa de P6s-Graduagdo e os docentes que atuam
neste campus estdo envidando esforcos para submisséo
de proposta considerando as caracteristicas de
formagao docente e regionais.

Gréfico 4.14 - Namero e percentual de Programas de
Pds-Graduacéo nos campi

11
18,6%

6,8%
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2019

Em relacdo aos cursos de pds-graduacdo, as
principais alteracGes ocorridas no quadriénio 2016 —
2019 foram:

- 2016 — 2017: Mestrado Académico: inicio
dos cursos Mestrado em Gerontologia (PPGGero),
Mestrado em Educacdo em Ciéncias e Matemaética
(PPGEdCM-Ar), Mestrado em Geografia (PPGGeo-
So0); Mestrado Profissional em Rede: inicio do
Mestrado Profissional em Rede em Filosofia (PROF-
FILO); Doutorado: inicio do curso de Doutorado em
Estudos de Literatura (PPGLit);
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- 2017 — 2018: inicio do curso Mestrado
Profissional em Rede em Educacdo Fisica (PROEF) e
desativacdo do curso Mestrado Académico em
Diversidade Bioldgica e Conservacao (PPGDBC-So);

- 2018 — 2019: Mestrado Académico: inicio
dos cursos Mestrado em Engenharia Elétrica (PPGEE)
e Mestrado em Engenharia Mecénica (PPGEMec);
Doutorado: inicio do curso de Doutorado em
Educacdo (PPGEd-So) e do curso de Doutorado em
Ciéncia dos Materiais (PPGCM-So0); desativacédo dos
cursos Mestrado em Estatistica (PPGESs) e Doutorado
em Estatistica (PPGES).

Assim, atualmente a P6s-Graduacéo da UFSCar
¢ composta, na sua maioria, por Programas de Pds-
Graduacdo de modalidade académica (78,0%). Os
Programas Profissionais perfazem 22,1%, sendo 13,6%
relacionados aos Programas Profissionais e 8,5% de
Programas Profissionais em Rede (Grafico 4.15). Dos
Programas Académicos da UFSCar, 25,6% possuem
somente curso de Mestrado e 74,4% possuem cursos de
Mestrado e Doutorado.

Gréafico 4.15 - Numero e percentual de Programas de
Pds-Graduacao por modalidade
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2019

Considerando a ultima avaliacéo dos Programas
de Pés-Graduacdo pela CAPES (Avaliagdo Quadrienal
2013-2016), observa-se que a maioria dos Programas
de Pés-Graduacao da UFSCar possui Nota 3 e 4, 0 que
percentualmente corresponde a 69,5%, sendo 28,8%
dos Programas Nota 3 e 40,7% Nota 4. Por sua vez,
11,9% dos Programas da UFSCar sdo considerados de
exceléncia, sendo 51% Nota 6 e 6,8% nota 7.
Finalmente, 11,9% dos PPGs da UFSCar sdo nota 5. O
Grafico 4.16 traz estes percentuais detalhados.
Ressaltamos que os Programas aprovados a partir de
2018 ndo estéo sendo classificados em termos de nota
pela CAPES, sendo atribuida apenas a classificagdo
“Aprovado”.
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Gréfico 4.16 - Namero e porcentagem dos Programas
de P6s-Graduacéo de acordo com a Nota CAPES
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2019

Por fim destaca-se que, em 2019, o Programa de
Pds-Graduacao em Estruturas e Construgdo Civil teve
seu nome alterado para Programa de Po6s-Graduacéo
em Engenharia Civil.

» Alunos matriculados nos Programas de Pés-
Graduacao da UFSCar

No ano de 2019, de um total de 4.889 alunos
matriculados, 2.661 (54,4%) sdo alunos de mestrado
(académico e profissional) e 2.228 (45,6%) sdo alunos
de doutorado. O Gréfico 4.17 apresenta o percentual de
alunos por campus distribuidos entre os campi,
considerando a média entre 2016 e 2019.

Grafico 4.17 - Média de alunos matriculados no
Mestrado e Doutorado (2016-2019)
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Fonte: ProPGWeb, 2019

De acordo com o Gréfico 4.17, 87,5% dos
alunos matriculados pertencem a Programas de Pds-
Graduagdo vinculados ao campus de S&o Carlos, 0 mais
antigo da UFSCar, 9,5% ao campus de Sorocaba e 3%
ao campus de Araras.

A distribuicdo entre alunos de mestrado e
doutorado, considerando a média entre 2016 e 2019,
corresponde a 55,2% de alunos matriculados em cursos
de Mestrado (Académico e Profissional) e 44,8% de
alunos matriculados em cursos de Doutorado.

Dentre os alunos de mestrado, 82,1% (2.138,3
alunos) estdo matriculados nos Programas de Mestrado
Académico, enquanto 17,9% (465,8 alunos) estdo
matriculados nos Programas de Mestrado Profissional,
considerando a média de alunos matriculados entre
2016 e 2019 (2.604 alunos).

No Gréfico 4.18, observa-se o incremento do
nimero de alunos matriculados nos Programas de P&s-
Graduacdo da UFSCar entre 2016 e 2019 (tendéncia
linear de crescimento). Comparando-se a quantidade de
alunos matriculados em 2019 em relagdo a quantidade
de alunos matriculados em 2016, é possivel observar
um crescimento de 10,6% (9,2% para alunos de
mestrado e 12,2% para alunos de doutorado). O maior
percentual de crescimento de alunos matriculados se
deu entre 2016 e 2017 (7,4%). Em relacdo a 2018, o
crescimento foi de apenas 0,9%.

Grafico 4.18 - Nuumero total matriculados nos
Programas de Pés-Graduacdo (2016-2019)
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Fonte: ProPGWeb, 2019

O aumento do nimero de alunos matriculados
nos Programas de P6s-Graduagdo da UFSCar pode ser
explicado, em parte, pela expansdo do numero de
Programas e cursos ao longo destes anos.

Do total de alunos matriculados, considerando a
média entre 2016 e 2019 (4.718,8 alunos), 95,6%
(4.509,8 alunos) sdo alunos brasileiros enquanto 4,4%
(209) séo alunos de outras nacionalidades. Este
percentual veio, praticamente, se mantendo entre 2016
e 2019, havendo um percentual menor no ano de 2019
em relacdo aos anos anteriores (Gréafico 4.19).

Em termos relativos, considerando a média
entre 2016 e 2019, hd mais alunos estrangeiros
matriculados nos cursos de doutorado (5,3%) do que
nos cursos de mestrado (3,7%). A atragdo destes alunos
estrangeiros em nivel de mestrado, se da
principalmente por meio do Programa Bolsas Brasil
PAEC OEA-GCUB, Programa que a UFSCar participa,
fruto do Acordo de Cooperagéo firmado no ano de 2011
entre 0 Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB) e a Organizagdo dos Estados Americanos



(OEA), com o apoio da Divisdo de Temas Educacionais
do Ministério das Relagbes Exteriores do Brasil
(DCE/MRE) e da Organizagdo Pan-Americana de
Saude (OPAS/OMS). Além disso, destaca-se a atuagdo
individual de docentes dos Programas de Pds-
Graduacéo por meio de convénios especificos.

Grafico 4.19 - Percentual de alunos estrangeiros
matriculados nos Programas de P6s-Graduacédo (2016-
2019)
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Fonte: ProPGWeb, 2019

> Alunos ingressantes nos Programas de Pos-
Graduacao da UFSCar

Em média, ingressaram 1.405,5 alunos nos
Programas de P6s-Graduagdo da UFSCar considerando
0 periodo compreendido entre 2016 e 2019, sendo
923,8 alunos nos cursos de mestrado e 481,8 alunos nos
cursos e doutorado. Para os cursos de mestrado, nota-
se uma tendéncia de crescimento entre 2016 e 2018,
contudo uma queda em 2019. Para 0s cursos de
doutorado observa-se uma tendéncia de reducgdo do
nimero de ingressantes ao longo destes anos. No
Gréfico 4.20 sdo apresentados estes numeros. Em
particular, para o ano de 2019, é possivel notar uma
queda mais acentuada para ingressantes de mestrado
(5,5%) em relacdo ao ano anterior do que para
ingressantes de doutorado (1,5%), contribuindo
significativamente para a queda do ndmero total de
ingressantes nos Programas de Pds-Graduacdo da
UFSCar em 2019 (4,1%).
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Gréafico 4.20 - Numero de alunos ingressantes nos
Programas de P6s-Graduagdo (2016-2019)
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Fonte: ProPGWeb, 2019

» Numero de Defesas nos Programas de Pos-
Graduacao da UFSCar

Entre 2016 e 2019 houve, em média, 761,5
defesas de Mestrado e 361 defesas de doutorado,
resultando em um total de 1.122,5 defesas. Nos
Gréficos 4.21, 4.22 e 4.23 sdo apresentados estes
resultados, respectivamente, assim como o nlmero
defesas de mestrado e doutorado para os anos citados.

Gréfico 4.21 - Numero de defesas de Mestrado (2016-
2019)
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Fonte: ProPGWeb, 2019
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Gréfico 4.22 - Numero de defesas de Doutorado (2016-
2019)
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Gréfico 4.23 - NUmero total de defesas (2016-2019)
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Fonte: ProPGWeb, 2019

Ano

Nivel

Curso 459 418 467
Pro-Reitoria 29 6 29
Totais 488 424 496

912 924

Geral
Fonte: SCBA, 2019

Em relagdo as cotas de bolsas Pro-Reitoria,
percebe-se a manutencdo dessas cotas entre 2016 e
2018. Contudo, a ProPG tem solicitado desde 2017 por
meio de oficios a CAPES, a ampliacdo destas cotas,
sobretudo de doutorado. Em 2019, por decisdo da
CAPES, o numero de bolsas Pro-Reitoria sofreu uma
readequacdo, com reducdo de 27,6% de bolsas de
mestrado (de 29 para 21 bolsas) e aumento de 233,3%
de bolsas de doutorado (de 6 para 20 bolsas). No geral,
houve 17,1% de bolsas (de 35 para 41 bolsas), sendo a
atual quantidade de bolsas destinada a essa Pro-
Reitoria, que se mantém no limite de 5% em relagéo ao
total de bolsas dos Programas de Po6s-Graduagéo,

Tabela 4.7 - Bolsas CAPES PROAP e vinculadas a ProPG (2016-2019

422
6
428

Por meio dos Graficos apresentados, podemos
inferir que a média de defesas entre 2016 e 2019 se
situou acima do nimero de defesas entre 2016 e 2018,
em fungdo do expressivo nimero de defesas ocorridas
em 2019. Em termos percentuais, houve um aumento
de 11,7% do nimero total de defesas em 2019 em
relacdo ao ano anterior. Considerando os niveis de
titulagdo, as defesas de doutorado apresentaram um
aumento percentual de 20,1% em relacdo ao ano
anterior, enquanto as defesas de mestrado apresentaram
um aumento de 7,8% também em relacdo ao ano de
2018.

> Bolsas CAPES-DS de Programas PROAP

As informagdes apresentadas neste relatorio se
aplicam somente as bolsas de mestrado e doutorado do
programa Demanda Social (DS) da CAPES. Portanto,
sdo excluidas deste relatério bolsas concedidas por
outras agéncias de fomento (FAPESP, CNPq, por
exemplo), cujo vinculo ocorre diretamente entre
PPG/docente e a agéncia de fomento. Também estéo
excluidas deste relatorio, as bolsas CAPES de
Programas de Exceléncia (Notas 6 e 7), pelo mesmo
motivo exposto, bem como as bolsas empréstimo, uma
vez que ndo sdo passiveis de renovagdo, e estdo
diretamente vinculadas a a¢6es de apoio da CAPES a
programas especificos, contemplando alguns alunos
por periodos de concessdo determinados.

A Tabela 4.7 apresenta o resumo de cotas de
bolsas CAPES Prd-Reitoria e cotas de bolsas CAPES
Curso, considerando o saldo final de cotas de bolsa de
cada um dos Programas de P6s-Graduac&o, entre 2016
e 2019.

454 407 409 398
29 6 21 20
483 413 430 418
896 848

conforme regra recentemente criada pela CAPES para
apoio as Prd-Reitorias de Poés-Graduagdo. Esta
readequacdo realizada pela CAPES atendeu a uma
antiga demanda da Pré-Reitoria no que diz respeito ao
aumento do nimero de bolsas de doutorado, permitindo
assim ampliar o apoio aos PPGs com doutorado
recente.

No que diz respeito a cotas de bolsas destinadas
dos Programas de Poés-Graduagdo, nota-se um
incremento no ndmero de bolsas de mestrado e
doutorado entre 2016 e 2017, entretanto, hd uma queda
acentuada entre 2017 e 2018. O incremento entre 2016



e 2017 é justificado pelo inicio do funcionamento de
novos Programas de PoOs-Graduacdo e cursos de
doutorado em Programas de Pés-Graduagdo ja em
atividade.

A redugdo do nimero de bolsas de mestrado e
doutorado entre 2017 e 2018 pode ser explicada, em
grande parte, pela migrag&o das bolsas do Programa de
Pés-Graduacdo em Psicologia, que passou de Nota 5
para Nota 6, estabelecendo-se como um Programa de
Exceléncia (PROEX). Esta migracdo envolveu 13
bolsas de mestrado e 15 bolsas de doutorado.

Entre 2018 e 2019, verifica-se uma reducédo
acentuada das cotas de bolsas de mestrado e de
doutorado dos Programas de Poés-Graduagdo. Tal
reducdo foi decorrente, inicialmente, do recolhimento
de cotas por parte da CAPES que se encontravam
disponiveis no sistema, ou seja, aquelas que, por
quaisquer motivos, ndo foram implementadas no més
de abril.

No segundo semestre de 2019, os Programas de
Pds-Graduacao avaliados com Notas 3 ou 4 sofreram
reducdo do nimero de cotas do curso de mestrado,
doutorado e bolsas de P6s-doutorado (PNPD-CAPES).

Tabela 4.8 - Programas

2016

PPG Nota CAPES M D
PPGBMA-So 4 9 5
PPGCC 4 33 23
PPGCTS 4 12 10
PPGCAmM 4 5 14
PIPGCF 4 17 22
PPGERN 4 17 48
PPGE 5 31 23
PPGEU 4 18 14
PPGECiv 4 11 8
PPGFil 5 9 19
PPGF 4 13 29
PPGGEv 4 19 19
PPGL 4 14 24
PPGM 4 10 36
PPGPUR-So 4 9 7
PPGTO 4 15 5
PPGAA-Ar 3 12 0
PPGADR-Ar 3 19 0
PPGCC-So 3 5 0
PPGEP-So 3 13 0
PPGIS 3 14 0
PPGPVBA-Ar 3 6 0

Fonte: SCBA, 2019
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A principio, esta reducdo foi aplicada, pois o sistema da
CAPES ficou fechado para estes programas, impedindo
que as cotas que eram finalizadas de alunos concluintes
ndo fossem destinadas a novos alunos dos respectivos
programas. Dessa forma, as cotas de bolsas dos
concluintes foram represadas pelo travamento do
sistema com consequente extin¢do da cota no sistema
de concessdo (SCBA). Esses mesmos Programas
também foram impedidos de realizar novos cadastros
quando da vacancia destas bolsas, ou alterar os prazos
de vigéncia de seus alunos ja cadastrados. O resultado
disso é que essas cotas estdo permanecendo ociosas por
tempo indeterminado no sistema, ndo estando mais
disponivel para atribuicdo. A Tabela 4.8 demonstra a
relagdo de Programas de Pds-Graduagao que sofreram
maior impacto na reducdo de bolsas CAPES-DS entre
2016 e 2019.

J4 na Tabela 4.9 é demonstrado a relagdo de
Programas de P6s-Graduagdo que tiveram aumento de
cotas de bolsas CAPES-DS entre 2016 e 2019 ou que
tiveram cotas novas neste periodo em razdo da sua
aprovacdo na CAPES ou ainda de aprovagéo de curso
de doutorado.

gue sofreram maior impacto na reducdo de bolsas CAPES (2016-2019

2019 Variacao Total Total % de
D M D 2016 2019 Reducdo
4 0 -1 14 13 -7,1%
19 -7 -4 56 45 -19,6%
9 -1 -1 22 20 -9,1%
10 2 -4 19 17 -10,5%
18 -5 -4 39 30 -23,1%
35 1 -13 65 53 -18,5%
19 -3 -4 54 47 -13,0%
12 0 -2 32 30 -6,3%
8 -1 0 19 18 -5,3%
19 -2 0 28 26 -7,1%
25 -5 -4 42 33 -21,4%
19 -4 0 38 34 -10,5%
23 0 -1 38 37 -2,6%
35 0 -1 46 45 -2,2%
6 -1 -1 16 14 -12,5%
4 -2 -1 20 17 -15,0%
0 -8 0 12 4 -66,7%
0 -13 0 19 6 -68,4%
0 -1 0 5 4 -20,0%
0 -6 0 13 7 -46,2%
0 -9 0 14 5 -64,3%
0 -2 0 6 4 -33,3%

Mo Nho N



58

Tabela 4.9 - Programas que tiveram aumento de bolsas CAPES-DS ou receberam bolsas em funcéo do inicio das

atividades (2016-2019
PPG

Nota 2016
CAPES \Y/ D)

PPGBiotec 4 14 18 14
PIPGEs 4 17 27 16
PPGCI 3 0 0 1
PPGCM-So 4 15 0 15
PPGEdCM-Ar 3 0 0 3
PPGGero 3 0 0 2
PPGGeo-So 3 0 0 1
PPGEE A 0 0 2
PPGEMec A 0 0 2
PPGL.it 4 11 0 10
Fonte: SCBA, 2019
Sucintamente, 0S principais eventos

relacionados ao aumento do nimero de bolsas foram:

- PPGBiotec: possuia bolsas emprestadas a
outros programas, de forma que em 2017 foi devolvida
uma bolsa e, em 2018 outras 5, totalizando 6;

- PIPGEs: possuia bolsas emprestadas a outros
programas e, em 2017 foi devolvida uma bolsa de
doutorado e, em 2018 foram devolvidas outras 5,
totalizando 6. Em 2019, porém, foram recolhidas 4
bolsas ociosas no sistema. SCBA (3 de doutorado e 1
de mestrado).

Os demais PPGs receberam enxovais da
CAPES, com destaque para o PPGLit, que recebeu
enxoval de 4 novas bolsas, além de receber 2 bolsas
emprestadas de outros PPGs em 2018.

» Atividades administrativas e de apoio da ProPG

Ao longo de 2019, varias atividades para
modernizacdo do gerenciamento interno da ProPG e de
apoio aos programas tém sido realizadas. Tais
atividades objetivaram manter a qualidade do ensino e
pesquisa no ambito da P6s-Graduagdo, aumentar a
eficiéncia na comunicagdo entre a Pro-Reitoria de P6s-
Graduagdo e padronizar procedimentos que competem
tanto a esta Pro-Reitoria quanto aos Programas de Pés-
Graduag&o, conforme segue.

e Continuidade no acompanhamento do
Relatério de Dados do Sucupira

A ProPG, ao realizar as homologacbes dos
Relatdrios de Dados do Sucupira dos PPG da UFSCar,
tem buscado identificar quaisquer falhas ou falta de
informacgdes contidas e reorientar os PPGs para que
concluam com éxito os preenchimentos, aplicando-se o
check list criado para reduzir erros e lacunas de
preenchimento de informagfes importantes na
plataforma, como resultado do alinhamento obtido a
partir de reunides com representantes de PPG
(realizadas em 2017 e 2018) e de curso sobre o
preenchimento da Plataforma Sucupira, ofertado pela
ProPG aos PPGs em 2018.

2019

w N
@OOOOO-&OO#U

Variacdo  Total Total % de
M D 2016 2019 Aumento
0 6 32 38 18,8%
-1 3 44 46 4,5%
1 0 0 1 -

0 4 15 19 26,7%
3 0 0 3 -

2 0 0 2 -

1 0 0 1 -

2 0 0 2 -

2 0 0 2 -

-1 6 11 16 45,5

e Continuidade no Mapeamento dos fluxos
internos e externos

Em 2019, o mapeamento dos principais
procedimentos desenvolvidos pelos PPGs da UFSCar
foi concluido. Tendo sido criado um mapa de processos
para cada um dos principais temas, contendo o
fluxograma de atividades dos principais processos de
cada tema, e explicitando o relacionamento entre 0s
processos. Esses mapas foram disponibilizados aos
PPGs em uma é&rea da homepage da ProPG,
denominada de rea de apoio, cujo acesso € restrito aos
PPGs. Em setembro de 2019, foram realizadas reuni6es
com secretarios e coordenadores do PPGs para
apresentacdo dos fluxos de vérios processos mapeados
a fim de realizar orientagdes sobre o acesso e consulta
a area de apoio. Os coordenadores e secretarios foram
convidados a contribuir com sugestdes de correcéo,
alteragdo ou adicdo do conteldo disponibilizado nessa
area de apoio, cujo objetivo principal é contribuir para
uma melhor gestdo do conhecimento relativo a
execucdo de atividades administrativas dos PPGs.
Além disso, considerando a implementacdo do SEI
(Sistema Eletrénico de Informagdes) na UFSCar, a
partir de outubro de 2019, a ProPG tem buscado se
articular com a Unidade Gestora do SEI e os Programas
de Pds-Graduacao, para a reestruturacdo dos processos
e procedimentos, tendo em vista a necessidade de
adequacdo a essa nova ferramenta.

e Plano estratégico de Internacionalizagéo

Em 2018 o plano estratégico de
internacionalizagéo (PEIPG) foi concluido, juntamente
com o projeto Institucional de internacionalizagdo ao
edital CAPES-Print, sendo que este foi aprovado ao
final do ano. Em 2019 iniciamos a implementacdo do
Print UFSCar, sendo realizados diversos editais para
selecdo de candidaturas em diversas modalidades
previstas: Doutorado Sanduiche no Exterior, Professor
Visitante Junior e Sénior no Exterior, Professor
Visitante do Exterior, Pdés-Doutorado e Jovens
Talentos. A UFSCar indicou, praticamente, 100% das
cotas previstas para 2019. Também foram
implementadas as missdes de trabalho a equipe de
projeto com o objetivo de ampliar as colaboracées e



parcerias entre a UFSCar e as Instituicbes
internacionais parceiras, dentro dos temas estratégicos.

e Comissdes para analise de APCNs

Em janeiro de 2019 foi criada a Comissdo
Interna para avaliacdo das APCNs 2019. A comissdo
analisou e emitiu o parecer das seis novas APCNs
apresentadas, sendo que todas foram submetidas a
CAPES, apds apontamentos e sugestdes para mudancas
de trés destas. As seguintes APCNs foram
apreciadas: Mestrado Académico em Administracéo —
campus Sorocaba; Mestrado Académico em
Biossistemas — campus Lagoa do Sino; Mestrado
Académico em Conservacdo E Sustentabilidade -
campus Lagoa do Sino; Programa Interinstitucional de
Pés-Graduacdo em Computacdo Aplicada — campus
S8o Carlos e IFSP; Mestrado Profissional em
Comunica¢do Transmidia — campus S&o Carlos e
Doutorado em Economia - campus Sorocaba.

e Interacdo Multicampi

A ProPG realizou visitas aos Campus de Araras
e Sorocaba com 0 objetivo de interagir com 0s
coordenadores e secretarios, permitindo maior apoio e
0 estabelecimento da politica atual da ProPG. O
coordenador Multicampi da ProPG apoiou diversas
acles nos campi de Sorocaba, S8o Carlos e Araras ao
longo de 2019, dando suporte aos coordenadores e
servidores técnicos administrativos na montagem de
APCN para a CAPES. Além disso, o coordenador
participou das reunides do CoPG nos demais Campi
bem como realizou reuniGes com grupos de
coordenadores dos campi de Araras e Sorocaba para
discussdo de ac6es visando a melhoria de nota perante
a avaliacdo quadrienal que se finaliza em 2020.

e Novas funcionalidades do ProPGWeb

A gestdo académica dos alunos de Pos-
Graduacdo € feita pelo ProPGWeb, implantado em
2007 e desenvolvido por uma empresa contratada para
tal. Ao tomar conhecimento desse sistema, a nova
gestdo percebeu a necessidade de inserir novas
funcionalidades de forma a automatizar as rotinas
executadas pelas secretarias do PPG e pela secretaria da
ProPG. Porém, foram encontradas dificuldades na
insercdo das novas funcionalidades em razdo da
caréncia de técnicos administrativos na UFSCar com
conhecimento de programacdo na linguagem
computacional utilizada no desenvolvimento desse
sistema de tal forma que, alteragdes simples solicitadas
demandaram  demasiado tempo para  serem
implementadas. Dentre as alteragBes realizadas em
2019 podemos destacar a cria¢do do relatério sintético
de prazos, que permite uma visdo geral do andamento
do cumprimento de prazos pelos alunos regulares para
0 coordenador e secretarios de programa, facilitando o
controle do fluxo dos alunos, bem como permite envio
ao orientador e aluno de forma automatica,
identificando o cumprimento de prazos e suas
pendéncias. Ademais, outra mudanca importante foi
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dar mais autonomia aos perfis de coordenadores e
secretarios dos PPGs para a realizagdo de insercéo e
alteracdo de dados cadastrais de aluno, dando maior
celeridade ao processo.

e Uniformizacdo dos procedimentos de
editais de processos seletivos de alunos
regulares

A Minuta de Resolucdo de Editais de Processo
Seletivo de mestrado e doutorado apreciada no CoPG
em 2018, ndo prosseguiu para analise da Procuradoria
Federal, uma vez que altera¢cBes normativas por parte
do Governo Federal realizadas no inicio de 2019
impdem adequacdo e rediscussdo do texto. Em 2019,
entretanto, a ProPG se articulou junto a SIn/UFSCar,
visando a disponibilizagdo de um sistema eletrénico
que possa ser utilizado pelos PPGs para a recepcao de
inscricdes em seus processos seletivos, bem como para
a divulgacdo dos documentos relativos a esses
processos seletivos, a partir da adaptacéo de um sistema
ja desenvolvido pela UFSCar para a ProGPe. A
disponibilizacdo desse novo sistema esta prevista para
ocorrer em 2020.

e Processo de Selecdo alunos PAEC -
Programa de Alianzas para la Educacién y
la Capacitacion

Assim como em 2017 e 2018, no ano de 2019 a
ProPG conduziu junto aos Programas de Pos-
Graduagdo e ao Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB) o processo de selecdo para
ingresso em 2020. No total foram ofertadas 26
bolsas/vagas, sendo 21 de mestrado e 5 de doutorado.
Em funcéo das incertezas com o bloqueio de bolsas por
parte da CAPES em 2019, ao final deste processo foram
selecionados apenas 3 candidatos para iniciarem seus
estudos na UFSCar em 2020.

e Processo de selecdo PDSE — Programa de
Doutorado Sanduiche no Exterior

Em 2019 a UFSCar recebeu 5 cotas de 12 meses
cada, destinados aos Programas de P6s-Graduagcdo com
curso de doutorado e ndo participante do UFSCar Print.
A ProPG conduziu junto aos Programas de Pdés-
Graduagdo a selecdo de candidaturas de alunos de
doutorado ao PDSE e realizou a homologacdo de 5
bolsas PDSE ao longo de 2019, com duracéo de 6 e 12
meses de estagio no exterior cada.

e Diagnostico sobre esforco das secretarias
de Pos-Graduacao

Visando contribuir para a discussdo sobre
secretarias de Programas de Pdés-Graduagdo em
funcionamento sem a presenca de um técnico
administrativo, a ProPG elaborou um diagnéstico com
base no nimero de alunos de mestrado e doutorado
matriculados em todos PPGs e na forca de trabalho
existente nas secretarias. O diagndstico foi apresentado
no CoPG e discutido com alguns diretores de Centros
de forma a fomentar a discussdo de solugdes ao longo
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de 2019. Com a impossibilidade de abertura de novas
vagas, as que ficaram disponiveis em funcdo de
aposentadoria ou outro motivo em 2019 foram repostas
considerando um modelo de secretaria compartilhada.

e Melhoria nos procedimentos de uso da
verba PROAP e transparéncia dos recursos

Ao longo de 2019 a SerAFC continuou
melhorando os procedimentos para uso da verba
PROAP por parte dos PPG e pela Prd-Reitoria de P6s-
Graduacdo, de modo a permitir maior transparéncia em
seu uso. Planilhas em nuvem facilitou o gerenciamento
dos recursos em tempo real, permitindo assim melhoria
no controle do uso dos recursos.

e  Reconhecimento de diplomas

Em 2019 foram recebidas 42 solicitacGes de
reconhecimento de diplomas estrangeiros de Pds-
Graduagdo stricto sensu, por meio da plataforma
Carolina Bori, dos quais sete estavam aptos para
seguirem para a anélise substantiva.

o Edital de apoio a publicacéo

Em 2019 foi publicado edital para ampliar o
apoio e projetar indicadores de internacionalizacdo da
UFSCar. Neste sentido, parte dos recursos da Pro-
Reitoria foi destinado a apoiar docentes e discentes para
publicarem seus artigos relativos as dissertacoes e teses
em revistas de visibilidade internacional.

e Elaboracdo do Planejamento Estratégico
da ProPG

No ano de 2019 foi criada uma comissdo para
elaborar o planejamento estratégico de Pds-Graduacao,
em que a equipe da ProPG elaborou sua missao, visao
e valores da Unidade, bem como os objetivos e metas
para os préximos 4 anos. Os diretores de centro, a
comissdo interna das APCNs e demais convidados
representantes dos 4 campi compuseram a COmissao
para levantarem as necessidades de futuros PPGs
dentro de seus respectivos centros. O planejamento
estratégico segue com reunides agendadas para 2020
para conclusdo no primeiro semestre deste ano.

4.2.2 Considerac0es finais

Diante do cenario apresentado e das
necessidades atuais em fungdo dos novos desafios
impostos a ProPG, é possivel elencar inGmeras metas e
acOes a serem continuadas para 0s proximos anos:

» META: Potencializar a internacionalizacio da
UFSCar

- Apoiar, incentivar e fomentar as acBes de
internacionalizacdo dos PPGs;

- Monitorar indicadores internacionais;

- Elaborar editais de bolsas e auxilios.

» META: Aprimoramento do ProPGWeb

- Criacdo de mecanismos para recep¢do de
demandas de alunos, por exemplo, solicitacbes de
prorrogacdo de prazo, de trancamento, de
aproveitamento de créditos, de agendamento de exames
de qualificacdo, de agendamento de defesa etc.;

- Criac8o de acesso para alunos especiais;

- Ampliacdo da emissdo de documentos com
codigo de autenticidade e envios automatizados,
guando necessario;

- Melhoria na interoperabilidade com outros
sistemas da UFSCar;

- Transparéncia dos dados — geracdo de
indicadores em tempo real e de forma automatizada.

» META: Apoiar a publicagio de artigos em
periddicos

- Realizacdo de editais de apoio a publicacdo de
artigos na lingua inglesa.

» META: Elimina¢io de documentos fisicos

arquivados na ProPG

- Realizar inventario do conjunto de documentos
arquivados na ProPG;

- Analisar a documentacdo com o setor
competente da UFSCar e descartar o que for possivel.

» META: Revisio do Regimento Geral dos
Programas de P6s-Graduacio

- Discussdo de proposta de novo Regimento
Geral dos Programas de P4s-Graduacao da UFSCar.

» META: Aprovacio de Resolugcdo sobre Acodes
Afirmativas na P6s-Graduacao

- Entre 2017 e 2018 uma comissao trabalhou na
elaboracdo de uma minuta acerca do tema. Esta minuta
se encontra em analise na Procuradoria Federal da
UFSCar. A intencdo é implementa-la em 2020.

» META: Planejamento Estratégico da Pés-
Graduacao

- Em 2019 foi montada uma comissdo
envolvendo diretoria de centro e membros de outras
unidades com o intuito de iniciar a discussdo do
Planejamento  Estratégico da  Pds-Graduacao,
documento a ser exigido pela CAPES no ato de
submissdo de APCNs. Esta comissdo se reuniu em
2019 para iniciar os trabalhos e a previsdo é que o
documento seja apreciado e aprovado em 2020.

» META: Criacdo da coordenadoria de
internacionalizacio da ProPG e mapeamento
dos fluxos e dos processos relativos ao Print

- A ProPG prevé para 2020 uma coordenadoria
de internacionalizacdo para apoio as acdes de
internacionalizagdo, unificando a¢des do Print, PAEC
e outros a serem criados na Pds-Graduacao.
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5. ATIVIDADES DE PESQUISA

A qualidade e nUmero das pesquisas
desenvolvidas na Universidade Federal de S&o Carlos,
por seus docentes, alunos nos mais diversos niveis e
com a participacdo ativa dos técnico-administrativos
em todos os campi, tém destacado a universidade
nacional e internacionalmente.

As atividades e politicas de pesquisa na UFSCar
sdo planejadas e coordenadas pela Pro-Reitoria de
Pesquisa, em sintonia com o Conselho de Pesquisa,
desde sua criagdo em 1° de setembro de 2008, a partir
do desmembramento da antiga Prd-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa. A ProPq é responsavel pela
administracdo de diversos programas relacionados as
atividades de pesquisa, como o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica
(PIBICT/CNPq), Programa Jovens Talentos para a
Ciéncia (CAPES), Programa de Pds-Doutorado da
UFSCar (PPD) e Programas de Infra-estrutura de
pesquisa (FINEP).

A ProPq é composta por trés Coordenadorias. A
Coordenadoria de Infraestrutura de Pesquisa coordena
a participagdo da UFSCar em processos para selecéo de
projetos institucionais, cujo objetivo seja a implantacéo
ou melhoria da infraestrutura em pesquisa. A
Coordenadoria dos Programas de Iniciacéo Cientifica e
Tecnoldgica atua na definicdo e execucdo de politicas
institucionais de pesquisa, principalmente de Iniciagéo
Cientifica e Tecnoldgica (ICT). A Coordenadoria de
Informacdo em Pesquisa (CIP) é responsavel pelo
levantamento de dados institucionais de pesquisa para
elaboracdo de relatérios e indicadores, além de
administrar a certificagdo dos grupos de pesquisa junto
ao CNPq e coordenar os Programas de P6s-Doutorado
(PPD) e de Pesquisador Visitante da UFSCar.

Estdo subordinados a ProPq as seguintes
comissdes e comités voltados principalmente para a
promocdo da ética na pesquisa da UFSCar: Comissao
de Etica em Experimentacdo Animal (CEUA), que
possui a finalidade de analisar propostas de uso de
animais para atividades de ensino ou de pesquisa
cientifica; Comissdo Interna de Biosseguranga (CIBio),
responsavel pela regulamentacdo de projetos de
pesquisa envolvendo organismos geneticamente
modificados na UFSCar; Comissdo de Integridade
Etica na Pesquisa (CIEP), com a finalidade de
promover a integridade ética na conducdo da pesquisa
e nas publicacBes; e Comité de Etica em Pesquisas em
Seres Humanos (CEP), com a finalidade de defender os
interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade e
dignidade e para contribuir no desenvolvimento da
pesquisa dentro dos padrdes éticos. A ProPq conta
ainda com o Comité de Iniciacdo Cientifica e

Tecnologica (ColCT), que atua na definigao e execucdo
da politica de ICT na UFSCar.

O Conselho de Pesquisa (CoPq) é o 6rgao
superior deliberativo da Universidade sobre programas,
projetos e atividades de pesquisa. Ele é presidido pelo
Pro-Reitor de Pesquisa e reline-se ordinariamente uma
vez a cada dois meses e extraordinariamente sempre
que necessario. Durante 0 ano 2019 de gestdo da equipe
“TODOS UFSCAR EXCELENTE,
TRANSFORMADORA, TRANSPARENTE E DE
TODOS NOS”, o Conselho de Pesquisa realizou seis
reunides ordindrias e trés extraordinarias, em que foram
analisadas 43 propostas de acordos de cooperacao
cientifica, 424 relatérios de atividades de pesquisa e
481 processos de afastamento de servidores. Ndo houve
nenhum processo de promocdo de docentes analisado.

5.1 Atividades realizadas em 2019

> Afastamentos de servidores e acordos de
cooperacio institucional

A Lei 8.112 de 11 de dezembro de 1990, dispde
sobre o regime juridico dos servidores puablicos civis da
Unido, das autarquias e das fundagdes publicas
federais, em que estdo incluidos os servidores docentes
e técnico-administrativos das Universidades Federais.
Nessa lei, estdo previstas situagdes para que o servidor
possa se ausentar do seu trabalho, pelos mecanismos de
Afastamento, quando o interesse é da instituicdo e a
remuneracdo do servidor é mantida, e de Licenca,
quando o interesse é do servidor e a remuneracdo pode
ser mantida ou ndo dependendo da situacdo. Os
afastamentos de servidores sdo fundamentais para a
execucdo das atividades finalisticas das Universidades
—ensino, pesquisa e extensdo - e o aperfeicoamento dos
servicos prestados. Nas universidades federais, o
afastamento de servidores técnico-administrativos
ocorre principalmente para atividades de capacitagdo
voltadas a sua &rea de atuacdo e o de docentes
principalmente para a capacitacdo e a realizagdo de
atividades de pesquisa que requerem atuacdo em outros
locais.

Na UFSCar, o nimero de afastamentos de
docentes € maior que o de servidores técnico-
administrativos. Os tipos de afastamentos de docentes
que mais ocorrem na UFSCar séo para participacdo em
eventos cientificos e para a realizacao de atividades de
pesquisa, estagios de pos-doutorado e periodos de
cooperacao interinstitucional, conforme Grafico 5.1.
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Gréfico 5.1 - Afastamentos aprovados pelo CoPq, por tipo (2016-2019)
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Em comparacdo com 2018, em 2019 houve
aumento do nimero dos quatro tipos principais de
afastamento na UFSCar, indicando uma retomada das
participagdes em eventos e das oportunidades de
realizacdo de atividades de pesquisa em outras
instituicdes. No entanto, o total de afastamentos em
2019 (481) é semelhante ao numero de afastamentos de
2016 (473) e ainda inferior aos 541 afastamentos de
20142, maior nimero anual observado na UFSCar. Esse
fato indica que a retomada do dltimo ano ndo foi
suficiente para a recuperacdo dos niveis histéricos de
afastamentos da instituic&o.

H& certo equilibrio na distribuicdo dos
afastamentos pelos 8 centros académicos da UFSCar,

H Atividades de Pesquisa

Outros

481

2018 2019

Pés-Doutoramento

H Total de afastamentos

com a ocorréncia de afastamentos sendo proporcional
ao numero de docentes em exercicio no centro. O
Graéfico 5.2 procura ilustrar essa situagdo, apresentando
as distribuicbes porcentuais por centro académico de
nimero de afastamentos e de nimero de docentes em
exercicio. Nota-se, no entanto, que CCET, CECH,
CCA e CCHB tém apresentado proporcdo de
afastamentos superior & proporcdo de docentes em
exercicio, enquanto que no CCBS, CCGT, CCTS e
CCN ocorre 0 contrario, o que suscita uma analise
sobre o0 quanto os corpos docentes dos diversos
necessitam de capacitagdo e cooperagdo e o quanto tem
sido efetivo em alcancar recursos para sua realizagéo.

Gréfico 5.2 - Distribui¢do do percentual de afastamentos e de docentes por Centro
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2 Ver Relatério de  Atividades 2014,
http://www.spdi.ufscar.br/documentos/relatorio_ativid
ades/relatorio-atividades-2014.pdf

6,7

4,5 3T 45 47 4,6
21 I 1,0
= [l -
CCGT CCHB CCTS CCN

Docentes em exercicio


http://www.spdi.ufscar.br/documentos/relatorio_atividades/relatorio-atividades-2014.pdf
http://www.spdi.ufscar.br/documentos/relatorio_atividades/relatorio-atividades-2014.pdf

A distribuicdo dos 481 afastamentos aprovados
pelo CoPg em 2019 por tipo e por centro académico
pode ser vista no Gréfico 5.3. Nota-se que no CCET
tem prevalecido o uso de afastamentos para atividades
de pesquisa e atividades ligadas a cooperacGes
interinstitucionais. O CCTS tem comportamento
semelhante. O CECH destaca-se no ndmero de
afastamentos para pés-doutoramento de seu corpo
docente, enquanto o CCGT ndo teve nenhum
afastamento para esse fim. O CCN néo teve nenhum
afastamento para participacdo de docentes em eventos
cientificos, mas a proporcdo de afastamentos para
cooperacao interinstitucional destaca-se. No CCA, néo
houve afastamentos para cooperagao interinstitucional.
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No CCBS, destaca-se o0s afastamentos para
participagdo de eventos cientificos. Detalhes sobre
afastamentos por tipo, centro académico e ano podem
ser vistos no Volume 2 deste relatério.

Um aspecto da internacionalizagdo da UFSCar
pode ser acompanhado a partir dos afastamentos dos
docentes para poOs-doutoramento e realizagcdo de
atividades de pesquisa. Majoritariamente, os destinos
dos docentes afastados foram instituicdes do exterior,
embora uma parcela razoavel de docentes tenha
realizado estdgio de pos-doutoramento no pais,
envolvendo geralmente afastamentos parciais durante a
semana.

Gréfico 5.3 - Distribuigdo dos afastamentos aprovados pelo CoPq por tipo e Centro, 2019
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Uma atividade importante desempenhada pelo
Conselho de Pesquisa € a analise e possivel aprovacdo
de Acordos de Cooperacdo Académica entre a UFSCar
e outras organizacdes, sejam elas universidades,
institutos de pesquisa, empresas ou de outra natureza,
tanto nacionais como internacionais. Os acordos de
cooperacdo formalizam e dao respaldo legal as
atividades académicas realizadas por docentes,
servidores técnico-administrativos e alunos da UFSCar
junto a parceiros. A existéncia de acordos de
cooperacdo facilita a mobilidade de alunos e
pesquisadores entre as instituigdes e paises envolvidos,
0 acesso a infraestrutura necessaria as atividades
académicas e o0s processos de  formacdo
compartilhados, como cursos de dupla diplomac&o,
cursos em co-tutela e estagios tipo "sanduiche".

Em 2019, foram aprovados 43 acordos de
cooperacdo, conforme Grafico 5.4. Esse ndmero
representa pequena diminui¢do em relagéo a 2018, mas
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com a manutencdo de nimero superior ao patamar de
40 acordos anuais alcangado em 2017. Em 2019, o
CCET, com 16 acordos de cooperacao, e 0 CCBS, com
9, foram as unidades da UFSCar que mais
formalizaram cooperacoes interinstitucionais,
conforme Volume 2 deste relatério.

Entre os acordos aprovados em 2019 destacam-
se a continuidade da colaboragdo com a
FUNDECITRUS, envolvendo pesquisas relacionadas a
citros, com a transferéncia de equipamentos para a
UFSCar; o acordo com o Hospital de Amor (antigo
Hospital de Cancer de Barretos) para desenvolvimento
de métodos para determinacdo de biomarcadores
voltados ao diagnédstico de cancer e o acordo com a
UMIP  (UFSCar-USP-Embrapa) para pesquisa
relacionada a agropecuaria.
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Gréfico 5.4 - Numero de acordos de cooperacao
aprovados pelo CoPq (2016-2019)
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Fonte: ProPq, 2019

> Etica em pesquisa

Os Comités de Eticas realizaram diversas agdes
para maior eficiéncia, diminuicdo da burocracia e
aprimoramento dos critérios de analise dos processos
para dar mais énfase nas questfes éticas, e menos nas
questdes burocraticas ou técnicas, com
aperfeicoamento dos procedimentos, apoiando assim as
atividades dos grupos de pesquisa da UFSCar. O apoio
é centralizado no Servico de Apoio aos Comités de
Etica, ligado diretamente & ProPq.

e Comité de Etica em Pesquisas em Seres
Humanos (CEP)

Analisa todos o0s projetos que envolvam
pesquisas em seres humanos, em qualquer uma das
areas do conhecimento. Os projetos enviados a este
Comité desde o inicio de 2012 sdo submetidos via
Plataforma Brasil, gerido pela Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisas (CONEP), vinculado ao Conselho

Nacional de Saude (CNS). A gestdo da Plataforma
Brasil é executada pelo DATASUS, com 0 processo
informatizado e com a minima utilizacdo de papel. A
gestdo da Plataforma Brasil na UFSCar é de
responsabilidade da coordenacdo e da secretaria do
CEP. A coordenadora do CEP no periodo 2017-2019
foi a Profa. Dra. Priscilla Hortense, docente do
Departamento de Enfermagem. O CEP chegou ao final
de 2019 com um total de 25 membros, e espera-se que
chegue a ter 30 membros ao final de 2020.

As atividades exigem muita dedicacdo dos
pareceristas devido aos varios aspectos a serem
observados e ao volume de projetos submetidos. Foram
realizadas seis reunifes administrativas e deliberativas
deste Comité durante o ano de 2019. Houve a
participagdo da nova secretaria do CEP, Fernanda
Carneiro Rodrigues Estrella, e do Prof. Dr. Wilson José
Alves Pedro no Treinamento para membros dos
Comités de Etica em Pesquisa do Estado de S&o Paulo
nos dias 20 e 21 de maio de 2019 em Bauru/SP. Houve
também a participacdo de Prof. Dr. Flavio Adriano
Borges Melo no Treinamento para os membros dos
CEP realizado em S&o Paulo nos dias 16 e 17 de
setembro de 2019. Em diversas ocasides, 0s membros
do CEP foram solicitados por departamentos e
programas de poOs-graduacdo para dar explicacBes
quanto aos tramites, com o objetivo de reduzir
eventuais pendéncias nos projetos apresentados.

Em 2019 o CEP realizou 1.321 analises de
projetos, conforme Gréfico 5.5 que apresenta a
evolugdo do nimero de projetos avaliados pelo CEP de
2016 a 2019. E importante lembrar que um mesmo
projeto pode ser analisado mais de uma vez, ficando
pendente enquanto ndo é adequado conforme
recomendacdes dos pareceristas do CEP.

Gréfico 5.5 - Anélises de projetos de pesquisa realizadas pelo CEP-UFSCar (2016-2019)
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Considerando a composicdo do CEP com 25
membros, houve aproximadamente 53 andlises de
projetos para cada membro do comité, nas diversas
areas do conhecimento. Apesar da quantidade de
analises de projetos ser um desafio, 0 CEP tem
conseguido responder a demanda em periodo razoavel.
Em 2019, 67% dos projetos submetidos ao CEP foram
analisados e tiveram emissdo de parecer em prazo
inferior a 40 dias, com tempo médio de analise de 37
dias. O aumento do nimero de projetos é um desafio

O novo regimento do CEP foi aprovado em
17/09/2019, em acordo com o parecer do Conselho de
Pesquisa no 044/2019, trazendo adaptagcdo as novas
regulamentagdes da CONEP em relagcdo as pesquisas
na area de Ciéncias Humanas e adaptacéo dos mandatos
e critérios de indicacdo dos membros do CEP.

e Comissdo de Etica em Experimentacio
Animal (CEUA)

Analisa se aspectos legais e éticos sdo
contemplados nas propostas de uso de animais para
atividades de ensino ou de pesquisa cientifica na
UFSCar. As atividades da CEUA e dos pesquisadores
sdo registradas no Cadastro das Instituicbes de Uso
Cientifico de Animais (CIUCA), sob pena de perda de
credenciamento e consequente autorizagdo para
desenvolvimento de atividades de ensino e pesquisa
com animais. Hoje a situacdo da UFSCar esta
regularizada e os relatérios sdo emitidos anualmente
em margo. Todas as andlises sdo feitas através do
Sistema CEUA, adquirido pela UFSCar em 2014 e que
praticamente aboliu o uso de papel nas tramitacGes
desta Comissdo. O conjunto de normativas que regem
estas atividades é superior aos que regem as pesquisas
em seres humanos, 0 que exige cuidado constante do
Coordenador. O o6rgdo federal que controla as
atividades da CEUA é o Conselho Nacional de
Controle e Experimentacdo Animal (CONCEA)
vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
InovacBes e Comunicagdes.

Em 2019, sob a coordenacdo da Profa. Dra.
Luciana Thie Seki Dias, do Departamento de
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Biotecnologia e Producdo Vegetal e Animal, a CEUA
avaliou 89 projetos utilizando animais, sendo 81
projetos de pesquisas, 4 projetos de ensino e aulas
praticas, 3 projetos de extensdao e 1 projeto de
treinamento. O ndmero de projetos analisados pela
CEUA tem se mantido estavel desde 2016, conforme
ilustra o Grafico 5.6. Dos 81 projetos de pesquisa, 46
foram financiados por agéncias de fomento.

Gréfico 5.6 - Projetos envolvendo utilizacdo de animais
protocolocados na CEUA, por finalidades (2016-2019)
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11
21 8 5 331
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2016 2017 2018 2019
M Pesquisa Ensino e aulas praticas
Extensdo B Treinamento

Fonte: http://www.sistemaceua.ufscar.br/. Acesso em
28/01/2020

Embora o nimero de projetos tenha se mantido
estavel, o nimero de animais utilizados em atividades
académicas na UFSCar diminuiu sensivelmente no
Gltimo ano, passando de 12.601 em 2018 para 5.539 em
2019, ficando abaixo também dos nimeros dos anos
anteriores, conforme mostra o Grafico 5.7. HA uma
diversidade de animais utilizados, incluindo roedores,
bovinos, ovinos, equideos, primatas, peixes, anfibios,
répteis e aves. Os roedores foram o0s animais mais
utilizados em 2019, com 2.205 camundongos e 834
ratos.

Gréafico 5.7 - NUmero de animais utilizados em atividades académicas, por classe (2016-2019)
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33
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Fonte: http://www.sistemaceua.ufscar.br/. Acesso em 28/01/2020.
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Parte importante do tempo da CEUA foi
dedicado a andlise e elaboragdo de respostas a
solicitacBes de informacgdo recebidos via Servico de
Informagéo ao Cidadé&o.

e Comissao Interna de

(CIBio)

Responsavel por supervisionar e fiscalizar as
atividades de ensino e pesquisa envolvendo organismos
geneticamente modificados. Esta Comissdo se reporta
anualmente & Comissdo Técnica Nacional de
Biosseguranca, organismo ligado ao MCTI. E também
responsavel por oferecer treinamento em biosseguranca
aos pesquisadores.

Biosseguranca

Atualmente, existem 12 laboratérios com o
Certificado de Qualidade em Biosseguranga na
UFSCar, sendo 10 no campus de Séo Carlos, 1 no
campus de Araras e 1 no campus de Sorocaba. A atual
Presidente € a Profa. Dra. Dulce Helena Ferreira de
Souza (DQ).

e Comissdo de Integridade Etica na Pesquisa
(CIEP)

Criada em 2015, tem como missdo desenvolver
a cultura de integridade ética na pesquisa nos campi da
UFSCar. Seu regimento interno foi revisado em marco
de 2017, passando a ter carater consultivo. Sua
presidente é a Profa. Dra. Joceli Catarina Stassi Sé
(DME - Séo Carlos).

e Sistema Nacional de Gestdo do Patrimdnio
Genético e do Conhecimento Tradicional
Associado (SisGen)

A Pré-Reitoria de Pesquisa, através do SerCEt,
realiza desde 2018 a gestdo do cadastro das pesquisas
da UFSCar no Sistema Nacional de Gestdo do
Patrim6nio Genético e do Conhecimento Tradicional
Associado (SisGen), do Ministério do Meio Ambiente
(MMA). Em parceria com a Agéncia de Inovacdo da
UFSCar, a SerCEt realizou durante 0 ano de 2019 o
trabalno de divulgacdo, acompanhamento e
atendimento aos pesquisadores.

O SisGen é um sistema eletronico do Conselho
de Gestdo do Patrimdnio Genético (CGen) para a
gestdo do patrimbnio genético e do conhecimento
tradicional associado nacional, em atendimento a Lei
da Biodiversidade (Lei 13.123/2015). Atraveés dele, 0s
pesquisadores podem e devem cadastrar acesso ao
patriménio genético ou ao conhecimento tradicional
associado, cadastrar envio de amostra que contenha
patriménio genético para prestacdo de servi¢os no
exterior, cadastrar remessa de amostra de patrimonio
genético, notificar produto acabado ou material
reprodutivo; solicitar autorizagdo de acesso ao
patriménio genético ou ao conhecimento tradicional
associado e de remessa ao exterior com anuéncias do
Conselho de Defesa Nacional e do Comando da
Marinha, solicitar credenciamento de instituicdes
mantenedoras das cole¢bes ex situ que contenham

amostras de patriménio genético, obter comprovantes
de cadastros de acesso, cadastros de remessa e de
notificagbes, obter certides do procedimento
administrativo de verificacdo e solicitar atestados de
regularidade de acesso.

Em 2019, 223 pesquisadores da UFSCar
(professores ativos e aposentados, alunos e ex-alunos
de graduacdo e pos-graducdo e pds-doutorandos)
estavam cadastrados no SisGen, com 520 atividades de
acesso ao patriménio genético e 11 colecbes ex situ
cadastradas, conforme ilustra o Gréfico 5.10.

> Fomento a Iniciacido Cientifica

A Coordenadoria dos Programas de Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica (CoPICT) da Pr6-Reitoria de
Pesquisa da UFSCar ¢ responsével pelo gerenciamento
institucional dos programas PIBIC e PIBITI do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPQ) e Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica Sem Remuneracgéo da UFSCar (ICT-SR).
Estes programas e as outras possibilidades de fomento
a Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, como a bolsa da
Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Séao
Paulo (FAPESP) sdo oportunidades de qualificagdo
académica para os alunos dos cursos de graduacgdo da
UFSCar, como também, uma motivacdo para futuros
pesquisadores e docentes.

No periodo de abril de 2018 a julho de 2019 a
coordenadoria foi exercida pela Prof2 Dr2 Ana
Carolina Simionato Araki — DCI/CECH e desde agosto
de 2019, o atual coordenador de ICT da UFSCar é o
Prof. Dr. Cesar Henrique Comin, do Departamento de
Computacdo/CCET. O drgdo de suporte as decisdes
dessa Coordenadoria é o Comité de Iniciagdo Cientifica
e Tecnoldgica (ColCT), composto por um membro
titular e um suplente de cada departamento. No caso do
novo campus de Lagoa do Sino, a composicao € por
curso, assim, o ColCT é composto por 53 membros
titulares e 53 suplentes. Acompanhado ao ColCT ha o
Comité Externo, composto por pesquisadores externos
a UFSCar, responsaveis pela avaliacdo do programa
institucional e participagdo das atividades de Inicia¢do
Cientifica e Tecnoldgica.

A partir da cota institucional atribuida pelo
CNPg a UFSCar, as bolsas foram repassadas aos alunos
e pesquisadores vinculados a instituicdo, que
atenderam aos termos do Edital publicado anualmente,
seguindo as orientacbes da Resolu¢cdo Normativa
017/2006 do CNPg. A Tabela 5.1 apresenta as cotas de
bolsas ICT concedidas pelo CNPq, as solicitadas pelos
alunos/docentes, 0s projetos com méritos e 0s ndo
habilitados, de acordo com as normativas do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC),
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica — Agdo Afirmativa (PIBIC-Af), Programa de
Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica (PIBITI), além de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica Sem
Remuneragdo (ICT-SR, programa da UFSCar) no
processo de selecéo de 2019/2020.



Tabela 5.1 - Cotas de bolsas concedidas pelo CNPq, quantitativo de projetos submetidos e implementados por
modalidade no Edital 2019/20. Demanda de bolsas ICT e as ndo habilitagdes de projetos, professores e alunos, por

modalidade no processo de selecdo de 2019/20
Modalidade
PIBIC PIBITI ICT-SR Total

Concessao pelo CNPqg (N° de Bolsas *296 49 334 679
Demanda (N° de Projetos)

Submetidos (demanda bruta) 724 136 **157 1.017
Habilitados para receberem bolsa (com mérito) 668 128 796
Inabilitados (n&o recomendados pelos pareceristas) 6 3 1 10
com CV Lattes de orientadores desatualizados 3 0 3
com identificacdo na capa 3 1 4
com alunos com mais de 5 reprovacoes 12 5 17
com outros problemas*** 50 8 58

*264 PIBIC e 32 PIBIC-Af; ** 157 submeteram inicialmente para fazer ICT-SR, e 0s projetos aprovados que nao
conseguiram bolsa por limitacdo da cota foram cadastrados ICT-SR; *** arquivo do projeto com problema de
leitura, CV Lattes do aluno desatualizado, docente afastado etc. Fonte: ProPq, 2020.

A Tabela 5.2 apresenta as cotas institucionais
atribuidas a UFSCar pelo CNPq no periodo de 2016 a
2020. Em 2019, a cota de 345 bolsas do ano anterior foi

Gréfico 5.8 - Numero de projetos de iniciacdo cientifica
vigentes na UFSCar, por fonte de financiamento, 2019

mantida indicando ser esse um novo patamar de bolsas 450
anuais dos Programas PIBIC/PIBITI para a UFSCar. 400
Tabela 5.2 - Cotas institucionais do CNPq para a 3¢
UFSCar, por ano de implantacéo da bolsa, 2016 e 2019
Modalidade 2016 2017 2018 2019 300
PIBIC-Af 26 32 32 32
PIBIC 202 252 *264 264 250
PIBITI 42 52 49 49
Total 270 336 345 345 200
*Cota inicial do ciclo 2018/2019: 259 bolsas PIBIC.
Complementacdo de mais 5 bolsas PIBIC em 12/2018. 150
Fonte: ProPq, 2019.
100
O esforco dos pesquisadores tem sido
importante para conseguir a ampliacdo do nimero de 50
bolsas de iniciacéo cientifica usufruidas pelos alunos da E’Q
UFSCar. O Grafico 5.8 mostra o nimero de projetos de 0

iniciacdo cientifica vigentes na UFSCar, de 2016 a
2019. Destaque para a amplia¢do no ndmero de bolsas
de IC da Fapesp, de 254 em 2016 para 390 em 2019.
Todos o0s Centros Académicos estdo
envolvidos nas atividades de iniciacdo cientifica. O
Gréfico 5.9 apresenta a distribuicdo das bolsas de I1C

2016 2017 2018 2019

=@— PIBIC + PIBIC-AF + PIBITI

. - . =@—PADRD
por fonte de financiamento e modalidade por Centro
Académico, no ano de 2019. Nota-se que todos os —o—ICT-SR
Centros sdo contemplados por bolsas dos Programas —8—PICME
PIBIC e PIBITI. As bolsas FAPESP sdo a principal CNPq
fonte de financiamento para IC no CCBS, CCET e
=@ Fapesp

CECH. Todos os Centros tém obtido bolsas de IC da
FAPESP.

Fonte: ProPq, 2019
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Gréfico 5.9 - Numero de projetos de iniciagdo cientifica
na UFSCar, por bolsa e Centro Académico, 2019
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H PIBIC + PIBIC-AF + PIBITI
Fonte: ProPq, 2019

e XXVI Congresso de Iniciacdo Cientifica e
Xl Congresso de Iniciagho em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
(26° CIC e 11° CIDTI — UFSCar)

Em 2019 ocorreu o XXVI Congresso de
Iniciacdo Cientifica e XI Congresso de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo nos quatro
campi da UFSCar: em Araras no dia 13 de novembro,
Lagoa do Sino em 23 e 23 de outubro, Sdo Carlos em
11 a 14 de novembro, e Sorocaba 13 de novembro.

Embora os eventos ndo tenham usufruido de
recursos financeiros, eles obtiveram grande sucesso.
Ao total foram apresentados 676 trabalhos no formato
de pobster e semindrio. A Tabela 5.3 apresenta 0 nimero
de apresentacBes por campus em cada modalidade de
apresentacdo. Os trabalhos e apresentacdes foram
avaliados por docentes, pos-doutorandos e doutorandos
dos Programas de P6s-Graduagdo da UFSCar.

Tabela 5.3 - NUmero de apresentagdes no 26° CIC e 11°
CIDTI, por campus e tipo de apresentacdo

Campus Pboster  Seminarios
Araras 86 --
Lagoa do Sino -- 103
Séo Carlos 293 115
Sorocaba 81 22
Total 471 243

Fonte: ProPq, 2019

e Melhorias realizadas pela CoPICT

Constituiram  melhorias realizadas pela
CoPICT: a) Modificagdes no sistema OCS utilizado
pelo Portal de Eventos da CoPICT, localizado no
endereco http://www.copictevento.ufscar.br/, de forma
a facilitar a navegagdo dos usudrios e tornar a interface
do sistema mais parecida com outros sistemas da
UFSCar. O Portal de Eventos atualmente é utilizado
para submissdo de relatérios e de projetos de Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica e para os congressos de ICT,;
b) Reformulacdo do website da CoPICT
http://www.copict.ufscar.br/pagina-inicial de forma a
facilitar o acesso a informagéao; c) Reformulagdo da
organizacdo geral do Edital 2019/20 em relacdo ao
Edital 2018/19, que envolveu a remocdo de itens
redundantes e conflitantes e o rearranjo do texto em
tépicos congruentes; d) O critério de pontuacdo dos

orientadores passou a ser homologado pelos
respectivos departamentos da instituicéo.
> Programa Institucional de Pés-Doutorado

Um grande nimero de pesquisadores vem
realizando o Pdés-Doutorado na UFSCar, com a
implantacdo em 2014 do Programa Institucional de
Pés-Doutorado (PPD). A admissdo no PPD é
facultativa e contempla  pesquisadores  que
desenvolvam seu Pés-Doutorado na UFSCar, com ou
sem o recebimento de bolsa de agéncias de fomento. A
consolidacdo do PPD nos proximos anos, com adesdo
crescente de pds-doutorandos bolsistas, € estratégica
para permitir & ProPq o registro institucional e maior
controle de informagdes sobre estes profissionais que
se capacitam nos diferentes laboratoérios da UFSCar. O
Gréfico 5.10 apresenta a distribuicdo dos pds-
doutorados vinculados ao PPD, por centros académicos
da Universidade, sendo 80, 156, 92 e 126 em
andamentos respectivamente nos anos 2016-2019, que
indicam grande interesse pelo pés-doutorado na
UFSCar.

Os numeros de pds-doutorados realizados com
bolsa na UFSCar obtidas nos anos de 2016 a 2019 das
agéncias de fomentos e do PNPD/CAPES séo
apresentados no Grafico 5.11, num total de 216,
indicando o reconhecimento das agéncias na qualidade
do programa de pés-doutorado na UFSCar.


http://www.copictevento.ufscar.br/
http://www.copict.ufscar.br/pagina-inicial
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Gréafico 5.10 - Pos-doutorados cadastrados no  Gréafico 5.11 - Pds-doutorados realizados com bolsa na
PPD/UFSCar, por Centro, 2016-2019 UFSCar, por fonte e ano, 2016-2019
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*Pos-doutorado PNPD ¢é registrado nos Programas de Pés-
—o—CCBS —@—CCET —o—CECH cceT Graduagdo e ndo no PPPD/UFSCar. Fonte: Painel de
Investimentos CNPq (http://cnpg.br/bolsistas-vigentes e
—@—CCHB —®—CCTS CCA —e=CCN http://cnpg.br/painel-de-investimentos) e FAPESP - SCDI -

Fonte: ProPq, 2019

Sistema de Consulta de Dados da Instituicdo
(http://aquila.fapesp.br). ProPg/UFSCar; ProPG/UFSCar,
http://www.propg.ufscar.br/propg/bolsa-de-pos-doutorado-
pnpd-capes. Acessos em fevereiro. 2020.



http://cnpq.br/bolsistas-vigentes
http://cnpq.br/painel-de-investimentos
http://www.propg.ufscar.br/propg/bolsa-de-pos-doutorado-pnpd-capes
http://www.propg.ufscar.br/propg/bolsa-de-pos-doutorado-pnpd-capes
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> Corpo Docente

A coordenacdo e gestdo da pesquisa ha
UFSCar pela ProPq sdo facilitadas pela atuacéo,
dinamismo e competéncia de um corpo docente
altamente qualificado (1.239 docentes efetivos, 92
professores seniores e 18 docentes voluntérios), com
97,9% do total formado por professores doutores.

O Graéfico 5.12 apresenta a distribuicdo dos
1.239 docentes da UFSCar considerados docentes na
ativa, dos pesquisadores visitantes (9), dos docentes
que aderiram ao Programa de Professor Sénior (92) e
Docentes voluntarios (18), distribuidos pelos centros
académicos localizados nos quatro campi da
Universidade.

Gréfico 5.12 - Nimeros do corpo docente da UFSCar, por tipo e Centro Académico, 2019

CCA CCA
CCN CCN
CCBS CCBS
CCET 408 CCET
CECH

CECH i
CCGT

CCGT i
CCHB

CCHB i
CCTS

CCTS .

UAC | 1

UAC -
SEaD

SEaD -

0

0 500
W Docentes Ativos

21 CCBS : 1 8
43 CCET 5

20

B Professor Seniores

CCA -

CCN

[N SR

i 4
27 CECH 4
CccGT |
CCHB E 1
CCTS 1
UAC
SEaD |
40 60 0 5 10

B Pesquisadores Visitantes

Professores voluntarios

a)
Fonte: ProGPe e SIN-UFSCar, Fev/2019

A internacionalizacdo é um dos aspectos
avaliados em diversos rankings de universidades. Além
da producéo cientifica em periédicos internacionais e
participacdo de estrangeiros na composi¢ao do corpo
docente e discente, a formacdo do corpo docente no
exterior também € um pardmetro associado a
internacionalizacdo. No caso da UFSCar, 34,3% do
corpo docente tem parte de sua formagéo realizada no
exterior, considerando-se pés-doutorado, doutorado e
estadgios sanduiches, conforme mostrado no Grafico
5.13 que ilustra uma pequena diminuicdo da formacéao
no exterior ocorrida de 2016 a 2019 em razdo de
aposentadorias e contratagdo de novos docentes
ocorridas neste periodo. O Grafico 5.14 apresenta 0s
nimeros e paises onde foram realizados poés-
doutoramentos pelos docentes da UFSCar no exterior

b) <)

durante o ano de 2019, indicando o envolvimento da
UFSCar na internacionalizacdo de seus pesquisadores.

Dentre os docentes da UFSCar, 229 séo
bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ) ou
produtividade em desenvolvimento tecnoldgico e
extensdo inovadora (PDT) do CNPq, o que corresponde
a 17,9 % do corpo docente. No Gréfico 5.15 é
apresentada a evolucéo de bolsistas produtividade da
UFSCar, entre 2016 e 2019. O Gréfico 5.16 apresenta
0 numero de bolsistas produtividade por Centro
Académico. Os dados detalhados encontram-se no
Volume 2 deste Relatério e mostram que nos Gltimos
anos tem havido um maior equilibrio na distribuicéo de
bolsistas produtividade entre os Centros Académicos
da UFSCar.



Grafico 5.13 - Numero de docentes com e sem
formagdo no exterior, 2016-2019
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Obs.: Considerando-se formagdo no exterior a
realizacdo de pds-doutorado (338), de doutorado pleno
e estagio doutorado sanduiche para aqueles que néo
realizaram pos-doutorado no exterior (89); docentes
sem formagdo no exterior correspondem aqueles com
po6s-doutorado no pais (331), doutorado no pais (455) e
sem doutorado (28). Fonte: Dados extraidos da
Plataforma Lattes por DePIS/SIn, elaboracdo ProPq,
11/02/2020.

Gréafico 5.14 - NUmero de pos-doutorados realizados
por docentes da UFSCar, por pais, 2019
Brasil 19
Estados Unidos 17
Franga 13
Portugal 6
Australia 3
Inglaterra 3
Alemanha 3
Canada 2
Espanha 2
Austria 1

Italia 1

Fonte: Dados ProPq, Fev/2019
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Grafico 5.15 - NOmero de docentes bolsistas
produtividade da UFSCar, 2016 a 2019
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Fonte: ProPq, 2019

Gréafico 5.16 - Numero de docentes bolsistas
produtividade da UFSCar, por Centro Académico,
2019

CCN o0
CCA 1 4
CCTS = 9
CCHB 1 3
CCGT 1 3
Reitoria 1 2
CECH I 56
CCET I 109
CCBS NN 37
Aposentados* M 6

*Docentes aposentados que continuam vinculados a
Deptos ou PPGs. Fonte: Mapa de investimentos do

CNPq. Disponivel em: <http://cnpg.br/bolsistas-vigentes €
http://efomento.cnpg.br/efomento/distribuicaoGeografica/distribuica
oGeografica.do?metodo=apresentar>. Consulta: 05/02/2020.

> Grupos de Pesquisa

Um grupo de pesquisa é definido como um
conjunto de individuos organizados hierarquicamente
em torno de uma lideranca, em que existe envolvimento
profissional e permanente com a atividade de pesquisa,
cujo trabalho se organiza em torno de linhas comuns de
pesquisa e prevé o compartilhamento de instalagdes e
equipamentos.

Para serem reconhecidos pela UFSCar, os
grupos de pesquisa precisam ser cadastrados no
Diretorio de Grupos de Pesquisa (DGP) do CNPq e
certificados pela ProPq. O numero de grupos de
pesquisa certificados da UFSCar entre 2016 a 2019 séo
apresentados no Gréfico 5.17.


http://cnpq.br/bolsistas-vigentes
http://efomento.cnpq.br/efomento/distribuicaoGeografica/distribuicaoGeografica.do?metodo=apresentar
http://efomento.cnpq.br/efomento/distribuicaoGeografica/distribuicaoGeografica.do?metodo=apresentar
http://efomento.cnpq.br/efomento/distribuicaoGeografica/distribuicaoGeografica.do?metodo=apresentar
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Gréfico 5.17 - Numero de grupos de pesquisa
certificados da UFSCar presentes no DGP, 2016-2019
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402 l
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*2016 vindo do Censo e demais anos de consulta a
base corrente do DGP pela ProPq

Segundo dados coletados a partir da Base
Corrente do DGP, a UFSCar conta atualmente com 406
grupos de pesquisa, considerando-se as situacfes
“Certificado”, atribuida aos grupos de pesquisa com
informacdes atualizadas a menos de um ano e validadas
pela Pro-Reitoria de Pesquisa. A distribuicdo dos
grupos de pesquisa entre os Campi e Centros da
UFSCar nos anos de 2017, 2018 e 2019 é apresentada
no Volume 2 deste relatério e o Gréafico 5.18 apresenta
0 nimero de grupos de pesquisa da UFSCar por Centro
Académico em 2019.

> Captacao de recursos
. Captacao de recursos — CNPq

A captacdo total de recursos do CNPg em
2017, 2018 e 2019, pela UFSCar, alcancou valores
bastante significativos, porém ainda sem crescimento.
A retracdo nos investimentos feitos pelo CNPq e pelos
outros 6rgdos de financiamento foi geral, atingindo o
pais como um todo.

Gréafico 5.18 - Numero de grupos de pesquisa da
UFSCar por Centro Académico, 2019
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A distribuicdo de recursos captados do CNPq
em 2019, nas diferentes modalidades, pode ser
visualizada na Tabela 5.4, em que sdo mostrados 0s
recursos referentes a capacitagdo de recursos humanos
e fomento a pesquisa. A modalidade de capacitacéo de
recursos humanos é subdividida em bolsas no pais e
bolsas no exterior. A modalidade de fomento & pesquisa
inclui recursos referentes ao apoio a eventos, apoio a
editoracdo e apoio a projetos de pesquisa.

Também foram captadas junto ao CNPq
bolsas de Apoio Técnico; bolsas de Atracdo de Jovens
Talentos; bolsas de Desenvolvimento Tecnoldgico
Industrial; bolsas de Fixacdo de Recursos Humanos;
bolsas de Extensdo; bolsas de Iniciagdo ao
Extensionismo; bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica
Industrial; bolsa de Pesquisador Visitante e bolsas de
Pesquisador Visitante Especial. Nos dltimos anos néo
foram disponibilizados pelos CNPqg os valores de
investimentos em bolsas e apenas o nimero de cada
tipo de delas.

. Captacéo de recursos — FAPESP

Foram contratados junto & Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP)
em 2019, incluindo Bolsas e Auxilios a Pesquisa,
recursos num total de R$ 40.621.512,30. Foram
liberados durante 2019 o valor de R$ 51.118.573,87
relativos a projetos em vigéncia. Estes recursos sdo
apresentados nas Tabelas 5.5 e 5.6 que indicam a
distribuicdo dos auxilios vigentes por centros da
UFSCar e os valores liberados. Trés Institutos
Nacionais de Ciéncias perfazendo o total de
R$ 7.064.838,13 foram contratados no final de 2017 e
seus recursos individualizados aparecem na Tabela 5.7.



Tabela 5.4 - Recursos captados do CNPg
Modalidade de Investimento

por modalidade, 2019

NUmero

Investimento (R$
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Formacdo e Qualificacdo de Pesquisadores no Pais 747,0 11.061.808,00
Bolsa no Estimulo a Pesquisa 265,8 4.636.217,00
pais Estimulo a Inovagdo para a Competitividade 14,7 195.050,00
Total 15.893.075,00
Bolsa no Formacdo e Qualificacio de Pesquisadores no Exterior 0,3 26.040,00
exterior Total 26.040,00
Apoio a editoracéo 4 90.250,00
InENGEM Apoio a eventos 4 50.000,00
pesquisa Apoio a projeto de pesquisa 83 1.872.444,00
Total 2.012.694,00
Total 17.931.809,00

*NuUmero de bolsas/ano = mensalidades pagas no ano/12. http://fomentonacional.cnpg.br/dmfomento/home/fmtnotas.jsp?

Fonte: Investimentos do CNPg em CT&aI. http://fomentonacional.cnpg.br/dmfomento/home/fmthome.jsp Acesso: 06/2020.

Tabela 5.5 - Projetos de pesquisa FAPESP vigentes, por modalidade, por centro académico, 2019

" Jovem Outras
Centro Tematicos CEPID INCT Regulares Pesquisador Modalidades
CCBS 5 1 57 6 29
CCET 7 2 1 83 6 61
CECH 1 1 21 1 19
CCGT 4 3
CCHB 4 1
CCTS 10 1 7
CCA 9 5
CCN
Total 13 2 3 188 124 15

98
160
43
7

5
18
14

345

Fonte: Biblioteca Virtual FAPESP. Disponivel em: <http://www.bv.fapesp.br/pt/>. Acesso em: 05/02/2020.

Tabela 5.6 - Recursos de auxilios a pesquisa liberados pela FAPESP em 2019

CCBS CCET CECH CCA CCGT CCHB CCTS CCN Outro

Auxilio

CEPID 3
Organizagdo de
reunido cientifica
Programas
BIOTA/BIOEN
Auxilio
Publicacdo
Participacdo em
Eventos 3
Internacionais

Participacdo em

Eventos 1 1 1
Nacionais
Auxilio Jovem
Pesquisador
Projetos
Tematicos
Auxilio a
Pesquisa
Regulares
Infraestrutura
Institucional
Equipamentos
Multiusuarios
Auxilio Visitante 3 11 2 1 1 3
Nac. e Int.

Politicas Publicas 1 1 1

Total 93 147 43 14 6 5 18 3 2

57 83 21 9 4 4 10

5 1

Total

24

26

16

13

188

2

6

18

3
326

Recursos
Liberados
(R$)
3.818.097,82

1.761.794,00
73.658,84

166.050,05

646.788,50

11.868,78

1.261.039,52

5.621.740,00

8.756.786,00

232.245,12
753.771,10

607.113,85

87.654,41
23.798.607,99

Fonte: Biblioteca Virtual FAPESP. Disponivel em: <http://www.bv.fapesp.br/pt/>. Acesso em: 06/02/2020



http://fomentonacional.cnpq.br/dmfomento/home/fmtnotas.jsp?
http://fomentonacional.cnpq.br/dmfomento/home/fmthome.jsp
http://www.bv.fapesp.br/pt/
http://www.bv.fapesp.br/pt/

74

Tabela 5.7 - Recursos de auxilios a pesquisa INCT

contratado com a FAPESP em 2017 e vigentes em 2019
Centro Recurso Contratado

CCBS R$ 3.081.156,44
CCET R$ 2.449.295,69
CECH R$ 1.534.386,00
TOTAL R$ 7.064.838,13

Fonte: Biblioteca Virtual FAPESP. Disponivel em:
<http://www.bv.fapesp.br/pt/>. Acesso em:
fevereiro/2020.

. Iniciativas para pesquisas em conjunto e
busca de novas fontes de recursos

A ProPg tem se empenhado em discutir com a
comunidade geral para ampliar a capacidade de
pesquisa e obter novos recursos além daqueles obtidos
em agéncias de financiamento. Foram realizadas
discussbes visando desenvolvimento de pesquisas e
firmados diversos convénios, dentre eles cita-se
FUNDECITRUS visando desenvolver pesquisas
relacionadas a citricultura com assinatura de acordo e
transferéncia de equipamento para a UFSCar; com o
Hospital de Barretos para desenvolvimento de pesquisa
com microelétrodos, dente outras. Acordos e reunides
tém sido realizados juntamente com a USP-S&o
Carlos/UFSCar e EMBRAPA-S&o Carlos (UMIP) para
desenvolvimento de pesquisa conjunta relacionada a
avancos na pecudria brasileira, sendo recentemente
assinado o acordo de cooperagdo. Durante 0 ano de
2019 foram assinados 37 convénios de cooperagao.

> Producao Cientifica

Os resultados de pesquisa da UFSCar podem
ser acompanhados pelo nimero de publicacdo da
universidade indexados em bases de dados, tais como a
Plataforma Lattes® (fonte: SIBi/SPDI — UFSCar) e a
Web of Science*, disponiveis no Volume 2 deste
relatorio.

A UFSCar foi em 2019 a 122 universidade e
142 instituicdo do Brasil em nimero de publicagdes
indexadas na base de dados Web of Science. O Grafico
5.19 mostra o nimero anual de publicagbes da
universidade entre os anos de 2016 e 2019, quando
foram atingidas 1.985 publicagdes, entre artigos,
reviews, proceedings e outros tipos de publicacdo
indexados na base. O crescimento das publicacbes ao
longo dos anos indica o dinamismo das atividades de
pesquisa da Universidade. A taxa de crescimento anual
média de publicacGes da UFSCar entre 2016 e 2019 é
comparada a taxa média do Brasil no Gréfico 5.20,
mostrando que o crescimento das publicagdes da

3 Dados extraidos da Plataforma Lattes em 14/02/2020, utilizando
interface Lattes Machine a partir de lista de docentes vinculados a
UFSCar fornecida pela SIn/UFSCar.

UFSCar esta acima da média nacional.

Gréfico 5.19 - Numero de publicacbes da UFSCar
indexadas na Web of Science, 2016-2019

1.985
1.872

1.688 1.714

2016 2017 2018 2019

Fonte: Web of Science. Acesso em: 01/08/2020
Busca: OG=(Universidade Federal de S&o Carlos) OR
0O0=(ufscar). Elaborado por ProPqg/SPDI

Gréfico 5.20 - Taxa de crescimento anual média de
publicagdes indexadas na Web of Science, Brasil e
UFSCar, 2016-2019

9,7

51

Brasil UFSCar

Fonte: Web of Science. Acesso em: 01/08/2020

Busca: OG=(Universidade Federal de S&o Carlos) OR
OO=(ufscar) e CU=(brazil). Elaborado por
ProPq/SPDI

A distribuicdo das publicagcBes da UFSCar
indexadas na Web of Science e na Plataforma Lattes por
Centro de vinculo dos autores é representada nos
Gréficos 5.21 e 5.22. Os trés Centros do campus de Sao
Carlos, os mais antigos da Universidade, Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), o Centro de
Ciéncias Bioldgicas e Saude (CCBS) e o Centro de
Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH), sdo os que

4 Na Web of Science foram considerados todos os tipos de
publicacbes presentes na base de dados, inclusive Proceedings.
Foram usados 2 momentos de coleta: 05/03/2020, com dados usados
para distribuicdo por Centros, e 01/08/2020 com dados usados para
0s nimeros gerais da UFSCar.


http://www.bv.fapesp.br/pt/

apresentam maior producdo cientifica. A producéo
cientifica representada na Plataforma Lattes é mais
abrangente, enquanto a representada na Web of Science
é composta por periddicos selecionados por impacto e
visibilidade internacional

Gréafico 5.21 - Numero de publicacdes da UFSCar
indexadas na Web of Science, por Centro®, 2019

CcCBS
CCET
CECH

CCA
CCGT
CCHB

Eesssss—— 399
EEESSSS—— 7 44
mm 75

mm 79

m 33

= 38

CCTS mm 73

CCN m 44

N.l. S 453

Fonte: Web of Science. Acesso em: 05/03/2020. Busca:
OG=(Universidade Federal de S&o Carlos) OR
0O0=(ufscar). Elaborado por ProPqg/SPDI

Gréfico 5.22 - Numero de publicagcbes da UFSCar
indexadas na Plataforma Lattes, por Centro, 2019
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Fonte: Web of Science. Acesso em: 05/03/2020. Busca:
OG=(Universidade Federal de S&o Carlos) OR
OO=(ufscar). Elaborado por ProPg/SPDI

5 Observagdo 1: Nem todas as publicagdes da UFSCar puderam ser
atribuidas a Departamentos e Centros, por varios motivos. O
principal é que a atribuicdo aos Departamentos foi feita a partir dos
nomes de docentes vinculados & UFSCar e ha publicagdes apenas
com alunos, ou com docentes colaboradores, visitantes, voluntarios
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> Rankings de Pesquisa

A UFSCar em relagcdo ao seu desempenho
académico e de pesquisa tem sido bem avaliada em
rankings universitarios elaborados por instituicdes
independentes. Estes rankings tém sido reconhecidos e
adotados como importantes instrumentos para
avaliacdo e acompanhamento dos resultados das
universidades, apesar de haver criticas as limitacdes
evidentes das metodologias adotadas. Os rankings mais
conhecidos sd8o o QS University Rankings, elaborado
pela empresa Quacquarelli Symonds (QS), THE
University Rankings, elaborado por Times Higher
Education (THE), o Webometrics Ranking of Web
Universities elaborado pelo Cybermetrics Lab, um
grupo de pesquisa do Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas da Espanha, o CWTS
Leiden Ranking elaborado pela Universidade de Leiden
da Holanda, e o Ranking Universitario da Folha,
elaborado pelo jornal A Folha de S&o Paulo.

A classificagdo da UFSCar nos rankings
universitarios é apresentada na Tabela 5.8. No cenério
nacional, a UFSCar posiciona-se entre 10 e 122
posi¢do, com alguma oscilacdo conforme o0 ano e o
ranking consultado, 0o que é um 6timo resultado
considerando que as universidades a frente da UFSCar
sdo em geral instituicBes maiores, com mais servidores,
docentes e alunos e maior orgamento, o que impacta
diretamente alguns indicadores que sdo avaliados de
forma absoluta, como nimero de publicacdes e
citagdes, por exemplo.

O bom posicionamento da UFSCar entre as
universidades brasileiras nos indicadores especificos
para a avaliacdo das atividades de pesquisas pode ser
observado na Tabela 5.9.

A UFSCar ocupa a 2% posicdo no CWTS
Leiden Ranking entre universidades com publicacdes
de alto impacto, 42 posi¢do segundo 0 QS em numero
de publicac@es por docente, e a 92 posi¢do em Pesquisa
segundo o THE e o RUF.

ou outros que ndo tem vinculo permanente com a UFSCar.
Observagdo 2: A soma das publicagdes de todos os centros é superior
ao total de publicacdes da UFSCar porque ha publicagdes em co-
autoria entre docentes da mais de um centro da UFSCar.
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Tabela 5.8 - Posi
Abrangéncia

América Latina

Brasil

40 da UFSCar em Rankings de Universidades, 2016-2019

Ranking 2016 2017 2018 2019
QS World University Rankings - 651-700 651-700 701-750
THE World University Rankings 601-800 801-1000 801-1000 801-1000
Webometrics Ranking of World Universities 753 919 839 839
CWTS Leiden Ranking* 633 632 644 634
QS Latin American University Rankings - 29 29 34
THE Latin America University Rankings - 18 15 16
Webometrics Ranking of World Universities 26 33 31 26
CWTS Leiden Ranking 15 15 15 15
QS Latin American University Rankings - 11 10 12
THE Latin America University Rankings - 11 10 11
Webometrics Ranking of World Universities 16 19 18 18
CWTS Leiden Ranking 11 11 11 11
Ranking Universitario Folha 11 10 11 12

Fontes: QS University Rankings, THE University Rankings, Webometrics Ranking of Wolrd Universities, CWTS
Leiden Ranking, Ranking Universitario Folha. Elaborado por ProPq/SPDI

Tabela 5.9 - Posi¢do da UFSCar entre universidades brasileiras em Indicadores relativos a Pesquisa, em Rankings
de Universidades, 2016-2019

Indicador

2016

2017

CitacOes por Publicacédo QS Latin American University Rankings 7 9 6
Publicac6es por Docente QS Latin American University Rankings 1 5 4
Pesquisa THE Latin America University Rankings 10 8 9
Citacoes THE Latin America University Rankings 16 17 19
Indicador "Excellence" Brasil Webometrics Ranking of World Universities 14 14 12 12
PP (top 10%)** Brasil CWTS Leiden Ranking 8 4 1 2
Indicador "Pesquisa” Brasil Ranking Universitario Folha 8 11 9 9

Fontes: QS University Rankings, THE University Rankings, Webometrics Ranking of Wolrd Universities, CWTS
Leiden Ranking, Ranking Universitério Folha. Elaborado por ProPg/SPDI

> Programa de Apoio a Projeto de Pesquisa

O Programa de Apoio a Projeto de
Pesquisa (PAPq) foi criado pela Pro-Reitoria de
Pesquisa em 10 de outubro de 2011, cujo objetivo é
0 de prestar atendimento e suporte aos
pesquisadores e demais interessados da UFSCar,
nas atividades administrativas que envolvem
projetos de pesquisa, oferecendo auxilio integral
desde a contratagdo, passando pela obtengdo de
orcamentos, compra dos itens e servigos
concedidos, pela liberagdo dos recursos, preparacéo
dos documentos para importacao, incorporacdo do
material permanente adquirido até a finalizagdo
com a prestacio de contas as Ageéncias
Financiadoras nos moldes exigidos.

O PAPq recebeu treinamento na sede da
FAPESP nos anos de 2012, 2013 e 2018 por uma
equipe coordenada pela Geréncia de Apoio,
Informacdo e Comunicacdo (GAIC), Geréncia
Financeira da FAPESP e auditoria continuando
como Escritério de Apoio Institucional ao
Pesquisador (EAIP). As principais atribuigdes do
PAP(q séo:

e Orientagdo quanto ao uso dos recursos
liberados;

e Acompanhamento do projeto (diligéncias,
pendéncias);

e Prestacdo de contas junto as agéncias
financiadoras;

e Notificacdo sobre prazos de entrega de
relatdrios (cientificos e administrativos);

e Termos de Doagoes;

e Preparacdio de  documentos  para
importacéo.

e Gestdo dos recursos  financeiros:
Orcamentos; Compras; Controle de
saldos; Liberagdo de recursos e;

Pagamento das despesas realizadas.

Apoés oito anos de funcionamento, o PAPq
obteve e continua obtendo resultados satisfatorios a
partir do constante aperfeicoamento gerencial.

No ano de 2019 foram gerenciados 40
projetos, sendo que foram encerrados 03 projetos (01
Tematico, 01 Regular e 01 Apoio a Conectividade a
Rede ANSP (RTI).

Dos 218 auxilios de pesquisa em andamento
na Fapesp, 37 (16,97%) estdo sob a gestdo do PAPq.

A distribuicdo dos projetos atendidos
atualmente por Centros Académicos da UFSCar é
apresentada no Gréfico 5.23. Os principais Centros
atendidos sdo o CCET e o CCBS.



Gréafico 5.23 - NUmero de projetos Auxilio a Pesquisa
financiados  pela  FAPESP  atendidos  pelo
PAPg/UFSCar, por Centro, 2019
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Fonte: ProPg/PAPq

Os Graficos 5.24 e 5.25 apresentam o nimero
de projetos e 0 montante de recursos gerenciados por
modalidade de auxilio a pesquisa. Os tipos de projetos
mais atendidos pelo PAPg sdo os regulares e 0s
teméticos e os maiores montantes administrados sdo
provenientes dos CEPID e dos tematicos.

Gréfico 5.24 - NUmero de projetos Auxilio a Pesquisa
financiados pela FAPESP  atendidos  pelo
PAPg/UFSCar, por modalidade, 2019
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Fonte: ProPg/PAPq

Gréfico 5.25 - Recursos de projetos Auxilio & Pesquisa
financiados  pela ~ FAPESP  atendidos  pelo
PAPg/UFSCar, por modalidade, 2019
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A atuacdo do PAPqg tem se expandido nos
altimos anos. Um indicador é o aumento do montante
anual de recursos administrados pelo PAPq, que em
2019 alcancou 26,93 milhdes de reais, conforme
Grafico 5.26.

Gréfico 5.26 - Recursos de projetos Auxilio a Pesquisa

financiados pela FAPESP  atendidos  pelo
PAPg/UFSCar, por modalidade, 2016-2019 (R$
milhdes)
26,81 26,93
| 19I72 I I
2016 2017 2018 2019

Fonte: ProPg/PAPq

Gréfico 5.27 - Numero de processos de importacdo
gerenciados pelo PAPg/UFSCar, 2019

= CCET = CCBS

Fonte: ProPg/PAPq

Ao longo de 2019 foram atendidos diversos
professores e alunos para esclarecimentos de dividas
nas prestacGes de contas e relatérios cientificos.

O PAPg, como Escritério de Apoio
Institucional ao Pesquisador (EAIP/FAPESP), apoia e
continuara apoiando a gestdo administrativa dos
suprimentos, a organizacdo de documentos e a
prestacdo de contas dos processos FAPESP
(http://fapesp.br/eaip/). Atualmente o PAPq possui
apenas um colaborador, Denise Helena Araujo,
Assistente  de  Projetos/Apoio  Institucional ao
Pesquisador (EAIP).
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> Pro-Reitoria Adjunta

As atividades da Pro-Reitoria Adjunta no
periodo de 2017-2018 junto a Coordenadoria de
Infraestrutura para Pesquisa e, em parceria com a
Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico, FAL.UFSCar, tiveram como
principal foco a atuacdo na gestdo dos Convénios
FINEP-UFSCar  vigentes,  especialmente  no
gerenciamento das obras e nas aquisicbes dos
equipamentos multiusuarios aprovados em diferentes
Chamadas FINEP. Em 2017, em funcédo do aporte de
recursos da FINEP, da ordem de R$ 20 milhGes
referentes a trés convénios, trabalhou-se intensamente
nas licitacbes e contratacbes das obras de forma a
comprometer 80% dos recursos liberados dos
Convénios FINEP Carta Convite 01/2014 e
PROINFRA 02/2010, condicdo da FINEP para a
liberagdo das UGltimas parcelas dos respectivos
conveénios.

Com um grande esforco, que envolveu a
participagdo do Escritdrio de Desenvolvimento Fisico
(EDF), atingimos o empenho de 80%, recebemos no
inicio de 2018, os repasses de recursos da ordem de
R$ 13 milhdes de ambos convénios, de modo que, a
partir deste cenario, no decorrer de 2017 e 2018,
licitamos um total de 13 grandes obras, além de
diversas outras obras e reformas de menor monta.

Nome da obra

Nucleo de Apoio a Pesquisa do Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas —
NAP

Laboratério Interdisciplinar de Eletroquimica e Ceramica — LIEC
Consolidacdo do Laboratorio Centro de Inferéncia Aplicada — CINA
Infraestrutura Laboratorial de Pesquisa do campus de Sorocaba — UFSCAR-

SOR

Centro de Pesquisa Integrada da Biodiversidade Tropical — BIOTROP
Laboratérios em Nanotecnologia e Biotecnologia do Depto de Quimica

NANOBIO

Revitalizagdo e Adequagdo da Estrutura Fisica e Logica das Bibliotecas da

UFSCar (Sorocaba e S8o Carlos) — BIBLIOS

Tabela 5.10 - Relacdo de obras e reformas com financiamento FINEP entregues no periodo 217-2019

Destas 13 obras, 3 foram concluidas em 2018, sendo as
obras NAP/CECH, LIEC/DQ/CCET e
CINA/DES/CCET e 4 em 2019 sendo as obras de
Sorocaba (FINEP 3 e 4), NANOBIO/DQ/CCET,
BIOTROP/CCBS e as reformas da Biblioteca Central
de S&o Carlos e de Sorocaba. A relacdo das obras com
as respectivas metragens e valores gastos sdo
apresentados na Tabela 5.10.

Em 2018 a FINEP langou diversas Chamadas
Plblicas e a Pré-Reitoria Adjunta atuou ativamente
junto a comunidade de pesquisadores da UFSCar, a fim
de elaborar propostas institucionais a serem
submetidas. Atuou, ainda, junto com a Gestéo Superior
na interlocucdo com a FINEP, com objetivo de obter a
liberagdo dos recursos aprovados nestas novas
Chamadas obtendo, com isto, a liberacéo de recursos da
Chamada CARTA CONVITE MCTIC/FINEP/CT-
Infra 01/2018 no valor de aproximadamente R$ 5,4
milhdes para a concluséo de trés obras a saber: LPGDM
- Projeto de Ampliacdo do prédio do Departamento de
Matemadtica: laboratérios para as pos-graduagdes,
IBEV - Instituto de Biotecnologia e Ecologia Vegetal e
CGMB - Centro de Genética Molecular e
Biotecnologia. Nesta chamada aprovamos 100% do
valor solicitado sendo aprovado o total de
R$ 5.379.118,68, sendo R$ 2.118.727,60 para o
LPGDM, R$ 1.505.566,47para o IBEV e
R$ 1.754.824,61 para o CGMB.

Origem Valor (R$)

CCEH 1.876 4.008.497,28
DQ/CCET 352 1.025.428,04
Des/CCET 634 1.707.105,87

Coletivo 2.026 6.384.653,33

CCBS 1.673 3.780.067,92

DQ/CCET 2.123 5.384.876,39
Coletivo Reforma 1.096.220,50

Fonte: ProPq, 2020

e Atividades previstas para 2020

As atividades da Pré-Reitoria Adjunta junto a
Coordenadoria de Infraestrutura para Pesquisa para o
ano de 2020 serdo dar andamento as licitages das obras
a serem concluidas e a aquisicdo de equipamentos
referentes aos diferentes convénios UFSCar-FINEP
vigentes, bem como acompanhar o andamento das
obras licitadas, contratadas e por contratar.

Atualmente ha trés licitagdes em andamento
para conclusdo das obras, a saber: “Infraestrutura para
consolidacdo das novas linhas de pesquisa implantadas
no CCA — UFSCar” — INFRANLCCA (FINEP 2 e

3)/Araras, ¢ “Nucleo de Laboratérios e Central de
Criogenia para o Estudo de Materiais Avangados em
CondicBGes Extremas: Altas Pressfes, Altos Campos
Magnéticos e Baixas Temperaturas” -
MAVLABS/DF/CCET e “Laboratorio Integrado de
Pesquisa em  Engenharia de Produgdo” -
LIEP/PPGEP/CCET. Além destas, estdo previstas as
licitagBes referentes as Reformas do Departamento de
Gestdo de Residuos — DeGR e Departamento de
Engenharia Quimica/CCET. Ha ainda as licita¢cdes das
obras aprovadas na Chamada Carta Convite 01/2018,
no caso, as obras IBEV e LAPBE/CCBS e do
Departamento de Mateméatica/CCET. Para o periodo de



2020-2021 espera-se concluir e disponibilizar aos
pesquisadores um total de 7 obras e 2 reformas. Além
disto, pretende-se realizar esforgos junto & FINEP, no
sentido de obter a liberagdo de recursos daqueles
convénios ja firmados, mas, para os quais, ainda ndo
houve aporte de recursos, bem como, para 0S novos
convénios que serdo firmados referentes as Chamadas
Puablicas langadas em 2018. A FINEP langou quatro
Chamadas Publicas e a UFSCar submeteu Propostas
Institucionais em todas elas, a partir de um intenso
trabalho coletivo, envolvendo a participacdo de
pesquisadores dos diferentes campi, na elaboracéo dos
subprojetos, contando ainda, com as equipes de Projeto
e de Engenharia da FAI e da Pro-Reitoria de Pesquisa,
com o suporte da Vice-Reitoria, em todas as Chamadas.
Entre os meses de outubro e novembro de
2018 foram publicados os resultados preliminares
referentes as Chamadas Publicas, abaixo listadas.

1. CARTA CONVITE MCTIC/FINEP/CT-Infra
01/2018 - Destinada a concessdo de recursos visando a
finalizagdo de obras apoiadas no CT-INFRA. A
UFSCar submeteu propostas referentes as obras
LPGDM - Projeto de Ampliacdo do prédio do
Departamento de Matematica: laboratdrios para as pos-
graduagdes, IBEV - Instituto de Biotecnologia e
Ecologia Vegetal e CGMB - Centro de Genética
Molecular e Biotecnologia. Nesta chamada aprovamos
100% do valor solicitado, sendo aprovado um total de
R$ 5.379.118,68, sendo R$ 2.118.727,60 para o
LPGDM, R$ 1.505.566,47para o IBEV e R$
1.754.824,61 para o CGMB. O valor aprovado
corresponde a 29% do valor total nacional da Chamada.
Recursos ja liberados.

2. CHAMADA PUBLICA MCTIC/FINEP/CT-
INFRA 03/2018 - Manutengdo Preventiva de
Equipamentos e Manuten¢do de Infraestrutura de
Biotérios e de ColecBes Bioldgicas de Microrganismos,
que teve por objetivo selecionar propostas para apoio
financeiro a projetos institucionais que contemplem,
pelo menos, uma das seguintes linhas tematicas, que
serdo analisadas separadamente:

e LINHA 1: Manutengdo preventiva de
equipamentos de médio e grande porte,
preferencialmente multiusuarios, adquiridos
com recursos do FNDCT em acgdes
patrocinadas pela Finep.

e LINHA 2: Manuten¢do da infraestrutura de
biotérios existentes

e LINHA 3: Manutencdo da infraestrutura de
colecBes bioldgicas de microrganismos
diversos, virus, células de mamiferos

Na Chamada Publica em questdo, aprovamos
subprojetos nas trés linhas tematicas. Total aprovado de
R$ 533.758,49. Aguardando liberagdo de recursos.

3. CHAMADA PUBLICA MCTIC/FINEP/CT-
INFRA 04/2018 — Temaética. O objetivo da chamada
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foi apoiar a Infraestrutura de Pesquisa em 5 diferentes
Areas Tematicas. Nesta Chamada Publica aprovamos
subprojetos nas linhas tematicas, a saber:

e LINHA 2: CIENCIAS BIOMEDICAS E
SAUDE: Subprojeto “Efeito da Hidroterapia
na funcionalidade de pacientes com Doenca
de Parkinson: ensaio clinico controlado
randomizado”

e LINHA 3: ENGENHARIAS: Subprojeto
“Manufatura Aditiva de Materiais Ceramicos,
Metalicos e Poliméricos”

Total Aprovado de R$ 3.164.811,00.
Aguardando liberacdo de recursos.

Relacdo de recursos captados em Chamadas
aprovadas na FINEP ao longo dos anos

Abaixo seguem os Gréficos 5.28 a 5.30 com
os valores de recursos aprovados nas Chamadas CT-
Infra da FINEP ao longo dos anos, bem como, as areas
totais referentes as obras aprovadas.

Gréfico 5.28 - Recursos aprovados pela UFSCar nas
Chamadas CT-Infra/Finep de 2016 a 2019 (milhGes
R$)

9,08
4,12 3,54
= B ]
2016 2017 2018 2019

Fonte: ProPg-FAl, 2020.

Grafico 5.29 - Valores anuais de obras executadas com
financiamento FINEP, 2016-2019 e estimativa 2020
(milhdes R$)

1334 1331
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315 25 I
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*estimado. Fonte: ProPg-FAI, 2020
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Gréafico 5.30 - Relacdo da area anual construida com
financiamento FINEP, 2016-2019 e estimativa 2020

(m?)
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* estimado. Fonte: ProPg-FAI, 2020

Os recursos aprovados foram, ao longo do
tempo, imprescindiveis ao desenvolvimento da
infraestrutura de pesquisa da UFSCar. A sua gestdo
envolveu imensos desafios, devido a questdes internas
e externas & Universidade. Os nimeros apresentados
ilustram a complexidade da gestdo de obras
concretizadas com os recursos CT-Infra e, também, as
dificuldades encontradas junto a Finep, como atrasos na
liberaco dos recursos aprovados e orgamento do metro
quadrado muito abaixo dos valores praticados no
mercado da construgdo civil.

No Quadro 5.1 sdo apresentadas as obras
financiadas com recursos FINEP concluidas entre 2018
e 2019 e no Quadro 5.2 as obras em andamento em
2020.

Quadro 5.1 - Obras do CT-Infra concluidas, 2018-2019
Obra

Centro

Conclusdo do Centro de Pesquisa Integrada CCA

da Biodiversidade Tropical (BIOTROP)

Conclusdo do Laboratério do Centro de

Inferéncia Aplicada — CINA - Departamento CCET

de Estatistica — Des

Conclusao do Nucleo de Apoio a Pesquisa do CECH

Centro de Ciéncias Humanas — NAP

Conclusdo dos Laboratérios de Pesquisa Multi-

Finep 3 e 4 no campus de Sorocaba centros

Conclusao do Laboratério Interdisciplinar de CCET

Eletroquimica e Ceramica — LIEC/DQ

Concluséo do Edificio NANOBIO/DQ CCET

Reforma do MAVLABS/DF CCET

Reformas da Bibliotecas de S&o Carlos e .
Coletivo

Sorocaba

Fonte: ProPg-FAlI, 2020

Quadro 5.2 - Obras do CT-Infra em andamento em
2020

Obra

Construgdo da Etapa de conclusdo dos
Laboratérios de Pesquisa Finep 2 e 3 — Araras

Centro

CCA

Construcgdo da Etapa de conclusdo do Instituto

de Biotecnologia e Ecologia Vegetal — IBEV Gezs)

Construgdo da etapa de conclusdo da
ampliagdo do edificio da Matematica —
Recurso aprovado em out./2018 via Chamada
Publica Carta Convite FINEP CT-INFRA
01/2018

CCET

Construgdo da Etapa de conclusdo dos

Laboratdrios de Pesquisa Finep 2 e 3 — Araras G

Construgdo da Etapa de concluséo do Centro
de Genética Molecular e Biotecnologia —
CGMB

CCBS

Construgdo da etapa de conclusdo da
Ampliacdo do prédio do Departamento de
Matematica: laboratérios para as pds-
graduacgdes — LPGDM

CCET

Construgdo da etapa de conclusdo do
Complexo de Laboratérios Multiusuérios e de
Estudos Estratégicos e Avancados -
COLMEEA

Coletivo

Reforma do Departamento de Gestdo de

Resfduos - DeGR Coletivo

Reforma do Departamento de Engenharia de CCET

Materiais - DEMA

Fonte: ProPg-FAl, 2020

Seis grandes obras de infraestrutura para
pesquisa financiadas pela FINEP concluidas em 2018 e
2019 sdo apresentadas nas Figuras 5.1 a 5.5.

Figura 5.1 - Laboratério do Centro de Inferéncia

Aplicada (CINA), do Depto. de Estatistica/CCET

W -

Foto: FAI, 2018.
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Figura 5.2 - Laboratério Interdisciplinar de Figura 5.4 - Laboratérios de Nanotecnologia e
Eletroquimica e Ceramica (LIEC) do Departamento de  Biotecnologia (NANOBIO) Depto. de Quimica/CCET
Quimica/CCET —

fl

J

Foto: FAI, 2018. Foto: FAI, 2020.

Figura 5.3 - Nucleo de Apoio & Pesquisa (NAP) do  Figura 5.5 - Unidade de Pesquisa Integrada da
Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas Biodiversidade Tropical (BIOTROP) do CCBS

Foto: FAI, 2020.

Figura 5.6 - Infraestrutura Laboratorial e Apoio a
Atividades de Pesquisa do campus Sorocaba

Foto: FAI, 2018.

Foto: FAI, 2019.
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Ao longo dos anos a UFSCar tem participado
das Chamadas CT-Infra, basicamente, com a
solicitacdo de novas obras, uma vez que a necessidade
de espaco fisico para pesquisa sempre foi uma
necessidade premente. Mas, recentemente, deu-se
inicio a solicitacdo de equipamentos multiusuarios para
pesquisa €, no Grafico 5.31, sdo apresentados 0s
valores executados para a aquisicdo destes
equipamentos.

Gréfico 5.31 - Valores de Equipamentos Cientificos
adquiridos com recursos CT-INFRA FINEP, 2014-
2019

1.947.701,00

1.430.259,
74
294.110,23  319.474,31
2016 2017 2018 2019

Fonte: ProPg-FAl, 2020

Os numeros apresentados ilustram a
complexidade da gestdo de obras concretizadas com os
recursos do CT-Infra, bem como do processo de
apreciacdo e submissdo das propostas institucionais e,
também, dos relatorios de acompanhamento. A
UFSCar obteve éxito na maior parte das chamadas,

aprovando recursos para reformas, obras e
equipamentos multiusuarios que resultardo em
beneficios para a comunidade cientifica e,

consequentemente, para a sociedade como um todo.
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6. ATIVIDADES DE EXTENSAO

A Missdo da Universidade abrange o ensino, a
pesquisa e a extensdo: formar pessoas, avancar o
conhecimento, e transformar a sociedade. A missdo da
extensdo universitaria é oferecer a sociedade o
conhecimento sob o dominio da Universidade, ou
ainda, estender a sociedade os beneficios oriundos do
conhecimento. A extensdo universitaria deve ser
realizada sempre de modo associado ao ensino e a
pesquisa.

Na UFSCar s8o consideradas a¢Oes de extensdo
universitaria aquelas voltadas principalmente para o
objetivo de tornar o conhecimento acessivel a
sociedade, seja 0 conhecimento e sua propria producéo,
seja aquele proveniente da sistematizacdo do
conhecimento universal.

A Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar (ProEx)
atua, principalmente: a) na gestdo das atividades de
extensdo realizadas pela instituigdo, criando
instrumentos para registro, aprovagdo e documentacéo;
b) no apoio financeiro as atividades de extensdo,
através da sele¢do publica de propostas e da concessao
de bolsas de extensdo e de recursos para custeio; ¢) no
apoio a divulgacdo cientifico-tecnolégica, das
manifestagdes artistico-culturais, das demais aces de
extensdo e na difusdo da cultura da extensdo
universitaria.

As atividades de extensdo na UFSCar séo
organizadas em Projetos de Extensdo (conjuntos de
atividades) e em Programas de Extensdo (linhas de
atuacdo). O processo de registro, aprovacdo, execucao
e documentacéo de Programas e Projetos de Extenséo
tem suas diretrizes estabelecidas no Regimento Geral
da Extenséo na UFSCar, documentado na Resolugéo n°
03/2016, do Conselho de Extensdo da UFSCar - CoEXx.
O Conselho de Extensdo é o o6rgdo deliberativo,
responsavel pela defini¢do das politicas de extenséo na
UFSCar.

A Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx) é o drgdo
executivo que conta em sua estrutura com
coordenadorias de 4reas, ndcleos de extensdo,
departamentos e servicos de apoio. Sdo cinco
Coordenadorias: de Atividades de Extensdo (CAEX),
de Cursos de Extensdo (CCur), de Cultura (CCult), de
Projetos Especiais (CPEs) e de Apoio a Eventos
(CAEvV), além de Ndcleos de Extenséo, por exemplo, 0
Nucleo UFSCar-Empresa (NUEmp), o Ndcleo UFSCar-
Saude (NuSau) e o Nuicleo de Educacgdo, Tecnologia e
Cultura de Sorocaba (NuETC). Os Departamentos e
Servicos da ProEx prestam apoio especifico nas areas
de financas, de contratos, de certificacGes e de apoio ao
extensionista. Exemplos de servicos especificos
prestados pela ProEx a comunidade sdo: gestdo da
tramitacdo de Projetos, Programas e Relatérios de
Atividades de Extensao; gestdo da tramitacdo e apoio a
execucdo de Cursos de Especializacdo, registro de

certificados; apoio a tramitacdo de convénios e
contratos oriundos de Projetos de Extenséo, bem como
apoio a apreciacdo de relatérios de prestacdo de contas
decorrentes destes; processamento de solicitagdes de
pagamento de bolsas e de requisicBes de compras, em
Projetos de Extensdo apoiados; apoio na gestdo de
sistema informatizado para registro de Projetos,
Programas e Relatoérios de Extensdo (Sistema
ProExWeb); proposicdo, selecdo publica e apoio a
execucao de editais para financiamento de Projetos de
Extensdo; elaboracdo de relatérios da Pro-Reitoria e
gestdo da politica de extensdo da UFSCar.

Os Projetos de Extensdo séo propostos e
coordenados por servidores docentes e técnico-
administrativos da UFSCar, que podem contar com
parceiros externos, em diversas modalidades (tipos) de
projetos: publicagdes (livros, revistas, filmes); eventos
culturais, cientificos, artisticos e esportivos; divulgacéo
e difusdo de programas de r&dio ou TV; transferéncia
de tecnologia (oferta de produtos de pesquisa); cursos
de especializagdo e outros (exceto ensino regular de
graduacdo ou pds-graduacdo stricto sensu), assessoria,
consultoria, prestagdo de servigos, cooperacao
interinstitucional, cientifica e cultural. Os projetos
podem contar ou ndo com financiamento por recursos
externos, ou ainda, com recursos fornecidos pela
prépria ProEXx.

6.1 Atividades realizadas em 2019

Uma das principais atribuicbes da ProEx é a
gestdo do processo de proposicdo, apreciacdo nas
diversas instancias, e eventual aprovacdo de Projetos e
Programas de Extensdo, bem como de seus Relatorios.
Todo o tramite € baseado em normativas estabelecidas
pela UFSCar, em especial, no Regimento Geral da
Extensdo da UFSCar (Resolucdo CoEx n° 03/2016).
Boa parte da tramitacdo é operacionalizada por meio de
uma plataforma online, especialmente desenvolvida
para essa finalidade: o Sistema ProExWeb
(https://proexweb.ufscar.br).

»> Projetos de Extensdo Aprovados e em Execucio
em 2019

O Gréfico 6.1 apresenta a evolugdo do ndmero
de Projetos de Extensao aprovados por ano, no periodo
de 2016 a2019. Em 2019 foram aprovados 1.038 novos
Projetos de Extensdo. Como a duragdo de um projeto
pode ser superior ao ano corrente, entdo 1.510 Projetos
de Extensdo estiveram em fase de execugdo ao longo
do ano de 2019. No Volume 2 deste Relatorio, hd um
quadro quantitativo de tipos de projetos por campus.
Dos 1.510 Projetos de Extenséo que estiveram em fase
de execucdo, ao longo do ano de 2019, a distribuicdo
por campus e centros académicos da UFSCar é a seguir
apresentada no Grafico 6.2.
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Gréfico 6.1 - Projetos de Extensdo aprovados por ano (2016-2019)

1056
2016 2017

Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb, 2020

1038
2018 2019

Gréfico 6.2 - Distribuicdo dos Projetos de Extensdo ativos em 2019 por Centro

CCBS CCET

Araras Lagoa do Sao Carlos

Sino

Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb, 2020

Nota-se que o campus UFSCar Sdo Carlos
concentrou 73,8% dos projetos que estiveram em fase
de execugdo em 2019, somando 1.115 atividades, das
quais 34,7% foram realizadas pelo CCBS, 31,9% pelo
CCET, 21,3% pelo CECH e 12,% pela Reitoria (em
acBes desenvolvidas por Pré-Reitorias, Secretarias e
outras Unidades). Na UFSCar campus Sorocaba foram
desenvolvidos 13,8% desses projetos (212), dos quais
37,7% no CCHB, 37,3% no CCGT e 25% no CCTS.
Na UFSCar campus Araras foram 120 projetos (7,9%
do total) e no de Lagoa do Sino, 63 projetos (4,2% do
total).

Os 1.510 Projetos de Extensdo - que estiveram
em fase de execucdo ao longo do ano de 2019 — foram
classificados (no sistema ProExWeb) nas seguintes
areas tematicas: 416 em Educacéo; 356 em Tecnologia
e Producdo; 290 em Salde; 137 em Meio Ambiente;
115 em Multidisciplinar; 81 em Cultura; 57 em
Comunicacéo; 32 em Direitos Humanos e Justica; e 26
em Trabalho.

A atuacdo da comunidade UFSCar na equipe
executora dos projetos de extensdo em 2019 foi
caracterizada da seguinte forma: 4.668 participacdes de
alunos de graduacao e 1.498 participacOes de alunos de

CECH

Reitoria CCGT CCHB

Sorocaba

po6s-graduacdo, entre bolsistas e voluntarios, 3.459
participacdes de servidores, sendo 2.631 de docentes e
828 de Técnicos Administrativos. Vale ressaltar que
esses numeros se referem a incidéncia da participacéo
de individuos em algum projeto de extensdo, sendo que
a participacdo dos servidores e estudantes pode ocorrer
em mais de um projeto de extensdo. Quanto a tipologia
dos projetos, foram 2,3% de ACIEPE (Atividades
Curriculares de Integragdo Ensino, Pesquisa e
Extensdo), 4,6% de PublicacGes e Produtos, 20,6% de
Eventos, 19,6% de Consultorias/Assessorias, 24,1% de
Cursos e 28,8% de Projetos de outras naturezas.

»> Despachos de aprovacio em 2019: Projetos,
Programas e Relatérios

Além do nimero de Projetos de Extensao
aprovados no ano de 2019 (1.038), e do nimero de
Projetos de Extensdo em execucdo (1.510) ao longo do
ano, um terceiro e relevante indicador é o nimero de
Despachos de Aprovacdo realizados. Em 2019 foram
realizados 2.783 Despachos de Aprovagdo. Os
Despachos de Aprovagdo compreendem o numero de
Projetos (1.038), Programas (46) e Relatérios (1.699),
dos quais 1.695 sdo de atividades de extenséo e 4 de
programas de extensdo, aprovados em todas as



instancias e homologados pelo Pro-Reitor de Extenséo,
na condigdo de Presidente do Conselho de Extensdo da
UFSCar. Os 46 Programas de Extensdo aprovados em
2019, somados aos aprovados em anos anteriores,
resultaram em um total de 413 Programas de Extenséo
ativos na UFSCar.

O Grafico 6.3 demonstra a evolucdo do
namero de Despachos de Aprovacdo, por ano,
realizados pela ProEx, no periodo compreendido entre
2016 a 2019. O numero de Despachos de Aprovacao
aumentou 25,5% em relacdo ao ano de 2018.

Gréafico 6.3 — Despachos de aprovacdo da ProEx (2016-
2019)
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Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb, 2020

> [Editais para Apoio Financeiro a Projetos de
Extensio em 2019

O apoio financeiro a Projetos de Extensdo é
realizado por meio dos Editais de selecdo publica da
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ProEx, aprovados pelo Conselho de Extensdo (CoEX).
Em 2019, foram submetidas, via ProExWeb, 311
propostas de atividades de extensdo que solicitaram
apoio financeiro por meio de bolsas de extensdo e/ou
recursos financeiros para custeio de despesas de
execucao. Dessas propostas, 284 foram habilitadas e
estavam aptas para receber a concessdo de recursos. No
entanto, em funcdo da disponibilidade financeira, 249
atividades foram aprovadas e contempladas com a
concessdo de recursos.

No ano de 2019 foram langados cinco Editais,
melhor detalhados na Tabela 6.1, para concessdo de
recursos financeiros e bolsas: Edital de Atividades de
Extensdo (com distribuicdo de bolsas); Edital Agenda
Cultural (com recursos de custeio e bolsas); Edital de
Eventos (apenas recursos de custeio); Edital ACIEPE
(Atividades de Integracéo Ensino, Pesquisa e Extensdo;
apenas bolsas); e o Edital UFSCar 50 Anos (com
recursos de custeio e bolsas) tematico acerca da
memdria da UFSCar.

Para cada projeto de extensdo, aprovado no
ambito do Editais ProEx, com previsdo de bolsas,
foram concedidas (no méaximo) 5 meses de bolsa, para
um Unico bolsista de extensdo (aluno de graduagdo,
regularmente matriculado), sendo cada bolsa no valor
de R$ 320,00 mensais. Foram aprovadas a concessao
de 919 bolsas no total, com uma estimativa de custo na
ordem de R$ 294.080,00 (Tabela 6.1).

Tabela 6.1 - Detalhamento dos recursos concedidos pelos Editais ProEx 2019

Atividades Valor total valor em valor em
Editais ProEx 2019 aprovados Bolsas Custeio aprovado b .
olsas custeio
COM recurso pelo CoEx
Atividades de extenséo 140 X R$223.360,00 R$223.360,00
Agenda cultural UFSCar 19 X X R$47.623,00 R$24.960,00 R$22.663,00
Eventos 58 X R$43.106,00 R$43.106,00
UFSCar 50 anos 6 X X R$30.985,00 R$17.600,00 R$13.385,00
ACIEPE - 2019 — 1° semestre 8 X R$12.800,00
ACIEPE - 2019 — 2° semestre 18 X R$28.160,00 R$15.360,00
Total 249 R$373.234,00 R$294.080,00 R$79.154,00

Fonte: CoEx, 1082 reunido Ordinaria do Conselho de Extensdo da UFSCar, 27/06/2019

Quanto aos recursos de custeio, no Edital
Agenda Cultural foi previsto o valor maximo de até R$
1.500,00 por projeto (19 atividades de extensdo), no de
Eventos até R$ 750,00 (58 atividades) e no UFSCar 50
anos até R$ 3.000,00 (6 atividades), totalizando 83
projetos e a concessdo de recursos na ordem de R$
79.154,00.

Dessa forma, os Editais ProEx de 2019
apoiaram a realizacdo de 249 projetos, com a
destinacgdo do total de recursos financeiros na ordem de
R$ 373.234,00.

» Projetos Especiais

Além dos 249 Projetos de Extensdo apoiados
através dos Editais ProEx, houve também o apoio
financeiro aos Projetos de Extensdo categorizados
como Projetos Especiais. Em 2019, as seguintes
atividades foram apoiadas: Cursos Pré-Vestibulares
Populares e/ou Comunitarios, nos campi de (1) Sao
Carlos, (2) Araras, (3) Sorocaba e (4) Lagoa do Sino;
as Orquestras Experimentais de (5) S&o Carlos e de (6)
Sorocaba; o (7) Cine UFSCar; o Projeto (8) Trilhas da
Natureza; e o (9) Projeto Rondon.
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As atividades de extensdo, consideradas como
Projetos Especiais, foram aprovadas no &mbito do
Conselho de Extensdo, com destaque orgamentario
especifico (Tabela 6.2).

Tabela 6.2 - Detalhamento de recursos dos Projetos

especiais da ProEx 2019
Projetos especiais VeloRepravady .
para bolsas e custeio

Cursinho Séo Carlos R$140.732,00
Cursinho Araras R$46.480,00
Cursinho Sorocaba R$29.245,00
Cursinho Lagoa do Sino R$45.326,00
Orquestra Sao Carlos R$74.309,00
Orquestra Sorocaba R$7.807,00
Cine UFSCar R$5.971,00
Projeto Rondon R$7.064,00
Trilhas da Natureza R$4.661,00
Total R$361.595,00

Fonte: CoEx, 108? reunido Ordinaria do Conselho de
Extensdo da UFSCar, 27/06/2019

Ao considerar os recursos disponibilizados para
bolsas de extensdo, tanto em projetos de extensdo
aprovados no ambito dos Editais ProEx 2019, quanto
dos Projetos Especiais, o Gréafico 6.4 mostra o

Gréfico 6.4 - Pagamentos de bolsas de extensdo em 2019
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Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb, 02/12/2019

detalhamento sobre a execucdo de pagamentos de
bolsas, més a més, durante o ano de 2019.

Nota-se o crescimento no volume de bolsas no
segundo semestre de 2019, momento em que 0O
pagamento das bolsas de extensdo dos Editais e Projeto
Especiais ocorrem simultaneamente. Foram realizados
0s pagamentos de 1.727 bolsas de extensdo, no valor
total de R$552.640,00.

Ao considerar os recursos disponibilizados de
uma forma geral, incluindo bolsas de extensdo e
custeio, tanto em projetos de extensdo aprovados no
ambito dos Editais ProEx, quanto dos Projetos
Especiais, o Gréfico 6.5 mostra o detalhamento sobre a
execucao dos projetos, durante o ano de 2019.

Nota-se na parte superior do Gréafico 6.5, a
aplicacdo dos recursos no ambito dos Editais ProEx
2019, e na parte inferior, o percentual de uso de
recursos (bolsas de extensdo e custeio) na execucdo de
Projetos Especiais. Na média geral, 89,1% dos recursos
concedidos foram efetivamente utilizados, dos quais
91% nos Editais ProEx e 87,7% nos Projetos Especiais.
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Graéfico 6.5 - Percentual do uso de recursos ProEx
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Editais ProEx 2019 e 91 %
Edital ACIEPE 12 sem. e 30%
Edital ACIEPE 22 semn. s 100%

Edital Agenda Cultural
Edital Atividades 2019
Edital Eventos 2019
Edital UFSCar 50 Anos
Projetos Especiais
Cine UFSCar

Cursinho Araras
Cursinho Lagoa do Sino
Cursinho Sao Carlos
Cursinho Sorocaba
Orquestra Sao Carlos
Orquestra Sorocaba
Projeto Rondon

Trilha da Natureza

Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb, 2020

» Orc¢amento da Pré-Reitoria de Extensao

Em 2019, o orcamento da Pré-Reitoria de
Extensdo foi fixado em R$ 886.170,00. Este valor
representou 87,3% do or¢camento do ano anterior, uma
redugdo de 12,7% na composi¢do orcamentaria. O
Gréfico 6.6 demonstra a caracterizagdo do or¢gamento
da ProEx no periodo compreendido entre 2016 a 2019.

Gréfico 6.6 - Evolugdo do orcamento da ProEx

1167
1015
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2016 2017 2018 2019
Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb,
02/12/2019

A ProEx tem destinado a maior parte de seus
recursos orcamentarios para o apoio a Projetos de
Extensdo (82,9%), sendo R$ 373.234,00 para apoio aos
projetos financiados por meio do Editais (42,1%) e R$
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e 87,7 %
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361.595,00 para os Projetos Especiais. O restante dos
recursos (R$ 151.341,00 ou 17,1% do orcamento total)
foram destinados para as despesas de manutencdo e
funcionamento das unidades e coordenadorias da
propria ProEx, dos quais 10% foram destinados para
Acdes Institucionais de divulgagéo, capacitacdo e apoio
a projetos de extensdo, 3% para custeio da ProEx, 3%
para as despesas da CAEv (Coordenadoria de Apoio a
Eventos), e 1,1% para o pagamento de custo
operacional da Fundag&o de Apoio pelo gerenciamento
de projetos.

» Outras acdes em destaque

Em 2019, diversas acbes foram realizadas
visando contribuir para um ambiente favoravel, no qual
as acles de extensdo (acBes da universidade em
beneficio da sociedade) possam ser registradas,
tramitadas e implementadas com o carater institucional
da UFSCar.

Dentre essas acBes destaca-se: internamente,
com o intuito de apoiar e dar celeridade no processo de
tramitac&o e aprovacdo de atividades de extensdo (bem
como, de programas de extensdo e seus respectivos
relatérios) foi criado um Painel de Controle para as
coordenadorias da ProEx, para facilitar o
gerenciamento e a priorizacdo das propostas a serem
atendidas, ilustrado na Figura 6.1.
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Figura 6.1 - Novo painel de controle do ProExWeb

® 2 2110112020 23112.001677/2019-11 Atv.
14 29/01/2020 23112.002109/2019-38 At
® 06/02/2020 23112.001392/2019-81 R Aty Ativ
® 5 0710212020 23112.004000/2018-54 Atv.
® 5 0710272020 23112.110664/2019-32 Aty
® 5 0710212020 23112.001127/2019-01 Atv.
® 5 071022020 23112.002411/2019-96 Atv.
@ 2 101022020 23112.109627/2019-34 Atv.
® 10/02/2020 23112.001764/2019-79 Atv Ativ
® 2 10/02/2020 23112.001746/2019-97 Atv.
® 10/02/2020 23112.00143872019-61 Atv.
® 2 10/02/2020 23112.002911/2018-47 Atv.
® 0 12/02/2020 23112.00112572019-11 Atv.

Fonte: ProExWeb, 2020

Nota-se 0 uso de cores para identificar
prioridades e a possibilidade de agrupar as propostas
por meio de filtros, como tipo, subtipo, edital,
existéncia de recursos externos (ou néo), departamento,
dentre diversos outros, o que facilitou o trabalho das
Coordenadorias da ProEx no processo de priorizagao
das propostas a serem analisadas. Como fruto da
implementacédo deste Painel de Controle, dentre outros
ajustes, o trdmite das atividades no ambito da ProEx
tem ocorrido com maior celeridade.

Um outro ajuste organizacional implantado em
2019 foi a adocéo do sistema SEI, Sistema Eletrénico
de Informacdes, para registro dos Projetos e Programas
de Extensdo aprovados. Até 2018, no momento da
aprovacdo de um Projeto ou Programa de Extensdo, ou
ainda de um relatério, os documentos eram impressos e
reunidos em um processo fisico (em papel). A partir de
fevereiro de 2019, no momento da aprovacdo de
projetos, programas ou relatérios de extensdo, as
informacdes e documentos pertinentes sdo inseridas em
um processo no SEI. Esta medida tem diminuido
significativamente o uso de papel e contribuido para dar
maior agilidade e maior seguranga no registro e gestdo
dos processos.

Além disso, destaca-se como avanco de gestdo
0 pagamento de todos os bolsistas de extensdo via
relatério emitido diretamente pelo Sistema ProExWeb,
devidamente registrados nos respetivos processos
(conforme aprovacdo no ambito do Conselho de
Extensdo), evitando assim, pagamentos por oficio
(mediante solicitacdo da coordenagdo do projeto),
como ocorrido em anos anteriores e que ensejavam um
controle paralelo e manual (fora do sistema
ProExWeb), com maiores riscos.

Externamente, destaca-se a publicacdo dos
Editais ProEx 2020, ja em setembro de 2019, com prazo

Outros

Tramitacdes Internas
Dias ¥ Data T N. Processo Tipo ¥ Edital T ProgramalAtividade

Redes de Sementes e Mudas da Mata Atlantica na Bacia Hidrografica do Rio Doce —
Minas Gerais e Espirito Santo

CineUFSCar

Projeto Super-Herdis: empoderando recém-nascidos de risco & suas familias através
de visitas domiciliares

Aplicactes de Dindmicas & W
Ergonomia e Projeto de Unidades Produlwaa Reoferta 1

Estudo sistémico para o desenvolvimento de concretos refratdrios avancados

fsh a D imento de Competéncias em

Biotec na Escola

Workshops, Palestras e Atividades Integradoras para suporte e divulgacio das agbes
de extensdo, ensino e pesquisa do Departamento de Engenharia de Produgdo

AVALIACAO DA BIOTAAQUATICA DO RIO DOCE IMPACTADA PELO ROMPIMENTO
DABARRAGEM MINERARIA DE FUNDAO, EM MARIANA, MG

A Gameterapia e suas possibilidades para auxiliar na reabilitagio de pessoas com
dificuldades em realizar atividades de vida diaria

Superiores: Acolhimento e orientaca

Terapia da Mao e Reabilitagio de M e a
pacientes com lesdes e doencas do membro supanol através da educagdo em satide.

Educacdo em Saude e Intervencéo no cotidiano de Adultos e Idosos com Doen;as
Reumatoldgicas e/ou Sindromes Compressivas: Espago de Acolhimento e
Trocas de Expanenuas

de i dos dores do Jominio & do
dessn\mhﬂmanlo local através de platlcas coletivas de geracdo de trabalho e renda

Biotec em Foco (3a. edicdo, 2019)

maior para divulgagdo, submissdo, tramitacdo e analise
das propostas de atividades que concorrem a concessao
de recursos financeiros (bolsas e custeio), atendendo
assim um demanda da comunidade académica para que
houvesse tempo habil para o planejamento das acdes a
serem realizadas no ano seguinte.

Outro ponto importante e uma demanda da
comunidade académica que foi atendida, diz respeito a
ampliacdo do prazo de vigéncia de uma atividade de
extensdo para até trés anos, limitado ao prazo maximo
de até cinco anos quando explicitamente autorizada
pelo CoEx. Este ajuste foi aprovado na 1092 Reunido
Ordinéria do Conselho de Extensdo, realizada em
29/08/2019, alterando assim a Resolugdo CoEx n°
03/2016, Art. 12, sobre o Regimento Geral da Extenséo
da Universidade Federal de S&o Carlos.

Vale destacar também, a aprovagdo da
Resolugdo CoEx n° 08/2019, a qual estabelece a
regulamentacdo para a criagdo, organizagdo e
funcionamento de Empresa Jinior na UFSCar. Com
isso, 0 Nucleo UFSCar Empresa (NUEmp/ProEx) tem
agora o desafio de operacionalizar seu cumprimento,
por meio de a¢des como a confec¢do de uma cartilha de
orientacdo, além da reestruturagdo do préprio Nucleo,
visando a incubacdo de Empresas Jrs e a interagdo com
outras iniciativas institucionais (Agéncia de Inovagéo,
SIBI, etc).

6.2 Consideracdes finais

Ao longo de 2019, deu-se continuidade ao
cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos
no ano anterior visando o aprimoramento da atuacdo da
ProEx no cumprimento de sua misséo.

Um dos objetivos estratégicos estabelecidos foi
aprimorar e tornar mais agil o processo de tramitacdo



dos Projetos, Programas e Relatérios de
Extensdo. A implantacdo do SEI contribuiu para o
cumprimento de tal objetivo, dando maior celeridade,
flexibilidade e seguranga ao processo de tramitacdo e
registro. Outro avango que também contribuiu com o
proposito de tornar mais agil a tramitacéo de projetos,
programas e relatorios foi a implantagéo de Painel de
Controle, ado¢do de processo de monitoramento do
tempo de tramitacdo e aprimoramento do processo de
gestdo da tramitacdo, no ambito do sistema ProExWeb.
Tais avancos vém contribuindo para uma reducéo
gradativa do tempo médio de tramitacdo de Projetos de
Extensdo, bem como de Programas e Relatdrios, em
especial em sua tramitacdo no &mbito da ProEx.

Algumas das acBes planejadas para o
cumprimento dos objetivos estratégicos propostos
anteriormente ndo foram ainda implementadas e devem
ocorrer no proximo ano, a saber: criagdo de recursos
didaticos para orientacéo a avaliadores e coordenadores
de projetos de extensdo; promocdo de eventos para
capacitacdo de avaliadores e coordenadores de
projetos, aprimoramento do apoio e da divulgagéo das
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manifestacdes artistico-culturais, visando sua melhor
integracdo com a sociedade.

Além destas a¢bes, foram planejadas para 2020
a realizacfo do Congresso de Extensdo da UFSCar, a
ser realizado no més de junho de 2020, a
elaboracéo/revisdo do Plano de Cultura, e o apoio a
Pro-Reitoria de Graduagdo da UFSCar na
regulamentacdo do previsto na Resolugdo n® 7, de 18 de
dezembro de 2018, do Conselho Nacional de Educacéo,
a qual estabelece a destinacdo de no minimo 10% da
carga horéaria dos curriculos dos cursos de graduacéo
para atividades de extensao.

As atividades planejadas tém por propdsito o
aprimoramento do apoio, 0 avanco e a consolidacéo da
extensdo na UFSCar.

A extensdo universitaria é o elo que liga a
Universidade a sociedade. A Universidade forma
pessoas, avanga o conhecimento e, através da extensao,
transforma a sociedade.
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7. ATIVIDADES COMUNITARIAS E ESTUDANTIS

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e
Estudantis da UFSCar (ProACE) foi criada pela
Portaria GR n. 203 de 20/07/2009. Tem como missao
planejar, coordenar, promover e avaliar agdes de
assisténcia e apoio a comunidade universitaria,
ofertando atividades e servigcos que visem melhorar
qualidade de vida de servidores e estudantes. Esta
estruturada a partir de dois eixos (Assuntos
Comunitarios e Estudantis) e quatro areas de atuacao:
Assisténcia Estudantil, Atengdo a Saulde, Esportes e
Educacéo Infantil, gerenciando unidades
administrativas e multidisciplinares nos quatro campi.

Muito embora as quatro areas de atuagdo
estejam presentes em todos os campi, elas possuem
configuracgBes distintas no campus sede e os demais
campi. Em Sdo Carlos os Departamentos sao
especializados, respondendo por cada uma das areas:
DeAE (Assisténcia Estudantil), DeAS (Atencdo a
Saulde), DeEsp (Esportes) e UAC (Educacédo Infantil);
nos demais campi ha um unico Departamento
vinculado & Prd-Reitoria, composto por equipe
multidisciplinar, que tem por fungdo representar e
atender as demandas e operagdo de todas as areas sob
responsabilidade da ProACE em seu campus: DeACE-
So, DeACE-Ar e DeACE-LS.

Para o desenvolvimento de suas atividades a
ProACE conta com cerca de 70 profissionais efetivos
nos quatro campi, além de terceirizados e estagiarios,
todos envolvidos em acdes administrativas e técnicas
que atingem potencialmente um puablico de cerca de 15
mil pessoas entre alunos e servidores docentes e
técnicos-administrativos.

Em 2019 a ProACE foi reestruturada
administrativamente através da Resolu¢do CoAd n° 5,
de 7 de outubro de 2019, atendendo o Decreto n° 9.725
de 12 de marco de 2019 que extingue cargos em
comissao e funcdes de confianca.

Os recursos para 0 provimento das atividades da
ProACE advém majoritariamente do recurso Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e ¢
aplicado exclusivamente para esta area, e, portanto, é
complementado com recursos do orcamento geral da
universidade para assegurar o desenvolvimento de
acles nas areas de salde, esportes e educacgdo infantil,
disponiveis a toda comunidade académica que ndo
compde o publico do Programa.

Segundo a Portaria ProAD n° 7, de 09 DE marc¢o
de 2019 o orcamento anual da ProACE em 2019 foi
estimado em R$14.630.000,00 de custeio e R$
15.000,00 de investimento, sendo que deste montante
R$ 10.040.554,00 corresponde a alinea orcamentéria
4002 (recurso PNAES), destinada exclusivamente para
0 pagamento de auxilio a estudantes. Este recurso
precisou ser suplementado com a conversdo de
R$2.000.000,00 do orcamento geral da UFSCar para

subsidiar parcialmente a alimentagdo nos restaurantes
universitarios de estudantes de graduacdo nédo
selecionados pelo Programa de Assisténcia Estudantil.

A seguir apresentaremos as principais
atividades desenvolvidas pela ProACE em 2019
organizadas por area de atuacao.

7.1 Atividades realizadas em 2019
7.1.1 Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil tem como foco
prioritario assisténcia aos (as) alunos (as) em condigao
de vulnerabilidade socioecondmica. Para tanto planeja,
elabora, executa e avalia a¢Bes, projetos e programas,
em consonancia com os principios norteadores do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
e, portanto, voltados ao suporte da permanéncia e
conclusdo de curso dos estudantes beneficiarios.

E responsavel pela gestdio e execugdo do
Programa de Assisténcia Estudantil da UFSCar — PAE
(Resolucdo CoACE/UFSCar n° 03, de 02 de abril de
2012), seus valores estdo pautados nos conceitos de
humanizagdo, comprometimento, responsabilidade,
justica, democracia, transparéncia, respeito, ética e
exceléncia na prestacéo de servigos.

A equipe que atua nas acdes de Assisténcia
Estudantil nos quatro campi é integrada por assistentes
sociais (07), psicélogo (01), terapeuta ocupacional
(01), responsaveis pelas a¢des técnico-assistenciais. Ha
ainda administradores (02) e assistentes em
administracdo (05) engajados diretamente na gestdo
administrativa e dos equipamentos vinculados a area,
realizando importantes agdes como acompanhamento
do cadastro de bolsistas, elaboracdo mensal de folhas
de pagamento e gestdo das moradias estudantis.

Para o financiamento das a¢des do Programa de
Assisténcia Estudantil, a UFSCar recebe valores do
PNAES que sdo usados exclusivamente no suporte aos
bolsistas, ou seja, estudantes matriculados em primeira
graduacdo e que foram deferidos no processo de
avaliacdo socioecondmica realizados para verificacao
da vulnerabilidade socioecondmica. Com esse recurso
sdo pagos os auxilios financeiros aos alunos
(alimentagéo, moradia e transporte), além de manter o
custeio de servicos (moradias estudantis) destinados
exclusivamente a esse publico.

Em 2019 a ProACE gerenciou o total de R$
10.040.554,00 referente a alinea 4002 (PNAES), que
foram utilizados para a manuten¢do dos beneficios
diretos (bolsas pagas diretamente aos estudantes) e
indiretos aos bolsistas (subsidio ao usos dos
restaurantes universitarios para bolsistas, manutencédo
de postos de portaria e manutencgéo predial e mobiliario
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das moradias estudantis) do Programa de Assisténcia
Estudantil da UFSCar (PAE). O orcamento executado
referente ao Programa de Assisténcia Estudantil teve o
desembolso de R$ 3.783.383,19 referente a
alimentacdo dos bolsistas, R$ 5.495.200 referente ao
auxilio moradia pago diretamente aos bolsistas e R$
206.078,90 referente ao auxilio transporte, resultando
em R$ 9.687.976,28 que custearam diretamente as
bolsas e auxilios, demais recursos foram utilizados com
as despesas com a manutencao das moradias estudantis
que envolvem custos de aluguel de imdveis, energia
elétrica, gas, e manutencdo predial e de mobiliario.

O Programa de Assisténcia Estudantil da
UFSCar (PAE) é composto pelos seguintes auxilios:
bolsa alimentacdo (acrescida do auxilio alimentacao
emergencial e 0 auxilio jantar para o campus Lagoa do
Sino), bolsa moradia (modalidades: vaga e auxilio
moradia e auxilio moradia mée/pai), bolsa atividade e
0 auxilio transporte para 0 campus Lagoa do Sino, uma
vez que 0 mesmo nado dispbe de transporte coletivo..

Além dos beneficios do PAE, a UFSCar oferta
outro auxilio a estudantes ndo sdo beneficiarios do
PAE, a concessdo de subsidio ao uso dos restaurantes
universitarios. Estudantes de graduacdo e pds-
graduac&o tém suas refeigdes parcialmente subsidiadas
e para isso a Universidade disponibilizou R$
2.000.000,00 no orgamento de 2019. Ampliando ainda
mais essa protecdo, através do Ato Administrativo n°
81 de 25 de fevereiro de 2019, foi criada uma nova
categoria de usuario dos restaurantes universitarios,
com subsidios ainda mais ampliados, denominada
“Discente — Categoria Intermediaria”, para estudantes
de graduacgdo que ingressaram pelos grupos 1 e 2 do
SISU, e outros que se encontrarem em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, o preco das refeicdes
para 0s que se enquadrarem nesta categoria
denominada “Discente — Categoria Intermediaria” é de
R$2,50 que assume apenas 35% do custo da refeicéo.
A selecéo para inclusdo na Categoria Intermedidria foi
regulamentada através do Edital N° 01/2019 — ProACE.

Tabela 7.1 - Numero de refeicdes financiadas por categoria em 2019
Solicitacoes Almoco Jantar Total

Bolsistas
Categoria Intermediaria
Total

Fonte: ProACE, 2019

> Ingresso no PAE e renovacio de bolsas

Para ingressar no PAE é necessario que 0s
candidatos (alunos de graduacdo) se submetam ao
processo de avaliacdo socioecondmica para verificagio
do perfil de wvulnerabilidade estabelecido pelo
Programa. A candidatura aos beneficios do PAE é
realizada de maneira unificada, ou seja, o perfil dos
candidatos é avaliado e os beneficios sdo deferidos em

[%) 7] T>) 8
£ £ 5 2
S = = c
g g g g
Z —
Araras 96 63 6 1
L-agoa do 105 67 20 28
Sino
Sao Carlos 622 287 82 16
Sorocaba 122 74 11 28
Total 945 491 119 73

Fonte: DeAE, 2019

Em 2019 se inscreveram no processo seletivo de
ingresso no PAE 945 candidatos, nos quatro campi,
destes 559 foram considerados elegiveis, ou seja,
encontram-se dentro do perfil para ser bolsista do PAE
e 386 tiveram sua solicitagdo recusada: 119 candidatos
foram considerados nédo elegiveis (quando o nivel de
vulnerabilidade é menor do que exigido pelo PAE, mas
a renda familiar per-capita é menor ou igual a 1,5); 38

Tabela 7.2 - Resumo da avalia¢do socioecondémica dos ingressantes 2019

218.413 134.111 352.524
75.781 15.833 91.614
294.194 149.944 444.138

conjunto, ou seja, a selecdo nado é feita por bolsa. Em
2019 o Edital ProACE n° 18 de 2018 regulamentou o
processo de selecdo para ingresso no PAE. A avaliacéo
socioecondmica para ingresso no PAE ¢é realizada pelas
assistentes sociais lotadas nos Departamentos da
ProACE, de maneira descentralizada, ou seja, cada
candidato é avaliado pela equipe técnica do campus
onde estuda. A Tabela 7.2 apresenta um resumo com 0s
dados sobre o processo de ingresso em 2019.

o
= g © !é
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36 4 49 18 31 66%
23 2 32 10 22 64%
76 24 424 127 298 46%
21 8 54 22 32 61%
156 38 559 177 383 52%

foram desclassificados (renda familiar per-capita
superior a 1,5 salarios minimos, ou possuir curso de
graduacdo concluido ou mesmo com a entrega da
documentacdo completa, ndo for possivel a finalizagao
da avaliagcdo socioecon6mica ou ainda Fraudar ou
prestar  informacdes  falsas no  formulrio
socioecondmico); 73 candidatos tiveram a avaliacdo
socioecondmica inconclusa (quando ap6s etapa de



revisdo, mesmo com a entrega da documentacdo
completa, ndo for possivel a finalizagdo da avaliacéo
socioeconbémica); e 156 foram considerados
desistentes.

Em média 52% dos (491) foram indeferidos na
primeira avaliagdo e compareceram na etapa de
Revisdo para entrevista com a assistente social
avaliadora para esclarecimentos e apresentacdo de
documentacao faltante ou complementar.

Os beneficios do PAE possuem a validade de
um ano, uma vez que a condi¢cdo socioeconémica
familiar estd sujeita a alteracbes e com ela a
descaracterizagdo do perfil socioeconbémico de
vulnerabilidade exigido pelo PAE. Assim, o bolsista
que deseje continuar recebendo os beneficios deve
participar do processo de renovagdo anual dos seus
auxilios. Devido ao aumento significativo de usuérios
do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) e a
manutencdo do nimero reduzidos de assistentes sociais

Tabela 7.3 - Resumo do
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Araras 81 76 8 72
Lagoa do
Sino 170 160 14 156
Sao
Carlos 1043 926 58 897
Sorocaba 144 125 11 128
Total 1438 1287 91 1253

Fonte: DeAE, 2019

Dos 2591 bolsistas que deveriam participar do
processo de Renovacdo de bolsas, 1438 compareceram.
Destes 1223 foram considerados elegiveis para
manutencdo de seus auxilios e 215 tiveram sua
solicitacdo recusada: 91 foram considerados néo
elegiveis (quando o nivel de vulnerabilidade é menor
do que exigido pelo PAE, mas a renda familiar per-
capita é menor ou igual a 1,5); 08 foram
desclassificados (renda familiar per-capita superior a
1,5 salarios minimos, ou possuir curso de graduacgio
concluido ou mesmo com a entrega da documentacéao
completa, ndo for possivel a finalizagdo da avaliagéo
socioecondbmica ou ainda Fraudar ou prestar
informacdes falsas no formulério socioecondémico).

Em média 89% dos (1287) foram indeferidos na
primeira avaliagdo e compareceram na etapa de
Revisdo para entrevista com a assistente social
avaliadora para esclarecimentos e apresentagdo de
documentacéo faltante ou complementar.

processo de renovacao de bolsas para 2020
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(profissionais habilitados para realizacdo da analise
socioecondmica), ndo vinha sendo possivel a
atualizacdo anual dos dados socioecondmicos de todos
0s estudantes inscritos no PAE, o que criava
fragilidades no controle de perfil socioecondmico, o
que é exigido pelos Orgdos de Controle internos e
externos a UFSCar. Contudo, em 2019, através da
celebracdo do Contrato Administrativo 010/2019
estabelecido com a empresa Mediar foi possivel a
realizacdo das analises socioecondmicas e atualizacdo
do perfil socioecondémico de todos o0s bolsistas,
condicdo que protege e respalda ética e juridicamente o
funcionamento do PNAES na UFSCar. Foram
excluidos desta avaliacéo os bolsistas que ingressaram
em 2019 e estudantes indigenas veteranos que foram
avaliados em 2019 para atualizacdo de dados
socioecondmicos do Programa Bolsa Permanéncia-
MEC. A Tabela 7.3 mostra os dados do processo de
Renovagdo de Bolsas para o ano letivo de 2020.

Desistente
Desclassificado
Elegivel
% Revisoes

0 65 22 43
146 50 96

94%
94%

77 7 897 344 551

14 115 49 64
108 1223 465 754

89%

87%
89%

© O

Além das atividades voltadas ao PAE, a
ProACE é responsavel pela realizacdo das avaliagdes
socioecondmicas para ingresso nos cursos de
graduagdo da UFSCar, nas vagas reservadas, pelo do
Sistema de Sele¢do Unificado (SiSU).

Importante ressaltar que as analises para
ingresso no PAE e SiSU ocorrem simultaneamente, 0
que gera muitas dificuldades para operagdo e
conciliacdo das atividades, Desta forma, para dar
viabilidade as demandas que se sobrepdem, , foi
contratada em 2019 uma empresa para realizar as
avaliacOes socioecondmicas do SiSU, cujas atividades
foram supervisionadas pelo DeAE.

A Tabela 7.4 compara os dados sobre a
realizacdo das andlises socioeconbmicas realizadas
entre 2018 e 2019.
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Tabela 7.4 - Nimero de analises socioeconémicas (2018-2019

INES Sorocaba

Sao Carlos

Lagoa do Sino

Avaliacbes Recurso Avaliacdes Recurso Avaliacbes Recurso Avaliaces Recurso
12 Chamada 31 16 106 68 23 11 263 174 692
22 Chamada 19 16 38 28 29 21 158 104 413
32 Chamada 8 8 26 22 10 10 70 55 209
42 Chamada 5 4 19 15 8 8 46 38 143
52 Chamada 1 1 2 2 2 2 34 32 76
Total 1533

INEIES Sorocaba Lagoa do Sino Séo Carlos

Avaliacbes Recurso Avaliacdes Recurso Avaliacdes Recurso Avaliaces Recurso
12 Chamada 28 12 67 39 15 8 201 118 488
22 Chamada 15 10 60 45 45 42 156 114 487
32 Chamada 24 19 41 27 8 6 150 118 393
42 Chamada 0 0 3 1 1 1 19 14 39
Total 1407

Fonte: DeAE, 2019

> Gestio de moradias estudantis

Moradias estudantis sdo unidades prediais
destinadas ao acolhimento de estudantes bolsistas,
durante o periodo de graduacdo. Devido a grande
complexidade de gestdo das moradias estudantis visto
que envolve questdes administrativas (contratos de
alugueis, mobiliario, controle patrimonial) e de
articulacdo com os diversos atores (bolsistas,
servidores terceirizados, diversos setores da UFSCar),
hd nos campi, profissionais dedicados a esse
gerenciamento, a excecao de Araras e de Lagoa do Sino
que néo dispde deste servigo.

Em S8o Carlos é o Unico campus que ha
moradias proprias. H4 7 edificios que comportam 72
apartamentos, oferecendo 534 vagas. Sorocaba mantém
o0s imdveis alugados, tendo sido renovados os contratos
vigentes, ofertando 80 vagas nas moradias estudantis
localizadas em Sorocaba e na cidade vizinha Salto do
Pirapora.

Em 2019 foi possivel iniciar adequagdes
importantes em algumas moradias estudantis, em S&o
Carlos, sendo possivel reparos e manutencfes na
estrutura predial que ha tempos ndo se conseguia
realizar, sendo possivel a reforma parcial de 8
apartamentos, através de contrato celebrado entre a
UFSCar e a Empresa Megatech. Outra importante
conquista foi a disponibilizacdo de dois postos de
manutencdo predial destinadas exclusivamente as
moradias estudantis, com maior autonomia e
planejamento da Secdo de Moradias das atividades a
serem executadas.

> Bolsas

A UFSCar tem um papel pioneiro nas acbes de
suporte aos estudantes. Com a ampliag8o de ac¢bes do
governo federal para democratizacdo do acesso a
universidade publica, hd uma ampliacdo significativa e
continua do numero de alunos com o perfil de
vulnerabilidade socioecondmica para ser admitido no
Programa de Assisténcia Estudantil da UFSCar (PAE),
Resolucdo CoACE N° 03 de 03/04/2012. A Tabela 7.5

detalha o total de bolsistas durante o biénio 2018/2019,
enquanto a Tabela 7.6 apresenta as bolsas e os valores
mensais de cada beneficio.

Tabela 7.5 - Total bolsistas PAE (2018-2019

Campus 2018 2019
Sao Carlos 1851 1922
Sorocaba 301 310
Araras 192 194
Lagoa do Sino 271 288
Total 2615 2714

Fonte: DeAE, 2019

Tabela 7.6 - Valores dos beneficios por campus
Bolsas Valores (R$

Moradia 350,00
Mae/Pai 550,00
Atividade 180,00
Transporte (LS) Campina 83,60
Transporte (LS) Angatuba 126,00
Transporte Sorocaba 88,00
Auxilio Alimentacdo Emergencial 110,00
Alimentacdo S&o Carlos 394,50
Alimentacdo Araras 423,28
Alimentacdo Sorocaba 452,00
Alimentacdo Lagoa do Sino 525,18
Fonte: ProACE e ProAd, 2019
e Moradia
- Bolsa moradia vaga: Alocacdo em

equipamento fisico da Universidade em vagas nos
edificios internos do campus ou casas alugadas pela
UFSCar para essa finalidade.

Tabela 7.7 - Total de bolsistas - Bolsa moradia vaga
2018-2019

Campus 2018 2019
Sao Carlos 504 480
Sorocaba 81 84
Araras 2 -
Total 585 564

Fonte: DeAE, 2019



- Bolsa moradia em espécie: Repasse financeiro
(R$ 350,00) ao proprio estudante para custeio de
aluguel.

Tabela 7.8 - Total de bolsistas - Bolsa moradia em

espécie (2018-2019
Campus 2018 2019

Sao Carlos 1.075 1186
Sorocaba 129 129
Araras 160 166
Lagoa do Sino 213 221
Total 1.577 1702

Fonte: DeAE, 2019

- Bolsa mée/pai: Consiste no repasse financeiro
(R$ 550,00) ao proprio estudante para custeio de
aluguel. Destinado a bolsistas que tenham filhos (até 6
anos incompletos ou com deficiéncia) sob a sua guarda.
A Tabela 7.9 apresenta o total de bolsistas nessa
modalidade.

Tabela 7.9 - Total de bolsistas - Bolsa mée/pai (2018-
2019

Campus 2018 2019
Sao Carlos 29 41
Sorocaba 01 02
Araras 02 04
Lagoa do Sino 01 03
Total 33 50

Fonte: DeAE, 2019

e Alimentacéo

Consiste no fornecimento gratuito de refei¢des
no Restaurante Universitario com acesso através de
créditos custeados integralmente pela ProACE.

De maneira provisoria, até que seja viavel a
oferta de café da manha e todas as refeigdes aos finais
de semana, foi constituido um beneficio Auxilio
Alimentagdo Emergencial, no valor de R$ 110,00
pagos aos bolsistas alimentacao.

Tabela 7.10 - Total bolsistas - Bolsa alimentacio
2018-2019

Campus 2018 2019
Séo Carlos 1.836 1912
Sorocaba 299 309
Araras 185 186
Lagoa do Sino 270 28
Total 2.590 2693

Fonte: DeAE, 2019

Tabela 7.11 - Total de bolsistas - Auxilio alimentagéo

emeriencial i2019i
D

Sorocaba 307
Araras 185
Lagoa do Sino 276
Total 768

Fonte: DeAE, 2019
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Além desses auxilios, foram ofertadas 215
bolsas referente ao auxilio jantar no campus Lagoa do
Sino em 2019.

e Transporte

Consiste no repasse financeiro para o custeio de
transporte coletivo. E modalidade de apoio vinculada a
Bolsa Moradia Vaga, ou seja, se destina a estudantes
que residam nas moradias estudantis externas que
ficam distantes dos campi.

Tabela 7.12 - Total de bolsistas - Bolsa transporte
2018-2019

Campus 2018 2019
Araras 7 05
Sorocaba 9 14
Lagoa do Sino 225 264
Total 241 283

Fonte: DeAE, 2019

e Bolsa atividade

Destinada prioritariamente aos estudantes do
primeiro ano de graduagdo. Consiste no repasse de
valor (R$ 180,000 em contrapartida ao
desenvolvimento de atividades académicas e
administrativas  pelos  bolsistas em  projetos
selecionados.

Tabela 7.13 - Total de bolsistas - Bolsa atividade (2018-
2019

Campus 2018 2019
Séao Carlos 72

Araras 11 08
Sorocaba 15 11
Lagoa do Sino 16 24
Total 114 43

Fonte: DeAE, 2019

» Vagas reservadas na Unidade de Atendimento a
Crianca (UAC) (Unidade de educacéao infantil)

Consiste na reserva de 25% do total de vagas da
Unidade a dependentes legais de bolsistas do PAE.

Anualmente é realizada a selec¢do para as vagas
reservadas na UAC, que contempla bolsistas calouros e
veteranos. Em 2019, o total de bolsistas foi 28.

No Volume 2 deste Relatério consta a
distribuicdo das bolsas deferidas por Curso, Centro
Académico e Campus da UFSCar.

Além das bolsas que compdem o Programa de
Assisténcia Estudantil da UFSCar, e que, portanto, sdo
pagas com recursos PNAES destinados a UFSCar,
ainda ha outras que sdo geridas pela Universidade, mas
cujos beneficios sdo pagos diretamente aos estudantes
ou ainda que advém de programas especificos de
cooperacao internacional.
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e Bolsa permanéncia

O Programa de Bolsa Permanéncia é uma agéo
do Governo Federal de concessdo de auxilio financeiro
pago diretamente a estudantes matriculados em
instituicBes federais de ensino superior em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica e para estudantes
indigenas e quilombolas.

Tabela 7.14 - Total de bolsistas - Bolsa permanéncia

2019
Indigena Nets Indigena (e
g Indigena 9 Indigena

Sdo 155 30 132 25
Carlos
Araras 15 0 07 -
Sorocaba 26 0 32 -
Lagoa do
Sino 10 0 17 -
Total 206 30 188 25

Fonte: DeAE, 2019

A UFSCar cabe realizar a avaliagdo
socioecondmica e o acompanhamento mensal das
condicGes para o recebimento do beneficio. Ao longo
de 2019 diversas acdes visando melhorar a gestdo
interna  desta bolsa foram adotadas, diante
especialmente de recomendacGes do MEC (Portaria
MEC ) e os devidos ajustes no SisBP gerenciado pelo
MEC. Apds extensivas conversas com os bolsistas e
demais atores internos como ProGrad e SAADE foram
pactuados em 2019: a) Calendario interno para
homologagdo das bolsas; b) Pactuacdo de
responsabilidades entre a ProGrad e ProACE quanto ao
acompanhamento das contrapartidas académicas dos
bolsistas; c) Estabelecimento de fluxo com as
informagdes; d) Construgdo de uma Minuta para
operacionalizacdo local da Bolsa Permanéncia.

e  Promisaes

O Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior (Promisaes) tem o objetivo de fomentar a
cooperacao técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e
0s paises com 0s quais mantém acordos — em especial
os africanos — nas areas de educacdo e cultura.

O projeto oferece apoio financeiro para alunos
estrangeiros participantes do Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacdo (PEC-G), regularmente
matriculados em cursos de graduagdo em instituicdes
federais de educacdo superior. O auxilio visa cooperar
para a manutencdo dos estudantes durante o curso, ja
que muitos vém de paises pobres.

A UFSCar é responsavel pelo edital anual para
selecdo dos bolsistas, realiza 0 acompanhamento social
e académico visando dar suporte a permanéncia, bem
como observar as contrapartidas dos bolsistas.

Tabela 7.15 - Total de bolsistas - Promisaes

Campus 2018 2019
Sao Carlos 14 12
Araras 2 02
Sorocaba 3 03
Total 19 17

Fonte: DeAE, 2019

» Principais Conquistas na area de Assisténcia
Estudantil

- Programa de Acompanhamento dos Bolsistas:
em 2019 foi estabelecida uma assessoria do
Laboratorio Metuia a ProACE  visando revisdo da
Minuta e operacionalizagdo do Programa de
Acompanhamento de Bolsistas, que foi pactuado na
acdo de monitoramento do PNAES na UFSCar
realizada pela Controladoria Geral da Unido. A Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis
(ProACE) discutiu com seus funcionarios durante todo
0 segundo semestre de 2019 a estruturagdo de um
Programa de Acompanhamento Estudantil e convidou
0 Laboratério METUIA para a facilitagdo deste
processo sendo desenvolvidas atividades quinzenais
presenciais junto as equipes responsaveis por
assisténcia estudantil nos campi Sdo Carlos, Araras,
Sorocaba e Lagoa do Sino.

- PIAPE: o programa de Incentivo a
Permanéncia Estudantil visa apoiar o acompanhamento
dos/as estudantes de graduacdo, tendo em vista a
promocdo do sucesso académico e o combate a
retencdo, ao desligamento e a evasdo nos cursos de
graduacdo da UFSCar. O PIAPE tem como proposta
dar suporte ao desenvolvimento de atividades que
propiciem melhor insercdo do/a estudante no ambiente
universitario, a promocéo, prevencdo e atencdo a sadde
do estudante, o enfrentamento da violéncia
institucional, o acompanhamento de seu desempenho
durante o curso e a preparagdo de sua passagem para a
vida profissional.  Foi instituido pela Resolucéo
CoACE/UFSCar N° 116, de julho de 2018 e langado o
primeiro edital de sele¢do de projetos em 2019, através
do Edital n® 04/2019 — ProACE, que selecionou 20
projetos que desenvolveram acdes nos 4 campi.

- Criacdo de equipes multidisciplinares e
rediscussdo do trabalho técnico sob perspectiva
interdisciplinar: a criacdo e operacionalizacdo das
novas diretrizes de trabalho comecgaram a gerar frutos,
especialmente no campus Sdo Carlos, avangou-se com
a oferta de agdes grupais e criacdo de espacos de
didlogo com os estudantes bolsistas. Foi ainda
concretizada a estratégia de referenciamento técnico,
que visa estabelecer profissionais de referéncia para 0s
bolsistas, o que facilita o fortalecimento de vinculos e
acbes mais longitudinais e preventivas diante de
situacfes que podem gerar prejuizos a permanéncia
estudantil.



- Consolidacdo de estrutura administrativa que
subsidiasse a gestdo da ProACE - Centro de
Informages: o Centro de InformacOes localiza-se no
Departamento de Assisténcia ao Estudante (DeAE) da
ProACE. Seu objetivo é realizar a centralizagdo dos
dados e gestdo documental dos bolsistas e também
sobre a execucdo dos beneficios, subsidios a ProACE
no planejamento e tomada de decisdes sobre o
Programa de Assisténcia Estudantil. E responsavel pela
gestdo do cadastro dos bolsistas e execucdo dos dados
referente as acdes e projetos implementados na area,
além das folhas mensais de pagamento dos bolsistas.

- Ampliacdo do suporte para alimentacdo para
estudantes de graduacdo com perfil de vulnerabilidade,
mas que ndo se enquadram para inclusdo no PAE-
Usuario- Usuério Categoria Intermediéria (RU): trata-
se de custeio parcial, através dos recursos PNAES
(Programa Nacional de Assisténcia Estudantil), da
nova categoria de usudrios dos Restaurantes
Universitarios, que fara jus a subsidios ampliados:
“Discente Categoria Intermediaria ProACE”. Esses
alunos sdo oriundos de escolas publicas e/ou
apresentam renda familiar per capita de até 1,5 salario
minimo, comprovada por meio de andlise
socioecondmica, e, desta forma, se configuram como
publico prioritdrio do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES).

Tabela 7.16 - NUmero de atendimentos em salide (DeAS
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7.1.2 Saude

O Departamento de Atencdo a Salde (DeAS),
assim como o0s demais equipamentos de salde
vinculados a ProACE, tém por finalidade ofertar acGes
voltadas para a prevenc¢do, promogéo e recuperacdo da
salde da comunidade universitéria, disponibilizando
servigos gratuitos no nivel da atencdo priméaria em
complementacdo aos ofertados pelo SUS (Sistema
Unico de Saude)

Nos quatro campi h& equipe multiprofissional
composta por médico, enfermeira, psicélogo, técnico e
auxiliar em enfermagem. Em S&o Carlos a equipe de
salde é ampliada e conta com dentista, psiquiatra e
terapeuta ocupacional. Os atendimentos em saude
acontecem durante os trés turnos, das 8h as 20h em Séo
Carlos e Araras, 8h as 18h em Sorocaba e 8h as 17h em
de Lagoa do Sino.

H4 ainda a oferta de realizacdo de teste rapido
para infeccBes sexualmente transmissiveis em Sao
Carlos. Sorocaba e Araras e demais estratégias e acdes
para prevencdo e promogao de salde.

» Atendimento em saiude

As Tabelas 7.16 e 7.17 mostram o nimero de
atendimentos realizados por categoria e area em cada
campus, no periodo de 2018 a 2019.

por categoria (2018-2019

2018 2019
Gyl Sl Araras Sorocaba Lag_o 260 SEO Araras  Sorocaba Lag_o Aes
Carlos Sino Carlos Sino
Estudantes 7038 618 1295 1.433 6937 578 1649 1360
Servidores 1464 203 177 240 1796 239 268 148
Comunidade 206 145 41 162 248 32 112 86
Total 8708 966 1513 1.835 8911 849 2029 1594

Fonte: DeAS, 2019

Tabela 7.17 - Nimero de atendimentos em saude (DeAS) por area (2018-2019)

Sorocaba

Lagoa do Sino

Séo Carlos

2018
Médico 3.771 3714 174
Enfermagem 2.134 2001 244
Odontoldgico 610 418 -
Psicol6gico 2.193 1663 200
TO - 1114 -
Total 8.708 8911 618

Fonte: DeAS, 2019

> Atividades de prevenc¢ao a saude

- Vacinagdo: O campus Séo Carlos promoveu
em parceria com a Vigilancia Epidemioldgica de Séo
Carlos importantes acdes: Vacinagdo contra a Gripe,
realizada no Centro de Convivéncia Indigena da
UFSCar e para os profissionais da saide, no DeAS.
Foram vacinados 108 estudantes indigenas e 08
profissionais da salide; Campanha de vacinagdo contra
SCR Sarampo/Caxumba/Rubéola para a comunidade
universitaria, que atendeu 60 pessoas. Em Araras foi

2018 2018 2019
310 932 847 8 -
384 151 524 101 1388
155 430 658 1.165 206
849 1.513 2029 1.274 1594

realizada uma Campanha de vacinagdo de Febre
Amarela, em parceria com a Rede de Salde do
Municipio.

Além das campanhas vacinais a equipe de
enfermagem dos 4 campi faz a andlise das carteiras de
vacinagdo dos alunos ingressantes na UFSCar e
devolutiva da sua situagdo vacinal.

- Campanhas de saude:

- Visdo: Em parceria com o Banco de Olhos de
Sorocaba (BOS), ofereceu-se para a comunidade do
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campus de Sorocaba consultas Oftalmoldgicas (150
consultas anuais);

Em Araras, 0 DeACE-Ar, em parceria com uma
Gtica da cidade, ofertou testes de acuidade visual a toda
comunidade, com encaminhamento a consulta gratuita
com médico Oftalmologista. A parceria incluiu
descontos nas lentes e armacbes a toda comunidade
UFSCar.

- Infeccbes Sexualmente Transmissiveis: em
Araras realizaram-se orientacGes sobre prevencdo de
infeccdes sexualmente transmissiveis com entrega de
kits com panfletos e preservativos, durante o periodo de
matriculas;

Sensibilizagdo da comunidade académica,
orientacdes e oferta de testes rpidos em atencéo ao Dia
de Luta contra o HIV, Aids e Hepatites virais;

- Diabetes: realizagdo de Campanha de
Prevencdo a Diabetes aos alunos bolsistas do campus
Sorocaba;

- Primeiros Socorros: em Sorocaba ofertou-se
curso rapido de urgéncia/emergéncia oferecido pela
APREMED que foi aberto a toda comunidade
universitaria, abordando os principais temas. Em
Araras também foi ofertado curso de primeiros
socorros e Brigada de Incéndio;

Em Araras foi realizado curso de primeiros
socorros oferecido pela equipe do DeAS em parceria
com a Biblioteca Comunitaria (BCO);

- Doacéo de Sangue: em Araras realizou-
se campanha para doagdo de Sangue em parceria com
0 Hemocentro de Campinas;

- Saude Bucal: em S&o Carlos realizou-se
avaliacdo da saude bucal com a proposicdo de
escovacdo das criangas e orientacdo e professores da
UAC (Unidade de Atencdo a Crianga). A atividade
atingiu 114 criangas.

> Palestras e Orientacgoes
- Sorocaba:

- Participacdo no evento Calourada na atividade
“Apresentacdo  Institucional: ~ Boas-vindas  aos
estudantes”;

- Palestra “Satde mental na faculdade” na XIII
Semana de Biologia da UFSCar Sorocaba e da palestra
“Implicagdes do contexto universitario na satide mental
dos estudantes” na IV Semana da Biologia da UFSCar
Campus Lagoa do Sino;

- Participacdo na disciplina “Boas Praticas na
Pos Graduagdo” do Programa de Po6s Graduagdo em
Ciéncias de Materiais, com realizacdo de bate-papo
sobre Saude Mental na P6s Graduag&o;

- Roda de conversa sobre saide mental na
Biblioteca da UFSCar Campus Sorocaba e participacdo

em roda de conversa sobre suicidio na X Semana da
Administracdo, dentro das atividades do Setembro
Amarelo;

- Oficina sobre “Escolha Profissional” no evento
Universidade Aberta, ocorrido em 31 de agosto de
2019;

- Palestra sobre Preven¢do do Céncer de mama
(Outubro Rosa) oferecida a toda comunidade do
campus Sorocaba.

- Araras:

- Palestras sobre Hanseniase; Lupus; Alimente-
se bem; Febre Maculosa;

- Campanhas educativas: Setembro Amarelo;
Outubro Rosa; Novembro Azul;

- Rodas de conversa junto aos alunos e
servidores sobre salde mental e demais assuntos
sugeridos pela comunidade académica.

> Testes rapidos para deteccio de Infeccdes
Sexualmente Transmissiveis

Foram realizados nos 1.792 testes rapidos para
deteccdo de infecgbes sexualmente transmissiveis no
campus S&o Carlos, 256 em Araras e 27 em Sorocaba.

» Principais avancos e conquistas na saude
e Saude mental

Desde 2017 a ProACE vem fomentando
diversas agdes para discussdo e estruturacdo de acGes
de salde mental wvoltadas para comunidade
universitaria de maneira articulada aos servigos
municipais. As equipes de sadde e assisténcia estudantil
convivem diariamente com demandas de estudantes e
também de servidores em sofrimento psiquico,
devendo os servigos proporem agdes de promogdo,
prevenc¢do e cuidados em nivel bésicos e a gestdo do
cuidado quando haja demandas de encaminhamento
para servi¢os de maior complexidade existentes no
SUS, Pouco a pouco as equipes estdo modificando e
diversificando suas ac¢des, caminhando para néo
sobreposicBes de acBes curativas com o SUS e
ofertando ag¢des preventivas e de promoc¢do de salde,
de forma que é possivel observarmos em todos 0s
campi a oferta de palestras, rodas de conversa, grupos
terapéuticos ou operativos, que se constituem outros
espacos de cuidados.

Especialmente no DeAS, campus S&o Carlos.
Observou-se uma importante reorganizacdo da ldgica
de organizacdo da oferta de acles de salde mental,
antes restritas aos atendimentos psicoldgicos. Toda a
equipe esta envolvida e realiza o acolhimento que foi
instituido como estratégia de escuta qualificada para
identificacdo das necessidades de salde e estruturacéo
de proposta suporte de cada situagdo. A equipe estd



avancando no trabalho interdisciplinar, organizou
reunides semanais para discussdo dos casos e
estruturacdo de Planos Terapéuticos Singulares (PTS),
construidos coletivamente e que vao orientar as agdes
nas situacdes de maior complexidade.

Também se observa maior aproximagéo com as
coordenacBes de curso, com a disponibilidade de
suporte e orientacdo do encaminhamento de situacGes
relacionadas a tematica. A equipe foi ampliada,
contando agora com mais uma enfermeira, terapeuta
ocupacional e médica psiquiatra.

O trabalho em rede continua presente e é uma
diretriz na orientacdo da organizacdo dos servi¢os
internos da ProACE. Em alguns campi a aproximagao
com as prefeituras é mais presente como no caso de
Araras e Lagoa do Sino, em outros ainda hd o que
avangar na aproximacao dos servigos, mas de qualquer
forma foi despertada a visdo de que ndo é possivel o
desenvolvimento de acGes locais de maneira isolada.

Com forte apoio e participagdo intensa da
ProACE, a Comissdo Institucional para Estudos e
Criacdo de politica de Saiude Mental para UFSCar (que
atua no ambito do CoACE), promoveu nos campi da
UFSCar Conferéncias de Salde Mental visando a
discussdo de Minuta para criagdo da Politica
Institucional de Salde Mental da UFSCar que serd
encaminhada para apreciagdo dos Conselhos
Superiores da Instituicéo.

e Rediscussdo do modelo de assisténcia a
saude dos servicos vinculados a ProACE.

Em 2018 a equipe de Sao Carlos houve intenso
processo de rediscussdo do modelo de atencéo a saude
e readequacdo dos processos de trabalho tendo como
foco a integralidade e o trabalho interdisciplinar, sob as
diretrizes da humanizag&o e atencdo priméria em satde.
O disparador deste processo foi curso de atualizagéo
proposto pelos Professores Paula Furlan (DTO) e
Gustavo Nunes (DMed) que envolveu os trabalhadores
do Departamento de Atencdo a Salde da UFSCar
visando ampliar base conceitual e apoiar processos de
mudancas na reformulagdo do modelo de atencdo a
saude e a educagdo permanente da equipe. O curso foi
finalizado em 2019 e trouxe importantes repercussoes
na estruturacdo dos processos de trabalho como o
estabelecimento de reunides sistematicas de equipe,
estruturagdo servico de Acolhimento como porta de
entrada para os cuidados em satide mental. Faz-se ainda
necessaria a ampliacdo desta proposta para 0s servigos
de satde dos outros campi

e Aproximagdo e parcerias com as redes
municipais de saude

- Sorocaba

Parceria com a Secretaria Municipal de Salde
de Salto de Pirapora, visando possibilitar o acesso dos
estudantes residentes naquele municipio de: realizagéo
de exames laboratoriais; marcacdo de consulta e
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fornecimento de alguns medicamentos e materiais,
somente com 0 nosso encaminhamento, sem
necessidade de reavaliagdo com os médicos
municipais. Parceria com a Prefeitura de Sorocaba-
CTA, curso para capacitacdo de testagem rapida
c/certificado, proporcionando assim para a comunidade
os testes rapidos para DST.

- Araras

Articulacdo com os servicos de Saude Mental do
Municipio de Araras na questdo de participacdo de
cursos, agilidade nos encaminhamentos e troca de
experiéncias.

- Sdo Carlos

Efetivacdo dos encaminhamentos de pacientes
para 0 H.U e USE e Especialidades Médicas com a
anuéncia do Setor de Regulacdo do Municipio;

e Ampliacdo da equipe de saude em S&o
Carlos

Ampliagdo da equipe do DeAS com a chegada
de enfermeira, terapeuta ocupacional e médica
psiquiatra.

7.1.3 Unidade de Atendimento a Crianca (UAC)

A Unidade de Atendimento a Crianca (UAC) é
voltada para educacdo de criancas de 3 meses a 5 anos
e 11 meses, sendo constituida como primeira etapa da
educacdo bésica. Localizada na Cidade de S&o Carlos,
no Campus da UFSCar, a UAC funciona no periodo da
manha das 8 as 12 horas e no periodo da tarde das 14
as 18 horas.

A UAC conta com 12 turmas, divididas de
forma igualitaria nos periodos da manha e tarde. No
decorrer de 2019, a UAC atendeu a 147 criangas,
distribuidas nos grupos bercario, 1, 2, 3, 4 e 5 de acordo
com sua idade. Do total de criangas atendidas, 138
vagas foram preenchidas por criancas que estdo sob a
responsabilidade de municipes sdo-carlenses. As 28
restantes foram preenchidas por criancas filhas de
estudantes de graduacdo da UFSCar atendidos pelo
Programa de Assisténcia Estudantil.

A eleicdo para direcdo e coordenacdo
administrativa da UAC foi realizada no inicio do ano e
0 novo mandato comecou em abril de 2019.

Em novembro de 2019 foram lancados os
processos de ingresso das criangas para o ano letivo de
2020. Algumas modificacGes foram realizadas nos
Editais (PAE e de Universalizagdo), tendo a aprovacdo
do Conselho da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios
e Estudantis.

Considerando as necessidades apontadas pela
vigilancia sanitaria, estamos na iminéncia do inicio da
reforma da cozinha, porém ainda néo hé previsdo.



E importante destacar as parcerias que a
Unidade vem estabelecendo e que proporcionam
importante suporte as suas atividades:

O DeAS, que tem realizado intervencdes junto
as criangas matriculadas na UAC, tendo em vista a
educacdo em salde. A unidade também conta com o
suporte do DeAE que tem nos auxiliado no
acompanhamento social de familias em situacdo de
risco e vulnerabilidade.

A parceria da UAC com a USE também tem
dado frutos no que diz respeito ao acompanhamento das
criangas matriculadas na UAC que demonstram
necessitar de servico especializado em Terapia
Ocupacional e de Fisioterapia.

Neste ano também foi realizada uma parceria
com o Hospital Universitario, que passou a atender
criangas da UAC, que ndo possuem plano de salde, em
situacbes de emergéncia, com o encaminhamento da
enfermeira, e na sua auséncia, da Direcdo da Unidade.

Outros desafios relacionados a dindmica interna
da Unidade referem-se ao estudo e implementagdo de
politica de atendimento a PcD na UAC, bem como a
defini¢des de normativas referentes aos critérios de
atribuicdo de salas e afastamentos para participacdo em
congressos, cursos, bancas e outros.

As tabelas 7.18 e 7.19 mostram o publico
atendido na UAC.

Tabela 7.18 - Ndmero de alunos da UAC, por faixa
etaria (2018-2019

Categoria 2018 2019
Bercario 13 14
Grupo 1 15 14
Grupo 2 27 29
Grupo 3 27 29
Grupo 4 34 31
Grupo 5 26 30
Total 142 147

Fonte: UAC, 2019

Tabela 7.19 - Namero de alunos da UAC, por categoria
2018-2019

Categoria 2018 2019
Bolsistas PAE 17 21

Universalizagéo 125 126
Total 142 147

Fonte: UAC, 2019

Considerando as atividades realizadas no
admbito do ensino, destacamos a continuidade do
trabalho iniciado nos anos anteriores, em atencdo ao
Projeto Politico Pedagdgico da Unidade. O trabalho
pedagdgico pautou-se na atencdo as atividades de
planejamento, de integracdo com a familia, da busca
constante de aprimoramento dos profissionais da
Unidade mediante participacdo em grupo de estudo e
integracdo com estagiarios de diversos cursos de
graduagdo da UFSCar. Além disso, buscou-se ampliar

as vivéncias infantis no contexto da UFSCar,
realizando-se projetos de extensdo em parceria com
diversos departamentos e grupos PET; dentre eles
destacamos os Departamentos de Musica, Educagdo
Especial e Gerontologia e 0 Grupo PET do curso de
Ciéncias Biologicas da UFSCar.

No dmbito da Pesquisa e Extensdo, realizamos a
Mostra Fotografica da UAC e uma Oficina em parceria
com o Nucleo de Formac&o de Professores da UFSCar,
que ocorreram no evento “CEPPE - 10 Ciclo de Estudos
e Pesquisa com Profissionais da Educagdo”. A Mostra
teve sua exposicdo de 21 a 25 de outubro no NFP e
depois na BCO, e a Oficina aconteceu no dia 22 de
outubro das 14h as 17h. Estas atividades estavam
previstas no Projeto de Extensdo “Brincadeiras e
Interag¢des na Unidade de Atendimento a Crianga” com
a atribuicdo da professora pesquisadora Marisa
Demarzo, (bolsita do Projeto de Extensdo), além de
toda a equipe da UAC. Foi feito o registro de trabalhos
realizados pelas educadoras da instituicdo, ao longo de
2019, a partir do tema proposto, desde o bercério até o
Grupo 05. A Mostra e a Oficina levaram ao publico
interno e externo, os significados e a importancia que
possuem as brincadeiras e as interagGes para 0 processo
formativo das criancas.

Além das atividades acima, foram realizadas
varias atividades de integracdo com as familias e
comunidade:

- Reunifes com as familias sobre as atividades
pedagdgicas realizadas pelas professoras;

- Feira da Troca e Pizzada da UAC;
- Cafés com a Familia;

- Cine com a Familig;

- Festa da Familia;

- Caminhada da UAC;

- Despedida e Formatura do Grupo 5.

7.1.4 Esportes
» Sao Carlos (DeEsp)

O Departamento de Esportes desenvolveu suas
funcbes de apoio aos departamentos académicos e
atendendo, na medida do possivel, as Atléticas, centros
académicos e iniciativas externas ao Departamento e a
Universidade durante todo o ano de 2019. Para tanto
além do quadro de servidores ja estabelecido até 2018,
houve a aposentadoria de um servidor nivel C, ndo
sendo possivel sua reposicdo; aposentadoria de um
servidor nivel D, com reposi¢cdo de um servidor por
remocdo, e recebeu um estagiario para o periodo
vespertino, em final de julho.

Alguns eventos foram realizados em parceria
com o DeEsp:



- Jogos de Futebol pela Liga do Interior, com
participacdo da Associacdo Atlética Académica
UFSCar — AAA;

- Jogos de volei da Copa AVS/ SMEC, com
participagdo da equipe de volei feminino da Associacéo
Atlética Académica UFSCar — AAA;

- Jogos da Liga Fair Play de Futsal Feminino,
com participacdo da equipe da Associacdo Atlética
Académica UFSCar — AAA,

- Jogos da Liga Fair Play de Handebol
masculino e feminino com participacdo da Associacdo
Atlética Académica UFSCar — AAA;

- Jogos da Federagdo Universitaria Paulista —
FUPE com participacdo de diversas modalidades da
Associacao Atlética Académica UFSCar — AAA,

- Jogos da Sanca Cup, em janeiro e julho, de
organizacdo da Secretaria de Esportes e Cultura do
Municipio — SMEC;

- “Caminhada Agita CPFL 2019” no dia
07/04/2019, promovida pela equipe da CPFL;

- Taca DEMa 2019 no dia 28/04/2019, que
envolve participagéo de discentes, formados e docentes
da Engenharia de Materiais;

- Tusquinha 2019 no dia 23/04/2019, promovido
pela Associacdo Atlética Académica UFSCar — AAA,;

- XV Semana Académica Cultural Africana de
S8o Carlos nos dias 18 e 19/05/2019, promovida e
organizada pela Comunidade Africana de S&o Carlos e
Regido — CAASCAR;

- | Torneio da Associacdo Atlética da Estatistica
— AAAEst no dia 26/05/2019, realizado por promogao
da prépria atlética;

- Il Mostra de Manifestagbes Culturais do
Centro de Culturas Indigenas, no dia 02/06/2019,
promovido e organizado pelo CCl UFSCar;

- Interpsico 2019, de 20 a 23 de junho, realizado
pela Secretaria Municipal de Esportes e Cultura —
SMEC,;

- Amistosos no decorrer do ano das equipes de
diversas modalidades da Associacdo Atlética
Académica UFSCar — AAA,;

- Il Caminhada HU/ UFSCar e encerramento
SIPAT/ 2019, no dia 14/09/2019, promovida e
organizada pela equipe do Hospital Universitario;

- Jogos Municipais da Terceira Idade 2019, no
dia 31/08/2019, de organizacdo da Secretaria
Municipal de Esportes e Cultura — SMEC;

- Jogo de volei da Liga da Associacdo Pré-
Voleibol de Porto Ferreira, categoria Infanto Juvenil,
no dia 01/09/2019, com participacao da equipe de Ibaté;

- Jogo treino das equipes de varias modalidades
da Associagdo Atlética Académica Arnaldo Vieira de
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Carvalho — AAAAVC, da Faculdade de Ciéncias
Médicas de Santos, como preparatério do campeonato
Intermed que foi realizado na cidade com parceria da
Secretaria Municipal de Esportes e Cultura da cidade;

- Torneio Interanos da Engenharia Mecénica em
31/08 e 01/09/2019;

- Curso de capacitagdo vinculado a tese de
doutorado da discente do Programa de Pds-Graduacéo
em Educacdo Especial — PPGGEs, Mayara Erbes
Ranzan, orientada pela Profa. Fatima Elisabeth Denari,
em parceria com o Comité Paralimpico Brasileiro, nos
meses de setembro a novembro de 2019, totalizando 6
encontros, sendo que para um deles foi utilizado espago
da Secretaria de Esportes e Cultura — SMEC,;

- Jogos da Liga de Voleibol Masculino de
Ribeirdo Preto no dia 13/10/2019, que contou com a
participacdo da equipe da Associacdo Atlética
Académica UFSCar — AAA,;

- Med Interior nos dias 05 e 06/10/2019, com
promocao e organizacdo da Associagdo Atlética
Académica Medicina UFSCar - AAAMU;

- Campeonato dos Veteranos do Polo, 19 e
20/10/2019, promovido e organizado por atletas e ex
atletas da modalidade;

- Desafio Esportivo Atlética UFSCar e Unesp
Bauru, no dia 20/10/2019, realizado em pragas
esportivas do municipio através da parceria de acbes
entre o DeEsp/ ProACE e a SMEC;

- Jogos Universitarios da Federal — JUFe,
decorrer do ano de 2019, promovidos e organizados
pela Associacdo Atlética Académica UFSCar — AAA;

- Torneio Interdepartamentos 2019, durante o

segundo semestre principalmente, promovido e
organizado por diversos cursos com diversas
modalidades;

- Interanos 2019, nos meses de maio a
novembro, promovido e organizado pelo Centro
Académico da Materiais — CAMa;

- TUSCA 2019, de 15 a 17/11/2019, promovida
e organizada pela Associacdo Atlética Académica
UFSCar — AAA.

Atividades pontuais — de 1 ou 2 periodos — de
diversos cursos, como Fisioterapia, Quimica, nos quais
as atividades eram desenvolvidas pelos préprios
discentes com intuito de integragdo inter-anos.

Houve implantacdo do novo sistema de
gerenciamento dos espacos do parque esportivo,
através do SAGUI. A entrega do sistema foi realizada
em fevereiro de 2019 e tornou a rotina de agendamentos
mais répida e segura, ndo havendo mais duplicidade de
reservas ou problemas afins.

As iniciativas para padronizar préaticas de
atendimento e conduta adotadas pela chefia e equipe do
DeEsp em meados de 2018 foram consolidadas e o
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fluxo e variedade de atividades realizadas pelos alunos
— por meio de atléticas e CAs ou de inciativa prépria —
tem aumentado significativamente, o parque esportivo
foi amplamente utilizado até a ultima semana do
periodo letivo.

O Regimento Interno do DeEsp foi aprovado na
382 Reunido Ordinaria do CoACE em 26 de marco de
2019; também houve estabelecimento de diretrizes de
reservas dos espagos — pontuais, para eventos ou
especiais. Houve sinalizacdo de inicio de discussao
sobre as normas vigentes e da proposicdo de uma
revisdo das normas — principalmente — para realizacéo
de eventos (a vigente é de 2001), entretanto, as reunides
foram adiadas para 2020.

Os estudos e as tentativas de reestruturacdo dos
processos (termos de referéncia) para contratagdo de
salva vidas e tratador de piscinas desenvolveram-se por
todo ano de 2019, infrutiferamente. Os servi¢os
chegaram a ser suspensos, sendo retomados em
novembro, quando foi iniciado um trabalho em
conjunto com a ProAd para os encaminhamentos legais
e administrativos.

Em marco de 2019, o DeEsp participou das
tratativas entre Vice Reitoria e unidades pertinentes
incluindo o departamento na proposta da Chamada
Publica 2019 CPFL desenvolvida pela empresa Vitalis,
que compreende substituicdo da atual iluminacdo do
parque esportivo para uma fonte energética mais
econdmica. Em setembro foi recebida & aprovagdo da
proposta e a execugao acontecerd no ano de 2020.

Acdes iniciadas durante o0 ano de 2019 que ainda
ndo foram concluidas:

- Site do DeEsp — com o0 apoio da Secretaria de
Informatica, por meio do Departamento de Websites e
Hospedagens, com treinamento e suporte do servidor
Rodrigo Vinicius Pereira;

- Projeto de Extensdo de Futsal para
comunidade surda de S&o Carlos — em parceria com a
Associacdo de Surdos de S&o Carlos (ASSC);

- Aproximacdo e discussdo de atividades para
populacdo atendida pela Secretaria de AcOes
Afirmativas, Diversidade e Equidade — SAADE/
UFSCar;

- Proposta de préatica de Midline a comunidade,
documentacdo em andlise;

- Adequacao da area das quadras de areia, com
reforma e adequacdo do bebedouro e instalagdo de
ducha.

» Araras (DeACE-Ar)

O campus Araras conta com campos de futebol,
quadra coberta, vestiérios, lagoa natural (utilizada para
aulas de canoagem) e area para caminhada. O DeACE-
Ar oferece suporte com materiais esportivos como

bolas, redes, apitos. A arbitragem ficou por conta da
Atlética em 2019. A Diretoria do CCA também
colabora com as atividades esportivas, oferecendo
materiais, transporte coletivo e principalmente com a
manutencédo das quadras, campos e vestiarios.

DeACE-Ar buscou em 2019 parcerias na
realizacdo de atividades esportivas junto a secretaria
Municipal de Esportes; a Secretaria da Educacdo e com
profissionais independentes. Houve também maior
aproximacdo com a Diretoria da Atlética, tendo o
Departamento colaborado na elaboracdo da gincana e
demais atividades proporcionadas pela Atlética.

7.2 Consideragdes finais

No ano de 2019 a ProACE passou por um
processo de reestruturacdo técnico e administrativo
interno necessario pelas normativas advindas do
governo federal. Este processo resultou em uma
reducéo de fungBes gratificadas, e um “enxugamento”
da estrutura administrativa da ProACE.

No ambito da Assisténcia Estudantil houve
ampliagdo dos beneficios, com a inclusdo da categoria
intermediaria para acesso aos  Restaurantes
Universitarios com valor de subsidio diferenciado. Este
foi um importante ganho, pois permitiu que estudantes
socioeconomicamente vulneraveis pudessem  ser
auxiliados com subsidios do PNAES. Outro ponto
importante e necessario realizado no ambito da
Assisténcia Estudantil foi a renovagdo das bolsas, um
marco importante para a garantia dos beneficios aos
estudantes  socioeconomicamente vulnerdveis da
UFSCar, pois deixa o Programa de Assisténcia
Estudantil atualizado e em dia perante os 6rgdos de
controle governamentais.

A equipe de saude foi ampliada com a chegada
de um Psiquiatra e de uma Terapeuta Ocupacional para
dar sustentacdo as acBes de Salde Mental. Ainda na
drea de saude a realizacdo da Conferéncia de Saude
Mental, realizada em todos os campi, resultou em uma
minuta elaborada com ampla participacdo da
comunidade académica, que servira de base para a
implantacdo da Politica de Saide Mental da UFSCar.

No que se refere a Unidade de Atendimento a
Crianca, uma demanda antiga foi atendida: a reforma e
pintura do prédio da UAC, trazendo mais seguranca e
melhorando as condi¢des de infraestrutura da unidade.

Por fim, em relacdo a é&rea de Esportes,
ressalta-se a pactuacdo da troca de iluminacdo do
parque esportivo, devido ao acordo firmado entre a
UFSCar e CPFL em projeto de eficiéncia energética,
melhorando a infraestrutura do parque esportivo e
posterior diminuigdo dos gastos em energia elétrica da
universidade.
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8. ATIVIDADES DOS ORGAOS DE APOIO ACADEMICO

8.1 Sistema Integrado de Bibliotecas

A estrutura organizacional do SIBi é composta
por: Conselho do SIBi - Co/SIBi; Comité Gestor -
CG/SIBi; Camaras Técnicas - CT/SIBi; Diretoria -
Dir/SIBi; Divisdo de Tecnologia - DiT/SIBi;
Departamento de Produgdo Grafica; Departamento de
Producédo Cientifica - DePC; Bibliotecas: Biblioteca
Campus Araras - B-Ar, Biblioteca Campus Lagoa do
Sino — B-LS, Biblioteca Campus Sorocaba — B-So e
Biblioteca Comunitdria — BCo; Editora da
Universidade Federal de Sdo Carlos - EdUFSCar e
Unidade Multidisciplinar de Memédria e Arquivo
Histérico - UMMA.

A partir da portaria Decreto n® 9.725, de 12 de
mar¢o de 2019 foram extintas as fungdes gratificadas
da Secretaria Executiva e da Secretaria
Administrativa, Financas e Contratos sendo que estas
foram retiradas do organograma do SIBi. Foram
incorporadas ao organograma do SIBi/UFSCar, a
Gréfica, a Editora e a UMMA, sendo essas unidades
subordinadas & Dire¢do do SIBi/UFSCar e a DiT/SIBI
que tem o objetivo de auxiliar na gestao das bibliotecas,
da UMMA, EdUFSCar e Departamento de Producdo
Gréfica, contando com equipes administrativa e
técnica.

8.1.1 Atividades realizadas em 2019

A equipe administrativa do SIBi/UFSCar em
2019 desenvolveu as seguintes atividades:

Coordenacdo  financeira, elaboragdo de
requisicbes para compras de servigos e materiais;
planejamento de viagens em congressos e visitas
técnicas, treinamento no Sistema de Eletrbnico de
Informac6es (SEI); uso do Sistema de Controle de
Diérias e Passagens (SCDP), PGC, SAGUI, SERPRO
e Contratos governamentais), fiscalizagdo do contrato
do Pergamum, controle orcamentério, relatério
financeiro e outras atividades relacionadas;

Controle de frequéncia, controle da informacdo,
atividades administrativas, como a elaboragdo de
relatérios, atas, oficios, despachos, pareceres, malote,
utilizacdo dos sistemas: SEI, SAGUI, SIGEPE, AVA,

A equipe técnica do SIBi/UFSCar em 2019
realizou as seguintes atividades:

- Lancamento dos novos sites das bibliotecas
dos quatro campi da e do SIBi/UFSCar;

- Comissdo Permanente de Publicagdes Oficiais
e Institucionais - CPOI passa a ser de responsabilidade
da DiT/UFSCar. Foram publicadas 7 obras disponiveis
no site do SIBi/UFSCar;

- Gestdo do Portal de Periddicos tem aprovada a
Portaria GR N° 4186, para construir um Grupo de
Trabalho com a finalidade de reestruturacdo e ativagao
do Portal Periddicos que terd como objetivos: 1.
Construir a politica do Portal Periédicos da UFSCar; 2.
Criar o Conselho do Portal Periddicos; e 3. Iniciar o
projeto piloto em uma Unica plataforma OJS - Open
Journal Systems - para todas as revistas UFSCar;

- A UFSCar passa a ser associada a Associacdo
Brasileira de Editores Cientificos - ABEC, oferecendo
atribuicdo de DOI e verificagdo de plagio com
descontos para os periddicos UFSCar;

- Participou do planejamento estratégico da
Editora;

- O SIBIi/UFSCar participou do Grupo de
Trabalho da FAPESP para a implantacéo do repositério
de Dados;

- Implantagdo e lancamento do Repositério de
Dados da UFSCar;

- Atualizagdo do Manual de deposito de Teses e
Dissertacdes e implantacdo do médulo de embargo no
Repositério Institucional UFSCar - RI, além de
reunides realizadas para a implantacdo das colectes de
TCC, memodria, livros e artigos;

- Participacéo na organizacdo do IV Seminério
de Politica de Informacéo e Memorig;

- Assinatura dos videos cursos do Pergamum e
reunides para melhor aproveitamento do contelido;

- Relatério detalhado com avaliacdo de
softwares de plagio para aquisi¢ao Institucional;

- Aguisicdo, manutencdo de maquinas e
implantacdo de novos servigos para a reativacdo do
Departamento de Producdo Gréafica, que passa a
oferecer digitalizagdo de documentos e recuperacao de
livros das bibliotecas, além dos servicos ja oferecidos;

- Manual de catalogacdo finalizado em fase de
publicacdo e corre¢des de autoridade no catalogo do
Pergamum;

- Participacgdo em eventos técnicos da area;

- Bibliotecas, PROGRAD e CECH se reuniram
para padronizar a aquisicdo de bibliografias e
atendimento das avaliagdes de curso pelo MEC e

- Acompanhamento e participacdo de grupos de
trabalho e Camaras técnicas.

> Biblioteca campus Araras

A Biblioteca Campus Araras (B-Ar) faz parte do
Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade
Federal de S&o Carlos, juntamente com as demais
Bibliotecas integrantes: Biblioteca Comunitaria — BCo,


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.725-2019?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.725-2019?OpenDocument
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em Séo Carlos; Biblioteca Campus Sorocaba - BSo, em
Sorocaba; Biblioteca Campus Lagoa do Sino - BLS, em
Buri.

Este relatorio tem o objetivo de informar sobre
as atividades desenvolvidas pela Biblioteca de Araras
durante o0 ano de 2019, assim como seu crescimento em
relagdo aos equipamentos e mobilidrios adquiridos,
pessoal, acervo, estatisticas, entre outros.

Durante 0 ano de 2019 (1° e 2° semestre) foram
realizados diversos eventos, exposi¢cdes diversas,
oficinas e treinamentos, além da implantacdo de novos
projetos e servicos. Entre eles:

- Exposi¢ao de fotos: “A natureza do micro ao
macro ambiente”;

- Em comemoracéo ao Dia Internacional da
Mulher, a Biblioteca Campus Araras apresenta a
Exposicéo de obras e poesias de Cecilia Meireles;

- Em comemoragéo ao 9° Aniversario do novo
prédio da biblioteca apresentacdo Déborah Black (Voz
e Viol&o).;

- Exposicéo na B-Ar “Exposi¢do de Desenhos
Caras e Corpos” - Murilo Perin e Oficina de Desenho
Comico;

- Semana de Treinamentos da Biblioteca (B-Ar);

- Exposicdo de fotos “A Cidade através das
lentes”. A mostra é composta por 40 fotografias e conta,
ainda, com um catalogo fotogréafico, um documento
artistico e histdrico sobre a comunidade que reunira
aproximadamente 90 fotografias;

- Programagao na B-Ar em comemoragéo ao dia
do Indio;

- “4* Semana Académica da Biblioteca” com
palestras e minicursos, com o objetivo de ampliar o
conhecimento dos participantes com tematicas
multidisciplinares;

- Exposicdo de fotos “O que ha de arte na
comida”, de autoria de Michelle Vasques, aluna do
curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ);

- Exposicdo de Cachepds na B-Ar;

- Treinamento de pesquisa académica na base
Web of Science;

- Exposicdo de Fotografias Tematicas de
Miniaturas;

entre a
“Arraid da

- Evento de confraternizagéo
comunidade do campus de Araras
biblioteca”;

- Exposicdo Cavalos e Casarios;
- Exposi¢ao “Lendas Folcloricas”;

- Exposicdo “Diversidade”, pertencente ao “16°
Saldo Nacional de Fotografia Pérsio Galembeck”,

concurso fotografico anual promovido pela Prefeitura
Municipal de Araras;

- 3% edigdo da Primavera e Arte na Biblioteca;

- Exposigdo “Vida e obra de Alexander von
Humboldt”;

- Roda de conversa;

- Exposicdo: “Consumo sustentavel”, com
banners informativos sobre a importancia do consumo
consciente, com exemplos de praticas implementadas
na Alemanha;

- Semana da Biblioteca;

- Exposicdo “Midias antigas™, que reline objetos
como maquinas de escrever, fitas VHS (Video Home
System), disquetes, jogos, telefones, computadores,
entre outros;

- Exposicdo fotografica intitulada “Poscénio
Soturno: a geometria dos sentidos”;

- Exposicdo Arte em Biscuit da artesd lemense
Déborah;

- Oficina - Libras na Biblioteca.
> Biblioteca Comunitaria campus Sao Carlos

A Biblioteca Comunitaria (BCo) faz parte do
Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi) da
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar).
Localizada no campus de S&o Carlos, em seus 6.000 mz,
divididos em 5 pisos e anexos, a BCo oferece produtos
e servicos a comunidade académica e a comunidade
sdo-carlense. Compdem a BCo 3 Departamentos, a
saber: Departamento de Referéncia (DeRef),
Departamento de Processamento Técnico (DePT) e
Departamento de Acgdo Cultural (DeAC).

Durante 0 ano de 2019 a BCo buscou agdes para
aumentar o engajamento dos usuarios com a biblioteca,
bem como melhorias em seu espaco fisico e acervo,
feito pelo seu remanejamento. Os destaques deste ano
foram: a criacdo da Starteca e uma ampla reforma
elétrica, onde foram instalados 7.540 metros de novos
cabos, substituidas 2.660 lampadas fluorescentes por
lampadas de LED e outras melhorias.

- Inauguracdo da Starteca: A Starteca foi
inaugurada em 9 de outubro de 2019, sendo um projeto
piloto desenvolvido e implantado na Biblioteca
Comunitaria e que langou um novo olhar para as
bibliotecas universitarias, com a finalidade de mostrar
sua relevancia como agente ativa nas atividades de
incentivo ao empreendedorismo e inovacdo académica,
considerando o modelo  de  universidade
empreendedora, j& utilizado em diversas universidade
estrangeiras. E um espaco voltado para o incentivo ao
empreendedorismo e inovagdo no meio académico e
busca aproximar interessados na temética a
desenvolverem ideias criativas e de negdcio.



- 22° Encontro de Poetas de S&o Carlos e
Regido: No dia 30 de marco foi realizado o tradicional
Encontro de Poetas de Sdo Carlos e Regido, que esta
em sua 222 edigdo. O objetivo do evento é incentivar a
producdo literaria e promover o encontro e a troca de
experiéncias entre autores de diferentes idades,
amadores e profissionais.

- Lancamento de Livro: No dia 5 de abril
aconteceu no piso 2 o lancamento do livro “Jogos e
mediacdo docente: contribuicbes para o ensino da
Matematica”, publicado pela Editora Appris e de
autoria de Patricia Pereira, doutoranda em Educacéao
pelo Programa de Pos-Graduagdo em Educacao
(PPGE) da UFSCar, e Paulo Cézar de Faria, docente do
Departamento de Ciéncias da Natureza, Matematica e
Educacdo (DCNME-Ar) do Campus Araras.

- Feira do Livro: Nos dias 7 e 9 de maio foi
realizada a 16 Feira do Livro. Além da presenca de
diversas editoras universitarias e comerciais
oferecendo descontos e uma programacdo cultural que
incluiu palestras, oficinas, bate-papos e lancamentos, a
Feira apresentou uma grande novidade: a Feirinha do
Livro.

- Inauguracdo da Brinquedoteca: O DeAC-BCo
firmou parceria com o curso de Licenciatura em
Pedagogia da Universidade, com inauguracdo da
brinquedoteca no Espaco Infantil da BCo. O evento
aconteceu no &mbito da XVII Semana da Educacéo da
UFSCar.

- Setembro Amarelo: Neste més de setembro, 0
DeAC organizou uma série de agdes no escopo da
campanha Setembro Amarelo que visou conscientizar a
populagdo sobre a prevengdo do suicidio. Neste
contexto, aconteceram rodas de conversa, cine debate e
decoracéo das rampas da BCo com pequenos cartazes
pendurados com frases.

- Outubro Rosa: Decoracdo da BCo com
cartazes sobre prevencdo do cancer de mama.

- XXV Semana do Livro e da Biblioteca
(Outubro e Novembro): Neste ano o tema apresentado
foi “Biblioteca - Espaco de Literatura, Arte e
Conhecimento”, e teve como objetivo refletir sobre o
papel do livro e da biblioteca na vida das pessoas, como
fontes de informac&o, de cultura e de lazer.

- Café Filosofico: No dia 6 de novembro a BCo
realizou o Café Filosofico com o tema “Filosofia e
Literatura” proferido por Luis Fernandes dos Santos
Nascimento, docente do Departamento de Filosofia
(DFil) da Universidade.

- Concerto de Natal: Foi realizado no dia 16 de
dezembro de 2019 o tradicional Concerto de Natal da
Orquestra Experimental da UFSCar regido pela
professora Maria Carolina Leme Joly. O Concerto de
Natal € um projeto de extensdo da BCo, com o intuito
de integrar a comunidade académica e a populacéo de
S&o Carlos e regido.
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- Periddicos: Uma importante atividade foi o
encaminhamento para o0 AT3 da colegdo de Periodicos
provenientes de compra. Foram cerca de 197 titulos que
estavam dispostos no piso 4. Também serdo alocados
no AT3 outras cole¢fes num total de 2.300 exemplares.

- Manutengdo/conservagdo de acervos de
monografias: Foram encaminhados em 2019 para
encadernacgdo 230 exemplares, feito pequenos reparos
em 1.087 exemplares e recolhidos das mesas 22.924
itens. Foram trocadas 5.608 etiquetas que estavam ruins
e foi feita a Baixa Patrimonial de 13.062 itens que
estavam localizados no Armazém num total de 372
caixas.

- Reclassificagdo acervo de literatura:
Finalizada em Margo de 2019 a reclassificagdo da
literatura de CDU para CDD, sendo reclassificados
aproximadamente 5.066 exemplares.

- Correcdo do catalogo: Para auxiliar nas
corre¢des do catdlogo e de todos os problemas que o
Sistema Pergamum possa apresentar, sdo realizados
chamados para o Analista do Sistema Pergamum.
Foram solicitados ao Pergamum nove chamados, todos
ja foram finalizados.

- Cursos/MEC: Em Abril de 2019 foi finalizada
a insercdo de todas as disciplinas e bibliografias,
atendidas e ndo atendidas, no Pergamum. Foram
inseridas na planilha 12 cursos, faltando 7 cursos que
ndo mandaram suas bibliografias. Cada curso tem uma
média de 92 disciplinas. Em 2019, 4 cursos passaram
por avaliagdo do MEC, sendo esses Estatistica,
Educacéo Especial, Terapia Ocupacional e Fisica, em
que houve a presenca de pelo menos 1 pessoa do DePT.

- Servico de Producdo Intelectual: E responsével
pela gestdo da Producdo Intelectual de pesquisadores
vinculados a UFSCar Campus Sdo Carlos. Essa
producdo € depositada oficialmente no Repositério
Intelectual (RI). Foram inseridas no Repositorio
Institucional da UFSCar em 2019 764 dissertacBes e
334 teses, totalizando 1.098 titulos. O servico de
validagdo de teses e dissertagdes do RI UFSCar
complementa, no fluxo de trabalho deste sistema, o
auto depdsito realizado pelo aluno(a)/autor(a).

- Atendimentos: Orientacdo aos usuarios quanto
ao uso do catalogo das bibliotecas, ajuda na localizagdo
de obras no acervo, agendamento de treinamentos e
visitas, atendimento e orientacdo para o servico de
Empréstimo Entre Bibliotecas, orientacdo referente a
reposicao de material bibliogréafico, informaces gerais
sobre a biblioteca e a universidade, emisséo de atestado
negativo, e resolucdo de problemas no cadastro de
usuarios. O atendimento é feito pelos bibliotecéarios,
assistentes e estagiarios do departamento.

- Empréstimo entre Bibliotecas (EEB):
Constitui um importante servico da BCo para
comunidade académica, haja vistA que a Biblioteca e
outras instituicbes ndo podem, por questdes de espago
fisico e orcamentario, adquirir todas as obras para
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compor suas colecfes. A BCo integra este sistema
como Biblioteca Solicitante e Fornecedora de materiais
bibliograficos. Atualmente, a BCo tem convénio com
16 Bibliotecas de outras Instituicdes de Ensino
Superior (IES), além das trés unidades que compdem o
Sistema Integrado de Bibliotecas da UFSCar (SIBi).

- Empréstimo domiciliar: A BCo disponibiliza
duas formas de realizar o empréstimo domiciliar de
materiais bibliograficos, sendo elas: o0 auto empréstimo,
servico que permite ao prdprio usuario realizar o
empréstimo em terminais - indicado e preferivel -, e 0
empréstimo realizado no balcdo de atendimento,
voltado as pessoas com maiores dificuldades com o
sistema/tecnologia. Em 2019 houve uma diminuicéo no
ndmero de empréstimos. Comparando com os dois
Gltimos anos, a diminuigdo estd sendo constante e
significativa. A categoria de usuério que mais empresta
livro na BCo é a graduacdo, representando um total de
77% em relaco a todos os empréstimos realizados.

- Calourada BCo: Em 2019 houve uma acéo
para recepcionar os alunos ingressantes, esta acdo
constituiu na distribuicdo de pipoca doce e panfleto
divulgando o Portal da BCo. Foi realizada no dia 11 de
marco 2019. A receptividade aos alunos ingressantes é
muito importante para que eles se sintam acolhidos pela
biblioteca e tenham vontade de frequenta-la durante os
anos de permanéncia na universidade. Para 2020
sugere-se que a acdo seja repetida e aprimorada com
outras atividades.

- Il ConProduCi- Conversando sobre a
Producdo Cientifica na UFSCar: O evento foi
organizado e promovido pelo Departamento de
Referéncia (DeRef) entre os dias 23 e 26 de setembro
de 2019, como parte do Programa de Capacitacdo
(CAP-BCo), e teve como objetivo disseminar recursos
informacionais que possibilitam o acesso, a
recuperacdo e o uso da informagdo, bem como
apresentar ferramentas que auxiliam no gerenciamento
do processo de elaboragdo da producdo académica e
cientifica, por meio de atividades como palestras e
oficinas. O ConProduCi é um evento que teve grande
prestigio e receptividade pelos usuarios, além de ser
uma forma de aproximar as diferentes categorias de
usuérios da BCo.

- Comutacéo Bibliografica (COMUT): Permite
a comunidade académica solicitar e obter cOpias (desde
que estejam em acordo com a lei de Direitos Autorais)
de documentos técnico-cientificos disponiveis em
bibliotecas brasileiras e internacionais. Dentre 0s
documentos que podem ser solicitados estdo artigos de
periddicos, capitulos de livros, anais de congressos,
teses e dissertacdes etc. Trata-se de um servigo que visa
facilitar o acesso a informacdo e atender de forma
rapida e eficaz as necessidades dos usudrios iais
solicitados.

- Comissdes do MEC: Para atender as
exigéncias do MEC na avaliagdo dos cursos de
graduagdo, o DeRef elabora um relatorio sobre fontes

de informacdo on-line que contém a descricéo das bases
de dados, periodicos cientificos e e-books que os
usuarios possuem acesso pela UFSCar. Foram
entregues quatro relatorios, sendo eles dos cursos de
Estatistica, Terapia Ocupacional, Educacédo Especial e
Fisica. As atividades realizadas para a entrega dos
relatérios foram: levantamento dos e-books (das
editoras Cambridge e Wiley), bases de dados,
periddicos nas areas relacionadas e escrita do relatdrio.

- Atestado negativo: E o documento
comprobatdrio que o usuario (comunidade académica)
da UFSCar ndo possui material da biblioteca
emprestado em seu nome. Esse documento é emitido
sempre que o usuario deixard de ter vinculo com a
universidade. Foram emitidos, 1.584 atestados
negativos no primeiro semestre (40,6% dos
atendimentos) e 1.343 no segundo semestre (42,7%) ,
totalizando 2.927 atestados. Acredita-se que outros
atestados que foram emitidos nédo estdo contabilizados
na estatistica, pois é necessario que o servidor preencha
a planilha apds a emissdo do documento.

- Projeto “BCO e LIBRAS”: Promover
acessibilidade na BCo, por meio de um curso de
Introducdo a Libras, em nivel bésico, para os servidores
e estagiarios da biblioteca, bem como a produgéo de um
breve tutorial com instrucGes basicas para atendimento
ao publico surdo. O projeto teve como foco o
oferecimento de oficinas de Libras para que os
servidores e estagiarios tivessem nog¢des sobre a lingua
e assim condig¢Bes de comunicar-se minimamente com
0 usuarios surdos fluentes em Libras e com os ndo
fluentes, promovendo, assim, meios para que a incluséo
dos surdos acontega de forma efetiva na biblioteca da
UFSCar.

> Biblioteca campus Lagoa do Sino

O campus da UFSCar - Lagoa do Sino foi criado
em 2011 a partir da doacdo feita pelo escritor Raduan
Nassar. A Biblioteca do campus iniciou seu
funcionamento no comeco do ano de 2014, sendo
oficialmente criada em 28 de novembro de 2014, ap6s
a aprovagdo do Conselho Administrativo (resolucéo do
CoAd n° 069, registrada na Portaria n° 1.051, de 23 de
dezembro de 2014 e publicada no Diario Oficial da
Unido em 19 de janeiro de 2015).

A Biblioteca Lagoa do Sino (B-LS) faz parte do
Sistema Integrado de Bibliotecas da UFSCar (SIBi-
UFSCar), contando com um espago de 153,96 m?
divididas em duas salas destinadas para o acervo, dois
ambientes para atendimento ao usudrio e uma sala
multiuso.

O acervo da B-LS é de livre acesso e organizado
de acordo com a Classificacdo Decimal de Dewey
(CDD).

De acordo com o ultimo inventério realizado em
janeiro de 2020, a B-LS totaliza um acervo de 6.046
exemplares, distribuidos entre os cursos de Engenharia
Agronémica, Engenharia Ambiental, Engenharia de



Alimentos, Administracdo Agroindustrial e Ciéncias
Bioldgicas.

Os servigos ofertados sdo para a comunidade
interna do campus: alunos, servidores docentes e
servidores técnicos administrativos, atendendo a
demanda dos cursos de graduacao.

As consultas ao acervo estdo disponiveis no
Catalogo On-line do SIBi-UFSCar, gerenciando todos
os acervos das Bibliotecas da Universidade. A
plataforma do sistema é web, permitindo servicos aos
usuarios, tais como: consultas, empréstimos,
renovac0es, reservas e solicitacdes de EEB.

Entre as atividades realizadas, podemos citar:

- Palestra motivacional: No dia 12 de margo em
comemoracdo ao Dia do Bibliotecério, aconteceu na B-
So uma palestra motivacional com a Prof.2 e Dra. Erica
Belon. O evento foi direcionado para Bibliotecarios,
TA’s e Estagiarios do SIBi.

- | Semana Indigena da UFSCar Lagoa do Sino
2019: Contou com a organizagdo da bibliotecéria
Lissandra Pinhatelli de Britto e do Centro de Culturas
Indigenas da Lagoa do Sino (CCI-LS), o evento que
teve por finalidade difundir a diversidade cultural dos
povos indigenas dentro da Universidade Federal.

- | Workshop Académico da B-LS: Consiste em
proporcionar a comunidade académica uma melhor
formagdo entre os estudantes e os servidores, por meio
de um conjunto de atividades extracurriculares das
ferramentas (normalizacdo de trabalhos académicos,
gestores de referéncia e citacdo, escrita cientifica, entre
outras técnicas) para a produgdo de trabalhos
cientificos.

- Exposi¢ao “Memoria da UFSCar no acervo da
UEIM: imagens e afeto”.

- Participacéo na construcdo do site da B-LS em
conjunto com as demais Bibliotecas BCo, B-So e B-Ar
e com o SIBi-UFSCar. A construgdo da péagina foi
realizada de modo a facilitar a usabilidade e 0 acesso as
fontes de informag@es cientificas e tecnoldgicas pela
comunidade académica.

- Coordenagdo do Projeto Praticar Juntos: A
bibliotecaria Lissandra Pinhatelli de Britto responsavel
pelo projeto no campus tem como objetivo oferecer
diversas atividades integrativas no intuito de cuidar do
bem-estar da comunidade. De agosto a dezembro
acontecem atividades variadas tais como palestras,
oficinas, musica, ioga e pilates para iniciantes que
foram realizadas por alunos, professores e convidados
voluntérios.

- Participacdo do V Seminario de Politica de
Informagéo e Memdria: Um resgate da memoria dos 50
anos da UFSCar que aconteceu pela primeira vez no
campus Lagoa do Sino.

- Arranjo de dois expositores para doagdes de
livros e de revistas que ndo sdo incorporados no acervo.
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Um expositor esta localizado dentro da Biblioteca e o
outro no sagudo do Ciclo Bésico. Doacédo da B-Ar para
B-LS de 15 estantes dupla face, podendo reorganizar o
deposito de livros.

- Ao Solidaria Monteiro Lobato da B-LS de
agosto a dezembro, com o intuito de arrecadar materiais
escolares para as familias carentes assistidas pela
Instituicdo Casa da Esperanca de Campina do Monte
Alegre.

- Aquisicdo de dois jogos de xadrez e a doacdo
de 1 jogo batalha naval.

- Participacdo das Camaras técnicas de CTRI,
CTSP, CTTI, Acdo Cultural e dos Grupos de Trabalho
tais como Acessibilidade, CapaclTE (videos de
treinamento), UMMA que tem por finalidade atender
as demandas do SIBi.

- Participacdo dos servidores em palestras,
CUrsos e seminarios.

> Biblioteca campus Sorocaba

O campus da UFSCar em Sorocaba teve inicio
em 2006 funcionando provisoriamente até margo de
2008 em espagos cedidos pela empresa NCH e
Faculdade de Engenharia de Sorocaba — FACENS.
Esses espacos foram ocupados pela biblioteca, salas de
aula e setor administrativo.

Na transferéncia para 0 novo campus o predio
da B-So ainda estava em construcdo, e a biblioteca
dividiu espaco com o setor de almoxarifado até
dezembro de 2008.

Em janeiro de 2009 o prédio da B-So ficou
pronto. No entanto, uma parte do prédio destinado as
salas de aula e laboratorios ainda estava sendo
construida, ocasionando um déficit de salas no campus,
0 que levou a administracdo superior usar o piso térreo
e superior da biblioteca para salas de aula da graduacéo
e pés-graduacdo. Com isso, 0 espago da B-So ficou
restrito ao piso inferior concentrando acervo, cabines
de estudo individual, setores administrativo e de
processamento técnico.

A criagdo da unidade Biblioteca campus
Sorocaba foi através da Portaria GR n°® 1200/11 de 06
de dezembro de 2011.

Em 2012 ocorreu a saida das salas de aula da
graduacdo do piso superior, ficando apenas as salas de
aula da pés-graduacao em parte do piso térreo. Além
disso, a diregdo do campus cedeu a copa do prédio e
duas salas ao lado das salas ocupadas pela pos-
graduacdo para 0 Sindicato dos Técnicos
Administrativos da UFSCar (SinTUFSCar) instalar
provisoriamente sua subsede.

Nesse mesmo ano, a B-So assumiu 0 piso
superior transformando-o em um ambiente de estudo
com mesas, cabines e estantes com obras de referéncia.
Parte do piso térreo (sagudo) ficou destinado para o
setor de circulagdo contando com guarda-volumes,
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balcdo de empréstimo/devolucdo de livros e chaves dos
guarda-volumes, sala da Colegdo Especial “Domingos
de Toledo Piza”, expositores de jornais, estantes
expositoras de novas aquisi¢cBes, bancos para leitura
dos jornais e periodicos, além da instalagdo de catracas
e portal magnético. O acervo e 0s setores administrativo
e de processamento técnico continuaram no piso
inferior.

Em 2014 o piso superior passou por
reformulacéo, transformando-se em duas grandes salas,
separando a sala de estudos em grupo da sala de estudo
individual. Também foi montada uma sala para abrigar
o futuro Espaco HQ.

A partir de 2016 com a saida das salas de aula
da pés-graduacdo e a mudanca da subsede do
SinTUFSCar para uma sala do piso térreo com entrada
independente, a B-So pdde ocupar mais espagos do seu
prédio. O setor administrativo e de processamento
técnico foi deslocado do piso inferior para o térreo onde
ficavam as salas de aula da pos-graduagdo. Nesse
espaco também foram criadas as salas multiuso 1 e 2
para atividades de treinamento, oficinas e cursos.

Em fevereiro de 2017, entramos nas redes
sociais por meio da criagdo dos perfis no Facebook:
(@bso.ufscar) e no Instagram
(@bso_ufscar_sorocaba).

Em abril de 2017, foi inaugurado o Espa¢o HQ
da Biblioteca, com 848 titulos e 5.500 exemplares, em
sua maioria das editoras DC Comics e Marvel.

Ainda em 2017, ampliamos a divulgacdo de
arte, cultura e educagdo de nossos frequentadores,
oferecendo nossas instalacbes para atividades e
exposicdes culturais.

Em 2018, o projeto inicial de construgdo da
Biblioteca foi concluido com a instalagdo externa de
um brise, garantindo menos luminosidade externa e
consequentemente conforto térmico.

Entre as atividades realizadas, pode-se apontar:

- Apresentacdo da B-So na Calourada 2019,
explicando os produtos e servigos oferecidos para 0s
ingressantes.

- Aula para alunos de pés-graduacdo do PPG
Engenharia de Producéo (Ricardo Coser Mergulh&o).

- Aula para alunos de pés-graduacdo do PPG
Planejamento e uso de recursos renovaveis (Fabio
Yamaji).

- Visitas guiadas: “Jorge Madureira” (ensino
médio), “Projeto Futuro Cientista”, Visita guiada
“Projeto Guri”, Visita guiada dos alunos de graduagéo
de Geografia e visita guiada para calouros indigenas.

- Exibicdo de filmes e documentérios:
BibMovie: “A culpa é de Fidel”, “A gente se vé
ontem”, “A Numero 1”7, “A silente voice”,
“Buscando...”, “Cine Holliudy”, “Insulto”, “Jardim das

palavras”, “Meus vizinhos: os Yamada”, “Os filhos do
padre”, “Perdido em Marte”, “Raga”, “Ser tdo velho
Cerrado”, “Série Aruanas”, “Sussurros do coragdo”,
“The Public”, “Tolkien”, “Your Name”, “Obrigado por
fumar”; Documentério: “Por que lutamos”, de Fernada
Ikedo; Universidade Aberta filme: Dragon Ball; Roda
de Conversa sobre Astronomia, intitulada “Buracos
Negros: apresentacdo e discussdo”, com Clube
Centauri de Astronomia; Atividade pratica;
Comunicacdo ndo-violenta com florais da Amazobnia;
Curso “O mercado de trabalho e como se preparar para
processos seletivos”

- Cursos e Oficinas oferecidas pela equipe da B-
So: Curso “Curriculo Lattes”, Curso “Fontes de
informagdo para pesquisa”, Curso “Mendeley”, Curso
“Oficina de Origami 3D - Chaveiro de Coruja”, Curso
“Portal de Periodicos CAPES” e Curso “Recursos
informacionais como ferramenta para a constru¢do do
conhecimento”

- Exposicdes no sagudo da B-So: Exposicéo de
maquetes “Réplicas de prédios historicos de Sorocaba”,
Exposicdo Artes Visuais: Impermanéncias, Exposicao
Banners “Balbtrdia? Sem tempo, irmdo! Aqui se
produz conhecimento”, Exposi¢cdo Fotografica “A
poténcia da alegria no Bumba-meu-boi de Matraca do
Maracand - S8o Luis — Maranhdo”, EXxposi¢do
Fotografica “We are STILL more Similar than
Different”, Exposicdo Fotografica Grafite, Exibicdo
dos Jogos da Copa do Mundo de Futebol Feminino,
Laboratério em Presenca Social, Oficina de Xadrez,
Palestra “Inteligéncia académica: contribuicdo da
Bibliometria”, Palestra “Usando os recursos da
Clarivate Analytics para levantamento bibliografico e
andlise bibliométrica”, Roda de conversa sobre salde
mental, V Seminério de Politica de Informacgdo e
meméria (UMMA) e Apresentacdo Musical da
Orquestra Experimental UFSCar Sorocaba, realizada
em dezembro de 2019.

8.1.2 Considerac0es finais

No ano de 2019, o SIBi/UFSCar incorporou
novas unidades em sua estrutura organizacional,
refletindo na integracdo de atividades, reformulacéo e
incorporacdo de novas préaticas de gestdo e oferta de
produtos e servigos. A aproximacdo das atividades das
Bibliotecas com a Editora, Livraria, Grafica e UMMA
tornou o fluxo informacional mais completo,
possibilitando o atendimento integrado das demandas
de informacdo, comunicacéo e divulgagdo da producéo
técnica, cientifica e de memoria da UFSCar.

A biblioteca do campus Araras intensificou a
realizacdo de acOes culturais e a implantacdo de novos
projetos, servicos e espagos.

Os usuarios tiveram a possibilidade de participar
de oficinas, palestras, rodas de conversa, treinamentos,
aulas de idiomas etc. Também foi possivel a utilizagao
de novos espagos: sala de descanso com TV e espaco



de meméria do Instituto do Actcar e do Alcool (IAA).
Foi adicionado ainda em seu acervo: nova colecdo de
gibis, jogos, além de livros de doagdo de literatura e
diversas &reas do conhecimento. Além de visitas
monitoras (publico interno e externo) os usuarios tém
uma boa interagdo com a biblioteca, por meio das redes
sociais e presencialmente, reconhecendo o bom
atendimento dos nossos servidores e esforcos para
aproximar cada vez mais os alunos da biblioteca.

A equipe da B-Ar mostrou sua presenca em
diversos eventos e participou de cursos de capacitacao
e qualificacdo, inclusive grupos de trabalho da
instituicdo.

Para o0 ano de 2020 estéo previstas melhorias na
estrutura fisica e na manutengdo da biblioteca, bem
como 0 aprimoramento de seus servigos, projetos e
demais atividades ja realizadas.

A biblioteca comunitéria do campus Séo Carlos
teve um ano de grandes transformacdes e conquistas,
disponibilizando maior aproximagdo com 0 usudrio,
conquistando e criando espagos fisicos com a
otimizacdo do acervo, promovendo atividades e
eventos culturais que aproximou estudantes,
professores, visitantes e a comunidade em geral.

O atendimento e treinamentos proporcionaram
disseminar a informacdo sempre que solicitada de
maneira eficiente e com profissionalismo de nossos
servidores, 0s equipamentos sempre que possivel foram
atualizados e reparados visando melhorar o ambiente
de trabalho.

No ano de 2020 a BCo vai continuar com a
mesma politica de investimento e inovagdo como foi o
ano anterior, trabalhando sempre para atender 0s
anseios e as necessidades dos usuarios.

No ano de 2019, a B-LS buscou ressignificar o
seu papel de biblioteca universitaria no campus Lagoa
do Sino. Foram realizadas iniciativas entre elas:

- A criagdo do site da B-LS para viabilizar e
fortalecer a nossa misséo, bem como a criagdo de perfis
nas redes sociais (Facebook e Instagram) que além de
ampliar a interacdo com 0s usuarios, permite a
promocgao da Biblioteca e o intercAmbio de contetdos e
de experiéncias com demais usuarios;

- A | Semana Indigena da UFSCar Lagoa do
Sino, realizada em conjunto com o Coletivo Indigena
da Lagoa do Sino para difundir a diversidade cultural e
a conscientizagdo da identidade da cultura indigena
presente no campus;

- O | Workshop Académico da B-LS, onde
foram ministradas palestras sobre normalizacdo de
trabalhos académicos, elaboracdo de curriculo lattes e
como organizar e usar o gestor de referéncia Mendeley
com 0 apoio e a participagdo de bibliotecérios do SIBi;

- A participacdo do Programa Institucional de
Acolhimento e Incentivo a Permanéncia Estudantil
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(PIAPE), o qual possibilitou a realizacdo de diversas
atividades integrativas para o bem-estar da nossa
comunidade;

- A Acdo Solidaria com carater de
responsabilidade social, em ter arrecadado materiais
escolares para familias carentes assistidas pela
Instituicdo Casa da Esperanca de Campina do Monte
Alegre.

A biblioteca do campus Sorocaba continua em
uma melhoria continua dos produtos e servigos
oferecidos, tanto para o publico interno, quanto aos
visitantes externos que frequentam o espago.

Além dos tradicionais empréstimos e
devolugBes de materiais para estudo ou leitura, temos
ampliado nossa atuagdo em atividades praticas,
oferecendo diversos cursos e oficinas, como atividades
académicas, informacéo e cultura geral, atividades de
trabalhos manuais e atividades de estimulo ao
raciocinio e memdria, dentre outras.

Buscamos também oferecer condicBes de
permanéncia e bem estar aos nossos frequentadores,
com um espaco destinado ao descanso. O espaco
“Desativacao do Stress” possui puffs para acomodacao,
tomadas para aparelhos eletrénicos pessoais € uma
mesa com livros para desenho e pintura para
relaxamento.

8.2 Editora

A Editora Universitaria da Universidade Federal
de Sdo Carlos — EdUFSCar, é o6rgdo de apoio
académico vinculado ao Sistema Integrado de
Biblioteca (SIBi/UFSCar), através da portaria n° 66, de
18 de dezembro de 2018. A EdUFSCar tem por
finalidade avaliar, publicar e difundir a producéo
cultural, cientifica e tecnoldgica da UFSCar e da
sociedade.

Em 2019, a EdUFSCar realizou diversas
atividades entre lancamentos, feiras de livros,
participacdo em eventos, divulgacdo cientifica etc.
Entre as atividades podemos destacar a Feira do Livro
da UFSCar realizada no més de maio, e que teve dentre
os palestrantes o jornalista Milton Jung, ancora da radio
CBN. No més de setembro, a Feira Universitéria teve
um recorde de editoras participantes, 53 editoras ao
todo. Participou também da 32° Reunido Anual da
ABEU  (Associacdo  Brasileira de  Editoras
Universitarias) e 2° Semindrio Brasileiro de Edicéo
Universitéria e Académica em Porto Alegre. Ainda em
2019 destacamos a premiagdo do livro “Joias da
floresta: Antropologia do Trafico de Animais" do autor
Felipe Ferreira VVander Velden, que ficou em 2° Lugar
no 5° Prémio ABEU 2019 na area de Ciéncias Sociais.
Em dezembro de 2019, a EQUFSCar langa seu primeiro
edital para publicacdo de originais, visando neste
primeiro edital a comunidade interna. O objetivo é
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abranger os quatro campi e as diversas areas de atuacao
da UFSCar.

Atualmente a equipe de trabalho da EQUFSCar
compreende: 3 servidores técnicos administrativo (um
Administrador alocado na Coordenadoria de
Administragdo, Finangas e contratos; dois Assistentes
administrativos na Producéo Editorial); 4 trabalhadores
celetistas vinculados a Fundacédo de Apoio Institucional
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da
Universidade Federal de S&o Carlos — FAI/UFSCar.
Além destes profissionais, a equipe de trabalho da
EJUFSCar conta com a atuacdo de 3 estagiarios
vinculados a UFSCar e 3 estagiarios vinculados a
FAI/UFSCar.

8.2.1 Atividades realizadas em 2019
» Movimentacio financeira

As Tabelas 8.1 e 8.2 apresentam o0s totais
relacionados as receitas e despesas no ano de 2019.

Tabela 8.1 - Dados financeiros (receitas) EQUFSCar

Receitas 2019
Vendas 850.559,16
Apoio financeiro 82.550,00
Receitas financeiras * 31.876,18
Total 964.985,34

*Receitas financeiras do valor total é subtraido como
despesa o valor repassado para a FAL.

Fonte: Sistema FAI/UFSCar, balancete anual 2019
emitido em 14/01/2020. Valores em Reais.

Tabela 8.2 - Dados financeiros (despesas) EQUFSCar

Despesas 2019
CLT - pagamento de pessoal 259.977,84
Prestacdo Servicos 22.024,74
CLT Provisbes — pagamento de pessoal 62.472,40
Consumo/ Manut/ Diversos 117.010,43
Direitos Autorais 18.292,40
Material permanente 1.784,50
Fretes/Correios 53.033,21
Livros- Livraria 260.067,03
Sistemas + contratos 18.052,33
Custo operacional + receitas* 97.345,22
Impresséo + capas 167.917,10
Total 1.077.977,20

*Receitas financeiras do valor total é subtraido como
despesa o valor repassado para a FAI/UFSCar.

Fonte: Sistema FAI/UFSCar, balancete anual 2019
emitido em 14/01/2020. Valores em Reais.

O Gréfico 8.1 externaliza a destruigdo das
receitas advindas das atividades de venda, realizadas
pela EAUFSCar, envolvendo a produgdo bibliografica
da EJUFSCar e de outras editoras parceiras, e ainda de
suvenires.

Grafico 8.1 - Valores relacionados a receita da venda
de livros

RS 275.443,20

= Livros EdUFSCar Outras Editoras

Fonte: Sistema FAI/UFSCar, balancete anual 2019
emitido em 14/01/2020 baseado em vendas com base
no relatério SAPIENS

> Livros, apontamentos e outros materiais
bibliograficos publicados em 2019

Foram publicados em 2019 um total de 19
materiais bibliogréficos pela EQUFSCar. O Volume 2
deste Relatério apresenta a distribuicdo das publicacGes
pelas tipologias: Série apontamentos; Colegdo SeaD;
Livro SeaD; e Livros em suporte papel e/ou digital (e-
book).

> Participagdes em eventos e feiras

A EdUFSCar conta com uma Livraria instalada
no campus da UFSCar na cidade de S&o Carlos. Sua
atuaco compreende a participacdo em eventos e a
realizacdo de feiras, além das atividades relacionadas a
venda in loco.

No ano de 2019 a equipe EAUFSCar participou
de 51 eventos e feiras. A Tabela 8.3 apresenta o total de
eventos que a equipe da EAUFSCar participou no ano
de 2019.

Tabela 8.3 - Participacdo da EAUFSCar em eventos e
feiras

24 Cidade de S&o Carlos

1 Campus Sorocaba

2 Campus Araras

0 Campus Lagoa do Sino

24 Eventos Externos (Langamentos,
Feiras etc.)

Fonte: EAUFSCar, 2019



8.2.2 Consideracdes finais

O mercado editorial passa por um momento
bastante delicado nos Ultimos anos, uma vez que com o
encolhimento do mercado, as editoras tém enfrentado
grandes desafios. A EQUFSCar tem cumprido seu papel
de disseminacdo do conhecimento e se posicionado
junto ao mercado. Algumas a¢fes como: mudanga da
plataforma do e-commerce, criacdo de espagos
“EdUFSCar” nos quatros campi, agdes de marketing
digital, selecdo de obras por edital, sistematizacédo do
processo de tomada de decisdo a respeito da avaliacéo,
producédo e distribuicdo da producdo bibliografica da
EdUFSCar entre outras, estdo sendo executadas a fim
de tornar a editora cada vez mais conhecida e
sustentavel.

A superacdo e tais desafios contribuiram para
que a EAUFSCar tenha sucesso no cumprimento da sua
missdo institucional.

8.3 Agéncia de Inovagéo

O artigo 160 da Lei 10.973/2004 (Lei de
Inovacdo) estabelece que as Instituicbes Cientificas,
Tecnolbgicas e de Inovacdo (ICTs) publicas devem
dispor de um Ndcleo de Inovagdo Tecnologica (NIT),
préprio ou em associa¢do a outras ICTs. Através da
Portaria 823/2008, a UFSCar criou seu Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica, denominado Agéncia de
Inovacdo da UFSCar, com as seguintes finalidades
(dentre outras):

- Analisar a viabilidade técnica e econdmica,
além de julgar a conveniéncia de promover a protecao
e registro das criacdes desenvolvidas na UFSCar;

- Gerir as solicitacdes e a manutencéo dos ativos
de propriedade intelectual da UFSCar;

Promover acBes de transferéncia,
licenciamento e comercializagcdo de tecnologias da
UFSCar;

- Contribuir para o aumento da conscientizacao
da comunidade académica e da sociedade em geral, a
respeito da propriedade intelectual, da transferéncia de
tecnologia e da inovagdo;

- Implementar politicas de estimulo a protecao
das criac@es, licenciamento, inovagdo e outras formas
de transferéncia de tecnologia;

- Apoiar a criacdo e a manutencdo de empresas
geradas a partir dos resultados da politica de inovacéao
tecnoldgica da UFSCar;

- Outras atribuicBes pertinentes a gestdo da
politica de propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e inovagdo no &mbito da UFSCar.

Para cumprir suas atribuicfes, a Agéncia de
Inovacdo (Aln) apoia-se na Comissdo Especial de
Propriedade Intelectual (COEPI), e submete suas a¢des
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ao Conselho de Inovacdo Tecnoldgica da UFSCar —
orgdo responsavel pela definicdo de politicas e
regimentos pertinentes a inovagdo na UFSCar, e por
acompanhar e avaliar as a¢des que implementam essas
politicas.

8.3.1 Atividades realizadas em 2019

Ao longo do periodo de 2016 a 2019, a Agéncia
de Inovacdo deu continuidade as atividades executadas
em caréater continuo, implementando novas resolucGes
sobre a politica de manutencdo de patentes e o
atendimento ao inventor independente da UFSCar. Ela
também passou a atender em novas instalagdes — no
prédio II da FAIUFSCar — e registrou um software
para gestdo de suas informagbes — 0 SAGIn — criado
pela propria equipe.

J& em 2017, foram implementados novos
projetos de natureza estrutural visando a ampliacéo
e/ou aprimoramento de seus servicos, tais como a
aplicacdo de um questiondrio para avaliagdo da cultura
empreendedora da UFSCar, o langamento dos projetos
de inovagdo sendo o principal deles a realizagdo da
primeira edicdo do Desafio UFSCar de Inovacdo de
Empreendedorismo, a disponibilizacdo de um
cadastramento on-line para identificar as empresas-
filhas da UFSCar
(http:/fain.ufscar.br/empresas_filhas.php), além da
implementacdo de novas resolucgbes: para bolsas de
inovacdo, para a defini¢do de percentual de projetos de
inovagdo e critérios para o repasse de royalties da
universidade.

No ano 2018, a Agéncia promoveu 0 evento
final do Desafio UFSCar de Inovagdo e
Empreendedorismo, e também realizou a manutengdo e
continuidade do cadastramento das empresas-filhas da
universidade. Neste mesmo ano, foi implementada a
politica de manutencdo de propriedade intelectual
criada em 2016 envolvendo a avaliacdo dos ativos de
Pl (patentes e outros) e sua interrup¢do de manutengéo
(pagamentos) quando indicada sua inviabilidade
comercial. Como destaque para o periodo, foi realizado
um workshop aos pesquisadores sobre a Lei da
Biodiversidade e o Sistema Nacional de Gestdo do
Patrimo6nio Genético na UFSCar visando conscientizar
a comunidade académica sobre a regularizacdo e
cadastramento de atividades que envolvem patrimonio
genético e conhecimento tradicional associado -
cumprindo as exigéncias da Nova Lei da
Biodiversidade - Lei 13.123/2015.

Mais recentemente- em 2019-, foram aprovadas
duas resolucgdes: uma para regulamentar o programa de
aproveitamento de estruturas visando oferecer de
maneira publica espacos ociosos da universidade as
empresas para o desenvolvimento de atividades que
promovem a inovacdo; e outra com o intuito de
regulamentar os procedimentos para a realizacdo da
cessdo de direitos sobre Propriedade Intelectual e sobre
a participacdo nos resultados da exploracéo de criacbes
no ambito da UFSCar. Ademais, a Agéncia
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implementou as bolsas do programa Doutorado
Académico para Inovacdo (DAI) do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)
e inaugurou junto a Biblioteca Comunitaria da UFSCar
(BCo) o espaco de empreendedorismo e inovagdo —
Starteca — no campus S&o Carlos da UFSCar. O ano foi
finalizado com o langcamento da plataforma para
mapeamento e divulgacdo de agdes de Inovacdo da
UFSCar — SAGInweb (https://ain.ufscar.br/saginweb/)
— desenvolvido internamente pela equipe e com a
nomeacdo do Vice-Diretor da Agéncia de Inovacéo,
André Cardoso do campus Sorocaba.

> Resultados dos projetos de ampliacio ou
aprimoramento de servigos propostos durante o
periodo 2016-2019

De