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Profa. Dra. Wanda Hoffmann e Prof. Dr. Walter Libardi, reitora e vice-reitor da UFSCar

O ano de 2018 foi um dos mais desafiadores dos
quase 50 anos de histéria da UFSCar. Por um lado, a
necessidade de lidar com as crescentes restricdes dos
recursos destinados pelo governo as Instituigdes Federais de
Ensino Superior nao suficientes para suprir suas demandas,
e de outro, um contexto politico nacional polarizado, com
eleicGes presidenciais, marcado por muitas tensdes e
posigdes antagbnicas na sociedade, que repercutiu na
comunidade académica e influenciou o dia-a-dia e as
tomadas de decisdo da Universidade. A equipe de gestdo foi

bastante exigida e soube responder a altura que a nossa
comunidade e a reputagdo da UFSCar merecem. Foi
necessaria  grande  dedicagdo, comprometimento,
criatividade e disposi¢do para conciliar os anseios legitimos
da comunidade no campo académico e administrativo com
as possibilidades definidas por legislagdo e disponibilidade
de recursos. E conseguimos! Mais uma vez a UFSCar cumpriu
sua missdo de formar pessoas, produzir conhecimento e
transformar vidas, por meio do ensino, pesquisa e extensado.
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No ensino de graduagdo, a UFSCar manteve-se
como uma das melhores universidades do pais, tanto pelo
indice Geral de Cursos do INEP/MEC, em que novamente
esteve entre as instituigdes com nota maxima, como por
rankings de universidades, por exemplo o THE Latin America
University Rankings 2018 e o Ranking Universitario Folha
2018, em que esteve entre as 10 melhores universidades do
pais no quesito Ensino.

O Programa de Acompanhamento Académico aos
Estudantes de Graduagdo (Tutoria PAAEG), implantado em
2017, ja pode estar trazendo os primeiros impactos positivos
sobre alguns dos principais desafios da universidade: a
retencdo e a evasdo dos estudantes. O PAAEG é um
programa de apoio aos estudantes inscritos em disciplinas
com altos indices de retengdo, priorizando os atendimentos
aos ingressantes. Estudantes com exceléncia académica
atuam como tutores, em um trabalho orientado e
supervisionado por docentes de diversas areas e dos 4
campi. Em 2018, houve tanto o aumento do numero de
alunos concluintes de cursos de graduagdo como o aumento
na Taxa de Sucesso na Graduagdo, indicador adotado pelo
TCU para acompanhamento do desempenho das
Universidades Federais.

Na Pés-Graduagdo, a UFSCar tem uma posigdo de
relevancia no cenario nacional e apresentou avangos
significativos, contribuindo para a geracdo de novos
conhecimentos e a formagdo de profissionais altamente
capacitados para a academia e o mercado de trabalho.
Houve aumento no numero de Programas de Pos-
Graduacgdo, de cursos de Pds-Graduagdo, de alunos de
mestrado e doutorado matriculados. Manteve-se o
excelente numero de 7 Programas de Pds-Graduagdo com
conceitos 6 ou 7 na Capes. No entanto, talvez a maior
conquista da Pods-Graduagdo neste ano tenha sido a
aprovagdo do projeto UFSCar submetido ao Edital
Capes/Print — Programa Institucional de Internacionalizagdo
que promoverda agOes de internacionalizagdo da Pods-
Graduacdo da Universidade, com RS 25 milhdes em recursos,
incluindo bolsas.

A internacionalizagdo é um tema caro a
universidade por permitir sua inser¢do num contexto mais
amplo e complexo de situagdes do que o encontrado cenario
nacional. A internacionalizagdo permite ampliar e enriquecer
as colaboragdes e trocas de conhecimentos e eleva os
padroes de comparagdo, o que contribui para o
autoconhecimento e o aprimoramento da instituigdo. A
UFSCar tem procurado fortalecer sua inserg¢do internacional
participando de diversas iniciativas, programas e redes
internacionais que promovem financiamentos, capacitagdo
e trocas de experiéncias no tema. A¢Ges visando o aumento
da mobilidade académica tanto no ambito da graduagdo
como da pds-graduagdo tem conseguido elevar o nimero de
alunos brasileiros com periodo de permanéncia no exterior.
Quanto a vinda de alunos estrangeiros a UFSCar, tem havido
mais sucesso nos cursos de pos-graduagdo, permanecendo
como desafio, apesar dos esforgos realizados, a atragdo de
maior nimero de alunos de graduagdo.

O objetivo de gerar e disseminar novos
conhecimentos foi alcangado com a obtengao de resultados
significativos pela UFSCar. A produgdo cientifica foi
expressiva segundo fontes de informacgGes relevantes como
a Plataforma Lattes e a base de dados Web of Science. O
reconhecimento da UFSCar no meio académico como
universidade de pesquisa é atestado pela 92 posigdo
ocupada entre as universidades brasileiras, especificamente

no quesito "Pesquisa”, tanto no Ranking Universitario Folha
2018 como no THE Latin America University Rankings 2018.
Dois fatores impactaram positivamente a atuagdo da UFSCar
em pesquisa: a elevada capacitacdo de seu corpo docente,
gue se aproxima dos 100% de doutores, e a melhoria da ja
excelente infraestrutura de laboratdrios, equipamentos e
recursos de apoio, e que contou neste ano com a liberagdo
de recursos expressivos pela FINEP.

Parte dos resultados de pesquisa sdo
conhecimentos que podem ser imediatamente aplicados
pelo setor produtivo. A UFSCar tem se esmerado na analise,
protecgdo e transferéncia desses conhecimentos aplicaveis,
de forma a equilibrar custos com protegao, recebimento de
royalties e beneficios para a sociedade. Para além da geragdo
de patentes e cultivares, tem havido o estimulo ao
desenvolvimento do espirito empreendedor e de inovagao
em alunos e docentes, como forma de provocar melhorias
na sociedade. Agdes nesse sentido foram a criagdo do
Desafio UFSCar de Inovagdo, dos Projetos de Inovagdo e a
adesdo ao Programa de Doutorado Académico para a
Inovagao.

A extensdo universitaria compde, juntamente com
o ensino e a pesquisa, uma plataforma indissocidvel de
sustentagdo a sua missdo, e como tal tem sido valorizada nas
acOes da Universidade. A UFSCar tem sido requisitada pela
sociedade a contribuir no aprimoramento da formacao
inicial e continuada de professores, principalmente da rede
publica do ensino basico e fundamental, numa agdo com
grande impacto a médio e longo prazo para o
desenvolvimento do pais. A UFSCar respondeu a essa
demanda com a constituicdo do Nucleo de Formagdo de
Professores e mais recentemente com a instituigdo de um
Programa de Extensdo voltado para essa tematica. Nucleo e
Programa tem proporcionado a integracdo de saberes
vindos de diversas areas do conhecimento para promover a
formacdo de professores.

Outro destaque na extensdo da UFSCar é sua
contribuicdo para a assisténcia em salde prestada a
populagdo. Essa atuagdo ocorre principalmente por duas
unidades, o Hospital Universitario Prof. Dr. Horacio Carlos
Panepucci e a Unidade Saude Escola, que tem a dupla missao
de proporcionar pratica profissional aos estudantes,
principalmente dos cursos da area de saude da UFSCar, e
contribuir para o atendimento em saldde da populagdo. O
Hospital Universitario tem passado por melhoria de sua
infraestrutura, como a inauguragado de novos ambulatérios,
0 que permitiu a expansdo dos atendimentos a populagdo e
o habilitou a ser o espago para realizagdo das residéncias
médicas de alunos formados na UFSCar ou em outras
instituicdes. A USE ampliou em 25% seus atendimentos e
estendeu sua atuacdo junto ao Sistema Unico de Satde da
microrregido de Sao Carlos para todo o estado de Sao Paulo

As atividades comunitarias e estudantis sdo
essenciais para garantir a qualidade de vida da comunidade
universitaria - estudantes e servidores - dos quatro campi.
Entre as a¢Oes voltadas a permanéncia dos estudantes na
Universidade, foi fortalecida a atuacdo do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) com a ampliagdo
significativa do numero de bolsas-moradia e bolsas-
alimentagdo. Também foi elaborado o Plano de
Acompanhamento do Bolsista, com o envolvimento de
varias unidades da UFSCar e que oferece suporte técnico aos
estudantes em risco académico, além de agGes de promogao
de cuidados e prevencgado a esse risco.
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Quanto aos aspectos administrativos e de
governanga, em 2018 a UFSCar passou por dois grandes
desafios orgamentarios: a redugdo no valor de custeio para
acdes de funcionamento e manutenc¢3o da ordem de RS 9
milhGes e o aumento de demanda por agdes de assisténcia
estudantil incompativeis com os recursos PNAES
disponibilizados pela LOA-2018. A universidade conseguiu
consolidar uma série de agdes visando economia e melhoria
de servigos, o que permitiu a projegdo de equilibrio entre
receitas e despesas em 2019. Varias aglBes para a
modernizagdo administrativa e no oferecimento de servigos
foram consolidadas. Os servigos terceirizados de vigilancia,
seguranga e manutencgdo tiveram seus contratos revisados,
o que levou a redugdo de 30% no valor dos contratos. A
terceirizagdo da operagdo dos Restaurantes Universitarios
permitiu redugdo no custo das refeigdes que foi importante
para ndo agravar ainda mais o desequilibrio de recursos para
assisténcia estudantil. Ao mesmo tempo, os restaurantes
tiveram melhoria da qualidade das refei¢cdes e o RU de Sao
Carlos em particular passou a funcionar ininterruptamente
ao longo do ano.

Solugdes baseadas em tecnologia da informagdo
trouxeram avangos para a gestdo da universidade, com
melhoria de servigos e a racionalizagdo de recursos. Destaca-
se a substituicdo de telefonia tradicional por sistema
baseado em internet, a contratagdo de servigo terceirizado
integrado de impressdo, a instalagdo de cameras de
monitoramento para suporte as atividades de vigilancia e
seguranca e a adogdo de Sistema Eletrénicos de Informag&es
que vem permitindo ganhos na agilizagdo e transparéncia de
processos.

Assim como em outras areas, o aumento da
eficiéncia tem sido buscado também no consumo de energia
elétrica. A UFSCar, juntamente com as empresas CPFL
Paulista e CPFL Energia, teve quatro propostas contempladas
em Chamada Publica do Programa de Eficiéncia Energética,
sob gestdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, que
disponibilizava recursos financeiros para a implementagado
de acGes de eficiéncia energética e no consumo de energia
elétrica. Os projetos ja permitiram, entre outros beneficios,
a substituicdo de parte da iluminagdo dos campi de Sao
Carlos, Sorocaba e Araras e proporcionaram a instalagdo de
uma usina solar fotovoltaica no Campus de Sorocaba e outra
em Sdo Carlos, o que trard redugdo do gasto com energia
elétrica e contribuird para a disseminagdo da cultura de
economia e uso de fontes renovaveis de energia.

Quanto a governanga institucional, foi criada
unidade especifica para o tratamento dessa tematica e
elaborada Politica de Integridade, Gestdo de Riscos e
Controles Internos. Em sintonia com esse processo, houve
aperfeicoamento na atuagdo da Auditoria Interna, com a
incorporagdo de novos servidores a unidade que elabora
recomendagles para promover agdes preventivas que
minimizem riscos, adotando-se as melhores praticas de
gestdo, de qualidade e ética nas relagdes. O processo de
construgdo do planejamento da Universidade venceu mais
uma etapa, com a definicdo de objetivos, metas e
indicadores para os proximos anos e a estrutura
organizacional passou por revisdo em varias unidades,
ocorrendo sua formalizagdo em sistemas prdprios do
governo federal.

O Sistema Integrado de Bibliotecas tem papel
fundamental na vida da Universidade e, nos ultimos anos,
avangos foram conquistados para o melhor aproveitamento
de todo o potencial dessas unidades. Mudangas nos

procedimentos de acesso e permanéncia dos usuarios
levaram a um grande aumento na circulagdo didria de
usuarios, indicando que a relevancia das Bibliotecas
enquanto espago util para as atividades académicas
aumentou. A criagdo de sala de estudos aberta 24h na
Biblioteca do campus de Sdo Carlos foi amplamente aceita
pela comunidade e a consolidagdo do Repositério
Institucional, inclusive com o autodepdsito de teses e
dissertagcdes, tem repercutido positivamente sobre a
visibilidade institucional.

A capacitagdo e qualificagdo dos servidores é
fundamental para o bom desempenho das atividades
académicas e de gestdo da universidade. Apesar do corpo
docente da UFSCar ser considerado altamente qualificado,
com quase totalidade dos docentes sendo doutores, a busca
por aprimoramento tem acontecido principalmente pela
realizacdo de projetos de pds-doutorado tanto no pais como
no exterior. A capacitagdo dos servidores técnico-
administrativos tem ocorrido em temas-chave para aumento
da eficiéncia da gestdo universitdria, como gestdo de riscos,
licitagdo, estruturagdo organizacional, tramitagdo eletrénica
de documentos e outras, inseridas no Programa Anual de
Capacitagdo e Qualificagao.

As perspectivas para 2019 em termos de recursos
orcamentarios sdo de maior restricdo em comparagdo ao ja
dificil ano de 2018. A UFSCar tem se desdobrado para
racionalizar o uso dos recursos disponiveis e encontrar
solugBes criativas que minimizem os impactos sobre as
atividades académicas e permitam a continuidade do
desenvolvimento institucional. A equipe de gestdo renova
seu compromisso em empreender seus esforcos e
competéncias pelo melhor futuro universidade e convida a
toda a comunidade para, na proximidade da celebragdo dos
50 anos de atividades da UFSCar, renovar as energias para
mais um ano de muita dedicacdo e conquistas nas varias
areas de nossa atuagado.

Profa Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann

Reitora UFSCar

Prof. Dr. Walter Libardi

Vice-Reitor UFSCar






Visao geral
organizacional

e ambiente
externo




10 Visao geral organizacional e ambiente externo

1.1 Identificacdo, Declaragdo da Missdo e Visao

A Fundagdo Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar), criada em 1968, foi a primeira instituicdo federal
de ensino superior a se instalar no interior do Estado de Sao
Paulo, na regido central, a 228 km da capital, as margens da
Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.

Segundo os "Termos de Referéncia para o Projeto
de Implantagdo da Universidade Federal de Sdo Carlos", de
23 de junho de 1969, a universidade teve em sua génese a
intencionalidade de ser criadora, auténoma, multidisciplinar
e com o compromisso de responder as demandas sociais.
Efetivamente, o inicio das atividades da UFSCar ocorreu em
13 de margo de 1970, quando recebeu em Sao Carlos, os 96
estudantes das primeiras turmas dos cursos de Engenharia
de Materiais e Licenciatura em Ciéncias. Esses cursos
pioneiros, inclusive em termos de area de conhecimento,
tiveram o intuito de formar profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento do complexo industrial,
considerado avangado para a época, e a formagdo de
professores para atuar desde o ensino bdsico ao superior.
Visando responder as demandas da sociedade de forma mais
ampla, a instituicdo também buscou impulsionar o
desenvolvimento da pesquisa e da qualificagdo nos niveis de
mestrado e doutorado, bem como desenvolver atividades de
extensdo, intensificando sua interagdao com a sociedade.

A UFSCar hoje conta com 8 centros académicos e
48 departamentos académicos, que oferecem a comunidade
65 cursos de graduagdo presenciais e 5 cursos a distancia,
além de 2 cursos na modalidade alterndncia (Programa
Nacional na Reforma Agraria - PRONERA). A pds-graduagao
tem grande representatividade para a UFSCar com 54
programas de pds-graduacgao, distribuidos em seus quatro
campi, com a oferta, em 2018, de 43 cursos de mestrado
académico e 11 de mestrado profissional e 30 de doutorado.

O campus sede da UFSCar, em Sdo Carlos,
instalado em uma area fisica de 6.450.000 m?, oferece 40
cursos de graduagdo na modalidade presencial e 1 curso na
modalidade de alternancia. Seus 34 departamentos
académicos oferecem 40 programas de pds-graduacgdo,
distribuidos em trés centros: Centro de Ciéncias Bioldgicas e
da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia
(CCET) e Centro de Educagdo e Ciéncias Humanas (CECH).

Em 1991, a incorporagdo do Programa Nacional de
Melhoramento Genético da Cana de AcuUcar permitiu a
criacdo de um campus da UFSCar na cidade de Araras, com o
objetivo de fomentar o desenvolvimento agroindustrial da
regido. Instalado em uma area de 2.300.000 m2, préximo a
Rodovia Anhanguera (SP-330), km 174, o campus de Araras
esta localizado a 86 km da sede e conta com uma unidade
experimental no municipio de Valparaiso (SP). Esse campus
possui estrutura académica composta pelo Centro de
Ciéncias Agrarias (CCA), constituido por 5 departamentos
académicos responsdveis por 6 cursos de graduagdo na
modalidade presencial e 4 programas de pds-graduagao.

Em 2005, com a consolidagdo da UFSCar no interior
do Estado de Sdo Paulo e o aumento da demanda regional
por oferta de ensino publico de qualidade, foi criado o
campus Sorocaba, a 225 km da sede, no km 110 da Rodovia
Jodo Leme dos Santos (SP-264). Esse campus estd instalado
em uma area de 700.000 m? e oferece 14 cursos de
graduac¢do na modalidade presencial, 1 curso na modalidade
de alterndncia e 10 programas de pos-graduagdo. As
atividades sdo desenvolvidas por servidores de 9

departamentos académicos, pertencentes a 3 centros:
Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro
de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS) e
Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criagdo e implantagdo do
campus Lagoa do Sino, situado no municipio de Buri,
localizado préximo ao km 12 da Rodovia Lauri Simdes de
Barros (SP-189), a 308 km da sede e a 130 km de Sorocaba.
A criagdo do novo campus teve como principal objetivo
promover na regido o desenvolvimento de atividades
agricolas com base em praticas sustentaveis e na agricultura
familiar, reduzindo os impactos sociais e ambientais da
producdo agricola. Esse novo campus esta situado em uma
area fisica de 6.470.000 m2 e é constituido pelo Centro de
Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de 2014, recebeu as
primeiras turmas de estudantes para os cursos de
Engenharia Agrondémica, Engenharia de Alimentos e
Engenharia Ambiental. Em 2016 teve inicio o funcionamento
dos novos cursos de Administragdo e Ciéncias Bioldgicas.

Ao longo de sua trajetéria de quase 50 anos, a
UFSCar tem sido fiel a sua dupla missdao de
formar pessoas e gerar novos conhecimentos,

por meio do ensino, pesquisa e extensao. Embora
ainda ndo incorporada formalmente, nos ultimos anos tem
se fortalecido a presenga de uma terceira missdo, ligada ao
impacto da atuacdo da universidade. E a Universidade
transformando pessoas e a sociedade.

As direcdes de desenvolvimento institucional da
UFSCar ocorrem em sintonia com os anseios da sociedade,
de forma que a relevancia de sua existéncia seja reconhecida
no mundo académico e pela populagdo. O aumento das
oportunidades de acesso a educagdo superior de qualidade
tem sido um dos direcionadores de desenvolvimento da
UFSCar. A universidade tem procurado atender a essa
expectativa com diversas acdes, entre elas o aumento do
numero de cursos de graduacdo e pos-graduagdo; do
nimero de vagas nos cursos existentes e do numero de
campi em que ha oferta de cursos; a adogdo de Politica de
AgOes Afirmativas Diversidade e Equidade; e a ampliagdo das
acOes de assisténcia estudantil.

Outro direcionador de desenvolvimento tem sido
a internacionalizagdo da UFSCar. Uma universidade
internacionalizada estd inserida num contexto mais
complexo, lida com problemas mais desafiadores, participa
de ambiente culturalmente mais rico, tem maiores
oportunidades de colaboragdo e também esta mais exposta
a competicdo e a comparagdo, o que é bom para a busca de
exceléncia. O processo de internacionalizagdo avangou na
graduacdo e, principalmente, na pds-graduagdo, como
também na pesquisa, com a celebragdo de novos convénios
e 0 aumento da mobilidade estudantil e outras a¢des no
ensino e no incremento da pesquisa.

Sendo fiel a sua missdo e interagindo com as
mudangas por que passa o Brasil e o mundo, @ UFSCar
tem como visao de futuro ser uma universidade
excelente, transformadora, transparente,
participativa e inclusiva
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1.2 Ambiente de Atuacao

A UFSCar oferece cursos de graduagdo, pos-
graduagdo, especializagdo e aperfeicoamento, além de
diversas atividades de extensdo e suas agOes sdo realizadas
em conformidade com as diretrizes propostas pelo
Ministério da Educagdo (MEC) para as Instituigdes Federais
de Ensino (IFES). Os cursos de graduagdo e pds-graduagao
oferecidos pela UFSCar sdo bem avaliados e muitos deles
estdo entre os melhores do pais, o que reflete a missdo da
Instituicdo de pautar sua atuagdo na exceléncia académica.

A universidade atua em quatro campi em cidades
do interior paulista (Sdo Carlos, Araras, Sorocaba e Buri),
regido onde estdo localizadas outras cinco universidades
publicas (as federais UNIFESP e UFABC, e as estaduais USP,
UNICAMP e UNESP), além institutos federais, faculdades de
tecnologia, universidades particulares e confessionais. E um
ambiente altamente competitivo em relagdo a oferta de
cursos de graduacgdo, pds-graduagdo e especializagdo.

Além de primar pela exceléncia do servico
prestado, a UFSCar ainda se preocupa em oferecer cursos
alinhados com as vocagbes e as necessidades das regides
onde esta localizada, como é o caso dos cursos de graduagao
ofertados no campus Lagoa do Sino, na cidade de Buri, e do
curso de Bacharelado em Tradugdo e Interpretacdo em
Lingua Brasileira de Sinais (Libras). As necessidades locais e
regionais sdo definidas por meio de levantamentos de
demandas sociais e as decisdes buscam suprir as demandas
profissionais percebidas, o que condiz com seu compromisso
com o desenvolvimento da economia e com a melhoria da
qualidade de vida das populagdes das regides onde atua.

A relagdo da Instituicdo com os municipios onde se
localiza também se caracteriza, por parte da Universidade,
pela realizagdo de projetos e pesquisas nas diversas areas do
conhecimento que tém as cidades como estudo de caso e,
por parte dos municipios, pela abertura de espagos para a
realizacdo de estagios e pela oferta de mercado potencial
para as inovagdes provenientes dos diversos estudos e para
os profissionais formados.

A perda de alunos, em especial daqueles em
situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica, vem sendo um
dos principais riscos a que a universidade estd exposta.
Visando amenizar esse quadro e manter a produtividade e o
bem-estar dos seus alunos, a UFSCar tem investido recursos
financeiros, fisicos e humanos, através da Pré-Reitoria de
Assuntos Comunitdrios e Estudantis (ProACE), para
disponibilizar beneficios aos estudantes que comprovem
necessidade, tais como restaurante universitario, moradia
estudantil, bolsa moradia e assisténcia em saude.

A universidade apresenta forte tendéncia de
internacionalizagdo, com o aumento progressivo de
participagdo em novos programas de cooperagdo académica
internacional e de consultas sobre mobilidade docente e
discente. A mobilidade ocorre por atividades como
participagdo em eventos e projetos de cooperagao cientifica
e tecnoldgica internacionais, fortalecimento dos programas
de mobilidade ja existentes na universidade, editais e
chamadas de mobilidade académica no ambito da pesquisa
docente ou discente, desenvolvimento de acordos de
cooperagdo, entre outros.

13 Estrutura Organizacional

O Estatuto vigente da UFSCar, aprovado pela
Portaria SESu no 984, de 29 de novembro de 2007, explicita
que a estrutura da instituigdo é organizada em trés niveis -
superior, setorial e constitutivo — e organiza-se em duas
esferas - deliberativa e executiva, conforme Quadro 1. Nos
trés niveis de estrutura organizacional, as principais decisGes
sdo tomadas pelos o6rgdos colegiados deliberativos e
implementadas pelos érgaos executivos.

Quadro 1 - Niveis e esferas da estrutura organizacional da
UFSCar

Nivel/Esfera Deliberativa Executiva
Conselho Reitoria, composta
Universitario por Pré-Reitorias,
(instdncia maxima), orgdos de apoio
Conselhos de administrativo,
. Graduagdo, Pos- académico e
Superior -
Graduagdo, complementar,
Pesquisa, Extensao, Comissoes
Assuntos permanentes e
Comunitarios e Unidades
Administracdo Multidisciplinares
Diretoria de Centro
Setorial Conselho de Centro Unidades
Multidisciplinares
Conselho )
Chefia de
Departamental,
Departamento,
Conselho de ~
I ~ Coordenagdo de Curso
Constitutivo Coordenagdo e .
- e Coordenacdo de
Comissdo de .
. Programa de Pds-
Programa de Pds- ~
~ Graduagdo
Graduagdo

Fonte: SPDI, 2018

Reitoria é o 6rgdo executivo maximo, a qual sdo
ligados os demais érgdos executivos da gestdo superior:

o Pré-Reitorias: de Administragdo (ProAd); Assuntos
Comunitédrios e Estudantis (ProACE); Extensdo (ProEx);
Gestdo de Pessoas (ProGPe); Graduagdo (ProGrad);
Pesquisa (ProPq); e Pés-Graduagdo (ProPG);

. Org3os de apoio administrativo: Coordenadoria de
Comunicagdo Social (CCS); Escritorio de Desenvolvimento
Fisico (EDF); Prefeituras Universitarias (PUs); Procuradoria
Federal junto a UFSCar (PF/UFSCar); Secretaria Geral de
Informética (SIn); Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI); e Secretaria Geral
de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS);

. Orgdos de apoio académico: Agéncia de Inovagdo
(AlIn); Editora da UFSCar (EdUFSCar); Secretaria Geral de
AcBes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE);
Secretaria Geral de Educagdo a Distancia (SEaD); Secretaria
Geral de RelagOes Internacionais (SRInter); e Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIBi);

. Org3os de apoio complementar: Auditoria Interna
(AudIn); Coordenadoria de Processos Administrativos
Disciplinares (CPAD); e Ouvidoria;

o Comissdes permanentes: Comissdo Permanente
de Etica (CPE); Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos (CPADoc); Comissdo Prépria de Avaliagdo
(CPA); Comissdo Permanente de Publicagdes Oficiais e
Institucionais (CPOI);
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. Unidades multidisciplinares: Hospital Universitario
Prof. Dr. Horacio Carlos Panepucci (HU/UFSCar); Nucleo de
Formagdo de Professores (NFP); Nucleo Multidisciplinar e

A Figura 1 apresenta o organograma simplificado
da UFSCar, estando o completo disponivel em:
http://www.spdi.ufscar.br/documentos/imagens/organogr

Integrado de Estudos, Formagdo e Intervengdo em amas/organograma-interativo-2018.pdf

Economia Solidaria (NuMIEcoSol); Unidade Saude Escola
(USE); Instituto de Estudos Avangados e Estratégicos
(IEAE); Instituto de Linguas (IL); e Unidade Multidisciplinar
de Memdria e Arquivo (UMMA).

Figura 1 - Organograma funcional da UFSCar

[N, . . O Orgios colegiados (deliberativos)
UNIDADE L] M .
I Orgdos executivos
MANTENEDORA
Conselho dos Curadores . »
cc) . Reitoria
ORGAO COLEGIADO P O Pro-Reitorias

DELIBERATIVO MAXIMO

(ConsUini)

. Centros
Reitoria Conselho Administrativo
/) (CoAd)

| | | | |
O6RGAOS Consslho de Assuntos
Conselho de Graduaga Conselho de Pos-Graduaca Conselho de de lisa Conselho de Extensao i
SUPERIORES og) oty e e Pesquiea . oo
I I I I I
Pré-Reitoria de Assuntos
Pro-Reitoria de Graduagao Pro-Reitoria de Gestao de ke Pro-Reitoria de Administragio
ProGrad) Pos-Graduagao (ProPG) Propa) Progx) Pessoas (ProGPe) Comuniirios o studant (Prod)
I T 1
| ! |
ORGAOS [ I 1 [ I 1
SETORIAIS Conselho de Centro do CCBS Gonselho de Centro do CCET Gonselho de Gentro do CECH Gonselho de Centro do CCA Conselho de Centro do CCHB Conselho de Centro do CCGT Conselho de Centro do CCTS Conselho de Centro do CCN
{CoC/CCBS) {CoC/CCET) {CoC/CECH) {CoC/CCA) (CoC/CCHB) {CoC/CCGT) (CoCrCCTS) {CoC/CCN)
| | | | | | | [
) s Bikgioas fas Exatas Gentra de Educagio e Centro de Ciéncias Agrarias: s Humanas ncias om Gestin e Ceniro de Ciéncias da
ot ot (05ES) @ Tocnoiogia (COET) Gincias Humanas (CECH) ) o Bilogicrs (CGHE) @Tecnolgia (COGT) Subtonbliioe {05TS) Matweza (GoN)
| 1 |
Conselhos Conselhos Conselhos Conselhos _ Conselhos Conselhos Conselhos _ Consehos
Departamentais Jepar
ORGAOS
CONSTITUTIVOS Conselhos das Conselhos das Conselhos das Conselhos das Conselhos das Conselhos das Conselhos das Conselhos das
Soonenogten o ° ° e o w : Coorier b
mm? s de s de Mmf - de e de 7 de — de
Pos Bronch P et P et [ e Fos oo For Ermiincto oo i Fos Bsncio
GAMPUS SAO GARLOS CAMPUS ARARAS ‘GAMPUS SOROGABA CAMPUS LAGOA DO SINO
Fonte: SPDI, 2018
1.4 Indicadores sobre a UFSCar . "Conceito CAPES para Pds-Graduagdo", na Figura

Indicadores de desempenho TCU (2015-2018)

A UFSCar informa anualmente ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU) seus indicadores de desempenho,
conforme Tabela 1, atendendo a Decisdo TCU 408/2002.
Merecem destaque:

. "Custos Corrente por Aluno Equivalente",
apresentado na Figura 2, que sinaliza qual o valor médio
de recursos empregados na formagdo de cada aluno de
graduacdo na Universidade. O indicador passou de RS
20.284,15 em 2017, para RS 17.572,11 em 2018.
Impactaram diretamente este indicador o aumento do
numero de servidores docentes e técnico-administrativos
afastados para capacitagao, que provocou uma diminuigdo
de 2,4% dos custos correntes, e o aumento de 12,7% no
numero de alunos equivalentes da UFSCar;

. "Grau de Participagdo Estudantil", apresentado na
Figura 3, e que cresceu, atingindo 0,76 em 2018. Ele
aponta que 3 de cada 4 alunos de graduagdo da UFSCar
estdao em regime integral;

° "Grau de Envolvimento com a Pés-Graduagdo",
apresentado na Figura 4, e que tem se mantido entre 0,22
e 0,24 nos ultimos 4 anos, apontando que cerca de 25%

5, que alcangou 4,30 em 2018, aproximando a média dos
conceitos dos Programas da UFSCar ao nivel de Exceléncia
Nacional (conceito 5);

. "Taxa de Sucesso na Graduag¢do", na Figura 6, que
aponta a porcentagem de alunos ingressantes na UFSCar
que concluiram em 2018 seus cursos no tempo previsto.
Houve crescimento em relagdo a 2017, com o indicador
atingindo 58,59% em 2018.

Figura 2 - Indicador de desempenho do TCU - Custos
Correntes /Aluno Equivalente

19.930,29 20.284,15

19.117,31

17.572,11

2015 2016 2017 2018

dos alunos estdo envolvidos com a Pés-Graduacdo Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2018
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Tabela 1 - Indicadores de desempenho UFSCar (2015-2018)

Indicador 2015 2016 2017 2018

9.1.21.1

Custo corrente /

aluno 19.930,29 19.117,31 20.284,15 17.572,11
equivalente
tempo integral
9122

Aluno tempo
integral /
numero de
professores
equivalentes
9.1.2.31
Aluno tempo
integral /
numero de
funcionarios
equivalentes
9.1.24.1
Funcionario
equivalente /
nimero de
professores
equivalentes
9.1.25

Grau de
Participacdo 0,68 0,66 0,70 0,76
Estudantil
(GPE)
9.1.2.6

Grau de
Envolvimento
com Pos-
Graduagao
(GEPG)
9.1.27
Conceito 4,20 417 4,26 4,30
CAPES

9.1.2.8

indice de

Qualificagédo do 4,85 4,85 4,85 4,88
Corpo Docente

(IQCD)

9.1.29

Taxa de

Sucesso na 48,77 49,06 53,69 58,59
Graduagao

(TSG)

9.1.2.10

Taxa de

Sucesso na - - 81,67 77,39
Pés-Graduacéo

(TSPG)

13,16 13,51 14,20 15,19

9,62 10,12 11,21 11,49

1,37 1,33 1,27 1,32

0,23 0,22 0,25 0,24

Figura 3 - Indicador de desempenho do TCU - Grau de
participagao estudantil

0,76

0,70
0,68

2015 2016 2017 2018

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2018

Figura 4 - Indicador de desempenho do TCU - Grau de
Envolvimento com Pés-Graduagdo

2015 2016 2017 2018

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2018

Figura 5 - Indicador de desempenho do TCU - Conceito
CAPES para Pés-Graduagdo

4,20

2015 2016 2017 2018

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2018

Figura 6 - Indicador de desempenho do TCU - Taxa de
Sucesso na Graduagao

58,59
53,69

48,77 49,06

2015 2016 2017 2018

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd - 2018

UFSCar em niimeros (2015-2018)

Em 2018, a UFSCar contava com 72 cursos de
graduagdo, sendo 65 presenciais; 2 em alternancia
(PRONERA) e 5 na modalidade de ensino a distancia,
segundo Tabela 2. Na pds-graduacdo stricto sensu, sdo 84
cursos de mestrado académico e profissional e doutorado.
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Tabela 2 - UFSCar em Numeros (2015-2018)

Indicadores 2015 2016 2017 2018
a8 Séo Carlos 187,8 1881 189,1 192,0
E£3 Amaras 459 459 459 459
8 2 Sorocaba 46,2 463 463 463
< 8  Lagoa do Sino 55 55 55 59
Docentes (3° grau) 1206 1222 1245 1.264
@  Docentes (1°2° grau) 13 13 1 1
S Docentes Doutores 1138 1161 1190  1.212
,E, Docentes DE 1150 1167 1193  1.224
o 1016 1027 1000  1.017
ministrativos
Cursos presenciais* 64 66 67 67
Vagas em cursos 2807 2807  2.897 2897
presenciais
Alunos matriculados
Graduagao 12867 13.750 12.387 12.406
o  Presencial
'g. Alunos matriculados
2  Craduagdoa 1.268 696 570 260
g Distancia
Alunos Concluintes
da Graduagéo 1430 1415 1532 1741
Presencial
Alunos Concluintes
da Graduagéo a 116 23 232 132
Distancia
Programas de Pés-
Graduagdo 47 48 52 54
Cursos de Doutorado 28 30 29 30
Alunos matriculados
no Doutorado 1800 1974 2080 2.162
Alunos Concluintes 333 310 351 343
do Doutorado
Cursos de Mestrado
Acadamico 40 42 43 43
Alunos matriculados
Mestrado Académico 1926  1.971 2177 2187
o  Alunos Concluintes
'§ Mestrado Académico 639 618 625 622
-(5; Cursos de Mestrado 10 10 9 »
¢5  Profissional
& Alunos matriculados
4 Mestrado Profissional e B2 ik 2t
Alunos Concluintes
Mestrado Profissional . 12 104 125
Cursos de Pos-
Graduagao Lato 76 33 92 11
Sensu
Alunos matriculados
Pés-Grad. Lato 4146 6374 5190  4.039
Sensu
Alunos Concluintes
Pés-Grad. Lato 1.085 2179 1232 767
Sensu
= Grupos de pesquisa
_._g,i certificados 218 484 402 417
© S Publicagbes em
% % periodicos (Lattes) 2070 2298 2387 2382
-2 £ | Publicagdes em
&= cicdicos (WoS?) 1165  1.455 1.498 1.614
& Patentes depositadas 7 23 7 18
g | Programas de 285 200 53 53
@ extenséo
= P
[ /\iividades de 1263 1241 1056 946
extensdo
-8 = | Bolsa permanéncia 196 235 292 236
e § Bolsa moradia 1358 1572 1947 2195
-2 2 Bolsa atividade 161 184 169 114
&£ @ Bolsa alimentagio 1.770 1950  2.341 2.590
é Relfei:;()es servidas 0.86 0,82 124 108
(milhdes)
% § Volumes de livros 282.193 227.000 274.574 278.084

m & | Usudrios ativos 28.333 25673 11.395 11.036

*Dedicagdo exclusiva. **Incluindo cursos PRONERA. Fonte:
EDF, ProGPe, ProGrad, ProPG, ProEx, ProPq, Aln, ProACE,
ProAd, SIBi, 2018

A comunidade discente da UFSCar, no final de
2018, era constituida por 12.387 estudantes de graduagdo
presencial, 570 de graduagdo a distancia e 4.713 de pods-
graduagdo stricto sensu, totalizando 17.670 alunos. Em
2018, esse numero de estudantes passou para 12.406
estudantes de graduagdo presencial, 260 de graduagdo a
distancia e 4.847 de pos-graduacdo stricto sensu, totalizando
17.513 alunos. Os alunos formados nos cursos de graduagdo
presenciais tiveram um aumento de 13,64% passando de
1.532 em 2017, para 1.741. Na pos-graduagdo stricto sensu,
os titulados passaram de 1.080 em 2017, para 1.090 em
2018. Na especializagdo, houve aumento na oferta de
cursos, que passaram de 92 em 2017, para 111 em 2018.

O quadro de servidores docentes e técnico-
administrativos passou de 2.256, em 2017, para 2.292 em
2018, apresentando um crescimento de 1,60%. Os cursos de
pés-graduagdo passaram de 81, em 2017, para 84 em 2018,
com a abertura de dois cursos de mestrado profissional e um
curso de doutorado.

Indicadores de desempenho — Rankings Universitarios

Nos ultimos anos, tornaram-se mais conhecidos,
do publico académico e da populagdo em geral, os rankings
de avaliagdo de universidades. Hd uma grande gama de
rankings, elaborados por diferentes organizacbes e com
diferentes objetivos e critérios. Entre eles, destacam-se os
rankings da Times Higher Education (THE), de abrangéncia
internacional, e o Ranking Universitario da Folha de Sdo
Paulo (RUF) focado nas universidades nacionais.

A UFSCar é uma das 36 universidades brasileiras entre as
1.258 universidades presentes no THE World University
Rankings 2019, conforme Figura 7. Essa presenca habilita a
UFSCar ser comparada a outras universidades de qualquer
pais.

Figura 7 - Numero de universidades brasileiras presentes no
THE World University Rankings 2019

36

1.222

B Universidades Brasileiras Outras Universidades

Fonte: Times Higher Education
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A partir da 2002 posi¢do, o THE World University Rankings
considera empatadas para efeito de classificagdo as
universidades com indicadores préximos e as agrupa em
faixas de 200 universidades, estando a UFSCar posicionada
na faixa de 800-1.000. A falta de uma posigdo individual para
as universidades torna a comparagdo dificil. Para melhor
analise do desempenho das universidades brasileiras adota-
se o THE Latin America University Rankings, com menor
nimero de universidades e critérios mais adaptados a
realidade das universidades da regido (p.e., maior peso em
Ensino e menor em Pesquisa).

Segundo o THE Latin America University Rankings 2018, a
UFSCar é a 152 universidade melhor avaliada da América
Latina e a 102 do Brasil, conforme Figura 8. Em relagdo ao
ano anterior, houve melhoria no posicionamento da UFSCar.

Figura 8 - Posicdo da UFSCar entre universidades da
América Latina e do Brasil, segundo o ranking THE Latin
America University Rankings 2017-2018
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Fonte: Times Higher Education

Nos Rankings THE, a avaliagdo das universidades é feita a
partir de dezenas de subindicadores agrupados em 5
indicadores  principais:  Ensino, Pesquisa, CitagGes,
Internacionalizagdo e Receita proveniente de fontes
privadas. A Figura 9 apresenta a posi¢cdo da UFSCar nos 5
subindicadores, onde é observado bom desempenho em
todos eles. Para o ranking de 2018, o indicador Receita
privada teve crescimento significativo principalmente
devido a ajustes na metodologia de tratamento de dados
pela UFSCar, para adequagdo aos parametros adotados pela
THE e melhor representagdo dessa dimensdo. O crescimento
desse indicador, devido a metodologia e ndo
necessariamente ao desempenho, compensou o leve
decréscimo nos demais indicadores de tal forma que a
posi¢do geral da UFSCar teve melhora. O ajuste feito na
metodologia permitird verificagdo fidedigna da realidade da
receita da Universidade e melhores comparagdes no futuro.

No ambito nacional, o Ranking Universitario da Folha (RUF)
€ 0 mais abrangente e conhecido do publico em geral, sendo
amplamente disseminado entre os candidatos ao ingresso
nas universidades. No periodo 2015-2018 a UFSCar tem se
mantido entre as melhores universidades segundo esse
ranking, ocupando da 122 a 102 posicdo entre 196
universidades avaliadas, conforme Figura 10.

Figura 9 - Posi¢do da UFSCar entre universidades do Brasil,
nos indicadores que comp6em o ranking THE Latin America
University Rankings 2017-2018
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Fonte: Times Higher Education

Figura 10 - Posigao da UFSCar entre universidades do Brasil,
segundo o Ranking Universitario da Folha (RUF) 2015-2018
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No RUF, a avaliagdo das universidades é feita a partir de
dezenas de sub-indicadores agrupados em 5 indicadores
principais: Ensino, Pesquisa, Mercado, Inovagdo e
Internacionalizagdo. Desde a primeira edigdo do RUF em
2012 a UFSCar esta posicionada entre as melhores
universidades. E nos indicadores Ensino e Pesquisa que a
UFSCar tem seu melhor desempenho, como mostra a Figura

11. Desde 2015 a UFSCar se mantém entre as 10
melhores universidades do Brasil em Ensino e

Pesquisa, segundo o RUF. O pior desempenho ocorre no
indicador Mercado, que considera a opinido de profissionais
de RH consultados pela Datafolha sobre preferéncias de
contratagdo. A queda no indicador Inovagdo deve-se a
mudanga na metodologia adotada pela Folha de S3o Paulo,
que a partir de 2018 incorporou o numero de artigos
publicados pela universidade com empresas como critério
adicional. A UFSCar estda bem posicionada em geragdo de
patentes, mas ndo tdo bem em publicagdo de artigos em
parceria com empresas.

Figura 11 - Posig¢ao da UFSCar entre universidades do Brasil,
nos indicadores que comp6em o Ranking Universitario da
Folha (RUF), 2015-2018
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Fonte: RUF

Além das universidades, o RUF avalia os 40 cursos de
graduacio presencial com maior nimero de ingressantes. A
UFSCar oferece e teve avaliados 18 cursos, sendo
12 considerados entre os 10 melhores do Brasil
(regido azul) e mais 4 ocupando até a 202 posicdo (regido
verde), conforme Figura 12. Além disso, 8 cursos tém se
mantido nos ultimos 3 anos entre os 10 melhores do Brasil.

=== |nternacionalizacdo

Figura 12 - Posi¢ao de cursos de graduag¢ao da UFSCar entre
cursos de universidades do Brasil, segundo Ranking de
Cursos da Folha, 2015-2018
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2.1 Planejamento Organizacional

A UFSCar realiza planejamentos estratégicos desde
1992, antes do Decreto n2. 5.773, de 9 de maio de 2006, que
normatiza o processo de regulacdo das IFES e exige a
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
O PDI da UFSCar é de 2004 e teve sua ultima atualizagdo
aprovada em 2013, com horizonte de planejamento para 10
anos, estando em vigor. A construgdo do PDI contou com
ampla participagdo da comunidade, que expressou seus
compromissos fundamentais e sua visdo compartilhada
sobre o futuro da Universidade.

A partir do PDI, as equipes de gestdo elaboram
tanto seus Planos Estratégicos como atualizagOes
intermediarias do PDI, para atendimento a regulagdo do
MEC, denominadas PDI-MEC. A formulagdo do PDI-MEC se
fundamenta nas metodologias de Diagndstico Estratégico,
Planejamento Estratégico Situacional (PES) e na Busca de
Futuro, ja utilizados na prdpria UFSCar e em outras
universidades. Houve adapta¢do para atender as
necessidades dos contextos interno e externo a UFSCar. O

Quadro 2 - Tematicas e objetivos do PDI-MEC

acompanhamento do Plano ocorre em reunides periddicas
com o0s responsaveis pelos Objetivos e AcGes, para
identificar os resultados obtidos e, se for o caso, as corregGes
do Plano. Estd em implementacdo a ferramenta ForPDI,
desenvolvida pelo Férum Nacional de Pré-Reitores de
Planejamento e de Administragdo das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (Forplad), para melhor acompanhamento
do PDI-MEC.

2.2 Objetivos Estratégicos

Com base nas diretrizes fixadas no PDI de 2013, a
partir de setembro de 2017, a equipe de gestdo composta
por reitor, vice-reitor, chefe de gabinete, prefeitos
universitarios, pro-reitores, secretarios-gerais e diretores de
unidades diretamente vinculadas a reitoria, iniciou a
elaboragdo do PDI-MEC 2018-2022, empregado também
como seu Plano Estratégico. As diretrizes do PDI foram
agrupadas em seis Tematicas que se desdobraram em 40
objetivos, apresentados no Quadro 2:

Tematica Objetivo

1.1 Minimizar a evas&o e a retengdo nos cursos da UFSCar

1.2 Incentivar praticas pedagogicas inovadoras
1.3 Manter a UFSCar como referéncia na formagéo de pessoas em nivel de Graduagéo e Pés-Graduagéo
1.4 Criar e utilizar mecanismos de acompanhamento de egressos UFSCar

1 Processos
de Formagao

1.50ferecer condi¢des de aperfeigoamento aos servidores da UFSCar

1.6 Descentralizar processos académicos

2.1 Garantir a representatividade das diversidades nos espagos institucionais variados
2.2 Diversidade e equidade como orientadoras de agdes transversais em Ensino, Pesquisa, Extens&o, Gestao e

2.3 Ampliar a assisténcia estudantil na graduagéo e implementar na Pés-Graduagao respeitando restrigdes legais e

2.4 Ampliar a concepgéo de permanéncia estudantil para questdes como cuidado, pertencimento, convivéncia

2 Convivéncia

Permanéncia

Estudantil, orgamentarias

diversidade e

equidade 2.5 Garantir as condigdes de acessibilidade e mobilidade

2.6 Criar processos de formagéo continuada sobre direitos humanos para toda universidade
2.7 Implementar mecanismos de avaliagéo das politicas de agdes afirmativas e permanéncia estudantil

3.1 Ampliar a produg&o e disseminagé&o do conhecimento de pesquisas em prol do desenvolvimento socioecondémico

3 Produgdo e do pais

disseminagao

3.2 Fortalecer-se como referéncia em pesquisa nos cenarios nacional e internacional

do
conhecimento

3.3 Fortalecer os Programas de Pés-Graduagao

3.4 Internacionalizar os Programas de Pés-Graduagdo

3.5 Projetar a UFSCar nos rankings internacionais

3.6 Preservar e divulgar a meméria e a produg&o intelectual

4.1 Apoiar agdes de extensdo e manifestagdes artistico-culturais, bem como sua divulgag&o e integragdo com a
sociedade

4 Extensao, ) T L ~
c s 4.2 Aprimorar o processo de tramitagdo das atividades de extensao
omunicagao . ) . N . o
= 4.3 Aprimorar os mecanismos de transparéncia e participagdo da comunidade nos processos decisorios

e Inovagao . OSNN e
4.4 Aprimorar os processos de comunicacao interna e externa & Universidade
4.5 Apoiar a comunidade universitaria em a¢des empreendedoras, com foco em resultados inovadores e concretos
5.1 Aumentar a governanga coorporativa e transparéncia
5.2 Racionalizar/Otimizar aplicagéo de recursos financeiros
5.3 Melhorar aproveitamento da capacidade técnica dos servidores

x 5.4 Criar condigdes de sustentabilidade nos setores da Universidade em suas relagdes com a comunidade externa

5 Gestéo . L . X . .
5.5 Criar e manter indicadores de pessoal como mecanismo de informag&o e transparéncia
5.6 Institucionalizar o controle da jornada de trabalho dos servidores TA’s e docentes do Magistério do EBTT
5.7 Aperfeicoar e fortalecer os processos de selegéo, contratacéo e desligamento de pessoal
5.8 Revisar as normas de Gestdo de Pessoas
6.1 Melhorar processos de projeto, planejamento, execucao e fiscalizagao de obras
6.2 Aprimorar infraestrutura urbana (internet, comunicagao, transporte, prédios)

6 Espaco 6.3 Melhorar condicbes de seguranga e iluminagao

Fisico, 6.4 Promover a preservagao do patrimonio

Infraestrutura 6.5 Regulamentar o uso de espagos por terceiros

e Ambiente 6.6 Ampliar projetos e agdes de sustentabilidade ambiental

6.7 Potencializar o uso de areas publicas e espagos coletivos
6.8 Aprimorar a administrac&o e manutencéo predial

Fonte: SPDI, 2018.
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2.3 Estrutura de Governanga

Figura 13 - Modelo de Governanga da Universidade Federal de Sao Carlos
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Fonte: SPDI, 2018

Principais Instancias Internas de Governanga

O Modelo de Governanga da UFSCar é
apresentado na Figura 13. O Conselho Universitario
(ConsUni) é o 6rgdo deliberativo maximo da UFSCar,
conforme seu Estatuto. O ConsUni é composto pelo Reitor,
que o preside; Vice-Reitor, Pro-Reitores; um representante
de cada Conselho Superior Tematico; Diretores de Centro;
um representante de cada Conselho de Centro;
representantes docentes eleitos por seus pares;
representantes do corpo discente de graduagdo e de pods-
graduagdo, eleitos por seus pares; representantes do corpo
técnico-administrativo, eleitos por seus pares; e um
representante da comunidade externa, designado pelo
Conselho Universitdrio. Ao ConsUni compete decidir sobre
formulagdo, aprovagdo, execugdo, acompanhamento e
avaliagdo da politica institucional e zelar pela observancia
dos principios, objetivos e condi¢des de funcionamento da
Universidade, dentre outras atribuigdes.

Ha ainda outros Odrgdos deliberativos que atuam na
governanga da UFSCar. Ao Conselho de Curadores compete
a apreciagdo da prestagdo de contas da Universidade. Os
Conselhos  Superiores Tematicos (Graduagdo; Pos-
Graduacgdo; Pesquisa; Extensdao; Administracdo e Assuntos
Comunitérios e Estudantis) sdo vinculados ao ConsUni e tém
competéncia para elaborar politicas relativas aos seus
temas. No nivel setorial, hd os Conselhos de Centro, aos
quais compete a tomada das principais decisGes sobre
administragdo, ensino, pesquisa e extensdo, e o
acompanhamento da sua execugdo nos respectivos Centros.
No nivel constitutivo, ha os Conselhos de Departamento,
Conselhos de Curso e ComissGes de Pds-Graduagdo, aos
quais compete a tomada de decisOGes e 0 acompanhamento
de sua execugdo, no seu ambito de atuacgao.

Principais Instancias Internas de Apoio a Governanga

Auditoria Interna (Audlin): verifica o funcionamento de seus
controles internos de gestdo e do cumprimento de
recomendagdes de auditoria oriundas dos O6rgdos de
controle (CGU/TCU).

Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares
(CPAD): coordena os trabalhos das Comissdes de Processos
Administrativos Disciplinares, Sindicancias e Inquéritos,
desde a denuncia até a conclusdo dos trabalhos, visando
apurar imparcialmente as responsabilidades dos envolvidos
em irregularidades.

Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos (DIRC): realiza a avaliagdo do mapeamento dos
riscos.

Comissdo Permanente de Etica (CPE): promove a ética e
regras de conduta para servidores e desenvolve a¢des para
a disseminagdo, capacitagdo e treinamento em ética.

Ouvidoria: exerce o papel mediador nas relagdes
envolvendo as instancias universitdrias e os integrantes da
comunidade interna e externa.

Principais Instancias Externas de Governanga vinculados ao
Poder Executivo Federal

Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior
do Ministério da Educagdo (MEC/SERES) é responsavel pela
regulagdo e supervisao de Institui¢des de Educagao Superior
(IES), publicas e privadas, pertencentes ao Sistema Federal
de Educagdo Superior
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Controladoria-Geral da Unido (CGU): realiza atividades
relacionadas a defesa do patrimonio publico e ao
incremento da transparéncia da gestdo, por meio de agGes
de auditoria publica, correigdo, prevencdo e combate a
corrupgao e ouvidoria.

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
(MPDG), agora integrante do Ministério da Economia:
planeja e coordena as politicas de gestdo da administragao
publica federal, para fortalecer as capacidades do Estado
para promogdo do desenvolvimento sustentidvel e do
aprimoramento da entrega de resultados ao cidaddo.

Principais instancias externas de

independentes

Governanga

Poder Legislativo: elabora as leis que regulam o Estado

Poder Judicidrio: julga, de acordo com as regras
constitucionais e leis criadas pelo poder legislativo em
determinado pais

Tribunal de Contas da Unido (TCU): 6rgdo de controle
externo do governo federal que acompanha a execugdo
orcamentdria e financeira do pais e contribui com o
aperfeicoamento da Administragdo Publica em beneficio da
sociedade. https://portal.tcu.gov.br/

Ministério Publico da Unido - http://www.mpu.mp.br/

2.4 Canais de Comunica¢do com a sociedade

A UFSCar mantém canais de comunicagdo com a
sociedade, possibilitando tanto a disponibilizagdo de

conhecimentos gerados na universidade como de
informagdes sobre seu funcionamento, e permitindo a
elaboragdo de reclamagdes, solicitagdes de informacao,
dendncias e sugestdes de melhorias.

O Portal da UFSCar conta em sua pagina principal
com links para diversos recursos para comunicagdo com
membros das comunidades interna e externa. O ponto de
partida é o link "Acesso a Informagdo", apresentado na
Figura 14. Ao clicar em "Acesso a Informagdo", o usuario do
site da UFSCar tem a sua disposi¢do diversas informagGes
sobre a Universidade e sua atuagdo, incluindo quadro de
servidores; convénios, contratos e licitagOes; processos de
prestacdo de contas, processos de auditoria, servico de
informagdo ao cidaddo e detalhes sobre o relacionamento
da UFSCar com a Fundagdo de Apoio FAIL.UFSCar. Ha links
tanto para paginas internas ao site da Universidade como
para o Portal da Transparéncia do governo federal. A UFSCar
atende as diretrizes da Lei n2 12.527/2011 que regulamenta
o direito constitucional de acesso as informagdes publicas.

Em 2018 foi aprimorado o portal "Relacionamento
com a FALUFSCar" no espago "Acesso a Informagdo" pelo
interesse despertado tanto dos drgdos de controle como
pela sociedade em geral. A partir do portal, é possivel
acessar documentos sobre o relacionamento entre UFSCar e
FAI.UFSCar.

Além do "Acesso a Informagdo" ha uma gama de
outros canais de comunicagdo, também disponiveis a partir
do Portal da UFSCar apresentados em itens especificos:
Servigo de Informagdo ao Cidaddo; Carta de Servigos ao
Cidaddo; Ouvidoria; TV UFSCar; Radio UFSCar; Diario da
Reitoria, conta oficial da UFSCar no Twitter e Perfil oficial da
UFSCar no Facebook e Somos UFSCar.

Figura 14 - Portal da UFSCar com link para canais de comunicagao com a Sociedade
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A Ouvidoria Geral da UFSCar — “Ouvidoria” —criada
oficialmente em dezembro de 2011, através da Portaria GR
n2 1208/2011 e aprovada pelo CoAd no mesmo ano, até o
presente segue as diretrizes nacionais descritas por meio de
portarias, leis e instru¢gdes normativas da OGU e todos
alinhados aos preceitos da Lei de Acesso a Informagao (LAI).

A Ouvidoria tem como objetivo o exercicio de
papel mediador e articulador nas relagdes envolvendo as
instancias universitarias e os integrantes da comunidade
interna e externa, visando a melhoria de processos, produtos
e servigos, prevengao e corregao de erros, omissoes, desvios
ou abusos, tornando-se um instrumento de democracia
participativa e de acompanhamento da gestdo universitaria.

Em margo de 2015, a Ouvidoria passou a contar
com o suporte de um sistema disponibilizado pela Ouvidoria
Geral da Unido (e-Ouv) para o acolhimento das
manifestagdes. Do total de 489 manifestagGes acolhidas no
ano de 2018, 318 foram registradas no e-Ouv.

Tabela 3 - ManifestagGes sistematizadas por categoria

A partir do dia 25 de junho de 2018, foi
disponibilizada pela Ouvidoria-Geral da Unido uma nova
versao do Sistema e-OUV, comunicado a todas as Ouvidorias
gue usam o ambiente pelo e-mail cgouv@cgu.gov.br. Esta
nova versdo estd totalmente ajustada para atender as
exigéncias da Lei n2 13.460/2017.

A Tabela 3 apresenta as manifestacbes por
categoria (de manifestagio e de manifestante),
efetivamente registradas no e-OUV — Sistemas de Ouvidorias
do Poder Executivo Federal e os dados mostram que apenas
11% dos manifestantes, aproximadamente, identificaram-se
quanto a “categoria”. Apos a disponibilizagdo da nova versao
do Sistema e-OUV, em 25 de junho de 2018, determinando
novo método de tratamento as dendncias e reclamagdes
andnimas, foram registradas 45 Comunicagdes, que
correspondem a aproximadamente 14% das demandas
registradas ao longo do ano de 2018. E importante destacar
que, mesmo andnimas, quando pertinentes, as
manifestagdes sdo encaminhadas a unidade relacionada
para acolhimento e analise de eventuais providéncias.

Categoria/Tipo Solicitacdo Reclamagdo Dentincia Sugestdo  Elogio** Comunicagdo Total
Discente 4 3 8 0 0 15
Externo 18 2 0 0 0 20
Outros* 44 85 91 8 10 45 283
Total 66 90 99 8 10 45 318

*refere-se a manifestagGes cujo autor ndo explicitou sua categoria, **elogios direcionados a unidades, servigos e servidores

Fonte: Sistema e-OUV, 2019

2.5 Afericao do grau de satisfagdo dos cidadaos-usuarios

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), em
parceria com a Divisdo de Desenvolvimento Pedagégico
(DiDPed/ProGrad aplica anualmente um questionario online
com o objetivo de aferir a percepcdo de estudantes e
docentes sobre as dimensdes apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 - Percepgao dos discentes da UFSCar que
realizaram ENADE em 2017 sobre dimensodes de
desempenho da Universidade

Indicador 2016 2017 2018
indice de avaliagdo geral A M A
Trabalho coordenagdo do curso A M B
Condigdes de funcionamento A A M
curso/universidade

CondigGes pedagdgicas do A A A
docente

Satisfagdo com o curso A A M
Satisfagdo com a universidade M M MA
Valorizacdo da formagao A M M

Legenda: (MB) Muito Baixo; (B) Baixo; (M) Moderado; (A)
Alto; (MA) Muito Alto.
Fonte: CPA, 2016, 2017 e 2018.

O grau de satisfagdo dos cidaddos-usuarios do
Servigo de Informacdo ao Cidaddo também foi aferido em
2018, conforme ilustra o Quadro 24. O numero de
atendimentos diminuiu 2,8% em relagdo a 2017. Das 210
solicitagOes feitas, todas foram atendidas. Sessenta e oito
cidaddos que solicitaram informagdes fizeram a avaliagdo do
atendimento, atribuindo nota de 1 a 5 para as duas questdes
apresentadas no Tabela 4. Em 2018, as médias sobre
atendimento pleno a solicitagdo e facilidade de
compreensdo das respostas foram de 4,3 e 45
respectivamente, indicando alto grau de satisfagdo.

Tabela 4 - Indicadores sobre o atendimento de solicita¢gdes
de informagao via Servico de Informagdo ao Cidaddao em
2017 e 2018

Indicador 2017 2018

N2 solicitagOes feitas 216 210

N2 recursos interpostos 21 25
o A .

N c%e avaliagGes do atendimento 86 68

realizadas

Média das respostas para a questao

"A resposta fornecida atendeu 4.4 4,3

plenamente ao seu pedido?"

Média das respostas para a questdo

"A resposta fornecida foi de facil 4,6 4,5

compreensdo?"

Escala de 1 a5, sendo 5 a melhor avaliagao
Fonte: SPDI, 2018
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A Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestdo (PGIRC) da UFSCar esta em
fase de aprovagdo, junto ao ConsUni. A Universidade esta
alinhada com a tendéncia das organizagdes publicas de
adotar uma abordagem de gestdo que incorpora a
observancia das situagGes de riscos seguindo os preceitos
da Instrugdo Normativa Conjunta MPOG/CGU ne2. 01, de 10
de maio de 2016, que estabeleceu que os orgdos e
entidades do Poder Executivo Federal deverdo adotar
medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a
gestdo de riscos, aos controles internos e a governanga.

A UFSCar, por meio da Portaria GR n2. 1828/16, de
18 de julho de 2016, constituiu um Grupo de Trabalho (GT),
sob a coordenagdo da Auditoria Interna, com a finalidade de
apresentar proposta para a elaboragdo da Politica de Gestdo
de Riscos da UFSCar e da constituicdo do Comité de
Governanga, Riscos e Controles da UFSCar, para posterior
apreciacdo do Conselho de Administragdo. O GT trabalhou
durante o ano de 2016 para uma propositura de Diretrizes e
recomendacgdes bdsicas para a elaboragdo da politica de
gestao de riscos na UFSCar.

Paralelamente a elaboragdo da Politica de Gestdo
de Riscos pelo GT, a Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI) tem acompanhado as
discussdes e desenvolvimentos sobre Gestdo de Riscos que
ocorrem no ambito do Férum Nacional de Pré-Reitores de
Planejamento e de Administragdo das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (Forplad), dentre os quais destaca-se a
ferramenta ForRisco, voltada para a gestdo de riscos nas
IFES, e que devera ser adotada pela UFSCar.

Em 2018 foi aprovada pelo Conselho
de Administragdo da UFSCar a criagdo do
Departamento de Gestao de Integridade,

Riscos e Controles Internos, com a sigla DIRC,
responsavel por coordenar as agGes relativas a Gestdo de
Riscos e Controles Internos. Também nesse ano, a equipe da
Auditoria Interna da UFSCar ministrou o "Curso Basico de
formagdo de Multiplicadores em Gestdo de Riscos", cujos
principais topicos foram: Conceitos bdasicos em gestdo de
riscos aplicada ao setor publico; Bases normativas da gestdo
de riscos aplicada ao setor publico; Estruturas de gestao de
riscos aplicadas ao setor publico (COSO, ISO 31000, ISO
31010); Métodos de priorizagdo de processos; Técnicas de
identificacdo de riscos; Matriz e mapa de riscos.

Em 2019, a politica de gestao de riscos da UFSCar
devera estar implementada e assim, a DIRC/SPDI iniciara o
mapeamento e a avaliagdo dos riscos que os gestores devem
considerar para mitigar falhas, deficiéncia ou inadequagdo
de processos internos, infraestrutura e sistemas.

3.1 Estrutura de Gestdo de Integridade, Riscos, Controles
Internos

Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos: realiza a avaliagdo do mapeamento dos riscos.

Comissdo Permanente de Etica: promove a ética e regras de
conduta para servidores e desenvolve agdes para a
disseminagao, capacitagdo e treinamento em ética.

Transparéncia Ativa: varios canais de comunicagdo com a
sociedade disponibilizam o conhecimento gerado na
universidade e as informagdes sobre seu funcionamento.

Acesso a Informagdo: o Servigo de Informagdo ao Cidadao
disponibiliza informagdes sobre a todas as esferas da UFSCar

Ouvidoria: exerce o papel mediador nas relagdes
envolvendo as instancias universitdrias e os integrantes da
comunidade interna e externa.

Auditoria Interna: verifica o funcionamento de seus
controles internos de gestdo e do cumprimento de
recomendagdes de auditoria oriundas dos o¢rgdos de
controle (CGU/TCU).

3.2 Modelo das Trés Linhas de Defesa

Embora ndo conte com estrutura formal plena a
para gestdo de riscos, a UFSCar adota a abordagem das Trés
Linhas de Defesa, conforme Figura 15.

A metodologia das Trés Linhas de Defesa segue os
preceitos da IN MPOG-CGU no. 01 de 10 de maio de 2016 e
é uma forma simples e eficaz para melhorar a comunicagdo
e a conscientizagdo sobre os papéis e as responsabilidades
essenciais de gestdo de riscos e controles internos.

A IN MPOG-CGU no. 01 de 10 de maio de 2016 diz:

e Artigo 32: "Os controles internos da gestdo se
constituem na primeira linha de defesa das
organizag0Oes publicas para propiciar o alcance de
seus objetivos. Esses controles sdo operados por
todos os agentes publicos responsaveis pela
conducgdo de atividades e tarefas, no ambito dos
macroprocessos finalisticos e de apoio os érgdos e
entidades do Poder Executivo federal. A definigdo
e a operacionalizagdo dos controles internos
devem levar em conta os riscos que se pretende
mitigar, tendo em vista os objetivos das
organizag0es publicas";

e  Artigo 62. "Além dos controles internos da gestdo,
os orgaos e entidades do Poder Executivo federal
podem estabelecer instancias de segunda linha de
defesa, para supervisdo e monitoramento desses
controles internos. Assim, comités, diretorias ou
assessorias especificas para tratar de riscos,
controles internos, integridade e compliance, por
exemplo, podem se constituir em instancias de
supervisdo de controles internos";

e  Artigo 22: "As auditorias internas no ambito da
Administragdo Publica se constituem na terceira
linha de defesa das organizagGes, uma vez que sdo
responsaveis por proceder a avaliagdo da
operacionalizagdo dos controles internos da
gestdo (primeira linha ou camada de defesa,
executada por todos os niveis de gestdo dentro da
organizagdo) e da supervisdo dos controles
internos (segunda linha ou camada de defesa,
executada por instancias especificas, como
comités de risco e controles internos)".
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Figura 15 - Modelo de trés linhas de defesa adotado pela UFSCar para a gestdo de riscos

GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

As trés linhas de defesa na UFSCar

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA

SEGUNDA LINHA DE DEFESA

Comiteés, diretorias ou assessorias
especificas sobre riscos como é o caso das
atribuicoes do Departamento de Integridade,
Riscos e Controles Internos da UFSCar.

TERCEIRA LINHA DE DEFESA

MITIGAGAO DOS RISCOS

De uma forma simples, a Alta-Gestao da
Universidade deve fazer um diagnéstico de sua
estrutura e organizagao considerando os pontos
indicados acima e definir agoes sobre "riscos” para

elimina-los ou mitiga-los

Fonte: DIRC/SPDI/UFSCar
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28 Resultados da Gestdo — Processos de formacao - Graduacao

Prof. Dr. Ademir Caldeira
Pré-Reitor de Graduagao

As atividade de ensino, na UFSCar, se desenvolvem
em corresponsabilidade da gestdo superior entre a Proé-
Reitoria de Graduagdo (ProGrad), Pro-Reitoria de POs-
Graduacdo (ProPG) e Secretaria Geral de Ensino a Distancia
(SEaD), de forma compartilhada com os Centros
Académicos, departamentos e coordenagdes de cursos de
graduacdo, programas de pos-graduagao e demais unidades.

A ProGrad é responsdvel pela definigdo de politicas
de ensino de graduagdo - no ambito da UFSCar - e por
acompanhar o funcionamento dos Cursos de Graduagdo com
0 apoio de suas subunidades. Ela atua, também, na
articulagdo e integracdo de propostas de politica para a
graduagdo, nas diferentes areas de conhecimento e
modalidades de ensino (presencial e a distancia), com
aquelas emanadas pelos demais niveis de ensino e instancias
da UFSCar e pelos drgdos externos, responsaveis pela
politica brasileira de ensino superior. Cabe a ProGrad, ainda,
assessorar os Orgdos colegiados nas discussGes e nas
deliberagGes sobre as politicas de graduagdo a serem
praticadas na UFSCar, bem como contribuir para a
implantagdo dessas politicas, dentre outras atribuigdes.

A UFSCar é reconhecida no meio académico e na
sociedade como uma das melhores universidades do pais,
responsavel por cursos bem avaliados segundo diversos
instrumentos. Segundo dados do Censo da Educagdo
Superior, realizado pelo Ministério da Educagdo, a UFSCar é
uma das 34 Institui¢cdes de Ensino Superior (IES), entre 2.448
avaliadas, a alcangar a nota mdaxima no conceito que
sintetiza a qualidade da instituicdo no ensino, o indice Geral
de Curso, conforme Figura 16.

Figura 16 - Numero de Instituicbes de Ensino
Superior, por conceito recebido no indice Geral de
Cursos, do INEP/MEC, 2018

34

2.414

IES outras M |ES com IGC maximo

A UFSCar é bem avaliada por rankings
universitarios independentes. Por exemplo, segundo o THE
Latin America University Rankings 2018 e o Ranking
Universitario Folha 2018, a UFSCar esta entre as 10 melhores
universidades do pais em Ensino, conforme Figura 17.

Figura 17 - Posi¢do da UFSCar, na avalia¢do geral e no
critério Ensino, segundo THE Latin America University
Rankings e Ranking Universitario Folha, 2018
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Geral Ensino

W THE Latin America University Rankings 2018*
m Ranking Universitéario Folha 2018

Na ultima década, a UFSCar contribuiu para o
aumento das oportunidades de acesso ao Ensino Superior de
qualidade ampliando o nimero e a diversidade de cursos
oferecidos, o nimero de vagas disponiveis em cada curso, o
numero de campi em que os cursos sao oferecidos. Nos
ultimos anos, o numero de cursos e de vagas se estabilizou,

com oferta de 2.897 vagas para 65 cursos
presenciais, além de 130 vagas adicionais

para indl'genas e refugiados. Em todos os cursos a
UFSCar cumpre o disposto na Lei n? 12.711/2012 de,
29/08/2016, referente a reserva de 50% de suas vagas para
estudantes que tenham feito o ensino médio em escola
publica, sendo parte destinada para estudantes com renda
familiar bruta igual ou inferior a 1,5 salario-minimo per
capita e parte para autodeclarados pretos, pardos ou
indigenas e, a partir de 2018, parte destinada para pessoas
com deficiéncias (PcD) estritamente em acordo com as
Portarias Normativas do MEC.
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A ProGrad mantém desde 2017 o Programa
PAAEG, voltado para o acompanhamento académico dos
estudantes de graduagdo, com foco principalmente nos
ingressantes e nas disciplinas com alto indice de reprovagao.
O objetivo é promover habitos rotineiros de estudos,
especialmente entre os ingressantes, e apoia-los no
processo de aprendizagem nos periodos iniciais de seus
cursos, visando ao final diminuir os indices de retengdo e
evasdo nos cursos de graduagdo da UFSCar. O Programa
contou, em 2018, com 86/77 tutores no 12/22 semestre.
Houve aumento de 129,7% na procura por esta modalidade
de apoio em relagdo a 2017. Cada atendimento realizado por
um tutor, corresponde a duas horas de estudo assistido, de
forma que o programa promoveu ao menos 18.560 horas de
estudo assistido entre estudantes regularmente inscritos em
disciplinas com alto indice de retengdo.

Uma agdo importante em 2018 foi a realizagdo de
eventos para atualizagdo e capacitagdo de docentes em
praticas pedagdgicas inovadoras, com o VIl Seminario de
Ensino de Graduagdo, a IV Semana de Formagdo Docente e
as Oficinas pedagogicas sobre Metodologias Ativas e
Estratégias de Avaliagdo, o | Seminarios SEaD: Inovagdes em
Educacdo e seus desafios para o Ensino Superior: 20% EaD,
Ensino Hibrido, usos de TDIC, REA, Direitos Autorais.

Na SEaD, buscou-se criar as condi¢cdes para a
ativagdo do Conselho de Educagdo a Distancia e a
formalizagdo de uma nova organizagao interna de trabalho,
entendendo o organograma como instrumento de
visibilidade e de racionalizagdo dos fluxos de trabalho.

Foi langado o Portal de Cursos Abertos da UFSCar
(PoCA), que ja apresenta 15.105 usudrios inscritos em 17
cursos langados, sendo 1 deles em inglés. O PoCA é um
instrumento fundamental para ampliar a disseminagdo do
conhecimento disponivel na UFSCar, alcangando pessoas
que de outra maneira, por motivos geograficos, temporais
ou outros, ndo teriam oportunidade de acessar esse
conhecimento. Outra atividade importante foi o apoio ao
uso do sistema Moodle pelos cursos presenciais e o apoio
pedagdgico no uso dessa plataforma, incluindo 2.680
atendimentos, via Sistema SAM - Servico de Apoio Moodle;
skype, telefone e presencial e suporte a 3.962 salas de
graduacao, pds-graduagao e extensao.

Um desafio para o préximo ano é a preparagdo da
equipe da SEaD para a proficiéncia em lingua inglesa, visando
participacdo em projetos internacionais em parceria com o
Programa Idioma sem Fronteiras local e nacional

A Quadro 4 relaciona resultados e agdes a alguns
dos objetivos estratégicos da tematica Processos de
formagdo — Graduagao

Quadro 4 - Objetivos da tematica Processos de
formacgdo - Graduagio e acdes/resultados alcangados

Objetivo Agdo/Resultado

Minimizar a evasdo e a Implantagdo e ampliagdo do

retengdo nos cursos da Programa de Tutoria PAAEG

UFSCar Melhoria no indicador do TCU
"Taxa de sucesso na
graduagdo"

Incentivar praticas
pedagdgicas inovadoras

Realizagdo do VIII Semindrio
de Ensino de Graduagdo, da
IV Semana de Formagao
Docente, das Oficinas
pedagdgicas sobre
Metodologias Ativas e
Estratégias de Avaliagdo

Agbes do NFP na capacitacdo
continuada de docentes da
rede publica

Criagdo do PoCA — Portal de
Cursos Abertos da UFSCar

Habilitagdo do curso de
Engenharia de Materiais no
Programa Brasil-Estados
Unidos de modernizagdo da
educagdo superior na
graduagdo - Edital
CAPES/FULBRIGHT 2018, para
a inovagdo em educagdo e na
formagdo para o uso de TDIC

Manter a UFSCar como
referéncia na formagdo de
pessoas em nivel de
Graduagdo e Pés-Graduagdo

Resultados de avaliagdo de
cursos de graduagdo pelo
MEC; pelos rankings da Folha
de Sdo Paulo e da Times
Higher Education
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° Permanéncia Estudantil, Diversidade e Equidade

Prof. Dr. Leonardo Antdnio de Andrade
Pro-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis

Assuntos comunitdrios compreendem agOes de
suporte a qualidade de vida dos membros da comunidade
UFSCar, através da oferta de servigos nas seguintes areas:
Alimentacdo e Nutri¢do, Esportes, Educagdo Infantil e Sadde.

Assuntos Estudantis compreendem agdes voltadas
a concretizagdo da politica de assisténcia estudantil, que tem
como foco prioritario assisténcia aos (as) alunos(as) em
condicdo de vulnerabilidade socioeconémica. Para tanto
planeja, elabora, executa e avalia agbes, projetos e
programas, em consonancia com os principios norteadores
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios (ProACE)
é responsavel pela gestdo dessas duas dreas de suporte a
comunidade académica nos quatro campi da UFSCar:

Os recursos para o provimento das atividades da
ProACE advém do orgamento geral da universidade. Com
esses recursos € possivel desenvolver agdes nas dreas de
saude, esportes e educagdo infantil, disponiveis a toda
comunidade académica. Para o financiamento das agdes do
Programa de Assisténcia Estudantil, a UFSCar recebe valores
do PNAES que sdo usados exclusivamente no suporte aos
bolsistas, ou seja, estudantes matriculados em primeira
graduacdo e que foram deferidos no processo de avaliagdo
socioeconOmica realizados para verificagdo da
vulnerabilidade socioeconémica. Com esse recurso sdo
pagos os auxilios financeiros aos alunos (alimentagdo,
moradia e transporte), além de manter o custeio de servigos
(moradias estudantis) destinados exclusivamente a esse
publico.

Em 2018, RS 11.424.660,22 foram
destinados ao Programa de Assisténcia

Estudantil. A ProACE gerenciou o total de R$ 8.944.66,22
referente a alinea 4002 (PNAES). Contudo, esses recursos
sdo insuficientes para suprir a demanda advinda do
Programa de Assisténcia Estudantil, tendo a UFSCar
complementado do orcamento geral cerca de RS
2.480.000,00 para manutengdo dos beneficios indiretos aos
bolsistas (complementagdo custeio do subsidio ao uso dos
restaurantes universitarios para bolsistas, manutengdo de
postos de portaria e manutengdo predial das moradias
estudantis). A Figura 18 ilustra as fontes de recursos
destinados a assisténcia estudantil na UFSCar em 2018.

Figura 18 - Fontes de recursos destinados a
Assisténcia Estudantil, UFSCar, 2018

8.944.660,22

m PNAES = Orcamento Geral da UFSCar

Fonte: ProACE

O Programa de Assisténcia Estudantil da UFSCar
(PAE) é composto por bolsas e auxilios voltados a alunos
vinculados aos cursos de graduagdo presencial e que se
enquadrem nos critérios de vulnerabilidade socioecon6mica
estabelecidos pelo Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES). As bolsas alimentagdo, moradia e
atividade continuam no rol de beneficios do PAE e em 2018
foi regulamentado o auxilio transporte para o campus Lagoa
do Sino, uma vez que o mesmo ndo dispde de transporte
coletivo. Um mesmo aluno pode ser contemplado em mais
de uma modalidade de bolsa. A Tabela 5 detalha o niumero
alunos da UFSCar que receberam ao menos uma bolsa, em
2017 ou 2018. Nota-se que sdo contemplados com bolsas
alunos dos 4 campi da Universidade, inclusive com diferenca
no valor da bolsa entre os campi, para algumas modalidades
de bolsa.

Tabela 5 - Numero de Bolsistas PAE, por campus da
UFSCar (2017-2018)

Campus 2017 2018
S3do Carlos 1.726 1.851
Sorocaba 279 301
Araras 189 192
Lagoa do Sino 185 271
Total 2.317 2.615

Fonte: DeAE, 2018
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O numero de bolsas atribuidas aos alunos é
apresentado na Figura 19. De 2017 para 2018 houve
aumento de 4.887 para 5.395 bolsas. O aumento do nimero
de bolsas ocorreu em quase todas as modalidades,
excetuando-se bolsa moradia-vaga, que decresceu em
consondncia com a politica da universidade de substitui-la
por bolsa moradia-espécie, e bolsa atividade.

Figura 19 - Numero de bolsas concedidas a alunos da
UFSCar, por modalidade (2017-2018)

Moradia (Vaga) -52?‘
Moradia (Espécie) | 1 577

M3ae/Pai gg
Alimentagio [ L 2 50,
Transporte 22%151
Atividade [ 168
Permanencia 2213%
14

Promisaes 19

m 2017 W 2018

Fonte: ProACE

Nos servicos de saude, um grande avango
conseguido em 2018 foi a criagdo de uma politica
institucional de saude mental, envolvendo
profissionais da salde, especialmente os
psicologos da ProACE, professores dos
Departamentos de Medicina, Psicologia e

Terapia Ocupacional e alunos interessados.
Houve articulagdo com o Hospital Universitario e as redes de
salde dos municipios onde estdo os quatro campi que
resultou na construgao de uma linha de cuidados em saude
mental. Também foi importante a ampliagdo da equipe de
referéncia em salde mental em S3o Carlos, com a
contratagdo de enfermeira, psiquiatra e terapeuta
ocupacional.

O desenvolvimento de atividades de apoio a
gestdo administrativa, no estabelecimento e implementagdo
de politicas de agOes afirmativas, diversidade e equidade
para a UFSCar, bem como a criagdo de mecanismos
permanentes de acompanhamento e consulta a
comunidade, visando verificar a eficacia dos procedimentos
e a qualidade e repercussdo dos resultados alcangados, é
atribuicdo da Secretaria Geral de AgOes Afirmativas,
Diversidade e Equidade (SAADE). A atuagdo da secretaria em
2018 priorizou a sensibilizagdgo e a mobilizagdo da
comunidade da UFSCar sobre relagbes étnico-raciais,
género, inclusdo e acessibilidade por meio de seminarios,
rodas de conversa e outros eventos; A SAADE também atuou
na mediagdo de situagOes a serem apuradas envolvendo
esses temas e membros da comunidade UFSCar.

O Quadro 5 relaciona resultados e ag0es a alguns
dos objetivos estratégicos da tematica Permanéncia
Estudantil, Diversidade e Equidade

Quadro 5 - Objetivos da tematica Permanéncia Estudantil,
Diversidade e Equidade e agdes/resultados alcancados

Objetivo Agdo/Resultado

Ampliar a assisténcia
estudantil na graduagdo e
implementar na Pés-
Graduagdo respeitando as
restricbes legais e
orgamentarias

Ampliar a concepgdo de
permanéncia estudantil para
questdes como  cuidado,
pertencimento, convivéncia

Garantir a representatividade
das diversidades nos espagos
institucionais variados

Ampliagdo do numero de
bolsas concedidas e de
bolsistas contemplados

Criagdo de linha de cuidados
em saude mental
Ampliagdo de equipe de
referéncia em salde mental

Mobilizagdo de grupos para
participacdo nos espagos de
representatividade

Sensibilizagdo de unidades
administrativas e académicas
para garantir diversidade e
equidade em suas agdes

Desafios

Modificar os procedimentos para o acesso aos servigos,
iniciando com o acolhimento e escuta ampliada dos usuarios
por toda equipe de saude.

Ampliar as parcerias com o0s servigos municipais: exames,
medicamentos e especialidades para efetividade dos
atendimentos.

Consolidar os atendimentos psicossociais em saude mental
nos quatro campi

Coordenar os trabalhos da Comissdo de Verificagdo da
Autodeclaracdo de Raga/Cor, que realizard em 2019 pela
primeira vez na UFSCar, o procedimento de verificagdo da
veracidade da autodeclaragdo racial para pessoas que se
autodeclaram pretas ou pardas para ocuparem vagas
reservadas a este publico no dmbito da graduacdo
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Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva
Pré-Reitora de Pds-Graduagao

A Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo é o setor
administrativo da Reitoria da UFSCar que tem as atribui¢des
de planejar, coordenar e fiscalizar as atividades académicas
no ambito da Pds-Graduagdo Stricto Sensu (Mestrado e
Doutorado), para o cumprimento das normas regimentais,
em consonancia com a Conselho de Pds-Graduagdo,
instancia deliberativa que define as diretrizes para os
Programas de Pds-Graduagdo. A Visdo estratégica, valores e
indicadores sdo apresentados nas Figuras 20 a 22.

Figura 20 - Visdo estratégica da ProPG

Aumentar a transparéncia
dos processos gerenciais e
administrativos e no uso dos

recursos e bolsas

Normatizar e regulamentar as
atividades dos Programas de
Pés-Graduagdo

Planejar e organizar, as
atividades dos Programas de
Pds-Graduagao

A ProPG quer consolidar os programas de Pds-
Graduacgdo existentes e apoiar a implementagao de novos
programas em areas estratégicas, promovendo a formagao
de recursos humanos altamente qualificados e reconhecidos
nacional e internacionalmente.

Figura 21 - Valores adotados para a P6s-Graduagdo

Respeito e
comprometimento com o
investimento educacional e
cientifico para a sociedade

Apoio financeiro e por meio
de bolsas a discentes e
docentes

Melhora continua nos

- . c o Visibilidade Internacional
rankings internacionais

A UFSCar conta atualmente com 56 Programas de
Pds-Graduagdo, que ofertam 84 cursos, entre Doutorado,
Mestrado Académico e Mestrado Profissional. Sete
Programas sdo avaliados com conceito 6 ou 7 pela CAPES, o
que atesta seu nivel de exceléncia em nivel internacional.

Figura 22 - Indicadores da Pds-Graduagdo na UFSCar

4847

Alunos regularmente
matriculados (43%)*

@ 473 cotas @ 413 cotas
Bolsas da Demanda Bolsas da Demanda
Social mestrado Social doutorado

L 228

aid Alunos estrangeiros (1 5%)*

Programas de
Pés-Graduagdo (19%)*

* Aumento percentual entre 2017 e 2018

O Quadro 6 relaciona resultados e a¢0es a alguns
dos objetivos estratégicos e a Figura 23 apresenta mais
detalhes sobre as agdes.

Quadro 6 - Objetivos da tematica Produgao e Disseminagdo
do Conhecimento — Pés-Graduagio e agdes/resultados
alcancados

Objetivo Agdo/Resultado

Fortalecer os Programas de Criagdo de diretrizes e
Pés-Graduagdo resolugdes para regulamentar
procedimentos e processos
Aprovagdo do Projeto
Print/CAPES

Internacionalizar os
Programas de Pés-Graduagdo

Contratagdo de professores
visitante estrangeiros para
atuarem junto aos PPGs

Estimulo ao pds-
doutoramento de docentes
no exterior

Implantagdo do Repositério
Institucional da UFSCar, com
disponibilizagdo digital de
teses e dissertagdes

Preservar e divulgar a
memoria e a produgdo
intelectual
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Figura 23 - Objetivos e metas propostos e concluidos (2017-2018)

Objetivos
programados

« Implantacdo da plataforma Carolina Bori
para reconhecimentos de diplomas
estrangeiros.

« Reduzir nimero de bolsas ociosas por
meio de empréstimo junto aos PPGs.

« Reduzir o tempo dos processos de
emissdo de diplomas

Coordenadoria
académica

i « Dar mais transparéncia e
Secretaria f;s)gt})\i’lsizacéo NO USO de recursos

de Finangas

)

Pré-Reitora de « Criagcdo da comissao para elaboragéo do

planejamento estratégico de
internacionalizacdo e do projeto
Institucional Print Capes.

Pés-graduagéo
(Politica de
Pés-graduagéo)

« Implantacdo do UFSCar-Print.

(%

Pré-Reitora de
Pés-graduagéo [

&

Pré-Reitoria
Adjunta

« Criar diretrizes e resolu¢es para
regulamentar procedimentos e processos.

Apoio a estudantes e pesquisadores para a
internacionalizagdo.

« Ampliacdo do apoio em novas cotas de
bolsas.

+ Aumentar a eficiéncia do sistema
ProPGWeb.

+ Melhorar a imagem da ProPG

Coordenadoria

» Melhorar a interacdo Multicampi.
Multicampi

.

Objetivos e Metas Propostos e Concluidos
entre 2017-2018

Objetivos
concluidos

0% de recursos interpostos contra a UFSCar.
Agilidade e eficiéncia na tramitagao.

Praticamente zerado o nimero de cotas ociosas no
sistema.

Aprimoramento no processo de emissdo de diplomas
de lzés-Graduacéo com redugdo de 48% do tempo
gasto.

« Implantacdo da gestdo a vista. Disponibilizacdo de

planilhas em tempo real aos PPGs.

« UFSCar foi contemplada com o Edital (apoio
Capes de 25 milhdes em recursos e bolsas).

« Elaboracdo de editais de bolsas para discentes e
docentes brasileiros e estrangeiros.

Resolucdo de propostas de novos programas.
Regimento Interno do Conselho de Pds-Graduagao da
UFSCar.

Editais de apoio a estudantes para apresentacdes de
trabalho em eventos internacionais.

Editais de apoio a publica¢des por meio de
pagamento de taxas.

Minuta de Resolu¢ao de Editais de Processo Seletivo.

Resolucao para realizac3o de Exame de Qualificagao e
defesa de Trabalhos de Conclus3o, Dissertacdes e
Teses com participacao de membros internos e
externos a distancia.

Criacdo de Checklist para apoio a coleta de dados na
plataforma Sucupira - Capes.

Apoio a coordenacdo do Edital Programa Doutorado
Académico para Inovagao — DAI- Aprovado com 10
cotas de doutorado mais recursos de custeio.
Implementacao das funcionalidades no ProPGWeb:
Atestados de Matricula, Histdrico Escolar e Certificado
de Conclusdo com cddigo de verificagao de
autenticidade.

Criag3o da nova Homepage.
Criag3o de folders dos PPGs em outras Linquas.

Visitas periddicas aos Campi para assessoria aos
programas.

Acompanhamento das reunides do CoPG em outros
Campi.
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Prof. Dr. Jodo Baptista Fernandes

Pro-Reitor de Pesquisa

A Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPq) foi criada em
2008 e tem como organograma o Conselho de Pesquisa
(CoPq), o Pro-reitor de Pesquisa, o Pro-reitor adjunto, A
Secretaria Executiva, o Servico de Apoio as Comissdes de
Etica, a Coordenadoria de Infraestrutura para a Pesquisa, a
Coordenadoria dos Programas de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica, a Coordenadoria de Informagdo em Pesquisa e
o Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador.

A qualidade e nimero das pesquisas realizadas na
Universidade Federal de Sdo Carlos, UFSCar, pelo seu quadro
de docentes, alunos nos mais diversos niveis e participagdo
ativa dos técnico-administrativos em todos os campi tém
destacado a universidade nacional e internacionalmente.

O corpo docente da UFSCar é constituido por 1.273
docentes efetivos sendo 97,2% doutores, 671 com pods-
doutorado (52,7%), 321 com parte deles realizadas no
exterior (47,8%), 78 professores seniores e 17 voluntarios e
11 pesquisadores visitantes. Ha 228 (17,9%) docentes
bolsistas de Produtividade do CNPq, 417 grupos de pesquisa
certificados no Diretério do CNPq e 1.788 publicagbes
indexadas no Web of Science e 2.382 Lattes 2382.

A existéncia de trés INCTs (Institutos Nacionais de
Ciéncias e Tecnologias) e trés CEPIDs (Centros de Pesquisa,
Inovagdo e Difusdo) na UFSCar esta também relacionada a
qualificagdo e produtividade de seus docentes.

A captagdo de recursos para a pesquisa em 2018
por parte dos pesquisadores e da ProPq na FAPESP, RS
21.414.314,32 diretamente para pesquisa e RS
30.577.024,91 para bolsas, CNPq RS 8.141.920,26 para

pesquisa (para bolsas ainda ndo esta disponivel) e na FINEP
RS 34.040.000,00 aplicados em construgdo de 18.893 m2 e
RS 9.077.688,17 em outros projeto de infra estrutura,
constitui um dos maiores destaques da Pesquisa na UFSCar.
Em 2018 foram concluidas 3 obras (Figuras 24, 25 e 26).

Figura 24 - Laboratério do Centro de Inferéncia Aplicada —
CINA pertencente ao Departamento de Estatistica — DEs
do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia

Foto: FAI, 2018

Figura 25 - Laboratorio Interdisciplinar de Eletroquimica e
Ceramica — LIEC do Departamento de Quimica do Centro
de Ciéncias Exatas e de Tecnologia

Foto: FAI, 2018

Figura 26 - Nucleo de Apoio a Pesquisa - NAP do Centro de
Educagdo e Ciéncias Humanas

Foto: FAI, 2018
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Grande numero pesquisadores vem realizando
Pds-Doutorado na UFSCar, com a implantagdo em 2014 do
Programa Institucional de Pés-Doutorado (PPD) e no ano de
2018 existiam 92 em andamentos, indicando grande
interesse pelo PPD da UFSCar.

Merece destaque a 92 posi¢cao que a
UFSCar ocupa, no indicador Pesquisa, no
Ranking Universitario da Folha de S3ao Paulo
2018 e entre as universidades brasileiras do
THE Latin America University Rankings 2018.

A Coordenadoria dos Programas de Iniciagdo
Cientifica e Tecnoldgica (CoPICT) da Pré-Reitoria de Pesquisa
da UFSCar é responsavel pelo gerenciamento institucional
dos programas PIBIC e PIBITI do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ) e Iniciagdo
Cientifica e Tecnoldgica Sem Remuneragdo da UFSCar (ICT-
SR). Estes programas e as outras possibilidades de fomento
a Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, como as bolsas da
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(FAPESP) sdo oportunidades de qualificagdo académica para
os alunos dos cursos de graduagdao da UFSCar, como
também, uma motivagdo para futuros pesquisadores e
docentes. Neste periodo destaca-se no numero total de
bolsistas de iniciagdo cientifica 804, sendo da FAPESP 383 e
do CNPq: PIBIC 264, PIBIC AF 32, PIBITI 49, PICME 35,
BALCAO 41. Cita-se ainda o grande numero de estudantes
inscritos para as bolsas PIBIC, PIBIC AF e PIBITI: 1.074.

A ProPq tem oferecido aos seus pesquisadores que
tém obtidos auxilios como projetos tematicos, CEPIDs e
INCTs acompanhamento de prestagdo de contas e
atualmente s3o atendidos 31 projetos.

Durante o ano de 2018, o Conselho de Pesquisa
(CoPq) realizou 05 reunies ordinarias. Os procedimentos
burocraticos analisados e aprovados em 2018 foram em
numero de afastamentos 383 e relatérios 379, com destaque
ao afastamento para pdés-doutoramento (53, sendo 44 para
o0 exterior) e para pesquisa (57, sendo 50 para o exterior).

A Comissdo de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos (CEP) analisou 1.229 projetos; a Comissdo de Etica
em Experimentagdo animal (CEUA) analisou 89 projetos que
utilizaram animais, e os nimeros de animais utilizados em
experimentos 12.601, indica a pujanga da pesquisa; a
Comissdo Interna de Biosseguranga (CIBio) certificou
laboratdrios e existem 17 na UFSCar; a Comissdo de
Integridade Etica na Pesquisa vem atuando consultivamente
conforme seu regimento interno; o Sistema Nacional de
Gestdo do Patrimbnio Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado (SisGen) cadastrou 424 atividades de
acesso ao patrimonio genético e 6 colegdes em 2018.

A Figura 27 sintetiza os excelentes resultados
produzidos em pesquisa pela UFSCar e o Quadro 7 relaciona
resultados e agbes a alguns dos objetivos estratégicos.

Figura 27 - Resultados da UFSCar em pesquisa em 2018
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Quadro 7 - Objetivos da tematica Produgao e Disseminagdo
do Conhecimento - Pesquisa e agbes/resultados
alcangados

Objetivo Acdo/Resultado

Ampliar a produgdo e Crescimento na produgdo
disseminagdo do cientifica indexada em bases

conhecimento de pesquisas
em prol do desenvolvimento
socioecondmico do pais

Fortalecer-se como referéncia

de dados: 1788 publicagGes
indexadas no ISI-Web of
Science e 2382 no diretério
Lattes

92 posi¢do ocupada entre as

universidades brasileiras,
especificamente no quesito
"Pesquisa", tanto no Ranking
Universitdrio Folha 2018
como no THE Latin America
University Rankings 2018.
Estabelecimento de rankings
a serem acompanhados;

em pesquisa nos cenarios
nacional e internacional

Projetar a UFSCar nos
rankings internacionais

Melhoria no procedimento
para fornecimento de dados
para rankings;

Melhoria da identificagdo da
UFSCar em bases de dados de
publicagbes

A Pré-reitoria de Pesquisa em conjunto com os
pesquisadores da UFSCar tém atuado com grande empenho
e tém obtidos excelentes resultados, tais como a existéncia
de trés INCTs (Institutos Nacionais de Ciéncias e
Tecnologias), de trés CEPIDs (Centros de Pesquisa, Inovagdo
e Difusdo), 228 bolsistas de Produtividade do CNPq (17,9%
de seus docentes), 417 grupos de pesquisa certificados no
Diretoério do CNPq, 1788 publicagdes indexadas no ISI-Web
of Science e 2382 no diretdrio Lattes, assim como a captagdo
de recursos externos ao orgamento que incluem a UFSCar no
cenario nacional e internacional como destaque
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Na UFSCar, sdo consideradas agGes de extensdao
universitaria aquelas voltadas principalmente para o
objetivo de tornar o conhecimento acessivel a sociedade;
seja o conhecimento de sua prépria producgdo, seja aquele
proveniente da sistematizagdo do conhecimento universal.

A Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar (PROEX)
atua, principalmente: na gestdo das atividades de extensdo
realizadas pela instituicdo, criando instrumentos para
registro, aprovacdo e documenta¢do das atividades; no
apoio financeiro as atividades de extensao, através de bolsas
e recursos para seu custeio; no apoio a divulgacdo cientifico-
tecnoldgica, divulgacdo das manifestagcbes artistico-
culturais, das demais ag¢bes de extensdo, e na difusdo da
cultura da extensdo universitdria.

Uma das principais atribuicdes da PROEX é a
gestdo do processo de proposigdo, apreciagdo nas diversas
instancias, e eventual aprovagdo de Projetos e Programas de
Extensdao, bem como de seus Relatérios. Todo o tramite é
baseado em normativas estabelecidas pela UFSCar, em
especial o Regimento Geral da Extensdo da UFSCar
(Resolugdo CoEx n2 03/2016). Boa parte da tramitagdo é
operacionalizada por meio da Plataforma online ProexWeb
(https://proexweb.ufscar.br).

A Figura 28 apresenta a evolugdo do numero de
Projetos de Extensdo aprovados por ano, no periodo de 2010
a 2018. Em 2018 foram aprovados 946 novos
Projetos de Extensao. Como a duragio de Projetos

de Extensdo pode ser maior que 1 ano, 1.398 Projetos de
Extensdo estiveram em execugdo ao longo do ano de 2018.

Figura 28 - Evolugdo do numero de Projetos de
Extensdo aprovados por ano (2010 a 2018)
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Fonte: Adaptado de relatdrio do Sistema ProexWeb, extraido em 06/02/2019

Os 1.398 Projetos de Extensdo ativos no ano de
2018 estavam distribuidos entre as dreas tematicas
conforme Figura 29. H4 maior concentragdo nas areas de
Educacdo, Tecnologia e Produgdo e Saude, mas todas areas
tematicas contam com projetos ativos.

Figura 29 - Numero de Projetos de Extensao ativos, por area
tematica (2018)
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Fonte: Adaptado de relatdrio do Sistema ProexWeb, extraido em 06/02/2019

O numero de Despachos de Aprovagao realizados
é um indicador relevante para avaliagdo da eficiéncia na
tramitacdo de processos na Proex. Em 2018 foram realizados
2.217 Despachos de Aprovagdo, aprovados em todas as
instancias, e homologados pelo Pré-Reitor de Extensdo. A
Figura 30 apresenta a evolugdo do niumero de Despachos de
Aprovagdo, por ano, de 2010 a 2018 e mostra aumento de
45% em relagdo a 2017, e 118% em relagdo a 2010.

Figura 30 - Evolugdo do numero de Despachos de
Aprovagao da ProEx (2010 a 2018)
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Fonte: Adaptado de relatério do Sistema ProexWeb, extraido em 06/02/2019
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A participagdo da comunidade UFSCar, alunos,
docentes e técnico-administrativos, na equipe executora dos
projetos de extensdo foi expressiva, envolvendo 8.060
participagdes. H4 participagdo de todas as categorias,
conforme a Figura 31.

Figura 31 - Numero de participagbes como executor em
projetos de extensdo da UFSCar, por categoria (2018)
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Fonte: Adaptado de relatério do Sistema ProexWeb, extraido em 06/02/2019

Em 2018 a politica de extensdo da UFSCar foi
ajustada em relagdo aos procedimentos para a avaliagdo das
prestagdes de contas relativas a celebragdo de contratos,
convénios e ajustes firmados entre a UFSCar e Fundagdo de
Apoio para regular a execugao de Projetos de Extensdo. Isso
ocorreu através da Resolugdo do Conselho de Extensdo
(CoEx) n2 07/2018, de 13 de julho de 2018. Espera-se que
este aprimoramento proporcione avangos no que se refere
a fiscalizagdo e a transparéncia quanto a execugdo de
Projetos de Extensdo. A Resolugdo do Conselho de Extensdo
(CoEx) N0.06/2017, de 21 de setembro de 2017, e o parecer
No. 20/2018/PF-UFSCar/PGF/AGU, de 12 de janeiro de 2018,
possibilitaram a implantagdo efetiva, em 2018, da Reserva
Técnica Institucional (RTI) em Projetos de Extensdo da
UFSCar. A RTI possibilita que coordenadores de Projetos de
Extensdo, em conjunto com unidades académicas ou
administrativas da UFSCar, destinem recursos para outros
Projetos, geridos pela FAIl, visando incremento da
infraestrutura fisica, humana, material e de propriedade
intelectual da UFSCar. Espera-se que, com a RTI, tais projetos
ganhem agilidade em sua execugao.

Ainda no contexto da temdtica Extensao, Inovagao
e Comunicagdo, houve outros resultados importantes. Em 7
de julho de 2018, a Agéncia de Inovagdo da UFSCar encerrou
a primeira edigdo do Desafio UFSCar de Inovagdo e
Empreendedorismo, que teve adesdo surpreendente da
comunidade interna e externa, com 90 projetos inscritos.
Essa mobilizagdo para a inovagdo e o empreendedorismo
ocorreu nos campi de S3o Carlos, Araras e Sorocaba,
envolvendo 90 projetos e mais de 400 pessoas, entre
participantes, colaboradores, mentores e entusiastas em
inovagdo. Nove projetos chegaram a fase final quando foram
apresentados a uma banca de investidores que premiou dois
modelos de negdcios baseados em solugdes tecnoldgicas
para a drea da saude: uma startup com proposta sustentavel
para imobilizagdo alternativa aos gessos ortopédicos
(“Material para indlstria ortopédica”, desenvolvido por
Gustavo Trindade Valio) e o licenciamento de um material
bioativo para regeneragdo de feridas na pele (“Manta de
vidro bioativo para regeneragdo de feridas”, de Marina

Trevelin Souza e Clever Chinaglia), ambos desenvolvidos por
nossos pesquisadores. Outra agdo voltada para o apoio ao
empreendedorismo foi a continuidade do cadastramento de
empresas filhas da UFSCar, nascidas a partir de tecnologias
ou pesquisas desenvolvidas na UFSCar, empresas de ex-
alunos e empresas surgidas de outros vinculos com a UFSCar,
que alcangou o nimero de 40 empresas-filhas.

Quanto a comunicagdo, em 2018, foi criada a
pagina oficial da UFSCar no Facebook e no Instagram,
padronizagdo de imagem e linguagem com as outras redes
sociais oficiais e produgdo de conteudo especifico para esses
canais de comunicagdo. Atualmente, a pagina no Facebook
conta com 7.192 seguidores e foram realizadas 330 novas
publicagdes. No perfil oficial da UFSCar no Instagram, sdo
quase 3.000 seguidores e foram mais de 400 publicagées em
2018. O twitter oficial da UFSCar tem mais de 11.300
seguidores e é alimentado diariamente por noticias
produzidas pelos jornalistas. Geralmente, sdo chamadas que
redirecionam o usudrio ao préprio Portal da UFSCar ou a
sites e paginas dos centros, departamentos e cursos.

O Quadro 8 relaciona resultados e agGes a alguns
dos objetivos estratégicos.

Quadro 8 - Objetivos da tematica Extensdo, Comunicag¢do e
Inovagio e agbes/resultados alcangados

Objetivo Acdo/Resultado

Apoiar agdes de
extensdo e
manifestagdes artistico- 946 novos projetos foram apoiados
culturais, bem como sua em 2018
divulgagdo e integragdo
com a sociedade
Politica de extensdo foi ajustada
quanto a procedimentos para a
Aprimorar o processo de  avaliagdo das prestagdes de contas
tramitagdo das Aumento do nimero de Despachos
atividades de extensdo de Aprovagdo em 45% em relagdo
ao ano de 2017, e em 118% em
relagdo a 2010.
Criagdo de pdgina oficial da UFSCar
no Facebook e no Instagram
Ampliagdo das postagens de
conteudo relacionado a UFSCar nas
redes sociais Twitter, Facebook e
Instagram

Aprimorar os processos
de comunicagdo interna
e externa a Universidade

Apoiar a comunidade
universitaria em acGes
empreendedoras, com
foco em resultados
inovadores e concretos

Realizagdo do Desafio UFSCar de
Inovagdo e Empreendedorismo
Cadastramento de empresas filhas
da UFSCar

Desafios

Aprimorar o processo de tramitagdo dos Projetos,
Programas e Relatérios de Extensdo, com procedimentos
padronizados; recursos didaticos e eventos para orientagdo
e capacitacdo de avaliadores e coordenadores de projetos;

Aprimorar o apoio a manifestagdes artistico-culturais e as
demais atividades de extensdo, com a criagdo de agenda e
producgdo de materiais de divulgacao;

Reestruturar procedimentos de transferéncia de tecnologia;
Estudar a implantagdo de sistema eletronico para tramitagdo
de projetos de inovagdo; Implantar politica de manutengao
de ativos; Implantar sistematica de gestdo de contratos de
licenciamento.
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5.1 Estratégia Para Atingir os Objetivos, Planos de
Alocacdo de Recursos, Principais Desafios e Agdes
Futuras

Em 2018 a UFSCar passou por dois grandes
desafios orgamentarios: a) a redugdo no valor de custeio
para acdes de funcionamento e manutengdo da ordem de RS
9 milhGes; b) o aumento de demanda por agdes de
assisténcia estudantil incompativeis com os recursos PNAES
disponibilizados pela LOA-2018.

Em termos de funcionamento e manutengdo, a
universidade conseguiu consolidar uma série de agdes
visando economia e melhoria de servicos, o que permitiu a
projecdo de equilibrio entre receitas e despesas 2019.

Em termos de assisténcia estudantil (bolsas e RU),
o cendrio ‘e bastante dramatico, uma vez que agdes
propostas pela gestdo superior em 2018, visando o equilibrio
orgamentdrio, ndo foram aprovadas pelo ConsUni. Essa
situagdo resultou no comprometimento do orgamento
2019, devido a débitos de 2018, bem como perspectivas
incertas quanto ao equilibrio orgamentdario em 2019.

Em termos de investimento, pode-se considerar
que 2018 foi um ano razoavel para a UFSCar, considerando-
se a retragdo da economia ainda observada no pais. Foi
possivel atender as principais demandas por equipamentos,
investimento em algumas novas obras, e investimento em
um contrato para recuperagao e adequagdes prediais, a ser
executado ao longo do ano de 2019.

Em resumo, o principal desafio para 2019 e anos
subsequentes é continuar o processo de modernizagdo e
reducdo de custos em todas as dreas relativas ao
funcionamento e manutengdo da universidade.

5.2 Gestdo Or¢amentaria e Financeira

Os valores apresentados nesta segdo, referentes a
execugdo orcamentaria da UFSCar nos ultimos 5 anos (2014
a 2018), referem-se apenas a recursos definidos na LOA. Nao
foram considerados recursos de outras fontes com Termos
de Execugdo Descentralizadas (TED) e recursos recebidos de
agéncias de fomentos, como CAPES, CNPq, FINEP, etc. Os
dados referem-se a recursos orgamentarios registrados no
Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP),
acessado em 05/03/2019, a partir de
https://www1.siop.planejamento.gov.br/painelacessopublico.

A Tabela 6 a seguir apresenta o orgamento total
executado pela UFSCar no periodo de 2014 a 2018. A Figura
32 mostra a variagao anual dos valores empenhados para
pagamento de despesas. Os percentuais exibidos ano a ano
referem-se a variacio sobre o ano anterior. A direita
encontra-se a variagdo acumulada entre 2014 e 2018, bem
como a variacdo da inflagdo, medida pelo IPCA (indice Geral
de Pregos ao Consumidor) para o periodo compreendido
entre 01/01/2014 e 31/12/2018 (Fonte: Banco Central do
Brasil). Pode ser observado que o orgamento total da UFSCar
teve variagdo similar a inflagdo no periodo.

A Tabela 7 apresenta o or¢amento referente a despesas
com pessoal executado pela UFSCar no periodo de 2014 a
2018. A Figura 33 apresenta a variag¢do anual dos valores
empenhados para pagamento desse grupo de despesas,
mostrando o crescimento de valores empenhados com o
grupo de despesas de pessoal foi significativamente maior
do que a inflagdo no periodo: 43,7% contra 33.0%. Outro
fator relevante é que este grupo de despesas é o que possui
maior valor empenhado em relagdo ao demais.

A Tabela 8 apresenta o orgamento referente a
outras despesas correntes executado pela UFSCar no
periodo de 2014 a 2018. A Figura 34 apresenta a variagdo
anual dos valores empenhados para pagamento desse grupo
de despesas. Despesas correntes sdo associadas com
despesas de custeio, ou seja, aquelas necessdrias para o
funcionamento da universidade no que diz respeito a
servigos terceirizados, materiais de consumos, assisténcia
estudantil etc. Além disso, este grupo de despesas inclui
também aquelas relacionadas com pessoal ativo, como por
exemplo auxilio alimentagdo e auxilio transporte. Conforme
observado na Figura X, o crescimento do valor empenhado
para outras despesas correntes foi significativamente
inferior ao valor da inflagdo no periodo: 12,8% contra 33.0%.
Em particular, houve redugdo real dos valores disponiveis no
ultimo ano, frente a demandas crescentes

A Tabela 9 apresenta o or¢amento referente a
investimentos executados pela UFSCar no periodo de 2014
a 2018. A Figura 35 apresenta a variagao anual dos valores
empenhados para pagamento desse grupo de despesas. O
orcamento de investimento é utilizado basicamente para a
aquisicdo de equipamentos, aplicagdo em obras (novas ou
em andamento). Conforme a Figura x, nos ultimos cinco anos
houve forte retragdo no montante de recursos disponiveis
para investimento: 78,7% de redugdo em valores nominais,
ao se comparar 2018 com 2014.
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Tabela 6 - Orcamento Total

Orgamento Total
Ano Empenhado Liquidado Pago
Total 2.789.692.387 2.718.309.660 2.664.541.437
2014 480.296.656 449.788.356 448.232.787
2015 515.667.778 501.220.090 493.045.714
2016 547.496.286 536.151.892 534.799.113
2017 613.714.198 605.845.103 604.307.023
2018 632.517.469 625.304.220 584.156.799

Figura 32 - Variagdo anual do orgamento total
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Tabela 7 - Despesas com Pessoal
Despesas com Pessoal
Ano Empenhado Liquidado Pago
Total 2.300.314.707 2.299.533.201 2.260.436.755
2014 377.953.552 377.756.033 377.756.033
2015 417.025.061 416.932.959 416.932.959
2016 446.543.112 446.271.227 446.271.227
2017 515.720.009 515.720.009 515.601.628
2018 543.072.974 542.852.974 503.874.909
Figura 33 - Variacdo anual de despesas com pessoal
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Tabela 8 - Outras despesas correntes

Outras Despesas Correntes

Ano Empenhado Liquidado Pago
Total 421.731.024 393.358.287 381.450.871
2014 73.937.394 60.712.953 59.355.378
2015 81.056.271 75.824.855 69.869.002
2016 90.991.974 86.572.558 85.219.779
2017 92.354.545 89.045.849 87.962.826
2018 83.390.840 81.202.072 79.043.885
Figura 34 - Varia¢do anual de outras despesas correntes
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Tabela 9 - Despesas com investimento
Investimento
Ano Empenhado Liguidado Pago
Total 67.646.656 25.418.172 22.653.811
2014 28.405.711 11.319.370 11.121.376
2015 17.586.446 8.462.275 6.243.753
2016 9.961.200 3.308.107 3.308.107
2017 5.639.645 1.079.246 742.569
2018 6.053.655 1.249.173 1.238.005
Figura 35 - Variagdo anual de despesas com investimento
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Detalhamento das despesas por grupo e
elemento de despesa; execugdo orgamentaria dos
principais programas/projetos/acées.

Em 2018 a distribuicdo de execugdo orgamentaria

Quanto a outras despesas correntes, as agdes e
planos orgcamentarios sdo apresentados na Tabela 11. As
duas agbes de maior dotagdo orgamentaria sdo a 20RK
(Funcionamento) e 4002 (Assisténcia Estudantil).

entre os trés grupos de despesas que compdem o orgamento
da UFSCar é aquele exibido na Figura 36. Em termos de agoes
or¢amentarias, o detalhamento inicial dessas despesas pode
ser encontrado na Tabela 10

O grupo "Outras despesas correntes" engloba
acOes de assisténcia estudantil. Estas incluem bolsas de
permanéncias, alimentagdo subsidiada, e outras despesas de
menor valor, conforme ilustrado na Tabela 11.

Figura 36 - Matriz Orgamentaria: Grupos de Despesa

UFSCar: Execugao Or¢amentdria 2018

M Despesas com Pessoal ™ Qutras Despesas Correntes ' Investimento

1%

Despesas com Pessoal 543.072.974,14
Outras Despesas Correntes 83.390.839,96
Investimento 6.053.655,00
Total: 632.517.469,10
Tabela 10 - Matriz Orgamentaria: A¢oes
Acdo Grupo de Despesa Dotagdo Atual Empenhado Liquidado Pago

645.671.961,00 632.517.469,10 625.304.219,72 584.156.799,26

0005 - Sentengas Judidials Transitadas em Julgado

(Precatérios) 1 - Pessoal e Encargos Sociais 5.910.780,00 5.909.972,30 5.909.972,30 5.909.972,30
09HB - Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos 1 - Pessoal e Encargos Sociais 67.731.704,00 62.189.205,94 62.189.205,94 62.189.205,94
Servidores Piblicos Federais
20TP - Pessoal Ativo da Unido 1 - Pessoal e Encargos Socials 347.261.656,00 340.186.163,31 339.966.163,31 310.065.999,20
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 1 - Pessoal e Encargos Sociais 134.909.895,00 134.787.632,59 134.787.632,59 125.709.731,19
000Q - Contribuicdes a Organismos Internacionais sem ., _

éncia de Programagao E: o~ 3 - Outras Despesas Correntes 34.357,00 34.357,00 34.357,00 34.357,00
00PW - Contribuicbes a Entidades Nacionais sem :
Bxigéndia de Programagao Especif 3 - Qutras Despesas Correntes 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
20GK - Fomento as AgSes de Graduagdo, Pés-Graduagdo, ., _
Ensino, Pesquisa e Extens5o 3 - Outras Despesas Correntes 60.000,00 54.919,48 18.814,14 18.814,14
gg';:r;;m mento de Instituic3es Federals de Ensino 5 _ ¢ ¢ pecpesas Correntes 50.113.257,00 50.089.360,60 48.064.749,63 47.937.459,68
2128 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, %
Empregados, Militares e seus Dependentes 3 - Outras Despesas Correntes 17.048.882,00 16.933.730,56 16.933.730,56 15.495.234,24
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores .,
Civis, Empr , Militaces e seus Dependentes 3 - Outras Despesas Correntes 7.306.927,00 7.106.039,32 7.106.039,32 6.513.638,64
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 3 - Outras Despesas Correntes 9.005.848,00 8.938.402,00 8.811.564,49 8.811.564,49
4572 - Capacitagdo de Servidores Piblicos Federaisem
. sso de Qualificado e Requalificags 3 - Outras Despesas Correntes 200.000,00 199.031,00 197.817,04 197.817,04
s de Instituiges Federais de ENsino  _ 1y o imentos 2.252.726,00 2.252.726,00 914.939,61 903.771,61
§2825; Ressiutniacko e Expanato de Tnsthikches 4 - Investimentos 3.800.929,00 3.800.929,00 334.233,79 334.233,79

Federais de Ensino Superior
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Tabela 11 - Matriz Orgamentaria: Outras Despesas Correntes

Agio

000Q - Contribuigdes a Organismos Internacionais sem
Exigéncia de Programagdo Especifica

000Q - Contribuigdes a Organismos Internacionais sem
Exigéncia de Programagdo Especifica

000Q - Contribuigdes a Organismos Internacionais sem
Exigéncia de Programacdo Especifica

00PW - Contribuigdes a Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programagao Especifica

20GK - Fomento as Agbes de Graduagdo, Pos-
Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de
Ensino Superior

20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de
Ensino Superior

2128 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

2128 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

2128 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

2128 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdo e Requalificagdo

Plano Orcamentario

0002 - Contribuigdo &
Associagdo das Universidades
de Lingua Portuguesa - AULP
0003 - Contribuigdo a
Associagdo Grupo de
Tordesilhas de Universidades
0005 - Contribuicdo 3
Associacion de Universidades
Grupo Montevidéu - AUGM

000A - Anuidade ANDIFES

0008 - Idiomas Sem Fronteiras

0000 - Funcionamento de
Instituigdes Federais de Ensino
Superior - Despesas Diversas
0001 - Manutengdo das
Instituigdes Federais de Ensino
Superior em expansao

0001 - Assisténcia Pré-Escolar
aos Dependentes de Servidores
Civis e de Empregados

0003 - Auxilio-Transporte de
Civis

0005 - Auxilio-Alimentagdo de
Civis

0009 - Auxilio-Funeral e
Natalidade de Civis

0001 - Assisténcia Médica e
Odontoldgica de Civis -
Complementagdo da Unido
0000 - Assisténcia ao Estudante
de Ensino Superior - Despesas
Diversas

0003 - Auxilio Financeiro de
Assisténcia Estudantil

0000 - Capacitagdo de
Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificagdo e
Requalificagdo

3.741,00

3.741,00

26.875,00

35.000,00

60.000,00

47.088.262,00

3.024.995,00

1.485.749,00

2.590.854,00

12.805.107,00

167.172,00

7.306.927,00

8.841.640,00

164.208,00

200.000,00

Figura 37 - Despesas com Assisténcia Estudantil em 2018 (relagcdo parcial).

3.741,00

3.741,00

26.875,00

35.000,00

54.919,48

47.074.667,03

3.014.693,57

1.480.358,87

2.560.802,64

12.775.286,94

117.282,11

7.106.039,32

8.774.194,00

164.208,00

199.031,00

Dotagio Atual  Empenhado Liquidado
83.804.271,00

81.202.072,18

3.741,00

3.741,00

26.875,00

35.000,00

18.814,14

45.316.632,99

2.748.116,64

1.480.358,87

2.560.802,64

12.775.286,94

117.282,11

7.106.039,32

8.703.666,49

107.898,00

197.817,04

Aplicacao do Recurso PNAES

M Bolsas

m Alimentagdo

pago
79.043.885,23

3.741,00

3.741,00

26.875,00

35.000,00

18.814,14

45.190.340,31

2.747.119,37

1.355.345,42

2.320.722,21

11.703.477,46

115.689,15

6.513.638,64

8.703.666,49

107.898,00

197.817,04

 Outras Despesas

Bolsas 6.699.358,57
Alimentagao 1.844.620,26
Outras Despesas 394.423 17

Total: 8.938.402,00
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Os recursos disponibilizados pela agdo
orgamentdria 4002 (PNAES) sdo insuficientes para atender as
demandas definidas pelas politicas do governo federal e

aquelas voltadas para funcionamento e manutengdo da
universidade, com a Agdo 20RK. Quanto a investimentos, as
acOes e planos orcamentarios sdo mostrados na Tabela 13.

universidade ao longo dos anos. Esse problema tem se
aprofundado com a diminuigdo real dos recursos disponiveis
na Agdo 4002 observada nos ultimos 5 anos (Tabela 12).
Nesse periodo, houve um aumento acumulado de apenas
12,9%, frente a taxa de inflagdo de 33,0%, e demandas
crescentes devido ao aumento de alunos pleiteando
assisténcia estudantil (Figura 38). Esse descompasso tem
gerado grandes dificuldades a UFSCar. Além disso, a grande
demanda na universidade pela manutengdo e expansdo de
acOes de assisténcia estudantil, tem comprometido o
desempenho de outras agdes orgamentarias, notadamente

O orgamento de 2018 teve que absorver parte das
despesas de manutengdo e funcionamento executadas no
final de 2017, porém sem a disponibilidade de dotagdo
orgamentaria no ano corrente, conforme Tabela 14. O
pagamento dessas despesas deve ser feito por meio do
reconhecimento de divida, sendo empenhado e liquidado
com orgamento do ano de 2018.

Tabela 12 - Recursos a¢do 4002 (PNAES) no periodo 2014-2018

Acdo 4002 - PNAES

Ano Empenhado Liquidado Pago
Total 45.122.964 39.811.954 38.996.771
2014 7.914.747 6.539.065 6.527.130
2015 8.640.277 7.394.010 7.009.450
2016 10.017.834 8.550.341 8.550.341
2017 9.611.704 8.516.974 8.098.286
2018 8.938.402 8.811.564 8.811.564

Figura 38 - Varia¢do anual dos recursos acdo 4002 (PNAES) no periodo 2014-2018

Agdo 4002 - PNAES
Valores Empenhados
33,0%
15,9%
12,9%
9,2%

-4,1% .
e Aumento IPCA

2015 2016 2017 2018

Acumulado | Acumulado

M Variagdo sobre ano anterior 9,2% 15,9% -4,1% -7,0% 12,9% 33,0%

Tabela 13 - Matriz Orgamentdria: Investimento

Agdo Plano Orcamentario Dotagdo Atual Empenhado Liquidado Pago

6.053.655,00  6.053.655,00 1.249.173,40  1.238.005,40

- . 0000 - Funcionamento de
20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de S

Sy Instituigdes Federais de Ensino 2.252.726,00 2.252.726,00 914.939,61 903.771,61
pets Superior - Despesas Diversas
0000 - Reestruturagdo e
8282 - Reestruturagdo e Expansdo de Instituicdes Expans&o de Instituigdes
Federais de Ensino Superior Federais de Ensino Superior - SR 2Ll SEare AR
Despesas Diversas
8282 Reesinteachy & Expansio de Nettiichen EIND - Emenda Individual 1.750.000,00  1.750.000,00 0,00 0,00

Federais de Ensino Superior
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Tabela 14 - Despesas de Custeio: Funcionamento e Manutencdo referentes a 2018

Elemento Despesa Natureza Despesa Detalhada

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA (M&o de Obra
Terceirizada)

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

DESPESAS DE
92 EXERCICIOS
ANTERIORES

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
INDENIZACOES E RESTITUICOES
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

Total

Comparagio do desempenho esperado / orcado

Em termos do grupo de despesas com pessoal, a
UFSCar teve em 2018 crescimento de 5,3% em relagdo a
2017, taxa essa levemente superior a inflagdo do periodo.
Isso se explica pelo crescimento vegetativo da folha de
pagamentos, com a promogao de servidores aptos a galgar
postos mais elevados na carreira. Entretanto, ao se analisar
o crescimento ocorrido nos ultimos 5 anos, este foi
significativamente superior a inflagdo do periodo.
Considerando-se que o orgamento total da UFSCar teve
variagdo préxima a inflagdo entre 2014 e 2018, conclui-se
gue os demais grupos de despesas sofreram redugdes para
acomodar o aumento adicional das despesas com pessoal.

O grupo de outras despesas correntes foi
submetido a forte redugcdo orgamentaria em 2018, em
particular para a agOes de funcionamento e manutencdo da
universidade, assisténcia estudantil:

Em 2017 foi empenhado nessas agdes o valor de
RS 68.820.661,00. Em 2018, o valor empenhado para esse
mesmo fim foi de R$ 59.351.070,00. Ou seja, tivemos uma
reducdo de RS 9.469.591,00 no valor disponivel para o
custeio de toda a universidade.

Por essa razdao, medidas de racionalizagcdo de
gastos, ja iniciadas em 2017, foram aprofundadas e
implantadas com sucesso em atividades relacionadas ao
funcionamento e manutengdo da universidade. Medidas de
otimizacdo e racionalizagdo de gastos também foram
implantadas em agGes voltadas para a assisténcia estudantil,
em particular na gestdo dos restaurantes universitarios, o
que possibilitou a reducdo de custos da ordem de RS 3
milhGes. Mesmo assim, pode-se dizer que a UFSCar se
encontra proxima ao limite tolerdvel para redugdo de
despesas deste grupo. Ha pouco espago para redugdes
adicionais sem comprometimento real das atividades fins da
universidade: ensino, pesquisa e extensao.

Em linhas gerais, os recursos do grupo de despesas
investimento foram aplicados na aquisicdo de
equipamentos e obras. Importante notar que a execugdo
orcamentdria deste grupo de despesas foi superior a da
Matriz Orcamentaria em aproximadamente RS 3.5 milhdes.
Isso se deu pela liberagdo adicional de recursos do MEC para

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS RESTOS A PAGAR PAGAS

34.288,47 34.288 47 34.288,47
2.479.434,95 2.479.434,95 2.479.434,95
1.048.459,44 1.048.459,44 1.048.459,44
156,82 156,82 156,82
1.154,43 1.154,43 1.154,43
367.325,19 367.325,19 367.325,19
3.930.819,30 3.930.819,30 3.930.819,30

investimento por meio de TEDs, em novembro de 2018. Os
recursos para obras foram aplicados em duas novas
edificagGes, na complementacgdo de outras obras paralisadas
ou em andamento, e na recuperagdo ou readequagdo de
edificagBes existentes. Esta Ultima iniciativa é considerada
estratégica para a gestdo atual da universidade, uma vez que
se identificou que, muitas vezes, é mais efetiva a aplicagdo
de recursos na recuperacdo de edificios do que na
construgdo de novas unidades. Apesar de reduzidos, os
recursos de investimento foram suficientes para atender as
principais demandas de 2018, as quais haviam sido alinhadas
com as perspectivas orgamentarias para o exercicio.

Variagdo do Resultado

O desempenho financeiro da UFSCar, durante o
exercicio de 2018, ocorreu em conformidade com a
legislacdo e liberagdo financeira pelo governo federal.

De acordo com o Balango Patrimonial, o resultado
financeiro do exercicio apresenta um resultado deficitario no
valor de RS 19.671.475,73 decorrente de disponibilidade por
destinagdo de recursos a utilizar provenientes de recursos
ordinarios e recursos vinculados, registrados na conta de
DDR - 821110000.

A receita total recebida pela UFSCar no exercicio
de 2018 foi de de RS 698.524.226,10. Deste montante, RS
614.779.887,92, foram decorrentes da execugdo do
or¢amento do exercicio. Com relacdo a Receita Prépria, a
arrecadac3o foi no valor de RS 4.701.589,94.

Das  transferéncias  financeiras  recebidas
decorrentes da execugdo orcamentdria, aproximadamente
81% foram destinados ao pagamento de pessoal e encargos
sociais, que totalizou o valor de RS 497.964.936,33 para
cobrir estas despesas, conforme Balango Orgamentdrio.

Com relagdo aos pagamentos a fornecedores, as
demandas mensais foram quitadas sempre na primeira
semana do més subsequente ao da sua liquidagdo, em
observancia aos critérios estabelecidos pela Instrugdo
Normativa n2 2, de 6 de dezembro de 2016 do MPOG, que
estabelece que a realizagdo dos pagamentos contratuais
devera obedecer a ordem cronoldgica de exigibilidade.
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A execugdo orcamentdria e financeira da UFSCar
ainda ocorre de forma centralizada. Em 2018, a atual gestdo
iniciou o processo de descentralizacdo da execugdo
or¢amentaria e financeira com o intuito de proporcionar um
melhor atendimento as suas unidades no sentido de dar
maior celeridade e transparéncia aos processos de aquisicdo
de bens e servigos.

Desafios e ag¢oes futuras
Desafios:

e Modernizagdo e racionalizagdo de  servigos
contratados, visando a redugdo de custos e ganhos de
eficiéncia da universidade. Algumas agGes especificas
ja em andamento s3do:

e  Substituicdo de contratos de mdo de obra exclusiva
por contratos de prestagdo de servigos — Ex:
manutengdo predial;

e Implantagdo de servigo de vigilancia e portaria digital
de Ultima geragdo, resultando em ganho de qualidade
e custo inferior as solugdes atualmente empregadas.

e Agles que levem a maior eficiéncia na definicdo e
tramitacgdo digital de processos administrativos.

Agdes Futuras:

. Foram iniciados estudos para que as novas contragoes
dos servigos de zeladoria, portaria e limpeza de areas
verdes, sejam realizadas nos moldes do contrato para
prestagdo de servicos de vigilancia. Desta forma,
atendendo todos os campi com um Unico fornecedor;

facilitando a gestdo do contrato e consequentemente
diminuindo custos administrativos. Também foi
iniciada a analisar de contratagdo destes servigcos sem
a utilizagdo de mao de obra exclusiva.

e  Substituicdo de contratos de mdo de obra exclusiva
por contratos de prestacdo de servigos — Exemplo:
manutencao predial;

e Implantagdo de servigo de vigilancia e portaria digital
de ultima geragdo, resultando em ganho de qualidade
e custo inferior as solugGes atualmente empregadas.

e Agles que levem a maior eficiéncia na definicdo e
tramitagdo digital de processos administrativos,
resultando também em redugdo de custos com viagens
e deslocamentos internos.

5.3 Gestao de Licitacao e Contratos

Detalhamento dos gastos das contratagdes por
finalidade e especificagdo dos tipos de servigos contratados
para o funcionamento administrativo.

Durante o ano de 2018 foram encerrados 31
contratos referentes a prestagdo de servigos para os quatro
campi. Ainda, estavam em vigéncia 192 contratos. Em
relagdo a mao-de-obra, 34 contratos estavam vigentes.

Os contratos apresentados na Tabela 15 foram selecionados
como exemplos de a¢Ges de modernizagdo de servicos e
redugdo de custos implantadas nos ultimos dois anos.

Tabela 15 - Contratos representativos de medidas adotadas para modernizagao de servigos com redugdo de custos

Contratagoes mais relevantes associadas aos objetivos estratégicos da UFSCar

Fornecedor Relevancia

Servigos

Fornecimento de
refeicdes

Servigo de Vigilancia

Servigos de manutengao
predial preditiva e
corretiva

Contratagdo de servigos
de locagdo de
equipamentos para
impressdo

Servigos de
administragdo e
gerenciamento de frota
de veiculos

Alimentare
Nutricdo e
Servigos

G | Empresa de
Seguranga Ltda.

Construtora
Megatec Ltda.

Simpress
Comércio,
Locagao e
Servicos S/A

Neo Consultoria
e Administragdo
de Beneficios

Manutengdo da permanéncia estudantil e reducdo de custo por
refeicdes a serem subsidiadas pela UFSCar, garantindo maior
continuidade dos servigos em relagdo a gestdo interna da produgdo de
alimentos do RU, anteriormente adotada. Esta nova forma de
contrata¢do permitiu economia da ordem de RS 3 milhdes em 2018,
em relagdo a 2017.

Contratagdo do servigo para todos os campi em apenas um processo
de licitagdo com fornecedor Unico. Desta forma, diminuindo o custo
administrativo, padronizando a metodologia de fiscalizagdo e atendo
parte da Instrugdo Normativa 05. Além da implementagdo de indices
de avaliagdo do servigo.

Agilidade nas manutengdes prediais, evitando a execugdo de processos
de licitagdo para cada demanda. Além de diminuir o numero de
fornecedores, contratos e custos administrativos.

Menor nivel de estoque de insumos para impressdo. Maior
gerenciamento dos recursos relacionados aimpressdo e economia com
processos de licitagdo e administragdo de contratos.

Menor numero de contratos para suprir as necessidades de
manutengdo e combustivel dos veiculos da UFSCar. Além de maior
controle dos insumos e manutengdo.



https://ufscar.contratosgov.com.br/contratos_panorama/90255
https://ufscar.contratosgov.com.br/contratos_panorama/90255

48 Alocacdo de recursos e areas especiais de gestao

Desafios e agdes futuras
Desafios:

e Modernizagdo e racionalizagdo de servigos
contratados, visando a redugdo de custos e ganhos
de eficiéncia da universidade. Algumas agbes
especificas ja em andamento sdo:

e  Substituicdo de contratos de mdo de obra
exclusiva por contratos de prestagdo de servigos —
Ex: manutencgao predial;

e Implantagdo de servigo de vigilancia e portaria
digital de ultima geragdo, resultando em ganhos de
qualidade e custos inferiores as solugdes
atualmente empregadas.

e  AgOes que levem a maior eficiéncia na definigdo e
tramitagdo digital de processos administrativos.

AgOes Futuras:

e  Foram iniciados estudos para que as novas
contragdes dos servicos de zeladoria, portaria e
limpeza de dreas verdes, sejam realizadas nos
moldes do contrato para prestagdo de servigos de
vigilancia. Desta forma, atendendo todos os campi
com um Unico fornecedor; facilitando a gestdo do
contrato e consequentemente diminuindo custos
administrativos. Também foi iniciada a analisar de
contratagdo destes servigos sem a utilizagdo de
mao de obra exclusiva.

e  Substituicdo de contratos de mdo de obra
exclusiva por contratos de prestagdo de servigos —
Ex: manutencgao predial;

e Implantacdo de servigo de vigilancia e portaria
digital de ultima geragao, resultando em ganhos de
qualidade e custos inferiores as solugdes
atualmente empregadas.

e  AgOes que levem a maior eficiéncia na definicdo e
tramitacdo digital de processos administrativos,
resultando também em redugdo de custos com
viagens e deslocamentos internos.

5.4 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

O Departamento de Patrimbénio (DePat) da
FUFSCar tém majoritariamente a atribuicdo de controlar o
material permanente da Fundagdo e seu estado de
conservagdo, garantindo identificagdo de modo inequivoco
e seguro gerando e sistematizando informagdes sobre a
situagdo dos bens patrimoniais da Instituicdo.

Sdo atribuicGes do DePat: a) assessorar os 6rgaos
e usudrios da Instituicdo em relagdo a escolha, conservagdo
e uso de bens patrimoniais; b) atendimento aos usudrios,
fornecendo informagdes e suprindo os mesmos de acordo
com suas necessidades de materiais e servigos; c) arrolar,
escriturar e controlar os bens patrimoniais da Institui¢do; d)
manter atualizado o cadastro patrimonial da Universidade;
e) efetuar o tombamento de bens, registrando todas as

caracteristicas através de relatdrios periddicos; f)
acompanhar a responsabilidade dos usudrios através dos
Termos de Responsabilidade; g) controlar o estado de
conservagdo dos bens através de vistorias que julgar
necessarias e de relatdrios enviados pelos usudrios; h)
consolidar o inventdrio de bens permanentes; i) gerar os
relatdrios dos calculos de depreciagdo e amortizagdo
patrimoniais; j) realizar o recolhimento, alienagdo e baixa de
bens inserviveis; k) Controlar e providenciar os reparos e
revisdes necessarias dos bens da Universidade.

Principais investimentos de capital

A UFSCar é uma instituicdo publica de ensino
superior com reconhecida atuagdo nacional e internacional,
com diretrizes calcadas em instrumentos Institucionais, que
asseguraram sua autonomia didatico-cientifica,
administrativa, e de gestdo financeira e de patrimonio.

A capacidade financeira da Instituigdo é
determinada pelos recursos distribuidos pelo Tesouro
Nacional, através do orgamento anual, bem como pela
captacdo de recursos proprios. Sdo aportados também
recursos de projeto submetidos as instituicdes de fomento a
pesquisa e de emendas apresentadas pela ANDIFES e por
parlamentares através de taxas de bancada.

Por meio do planejamento institucional, a
Instituicdo busca as maiores eficiéncia e eficacia na utilizagdo
dos recursos o que possibilita o desenvolvimento das
atividades fins da Instituicdo, nas dreas de ensino, pesquisa
e extensdo, bem como a assisténcia, inclusdo e permanéncia
estudantil na Universidade.

Uma parte considerdavel dessa alocagdo de
recursos traduz-se na aquisi¢do de bens permanentes para o
funcionamento adequado da Instituicao no
desenvolvimento de suas atividades académicas e
administrativas.

A Tabela 16 apresenta uma sintese dos valores
orcamentdrios de 2018 empenhados em obras, custeadas
com recursos da Matriz Orcamentdria e TEDs recebidos do
MEC. Importante observar que ndo consta na tabela os
valores utilizados na forma de restos a pagar, tanto aqueles
inscritos em 2017, como aqueles inscritos em 2018, e que
deverdo ser liquidados ao longo de 2019.

A avaliagdo da gestdo superior da UFSCar é que os
investimentos de capital efetuados em 2018 foram bastante
relevantes para os objetivos estratégicos da instituicdo. Em
termos de valor, a maior parte foi aplicada em obras para
atendimento de demandas académicas, em particular
infraestrutura para abrigar atividade de ensino e pesquisa.
Em termos de equipamentos, os recursos foram aplicados
em parte para o atendimento de demandas académicas
(exemplo: equipar laboratérios de ensino e pesquisa) bem
como administrativas (modernizagdo de infraestrutura fisica
e equipamentos de apoio as atividades administrativas).
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Tabela 16 - Aplicagdo de recursos de investimento em obras, em 2018

Elemento Despesa MNatureza Despesa Detalhada

OBRAS EM ANDAMENTO
OBRASE

INSTALACOES INSTALACOES

Total

Imobilizado — bens méveis

Na UFSCar, até o momento, a apropriagdo e
tombamento patrimonial dos bens adquiridos pela
Universidade é gerida através de sistema de controle
baseado na ferramenta Microsoft Office Access for
Windows. Tal sistema permite: a) o tombamento (registro)
de bens moveis, semoventes e intangiveis (softwares e
patentes), sejam oriundos de compra direta ou doagdo e
gerando relatérios para o langamento dos valores no SIAFI;
b) atribuir responsabilidade patrimonial aos servidores
responsaveis pela guarda e (bom) uso do bens além de
registrar as transferéncias de responsabilidade e mudanga
de localizagdo dos itens; c) realizar os relatérios mensais de
depreciagdo e amortizagdo, por conta patrimonial,
requeridos pelo Departamento de Contabilidade - DeCont
para cumprimento as disposi¢cGes da Secretaria do Tesouro
Nacional do Ministério da Fazenda; d) controlar e
acompanhar os reparos e manutengdes nos itens
registrados; e) gerenciar os inventarios fisicos realizados,
sejam iniciais, anuais ou especificos; f) lancar os bens de
patrimdnio considerados inserviveis os quais, apds aplicagdo
das disposices do Decreto no. 9.373/18; g) gerar relatérios
segundo as necessidades das unidades da Universidade, em
especial os exigidos pelo setor de Contabilidade para
conciliagdo uma vez que o sistema de gestdo patrimonial ndo
possui integragao com o SIAFI.

Os principais critérios e politicas contdbeis
adotados pela UFSCar, em especial na gestdo patrimonial de
bens moveis, imdveis e intangiveis, sdo descritos no capitulo
das Demonstragdes Contabeis, ndo cabendo aqui a repeticdo
desses conceitos. Abaixo, segue o resumo do balango
patrimonial relativo a bens permanentes.

Os bens méveis do imobilizado sdo mensurados
pelo seu custo de aquisi¢cdo e/ou produgio, estando sujeitos
a depreciacdao uma vez estabelecidos os prazos limitados de
vida util econdmica de tais itens. A baixa ou transferéncia
desses ativos é realizada pelo seu valor liquido contdbil,
contabilizando contra o seu saldo contabil a respectiva
depreciacdo acumulada até o momento de sua baixa e/ou
transferéncia. O sistema de controle patrimonial da UFSCar
ainda ndo contempla as funcionalidades para o registro de
redugdo ao valor recuperavel e reavaliagdo de bens.

Imobilizado — bens imodveis

Na UFSCar, a Portaria GR 397/17, de 18/08/2017,
designou a Comissdo Permanente que é responsdvel pela
elaboragdo a atualizagdo anual do inventario dos bens
imdveis no ambito da Instituicdo, para os devidos registros
no Sistema de Gerenciamento de Imdveis de Uso Especial da
Unido (SPIUnet). Em complementag3o, a Portaria GR 398/17,
de 21/08/17, designou um novo Grupo de Trabalho, para dar
continuidade ao desenvolvimento das agdes integradas
intercampi  (gestdo de imodveis), que visam a) o

DESPESAS DESPESAS RESTOS A DESPESAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAR PAGAS
5.062.562,10 26.025,99 5.026.556,11 26.025,99
3.429.545,08 27.507 47 3.402.037,61 27.507 47
8.482.127,18 53.533,46 8.428.593,72 §3.533,46

desenvolvimento de metodologia de trabalho para
realizacdo do diagndstico predial e elaboragdo de um Plano
de Manutengdo Predial Plurianual pelas Prefeituras
Universitarias e b) a elaboragdo de projeto executivo para
desenvolvimento do médulo de Gestdo de Imdveis do SAGUI
— Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrada, como o
apoio da equipe especializada da Secretaria Geral de
Informatica. A apuragdo dos valores patrimoniais, estado de
conservagao, vida util, etc., de cada
construcdo/prédio/benfeitoria dos imdveis da UFSCar sdo
objeto dos laudos de avaliagdo realizados pela Comissdo
Permanente. Os valores sdo contabilizados por
campus/unidades especiais.

Anualmente, até o fechamento do exercicio
corrente, é realizada a atualizacdo dos dados constantes do
SPIUnet, mediante os laudos de avaliagdo/reavaliacdo
realizados pela Comissdo Permanente designada pela
Portaria GR 397/17, de 18/08/2017 para os imdveis
pertencentes a UFSCar.

Dessa maneira, até o encerramento do balango
patrimonial do exercicio de 2018, foi realizado no SPIUnet o
registro contabil dos valores reavaliados de todos os 7 (sete)
imdveis da Instituicdo: os campi de Sdo Carlos, Araras e
Sorocaba, o Nucleo de Educagdo, Tecnologia e Cultura
(NETC) do campus Sorocaba, a Estagdo Experimental de
Valparaiso do campus Araras e as 2 (duas) glebas que
compdem o campus Lagoa do Sino.

Bens intangiveis

Os bens intangiveis sdo mensurados pelo seu custo
de aquisicdo e/ou desenvolvimento, estando suscetiveis a
amortizagdo linear (apenas no caso de seu prazo de vida util
econdmica ser definida em contrato ou por outros critérios
que evidenciem o fim da geragdo de beneficios futuros ou
potenciais servigos decorrentes de sua utilizagdo). Os Bens
Intangiveis da UFSCar totalizavam, em 31/12/2018, em
torno de RS 1,9 milhdes.

Desfazimento de ativos

Na UFSCar, o tratamento de bens inserviveis era
feito observando-se o Decreto no. 99.658, de 30/10/1990,
que regulamentava, no ambito da Administragdo Publica
Federal, o reaproveitamento, a movimentagao, a alienagao
e outras formas de desfazimento de material. A partir de
11/05/2018, passou-se a seguir o Decreto 9.373 que dispde
sobre a alienagdo, a cessdo, a transferéncia, a destinagdo e a
disposicdo final ambientalmente adequadas de bens moéveis
no ambito da administragdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional.

Nas situagdes onde as Unidades Administrativas
e/ou Académicas da UFSCar indicam a inservibilidade dos
bens existentes, o Departamento de Patrimonio (ou Segdes
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de Patrimbnio nas unidades multicampi) procede ao
recolhimento dos bens, em atuagdo conjunta com as
DivisGes/Se¢cBes de Manutengdo das Prefeituras
Universitarias. De acordo com o Art. 10 do Dec. 9.373, uma
comissdo de servidores é nomeada pela Administragdo
Superior com o objetivo de realizar a avaliagdo dos bens,

observando-se, em especial, o Art. 32 do mesmo Decreto.

Caso a comissdo avalie os bens como ociosos ou
recuperaveis, tais itens sdo colocados a disposi¢do de outras
unidades internas da Instituicdo. Caso ndo haja interesse,
apods determinado periodo de tempo, os bens classificados
como 0ciosos ou recuperaveis poderdo ser doados a Unido,
aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios e as suas
autarquias e fundagdes publicas e aos consorcios
intermunicipais, para exclusiva utilizagdo pelo drgdo ou
entidade executor do programa.

Os equipamentos, as pegas e os componentes de
tecnologia da informagao e comunicagao classificados como
0ciosos ou recuperaveis poderdo ser doados a OrganizagGes
da Sociedade Civil de Interesse Publico que participem do
programa de inclusdo digital do Governo federal, conforme
disciplinado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes.

As doagbes permitidas exclusivamente para fins e
uso de interesse social, apds avaliagdo de sua oportunidade
e conveniéncia socioecondmica, relativamente a escolha de
outra forma de alienagdo, podera ser feita em favor: a) das
autarquias e fundagdes publicas federais e dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios e de suas autarquias e
fundagdes publicas, quando se tratar de bem ocioso ou
recuperavel; b) dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios e de suas autarquias e fundagdes publicas e de
OrganizagGes da Sociedade Civil de Interesse Publico,
quando se tratar de bem antiecon6mico; e c) de
OrganizagOes da Sociedade Civil de Interesse Publico e de
associagOes ou cooperativas que atendam aos requisitos do
Decreto n? 5.940, de 25 de outubro de 2006, quando se
tratar de bem irrecuperdvel. Excepcionalmente, mediante
ato motivado da autoridade maxima do 6rgdo, os bens
ociosos e recuperaveis poderdo ser doados a OrganizacGes
da Sociedade Civil de Interesse Publico.

Verificada a impossibilidade ou a inconveniéncia
da alienagdo do bem classificado como irrecuperavel, a
autoridade competente determinard sua destinagdo ou
disposicao final ambientalmente adequada, nos termos da
Lei n? 12.305, de 2010. Todo o processo necessita ter a
chancela da Procuradoria Federal junto a Universidade e
também a aprovagdo do Conselho Universitario

Os simbolos nacionais, as armas, as munigdes, os
materiais pirotécnicos e os bens mdveis que apresentarem
risco de utilizagdo fraudulenta por terceiros, quando
inserviveis, serdo inutilizados em conformidade com a
legislagcdo especifica.

Uma vez concretizado o desfazimento dos itens,
seja por cessdo, doagdo ou venda por leildo, cabe ao
Departamento de Patrimdnio realizar a baixa patrimonial
dos bens, proceder ao langamento dos itens baixados no
inventario contabil do exercicio e solicitar ao Departamento
de Contabilidade a devida baixa contabil junto ao SIAFI.

Apesar das doagGes serem permitidas, em anos
eleitorais, para érgdos da mesma esfera, todos os processos
de doagdo de bens ociosos foram conduzidos e aprovados no

exercicio de 2017. Somente a baixa no sistema de
patrimdnio e no SIAFI foi executada no exercicio de 2018.

Locagdes de imoveis e equipamentos

A UFSCar ndo pratica a locagdo onerosa de seus
equipamentos (bens méveis). Em caso de necessidade para
atender as demandas académicas em parceria com
InstituicGes de Ensino e Pesquisa, ha a lavratura de contrato
de cessdo de uso de bens mdveis por tempo determinado.

Cessdo de espagos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades
publicas ou privadas

A UFSCar tem atualmente contratos de cessdo
onerosa e termos de cessdo ndo onerosa de espagos fisicos
para exploragdo de diversos servigos como lanchonetes e
reprografia (cessdo onerosa) e para o funcionamento de
diversas instituicdes e entidades, nos seus quatro campi
(cessdo ndo onerosa) - nas cidades de Sdo Carlos (campus
sede), Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino.

Locagdo de imdveis de terceiros

A Tabela 17 apresenta a relagdo de despesas
relacionadas com a locagdo de iméveis de terceiros em 2018.
A grande maioria das locagBes tiveram como finalidade
servir de moradia a estudantes inscritos nos programas de
assisténcia estudantil administrados pela Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE). Apenas duas
locagBes foram usadas como moradia tempordria de
estudantes internacionais, participantes de programas de
intercambio administrados pela Secretaria de RelagGes
Internacionais da UFSCar. Deve ser observado que, nos
ultimos dois anos, a UFSCar tem como politica a substituicdo
da locagdo e administragao de moradias por bolsas moradia,
permitindo que o aluno tenha autonomia para buscar a
forma de moradia mais conveniente a ele. Diversos
contratos de locagdo foram encerrados.

Mudangas e desmobilizagdes

A UFSCar ndo tem praticado a desmobilizagdo de
ativos imoveis uma vez que se encontra mantendo, sob sua
propriedade e gestdo, os espagos que ocupa. Os ativos
moveis, uma vez que avaliados como inserviveis (ociosos,
antieconOmicos ou irrecuperdveis), sdo submetidos ao
processo de desfazimento, que em sua maioria, ocorre por
alienagdo através de doagao ou leildo publico.

Agoes futuras

Em 28/11/2018 foi promulgada a Portaria no. 385
que institui o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial -
SIADS, no ambito da Administragdo Publica Federal direta,
autdrquica e fundacional e empresas publicas dependentes
do Poder Executivo Federal. O SIADS se destina a
informatizagdo e a operacionalizagdo do gerenciamento e
controle dos acervos de bens moveis, permanentes e de
consumo, de bens intangiveis e frota de veiculos, com a
finalidade de viabilizar o reconhecimento peridédico da
depreciacdo e da amortizagdo desses bens, realizar o
inventario eletrénico e ampliar a automagdo do registro
contabil, possibilitando que o ato e fato das agdes
administrativas sejam registrados no Sistema Integrado de
Administragao Financeira do Governo Federal - SIAFI, de
forma on-line.
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Tabela 17 - Relagdo de despesas relacionadas com a locagdo de imdveis em 2018 (Fonte: Tesouro Gerencial).

Finalidade Locador Empenhado Liquidado Pago

LOCACAO DE IMOVEIS P/ | SISULEY ZANIBONI GOUVEIA 5.370,50 5.370,50 5.370,50
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

(Pessoa Fisica) MARCIA MARINELLI 15.462,40 10.009,60 10.009,60

IMOBILIARIA CARDINALILTDA 28.039,68 25.134,72 25.134,72

CASA-ADMINISTRADORA IMOBILIARIA LTDA 7.500,00 7.114,40 7.114,40

LOCACAO DEIMOVEIS P/ | cpjavE REAL IMOVESS LTDA. 4.683,93 4.683,93 4.683,93

ASSISTENCIA ESTUDANTIL [y o0 n A ADMINISTRACAO LTDA 12752231 11591329  115.913,29

(Pessoa Juridica)
NOSRI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 25.186,36 22.027,54 22.027,54
Total 213.765,18|  190.253,98 190.253,98

Acgoes futuras

Em 28 de novembro de 2018 foi promulgada a
Portaria no. 385 que institui o Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial - SIADS, no ambito da Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional e empresas publicas
dependentes do Poder Executivo Federal.

O SIADS é ferramenta que se destina a
operacionalizacdo do gerenciamento e controle dos acervos
de bens moveis, permanentes e de consumo, de bens
intangiveis e frota de veiculos, com a finalidade de viabilizar
o reconhecimento periddico da depreciagdio e da
amortizacdo desses bens, realizar o inventario eletrénico e
ampliar a automacgao do registro contabil, possibilitando que
0 ato e fato das agGes administrativas sejam registrados no
Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo
Federal - SIAFI, de forma on-line.

Com a obrigatoriedade do uso de tal ferramenta
na Administracdo Publica Federal, o desafio da area de
Gestdo Patrimonial da UFSCar serd a implantagdo do SIADS
até o final do exercicio de 2020. Até o momento, o
planejamento esta baseado nos passos abaixo:

» definir a figura do agente patrimonial para todas as
Unidades organizacionais da UFSCar que serdo
responsaveis pela realizagdo dos Inventdrios
Patrimoniais em cada unidade;

« definir a metodologia/cronologia do programa de
trabalho para o inventario fisico de bens de estoque,
permanentes e reavaliagdo de bens méveis;

e elaborar manual de orientagdes técnicas para a
realizagdo do Inventario Patrimonial;

» indicar os agentes patrimoniais de cada UOrg;

e realizar os Inventdrios e reavaliar dos bens moveis;

e contratar o SIADS via SERPRO;

* migrar todos os itens de estoque, permanentes e
veiculos da frota para o SIADS;

* reemplaquetar todos os bens permanentes com nova
identificagdo patrimonial fornecida pelo SIADS.

Os recursos financeiros para os custos de
implantagdo do sistema SIADS e manutengdo dos itens no
banco de dados do SERPRO serd de responsabilidade de cada
Orgao. O aporte financeiro para tal operacdo devera constar
no planejamento anual da Administragdao da UFSCar.

5.5 Gestdo de Custos

A FUFSCar vem desenvolvendo, por meio de sua
Secretaria de Informatica — Sin, o Sistema de Apoio a Gestao
Universitaria — SAGUI, o ERP da nossa Instituicao. Pretende-
se desenvolver um mddulo relativo a gestdo de custos.
Porém, antes é necessario desenvolver um conjunto de

mddulos que fornegcam as informagdes para o mddulo de
gestdo de custos. Assim, por exemplo, mddulos relativos a
gestdo de compras e orgamentaria, entre outros, estdo
sendo desenvolvidos e implantados gradativamente. O
nimero reduzido de pessoal técnico especializado em
Tecnologia da Informagdo na FUFSCar dificulta diversos
projetos administrativos, como é o caso do SAGUI.
Adicionalmente, segundo modelo do MEC e entendimento
de nossa Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, a FUFSCar tem
um déficit da ordem de 40% da forga de trabalho que seria
compativel com o porte da instituigdo. Essa situagdo causa
impactos negativos em todos os setores administrativos da
universidade, retardando a defini¢do e implantagdo de ag¢Ges
para a modernizagdo administrativas.

Paralelamente a pendéncia acima, relativa ao
SAGUI, temos conhecimento da existéncia do Sistema de
Informagdes de Custos — SIC, para o qual, segundo a
Diretoria de Normas e Gestdo de Contas, da Secretaria de
Métodos e Suporte ao Controle Externo, do TCU, a Portaria
STN de 24 de outubro de 2011 informa que tal sistema “tem
por objetivo o acompanhamento, a avaliagdo e a gestdo dos
custos dos programas e das unidades da Administragdo
Publica Federal e o apoio aos Gestores no processo
decisorio”.  Estamos cientes da referida demanda, e
trabalhando em agGes relacionadas que levem a uma melhor
sistematizagdo sobre todo o processo de gestdo de custos.

Desafios e a¢oes futuras

A UFSCar vem passando de reforma
administrativa, resultando na modernizacdo de servigos
oferecidos a comunidade e redugdo de custos. Destaca-se:

Automatizagdo de processos administrativos e de gestao.
Substituicdo de contratos de prestacdo de servicos com
mdo de obra exclusiva por outros de servigos sob
demanda.

Substituicdo do uso de equipamentos de telefonia
analégica por sistema VolP, usando a infraestrutura
propria e anteriormente existente da institui¢do.
Substituicdo da forma de contratagdo e gestdo de
operagdes dos restaurantes universitarios da UFSCar.
Substituicdo de postos de trabalho para vigilancia
patrimonial por sistema de Vvigilancia digital e
monitoramento remoto de Ultima geragdo, para todos os
campi da instituicdo.

Estas e outras agles tem resultados em ganhos
operacionais e de eficiéncia para a UFSCar, bem como
redugdes de custos concretas para a instituicdo: Em 2018, a
UFSCar teve reduc¢do da ordem de RS 10 milhdes no valor
dispendido com despesas de custeio.
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5.6 Gestdo de Pessoas

Prof. Dr. Iltamar Aparecido Lorenzon

Pro-Reitor de Gestao de Pessoas

A criacdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(ProGPe) proporcionou uma significativa mudanga
conceitual na gestdo dos servidores da UFSCar, ao buscar
constantemente o didlogo com a comunidade e priorizar
relagbes cada vez mais democraticas no trabalho. Tal
mudanga ficou consolidada nos seguintes "eixos
ordenadores" das atividades da ProGPe, que constituiram as
referéncias e os alicerces das iniciativas desenvolvidas no
ambito da ProGPe, em suas distintas unidades.

RelagGes de trabalho democraticas;

Qualificar e capacitar;

Informatizar e informar;

Gestdo por competéncias e avaliagdo de desempenho;
Propositiva;

Saude, previdéncia e beneficios;

Valorizar o servidor publico;

Zelo e cuidado com a coisa publica.

Atividades realizadas em 2018
Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

O recrutamento de servidores nas InstituicGes
Federais de Ensino se da por meio de Concursos Publicos de
Provas e Titulos e Sele¢des Simplificadas para contratagdo de
professores substitutos. No caso de docentes efetivos e
substitutos, a alocagdo se da por area de conhecimento dos
diversos departamentos académicos, com critérios definidos
no ambito dos Conselhos Departamentais e ratificados pelos
Conselhos de Centro. A alocagdo de servidores técnico-

administrativos tem se pautado no perfil necessario a cada
unidade académica ou administrativa, levando-se em
consideragdo os niveis e atribuigGes tipicas do cargo, bem
como outras atividades dos ambientes organizacionais.
Pautando-se no principio da economicidade, procurou-se
agrupar o maior numero de cargos vagos, no caso servidores
técnico-administrativos, para realizar uma quantidade
menor concursos, melhorando a logistica, além da ja
mencionada redugdo consideravel de custos.

Capacitagao

Em 2018, apesar de se ter como meta fisica a
capacitagdo e treinamento de 150 servidores, optou-se por
capacitar menos servidores (76) em fungdo da necessidade
de atualizagBes especificas, frente as novas normativas,
principalmente relacionadas a LicitagOes, Pregdo Eletronico,
Gestdo de Contratos, entre outras. Dessa forma, foi possivel
fazer com que os servidores melhorassem o contato com
plataformas e ferramentas sistémicas, trazendo maior
celeridade e seguranga aos processos.

Controle de docentes substitutos/visitantes

Atenta as recomendagdes, sobretudo a Instrugdo
Normativa Conjunta MPOG/CGU n2 1, de 10/05/2016, que
estabeleceu que os 6rgdos do Poder Executivo Federal,
devem adotar medidas para implantagdo de préticas ligadas
a gestdo de riscos e no intuito de mitigar os riscos ligados ao
controle de gastos com substitutos/visitantes, a ProGPe,
priorizou a criagdo de sistemas e controles. Um deles foi o
controle de docentes e substitutos/visitantes, que apresenta
visdo dos gastos, alertas para vencimentos dos contratos e
outras informagdes, conforme Figuras 39 e 40.

Programa de acolhimento para novos servidores

O programa é voltado aos novos servidores da
UFSCar que ingressam na Instituicdo por meio de nomeacgao
ou redistribuicdo, e tem como objetivo auxiliar no processo
de ambientagdo e integragdo ao novo ambiente de trabalho
através da apresentacdo da Instituicdo, de informagdes
funcionais e sobre a carreira. A Tabela 18 apresenta o
nimero de participantes e a Figura 41 mostra os
participantes nas integracdes realizadas em 2018.

Tabela 18 - Numero de participantes no Programa de
acolhimento para novos servidores em 2018

Més N2 servidores Tipo de servidores

TA* Docente
Agosto 42 30 12
Outubro 29 19 10

*Técnico-Administrativo
Fonte: ProGPe, 2018

Processos incluidos na Proposta Orgamentaria

Em 2018, foram incluidos 375 processos na Proposta
Orgamentaria, totalizando RS 5.625.045,83
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Figura 39 - Dashboard controle de docentes substitutos/visitantes
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Figura 40 - Dashboard controle de docentes substitutos/visitantes (parte 2)
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5.7 Gestdo da Tecnologia da Informagao

A Secretaria Geral de Informatica — Sln, como
orgdo gestor de TIC, tem como objetivo estratégico equipar
com tecnologias efetivas de informagdo e comunicagao, de
forma a atender aos interesses dos aprendizes, alinhando-as
aos objetivos de negdcio (Ensino, Pesquisa e Extensdo), toda
a comunidade UFSCar.

No entanto, ndo havia nhenhum Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes — PDTIC aprovado
vigente a época de elaboragdo deste documento e os planos
anteriores apresentavam baixo nivel de detalhamento e
pouca aderéncia a realidade atual da UFSCar. A auséncia de
PDTIC vigente foi um problema apontado pela Auditoria
Interna (SA06-P03/2018).

Apesar de ndo ser possivel a realizagdo de uma
avaliagdo quantitativa acerca do cumprimento das metas
descritas no PDTI anterior, em fungcdo de ndo haver plano
vigente (o Ultimo aprovado contempla o periodo entre 2013
e 2015), o ultimo PDTI elaborado foi revisado. Muitas
atividades foram desenvolvidas pela UFSCar na area a partir
de 2016, bem como houve a introdugdo de diversos sistemas
oficiais pelo Governo Federal, como SEl e SIADS, o que
modificou completamente o cenario descrito naquele plano,
tornando prejudicada e contraproducente uma avaliagdo
quantitativa de indicadores.

Independentemente dos fatos ja explicitados,
quando mensurados a quantidade e valor agregado de seus
servigos, a SIn apresenta numeros que confirmam sua
importancia para toda a comunidade UFSCar. Em 2018, suas
coordenadorias e/ou departamentos realizaram quase
11.000 atividades, como demonstrado na Tabela 19.

Tabela 19 - Atividades Executadas pela SIN em 2018

Coordenadoria e/ ou Quantidade de Atividades
Departamento Executadas
CoSlI 443
DeWeb 966
CITI 1.274
CASU 8.204
Total 10.887

Para a realizacdo das atividades de TIC, a SIn
administra contratos, que somados, alcangcaram valor
superior a RS 900 mil em 2018, como demonstrado na
Tabela 20.

Vale salientar que a SIn terminou o ano de 2018
com 70 servidores da area de Tl (recursos humanos). No PDTI
2013-2015 é apontada uma necessidade de 308 profissionais
de Tl perfazendo uma deficiéncia quantitativa de 238
profissionais. O PDTI em questdo, aponta a necessidade de
pelo menos, triplicar o quadro de funcionarios.

Mesmo com uma quantidade de servidores da
area de Tl longe da ideal, a SIn em 2018, realizou analises
técnicas para aquisicbes de novos equipamentos e
tecnologias de informagdo e comunicagdo necessarias a
comunidade UFSCar. O resultado, foi o investimento de
capital de RS 817.550,70 diversificado como demonstrado
pela Tabela 20.

Tabela 20 - Investimento de Capital em 2018

Descricao Valor

Discos SSD 240HB R$ 13.093,50
RS 97.240,00
RS 11.168,00

Projetores multimidia

HDs externo

Nobreaks RS 72.152,00
Notebooks RS 120.000,00
Scanners R$ 43.731,20
Switches R$ 118.550,00

RS 21.726,00
R$ 13.980,00
Microcomputadores RS 305.910,00
Total R$ 817.550,70

Cameras de video

Aparelhos VoIP sem fio

Frente a severa defasagem no quadro de recursos
humanos, a quantidade elevada de sistemas administrativos
que precisam ser mantidos e sustentados, além de um
processo de expansdo da infraestrutura de rede atrasado
(ainda ndo existe cobertura total de rede wireless em todos
os campus), demanda de diversas esferas governamentais
(TCU, CGU, Ministério do Planejamento, Ministério da
Educacgdo, etc.) por automacdo de processos, integragdo de
sistemas e transparéncia, além da propria necessidade de
implantacdo de novos sistemas impostos por forga de lei,
como o SIADS (patriménio), SEI (processo digital) e SISREF
(ponto eletrénico); situagcdo ainda mais agravada por haver
um passivo de atendimento das demandas de Tl de diversas
unidades da UFSCar que ainda ndo contam com qualquer
suporte computacional, a SIn iniciou a elaboragdo de um
novo PDTIC no sentido de:

a) Elevar a capacidade de Governanga de TIC ao aprimorar a
gestdo orcamentaria ao planejar aquisigdes e contratagdes
facilidade pela criagdo da Unidade Gestora (UG) e o
monitoramento de sistemas e ativos criticos da
infraestrutura de TIC;

b) Ampliar a area de Seguranca de TIC, ao manter a
infraestrutura de backup resiliente e tolerante a desastres,
com baixo custo operacional; manter os contratos de
licenciamento de softwares e de suporte e garantia dos
elementos criticos do Backbone e Datacenter;

c) Racionalizar o numero de sistemas de informagdo,
investindo na integragdo entre os sistemas como meio de
reduzir a sobreposicdo de funcionalidades e, como
consequéncia, reduzir os esfor¢os necessarios para
manutengdo, sustentagdo dos sistemas de informagao;

d) Buscar solugBes de mercado para atendimento das areas
de negdcio como mecanismo para reduzir a pressao sobre a
area de desenvolvimento de sistemas da Sin. Esse processo,
todavia, requer o envolvimento do corpo técnico da Sin,
como forma e garantir a sustentabilidade das solugdes
adotadas a longo prazo;

e) Otimizar e automatizar rotinas operacionais para que as
equipes técnicas da SIn possam ter tempo para se dedicar a
acOes mais estratégicas.
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Tabela 21 - Contratos de TIC da SIn vigentes em 2018

Contrato: 015/2013

Vigéncia: 01/04/2019

Empresa: Telefénica Brasil S/A

CNPJ: 02.558.157/0001-62

Valor em 2018: RS 38.053,83

Objeto: Prestacdo de Servico telefonico fixo comutado - STFC: local com DDR, DDD intra regional, DD inter-regional e

DD, para ligacdes originadas de telefone fixo e destinadas a telefones fixos e mdveis.

Contrato: 016/2013

Vigéncia: 01/04/2019

Empresa: Algar Telecom S/A

CNPJ: 71.208.516/0001-74

Valor em 2018: RS 84.622,31

Objeto: Prestacdo de servigos de STFC - Servigo telefonico fixo comutado local incluindo servigo de DDR digital, para
chamadas originadas de telefone fixo na cidade de Sdo Carlos e destinadas a telefones fixos e moveis.

Contrato: 172/2013

Vigéncia: 06/07/2019

Empresa: T) Comércio e Servigos Ltda-EPP

CNPJ: 07.147.016/0001-70

Valor em 2018: RS 41.478,36

Objeto: Prestacdo de servicos continuados de operador de mesa telefonica a ser realizado nas instalacGes da UFSCar.

Contrato: 079/2014

Vigéncia: 28/07/2019

Empresa: Suricate Servigos Terceirizados Ltda

CNPJ: 08.055.277/0001-23

Valor em 2018: RS 469.467,56

Objeto: Servicos prestados de terceirizacdo para os postos de servicos de técnicos de informatica para configuracao,

instalacdo, suporte e manutencdo em redes e equipamentos de informatica nos campus de S3o Carlos e Araras da

UFSCar.

Contrato: 068/2016

Vigéncia: 19/10/2019

Empresa: Aceco TI S/A

CNPJ: 43.209.436/0001-06

Valor em 2018: RS 127.871,38

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de manutencdo corretiva e manutencdo

programada preventiva dos sistemas e subsistemas que compde a infraestrutura do Datacenter da UFSCar - campus

Sao Carlos.

Contrato: 100/2017

Vigéncia: 31/03/2019

Empresa: Telefonica Brasil S/A

CNPJ: 02.558.157/0001-62

Valor em 2018: RS 16.677,90

Objeto: Contratacdo de Servicos de Telefonia Mével Celular, no sistema mével pessoal (SMP), plano pés-pago, bem

como acessos a Internet Banda Larga por Rede 4G dos Campi da UFSCar (Sdo Carlos, Sorocaba, Araras e Buri).

Contrato: 108/2017

Vigéncia: 01/04/2019

Empresa: Simpress Comércio, Locacdo e Servigos S/A

CNPJ: 07.432.517/0001-07

Valor em 2018: RS 137.841,08

Objeto: Contratacdo de servicos de locacdo de equipamentos para impressao.
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5.8 Sustentabilidade Ambiental

A SGAS possui como principal diretriz estabelecer
metas e critérios que constituem procedimentos que
levem a sustentabilidade ambiental nas diferentes esferas
administrativas da Universidade Federal de S3o Carlos. No
ano de 2018 ressalta-se como grande desafio da Secretaria
a institucionalizagdo da sua estrutura. A SGAS foi criada
através da Portaria GR n°262/13, de 12 de junho de 2013,
como substituta da Coordenadoria Especial de Meio
Ambiente CEMA, criada pela Resolugdo do CONSUNI
n°201/93, de 16 de setembro de 1993. Desde 2016 ag¢bes
foram direcionadas para reestruturar a SGAS, que
mantinha basicamente a mesma estrutura da CEMA e,
apesar de constarem na portaria de criagdo da mesma, ndo
implementadas as Se¢des nos campi e muito menos
implementados os mecanismos de gestdo multicampi. Este
fato se tornou ainda mais critico com a criagdo do campus
de Lagoa do Sino. Assim, uma adequacgao de seu regimento
foi realizada e o mesmo submetido para apreciagdo dos
6rgaos competentes da Universidade. No ano 2018 foram
realizadas varias reuniGes com a Reitoria, SPDI e Pré-
Reitoria com o objetivo de finalmente aprovar o regimento
da Secretaria, tendo com um dos objetivos principais criar
coordenadorias nos campi e transformar as agdes dos
departamentos existentes em efetivamente multicampi.
Destes esforgcos conjuntos resultou a aprovagdo em
dezembro de 2018 do regimento e da nova estrutura da
Secretaria, elemento fundamental para que sejam
institucionalizados as diretrizes e o plano estratégico
(Sistema de Gestdo Ambiental) que contemplem os
critérios e sustentabilidade, sendo esses:

Critérios de sustentabilidade nas contratagGes e aquisicoes

Apesar de a Universidade realizar a primeira
chamada publica em 2017 para compra de produtos
origindrios da agricultura familiar destinados ao
Restaurante Universitario, ainda sdo poucas as compras de
materiais e servigos realizadas pela UFSCar considerando
critérios de sustentabilidade. Essa limitacdo envolve ndo sé
a burocracia do processo licitatorio, mas se estende a
obstaculos na cultura organizacional, sendo que as
Contratagdes Publicas Sustentaveis (CPS) representam
uma quebra de paradigmas na instituicdo. A saber, o
sucesso do processo de institucionalizacdo dessa pratica na
universidade sé serd possivel com a realizagdo de parcerias
com agentes detentores do conhecimento técnico em
diversas dreas e a capacitagdo dos servidores envolvidos no
processo de compras (PLS UFSC, 2017). Ademais, em
relagdo ao consumo, verificou-se que a organizagdo precisa
reduzir o uso de materiais como cartuchos e copos
descartaveis e para isso propds-se a padronizagdo de
impressoras e o incremento de contratos de terceirizagdo
de impressdo, além da ampliagdo do uso de copos ndo
descartaveis por todos os membros da comunidade
universitdria.

AcgOes para redugao do consumo de recursos naturais

A Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade (SGAS), através do Departamento de
Apoio a Educagdo Ambiental (DeAEA), em parceria com o
GAIA, o Grupo de Incentivo a Redugdo, Reutilizagdo e
Reciclagem (Gire3) e a Empresa Junior da Biologia
(EMABIio0), incorporou o Projeto Canecas em suas

atividades desde 2010, por solicitagio dos ultimos
integrantes do antigo GAIA e com a colaboragdo dos
mesmos. Este projeto vem de encontro a atribuigcdo
primdria do DeAEA em planejar e coordenar campanhas
visando o aprimoramento da consciéncia ambiental da
comunidade universitaria. As canecas sdo adquiridas pela
Pré-reitoria de Assuntos Comunitdrios (ProAce), tendo
como foco primario os estudantes de graduagdo usudarios
dos restaurantes universitarios. O projeto teve apoio da
Pré-reitoria de extensdo (ProEx) até 2015, através de
editais de apoio para a realizagdo de eventos académicos.
Desde 2016, devido a cortes orgamentarios este apoio ndo
tem se mantido, o que tem prejudicado principalmente a
divulgacdo e a organizagdo dos eventos de divulgacdo do
Projeto Canecas.

O momento de entrega das canecas tem se
estabelecido como uma oportunidade de apresentar aos
novos integrantes da comunidade académica, a
importdncia desta e demais agBes que promovam a
sustentabilidade em todos os campi da UFSCar com
repercussdo na vida cotidiana das/os envolvidas/os. Em
Sdo Carlos, as canecas tém sido entregues em segGes
interativas de divulga¢do envolvendo questionamentos
prévios na intengdo de pdor em pratica uma interagdo
educativa dialégica como componente de uma pratica de
educacdo ambiental critica, que considere os diferentes
saberes e que esteja comprometida com a formagdo
ambiental das/os participantes. Estas sessdes ocorrem sob
a responsabilidade do DeAEA com a coparticipagdo dos
grupos parceiros. Além da exibi¢do do video institucional
do Projeto, as/os calouras/os recebem material
informativo a respeito do Projeto (histdrico e importancia).

O Projeto Canecas é utilizado, também, para
trazer informagGes da campanha de sensibilizagdo da
comunidade para o combate ao Aedes aegypti, reforgando
a importancia desta agdo como uma pratica de
sustentabilidade na Instituicdo. Esta forma de condugdo
serd repetida anualmente, onde também procuramos
abordar a importancia da nossa agdo (substituicdo de
copos descartaveis) em um contexto global, estando a
nossa proposta alinhada ao Programa Mares Limpos,
instituido pela ONU em 2017.

O Programa de Coleta Seletiva Solidaria e mutirdo
de coleta de residuos eletrénicos é realizado com um
monitoramento continuo das estruturas fisicas da coleta
seletiva. S3o apontadas as demandas organizacionais e
estruturais; nivel e qualidade da participagdo da
comunidade. A partir destes indicios, tém sido realizadas
diversas agOes de sensibilizagdo da comunidade, assim
como agOes de formagdo e incentivo aos servidores da
empresa terceirizada de limpeza e da cooperativa de
catadores.

O Projeto Visitas Orientadas a Trilha da Natureza,
somente nas visitas abertas foram recebidas mais de 2.000
pessoas. Foram ainda realizadas visitas escolares (cerca de
60 escolas no periodo), tanto pela equipe da UFSCar
quanto pela equipe do Centro de Divulgagdo Cientifica e
Cultural (CDCC) da USP, e as visitas agendadas por grupos
académicos, ou de outras organizagdes, locais e regionais.
Neste ano de 2018, o Projeto inovou com a oferta de
atividades distintas, incluindo saraus, praticas de yoga,
capoeira, passeios ciclisticos e atividades especificas para o
publico infantil. Para a oferta destas atividades foram
realizadas parcerias com diversos grupos e associagées:
SESC, grupo de ciclistas de Sdo Carlos, grupo de capoeira
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“Semente que voa com o vento”, programa de qualidade
de vida do DeAS e o coletivo de educadores Fuba Educagdo
Ambiental.

Redugdo de residuos poluentes

O gerenciamento dos residuos produzidos na
UFSCar é realizado pelo Departamento de Gestdo de
Residuos (DeGR) vinculado a Secretaria Geral de Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS), que desenvolve
mecanismos  que possibilitem  a recuperagao,
reaproveitamento e o tratamento de forma a reduzir o
impacto ambiental destes residuos.

Essas as atividades envolvem o gerenciamento de
residuos perigosos e comuns, o controle da utilizagdo de
produtos considerados téxicos nos campi da UFSCar e
agOes voltadas a implantagdo do programa de gestdo de
residuo na UFSCar, permitindo que as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo sejam realizadas de maneira
ambientalmente preventiva, possibilitando um maior
aproveitamento dos reagentes/substdncias, um menor
consumo de energia e redugdo dos riscos as pessoas e ao
meio ambiente.

O DeGR coleta, trata, recupera e realiza a
disposicdo final adequada de todos os residuos
potencialmente perigosos (lampadas fluorescentes; pilhas
ndo-alcalinas; baterias; lixo eletronico; tintas; solventes;
medicamentos vencidos; embalagens de agrotoxicos;
inseticidas; residuos da gréfica — solventes / restaurador /
tintas de impressdo; reagentes quimicos vencidos; residuos
quimicos — misturas de substancias) e comuns (inertes —
coleta seletiva) gerados nos campi da UFSCar Sdo Carlos,
Araras, Sorocaba e Buri.

Ao longo dos ultimos anos, o DeGR tem levantado
e registrado os residuos produzidos nos laboratérios de
pesquisa e de ensino, assim como os residuos dos servigos
de saude. Em paralelo a gestdo de residuos perigosos, o
DeGR também atua no gerenciamento dos residuos de
Classe Il - ndo perigosos, que incluem os residuos solidos
reciclaveis (RSR). Para tal, o DeGR monitora a quantidade
de RSR recolhidos pelas cooperativas de coleta seletiva que
atendem a Universidade, através da pesagem do material
coletado, além de atender eventuais problemas com o
descarte inadequado de residuos perigosos misturados aos
rejeitos comuns e residuos recicldveis da Universidade.

Um dos elementos importantes na redugao de
poluentes foi o controle estrito do uso de agrotdxicos nas
areas dos viveiros de mudas. O procedimento anterior (até
o inicio de 2017) de aplicar produtos sem critério, sendo
que o agrotdxico mais utilizado ndo era efetivo para insetos
a ser controlados. Em 2018 se estabeleceu um criterioso
manejo, diminuindo drasticamente o uso destes venenos.

Esta sendo desenvolvido pelo DeGR um software
para aplicacdo na gestdo informatizada de residuos, o que
ird assegurar o planejamento, o controle da utilizagdo de
produtos considerados toxicos e o fluxo de matérias primas
em estoque e em processamento, com base no ciclo de
vida das substancias quimicas. O controle informatizado
desempenha um papel de fundamental importancia, pois
preconiza a implantagdo de mecanismos os quais
possibilitam o intercambio, a redugao, o reaproveitamento
e a recuperagdo de reagentes / substancias nas atividades
laboratoriais.

As atividades de gestdo e manejo de residuos
contemplam os aspectos referentes a: minimizagdo na
geracdo; segregacdo; acondicionamento; caracterizagdo;
identificacdo;  coleta; transporte; armazenamento
temporario; tratamento e destinagao final.
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Sra. Ana Maria Jank

Contadora

As Demonstragdes Contabeis (DCON) da Fundagdo
Universidade Federal de Sdo Carlos (FUFSCar) contemplam
os Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social, sendo
materializadas nos Balangos Patrimonial, Orgamentario e
Financeiro, nas Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais,
dos Fluxos de Caixa e das Mutagbes do Patrimonio Liquido,
extraidos do Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI), bem como das respectivas Notas
Explicativas.

O resultado patrimonial apurado no exercicio de
2018 foi positivo em RS 37 milhdes. No exercicio anterior, o
resultado foi deficitério em RS 45 milhdes. Corroboraram
com o resultado de 2017 os ajustes patrimoniais derivados
da desincorporagado de ativos, como a baixa de obras em
andamento, e para o resultado de 2018 o recebimento de
doacdes de bens, em torno de RS 20 milhdes e a reavaliagdo
dos bem imdveis, em torno de RS 18 milhdes. Ressalta-se
que o resultado patrimonial ainda deve ser analisado com
cautela, pois estdo ocorrendo alteragGes e ajustes em
convergéncia as normas internacionais de contabilidade e
também de analises criteriosas do Balango Patrimonial, ndo
havendo uma tendéncia consolidada para o resultado
patrimonial.

O patrimbnio liquido da FUFSCar em 31 de
dezembro de 2018 era de RS 697 milhdes. Em comparacdo
ao exercicio de 2017, que teve um resultado de RS 683
milhdes, houve um acréscimo nominal de 2,02%.

No exercicio de 2018 o passivo exigivel da FUFSCar
alcancou RS 43,3 milhdes (curto prazo), o que representa
75,56% do total do ativo. Em 31 de dezembro de 2017, o
passivo exigivel foi de RS 3,1 milhdes, equivalendo a 0,46%
do total do ativo. O aumento exorbitante no passivo exigivel
é devido pela mudanga na sistematica de pagamento das
ordens bancarias, adotada em dezembro de 2018. Com a
mudanga, os valores relativos a Folha de Pessoal de
Dezembro/2018, que somaram aproximadamente RS 41
milhGes, foram inscritos em Restos a Pagar a Processados,
impactando consideravelmente os resultados apontados.

A Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
(apurada no Balango Financeiro e na Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa), embora positiva em RS 44,6 milhdes em 31
de dezembro de 2018, apresenta regressao constante se
subtraido o valor referente a Folha de Pessoal, resultando
em apenas RS 3,6 milhdes. No exercicio anterior observou-
se uma geracdo liquida positiva de RS 8,4 milhdes.

A seguir sdo apresentadas as DCON do exercicio de
2018 da FUFSCar, incluindo as respectivas Notas Explicativas.
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6.1 Balango Patrimonial

Especificagdo 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 57.278.533,46 9.140.056,01
Caixa e Equivalentes de Caixa 44.644.545,03 8.434.249,17
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 11.994.011,29 -
Estoques 639.977,14 705.806,84
ATIVO NAO CIRCULANTE 685.529.320,65 676.773.558,45
Imobilizado 683.569.974,23 674.807.873,87
Bens Méveis 171.811.815,92 181.825.244,58
Bens Mdveis 218.624.402,10 196.586.999,28

(-) Depreciagdo/Amortiza¢do/Exaustdo Acum. de Bens Mdéveis -46.812.586,18 -14.761.754,70
Bens Iméveis 511.758.158,31 492.982.629,29
Bens Iméveis 512.291.070,52 493.335.437,84

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -532.912,21 -352.808,55
Intangivel 1.959.346,42 1.965.684,58
Softwares 1.959.346,42 1.926.043,49
Softwares 1.959.799,75 1.926.176,82

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -453,33 -133,33
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 39.641,09
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 39.641,09

TOTAL DO ATIVO 742.807.854,11 685.913.614,46
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6.2 Demonstracdes das Variagées Patrimoniais

DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Incorporacgdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracgdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdao, Amortizagao e Exaustao
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegag6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias a Institui¢Ges Privadas
Transferéncias ao Exterior
Outras Transferéncias e DelegacGes Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Redugido a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas Involuntarias
Desincorporacdo de Ativos
Tributdrias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas
Incentivos
Diversas VariagOes Patrimoniais Diminutivas
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

670.226.905,04
4.644.358,38
4.644.358,38

647.130.544,16
627.784.014,11
19.346.530,05
18.388.946,08
18.024.626,43
619,00
363.700,65
63.056,42
63.056,42
633.369.275,85
420.050.724,41
325.558.451,60
67.913.161,82
26.579.110,99
135.195.518,14
121.738.547,10
13.335.801,36
121.169,68
63.340.506,76
1.842.142,52
50.948.761,29
10.549.602,95
35.668,21
31.403,35
4.264,86
2.477.724,01
2.342.503,00
35.000,00
41.589,00
58.632,01
2.307.277,49
25.803,89
2.281.473,60
92.754,78
92.754,78
9.869.102,05
9.840.627,61
28.474,44
36.857.629,19

644.128.219,27
6.905.087,69
6.905.087,69
80,00

80,00
628.993.546,25
621.304.117,45
7.689.428,80
8.171.790,26
8.067.520,83
436,00
103.833,43
57.715,07
57.715,07
688.934.125,54
418.858.095,57
329.193.477,03
66.341.762,72
23.322.855,82
123.652.863,76
111.168.630,75
12.367.983,03
116.249,98
68.125.708,49
4.772.548,74
59.481.522,25
3.871.637,50
170.080,18
169.983,87
96,31
4.193.821,43
980.245,71
54.962,00
3.158.613,72
64.732.774,87
11.271.678,97
1.583.294,55
51.877.801,35
126.109,71
180,18
125.929,53
9.074.671,53
9.065.809,08
8.862,45
-44.805.906,27
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6.3 Balango Or¢camentario

BALANCO ORCAMENTARIO

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

SUBTOTAL DAS DESPESAS

SUBTOTAL COM

REFINANCIAMENTO

TOTAL

DOTAGAO
INICIAL
598.127.885,00
514.250.100,00
83.877.785,00
6.053.655,00
6.053.655,00
604.181.540,00

604.181.540,00
604.181.540,00

DOTAGAO
ATUALIZADA
639.618.306,00
555.814.035,00
83.804.271,00
6.053.655,00
6.053.655,00
645.671.961,00

645.671.961,00
645.671.961,00

DESPESAS
EMPENHADAS
625.563.733,82
537.163.001,84
88.400.731,98
11.326.086,61
11.326.086,61
636.889.820,43

636.889.820,43
636.889.820,43

DESPESAS
LIQUIDADAS
619.284.313,85
536.943.001,84
82.341.312,01
1.250.993,40
1.250.993,40
620.535.307,25

620.535.307,25
620.535.307,25

DESPESAS
PAGAS
578.118.587,87
497.964.936,33
80.153.651,54
1.239.825,40
1.239.825,40
579.358.413,27

579.358.413,27
579.358.413,27

SALDO DA
DOTACAO
14.054.572,18
18.651.033,16
-4.596.460,98
-5.272.431,61
-5.272.431,61
8.782.140,57

8.782.140,57
8.782.140,57

Balangco Orcamentdrio
Receitas Orgamentarias

RECEITAS CORRENTES
Receitas Patrimonial

Exploragdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado

Receitas de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

IndenizagGes, Restituigdes e Ressarcimentos

SUBTOTAL DE RECEITAS

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT
TOTAL

Receitas

Realizadas
4.701.589,94
102.742,54
102.742,54
4.537.350,98
4.537.350,98

61.496,42
32.620,76
28.875,66

4.701.589,94
4.701.589,94

632.188.230,49

Previsao Previsao
Inicial Atualizada
5.728.764,00 5.728.764,00
150.000,00 150.000,00
150.000,00 150.000,00
5.578.764,00 5.578.764,00
5.578.764,00 5.578.764,00
5.728.764,00 5.728.764,00
5.728.764,00 5.728.764,00
5.728.764,00 5.728.764,00

636.889.820,43

Saldo

-1.027.174,06
-47.257,46
-47.257,46

-1.041.413,02

-1.041.413,02

61.496,42
32.620,76
28.875,66
-1.027.174,06
-1.027.174,06
632.188.230,49
631.161.056,43

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS INSCRITOS EM  INSCRITOS EM 31/12  LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DO EXERCiCIO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2.705.742,07 7.227.826,41  8.197.205,53  8.047.203,33 879.475,94 1.006.889,21
Outras Despesas Correntes 2.705.742,07 7.227.826,41  8.197.205,53  8.047.203,33 879.475,94 1.006.889,21
DESPESAS DE CAPITAL 6.496.997,04 4.569.804,53  4.769.904,43  4.769.904,43 647.816,02 5.649.081,12
Investimentos 6.496.997,04 4.569.804,53  4.769.904,43  4.769.904,43 647.816,02 5.649.081,12
TOTAL 9.202.739,11 11.797.630,94 12.967.109,96 12.817.107,76 1.527.291,96 6.655.970,33
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31/12 PAGOS CANCELADOS SALDO
ORGCAMENTARIAS EXERCICIOS DO EXERCICIO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 129.624,90 1.275.730,15  1.275.518,56 1.193,22 128.643,27
Pessoal e Encargos - 118.380,71  118.380,71 ; ;
Sociais
Outras Despesas 129.624,90 1.157.349,44 1.157.137,85 1.193,22 128.643,27
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 36.702,81 809.130,22 483.325,60 362.507,43 -
Investimentos 36.702,81 809.130,22 483.325,60 362.507,43
TOTAL 166.327,71 2.084.860,37 1.758.844,16 363.700,65 128.643,27
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6.4 Balango Financeiro

Balango Financeiro
INGRESSOS

Educacgdo 28.274,99 1.585,16
Recursos de Receitas Financeiras -
Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 4.677.579,81 6.905.987,65
(-) DeducGes da Receita Orgamentaria -4.264,86 -846,27
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 614.779.887,92 598.070.423,48
Repasse Recebido 614.779.887,92 598.070.423,48
Independentes da Execugcdo Orgamentaria 13.004.126,19  23.233.693,97
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 12.316.749,92  21.977.685,60
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 687.376,27 1.256.008,37

Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 41.176.893,98 1.609.851,32
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 16.354.513,18 11.797.630,94
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 71.405,72 31.392,39
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 1.560,00 -

Arrecadacgdo de Outra Unidade 1.560,00

Caixa e Equivalentes de Caixa 8.434.249,17 7.325.322,84

Balang¢o Financeiro
DISPENDIOS

Educacdo 397.651.110,08
Seguridade Social (Exceto RGPS) 125.308.056,00 109.902.595,00
Recursos de Receitas Financeiras 1.750.000,00 -
Operacgdo de Crédito 1.500.000,00 1.500.000,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 8.780.389,52 6.486.180,57
Outros Recursos Vinculados a Fundos 7.596.250,39

Transferéncias Financeiras Concedidas 234250300  980.24571
Resultantes da Execugdao Orgamentaria 120.884,50 -
Repasse Devolvido 120.884,50

Independentes da Execu¢do Orgcamentdria 2.221.618,50 980.245,71
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 2.188.732,92 922.600,64
Demais Transferéncias Concedidas 3.050,59

Movimento de Saldos Patrimoniais 29.834,99 57.645,07

Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.758.844,16 1.740.979,78
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 12.817.107,76 19.050.582,61
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 71.405,72 31.392,39

Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Caixa e Equivalentes de Caixa 44.644.545,03 8.434.249,17
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6.5 Demonstragées dos Fluxos de Caixa

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Receitas Derivadas e Origindrias 4.701.589,94 6.962.786,45
Receita Patrimonial 102.742,54 94.968,54
Receita de Servigos 4.537.350,98 6.810.102,84
Outras Receitas Derivadas e Originarias 61.496,42 57.715,07

Ingressos Extraorcamentarios 71.405,72 31.392,39
Transferéncias Financeiras Recebidas 627.784.014,11 621.304.117,45
Arrecadagdo de Outra Unidade 1.560,00

Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social

-520.097.270,80
-125.709.731,19

-551.307.632,57
-123.441.836,13

Trabalho -996.386,66 -760.141,74
Educacdo -392.978.099,27 -425.993.848,74
Cultura - -260.000,00
Gestdo Ambiental - -69.962,76
Ciéncia e Tecnologia -61.880,00 -49.238,20
Agricultura - -
Organizagdo Agraria -351.173,68 -732.605,00
Transferéncias Concedidas -67.344.108,96 -65.475.645,36
Intragovernamentais -67.266.969,96 -65.420.683,36
Outras Transferéncias Concedidas -77.139,00 -54.962,00
Outros Desembolsos das Operagoes -2.413.908,72 -1.011.638,10
Dispéndios Extraorgamentarios -71.405,72 -31.392,39
Transferéncias Financeiras Concedidas -2.342.503,00 -980.245,71

DESEMBOLSOS -6.492.985,43 -9.394.453,93
Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante -6.421.199,43 -9.273.606,12
Outros Desembolsos de Investimentos -71.786,00 -120.847,81

6.6 Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Saldo Inicial do Exercicio 2017

Ajustes de Exercicios Anteriores

Const./Realiz. da Reserva de Reavalia¢do de Ativos
Resultado do Exercicio

Saldo Final do Exercicio 2017
Saldo Inicial do Exercicio 2018

Ajustes de Exercicios Anteriores

Const./Realiz. da Reserva de Reavalia¢do de Ativos
Resultado do Exercicio

Saldo Final do Exercicio 2018

3.183.740,37

3.183.740,37
3.183.740,37
-3.183.740,37

750.522.721,01
-26.976.841,68
832.765,83
-44.805.906,27
679.572.738,89
679.572.738,89
-23.008.824,68
3.153.993,60
36.857.629,19
696.575.537,00

753.706.461,38
-26.976.841,68
832.765,83
-44.805.906,27
682.756.479,26
682.756.479,26
-23.008.824,68
-29.746,77
36.857.629,19
696.575.537,00
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6.7 Base de Preparac¢do das Demonstragdes e das Praticas
Contabeis

As DCON da FUFSCar foram elaboradas em
consondncia com os dispositivos da Lei n2 4.320/1964, do
Decreto-Lei n2 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986, da Lei
n? 10.180/2001 e da Lei Complementar n2 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) 72 edigdo e o Manual SIAFI ambos da
Secretaria do Tesouro Nacional.

As DCON foram elaboradas a partir das
informagdes constantes no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), e
tiveram como escopo as informagGes consolidadas das
contas contabeis das unidades do Orgdo 26280 — Fundacdo
Universidade Federal de Sdo Carlos que é integrante do
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As estruturas e a composicao das Demonstragdes
Contabeis estdo de acordo com o padrdo da contabilidade
aplicada ao setor publico brasileiro e sdo compostas por:

i Balango Patrimonial (BP);
ii. Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
iii. Balango Orgamentdrio (BO);

iv. Balango Financeiro (BF);
V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e
Vi. Demonstragdo das MutagGes do Patrimdnio

Liquido (DMPL).
Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir sdo apresentados os principais critérios e
politicas contdbeis adotados no ambito da FUFSCar,
considerando as opgdes e premissas do modelo da
contabilidade aplicada ao setor publico.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Unido é o Real e ndo existem
saldos em moeda estrangeira a serem convertidos para a
moeda funcional na FUFSCar.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais

depdsitos bancarios e aplicagdes de liquidez imediata. Os
valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data das demonstragdes contdbeis.
A conta Unica, derivada do principio de unidade de
tesouraria (conforme art. 12 e 22 do Decreto n?
93.872/1986), é mantida no BACEN e acolhe todas as
disponibilidades financeiras da Unido, inclusive dos fundos,
das fundagdes, das autarquias e das empresas estatais
dependentes. Ela é subdividida Conta Unica recursos
Tesouro Nacional, Conta Unica recursos Previdencirios e
Conta Unica recursos Divida Publica.

Demais créditos e valores a curto prazo

Compreendem outros direitos a receber a curto
prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos ndo
tributarios; (ii) adiantamentos e (iii) resultado positivo do
BACEN a ser reembolsado ao Tesouro Nacional e (iv)
estoques; (v) depdsitos efetuados; (vi) impostos a
compensar e (vii) créditos a receber por infragdes. Os valores
sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizagGes monetarias e juros.

Os estoques, que sdo avaliados e mensurados da
seguinte forma: (i) nas entradas, pelo valor de aquisi¢do ou
produgdo/construcdo; e (ii) nas saidas, pelo custo médio
ponderado.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e
iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisi¢ado, construgdo ou produgdo. Apos o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou
exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a
redugdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisigdo, construgdo ou
producdo sdo incorporados ao valor do imobilizado desde
que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes
de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Direitos que tenham por objeto bens incorpdreos,
na FUFSCar sdo os softwares, destinados a manutenc¢do da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisigdo ou
de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada (quando tiverem vida util definida).

Depreciagao, amortizagao ou exaustdo de bens moveis

A base de cdlculo para a depreciagdo, a
amortizagdo e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos.
O método de calculo dos encargos de depreciacdo é o das
quotas constantes.

Como regra geral a depreciagdao dos bens mdveis deve ser
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da
colocagdo do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do
bem adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro més
sejam relevantes, admite-se, em cardter de excegdo, o
coOmputo da depreciagdo em fragdo menor do que um més.

Asinformacgdes da depreciacao dos bens moéveis da
FUFSCar sdo apuradas em sistema desenvolvido
internamente pela Instituigdo, que utiliza como regra de
calculo os seguintes parametros:

. Método das cotas constantes;

e Utilizagdo da tabela definida pela Coordenagdo-
Geral de Contabilidade - CCONT/SUCON/STN/MF,
constante no Manual SIAFI, Assunto 020330
Depreciagdao, Amortizagdo e Exaustdo na
Administragdo Direta da Unido, Autarquias e
Fundagoes;

Depreciagdo de bens imdveis

As informagOes da depreciagdo dos bens imdveis
sdo apuradas pelo Sistema de Gerenciamento do Patriménio
Imobilidrio da Unido — SPIUnet, que é gerido pela Secretaria
de Patrimdnio da Unido — SPU, nos termos da Portaria
Conjunta MF/MPOG n2 703, de 10 de dezembro de 2014.
Para fins contdbeis, apdés mensuracdo e langamento nos
sistemas corporativos da SPU, os valores dos bens imoveis
de uso especial da Unido, autarquias e fundagdes publicas
federais sdo:
| - atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de
31 de dezembro, independentemente da classificagdo;

Il - reavaliados, aqueles nos quais:
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e seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor
percentual igual ou superior ao estipulado pela
SPU;

e houver alteragdo de drea construida,
independentemente do valor investido;

e seja comprovada a ocorréncia de quaisquer
sinistros, tais como incéndio, desmoronamento,
desabamento, arruinamento, dentre outros.

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido,
autarquias e fundagdes publicas federais, é apurado mensal
e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel
da acessdo, utilizando-se para tanto o Método da Parabola
de Kuentzle, expressa na seguinte equagao:

Kd = (n?-x?) / n?, onde:
Kd = coeficiente de depreciagdo
n = vida util da acessdo
x = vida util transcorrida da acessdo

Para fins da depreciagdo, a vida Gtil é definida com
base no laudo de avaliagdo especifico ou, na sua auséncia,
por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e
as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciagdo acumulada é zerada e reiniciada a partir do
novo valor. O valor residual é estabelecido pela STN e
comunicado a SPU.

Passivo

As obrigacdes sdo evidenciadas por valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetarias e
cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

Os passivos circulante e ndo circulante apresentam
a seguinte divisdo: (i) obrigagdes trabalhistas,
previdencidrias e assistenciais; (ii) empréstimos e
financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv)
obrigagOes fiscais; (v) obrigacGes de reparticGes a outros
entes; (vi) provisoes; e (vii) demais obrigacdes.

Apuragao do resultado

No modelo PCASP é possivel a apuragdo dos
seguintes resultados: patrimonial, orgcamentario e
financeiro.

Resultado Patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica a
confrontagdo das variagGes patrimoniais aumentativas (VPA)
e das variagGes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA s3o reconhecidas quando for provavel que
beneficios econdémicos fluirdo e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do
regime de competéncia. A excegdo se refere as receitas
tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a
légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com
a contabilidade aplicada ao setor publico.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que
ocorrerdo decréscimos nos beneficios econdmicos para a
Unido, implicando em saida de recursos ou em redugao de
ativos ou na assunc¢do de passivos, seguindo a ldgica do
regime de competéncia. A excegdo se refere as despesas
oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas, que seguem a ldgica do regime
de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuragdo do resultado se da pelo encerramento
das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de
apuragdo. Apods a apuragdo, o resultado é transferido para
conta de Superdvit/ Déficit do Exercicio. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstragdo
das Variagdes Patrimoniais.

Resultado Orgamentdrio

O regime or¢gamentario da Unido segue o descrito
no art. 35 da Lei n2 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao
exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as
despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orgamentario representa o confronto
entre as receitas orgamentarias realizadas e as despesas
orgamentdrias empenhadas. O superavit/déficit é
apresentado diretamente no Balango Orgamentario.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto
entre ingressos e dispéndios, orgcamentdrios e extra
orgamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades da Unido.

No Balango Financeiro, é possivel identificar a
apuragdo do resultado financeiro. Em fungdo das
particularidades da Unido, pela observancia do principio de
caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado
financeiro na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Notas Explicativas das Demonstragées Contabeis
Nota 1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende
o somatdrio dos valores disponiveis na Conta Unica do
Tesouro e em outros bancos, bem como equivalentes, que
representam recursos com livre movimentagdo para
aplicacdo nas operag0es da entidade e para os quais ndo haja
restrigdes para uso imediato.

Conforme evidenciado na Tabela 22, os valores
contabilizados em 2018 representam 529,32% em relagdo a
2017. Esse grande impacto é devido a implementagdo da
mudanga na sistemdtica de contabilizagdo das ordens
bancarias. O valor de RS 41.138.725,98 equivale as ordens
de pagamento emitidas em 31 de dezembro de 2018, sé
contabilizadas em 2019. Deduzido esse valor, o saldo de
Caixa e Equivalentes de Caixa serd de RS 3.505.819,05, -
58,43% em relagdo ao exercicio anterior.

Tabela 22 - Caixa e Equivalentes de Caixa (valores em
unidades de Real)

Dez/18 Dez/17  AH (%)

Caixa e Equivalentes
de Caixa

44644545 8434249  +529,32

Total 44.644.545 8.434.249  +529,32

Fonte: Balango Patrimonial

Nota 2 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Cabe destaque ao item “Adiantamentos
concedidos a Pessoal” que passou a ter contabilizados em
2018 os valores adiantados a titulo de salario, férias e 132
salario.
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Tabela 23 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo (valores Nota 3 — Imobilizado

em unidades de Real) Bens Méveis

Dez/18  Dez/17 Variagao Os bens moveis sdo registrados em sistema
desenvolvido internamente pela Instituigdo, que gerencia as
movimentagOes referentes aos bens moveis das diversas

Adiantamentos unidades organizacionais da FUFSCar, bem como calcula a
concedidos a Pessoal ~ 11.994.011 0,00 11.994.011 depreciagdo acumulada dos bens. Este controle abrange os
Estoques 639977  705.806 -65.829 bens préprios da unidade e os bens de terceiros que estdo

sob a sua guarda e uso, registrados sob comodato. Este
Total 12.633.988 705.806 11.928.182 sistema ndo estd integrado com o SIAFI e sdo depreciados

- - apenas os bens adquiridos a partir do exercicio de 2010.
Fonte: Balango Patrimonial

Tabela 24 - Bens Méveis (valores em unidades de Real)

2018 2017
Vliijtﬁ Res\i/datlj(; Custo Depreciagéo Saldo Custo Depreciagao Saldo
(anos) (%) Acumulada Acumulada

Aparelhos de medigao e orientagéo 15 10 7.232.428 983.084 6.249.343 6.842.116 279.698 6.562.418
Aparelhos e equipamentos de comunicagao 10 20 2.186.739 168.676  2.018.064 1.932.586 56.765 1.875.821
Equipam/utensilios médicos, odont., lab. e hosp. 15 20 123.901.668 17.567.534 106.334.134 107.852.734 1.414.351 106.438.383
Aparelhos e equipamentos p/ esportes e diversdes 10 10 161.683 42.215 119.468 151.091 22.370 128.721
Equipamentos de protegao, seguranga e socorro 10 10 512.925 69.449 443.476 356.231 38.693 317.538
Méaquinas e equipamentos industriais 20 10 1.084.748 103.938 980.810 1.065.974 65.002  1.000.972
Magquinas e equipamentos energéticos 10 10 4.222.578 1.089.740 3.132.837 3.760.041 357.577 3.402.464
Magquinas e equipamentos graficos 15 10 716.816 131.938 584.878 716.816 115.687 601.129
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10 10 2.308.632 437.004 1.871.628 2.250.283 217.575 2.032.708
Equipamentos, pecas e acessérios p/ automdveis 5 10 39.718 4.443 35.275 30.108 1.163 28.946
Equipamentos, pegas e acessorios maritimos 15 10 20.840 20.840 20.840 20.840
Equipamentos de manobras e patrulhamento 20 10 4.829 557 4.272 4.829 399 4.430
Magquinas e utensilios agropecuario/rodoviario 10 10 796.441 160.353 636.088 738.611 77474 661.137
Equipamentos hidraulicos e elétricos 10 10 299.893 54.001 245.892 241.612 35.539 206.072
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 10 10 1.547.928 351.898 1.196.030 1.410.493 198.855 1.211.638
Equipamentos de tecnologia da inform. e comunicagéo/TIC 5 10 33.688.026 18.648.797 15.039.229 30.355.670 8.830.681 21.524.989
Aparelhos e utensilios domésticos 10 10 4.403.303 1.087.188 3.316.115 4.062.641 342.429 3.720.212
Maquinas e utensilios de escritério 10 10 147.438 16.187 131.251 143.820 8.966 134.854
Mobiliario em geral 10 10 11.783.622 2.908.234 8.875.388 11.078.638 1.220.325 9.858.313
Colegdes e materiais bibliograficos 10 0 5.788.518 73.925 5.714.594 5.740.705 5.740.705
Instrumentos musicais e artisticos 20 10 112.932 21.916 91.016 112.932 16.582 96.350
Equipamentos para audio, video e foto 10 10 11.219.104 1.929.315 9.289.788 10.747.672 1.011.992 9.735.680
Obras de arte e pegas para exposigéo 0 0 30.200 30.200 30.200 30.200
Veiculos em geral 15 10 35915 10.366 25.550 35.39%4 4.840 30.554
Veiculos de tragdo mecanica 15 10  5.259.138 768.853  4.490.285 4.993.157 367.395  4.625.762
Embarcagoes 0 0 35.318 2.975 32.343 35.318 35.318
Importagdes em andamento - bens méveis - - 56.829 56.829 850.711 850.711
Semoventes 10 10 46.197 10.239 35.957 48.583 6.470 42113
Bens méveis a classificar - - 0 0 10.850 10.850
Pegas néo incorporaveis a imoveis 10 10 970.754 169.759 800.995 957.102 70.927 886.175
Material de uso duradouro - - 9.241 9.241 9.241 9.241
Total 218.624.402 46.812.586  171.811.816 196.586.999 14.761.755  181.825.245

Fonte: SIAFI
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Figura 42 - Bens Mdveis (valores em unidades de Real)

Saldo Contabil Liquido Saldo Contabil Liquido
171.811.816 181.825.245

Tabela 25 - Bens Méveis (valores em unidades de Real)

Dez/17 . (De:s ) Movimento Dez/18 Depr Acum Saldo Co,ntgbll
valorizagédo Liquido
Bens de Uso Especial 462.404.801 18.024.626 480.429.427 532.912 479.896.515
Bens Imoveis em Andamento 29.278.393 2.205.216 31.861.644 31.861.644
Instalagdes 1.652.244 (1.652.244) 0 0
Total 493.335.438 18.024.626 552.972 512.291.071 532.912 511.758.159
Fonte: SIAFI
Nota 4 - Intangivel
A Tabela 26 apresenta levantamento dos sistemas
informatizados no ambito da estrutura administrativa da
FUFSCar.
Tabela 26 - Intangivel (valores em unidades de Real)
Dez/17 Baixas Entradas Dez/18 Amort Acum Saldo anté.bil
Liquido
Softwares com Vida Util Definida 8.000 0 0 8.000 453 7.547
Softwares com Vida Util Indefinida~~ 1.918477  (60.764) o43g7 1951800 - 1.951.800
Marcas, Direitos e Patentes 39.641 (39.711) 70 0 0 0
Total 1.965.818 (100.475) 94.457 1.959.800 453 1.959.347

Fonte: SIAF
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1
Nota 5 — Patrimdnio Liquido

A Tabela 27 evidencia as variages dos elementos
do patriménio liquido ao longo do exercicio e permite
demonstrar a sua evolugdo no exercicio de 2018.

Tabela 27 - Patriménio Liquido (valores em unidades de
Real)

Dez/18 Dez/17 AH (%)

Demais Reservas 0 3.183.740 -100,00

Aeslliztlo o 36.857.629 (44.805.906)  816.635

Exercicio

Resultadode 679.572.738  750.522.721 -9,45
Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios

e e (19.854.831)  (26.144.075) -37,69
Patrimonio Liquido ~ 696.575.537  682.756.479 2,02

Fonte: Balango Patrimonial

Nota 6 — VariagGes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

As VariagGes Patrimoniais Aumentativas (VPA) sdo
evidenciadas nas Demonstragdes das VariagGes Patrimoniais
e compreendem o aumento no beneficio econdémico durante
o periodo contabil sob a forma de entrada de recurso,
aumento do ativo ou diminuicdo do passivo, afetando
positivamente a situagao liquida patrimonial do ente.

Comparada ao exercicio anterior, as VPAs
mantiveram comportamento semelhante no exercicio de
2018 pois, muito embora tenha havido queda de 33% nas
VPAs oriundas da Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e
Direitos, o resultado final apresenta acréscimo de 4,05% em
relagdo ao exercicio anterior, pois a diferenga foi
compensada pelo recebimento de Transferéncias.

Figura 43 - Varia¢Ges Patrimoniais Aumentativas (VPA) - valores em unidades de Real

Outras VPAs

VPAs Financeiras

Exploragdo e Venda de Bens,...|

Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Valorizagdo e Ganhos com Ativos e...t
Transferéncias e Delegac0es...

0 200.000.000  400.000.000  600.000.000
N Valorizagdo e
Exploracdo e Transferéncias | Ganhos com
Venda de Bens, VPAs . .
. . . e Delegacdes Ativos e Outras VPAs
Servicos e Financeiras . . o
. Recebidas |Desincorporaca
Direitos .
o de Passivos
m31/12/2017| RS 6.905.088 RS 80 RS 628.993.546| RS 8.171.790 RS 57.715
W 31/12/2018| RS 4.644.358 RS 0 RS 647.130.544| RS 18.388.946 RS 63.056

Fonte: DVP

Nota 7 — Variagbes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) sdo
evidenciadas nas Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais
e compreendem o decréscimo no beneficio econémico
durante o periodo contabil sob a forma de saida de recurso,
reducdo do ativo ou incremento do passivo, afetando
negativamente a situagdo liquida patrimonial do ente.

A variagdo nominal de 2018 em relagdo a 2017 foi
inferior em 8,07%. Quando abrimos os numeros,

identificamos que as VPDs apresentaram decréscimo na
ordem de RS 55 milhdes, dos quais se destacam: (i) RS 1,2
milhGes pelo acréscimo das despesas com Pessoal e
Encargos; (ii) RS 11,5 milhdes pelo acréscimo das despesas
com Beneficios Previdencidrios e Assistenciais; (iii) RS 4,8
milhdes pela diminuicdo das despesas pelo Uso de Bens,
Servicos e Consumo de Capital Fixo. (iv) RS 62,4 milhdes
pelos ajustes patrimoniais nas contas de depreciagdo
acumulada e baixas de ativos ocorridas.
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Figura 44 - VariagGes Patrimoniais Diminutivas (VPD) - valores em unidades de Real

Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas
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!
—
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RS 200.000.000

RS 400.000.000

Fonte: DVP

Nota 8 — Resultado Patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica a
confrontacgdo das variagOes patrimoniais aumentativas (VPA)
e das variagOes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA sdo
reconhecidas quando for provavel a existéncia de beneficios
econdémicos e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a ldgica do regime de
competéncia. A excegdo se refere as receitas tributarias e as
transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de
caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP. As
VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerd
decréscimos nos beneficios econémicos, implicando em
saida de recursos ou em redugdo de ativos ou na assungdo
de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia.

A apuragdo do resultado se da pelo encerramento
das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de
apuragdo. Apds a apuragdo, o resultado é transferido para
conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstragao
das VariagOes Patrimoniais.

Quando obtemos o resultado das VPAs (RS
670.226.905) subtraido das VPDs (RS 633.369.275), obtemos
um resultado patrimonial superavitério de RS 36,8 milhdes
para o exercicio em questao.

Observa-se que no exercicio anterior a FUFSCar
apresentou uma situacdo deficitdria de RS 44,8 milhdes. Essa
diferenga se deve, principalmente, aos ajustes patrimoniais
que ocorreram no periodo. Muito embora as diferengas
sejam bastante significativas, o poder de decisdo
administrativa da FUFSCar limita-se a contencdo das
despesas correntes e de capital.

Identifica-se que, em relagdo ao exercicio anterior,
houve retragdao nominal significativa de 61,4% no consumo
de materiais e de 14,35% na contratagdo de servigos.

O registro da depreciacdo acumulada dos bens
recebidos em doagdo desde o exercicio de 2010, ocorrido
somente em 2018, justifica o acréscimo de 272,48% em
relagdo ao exercicio anterior.

A diminuigdo expressiva de 98,14% em relagdo a
2017 no item "Outras Transferéncias e Delegagbes
Concedidas" é devida pela diminuigdao no desfazimento de
bens mdveis por doagdo.

Nota 9 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2018, a Fundagio Universidade Federal
de S3o Carlos, Orgdo 26280, apresentou um saldo em aberto
de RS 1.649.583,14 relacionados a fornecedores e contas a
pagar a curto prazo.

A seguir apresenta-se a Tabela 28 segregando-se
essas obrigacdes.

Tabela 28 - Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢ao
(valores em unidades de Real )

31/12/2018  31/12/2017 AH (%)
Circulante 1.649.583 2.133.487 -22,68
Nacionais 1.649.583 1.649.583 -22.68
Estrangeiros 0,00 0,00
Nao Circulante 0,00 0,00 0,00
Nacionais 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00
Total 1.649.583 2.133.487 -22,68

Fonte: Tesouro Gerencial
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A totalidade dos fornecedores e contas a pagar do
curto prazo se refere aos fornecedores nacionais.

Na continuagdo, apresenta-se a Tabela 29
relacionando-se a unidade gestora contratante com valores
mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na data
base de 31/12/2018.

Tabela 29 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por UG (valores
em unidades de Real )

31/12/2018 AV (%)

Unidade Gestora 154049 1.649.583 100,00

Total 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

A unidade gestora 154049 é responsavel por
100,00% do total a ser pago.

Na Tabela 30 apresentada a seguir, relaciona-se os 5
fornecedores mais significativos e o saldo em aberto, na data
base de 31/12/2018.

Tabela 30 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor
(valores em unidades de Real)

31/12/2018 AV (%)

1. Servico Autonomo De Agua E
Esgoto

2. Fundacao De Apoio Inst Ao
Desenv Cient E Tecnologico

1.327.172 80,46
177.002 10,73

3. Services Terceirizacoes 67.528 4,09

4. Objetiva Administracao Em

Reusos Ltda 24.068 1,46

5. Cr 5 Brasil Seguranca Ltda 22.593 1,37
Demais 31.218 1,89
Total 1.649.583 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Os fornecedores acima destacados representam
98,11% do total a ser pago. A seguir é apresentado o
resumo das principais transagdes:

a) Fornecedor 1: Despesas com consumo de agua e
esgoto das competéncias outubro a dezembro de 2017 e
janeiro a dezembro de 2018. Os passivos foram reconhecidos
no decorrer do temo em questdo até que se averiguasse o
aumento exorbitante verificado nas faturas mensais; em
dezembro de 2018 houve renegociagao e parcelamento dos
valores pendentes;

b) Fornecedor 2: Servigos de apoio administrativo aos
projetos educacionais e institucionais multicampi que
aguardam descentralizagdo de recursos financeiros para
pagamento;

c) Fornecedor 3: Valores relativos a terceirizagdo de
mao de obra que aguardam decisdo judicial para pagamento;

d) Fornecedor 4: Valores relativos a terceirizagdo de
mao de obra que aguardam decisao judicial para pagamento;

e) Fornecedor 5: Valores relativos a terceirizagao de
mao de obra que aguardam decisado judicial para pagamento;

Nota 10 — ObrigacGes Contratuais

Em 31/12/2018, a Fundagdo Universidade Federal
de S3o Carlos, 6rgdo 26280, possuia um saldo de RS
37.656.425 relacionados a obrigagdes contratuais,
relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas,
33,79% inferior a 2017, redugdo devida ao trabalho de
conciliagdo que vem sendo realizado pela drea contabil da
Instituicdo.

A seguir, apresenta-se a Tabela 31, segregando-se
essas obrigacGes, de acordo com a natureza dos respectivos
contratos:

Tabela 31 - Obrigagoes Contratuais — Composi¢do (valores
em unidades de Real)

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)

Alugueis 106.941  1.359.281  -92,13
Fornecimento 611.627 10.416.864  -94,12
de Bens

Seguros 79.135 144,581 -45,27
Servicos 36.858.721  44.954314  -18,00
Total 37.656.425 56.875.040  -33,79

Fonte: Tesouro Gerencial

As obrigagbes contratuais relacionadas com
Servigos representam 97,43% do total das obrigacGes
assumidas pela Fundagao Universidade Federal de Sdo Carlos
ao final do exercicio de 2018.

Na continuagdo, apresenta-se a Tabela 32
relacionando-se a unidade gestora contratante com valores
mais expressivos na data base de 31/12/2018.

Tabela 32 - Obriga¢des Contratuais — Por UG Contratante
(valores em unidades de Real)

31/12/2018 AV (%)

Unidade Gestora 154049  37.656.425 100,00

Total 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

A unidade gestora 154049 é responsavel por
100,00% do total contratado.

Na Tabela 33 apresentada a seguir relaciona-se os 10
contratados mais significativos e o saldo a executar, na data
base de 31/12/2018:
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Tabela 33 - Obrigag6es Contratuais — Por Contratado
(valores em unidades de Real)

31/12/2018 AV (%)

1. R.Rojic - Engenharia E
Construcoes Ltda - Me

2. Construtora Megatec Ltda

3. M.G. Aranda Locacoes - Me

4.519.861 12,00

4.000.000 10,62

2.240.629 5,95

4. Trust - Tour Turismo Ltda -

Epp
5. Alimentare Nutricao E

Servcos Eireli

2.201.821 5,85

2.108.756 5,60

6. Costa & Costa Construcao E

Manutencao
7. Telefonica Brasil S.A.

8. Construtora Engenharia E
Incorporadora Sao Tomas Ltda
9. Sm Service System
Terceirizados Eireli

1.908.000 5,07

1.827.237 4,85

1.797.077 4,77

1.557.070 4,13

10. Works Construcao &

Servicos Eireli

1.473.991 3,91

Demais 14.021.984 37,25
Total 37.656.426 100,00
Fonte: Tesouro Gerencial
As obrigagdes contratuais destacadas,

representam 70,23% do total contratado. A seguir é
apresentado o resumo das principais transagdes:

a)

b)

Contratado 1: Obras em Andamento do Centro de
Convengoes;

Contratado 2: Servigos de manutengdo preventiva e
corretiva dos iméveis do campus Sdo Carlos;

Figura 45 — Receitas (valores em unidades de Real)

Receitas

RS 6.000.000
RS 5.000.000
RS 4.000.000
RS 3.000.000
RS 2.000.000

RS 1.000.000

RS_ I —

Receita Patrimonial

M Previsdo Inicial RS 150.000
M Previsdo Atualizada RS 150.000
Receitas Realizadas RS 102.743

Fonte: Balango Orgamentario

©)

€)

9

h)

)

k)

Contratado 3: Locagdo e condugdo de veiculos para
transporte de servidores e convidados do campus Sdo
Carlos;

Servicos de apoio administrativo aos
educacionais e institucionais multicampi;

projetos

Contratado 4: Fornecimento de passagens aéreas
nacionais e internacionais para a UFSCar;

Contratado 5: Fornecimento de refei¢cGes preparadas
para o Restaurante Universitario do campus Sao Carlos;

Contratado 6: Obras em Andamento do Edificio
Medicina Il do campus Sdo Carlos;

Contratado 7: Servico de telefonia fixa e movel
multicampi;

Contratado 8: Obras em Andamento dos campi Sdo
Carlos e Lagoa do Sino e mdo-de-obra terceirizada para
prestacdo de servicos de manutengdo predial e
condugdo de veiculos do campus Lagoa do Sino;

Contratado 9: M3o-de-obra terceirizada para prestagao
de servigcos de portaria e recepgao do campus Sao
Carlos;

Contratado 10: Ma3&o-de-obra terceirizada para
prestacdo de servicos de limpeza do campus Sdo Carlos;

Nota 11 — Receitas Orgamentarias

No exercicio de 2018 as receitas orgamentdrias

arrecadadas (correntes) perfizeram aproximadamente RS
4,7 milhdes, representando uma queda nominal de 32,48%
em relagdo ao exercicio de 2017.

Receita de Servicos

Outras Receitas

Correntes
RS 5.578.764 RS -
RS 5.578.764 RS -
RS 4.537.351 RS 61.496
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Nota 12 — Despesas Orgamentarias

Quanto a execugdo total da despesa, houve

totalizando RS 636.889.820,43
respectivamente.

acréscimo de 2,92% em relagdo ao exercicio de 2017,

Figura 46 - Evolugdo da Despesa (valores em unidades de Real)

e RS 618.793.651,73,

Capital

Evolucdo da Despesa

Correntes
w2016
Pessoal
w2017
' ' ' = 2018
RS - RS 200.000.000 RS 400.000.000 RS 600.000.000
Pessoal Correntes Capital
2016 RS 446.429.533 RS 107.023.861 RS 10.022.094
2017 RS 515.354.348 RS 97.754.658 RS 5.684.646
2018 RS 537.163.002 RS 88.400.732 RS 11.326.087
Fonte: Balango Orcamentario
Quanto as despesas orgamentarias (correntes e de totalizando RS 619 milhdes e RS 606

capital), as despesas empenhadas tiveram um aumento

nominal de 2,03%, enquanto as despesas liquidadas tiveram
um acréscimo nominal de 2,21% em relagdo a 2017,

Figura 47 - Despesas (valores em unidades de Real)
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Fonte: Balango Orgamentario

Pessoal

RS 555.814.035
RS 537.163.002
RS 536.943.002
RS 497.964.936

QOutras Despesas
Correntes

RS 83.804.271
RS 88.400.732
RS 82.341.312
RS 80.153.652

Investimentos

RS 6.053.655
RS 11.326.087
RS 1.250.993
RS 1.239.825

milhdes,
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Nota 13 - Resultado orcamentario

O regime orgamentdrio da FUFSCar segue o
descrito no Art. 35 da Lei n2 4.320/1964. Desse modo,
pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O
resultado orgamentario representa o confronto entre as
receitas orgamentdrias realizadas e as despesas
or¢camentdrias empenhadas. O superavit/déficit &
apresentado diretamente no Balango Orgamentario.

A relagdo entre a arrecadagdo e a previsdo dessas
receitas orgamentarias em 31 de dezembro de 2018 ficou em
82,07%, ou seja, 17,93 pontos percentuais a menos se
comparado com a expectativa linear desse indicador para o
exercicio (100%).

Nota 14 — Restos a Pagar

Do montante dos empenhos (re)inscritos em
Restos a Pagar Ndo Processados em Exercicios Anteriores (RS
21.000.370,05), 61,75% (RS 11.797.630,94) foi liquidado e
7,27% foi cancelado RS (1.527.291,96) no exercicio de 2018,
restando em 31/12/2018 saldo a liquidar de RS 6.505.968,13
e a pagar de RS 150.002,20.

Do montante dos empenhos (re)inscritos em
Restos a Pagar Processados em Exercicios Anteriores (RS
2.251.188,08), 78,13% (RS 1.758.844,16) foram pagos e
16,16% (RS 363.700,65) foram cancelados no exercicio de
2018, restando saldo a pagar em 31/12/2018 de RS
128.643,27 (5,71%), valores estes, em sua maioria, devidos a
empresas pela prestagdo de servigos de terceirizagdo de médo
de obra que aguardam decisdo judicial para pagamento.

Figura 48 - Restos a Pagar Nao Processados (valores em unidades de Real)
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Figura 49 - Restos a Pagar Processados (valores em unidades de Real)
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6.8 Declaragao do Contador

Investimentos

RS -
RS 845.833

DECLARAGAO DO CONTADOR

FUFSCar - Fundagdo Universidade Federal de S3o Carlos

Orgio 26280

DECLARO que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentdrio, Financeiro e

Patrimonial e as Demonstragdes das VariagGes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutag¢des do Patrimdnio Liquido), regidos
pela Lei n® 4.320/1964 e pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situagdo orgamentaria,
financeira e patrimonial da FUFSCar, EXCETO no tocante as ressalvas apontadas:

a) Ativo Imobilizado — Bens Mdveis: o Ativo Imobilizado carece de reavaliagdo e mensuragdo para atualizagdo dos
valores residuais, defini¢do de nova vida util e/ou desfazimento dos bens;

b) Ativo Imobilizado — Bens Imdveis: ndo foram identificados Termos de Recebimento Provisério e Definitivo das Obras
em Andamento ja concluidas;

c) Depreciacdo: reflexo da falta de reavaliagdo e mensuragdo dos ativos inexistentes, a depreciagdo acumulada ndo
apresenta numeros fidedignos;

d) Passivo Circulante: constatou-se falta do reconhecimento de passivos a descoberto orgamentariamente dentro da
competéncia/exercicio;

e) ProvisGes: ndo ha registro de perdas provaveis do material em estoque.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Local S&o Carlos/SP Data Fevereiro/2019

Contadora Responsavel Ana Maria Jank CRC n2

RS076508/0-8




Outras

informacodes
relevantes




78 Outras Informacgdes Relevantes - Conformidade da Gest3o e Demandas dos Orgdos de Controle

7.1 Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgdos de
Controle

° Consideracoes

Informagdes referentes ao acompanhamento das
recomendacgdes emitidas pelos érgaos de controle a UFSCar
em 2018..

ProGPe: Atualmente estdo em monitoramento dois
acérddos do TCU referentes a aposentadoria e
compatibilidade de horarios. Em relagdo a recomendagdes
da CGU, 1 foi atendida no exercicio de 2018, e 5 continuam
em monitoramento.

ProAd: As agOes realizadas pela CGU geraram 9
recomendacdes para a Pro-Reitoria de Administragdo, sendo
que 1 foi atendida e 8 continuam em monitoramento.

ProACE: As acOes realizadas pela CGU geraram 1
recomendagdo para a Pro-Reitoria de  Assuntos
Comunitarios e Estudantis, que  continua em
monitoramento.

ProEx: As acgles realizadas pela CGU geraram 2
recomendacdes para a Pro-Reitoria de Extensdo, sendo que
ambas foram atendidas no exercicio de 2018.

Informagdes sobre infraestrutura (PU e EDF): As agles
realizadas pela CGU geraram 9 recomendagdes para a os
orgdos relacionados a infraestrutura da Universidade, sendo
que 1 foi atendida e 7 continuam em monitoramento.

As acgOes de fiscalizagdo dos dérgdos de controle interno e
externo geraram recomendacgdes cujas a¢des de tratamento
estdo em constante monitoramento, assim em 2018 tivemos
o encerramento de 09 recomendagdes e 23 permanecerdo
em execugao.

Figura 50 - Recomendag¢des da CGU

Recomendacoes da
CGU
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° Tratamento de determinagées e recomendagées do
TCU

Acérdio 4474/2018 — 12. Camara — sobre valor da
concessdo de aposentadoria.

Acérdio 6988/2017 - TCU - 12 Camara - sobre comprovacdo
de compatibilidade de horarios entre os dois cargos
acumulados. PROGPE

° Tratamento de determinagGes do 6rgdo de controle
interno CGU

Em 2018 ocorreu uma auditoria nas Contas da UFSCar de
2017, cujo relatério da CGU sob numero OS 201800617
continha 13 recomendacg&es a Universidade. Também foram
acompanhadas no sistema MONITOR da CGU 17 (dezessete)
recomendacdes de anos anteriores, sendo que, 09 foram
encerradas, portanto permanecem em monitoramento 21
(vinte e uma) recomendagdes.

° Recomendagdes geradas em 2018

0S: 201800617 — Constatagao 12 - Identificagdo 179121 -
Formalizar o mapeamento e definicgdo das autoridades
responsaveis pela gestdo dos bens imdveis, no que se refere
as rotinas administrativas de cessdo de iméveis a terceiros.

0S: 201800617 — Constatagdo 11 — Identificagdo 179122 -
Implementar as exigéncias da Prefeitura de Sorocaba,
visando a obtengdo do "habite-se" para os edificios daquele
campus.

0S: 201800617 — Constatagdo 11 - Identificagdo 179123 -
Dar seguimento as tratativas junto as Prefeituras de Sdo
Carlos e Araras, no sentido de confirmar a necessidade de
regularizagdo dos edificios dos respectivos campi, buscando
orientagdes sobre as diretrizes e os procedimentos a serem
adotados em caso positivo.

0S: 201800617 — Constatagao 10 - Identificagdo 179124 -
Proceder as aprovagdes, junto ao Corpo de Bombeiros, dos
projetos dos sistemas de prevengdo e combate a incéndio
para os prédios dos quatro campi da UFSCar.

0S: 201800617 — Constatagdo 10 - Identificagdo 179125 -
Implementar as modificagdes e obras necessarias para
atendimento aos projetos dos sistemas de prevengdo e
combate a incéndio para os prédios dos quatro campi da
UFSCar.

0S: 201800617 — Constatag¢do 10 - Identificacdo 179126 -
Obter os Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros para os
quatro campi da UFSCar.

0S: 201800617 — Constatag¢do 20 - Identificagcdo 179127 -
Providenciar o levantamento e a cobranga dos valores
pendentes, de aluguéis e ressarcimentos por utilizagdo de
energia elétrica, pelos ocupantes de areas destinadas a
exploragdo econémica.

0S: 201800617 — Constatagao 20 - Identificagdo 179128 -
Promover a estruturagdo do setor responsavel pela gestao
dos imoveis outorgados, com o objetivo de estabelecer as
rotinas de controle que evitem novas irregularidades.

0S: 201800617 — Constatagao 21 - Identificagdo 179129 -
Providenciar a desocupagdo dos imdveis com contratos
expirados.

0S: 201800617 — Constatagao 21 - Identificagdo 179130 -
Avaliar, a partir da realizagdo de estudo de demandas por
servigos junto a comunidade académica, a conveniéncia e
oportunidade de instaurar novos certames para ocupar os
imoveis ociosos.

0S: 201800617 — Constatac¢do 21 - Identificagdo 179131-
Promover a estruturagdo do setor responsavel pela gestdo



dos imoveis outorgados, com o objetivo de estabelecer as
rotinas de controle que evitem novas irregularidades.

0S: 201800617 — Constatagdo 21 - Identificagdo 179132 -
Providenciar a devida cobrancga de aluguéis e ressarcimento
pela utilizagdo de energia elétrica dos periodos
pendentes.

0S: 201800617 — Constatagdo 18 - Identificagdo 179133 -
Proceder a regularizagdo da jornada de trabalho das
telefonistas e copeira, que se encontram indevidamente em
regime de trinta horas semanais.

RECOMENDAGOES CONCLUIDAS EM 2018:

0S: 201503677 - Constatagdo: 22 — Identificagdo 149712 -
Proceder as aprovagdes, junto ao Corpo de Bombeiros, dos
projetos dos sistemas de prevengdo e combate a incéndio
para os prédios dos quatro campi da FUFSCar.

0S: 201603326 - Constatacdo: 14 — Identificagdo 169316 -
Disponibilizar acesso publico em modo consulta para o
banco de dados do sistema ProExWeb.

0S: 201603326 - Constatacdo: 14 - Identificagdo 169317 -
Corrigir as falhas de acesso dos links de projetos, no site
"UFSCar e Comunidade" (www.extensao.ufscar.br), bem
como passar a informar também os valores das
remuneragoes pagas e seus beneficiarios.

0S: 201603326 - Constatagdo: 15 — Identificacdo 169318 -
Definir responsavel para monitorar com frequéncia o pleno
cumprimento do art. 42-A da Lei n? 8.958/94 por parte da
FAI-UFSCar, incluindo verificar a fidedignidade e atualidade
dos dados disponibilizados.

0S: 201603326 Constatagdo: 16 - Definir responsaveis para
elaborar os relatérios finais de avaliagdo de projetos,
determinados pelo § 32, do art. 11, do Decreto n2?
7.423/2010, atentando para que exista segregacdo de
fungdo em relagdo aos responsaveis do departamento que
vem realizando as analises das prestacdes de contas, de
forma a fortalecer os controles internos de avaliagdo de
projetos.

0S: 201603326 Constatacdo: 16 - Identificagdo 169319 -
Definir responsaveis para elaborar os relatérios finais de
avaliagdo de projetos, determinados pelo § 32, do art. 11, do
Decreto n? 7.423/2010, atentando para que exista
segregacao de fung¢do em relagdo aos responsaveis do
departamento que vem realizando as analises das
prestagdes de contas, de forma a fortalecer os controles
internos de avaliagdo de projetos.

0S: 201702021 Constatagao: 3 - Identificagdo 177601-
Alocar os servidores em desvio de fungdo para o exercicio
das atividades regulamentares do cargo que ocupam.

0S: 201702652 Constatagao: 5 — Identificagdo 178546 -
Promover a designagdo dos fiscais para os contratos que
ainda ndo dispdem de tal instrumento, estabelecendo os
procedimentos que garantam a efetividade de sua atuagdo.

0S: 201603326 - Constatagdo: 15 - Identificagdo 169318 -
Definir responsavel para monitorar com frequéncia o pleno
cumprimento do art. 42-A da Lei n2 8.958/94 por parte da
FAI-UFSCar, incluindo verificar a fidedignidade e atualidade
dos dados disponibilizados.

. Recomendagdes consolidadas

0S: 201702652: - Identificagdo 178542 - Providenciar a
desocupacgdo dos imdveis com contratos expirados, com a
devida cobranga de aluguéis e ressarcimento pela utilizagdo
de energia elétrica dos periodos pendentes.

0S: 201702652 - Identificacdo 178543- Promover a
estruturagdo do setor responsavel pela gestdo dos imodveis
outorgados, com o objetivo de estabelecer as rotinas de
controle que evitem novas irregularidades.

0S: 201702652 - Identificagdo 178544 - Providenciar o
levantamento e a cobranga dos valores pendentes, de
aluguéis e ressarcimentos por utilizagdo de energia elétrica,
pelos ocupantes de areas destinadas a exploragao
econdmica.

0S: 201702652 - Identificagdo 178545 - Promover a
estruturagdo do setor responsavel pela gestdo dos imdveis
outorgados, com o objetivo de estabelecer as rotinas de
controle que evitem novas irregularidades.

OS 201800617 - Identificacdo 179124 - Proceder as
aprovagdes, junto ao Corpo de Bombeiros, dos projetos dos
sistemas de prevengdo e combate a incéndio para os prédios
dos quatro campi da UFSCar.

OS 201800617 - Identificagdo 179125 - Implementar as
modificagdes e obras necessdrias para atendimento aos
projetos dos sistemas de prevengdo e combate a incéndio
para os prédios dos quatro campi da UFSCar.

0S 201800617 - Identificagdao 179126 - Obter os Autos de
Vistoria do Corpo de Bombeiros para os quatro campi da
UFSCar

OS 201800617 - Identificagdo 179121 - Formalizar o
mapeamento e definicdo das autoridades responsaveis pela
gestdo dos bens imodveis, no que se refere as rotinas
administrativas de cessao de iméveis a terceiros.

OS 201800617 - Identificagdo 178128 - Promover a
estruturagao do setor responsavel pela gestdo dos imdveis
outorgados, com o objetivo de estabelecer as rotinas de
controle que evitem novas irregularidades.

0S 201800617 - Identificagdo 179130 - Avaliar, a partir da
realizacdo de estudo de demandas por servicos junto a
comunidade académica, a conveniéncia e oportunidade de
instaurar novos certames para ocupar os imdveis 0Ciosos.

085201800617 - Identificagdo 179132 - Providenciar a devida
cobranga de aluguéis e ressarcimento pela utilizagdo de
energia elétrica dos periodos pendentes

. Recomendag¢des em monitoramento

0S: 201108959 Constatagdo: 4 - ldentificagdo 932171
Elaborar manuais ou outros instrumentos com normas e
procedimentos prevendo sistemas de autorizagGes e
aprovagoes, linhas de autoridade claramente definidos e o
estabelecimento de praticas operacionais e de rotina

0S: 201410701 Constatagao: 11 - Identificagdo 138255
Implantar controle institucional para consolidagdo e
integracdo das informagdes; e acompanhamento das agdes
e atividades dos docentes relacionadas ao ensino, pesquisa
e extensdo.



0S: 201503677 Constatagdo: 21 - ldentificacdo 149710
Formalizar planos e iniciativas destinados a estruturagdo e
ao fortalecimento da gestdo da manutencgao predial da rede
federal de ensino superior, conforme o que estabelece o
Oficio Circular no. 02/2015 - CGLNES/GAB/SESu/MEC-cv de
29 de abril de 2015.

0S: 201503677 - Constatagao 25 - Identificagdo 149717
Formalizar o mapeamento e definicdo das autoridades
responsaveis pela gestdo dos bens imdveis, no que se refere
as rotinas administrativas de inventario de bens, e de cessdao
de imdveis a terceiros.

0S: 201503677 — Constatagdo: 21 - Identificagdo 149718
Implementar processos, preferencialmente integrados a
outras dreas administrativas do Orgdo, que visem
informatizar a gestdo de manutengao predial da FUFSCar.

0S: 201503677 - Constatagdo: 22 - Identificagao 149719 -
Implementar as modificagdes e obras necessarias para
atendimento aos projetos dos sistemas de prevencgdo e
combate a incéndio para os prédios dos quatro campi da
FUFSCar.

0S: 201503677 - Constatacdo: 22 - Identificagdo 149720
Obter os Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros para os
quatro campi da FUFSCar.

0S: 201603353 - Constatagao: 9 - Identificagao 170374 -
Instituir mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do
Pnaes conforme determina o inciso |l do paragrafo tnico do
art. 52 do Decreto 7.234/2010.

0S: 201702021 - Constatagdo: 2 — Identificagdao 177598 -
Refazer os laudos técnicos de concessdao do adicional de
insalubridade que estdo desatualizados e, caso seja
constatado que a situagdo laboral verificada ndo enseja mais
o0 pagamento do adicional de insalubridade, suspender o
pagamento.

0S: 201702021 - Constatacdo: 2 - - Identificagdo 177599
Implementar controles internos para a revisdo dos
pagamentos do adicional de insalubridade sempre que
ocorrerem alteragdes no ambiente, processos de trabalho e
legislacdo vigente

0OS: 201702021 - Constatagao: 2 - Identificacdo 177600
Como controle preventivo, elaborar plano periddico de
revisdo de todos os laudos técnicos de concessdo do
adicional de insalubridade para detectar situagées em que
modificagdes nos locais de trabalho, na rotina laboral ou na
legislagdo pertinente acarretam a concessdo, a manutengdo
da concessdo ou o cancelamento da concesséo do adicional
de insalubridade.

0S: 201702652 - Constatagdo: 2 - Identificagdo 178541
Implementar estudo de demanda em relagdo as
necessidades de servicos de terceiros por parte da
comunidade académica, dos quatro campi da Universidade.

0S: 201702652 - Constata¢do: 6 - Identificagdo 178547
Instaurar novo certame com vistas a garantir a
competitividade da cessdo onerosa.

0S: 201702652 - Constata¢do: 3 - Identificagdo 178548
Avaliar, a partir da realizagdo de estudo de demandas por
servigos junto a comunidade académica, a conveniéncia e

oportunidade de instaurar novos certames para ocupar os
iméveis ociosos.

0S: 201702652 - Constatagdo: 10 - Identificagdo 178549
Elaborar estudos de demanda na realizagdo de novos
projetos de aquisi¢do, construgdo e reformas de imdveis.

0S: 201800617 — Constatagdo 11 — Identificagdo 179122 -
Implementar as exigéncias da Prefeitura de Sorocaba,
visando a obtengdo do "habite-se" para os edificios daquele
campus.

0S: 201800617 — Constatagdo 11 - Identificacdo 179123 -
Dar seguimento as tratativas junto as Prefeituras de Sdo
Carlos e Araras, no sentido de confirmar a necessidade de
regularizagdo dos edificios dos respectivos campi, buscando
orientagdes sobre as diretrizes e os procedimentos a serem
adotados em caso positivo.

0S: 201800617 — Constatagao 20 - Identificagdo 179127 -
Providenciar o levantamento e a cobranga dos valores
pendentes, de aluguéis e ressarcimentos por utilizagdo de
energia elétrica, pelos ocupantes de areas destinadas a
exploragdo econdémica.

0S: 201800617 — Constatagdo 21 - Identificagdo 179129 -
Providenciar a desocupa¢do dos imdveis com contratos
expirados.

0S: 201800617 — Constata¢ao 21 - Identificagdo 179131-
Promover a estruturagdo do setor responsavel pela gestdo
dos imoveis outorgados, com o objetivo de estabelecer as
rotinas de controle que evitem novas irregularidades.

0S: 201800617 — Constatagdo 18 - Identificagdo 179133 -
Proceder a regularizagdo da jornada de trabalho das
telefonistas e copeira, que se encontram indevidamente em
regime de trinta horas semanais.



7.2 Declaragdes de Integridade

DECLARAGAO

Declaro junto aos érgaos de controle interno e externo que todos os servidores da Universidade
Federal de S3o Carlos obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declara¢des de bens rendas
junto a esta Divisdo de Administragdo de Pessoal/ProGPe para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial
e outras providéncias cabiveis a cargo dos érgaos de controle.

Sao Carlos, 01 de margo de 2019.

ITAMAR APARECIDO LORENZON
017 .XXX.XXX-09
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas
Universidade Federal de Sao Carlos

DECLARACAO

Declaro que cada unidade constante da Fundacdo Universidade Federal de S3do Carlos, assinou
declaracdo de conformidade para a elaboracdo deste Relatério de Gestdo 2018, de acordo com as
disposicBes da IN TCU 63/2010, da DN TCU 170/2018 e das orientagdes do 6rgio de controle interno.

Sao Carlos, 14 de margo de 2019.

LEANDRO INNOCENTINI LOPES DE FARIA
181.XXX.XXX-07
Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
Fundagdo Universidade Federal de S3o Carlos
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