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APRESENTACAO

O presente relatorio foi estruturado em atendimento a IN TCU 57, de 27 de agosto de
2008 e a DN TCU 100, de 07 de outubro de 2009, Anexo I, trazendo informac6es sobre as
principais atividades realizadas pela UFSCar ao longo do ano de 2009, bem como a execucéao
orcamentaria das receitas e despesas decorrentes do orcamento determinado atraves da Lei
Orcamentaria Anual para o exercicio.

Alguns itens da DN TCU n° 100/2009, Anexo Il, ndo foram respondidos porgue nédo se
aplicam a universidades. S&o eles:

Identificacdo das UJ no Relatdrio de Gestao Consolidado

Identificacdo das UJ no Relatério de Gestdo Agregado

Identificacdo das UJ Relatério de Gestdo Consolidado e Agregado

Resumo da Programacéo das Despesas e Reserva de Contingéncia
Demonstrativo da Execu¢do Orcamentaria por Programa de Governo
Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos - Exercicio 2009
Renulncias Tributarias concedidas pela UJ

Valores concedidos a titulo de reniincia de receita e respectiva contrapartida
Usufrutuarios Diretos da Renuncia — Pessoas Fisicas

Usufrutuérios Diretos da Renuncia — Pessoas Juridicas

Beneficiarios da Renuncia — Pessoas Fisicas

Beneficiarios da Renuncia — Pessoas Juridicas

Aplicacdo de Recursos de Renuncia de Receita pela propria UJ

PrestacOes de Contas de Rendncia de Receitas

Indicadores de Gestdo de Renuncia de Receitas

Declaracéo sobre a regularidade dos beneficiarios

Declaracdo do Contador — Adversa

Declaracdo do Contador — Com Ressalva

Composicdo Acionaria do Capital Social em 31/12/2009

Investimentos Permanentes em Outras Sociedade.

No exercicio de 2009, o primeiro da gestdo 2008-2012, a administracdo da UFSCar se
pautou pelo desafio de garantir a exceléncia académica e 0 compromisso social, considerando
0 processo de crescimento da universidade que tem sido vivenciado. Tendo aderido ao
REUNI — Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais —, a administragdo da UFSCar tem se preocupado em garantir as condigdes
adequadas para a implantacdo dos novos cursos e a expansdo de vagas na graduacdo
mantendo o padréo de alta qualidade de producéo e difusdo do conhecimento e de formacéo
de profissionais e cidadaos.

Nesse primeiro ano da gestdo, esforcos administrativos foram dirigidos a
implementacdo de diversos programas como 0s relacionados ao REUNI, Recursos Humanos,
Informatica, entre outros, em continuidade as iniciativas da gestdo anterior da UFSCar. Foram
também desenvolvidos programas novos, destinados a criar condi¢cBes apropriadas ao
desenvolvimento de novas atividades ou de atividades ja existentes, mas que foram
reformuladas, como aquelas nos ambitos da nova Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, da Pro-Reitoria de Pesquisa e da Secretaria Geral de Relac¢des Internacionais.

Deve-se destacar também que, por mais uma vez, adotou-se a pratica, ja
institucionalizada na UFSCar desde 1992, de elaboracdo de um plano para gestdo 2008-2012,
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considerando-se os principios e diretrizes explicitados no PDI e na Carta Programa da equipe
que assumiu a administracdo e o novo contexto de expansdo da UFSCar, com a instalacdo do
novo campus de Sorocaba e com o impressionante crescimento e diversificacdo das atividades
académicas. Além do novo campus, com novos cursos, foram criados novos cursos também
nos campi de Sao Carlos e Araras, ampliando-se o nimero de cursos de 37, em 2008, para 57
em 20009.

O desafio da gestdo 2008-2012, empossada ao final de 2008, é dar continuidade a um
projeto de Universidade norteado por uma concepcdo de Universidade Publica e de seu papel
na sociedade brasileira, fundamentada em principios que, ao longo da histéria da UFSCar,
vém embasando suas agdes, seus avancos e sua posicdo no cenario da Educacdo Superior
Brasileira: ensino publico e gratuito, exceléncia académica, compromisso social, gestdo
democratica. Os programas de ampliacdo e melhoria das atividades realizadas na UFSCar
terdo continuidade nos préximos anos e compdem o plano de gestdo j& elaborado para o
periodo.

S&o mencionadas a seguir algumas poucas operagdes constantes do plano de gestéo e
que deverdo proporcionar resultados ao longo de 2010. No plano formulado para o periodo
2008-2012, as operagdes estdo detalhadas em acdes e organizadas em 9 grandes eixos.
Seguem apenas alguns exemplos:

EIXO 1 - PROCESSOS DE FORMACAO NAS DIFERENTES
MODALIDADES DE ENSINO

OPERACAO 1.1 — Institucionalizacdo dos Cursos de Graduacio Oferecidos na Modalidade
EaD.

OPERACAO 1.3 — Acompanhamento do Desenvolvimento dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacao nas Diferentes Modalidades.

OPERACAO 1.5 — Consolidacdo e Aprimoramento de processos e dos sistemas ProGradWeb
e Nexos, de Acordo com as Demandas Advindas do Crescimento da UFSCar.

OPERACAO 1.17 — Promog&o de formagc&o continua dos docentes e técnicos administrativos
da UFSCar, de forma presencial e ndo-presencial.

EIXO 2 - PRODUCAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO
OPERAGCAO 2.5 — Formulag&o e implementac&o da politica de pesquisa da UFSCar
OPERAGCAO 2.7 — Aperfeicoamento do Programa Unificado de Iniciacio Cientifica
OPERACAO 2.14 — Consolidago do Sistema de Bibliotecas da UFSCar.

EIXO 5 - ACESSO E PERMANENCIA NA UNIVERSIDADE
OPERACAO 5.1 — Consolidacéo da politica de oferta de vagas e de formas de acesso ao
ensino de graduacao.

OPERAGCAO 5.3 — Melhoria das condicdes de apoio e acolhimento ao estudante

E1XO 6 - GESTAO DE PESSOAS
OPERACAO 6.3 — Criacdo de condicdes de oferta e participacdo dos servidores Técnico-
administrativos nos cursos de nivel medio graduacao, pos-graduacao lato e stricto sensu.
EIXO 7 - CRESCIMENTO E DEMOCRATIZACAO
OPERACAO 7.2 — Acompanhamento e Coordenagio da Expanséo da Universidade.

EIXO 8 - ORGANIZACAO E GESTAO



OPERAC;:&O 8.1 — Implantagéo do Estatuto e dos Regimentos.
OPERACADO 8.4 — Aperfeicoamento da integracdo administrativa dos Campi.

Além disso, cabe informar as a¢des previstas para 2010 no Plano Plurianual (PPA):

Acéo
0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais.

1H80 - Expansdo do Ensino Superior - Campus de Sorocaba

2004 - Assisténcia Médica e Odontol6gica aos Servidores,
Empregados e seus Dependentes.

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados.
2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados.

2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados.

2E14 - Reforma e Modernizacdo de Infra-estrutura Fisica das
InstituicBes Federais de Ensino Superior

4008 - Acervo Bibliografico Destinado as Institui¢des Federais
de Ensino Superior e Hospitais de Ensino.

4009 - Funcionamento de Cursos de Graduagdo.

4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo
de Qualificacéo e Requalificag&o.

8282 - Reestruturagdo e Expanséo das Universidades Federais —
REUNI.

Unidade
Pessoa Beneficiada

sem unidade
Vaga Disponibilizada
Pessoa Beneficiada

Crianca Atendida
Servidor Beneficiado
Servidor Beneficiado

Unidade Modernizada

Volume Disponibilizado
Aluno Matriculado

Servidor Capacitado

Vaga Disponibilizada

Meta
732

s/ meta
1980

2775

195
975
1819

3200
12531

600

2024

10



Identificagdo das UJ no Relatorio de Gestéo Individual

Poder e Orgo de vinculacio

Poder: EXECUTIVO

Orgéo de Vinculagdo: MINISTERIO DA EDUCACAO \ Caodigo SIORG: 000244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Denominacédo abreviada: FUFSCAR

Cddigo SIORG: 000475 ‘ Cadigo LOA: 26280 ‘ Cadigo SIAFI: 26280

Situagdo: ATIVA

Natureza Juridica: AUTARQUIAS E FUNDACOES DO PODER EXECUTIVO

Principal Atividade: EDUCACAO SUPERIOR / GRADUACAO | Cddigo CNAE: 8532-5/00

Telefones/Fax de contato: (16) 3351-8101 | (16) 3351-8102 | (16)3361-2081

Endereco eletrénico: reitoria@UFSCAR.br

Pagina da Internet: www. UFSCAR.br

Endereco Postal: RODOVIA WASHINGTON LUIZ, KM 235 — MONJOLINHO — SAO CARLOS -
SAO PAULO CEP: 13565-905 — CAIXA POSTAL N°676

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

LEI N° 3.835, DE 13 DE DEZEMBRO DE 1960

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestao
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Identificacdo da Unidade Orcamentéaria (UO) responsavel pela programacao das UJ

Denominagédo das Unidades Orgamentarias Cddigo da UO | Cadigo SIAFI da UGO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 26280 26280
Programacéao das Despesas Correntes
2 — Juros e
Encargos
Origem dos Créditos | 1 — Pessoal e Encargos Sociais da Divida | 3- Outras Despesas Correntes
Orcamentarios Exercici
Xercicios
2008 2009 2008 | 2009 | 2008 2009

Dotagdo proposta pela UO | ;34 145 82 00 | 137.082.752,00 | 0,00 | 0,00 | 26.160.854,00 | 27.780.163,00

PLOA
<
9 |[LOA 160.484.151,00 | 204.197.220,00 | 0,00 | 0,00 | 26.055.165,00 33.296.987,00

Suplementares - 392.031,00 0,00 0,00 | 0,00 | 20.853.595,38 21.634.810,90

. Abertos 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 10.000,00
Especiais
Reabertos 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00

8 .. |Abertos 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
= | Extraordinarios
é Reabertos 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
5 Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Outras Operagdes 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Total 160.092.120,00 | 204.197.220,00 | 0,00 | 0,00 | 46.908.760,38 54.941.797,90
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Programacéo das Despesas de Capital

5 —
4 — Investimentos Inversdes g-apitglu”as DEEIRES  CE
Origem dos Créditos Orcamentarios llANGCEI S
Exercicios
2008 2009 2008 | 2009 2008 2009
Dotagdo proposta pela UO 5.069.687,14 | 9.045.947,42 | 0,00 | 0,00 | 810.312,86 |9.673.452,58
PLOA
<
9 |LOA 5.069.687,14 | 11756520,87 | 0,00 | 0,00 | 810.312,86 |1.736.588,13
Suplementares 4.880.110,13 | 1.187.024,00 | 0,00 | 0,00 | 262.622,16 0,00
. Abertos 1.310.400,00 | 493.238,66 | 0,00 | 0,00 0,00 2.319.390,42
Especiais
Reabertos 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
S o Abertos 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
= | Extraordinarios
\B Reabertos 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
g Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Outras Operacdes 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Total 11.260.197,27 | 13.436.783,53 | 0,00 | 0,00 | 1.072.935,02 |4.055.978,55
Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa
Despesas Correntes
UG
Natureza da e 1 — Pessoal e |2 — Juros e |3 — Outras
. x concedente Classificacéo
Movimentagdo de x Encargos Encargos da | Despesas
& ou da acdo L .
Crédito Sociais Divida Correntes
recebedora
Concedidos - - - - -
LOA 0181 41.166.817,00 0,00 0,00
LOA 09HB 27.576.768,00 0,00 0,00
LOA 4572 0,00 0,00 90.000,00
LOA 2004 0,00 0,00 2.797.223,00
LOA 2012 0,00 0,00 3.092.619,00
LOA 2011 0,00 0,00 1.975.632,00
LOA 1H80 0,00 0,00 1.677.625,00
LOA 2E14 0,00 0,00 300.000,00
Interna LOA 4008 0,00 0,00 43.495,00
Recebidos LOA 4009 135.453635,00 0,00 22.774.507,00
LOA 8282 0,00 0,00 659.933,00
LOA 2010 0,00 0,00 186.223,00
LEI
12 118/09 20CW 0,00 0,00 10.000,00
150010 8434 0,00 0,00 25.000,00
150011 4005 0,00 0,00 45.994,80
150011 8551 0,00 0,00 3.453.533,34
150011 009E 0,00 0,00 38.760,00
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154003 0487 0,00 0,00 8.381.613,74
154003 2C68 0,00 0,00 44.641,40
Concedidos - - - - -
153173 8526 0,00 0,00 67.876,49
153173 8429 0,00 0,00 1.442.199,95
153173 8680 0,00 0,00 389.522,34
153173 4046 0,00 0,00 982.987,40
153173 8750 0,00 0,00 189.697,44
Externa Recebidos 153173 8751 0,00 0,00 346.609,40
153173 8977 0,00 0,00 28.275,20
153173 8886 0,00 0,00 193.000,00
153173 0509 0,00 0,00 4.107.519,54
153173 8954 0,00 0,00 575.000,00
257001 2628 0,00 0,00 1.022.579,86
Despesas de Capital
UG
N_atureza (~ia concedente Classificacao 4 — 5- Inversdes o=l
Movimentagdo de ~ . . : Despesas de
Crédito ou da acdo Investimentos Financeiras Capital
recebedora
Concedidos
LOA 1H80 5.425.177,78 0,00 407.443,22
LOA 11CO 5.027.135,31 0,00 29.288,69
LOA 4008 0,00 0,00 200.000,00
Interna _ LOA 4009 747.871,04 0,00 743.216,96
Recebidos LOA 2E14 400.000,00 0,00 300.000,00
150011 8551 412.801,16 0,00 0,00
154003 4019 0,00 0,00 1.297.073,55
154003 2C68 0,00 0,00 5.685,00
Concedidos - - - - -
Externa _ 153173 2272 0,00 0,00 21.570,00
Recebidos 153173 8429 0,00 0,00 556.685,50
257001 8628 0,00 0,00 27.000,00

A FUFSCAR manteve a mesma postura de anos anteriores para a execucdodas acoes previstas
no orgamento, todas foram executadas. Do valor estabelecido, a FUFSCAR néo executou de
R$ 15.594,23, que se refere a economia decorrente de um processo de licitacdo e que ndo foi
possivel empenhar diante da data estabelecida de final do exercicio.

N&o houve modificacOes significativas nos elementos de despesas. Entretanto, deve ser
destacado um aumento significativo nos contratos de servicos de terceirizacdo e no de
consumo de energia elétrica decorrente do processo de expansdo pelo qual a FUFSCAR
passa. Por outro lado deve ser destacado o aumento de valor de pessoal.

No ano de 2009 foram contigenciados valores na ordem de R$ 1.400.000,00 relativos a duas
emendas , uma de bancada no valor de R$ 900.00,00 e outra parlamentar no valor de R$
500.000,00. Este contigenciamento ndo impactou no funcionamento da FUFSCAR, poisr foi
notificada em tempo habil e tomou as medidas necessarias.
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Despesas por Modalidade de Contratacao

Despesa Empenhada Despesa Liquidada

Modalidade de Contratacdo Exercicios

2008 2009 2008 2009
Licitacdo 20.380.394,61 30.750.207,07 10.977.158,82 18.497.075,30
Convite 606.326,60 67.694,26 281.442,11 56.794,25
Tomada de Pregos 878.869,06 591.777,61 540.153,03 515.783,45
Concorréncia 5.438.310,79 13.054.052,47 213.627,80 4.322.503,11
Pregdo 13.456.888,16 17.036.682,73 9.941.935,88 13.601.994,49
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
ContratagOes Diretas 12.867.051,78 16.879.105,68 7.792.062,61 12.712.290,65
Dispensa 11.494.834,86 15.709.937,06 6.562.972,01 11.713.274,01
Inexigibilidade 1.372.216,92 1.169.168,62 1.229.090,60 999.016,64
Regime de Bxecucdo Especial | ¢4 117 79 7.260,85 68.117,79 7.269,85
Suprimento de Fundos 68.117,79 7.269,85 68.117,79 7.269,85
Pagamento de Pessoal 160.284.719,57 202.455.478,45 160.284.719,57 | 202.455.478,45
Pagamento em Folha 159.965.771,06 202.022.614,08 159.965.771,06 | 202.022.614,08
Diérias 318.948,51 432.864,37 318.948,51 432.864,37
Outros 19.960.802,79 21.547.140,53 15.012.267,92 19.962.322,67
Total 213.561.086,54 271.639.201,58 194.134.326,71 | 253.634.436,92

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

G . Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP ndo processados Valores Pagos
rupos de
Degpesa Exercicios

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
ée‘PEsisopaﬁsas 159.965.771 | 202.022.614 | 159.337.953 | 202.022.614 | 627.819 000 |159.337.952,50 | 202.022.614
1°-319011 | 99.292.879 |128.520.770 | 99.292.879 |128.520.770 | 0,00 0,00 99.292.879 | 128.520.770
20-319001 | 29.318.420 | 34.665.920 | 29.318.420 | 34.665.920 0,00 0,00 29.318.420 | 34.665.920
3°-319113 | 21.678.381 | 27.531.472 | 21.050.562 | 27.531.472 | 627.819 0,00 21.050.562 | 27.531.472
Demais
elementos do
grupo 9.676.091 | 11.304.452 | 9.676.091 | 11.304.452 0,00 0,00 9.676.091 11.304.452
2 — Juros e
Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida
1%Ilemento
de despesa | 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2%lemento 0,00 0.00 0,00 0,00
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de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00
3%lemento
de despesa 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais
elementos do
grupo 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3- Outras
Despesas 46.409.384 | 53.567.766 | 24.267.808 | 31.886.457 |22.141.576|21.681.309 | 23.585.106 29.064.637
Correntes
1° 339039 15.444.754 | 19.122.621 | 9.090.640 | 14.395.500 | 6.354.114 | 4.727.121 | 8.967.743,89 | 13.761.486
20339018 6.939.280 | 8.423.305 | 6.939.280 | 8.272.511 192.767 150.794 6.919.080,10 | 7.714.311
3° 339030 3.869.354 | 3.400.895 | 2.690.486 | 2.854.490 | 1.178.868 | 546.405 2.623.604,20 | 2.853.949
Demais
elementos do
grupo 20.155.996 | 22.620.945 | 5547.402 | 6.363.956 |14.415.827|16.256.990 5.074.678 4,734.892

EVOLUCAO DE GASTOS

ANO

DESCRICAO 2007 2008 2009

1.PASSAGENS 316.557,25 532.910,92 812.578,00

2.DIARIAS E

RESSARCIMENTO DE

DESPESAS EM

VIAGENS 226.621,14 318.948,51 432.864,37

3.SERVICOS

TERCEIRIZADOS 5.009.176,00 5.769.747,31 7.943.440,55

3.1 Publicidade 0,00 0,00 0,00

3.2 Vigilancia, Limpeza e

Conservacao 4.931.781,32 5.708.372,12 6.075.690,20

3.3 Tecnologia da 0,00 0,00 0,00

informacdo

3.4 Outras Terceirizadas 77.394,68 61.375,19 1.867.750,35

4. CARTAO DE

PAGAMENTO DO 7.269,85

GOVERNO FEDERAL 0,00 17.795,02

5. SUPRIMENTO DE

FUNDOS 111.339,70 50.322,77 0,00

TOTAL 5.663.694,09 6.689.724,53 9.196.152,77

A evolugéo dos goastos demonstra o crescimento da FUFSCAR, com a implantacdo de novos
cursos e a implantagdo do Campus de Sorocaba. Observa-se um aumento na contratacdo de
pessoal, principalmente docentes. A evolugdo nos gastos em passagem e diarias pode ser
explicada considerando tanto o aumento de pessoal como o aumento do valor da diaria a partir
de julho de 2009. Ja as despesas com terceirizacdo decorrem do processo de expansdo e da
implantacéo do Projeto REUNI xom o aumento de cursos principalmente no periodo noturno,
0 que demanda atencdo maior na seguranca e na limpeza das salas de aulas. Por fim, deve ser
ressaltado o0 aumento nos servigos terceirizados no Restaurante Universitario decorrente do
aumento de alunos ingressantes e também por conta de aposentadorias de servidores sem a

reposicéao.
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Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

c ] Despesa Empenhada ‘ Despesa Liquidada | RP ndo processados Valores Pagos
Drel;Bg:a . Exercicios

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4 -
Investimentos 7.185.931,15 | 16.048.821,52 | 913.521,63 | 5.515.359,87 | 6.272.409,52 | 10.533.461,65 | 911.884,44 | 5.417.911,56
1° 449051 6.112.996,13 | 11.992.842,97 | 422.659,33 | 4.387.008,32 | 5.690.336,80 | 7.605.834,65 |422.659,33 | 4.325.332,01
2° 449052 1.072.935,02 | 4.055.978,55 |490.862,30|1.128.351,55| 582.072,72 | 2.927.627,00 |489.225,11 | 1.092.579,55
3% elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais
elementos do
grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Inverstes
Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1° elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais
elementos do
grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 -
Amortizacéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida
1° elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento
de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais
elementos do
grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A FUFSCAR manteve a mesma postura de anos anteriores para a execucao do seu

orcamento. Ndo houve modificagOes significativas nos elementos de despesas. Entretanto,
deve ser destacado um aumento significativo nos contratos de servigos de terceirizagdo e no
de consumo de energia elétrica decorrente do processo de expansdo pelo qual a FUFSCAR
passa.

No ano de 2009 foram contingenciados valores na ordem de R$ 1.400.000,00 (um
milh&o e quatrocentos mil reais) relativos a duas emendas sendo uma de bancada no valor de
R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) e outra parlamentar no valor de R$
500.000,00(quinhentos mil reais). Este contingenciamento ndo impactou no funcionamento da
FUFSCAR, pois esta universidade foi notificada em tempo hébil e tomou as medidas
necessarias. No final do exercicio foram repassados recursos que foram devolvidos, pois nao
houve tempo necessario para a realizagdo de processo licitatorio.
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Execucdo Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Unidade Meta a
x Sub- x Tipo da . Meta Meta ser
Funcéo x Programa | Acdo x Prioridade de - . .
funcéo Acéo . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2010
09 272 0089 0181 OP UND 01 769 -
12 301 0750 2004 A UND 4.756 3.598 -
12 306 0750 2012 A UND 1.598 1873 -
12 331 0750 2011 A UND 887 924 -
12 365 0750 2010 A UND 136 209 -
12 128 1067 4572 A UND 800 1.953 -
12 364 1073 4008 A UND 3.000 2.186 -
12 364 1073 4009 A UND 8.170 10.525 -
12 364 1073 8282 A UND 1.012 1.012 -
12 364 1073 11C0 P UND 1.012 1.012 -
12 364 1073 1H80 P UND 360 620 -
12 364 1073 09HB OoP UND - - -

O Plano Plurianual — PPA, instituido pela Constituicdo Federal de 1988 se constitui no
instrumento de planejamento do Governo Federal integrado ao orcamento. A partir de sua
instituicdo o planejamento passa a ser pressuposto basico para a gestdo fiscal responsavel.
Cabe ao Plano Plurianual estabelecer, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas
da administracdo publica federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para
as relativas aos programas de duracgdo continuada.

O registro das informacdes relacionadas ao desempenho das a¢cdes do Ministério da
Educagdo (MEC) e de suas unidades é realizado no Sistema Integrado de Planejamento,
Orgamento e Finangas — SIMEC.

No ano de 2009, as acdes atribuidas a FUFSCAR, bem como sua execucdo do ponto
de vista fisico e financeiro foram registradas no SIMEC e sdo relacionadas abaixo:

1 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis: pagamento de proventos
oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores publicos civis do Poder Executivo
ou dos seus pensionistas, incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a gratificacdo natalina e as
eventuais despesas de exercicios anteriores.

Pessoas Beneficiadas

- Previsto: 1

- Realizado: 769
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Financeiro:
- Previsto: R$ 41.166.817,00
- Realizado: R$ 40.903.035,00 (99,4%)

Observacdo: A meta prevista para esta acao no sistema SIMEC - apenas 1 pessoa beneficiada
- ndo pode estar correta. Vide exercicio de 2008.

2 — REUNI - Readequacdo da Infra-Estrutura da Fundacdo Universidade Federal de Sao
Carlos (FUFSCAR): Construcdo, reforma e ampliacdo de edificios das unidades académicas
nos Campi da Universidade Federal de Sdo Carlos, nas cidades de Sdo Carlos, Araras e
Sorocaba, mediante realizacdo de licitagdes, de acordo com a legislacdo especifica. Estdo
previstas reformas, adequacdes e expansdes em 18 prédios de unidades académicas, em salas
de aula e na correspondente infra-estrutura e a construcdo de 10 novos edificios. Além da
aquisicdo de material permanente e equipamentos para laboratorios, objetivando ampliar a
oferta de vagas iniciais da Universidade em 1152 vagas.

Vagas Disponibilizadas

- Previsto: 1012

- Realizado: 1012 (100%)

Financeiro
- Previsto: R$ 5.056.424,00
- Realizado: R$ 5.056.424,00 (100%)

Observacdo: Disponibilizadas 1012 vagas novas no vestibular 2009, sendo 805 em cursos
novos e 207 em cursos ja existentes.

3 — REUNI — Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais: Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo, elaborados pelas Universidades Federais, no exercicio de sua
autonomia, que visem o aumento do nimero de estudantes, a reducdo da evasdo, o completo
aproveitamento da estrutura instalada e a adequagdo e modernizacdo da estrutura académica e
fisica das instituicGes, por meio de obras de pequeno vulto, incluindo reforma, construcéo,
aquisicdo de equipamentos, materiais e servicos. A expansao referida nesta acédo ndo pode
caracterizar inicio de projetos de grande vulto que, conforme legislacdo em vigor, sé poderédo
ser executados a conta de crédito orcamentario especifico, vedado o empenho de valores a
eles destinados em outra dotacéo.

Vagas Disponibilizadas
- Previsto: 1012
- Realizado: 1012 (100%)

Financeiro
- Previsto: R$ 659.993,00
- Realizado: R$ 659.993,00 — empenhado e liquidado (100%); R$ 264.071,00 (40%).

Observacdo: Disponibilizadas 1012 vagas novas no vestibular 2009, sendo 805 em cursos
novos e 207 em cursos ja existentes.
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- Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes:
concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos servidores e
empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Pessoas Beneficiadas:
- Previsto: 4.756
- Realizado: 3.598 (76%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 2.797.223,00
- Realizado: R$ 2.697.878,00 - empenhado, liquidado e pago — (96%)

Observacdo: As metas estabelecidas foram mal dimensionadas

4 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados: concessdo do
beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque, a partir de
requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-escolar conforme
dispde o Decreto 977/93.

Criancas de 0 a 6 Anos Atendidas:
- Previsto: 136
- Realizado: 209 (154%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 186.223,00
- Realizado: R$ 184.712,00 - empenhado, liquidado e pago — (99%)

Observacdo: A meta fisica (criancas atendidas) foi superada devido ao aumento de pessoal na
universidade decorrente do processo de expansao por ela sofrido (expansdo campus Sorocaba,
REUNI e consolidacao do sistema EAD/UAB).

5 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados: Pagamento de auxilio-transporte em
peclnia, pela Unido, de natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das
despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos
militares, servidores e empregados publicos da Administragdo Federal direta, autarquica e
fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e
vice-versa.

Servidor Beneficiado:
- Previsto: 887
- Realizado: 924 (104%)

Financeiro:

- Previsto: R$ 1.975.362,00
- Realizado: R$ 1.925.471,00 - empenhado, liquidado e pago - (97%)
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Observacdo: A meta fisica (servidor beneficiado) foi superada devido ao aumento de pessoal
na universidade decorrente do processo de expansdo por ela sofrido (expansdo campus
Sorocaba, REUNI e consolidagéo do sistema EAD/UAB).

6 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados: concessao em carater indenizatorio e
sob forma de pecunia o auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo
com a Lei 9527/97, ou mediante aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou refeicdo ou,
ainda, por meio da manutencéo de refeitorio.

Servidor Beneficiado:
- Previsto: 1.598
- Realizado: 1.873 (117%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 3.092.619,00
- Realizado: R$ 3.092.619,00 - empenhado, liquidado e pago (100%).

Observacdo: A meta fisica (servidor beneficiado) foi superada devido ao aumento de pessoal
na universidade decorrente do processo de expansdo por ela sofrido (expansdo campus
Sorocaba, REUNI e consolidacgéo do sistema EAD/UAB).

7 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagdo: Realizagdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como custeio dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em
viagem para capacitagdo, taxa de inscricio em cursos, seminarios, congressos e outras
despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.

Servidor Capacitado:
- Previsto: 800
- Realizado: 1.953 (244%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 90.000,00
- Realizado: R$ 67.117,00 - empenhado e liquidado (75%); R$ 50.965,00 - pago (57%)

Observacdo: A meta foi superada devido a expansdo da universidade e interesse da alta
administracdo e funcionarios em ac6es de capacitacédo e qualificacdo

8 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacbes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais: pagamento da contribui¢cdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundacbes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos
federais na forma do artigo 8° da Lei n°. 10.887, de 18 de junho de 2004.

Financeiro:
- Previsto: R$ 27.576.768
- Realizado: R$ 26.705.358 (96,8%)

Observacgdo: A Acéo, por ser do tipo Operacdo Especial, ndo possui produto e unidade de
medida. Nao é possivel, portanto, realizar o monitoramento em termos de execucéo fisica no
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periodo. O acompanhamento é orcamentario em termos de dotacdo inicial, empenho,
liquidacdo e pagamento.

9 - Expanséo do Ensino Superior - Campus de Sorocaba: Viabilizar a implantagdo do campus
de Sorocaba, objetivando aumentar a oferta de vagas da Educacédo Superior de Graduacéo e de
Pds-Graduacdo, realizar atividades de Extensdo e desenvolver pesquisas. Construgdo e
reforma de edificios, aquisicdo de equipamentos, manutencado, servicos de terceirizacdo, por
meio de licitacGes de acordo com as legislacOes especificas.

Vagas Disponibilizadas:
- Previsto: 320
- Realizado: 620 (172%)

Financeiro:

- Previsto: R$ 7.510.246,00

- Realizado: Empenhado - R$ 7.510.246,00 (100%); Liquidado - R$ 7.510.246,00 (100%);
Pago — R$ 4.914.883,00 (65%)

Observacdo: Foram criadas 280 vagas novas em relacdo ao ano anterior (340) referentes a
criacdo de sete novos cursos de graduacdo, através da adesdo da FUFSCAR ao Programa
REUNI.

10 - Acervo Bibliogréafico Destinado as Instituicdes Federais de Ensino Superior e Hospitais
de Ensino: aquisicdo de bibliografia basica para o ensino de graduacdo. Ordenacédo,
catalogagédo, manutencéo de sistemas informatizados, limpeza, manutencdo e recuperacdo do
acervo.

Volumes Disponibilizados:
- Previsto: 3.000
- Realizado: 2.186 (73%)

Financeiro:

- Previsto: R$ 243.495,00

- Realizado: R$ 227.900,00 - empenhado (94%); R$ 227.900,00 - liquidado (94%); R$
126.076,00 - pago (52%)

Observacdo: Foram incorporados ao acervo 126 titulos e 226 volumes de livros, sendo 41
titulos e 83 volumes referentes a empenhos de 2008 e 85 titulos e 143 volumes de livros
referentes a empenhos de 2009. A quantidade indicada e executada no periodo refere-se ao
total executado durante o ano de 2009. Foi empenhada a assinatura de 100 livros eletronicos,
da area de Computacdo. Durante o ano de 2009 foram incorporados ao acervo do Sistema de
Bibliotecas da FUFSCAR: - 2186 volumes de livros adquiridos através de compra, sendo
1581 volumes referentes a empenhos de 2009, e 605 volumes referentes a empenhos de 2008-
7 titulos de periddicos;- 2 titulos de jornais;- 1 assinatura de base de dados referencial; Foram
empenhados no ano:- 2350 volumes de livros: sendo que 769 volumes ainda ndo foram
recebidos;- 1294 volumes de livros a serem encadernados (em fase de execugéo), e- assinatura
de 100 livros eletrénicos. Consideramos que a meta de 3000 volumes para o ano foi
ultrapassada, pois foi empenhado o total de 3.644 volumes impressos e 100 titulos de livros
eletronicos.
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11 - Funcionamento de Cursos de Graduacdo: Manutencdo da infra-estrutura fisica do
campus, manutencdo dos servigos terceirizados, pagamento dos servigos publicos e de pessoal
ativo, incluindo participacdo em 0rgdos colegiados que congreguem 0 conjunto das
instituicOes federais de ensino superior.

Alunos Matriculados:

- Previsto: 8.170

- Realizado: 10.525 (129%)

Financeiro:

- Previsto: R$ 159.719.230,00

- Realizado: R$ 157.475.030,00 - empenhado e liquidado (99%); R$ 155.511.021,00 - pago
(97%).

Observacdo: A quantidade de alunos matriculados oscilou devido a saida de alunos formados
e que colaram grau em dezembro/2008.

12 - Instrumental para Ensino e Pesquisa Destinado a Instituicdes Federais de Ensino Superior
e Hospitais de Ensino: Aquisicdo, reposicao e instalagcdo de equipamentos e de instrumental
para ensino, pesquisa, para a modernizacdo dos laboratérios das instituicbes federais de
ensino superior e de seus hospitais de ensino.

Laboratdrio Equipado:
- Previsto: 50
- Realizado: 0 (0%)

Financeiro:

- Previsto: R$ 900.000,00
- Realizado: R$ 0,00 (0%)

Observacdo: Cotas ndo liberadas

13 - Reforma e Modernizacdo de Infra-estrutura Fisica das InstituicGes Federais de Ensino
Superior:

Unidade Modernizada:
- Previsto: 2
- Realizado: 1 (50%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 900.000,00
- Realizado: R$ 400.000,00 - empenhado e liquidado (44%); R$ 0,00 - pago (0%)

Observacdo: Acdo executada parcialmente. Devido a um contingenciamento de R$
500.000,00, do total de 900.000,00, foi executado um valor de 400.000,00

14 - Reforma e Modernizacdo de Infra-estrutura Fisica das Instituicbes Federais de Ensino
Superior:
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Unidade Modernizada:
- Previsto: 1
- Realizado: 1 (100%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 300.000,00
- Realizado: R$ 300.000,00 - empenhado e liquidado (100%); R$ 0,00 — pago (0)%;

Observacdo: acdo executada
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Composigéo do Quadro de Recursos Humanos — Situagéo em 31/12/2009

Composic¢édo do Quadro de Recursos Humanos
Situacdo apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do Cargo Lotacdo Efetiva Lotacdo Autorizada Lotacdo Ideal
Estatutarios 1.761 1.785 2.062
Préprios 1.761 1.785 2.062
Requisitados 0 0 0
Celetistas 117 117 117
Cargos de livre provimento 5 5 5
Estatutérios 5 5 5
N4&o Estatutarios 0 0 0
Terceirizados 463 463 463
Total 2.346 2.370 2.647

Composicao e custos de Recursos Humanos nos exercicios de 2007, 2008 e 2009

QUADRO PROPRIO

Tipologia Qtd. \)gi?;;?ﬁ:;?;ai Retribuicoes Gratificagbes | Adicionais IndenizacBes
Estatutarios (inclusive os cedidos, com dnus)
2007 1.440 82.904.425,94 0,00 44.583.008,96 | 1.563.705,53 | 330.706,15
2008 1.569 99.292.879,10 0,00 53.553.329,03 |1.652.295,33 | 1.265.854,64
2009 1.756 128.520.769,87 0,00 62.650.438,86 |2.335.147,57 | 2.739.171,71
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 122 19.356,14 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 106 24.275,03 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 117 36.412,56 0,00 0,00 0,00 0,00
Cargo de Provimento em Comissdo ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 4 137.647,09 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 4 152.127,65 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 5 170.361,54 0,00 0,00 0,00 0,00
Requisitados com 6nus para a UJ
2007 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Requisitados sem énus para a UJ
2007 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QUADRO TERCEIRIZADO
Finalidade C%‘f;:;ﬁ%?: € Apoio Administrativo d@tg/:g:ﬂ?; Estagiarios
Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo
68 postos 29 202
2007 197 [4.914.181,32| 01 posto | 21.222,44 73.772,24 1.016.838,62
pessoas pessoas
pessoas
69 postos 07 23 163
2008 207 |5.625.542,12 | pessoase | 43.124,58 101.050,61 821.597,71
pessoas pessoas
pessoas 01 posto
116postos 07 71pessoas 299
2009 385 |6.142.742,59 1.416.467,96 | e12 317.177,61 1.466.387,35
pessoas pessoas
pessoas postos
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Demonstrativo dos contratos de terceirizacio de Area-fim no exercicio de 2009

Nivel de Escolaridade
N —— (Eénl\il);g;a contratada | Vigéncia do Contrato Snl:’g?j?:dade Superior -
Inicio Fim AT EF AT EF
0 |10/2009 08.439.717/0001-46 | 25/03/2009 | 25/05/2009 | - - - - A
0 |49/2009 10.523.518/0001-63 | 02/06/2009 | 02/09/2009 | - - - - A
(0] 57/2009 50.400.407/0001-84 | 01/08/2009 |01/08/2010 | - - - - A

Observagéo:
O aumento nos servicos terceirizados no Restaurante Universitario decorre do aumento dos
alunos ingressantes, no aumento de &rea no restaurante e também por conta de aposentadorias sem reposicdes

A FUFSCAR vem crescendo de forma muito rapida e expressiva, decorréncia direta
do Projeto REUNI. Este crescimento esta previsto para ocorrer no periodo 2009 — 2012 e esta
dimensionado da seguinte forma: 189 Técnico-Administrativos e 302 Docentes. Deste total,
até o final de 2009, a FUFSCAR ja havia contratado 55 Técnicos-Administrativos e 143
Docentes, 0 que representa 45% e 47%, respectivamente, do total previsto.

Ainda em relacdo ao crescimento, no periodo 2007 — 2009 a FUFSCAR teve um
incremento de servidores da ordem de 316 pessoas (TAs e Docentes), dos quais 198
ocorreram em 2009. Em funcdo desta situacdo, mas ndo de forma exclusiva, a alinea de
“vencimentos ¢ vantagens fixas” saltou de R$82.904.425,94 para R$128.520.769,87. Estes
dados podem ser observados no quadro 2.

Em que pese o0s aspectos positivos desta situacdo, ha também outros, muito
preocupantes, que derivam dela, e o principal deles diz respeito ao descompasso do
crescimento do quadro de TAs em relacdo ao de Docentes.

Em meados de 2009 a SRH/FUFSCAR realizou levantamento de dados, a partir do
SIAPE, de 50 IFES (universidades) do pais, onde apurou, entre outras informacdes, a relacdo
TA/Doc de todas elas. Os dados apontaram que a média era de 1,29 TA por Docente, quando
a média da FUFSCAR era de 9,98 TA/Doc, o que a colocava na 312 posi¢cdo, huma escala
decrescente.

Se projetarmos esta situacdo para o final de 2012, quando todas as contratacfes
acordadas devem estar concluidas, esta relagcdo, na FUFSCAR, cairé para 0,86 TA/Doc. Esta
dado nos causa grande preocupacdo pois evidenvia uma grande depreciacdo da forca de
trabalho envolvida nas “atividades meio” da institui¢do, sem as quais as “atividades fim” n&do
se realizam. Todavia, este quadro deve se agravar a institucionalizacdo da figura do
“professor equivalente” (portaria 022), permite a reposi¢do automadtica dos docentes que
deixarem a universidade, mas o mesmo n&o acontece com os TAs. Assim, ate final de 2012,
estimamos que nossa relagdo TA/Doc esteja entorno de 0,75 — 0,80, 0 que trara consequéncias
bastante preocupantes, dentre as quais podemos citar a piora das condic¢des de trabalho e o
aumento do stress no trabalho, o que se desdobrard em aumento dos afastamentos derivados
de doencas ocupacionais, perda de talentos e de eficiéncia, entre outros.

Para minorar esta situagdo a FUFSCAR vem investindo pesadamente em programas de
capacitacdo e qualificacdo de sua forca de trabalho. Também vem desenvolvendo iniciativas
de informatizagdo e revisdo dos fluxos de processos de trabalho, procurando torna-los mais
enxutos e racionais. Todavia, tais iniciativa ndo serdo suficientes para enfrentar o quadro que
esta sendo delineado, caso a FUFSCAR ndo posso recompor seu efetivo de TAs.
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Pagamento de Restos a Pagar - Exercicio de 2009

Restos a Pagar Processados

Ano_ d? Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
Inscricao
2008 682.701,63 0,00 144.921,72 520.126,51
2007 4.405,00 4.405,00 0,00 0,00
2006 427,78 427,78 0,00 0,00
2009 - - - 2.822.220,24
Restos a Pagar ndo Processados
Ano_ d? Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
Inscricao
2008 19.426.759,83 1.362.996,79 14.748.941,03 3.314.822,01
2007 2.713.449,34 336.401,96 2.015.324,71 361.722,67
2006 1.367,23 0,00 1.367,23 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 18.004.764,66
Observagoes:

Atos que autorizaram o pagamento no exercicio de 2009 de RP Processados e N&o-Processados inscritos até
2007:

Decreto n° 6.331 de 28 de dezembro de 2007 — Prorroga a validade dos restos a pagar ndo-processados inscritos
nos exercicios de 2005 e 2006 até 31 de margo de 2009;

Decreto n° 7.057 de 29 de dezembro de 2009 — Prorroga a validade dos restos a pagar ndo processados inscritos
nos exercicios financeiros de 2007 E 2008 até 31 de dezembro de 2010.

A prorrogacdo da vigéncia de restos a pagar de exercicios anteriores possibilitou o

cumprimento da obrigacdo assumida com fornecedores do exercicio de 2007 e 2008. Valores
esses referentes principalmente a bolsa residéncia multiprofissional do fundo nacional de
salde e a projetos de obras.
Portanto, os valores de restos a pagar inscritos em anos anteriores referem-se a convénio com
0 Fundo Nacional da Saude num percentual de 62%. O restante equivalente a 38% do valor
sdo pendéncias com aquisicdo de acervos bibliograficos esgotados e obras em andamento. Ja
0 restos a pagar do orcamento de 2009, 38% refere-se a obras em andamento do projeto de
expansdo — REUNI, o restante sdo fornecedores com compras pactuadas no final do exercicio,
principalmente com recursos de descentralizagGes de credito.
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Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s)

UG / CNPJ Denominagao

150011/00001 SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR / MEC

Tipo

Identificacdo

Convenente

* Valor
Pactuado

Contrapar
tida
Pactuada

Repasse
total até
0
exercici
0

Repasse no
exercicio

Vigéncia

Inici
0

Fim

Sit.

Progra,a
Residéncia
Médica

150011/00001

45.994,80

45.994,80

29/01

31/12

Prédio
p/Ntcleo
Extensdo da
FUFSCAR-
ETC

150011/00001

621.682,66

0,00

0,00

24/08

31/12

Conclusédo
Observatorio
Astrondmico
da
FUFSCAR

150011/00001

412.801,16

0,00

0,00

18/12

31/12

Apoio
Financ.
p/Despesa
Custeio da
FUFSCAR

150011/00001

359.929,62

0,00

334.020,71

29/10

31/12

Apoio
Financ.
p/Cons.
Proc. Exp.
FUFSCAR

150011/00001

1.200.000,00

0,00

491.086,48

29/10

31/12

Apoio  Fin.
p/Atender
Desp. Da
FUFSCAR

150011/00001

872.709,20

0,00

0,00

03/12

31/12

Despesas de
custeio da
FUFSCAR

150011/00001

812.709,20

0,00

0,00

18/12

31/12

Analise
Cadeia
Logistica-
INCOOP

150011/00001

12.500,00

0,00

0,00

24/11
/09

30/11
/10

Tecnol.
Assistiva de
Baixa
Complexida
de

150011/00001

15.600,00

0,00

0,00

11/09

10/10

Redes
Sociais,
Espacos

150011/00001

47.486,00

0,00

0,00

11/09

11/10
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Piblicos e
Cidadania

Desenvolvi
mento
Cultural
Humano

150011/00001

27.697,40

0,00

0,00

11/09

10/10 |0

Proc. Educ.
Conv. De
uma
Orquestra
Comunitaria

150011/00001

3.500,00

0,00

0,00

11/09

11/10 |0

Acons.
Genético
Familias de
pacientes
c/Def.
Mental

150011/00001

8.485,50

0,00

0,00

11/09

11/10 |0

Amp.
Independ.
Possibilidad
esde Partic.
Social

150011/00001

12.810,00

0,00

0,00

11/09

12/09 |0

Proj. Milton
Santos de
AcCesso ao
Ensino
Superior

150011/00001

38.875,00

0,00

38.760,00

02/09

12/09 |5

Reestr. E
Exp. Univ.
Federais-
REUNI

150011/00001

521.280,96

0,00

0,00

10/09

12/10 |0

TOTAL

5.014.061,50

909.861,99

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s)

UG/ CNPJ Denominacao

153173/15253 FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

Repasse
* Valor C()r?itézpa total até

Pactuado 0
Pactuada ..
exercicio

Repasse no Sit

Convenente ..
exercicio

Tipo | Identificacdo Vigéncia

Educ. de
Jovens e
Adultos-

4 EJA 154049/15266 79.953,60 0,00 4.908,95 09/09 | 07/11 ] O

Proj.
Matematica

4 na Prética 154049/15266 | 222.500,00 0,00 215.563,00 | 04/09 | 06/09 | O

4 Proj. 154049/15266 | 1.310.200,00 0,00 10.506,00 | 04/09 | 04/10| O
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Ciéncia é
Dez

Proj.

Prolicenciat
ura — Form.
Professores

154049/15266

500.000,00

0,00

213.886,00

12/09

12/09

Apoio Fort.
Sist. Ensino
Pro-
Conselho

154049/15266

192.037,92

0,00

71.037,92

10/09

12/09

Apoio Fort.
Sist. Ensino
Pro-
Conselho

154049/15266

197.484,42

0,00

57.500,00

09/09

12/09

Distr. Mat.
E Livros
Didaticos
p/Ensino
Fundamenta
I

154049/15266

982.987,40

0,00

816.605,00

08/09

12/09

Vamos
Cuidar do
Planeta

154049/15266

250.200,00

0,00

0,00

09/09

12/10

Proj.
Colecéo
Historia
Geral da
Africa

154049/15266

183.608,00

0,00

0,00

09/09

12/09

Fomento a
Inc. Social
Etico Racial
na Educacéo

154049/15266

140.000,00

0,00

0,00

06/09

12/09

Prog.
Formagéo
Escola
Ativa/SP

154049/15266

189.697,44

0,00

0,00

09/09

07/10

Apoio a
Inser¢do
tem.
Cidsadania,
Direitos
Humanos

154049/15266

55.077,97

0,00

0,00

10/09

12/10

Apoio
Desenv.
Educacéo
Basica

154049/15266

614.229,03

0,00

0,00

09/09

12/09

Proj. Escola
que Protege

154049/15266

575.000,00

0,00

445.654,75

04/09

06/10

Proj. Infra-
estrut.
Tecnol. Para
EAD-UAB

154049/15266

197.508,09

0,00

31.039,00

05/09

12/09

Proj. Aquis.
Material
Permanente
EAD-UAB

154049/15266

108.530,00

0,00

0,00

05/09

12/09
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Proj.

Conferéncia
s Municipais
da Educacéo

154049/15266

2.596.000,00

0,00

2.596.000,00

03/09

12/09

Conf.
Estaduais
Educ. no
Estado

154049/15266

651.580,00

0,00

0,00

09/09

12/09

Conferéncia
Estadual
Educacéo
Bésica

154049/15266

643.500,00

0,00

643.500,00

06/09

12/09

Plano de
Ac0bes
Atrticuladas-
PAR

154049/15266

324.794,00

0,00

84.432,90

09/09

12/09

Form.
Iniciada e
Continuada
a Distancia

154049/15266

865.285,07

0,00

0,00

10/09

09/10

Fort. Inst.
Sistema
Ensino-
Escola de
Gestores

154049/15266

561.208,00

0,00

0,00

09/10

12/09

Proj.
Material
Didatico
Progr.
UNIAFRO

154049/15266

1.798.620,0

0,00

0,00

11/09

12/09

TOTAL

13.240.000,94

5.190.633,52

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s)

UG / CNPJ Denominacao

340029/00001 SECRETARIA DE CIDADANIA CULTURAL / FNC

Repasse
Contrapar | total até
tida 0
Pactuada | exercici

0

Vigéncia

* Valor
Pactuado

Repasse no

g Sit.
exercicio

Tipo | Identificacdo Convenente .. .
Inicio | Fim

Teia Paulista
e Il Forum
Rede Pontos

4 de Cultura 154049/15266 193.000,00 0,00 0,00 12/09 |12/09| O

TOTAL 193.000,00 0,00 0,00 - - -
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Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s)

UG/ CNPJ

Denominagao

257001/00001

FUNDO NACIONAL DE SAUDE

Tipo

Identificacéo

Convenente

* Valor
Pactuado

Contrapar
tida
Pactuada

Repasse
total até
0
exercici
0

Repasse no
exercicio

Vigéncia

Sit.

Curso
s/residéncia
muitiprofissi
onal em
saude da
familia e
comunidade

154049/15266

219.067,14

0,00

0,00

12/08 | 12/10

Aquis.
Equip. e
materiais
permanentes
p/qualificaca
o de
profissionais
de salde.

154049/15266

126.000,00

0,00

0,00

12/08 | 07/10

Aquis.
Equip. e
materiais
permanentes
p/qualificacd
ode
profissionais
de salde.

154049/15266

121.953,33

0,00

0,00

12/08 | 07/10

Curso
s/residéncia
muitiprofissi
onal em
saude da
familia e
comunidade

154049/15266

603.894,72

0,00

0,00

12/08 | 12/10

Aquis.
Equip. e
materiais
permanentes
p/qualificacd
ode
profissionais
de saude

154049/15266

27.000,00

0,00

0,00

12/08 | 07/10

Aquis.Equip

154049/15266

11.800,00

0,00

0,00

12/08 | 07/10
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. @ materiais
permanentes
p/qualificacd
o de

profissionais

de saude
TOTAL 1.109.715,19 0,00 0,00 - -
Quadro de Detalhamento de Transferéncias
Quadro de Detalhamento de Transferéncias
Concedente(s)
UG / CNPJ Denominagao
240101/00001 COORDENACAO DE RECURSOS LOGISTICOS / MCT
Repasse
*\Valor Contrapar | total até Repasse no
Tipo | Identificagdo Convenente tida 0 passe Vigéncia | Sit.
Pactuado .. | exercicio
Pactuada | exercici
0
Proj. Cadeia
Produtiva
Modsica-
4 MCT 154049/15266 29.078,00 0,00 0,00 12/09 [12/09 |0
TOTAL 29.078,00 0,00 0,00
Quadro de Detalhamento de Transferéncias
Quadro de Detalhamento de Transferéncias
Concedente(s)
UG / CNPJ Denominacéo
154003/15279 CAPES / MEC
Repass
Contrapar | e total
*
Tipo | Identificacdo Convenente PaXS;%ro tida até o Re?eisiiigo Vigéncia | Sit.
Pactuada | exercici
0
4 PROAP 154049/15266 | 1.698.813,74 0,00 | 1.299.817,00 0
Prog. Cons.
Das
Licenciatura
S_
4 Prodocéncia | 154049/15266 60.000,00 0,00 28.048,00 |09/09 |10/10] O
Programa
Demanda
4 Social 154049/15266 | 6.682.800,00 0,00 | 6.675.000,00 | 02/04 | 02/10| 5
4 Aquisigio 154049/15266 593.504,87 0,00 161.436,84 |10/09 | 12/09| O
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Equip.

Pequeno
Porte
Aquis.
Equip.
Pequeno
Porte-Pro-
Equipament
4 0s 154049/15266 860.195,00 0,00 0,00 12/09 | 12/09 | 0
TOTAL 9.895..313,61 8.164.301,84
Quadro de Detalhamento de Transferéncias
Quadro de Detalhamento de Transferéncias
Concedente(s)
UG / CNPJ Denominagao
150010/00001 SEED / MEC
Contrap | Repasse
. Identificaca * Valor artida | total até Repasse no C Sit
Tipo Convenente L Vigéncia
0 Pactuado Pactuad 0 exercicio
a exercicio
Localizacdo
Catal. Aval.
De Obj. de
Aprendizage
4 m 154049/15266 250.000,00 0,00 0,00 04/09 |12/10| 0
TOTAL 250.000,00 0,00 0,00
TOTAL
GERAL 29.731.169,24 - - 14.264.797,35 - - -

A FUFSCAR, para manter seus projetos de ensino pesquisa e extensdo e seu
funcionamento, buscou outras fontes de recursos mediante portarias de descentralizagdes que
foram publicadas ao longo do exercicio. Diante do adiantamento da data de encerramento do
exercicio algumas portarias ndo foram executadas e outras foram executadas parcialmente. Do
total repassado e empenhado, cerca de 50% foram repassados no exercicio.
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Recomendagdes do Orgédo ou Unidade de Controle Interno

N&o houve diligéncia da Unidade de Auditoria Interna pois as atividades da Audin
iniciou-se em 14/12/2009, nao tendo assim tempo habil para efetuar a analise da gestdo de

2009.
N&o houve também auditorias realizadas pela Controladoria Geral da Unido no Estado

de S&o Paulo-CGU/SP na gestdo FUFSCAR/20009.
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Relatério de cumprimento das deliberagdes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida

2001-12/2009-2 e

1 018.885/2008-7 3087-12/2009-2 6.3 DE Oficio 2468/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricdo da Deliberacéo:

a. Em atendimento ao artigo 116, da Lei 8.666/1993, que em conjunto com as IN/STN n° 1/1997, norteiam a

Formalizacdo de convénios, que:

- anexe ao processo relativo ao Convénio n°® 084/2007. planilha de custos devidamente detalhada referente aos
gastos a serem realizados com servicos de terceiros — Pessoa Juridica, no valor total de R$ 300.230,13, para

cumprimento da meta dois do Plano de Trabalho — subitem 6.3, instrucdo ‘as paginas 287/306, v.1;

-abstenha-se de assinar convénios sem que conste no Plano de Trabalho a descricdo completa do bem a ser

adquirido e/ou produzido — subitens 6.3 e 6.4 da instrucéo as péaginas 287/606, v,l;

- passe a nomear formalmente o s responsaveis pela fiscalizacdo dos convénios celebrados pela FUFSCAR -
subitens 6.3 e 6.4 da instrugdo as paginas 287/306, v.I;

- faga constar nos termos de convénios a serem celebrados a inclusdo de cldusula com orientacdo para que a
Convenente execute as despesas de acordo com a Lei n° 8.666/93 e Lei n ° 10.520/2004 - subitens 6.3 e 6.4

da instrucdo &s paginas 287/306, v.l;

- abstenha-se de celebrar convénio, com a FAI-FUFSCAR, que tenham como objeto a execucdo de atividades
Para as quais possua departamento prdprio para realiza-las - - subitem 6.4, instrugdo as paginas 287/306, v.l;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

J& demos cumprimento a essa determinacao em 2008 em decorréncia do apontamento realizado pela CGU/SP
através da solicitacdo do Ra 208455/2008.

Sintese dos resultados obtidos

Houve aprimoramento nos acompanhamentos dos planos de trabalho e a FUFSCAR nao celebra convénios
com a Fundacédo de Apoio desde 2008.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG
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FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberagtes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
2001-12/2009-2 e .
2 018.885/2008-7 3087-12/2009-2 6.3 DE Oficio 2468/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricdo da Deliberacéo:

b. crie mecanismos para o controle da Auxilio Transporte, para servidores dispensados do controle de freqiiéncia nos
termos do artigo 6°, letra e, do Decreto n° 1.867/1996 — subitem 6.9, da instru¢io de folhas 287/306.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Secretaria Geral de Recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em decorréncia da existéncia de liminares judiciais decorrentes de Mandatos de Seguranga interpostos pelos
sindicatos dos docentes e dos servidores, além de outros Mandatos de Seguranga individuais, contestando
as determinag¢des do Oficio Circular SRH n°004/01, de 01 de junho de 2001, que exigia que “..os servidores
optantes do programa de Auxilio Transporte, que realizam deslocamento, intermunicipal ou interestadual
deverdo além de preencher o formulério préprio de solicitagdo do auxilio, comprovar até o dia 05 de cada més
0s gastos efetuados com transporte, através da entrega, ao Departamento de Administragdo de Pessoal desta
Secretaria, dos tiquetes das passagens utilizadas.”, esta SRH solicitou, em 06/08/2009, através do Despacho
SRH 017/2009, orienta¢des da PJ/FUFSCAR sobre como proceder em relacdo as determinac6es do TCU,
considerando a existéncia das liminares supra citadas.

O parecer PJ 515/2009, de 21 de dezembro de 2009, orientou esta SRH, que passou a desenvolver sistema
computacional, via internet, em que cada beneficiario de Auxilio Transporte devera atestar, mensalmente, que
permanece fazendo o itinerario que deu origem & solicitacdo do Auxilio, e que mantera sob sua guarda, por cinco
anos, os tiquetes das passagens utilizadas, que comprovam os deslocamentos. Caso o servidor ndo faga tal
declaragdo o pagamento do Auxilio sera suspenso no més seguinte.

Este sistema deverd estar em condig¢Oes operacionais no segundo semestre de 2010.

Sintese dos resultados obtidos

O sistema computacional esta em fase de desenvolvimento

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

Atualizagcdo mensal dos dados, aumentando as possibilidades de controles pela instituicao.
A falta de servidores na FUFSCAR, combinada com o grade volume de trabalho demandado para o
funcionamento préprio da instituicdo, dificulta o atendimento das recomendacfes em prazos mais curtos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

2001-12/2009-2 e

3 018.885/2008-7 3087-12/2009-2 6.3 DE Oficio 2468/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricdo da Deliberacéo:

¢) Mantenha atualizados dos registros contabeis de seus bens mdveis, nos termos do artigos 95 e 96 da
Lei 4.320/1964, de forma a manter conformidade entre os valores totalizados no Inventario Permanente de Bens
Moaveis e os valores informados no sistema SIAFI — subitem 4.1.3,b desta instrucéo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Patrimdnio

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Toda a incorporacao de bens moveis é efetuado com o seu langamento correspondente no SIAFI.

A conformidade entre os valores totalizados no Inventario Permanente de Bens moveis e os valores informados
No Sistema SIAFI tem-se que considerar as contas compras em andamento e importagdo que ainda estdo em via de
recebimento, ou seja contabilizadas no SIAFI aguardando o recebimento do material.

No Final de cada exercicio ¢ nomeada uma comissdo para efetuar a conferéncia dos SIAFI com Inventario anual.

Sintese dos resultados obtidos

Transparéncia de informac@es, confiabilidade no sistema de controle.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
2001-12/2009-2 e .
4 018.885/2008-7 3087-12/2009-2 6.3 DE Oficio 2468/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricdo da Deliberacéo:

d) solicite apresentacdo da declaracdo aos gestores. Titulares e substitutos, e Membros do Conselho de Curador
gue entreguem anualmente, no Departamento de Recursos Humanos, c@pia de suas declara¢@es de bens e rendas

em atendimento ao artigo da Lei n°® 8.730/1993 — subitem 4.3.3, b.1 desta instrugéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

Cédigo SIORG

Secretaria Geral de recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Os conselheiros foram informados da obrigatoriedade de apresentar a declaracéo de bens e rendas.

Sintese dos resultados obtidos

Determinacdo atendida.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

2001-12/2009-2 e

5 018.885/2008-7 3087-12/2009-2 6.3 DE Oficio 2468/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricdo da Deliberacéo:

e) faca constar no Relatorio de Gestdo, previsto nos artigos 3° e 13 da Instrugdo Normativa TCU n° 57, de 27/08/2008,
a ser apresentado no proximo exercicio, todos os contetidos que vierem a ser estabelecidos em Decisdo Normativa
TCU , a ser expedida para definir a organizacéo e apresentacéo dos processos de contas do referido exercicio, em
Especial quando a constar Demonstrativo Sintético de das Tomadas de Contas Especial e ao Demonstrativo com
Informagdes das Perdas, Extravios ou Irregularidades em que o dano foi ressarcido imediatamente — subitem 4.3.3,
b.2 desta instrugéo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foram instaurados processos de sindicancia n°s 09/2008-05, 10/2008-78, 11/2008-25, 4605/200/-42, 2594/08-21
2684/08-34, concluidos em 2008 e 2009, sendo baixados do Patriménio da FFUFSCAR através dos Termos de Baixa
04, 09, 10/8 e 01 e 06/09 pelo Departamento de Patrimdnio — DePat e 0s materiais constantes no processo 2594/08-21
serdo baixados em 2010.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

A adocdo demonstra que a pratica de aplicacdo de processos de sindicancia promove a preocupacgao em
salvaguarda os bens publicos e apuram os fatos para que as medidas necessarias sejam adotadas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

2001-12/2009-2 e

6 018.885/2008-7 3087-12/2009-2 6.3 DE Oficio 2468/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricdo da Deliberacéo:

f) informe as conclusdes e medidas adotadas, no ambito do Processo n® 23.112.002477/2007-33, instaurado em
observancia ao Acordao 2.372/2008-1 ¢, no Relatoério de Gestdo a ser apresentado no préximo no exercicio,
previsto nos artigos 3° e 13 da Instru¢cdo Normativa TCU n° 57, de 27/08/2008, nos moldes a serem definidos
em decisdo normativa a ser promulgada, no &mbito deste TCU — sub-item 5.5 — da Conclusdo, desta instrucéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Secretaria Geral de Recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

-A Reitoria determinou em outubro de 2008 a suspensdo do beneficio e devolugdo dos valores pagos a titulo
de auxilio transporte.

- Os descontos estdo sendo efetuados no contracheque do servidor no limite de 10 % ao més.

- Conforme informado no relatério de 2009 o servidor interpds recurso administrativo objetivando o
restabelecimento do pagamento e a ndo devolucédo das verbas ao erério.

- Ndo obstante, antes mesmo que o recurso fosse encaminhado para aprecia¢do do Conselho Universitério,
0 mesmo servidor protocolou requerimento propondo um acordo administrativo no sentido de que a devolugéo dos
valores fosse restrita aos Ultimos 05 anos.

Atualmente tal proposta esta na Procuradoria Juridica pendente de anélise.

Sintese dos resultados obtidos

Como o servidor impetrou requerimento para acordo, 0 processo esta em analise, mas 0 ressarcimento das despesas
com auxilio transporte esta sendo efetuado em descontos mensais
na folha do servidor, restando ainda 38 parcelas para o ressarcimento integral do beneficio recebido.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

A adocdo de tais medidas resultou em aprendizado dos gestores envolvidos em relagdo a tematica em questéo,
contribuindo para aprimorar os procedimentos de gestéo.
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Unidade Jurisdicionada

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS | 000475

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

2001-12/2009-2 e

7 018.885/2008-7 3087-12/2009-2 6.5 DE Oficio 2468/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricéo da Deliberagéo:

Seja reiterada determinagdo a FUFSCAR para que observe, estritamente, 0s prazos previstos no art. 8°, da IN n® 44/2002
Relativos ao cadastramento dos atos de admisséo de pessoal e de concessdo de aposentadorias e pensdes, bem
Como, quanto ao encaminhamento dos correspondentes processos — subitem 4.2.3, b, desta instrugéo.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria Geral de Recursos Humanos/Departamento de Admisséo e Pessaol/Secao de
Cadastro e Lotagdo e Secdo de Aposentadorias, Pensdes e Beneficios

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi adotada a sistematica do cadastramento no SISAC das admissdes , logo apds o fechamento da Folha de Pagamento de
Cada Més, cadastrando os atos que fizeram parte desse provimento. As aposentadorias e pensdes civis também obedecem
a sistematica de inclusdo dos processos no SISAC, sendo efetuados no més subsequiente a inclusdo dos mesmos no SIAPE
e posterior encaminhamento a CGU/SP para anélise.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento dos prazos estabelecidos na IN 44/2002.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

A adogdo dessa sistematica na rotina de trabalho possibilita o cumprimento dos prazos
Estabelecidos na IN 44/2002, evitando acimulos de processos para encaminhamento a CGU/SP.
A falta de servidores na FUFSCAR, combinada com o grande volume

de trabalho demandado para o funcionamento préprio da institui¢do, dificulta a execucdo com
presteza das atividades atribuidas aos departamentos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
8 019.882/2007-1 1946-12/2009-2 1.4 DE Oficio 1684/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricéo da Deliberagéo:

1.4.1.1 . aplique supletivamente a lei 9.784/1999 (lei de Processo Administrativo Federal) aos certames publicos
realizados por esta IFES, especialmente em seus arts. 18 a 21, os quais prevéem regrar de suspeicdo e de
impedimento, de tal sorte a afastar quaisquer indicios de direcionamento em futuros concursos publicos realizados
por esta instituicao;

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria Geral de Recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Objetivando constar de modo mais explicito as hipéteses de impedimento ou suspeicdo de participantes de bancas

de concursos publico para docentes, a FUFSCAR promoveu uma modificacdo no regulamento, tendo editado a portaria
GR n°763, de 21/09/2007, que aperfeicoou tais mecanismos, incorporando dispositivos da lei n°9784/99 (artigo 18/21),
naquilo em que aplicaveis.

Sintese dos resultados obtidos

Maior controle e transparéncia dos procedimentos adotados para concursos publicos de docentes

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

A adogdo de tais medidas resultou aprimoramento do conjunto de normas internas em relagdo aos controles necessarios
para a garantia de transparéncia e corre¢do dos concursos publicos para docentes. A falta de servidores na FUFSCAR,
combinada com o grade volume de trabalho demandado para o funcionamento préprio da instituicdo, dificulta o
atendimento das recomendagfes em prazos mais curtos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
9 019.882/2007-1 1946-12/2009-2 1.4 DE Oficio 1684/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricao da Deliberagdo:

1.4.1.2. organize os processos seletivos em geral (em pastas), em que sejam armazenados, entre outros, 0s seguintes
documentos: edital e sua publicagdo em Diério Oficial, em jornal diario de grande circulagdo, e em internet; cpia
dos curriculos de todos os aprovados e dos integrantes da Banca Examinadora correspondente; espelho de
correcdo das provas dissertativas de todos os candidatos; recursos impetrados contra o certame (acaso existentes);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria Geral de Recursos Humanos — Departamento de Desenvolvimento de Pessoal

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Os processos de concursos publicos sdo montados individualmente, por cargo, publicados no D.O.U., internet,
sitio do MEC. Em jornal de grande circula¢do, como ndo é matéria paga a publicacdo nem sempre € garantida
(estamos providenciando junto ao Servico de Divulgacdo e Comunicacdo da Reitoria a publicacdo dos editais).
Os curriculos dos aprovados sdo enviados pelo departamento que realizou o concurso e arquivados na Secdo de
Recrutamento e Selecdo/DeDP. As cépias dos curriculos, de cada integrante da banca sdo encaminhadas para 0s
respectivos Centros. As provas, Escrita esta sendo mantida a impessoalidade e a Didética esta sendo gravada
para efeito de registro e avaliacdo e estdo arquivadas no processo do concurso.

Sintese dos resultados obtidos

Maior lisura e transparéncia na realizagcdo dos concursos e menor nimero de pedidos de recursos por parte dos
candidatos.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

Maior lisura e transparéncia na realizacéo dos concursos e menor nimero de pedidos de recursos por parte dos
candidatos
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
10 019.882/2007-1 1946-12/2009-2 1.4 DE Oficio 1684/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricao da Deliberagdo:

1.4.1.3. descreva sucintamente nos editais de concursos futuros os critérios (objetivos e subjetivos) de avaliacéo e a
correspondente pontuacdo parametrizada dos titulos (variando, por exemplo, de 1 a 10), sem prejuizo de

utilizar critérios cientificos na avaliacdo da prova prético-didatica, garantindo-se aos interessados acesso irrestrito,
em nome dos principios da ampla defesa e do contraditorio, reduzindo-se, por conseguinte, possiveis direcionamentos,
favoritismos, enfim, ofensa aos principios da impessoalidade, da moralidade, e outros

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria Geral de Recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Os editais foram alterados, passando a constar a vedagdo da identificacdo dos candidatos nas folhas de provas escritas.
Complementarmente, foi desenvolvido um sistema computacional que cria um codigo (Cédigo de Identificagdo da
Prova Escrita — CIPE), Unico para cada candidato que tiver sua inscricdo no concurso homologada. Este cédigo é
impresso pelo RH/FUFSCAR, Unico setor com acesso a esta operacdo, e colocado em envelope individual

lacrado, identificado com 0 nome do candidato. Todos os envelopes individuais sdo encaminhados

ao presidente da banca concurso, que entrega os envelopes individuais lacrados para cada candidato, no momento

da realizacdo da prova escrita. Os candidatos sdo orientados a identificar sua prova Unica e exclusivamente com

0 coédigo que esta presente no envelope.

As notas dadas pelos diversos membros da banca sdo digitadas no sistema desenvolvido pelo CIPE, sem que se

saiba quem sdo os candidatos. A publicacio dos resultados da prova escrita na internet é automatizada pelo sistema.

Sintese dos resultados obtidos

com a adocéo deste sistema computacional a FUFSCAR aumentara os controles necessarios & garantia da impessoalidade
na corregdo das provas escritas para concursos publicos de docentes efetivos e substitutos.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

A adocéo de tais medidas resultou aprimoramento do conjunto de normas internas em relacdo aos controles
necessarios para a garantia de transparéncia e correcdo dos concursos publicos para docentes.

A falta de servidores na FUFSCAR, combinada com o grade volume de trabalho demandado para o funcionamento
préprio da instituicdo, dificulta o atendimento das recomendagfes em prazos mais curtos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
11 019.882/2007-1 1946-12/2009-2 1.4 DE Oficio 1684/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 154049

Descricéo da Deliberagéo:

1.4.1.4. dé fiel cumprimento ao disposto no inc. IX do art. 6° c/c 84° do art. 7° da Lei 8.666/1993, deixando

de iniciar a licitagdo sem que o Projeto Bésico esteja minudentemente concluido, sob pena de as previsdes

de quantitativos de servigos e de materiais ndo estarem corretamente identificas);

1.4.1.5. nas aquisi¢des de bens, de obras, de servicos, faga levantamento de pre¢os utilizando-se de objetos idénticos
ou semelhantes e com base em critérios técnicos de homogeneizacao de precos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracao

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Determinagdo atendida

Sintese dos resultados obtidos

Houve maior cautela para a contratagdo de servigos em situacdes atipicas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
12 019.882/2007-1 1946-12/2009-2 1.4 DE Oficio 1684/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 154049

Descricéo da Deliberagéo:

1.4.1.6. instrua os processos de auxilios financeiros dos estudantes com documentos de comprovagao (comprovantes
de passagens, recibos, certificados de conclusdo, notas fiscais), a semelhanca dos utilizados na execucao de despesas
pela prépria Entidade.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de P6s -Graduagao

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Os auxilios financeiros seguem as normas da CAPES e os documentos comprobatdrios ficam arquivados nos Programas de

Pés-Graduacao das atividades auxiliadas .

Sintese dos resultados obtidos

Houve um aprimoramento do controle destes auxilios, com maior seguranga sobre a aplicacdo correta dos recursos.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Numero reduzido de servidores para controle em relacdo ao aumento de nimero de programas de p6s-graduagéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
13 019.882/2007-1 1946-12/2009-2 1.4 DE Oficio 1684/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 154049

Descricdo da Deliberacao:

1.4.1.7. ndo permita a utilizacéo, por seus departamentos, de recursos de convénios com prazos de vigéncia expirados;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragcdo

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Todos os convénios estdo no SICONV permitindo maior monitoramento na execugao dos mesmos e
vigéncia dos mesmos.

Sintese dos resultados obtidos

N&o ocorre mais a execucdo de convénios com a data vencida

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

48



Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Deliberacoes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
14 019.882/2007-1 1946-12/2009-2 1.4 DE Oficio 1684/2009-TCU/SECEX-SP
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricdo da Deliberacao:

1.4.1.8. relativamente as falhas em convénios executados pela Fundacéo de Apoio Institucional - FAL:
1.4.1.8.1. dé fiel aplicacdo ao disposto no art. 21 e respectivos incisos da Lei 8.666/1993, no sentido de publicar os
avisos dos editais das concorréncias e das tomadas de pregos no Diéario Oficial e, cumulativamente, em jornal diario de

grande circulacdo, sob pena de violagdo aos principios da publicidade, da moralidade, da competitividade,
da isonomia, da impessoalidade;
1.4.1.8.2. cumpra o art. 22, §7°, da Lei 8.666/1993, a luz da jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido

(Acérdao 1102/2001 - Plenério), no sentido de que ndo é suficiente o comparecimento de 3 (trés) licitantes,
fazendo-se necessaria a presenca de 3 (trés) propostas igualmente validas;
1.4.1.8.3. observe os limites de valores constantes do art. 23 da Lei 8.666/1993, sendo vedado o uso de modalidade
de pequeno vulto (Convite) em substituicdo as modalidades de médio (Tomada de Precos) e grande (Concorréncia)
vultos, ainda que sob a alegagédo de maior celeridade e de economia de recursos; e
1.4.1.8.4. doravante, tratando-se de bens e de servigos comuns, sejam ou ndo da &rea de informatica, utilize
obrigatoriamente a modalidade pregdo, sendo preferencialmente no tipo eletrénico, como determina o art. 4°
do Decreto 5.450/2005, em que o critério de julgamento € sempre 0 menor preco, tomando por base a lista
exemplificativa constante do Anexo Il do Decreto 3.555/2000 (com redacdo dada pelo Decreto 3.784/2001).
1.4.1.8.5 Em sendo a fundacg&o contratada, caso a caso pela FUFSCAR, para a prestacdo de seus servicos, especialmente
era seus servigos, especialmente quanto as licitagcdes de obras sob sua responsabilidade, era deveras dificil identificar
se determinada contratacdo seria objeto de novo contrato e, por conseguinte, ultrapassaria os limites para a utilizacéo
de uma ou outra modalidade de licitacdo. Assim, mais uma vez a a FAI — consciente da necessidade de atender
estritamente o que a Lei determina - institui a sua divisdo d engenharia, de tal forma que seus profissionais, ao

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

Diretoria Executiva da FAI-FUFSCAR

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

1.4.8.1. Vale frisar que quanto a observancia de prazos para recebimento das propostas, os mesmos sempre foram,
observados, imprimindo a questdo a lisura que lhe é necessaria. De outro lado, quanto as publicacdes relacionadas
no referido artigo, temos a informar que séo realizadas as publica¢des que a legislacéo exige (DOU, Jornal de
grande circulacdo Estadual e/ou Municipal), afora isso, nossos editais ficam disponiveis no endereco eletrénico

da fundacéo, bem como em amplo mural aposto na recepcéo desta fundacéo de apoio.

1.4.8.2. Igualmente ao ano anterior , desde 2009, vimos atuando em perfeito alinhamento com as orientagdes do
Tribunal de Contas, no sentido de ndo promover adjudicacdo sem que hajam, ao menos 03 propostas validas.
14183 e 1.4.1.8.5 - Emsendo a Fundacgdo contratada, caso a caso pela FUFSCAR, para a prestacdo de seus servicos,
especialmente quanto as licitagcdes de obras sob sua responsabilidade, era deveras dificil identificar se determinada
contratacdo seria objeto de uma ou outra modalidade de Licitagdo. Assim, mais uma vez a FAIl — Consciente da
necessidade de atender estritamente o que a Lei determina — instituiu a sua divisdo de engenharia , de tal forma que
seus profissionais, ao analisarem o projeto de engenharia como um todo podem identificar a possibilidade de ser
disparado novo certame no futuro e assim ja na primeira fase opinam pela utilizacdo da modalidade que venha
efetivamente atender ao todo da obra. Nas demais contratac@es idéntico cuidado é tomado, por parte do setor de
compras, sendo assim a utilizacéo de determinada modalidade de licitagdo é — sempre — fruto de um minucioso
trabalho de analise do objeto a ser licitado.

1.4.1.8.4 - Nesse ponto, mais uma vez cumpre ressaltar o avanco desta Fundacéo, posto que desde 2006 vem se
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capacitando e se preparando para tal pratica de tal modo que ja em 2007 passou a fazer uso da referida modalidade,
por meio eletrénico, em todos 0s casos em que é possivel sua utilizacao.
1.4.1.8.5. (respondido com 1.4.1.8.3)

Sintese dos resultados obtidos

1.4.8.1.Como fruto das medidas adotadas acima ao longo do periodo temos considerar a ampliagdo na transparéncia das
Ac0es desta fundacdo durante o exercicio passado, decorrente da maior publicidade com o ganho consequente na
Moralidade, isonomia e impessoalidade dada aos seus atos.

1.4.8.2 Tal medida, mais uma vez prestigia o principio da impessoalidade e moralidade administrativa, gerando para a
Fundacdo maior possibilidade de contratar efetivamente a melhor proposta — implicando em economia e eficiéncia na
Utilizag&o dos recursos.

1.4.8.3. — A escolha de uma modalidade mais robusta de licitacéo ja no inicio do projeto prima a atender os principios
de eficiéncia, publicidade e moralidade em nossas atividades.

1.4.8.5. — Acrescentou eficiéncia as atividades da fundagéo, imprimindo maior celeridade e dinamismo ao seu
Funcionamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

1.4.8.1 Como fruto das medidas adotadas acima ao longo do periodo temos considerar a ampliagdo na transparéncia das
Acoes desta fundagdo durante o exercicio passado, decorrente da maior publicidade com o ganho consequente na
Moralidade, isonomia e impessoalidade dada aos seus atos.

1.4.8.4. Aimplementa¢do desta medida em determinadas situacfes gera um aumento do tempo necesséario a finalizagdo
do processo. Nada que desabone o procedimento, apenas demonstrando nossos cuidado em atender a legislacdo vigente.
1.4.8.5. Hoje ja nos consolidamos como referéncia neste segmento, sendo inclusive demandados por nossos parceiros
No sentido de prestarmos orientacfes sobre esta modalidade de licitagdo que em muito veio a contribuir com a
Celeridade, eficiéncia e transparéncia na gestao dos recursos publicos.

Atos de admissdo, desligamento, concessdo de aposentadoria e pensdo praticados no

exercicio:

ATOS QUANTIDADE REGISTRADOS NO SISAC
Quantidade

Admissao 247 247*

Desligamento 27 27

Aposentadoria 36 36*

Penséo 9 9

* 08 nomeagOes e 01 aposentadoria referente a 2009 foram lancadas no SISAC em 2010
dentro do prazo estabelecido na IN 55/2007-TCU.

A FUFSCAR mantém controle de dos julgamentos do TCU sobre os atos de admisséo,
desligamento, aposentadorias e pensoes.

50



Declaracéao de atesto sobre a veracidade das informagdes contidas nos sistemas SIASG e
SICONV, conforme art. 19 da Lei n°® 11.768 de 14 de agosto de 2008.

DECLARACAO DO RESPONSAVEL

Denominagéo completa (UJ): Cddigo da UG:

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 154049 / 15266

Declaro que as informacGes referentes a contratos, bem como sobre convénios, contratos de repasse e
termos de parceria firmados com a Fundacdo Universidade Federal de Sao Carlos estdo disponiveis e atualizados,
respectivamente no Sistema Integrado de Adminstracdo de Servicos Gerais-SIASG e no Sistema de Gestdo de Conveénios,
Contratos de Repasse e Termos de Parceria-SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei 11.768, de 14 de agosto de 2008.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local SAO CARLOS | Data | 31/03/2010

Responsavel MANOEL FERNADO MARTINS
PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO
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Declaracéo do Contador — Plena

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA

Denominagao completa (UJ):

Codigo da UG:

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

154049 / 15266

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orcamentério,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Varia¢fes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964),
refletem a adequada situacdo or¢camentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de

Gestéo.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.
Local SAO CARLOS Data 31/03/2010
Contador
Responsavel | IZAURA DO CARMO ALCOFORADO SERILLO CRCn° SP265017/0-1

ANEXos
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RESOLUCAO CC n° 027, de 24 de margo de 2010.

Ato de aprovagio da Prestagio de Contas da FUFSCar relativo
a0 exercicio de 2009,

O Conselho de Curadores da Fundagio Universidade Federal de S3o Carlos,
reunido nesta data para sua 188° reunifio ordindria, 0 uso de suas atribuigdes legais

¢ estatutérias que the confere o Estatuto da FUFSCar,
RESOLVE

Aprovar, nos termos da alinea @ do Art. 10 do Estatuto da FUFSCar, o
processo refativo & PRE STACAO DE CONTAS da Fundagdo Universidade Federal
de Sdo Carlos. referente'ag exercicio ~financeiro de 2009, para posterior
encaminhamento A Geréncia Regional de Controfe Interno do MEC/SP e ao Egrégio

Tribunal de Contas da Unido.

Prof. Dr, William Saad Hossne
Presidente do Conselho de Curadores

FUFSCar
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CAR
LOS
Z;Wuhlnm Lufy, km 255 - Caixa Postal 676 e i
g sxgbrsa Nl bt Fones: (16) 53518117 - 3351.5600

Fax:: (16) 5361-2081 - E-wall: soofulscas,br
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BALANCO FINANCEIRO
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

MBS TERNO DA FAZENDA
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS POR NATUREZA

MNISTESIO DA FATENDA
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS POR NATUREZA E FUNCAO

MMISTERID DA FAZENDA
SECRICARS X XA BT WACTRS
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DEMONSTRACAO DAS DISPONIBILIDADES
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OUTRAS INFORMACOES COMPLEMENTARES -
RELATORIO DE ATIVIDADES

FUFSCAR 2009
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1- APRESENTACAO

Em atendimento as IN TCU 57, de 27 de agosto de 2008 e DN TCU 100, de 07 de
outubro de 2009, Anexo Il, este relatorio retne informacgdes sobre as principais atividades
realizadas pela FUFSCAR ao longo do ano de 2009.

2 — IDENTIFICACAO DO ESTABELECIMENTO

2.1 — CAMPUS SAO CARLOS

Designacéo:
Sigla:
Endereco:

CNPJ:
Homepage:
Vinculagéo:
Unidade Gestora:
Gestao:

Status:

Universidade Federal de Sdo Carlos
FUFSCAR

Rodovia Washington Luiz, km 235

Caixa Postal 676 e 384

CEP: 13565-905 — Séo Carlos — SP — Brasil
Telefone (016) 3351-8111 (PABX)

Fax (016) 3361-2081

E-mail: reitoria@UFSCAR.br
45.358.058/0001-40

Ministério da Educacao
154049

15266

Em funcionamento

2.2 - CAMPUS ARARAS

Designacéo:
Sigla:
Endereco:

CNPJ:
Homepage:
Vinculagao:
Unidade Gestora:
Gestao:

Fundacdo Universidade Federal de Sao Carlos
FUFSCAR

Rodovia Anhanguera, km 174

Caixa Postal 153

CEP: 13600-970 — Araras — SP — Brasil
Telefone (019) 3543-2600

Fax (019) 3543-2602

E-mail: cca@UFSCAR.br
45.358.058/0001-40

Ministério da Educacao
154049
15266

64


mailto:reitoria@UFSCAR.br
http://www.ufscar.br/
http://www.cca.ufscar.br/

Status: Em funcionamento

2.3- CAMPUS SOROCABA

Designacéo: Fundacéo Universidade Federal de Sdo Carlos
Sigla: FUFSCAR
Endereco: Rodovia Jodo Leme dos Santos, km 110

Bairro do Itinga

CEP: 18052-780 — Sorocaba — SP — Brasil
Telefone (019) 3543-2600

Fax (015) 3229-6000

E-mail: dirsorocaba@UFSCAR.br

CNPJ: 45,358.058/0001-40
Homepage:

Vinculagéao: Ministério da Educacao
Unidade Gestora: 154049

Gestao: 15266

Status: Em funcionamento

3 - ORGANIZACAO, FUNCIONAMENTO E ESTRUTURA

3.1 — CONSIDERACOES GERAIS

A Universidade Federal de Sdo Carlos (FUFSCAR) é uma instituicdo publica de
ensino superior, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). Foi criada em 1968 e iniciou
suas atividades letivas em 1970, recebendo entdo seus primeiros 96 alunos nos cursos de
Engenharia de Materiais e Licenciatura em Ciéncias.

Em 2009, estudaram na FUFSCAR 10.060 alunos, sendo 7.737 estudantes de
graduacdo, matriculados em um dos 57 cursos de graduacdo, 2.205 de graduacdo a distancia,
matriculados nos 5 cursos de graduagdo a distancia e 2.189 de poés-graduagédo (1.275 no
mestrado e 914 no doutorado), matriculados em uma das 53 opgbes de pds-graduagdo (21
cursos de doutorado e 32 de mestrado).

O quadro dos servidores ativos da FUFSCAR, em dezembro de 2009, contava com
917 docentes, 993 técnico-administrativos e 24 docentes de 1° e 2° graus, perfazendo um total
de 1.934 servidores.

O campus sede da FUFSCAR, com area de 645 hectares, fica em S&o Carlos. Nele,
estdo concentrados 37 dos atuais 57 cursos de graduacgéo, 30 dos 33 departamentos e 48 dos
53 programas de pos-graduacgdo, pertencentes a trés centros: de Ciéncias Biologicas e da
Saude (CCBS), de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e de Educacdo e Ciéncias
Humanas (CECH).

O Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), localizado no campus de Araras/SP, com 25
mil metros quadrados de area construida, € formado por trés departamentos responsaveis por
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6 cursos de graduacédo e 2 cursos de pos-graduacdo. O campus de Araras também conta com
unidades nos municipios paulistas de Anhembi, Valparaiso e Piracicaba, ocupando uma area
total de 302,8 hectares.

O campus de Sorocaba/SP, localizado proxima ao km 100 da rodovia Jodo Leme dos
Santos (SP-264), esta instalado em terreno de 700 mil metros quadrados e oferece, nos 7 mil
metros quadrados de &rea construida, condicGes para o desenvolvimento das atividades
relacionadas aos 14 cursos de graduacdo e 3 cursos de pos-graduacdo que |4 sdo oferecidos.

Na FUFSCAR - nos 3 campi — a ocupacdo do solo e as atividades em geral séo
norteadas por principios de sustentabilidade e preservacdo ambiental, o que ajuda a compor
uma paisagem de extrema beleza e de tranquilidade para a realizacdo das diversas atividades
académicas.

A primeira etapa da Gestdo 2008-2012

No periodo 2000-2008, a comunidade da FUFSCAR aceitou o desafio de ampliar sua
atuacdo académica — criando um novo campus em Sorocaba e abrindo novos cursos também
em Araras e S&o Carlos — e de avancar em seu compromisso com a democratiza¢ao do acesso
a universidade publica e gratuita.

O periodo de 2008-2012 reserva a comunidade o desafio de garantir que esse
crescimento e as transformacdes pelas quais passa a FUFSCAR — conquistas tanto da
perspectiva politica quanto académica — concretizem-se, mantendo-se inalterada sua
identidade e aprimorando sua forma de atuacdo, respeitando-se todos os principios defendidos
historicamente, reafirmados no Plano de Desenvolvimento Institucional, e assegurando-se as
condicdes para que todas as atividades (novas e antigas) sejam realizadas sem risco de
comprometer sua qualidade.

O desafio da gestdo 2008-2012, empossada ao final de 2008, é dar continuidade a um
projeto de Universidade norteado por uma concepcdo de Universidade Publica e de seu papel
na sociedade brasileira, fundamentada nos principios que, ao longo da histéria da FUFSCAR,
vém embasando suas agdes, seus avangos e sua posicdo no cenario da Educacdo Superior
Brasileira.

E 0 momento de novos avangos, em que a eqiiidade e 0 compromisso social tornam-se
critérios de suma relevancia na avaliacdo da exceléncia académica. Quanto a equidade, trata-
se de criar condigdes para que a diversidade, as diferencas e as desigualdades de diferentes
ordens e naturezas ndo sejam desconsideradas e de preservar a pluralidade propria de uma
instituicdo social, com repercussdo em toda a atividade académica e intencionando
conseqiiéncias positivas ao desenvolvimento integral da Universidade.

O binémio exceléncia académica - compromisso social vai além da interpretacdo
comum de que exceléncia académica e compromisso social sdo duas dimensbes apenas
complementares. A qualidade do fazer académico implica o fortalecimento e a busca
persistente de uma producdo, sistematizacdo e difusdo do conhecimento norteados pela
finalidade de promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, social, cultural, econdmico
e politico, o que s6 pode se concretizar de maneira eficaz em um contexto de gestdo
transparente e democratica da Universidade. Por isso mesmo, exceléncia académica e
compromisso social ndo podem e ndo devem ser dissociados; ndo devem se opor em
guaisquer que sejam as etapas e as circunstancias do fazer universitario. O compromisso
social €, assim, um requisito para a qualidade académica, e, portanto, exceléncia académica
subsume compromisso social: principio e diretriz das atividades de producdo e difusdo do
conhecimento concretizadas no ensino, na pesquisa e na extensao.
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Assim, no exercicio de 2009, o primeiro da gestdo 2008-2012, a administracdo da
FUFSCAR se pautou pelo desafio de garantir a exceléncia académica e 0 compromisso social,
considerando o processo de crescimento da universidade que tem sido vivenciado.

Nesse primeiro ano da gestdo, esforcos administrativos foram dirigidos a
implementacdo de diversos programas como aqueles relacionados ao REUNI, Recursos
Humanos, Secretaria de Informatica e outros, detalhados adiante neste relatério, em
continuidade as iniciativas da gestdo anterior da FUFSCAR. Foram também desenvolvidos
programas novos, destinados a criar condi¢cdes apropriadas ao desenvolvimento de novas
atividades ou de atividades ja existentes, mas que foram reformuladas, como aquelas nos
ambitos da nova Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis e da Secretaria Geral de
Relag6es Internacionais.

Deve-se destacar também que por mais uma vez adotou-se a pratica, ja
institucionalizada na FUFSCAR desde 1992, de elaboragcdo de um plano para gestdo 2008-
2012, considerando-se os principios e diretrizes explicitados no PDI e na Carta Programa da
equipe que assumiu a administracdo e 0 novo contexto de expansdo geografica, com a
instalacdo do campus de Sorocaba, e de impressionante crescimento e diversificacdo das
atividades académicas.

Plano 2008-2012

O plano foi elaborado de modo participativo envolvendo um conjunto de cerca de 70
pessoas do quadro de servidores alocado no primeiro escaldo da administracdo da FUFSCAR.
Foram formulados cerca de 150 objetivos, depois organizados em subconjuntos de acordo
com os temas mencionados. Posteriormente foram estabelecidas operacdes e a¢bes para que
0S objetivos sejam atingidos, organizadas em alguns eixos para garantir coesao ao conjunto
(de operacdes e acles) e para facilitar o acompanhamento e a comunicacdo do que a gestdo
pretende fazer e dos resultados que serdo obtidos.

Apresentamos, a seguir, um conjunto de eixos e, em cada eixo, alguns poucos exemplos das
operacdes estabelecidas.

Eixos Exemlos de Operagdes

EIXO1 OPERACAO 1.1 — Institucionalizacdo dos Cursos
PROCESSOS DE FORMAGCAO de Graduacdo Oferecidos na Modalidade EaD
NAS DIFERENTES OPERACAO 1.3 — Acompanhamento do

MODALIDADES DE ENSINO Desenvolvimento dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacao nas Diferentes Modalidades
OPERAGCAO 1.14 — Aperfeicoamento de politica
de formacéo continuada da FUFSCAR
OPERACAO 1.17 — Promocdo de formacio
continua dos docentes e técnicos administrativos

da FUFSCAR,

OPERACAO 1.20 — Internacionalizacio da PG
Eixo 2 OPERACAO 2.1 — Promocio da inter, multi e
Producdo e Disseminacdo do transdisciplinaridade
Conhecimento OPERACAO 2.3 — Valorizagio equitativa de

Ensino, Pesquisa e Extensdo
OPERACAO 2.5 — Formulagdo e implementacgéo
da politica de pesquisa
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EIXO 3
PROCESSOS AVALIATIVOS

EIXO 4
INTERNACIONALIZAGAO

EIXO 5 )
ACESSO E PERMANENCIA
NA UNIVERSIDADE

EIXO 6
GESTAO DE PESSOAS

Eixo 7
Crescimento e Democratizacao

EIXO8 )
ORGANIZAGAO E GESTAO

EIXO9

GESTAO DO ESPACO FiSICO,
INFRAESTRUTURA E MEIO
AMBIENTE

OPERACAO 2.11 — Fortalecimento da atuago em
Culturae Arte

OPERACAO 216 — Programacio de
comemoracao dos 40 anos da FUFSCAR
OPERACAO 3.1 — Formulagdo e implementacio
da avaliacao institucional

OPERACAO 3.5 — Avaliagdo continua dos
mecanismos de promocédo da indissociabilidade e
da multi, inter e transdisciplinaridade
OPERACAO 4.1 — Reformulacdo da Assessoria
da Reitoria para Assuntos Internacionais
OPERACAO 4.2 — Intensificagdo da Atuacio
Institucional Voltada para a Realizacdo de
Intercambios e cooperacdes Internacionais
OPERACAO 5. 1 — Consolidacio da politica de
oferta de vagas e de formas de acesso ao ensino de
graduacéo

OPERAGCAO 5.12 — Consolidagdo do Programa de
Acdes Afirmativas

OPERAGCAO 6.1 — Aperfeicoamento de politicas
que promovem a qualidade de vida do servidor
OPERACAO 6.15 — Atendimento das demandas
de pessoal das atividades meio para o efetivo
funcionamento da FUFSCAR em todos o0s
periodos

OPERACAO 7.1 — Atuacdo junto a diversas
instancias externas a FUFSCAR para captacdo de
recursos

OPERACAO 7.4 — Aperfeicoamento da
Comunicacéo e Transparéncia

OPERACAO 8.1 — Implantacdo do Estatuto e dos
Regimentos

OPERAGCAO 8.9 - Aprimoramento da captacio e
gestdo financeira de recursos

OPERACAO 9.1 — Fortalecimento e Adequacio
das estruturas administrativas de setores como
CEMA, DICA, EDF, EdFUFSCAR , PROACE,
SEaD e SST

OPERACAO 9.11 — Definicdo de Politica de
Manutenc¢éo do Espaco Fisico e Infraestrutura

Deliberac6es do Conselho Universitario

No exercicio de 2009, foram realizadas 9 reunides do érgdo colegiado, sendo 6
reunides ordinarias bimestrais e 3 reunifes extraordinarias, como demonstrado no quadro

abaixo:
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Data Reunido

20/03/2009 1732, Reunido Ordinaria
29/05/2009 1742, Reunido Ordinaria
05/06/2009 Reunido Extraordinaria
25/06/2009 1752, Reunido Ordinaria — 12, Sessao
02/07/2009 1752, Reunido Ordinaria — 28. Sessao
28/08/2009 1762. Reunido Ordinaria
24/09/2009 Reunido Extraordinaria
30/10/2009 1772, Reunido Ordinaria
13/11/2009 Reunido Extraordinaria
11/12/2009 1782, Reunido Ordinaria

Foram tratados no Conselho Universitario, instdncia méxima de decisdo da
FUFSCAR, por proposicao da reitoria, um bloco de assuntos atinentes ao eixo denominado
Organizacao e Gestdo do plano de gestdo ja mencionado. Foram criados e implantados os
cargos de Pro-Reitor de Extensdo Adjunto e de Pro-Reitor de Administracdo Adjunto; foram
nomeados os dirigentes da Secretaria Geral de Educagdo a Distancia, da Coordenadoria
Especial de Meio Ambiente e da Prefeitura Universitaria do Campus de Araras; foi criada a
Divisdo de Suprimentos, vinculada & Pro-Reitoria de Administracdo; foi reformulada a
Assessoria de Assuntos Internacionais, que passou a ser denominada Secretaria Geral de
Relagbes Internacionais — SRinter; foram criadas ainda a Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitéarios e Estudantis — ProACE e a Unidade de Auditoria Interna. Também foi
apreciado e aprovado o Estatuto da Fundacdo Institucional de Apoio Cientifico e Tecnoldgico
— FAI/FUFSCAR. E cabe ainda ressaltar que, em 2009, foi apresentada ao Conselho
Universitario a proposta de alteragdo do Regimento Geral da FUFSCAR, encaminhada entdo
a apreciacdo da comunidade universitaria para oportunamente ser deliberada pelo 6rgao
colegiado.

No eixo Processos Avaliativos, o Conselho Universitario apreciou e aprovou o
Regimento da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, com a inclusdo de membros de todos
os campi da FUFSCAR, e no eixo Crescimento e Democratizacdo destacam-se as aprovacoes
das Propostas enviadas a chamada Publica MCT/FINEP/CT-Infra-Proinfra 01/2008 e
MCT/FINEP/CT-Infra — Novos Campi 02/2008.

No eixo, Processos de Formacéo, para intensificacdo da atuacdo institucional voltada
para a interagdo com a comunidade externa por meio de agdes cooperadas, destaca-se a
aprovacdo pelo ConsUni da celebracdo de ajuste com as seguintes instituigdes no exercicio de
2009: Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Sdo Carlos, Universidade de Coimbra,
Sociedade de Apoio, Humanizacdo e Desenvolvimento de Servicos de Saude — Hospital
Escola Municipal, com interveniéncia da Prefeitura Municipal de S&o Carlos, Southern
University A&M College System, Instituto de Fisica da USP e Prefeitura Municipal de
Araras. No mesmo eixo, também pode ser referenciada a aprovacgéo das seguintes matérias:
Regulamento das Bolsas REUNI de assisténcia ao ensino;

Criacdo das Coordenacdes da Residéncia Medica em Medicina da Familia e da Residéncia
Multiprofissional em Salde da Familia e Comunidade;

Regimento Interno da Unidade Sadde-Escola — USE;

Aprovacdo de novos programas de poés-graduacdo: Mestrado em Agricultura e Meio
Ambiente (Araras), Mestrado em Economia (Sorocaba), Mestrado em Terapia Ocupacional
(Séo Carlos) e Doutorado em Linguistica (Sdo Carlos)
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No eixo Gestdo de Pessoas, 0 aperfeicoamento de dois documentos de carater
normativo foi aprovado pelo colegiado: a alteragdo das normas sobre docéncia voluntaria e
sobre a realizacdo de concurso publico de provas e titulos para ingresso na carreira do
magisterio superior da FUFSCAR.

As reunides extraordinarias do Conselho Universitario enfocaram a andlise dos
seguintes temas especificos:

Proposta do MEC relativa a unificacdo dos processos seletivos das Instituicdes Federais de
Ensino Superior, a partir da reestruturacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM);
Apresentacdo pelo Prof. Dr. Oswaldo Baptista Duarte Filho, Prefeito Municipal de Sao
Carlos, do projeto Cidade da Energia e suas interfaces com a FUFSCAR,;

Aprovacdo da alienacdo, mediante venda ou permuta, a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos de
faixa de terra limitrofe a rodovia Guilherme Scatena SCA-010, correspondente a
63.675,17m2.

Nestas considerages iniciais procurou-se fornecer um breve panorama das atividades
coordenadas pela reitoria e pelo Conselho Universitario da FUFSCAR durante 2009. O
conjunto das ac@es relatadas, e com mais detalhes apresentadas a seguir, deve refletir o firme
propoésito da administracdo da FUFSCAR em assegurar condicdes plenas ao
desenvolvimento, a ampliacdo e ao aperfeicoamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da FUFSCAR, ja consideradas de exceléncia.

3.2— AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacéo institucional externa da FUFSCAR ocorreu em maio de 2009, conforme previsto
pelo MEC/INEP. Recebemos os avaliadores Olivia Maria Cordeiro de Oliveira (presidente da
Comissdo), Celso Antonio Favero e Orlando Bonifacio Martins, nomeados pelo INEP, nos
dias 20 a 23/05/20009.

Os avaliadores, durante a visita, consultaram varios documentos oficiais da FUFSCAR mas
consideraram, em especial, o PDI (2005) - PDI apresentado no sistema e-MEC referente ao
periodo de 5 anos, condizente com a estrutura determinada pelo art. 16 do Decreto n.°
5.773/2006 e baseado no PDI-FUFSCAR aprovado em 2004 -, o relatério da CPA (2008) e o
formulério eletrénico com dados institucionais da FUFSCAR preenchido pelo pesquisador
institucional. Este formulario contempla as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES. Os
avaliadores percorreram algumas dependéncias do campus Sdo Carlos e fizeram reunides com
a administracdo, docentes, discentes, técnico-administrativos e membros da CPA.

No parecer de avaliagdo a Comisséo Externa fez consideragOes para cada uma das dez
dimensBes, com muitas observacfes positivas em todas elas. Algumas criticas foram
apontadas e se referem a: constituicdo da CPA por uma maioria de docentes ao final dos
trabalhos (os alunos estavam formados e os técnico-administrativos tinham se desligado);
divulgacdo insatisfatoria, entre o corpo social da IES, do processo de autoavaliacdo
promovido pela CPA; ndo implantacdo da Ouvidoria; existéncia de condi¢fes institucionais
para os técnico-administrativos (TAS) apenas compativeis com o referencial minimo de
qualidade; limitacdo dos espacos de convivéncia frente ao crescente nimero de alunos
ingressantes; acompanhamento insuficiente de egressos.

No parecer final a Comissdo Externa afirma que a Universidade Federal de Séo
Carlos apresenta um perfil BOM, considerado além do que expressa o referencial minimo de
qualidade.
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Considerando a critica feita pela Comissdo Externa de Avaliacdo sobre a composi¢ado
da Comissdo Prépria de Avaliacdo da FUFSCAR, a reitoria tomou duas providéncias: fazer
uma minuta de regimento interno da CPA de acordo com o disposto na Lei n® 10.861, de
14/04/2004, regulamentada pela Portaria/MEC n° 2051, de 19 de julho de 2004, e envia-la
para aprovagdo do ConsUni e recompor, provisoriamente, a CPA indicando novos membros,
até a aprovacao do regimento.

Na reunido de agosto de 2009 o Regimento Interno da CPA foi aprovado pelo
ConsUni com a inclusdo de membros dos trés campi da FUFSCAR. Em janeiro de 2010, foi
possivel constituir a nova CPA, considerando o disposto na Lei n° 10.861, de 14/04/2004,
regulamentada pela Portaria/MEC n° 2051, de 19 de julho de 2004, e o Art. 3° da Resolucéo
ConsUni n° 652, de 11/09/2009.

Assim, em 2009, foram realizadas as acOes previstas no planejamento estratégico de
regulamentar o funcionamento da CPA-FUFSCAR e constituir a nova CPA de acordo com a
legislacdo do MEC e da FUFSCAR.

3.3 - REUNI

A FUFSCAR aderiu voluntariamente ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expanséo das Universidades Federais — REUNI - através do Termo de Acordo de Metas n°
12, estabelecido com o Ministério da Educacéo e assinado em marco de 2008, por intermédio
da Secretaria de Educacdo Superior. Acrescentar resolucdo do ConsuUni.

Considerando a necessidade de reduzir as taxas de evasdo, ocupacdo de vagas ociosas e
aumento de ingresso, especialmente no periodo noturno, entre outras necessidades, o referido
Acordo estabeleceu algumas metas a serem cumpridas pela FUFSCAR, que apresentamos a
seguir. Para facilidade de exposicédo, estaremos denominando, neste documento, o Acordo de
Metas n. 12 por “Acordo”.

a) Elementos do Acordo de Metas SESU/MEC e FUFSCAR

Objeto

Foram acordadas as seguintes metas para o final de cinco anos, a partir da assinatura do
termo:

Elevacéo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais para 90%;
Elevacéo gradual da relagdo de alunos de graduagdo em cursos presenciais, por professor,
para dezoito.

O projeto REUNI na FUFSCAR prevé a implantacdo de 20 (vinte) novos cursos de graduacao
e a expansdo de 16 (dezesseis) cursos de graduacdo existentes a partir de 2009, conforme a
tabela 1, todos devidamente aprovados pelos 6rgédos superiores da FUFSCAR.

Com relagdo a tabela 1, temos duas informag6es complementares:

Os cursos de Engenharia Elétrica e Engenharia Mecénica previam inicialmente 90 vagas cada.
Porém, quando da aprovacéo do seu projeto pedagdgico, foi decidido comecar com 45 vagas
cada, sendo que as demais 45 vagas entram em vigor em 2011;

Tabela 1 — Cursos de graduacdo previstos no REUNI na FUFSCAR

CURSOS JA Vagas |Cursos |Expanséo |total
CENTRO EXISTENTES | *'lem  |novos |2009  |REUNI
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2008 |2009
Biotecnologia |D |25 5 5
Agroecologia —
giegrfg?agi\grérias Bacharelado D 40 40
T Araras Lic. QUI N 40 40
Lic. FI N 40 40
Lic. BIO N 40 40
Gestéo e
Analise
Centro de Ambiental D 40 40
Ciéncias Gestdo em
Biolégicaseda | Gerontologia D 40 40
Salde — Sdo Biotecnologia —
Carlos Bacharelado D 40 40
Terapla_ 30 10 10
Ocupacional
Lic. Fisica N 30 30
Engenharia
Elétrica D 45 45
Engenharia
Mecanica D 45 45
Engenharia
Civil D |50 30 30
Centro de Engen_hz_iria de
Ciéncias Exatas e | Materiais D |60 20 20
de Tecnologia— | Engenharia
Sdo Carlos Fisica D |30 10 10
Engenharia
Quimica D |60 20 20
Estatistica D |30 15 15
Matematica D |30 10 10
Matematica N |30 10 10
Quimica D |50 10 10
Quimica N |20 10 10
Pedagogia N 45 45
Linguistica  —
Bacharelado \Y/ 40 40
Lic. Educacao
Eﬁﬂf:fggﬁ e Inclusiva D 40 40
Ciéncias Pedagogia D -5 (5)
Humanas-S&o | Bjblioteconomia
Carlos e Ciéncia Inf.  |N |40 8 8
Ciéncias Sociais |[D |50 40 40
Musica D |20 4 4
Filosofia N |30 6 6
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Imageme Som [N (40 4 4
Administracdo | N 60 60
Pedagogia N 60 60
_ .| Lic. Fisica N 25 25
Centro Academico Lic. Quimica _|N 25 25
Lic. Matemética | N 25 25
Lic. Biologia N 25 25
Lic. Geografia |N 60 60
Total 1.012

O curso de Direito foi aprovado pelo Conselho Universitario da FUFSCAR, dentro do
REUNI, devendo ser avaliado a disponibilidade de recursos para a sua efetiva implantacdo em
2011. Este curso esta previsto para o periodo noturno, no campus de Sdo Carlos e prevé 50
vagas.

Os indicadores para as duas metas estabelecidas para o objeto do Acordo sdo respectivamente
a TCG (taxa de conclusdo média de cursos de graduacdo) e a RAP (relacdo de alunos de
graduacdo em cursos presenciais por professor).

No projeto apreciado pela SESU/MEC em marco de 2008, ja se estimava a TCG para a
FUFSCAR em um valor préximo dos 90%. Para o calculo da RAP, apresentado no projeto
REUNI na FUFSCAR, foram consideradas as contratagdes de 104 docentes relativos a
primeira fase de expansdo, denominada de interiorizacdo, bem como uma deducdo de 293
docentes devidos as atividades de pos-graduacdo. Dessa forma, a estimativa da RAP apontava
um valor igual a 16,5.

A FUFSCAR tem as seguintes estimativas:

TCG =0,95 =95%

RAP = 18,84

Para os calculos, foram considerados os valores apresentados no item 2.4.

Responsabilidades e Obrigacdes
Apresentamos abaixo as responsabilidades e obrigac6es previstas no Acordo.

Tabela 2 — Responsabilidades e obriga¢cdes do MEC/SESu no Acordo

item | Descrigao Situagao

1 custear as despesas com a execugdo do | Atendido
presente instrumento, de acordo com o
estabelecimento na Clausula Quinta,
relativa a dotagdo orgcamentaria;

2 acompanhar, supervisionar e fiscalizar a | Atendido, particularmente por meio
execucdo deste Acordos, conforme o | do sistema SIMEC.
Plano aprovado;

3 exercer a funcdo gerencial fiscalizadora | Atendido.
dentro do prazo regulamentar de
execucdo/prestacdo de contas deste
instrumento de Acordo de Metas, ficando
assegurado a seus representantes o poder
discriciondrio de reorientacbes e de
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acatar, ou ndo, justificativas com relagéo
as disfuncbes porventura havidas na
execucao;

aferir 0o cumprimento das Metas
acordadas por meio da Plataforma de
Integracdo de Dados das Ifes —
PINGIFES.

A FUFSCAR considera que foi
atendido mesmo com o oferecimento
das vagas integrais dos cursos de EE e
EM ocorrerem em 2011

Tabela 3 — Responsabilidades e obrigacdes da FUFSCAR no Acordo

ltem

Descricdo

Situacio

1

executar o Plano, conforme aprovado pelo
MEC/SESu, zelando pela boa qualidade das acdes
e servicos prestados e buscando alcancar
eficiéncia, eficicia, efetividade e economicidade
em duas atividades;

Atendido. Foram instituidos um
coordenador do REUNI na
FUFSCAR, bem como uma
Comissdo pelos diretores de
todos os centros da FUFSCAR,
com a incumbéncia de elaborar
proposta adequadas para a
alocacdo de recursos do REUNI
na FUFSCAR, tendo como base
o Plano aprovado.

utilizar os recursos do presente Acordo de Metas,
exclusivamente na execucdo do seu objeto,
mantendo a dotacdo orcamentéria e classificacdo
de despesa originaria;

Atendido.

cumprir integralmente as obrigacOes pactuadas
neste instrumento e no Plano aprovado pelo
MEC/SESu;

Atendido.

restituir eventuais saldos dos recursos transferidos
e os de rendimentos decorrentes de aplicacGes no
mercado financeiro para o objeto deste acordo;

Atendido.

promover e realizar as licitacdes, dispensas ou
inexigibilidade para contratagcdo de obras, servicos
e aquisicdo de bens, de acordo com a legislacdo
federal, bem como, realizar concurso publico para
provimento de pessoal;

Atendido.

Encaminhar, de acordo com o cronograma e 0S
procedimentos definidos pelo MEC/SESu, os
documentos necessarios a liberagcdo de recursos;

Atendido.

Encaminhar os dados a Plataforma Pinglfes de
acordo com o cronograma e procedimentos
definidos pela SESu;

Atendido.

restituir ao MEC/SESu o saldo eventualmente
existente na data de encerramento, dendncia ou

Né&o se aplica.
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rescisdo do Acordo;

permitir o livre acesso e as inspecdes cabiveis aos
bens e servigos adquiridos com recursos do Acordo
de Metas, aos locais das obras e aos documentos
relacionados com o Termo, por parte de
representantes do MEC/SESu;

Atendido. A FUFSCAR tem
recebido engenheiros
encaminhados pela SESu/MEC
para  acompanhamento  dos
processos relativos a obras. Estes
profissionais tém sido sempre
recebido pelo Reitor, que coloca
0s servidores e unidades a
disposicdo para apoio  aos
trabalhos.

10

assegurar a adequada manutencdo e conservacao
das obras e bens compreendidos no Plano, em
conformidade com técnicas universalmente aceitas,
responsabilizando-se por eventuais danos;

Atendido.

11

fornecer todas as informacbes que o MEC/SESu
solicite sobre o Plano, sua situagdo financeira e
documentos de licitacdo, quando houver, nos
prazos previamente estabelecidos.

Atendido. Todas as informactes
solicitadas pelo MEC/SESu tém
sido encaminhadas.

Vigéncia e Alteracdo do Plano de Reestruturacdo e Expanséo

A vigéncia estabelecida para o presente instrumento é de 5 (cinco) anos, a partir da data de
sua assinatura.
Considerando as informagdes no item 2.1, relativas tanto aos cursos de Engenharia Elétrica e
Engenharia Mecanica, no sentido de que teremos ainda outras 45 vagas a mais para cada um
destes cursos, bem como ao curso de Direito, a vigéncia do Acordo necessita ser estendida
para sete anos. A solicitacdo de Termo Aditivo ao presente Acordo sera solicitada assim que
pudermos ter concluida a anélise de existéncia de recursos para a sua implantagéo.

Definic¢éo dos Indicadores Globais

Para este item, aproveitamos a tabela considerada na clausula quarta do Acordo e incluimos
uma coluna em 2009, de forma a permitir considerar o que foi realizado.

Tabela 4 — Metas estabelecidas no Acordo para a FUFSCAR

TABELA DE INDICADORES E DADOS GLOBAIS — REUNI — FUFSCAR

2009
INDICADORES 2007 2008 SREVISTO |REALIZADO 2010 2011 2012 2017
N° de cursos | TOTAL 35,00 (37,00 |57,00 57,00 57,00 58,00 58,00 58,00
Noturno 6,00 8,00 21,00 20,00 21,00 22,00 22,00 22,00
Vagas Atuais Total 1445,00 | 1585,00 | 2667,00 |2597,00 2667,00 |2717,00 |2717,00 |2717,00
Noturno 270,00 |270,00 823,00 |783,00 823,00 |873,00 |873,00 873,00
Q | Matricula Total 7041,66 | 7586,26 | 12771,42 | 1248555 |12771,42|12995,42|129965,42 | 12995,42
& |Proj- (MAT) | Noturno 1906,86|1196,86 | 3704,63 |3689,31 3704,63 |3928,63 |3928,63 |3928,63
'cé; Alunos Dipl. | Total 941,00 |1004,00]1143,00 |1102,00 1231,00 |1423,00 |2151,00 |2488,00
o |(DIP) Noturno 170,00 206,00 |211,00 |287,00 243,00 [253,00 718,00 793,00
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Texaconclusio graduacio - | g gg 0,91  |101  |0,95 100 (103 |149  [091
o N de|Mestrado |22,00 |30,00 |32,00 |32,00 33,00 [3300 (33,00 33,00
'S cursos Doutorado | 16,00 |19,00 |22,00  |22,00 2300|2300 |26,00 25,00
5 3| Matriculas Mestrado |1250,00(1417,001635,00 |1511,00 [1796,00 |1898,00 |1954,00 |2178,00
S £ Doutorado | 1011,00| 1051,00| 1137,00 |1048,00  |1232,00 |1327,00 |1451,00 |1615,00
NOm. ~ de  Professores| ;g5 001116500 129055 |1468,65 |1394.40 |154630 |1637,75 |1637,75
Equivalentes
NUm. de Profs. ¢/ Equival.
DE (DDE) 751,61 |751,61 |832,01 |947,52 899,61 [997,61 |1056,61 |1056,61
Eéd(“gg‘é)por integragdo da| ye7 85 30258 335,61 | 284,99 363,16 |373,76 [392,08  |499,21
Corpo Docente Ajustado
(DDE.DPG) 483,73 |449,05 (497,00 |616,52 536,45 |623,85 |664,53 |557,40
Relacdo de Alunos de
Graduagdo por Professor|14,56 |[16,89 |25,70 18,84 23,81 20,83 19,56 23,31
(RAP)

Os dados considerados na tabela 4 sdo os dados consolidados até o momento (fevereiro de
2010). Assim, a matricula (MAT) corresponde aos alunos matriculados em marco de 2009, o
namero de professores com equivalente DE (DDE) é do final de 2009 e a deducdo por
integracdo da PG (DPG) é do primeiro semestre de 2009. Adicionalmente, o quantitativo de
alunos diplomados (DIP) corresponde ao final de 2009 e o quantitativo de alunos ingressantes
(ING) € do inicio de 2005. A relacdo de alunos de graduacéo por professor (RAP) é calculada
como sendo RAP = [MAT / (DDE - DPG)] e a taxa de conclusdo de cursos de graduacao, por
sua vez, € calculada como sendo TCG = DIP / ING.

Em setembro de 2009, com os dados disponiveis naquele momento, para elaboracdo de
relatério enviado a SESU/MEC, o RAP calculado foi igual a 20,25 e o TCG foi igual a 0,95
(95%). Neste momento, o0 RAP ¢ igual a 18,84, atendendo as metas do Acordo, que solicita
que 0 mesmo seja igual a 18. A reducdo, com relacdo ao calculado em setembro de 2009, se
deve ao valor de MAT, utilizado no calculo do RAP, ter se mantido 0 mesmo.

Dotagdo Orgamentaria
A tabela abaixo reproduz o que foi pactuado para o ano de 2008.

Tabela 5 — Orgamento Pactuado — REUNI — FUFSCAR

Orcamento 2008
Professor
Equivalente 0,00
Custeio Pessoal Servidores NS 0,00
Servidores NI 0,00
Total 0,00
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Assisténcia

Estudantil 0,00
Mestrado 0,00
Bolsa |Doutorado 0,00

Po6s-Doutorado 0,00
Professor Visitante |0,00

Total 0,00
Unidade Basica de Custeio |1.905.865
Total Projetado 1.905.865
Obras 6.159.552
Investimento Equipamentos 392.448
Total Projetado 6.552.000
Créditos Autorizados 3.292.933

Com relagdo aos valores de Investimento, informamos que todo o or¢camento foi realizado /
empenhado. Quanto aos recursos de custeio, houve um saldo em 2008 de R$359.929,62,
restituido para a SESU/MEC no final de 2008. Este valor foi retornado para a FUFSCAR em
2009.

b) Operacionalizacdo para 2009

A operacionalizacdo atendeu a legislacao vigente da seguinte forma:

Custeio: o total pactuado foi liberado no inicio de 2009 dentro do orcamento da FUFSCAR.
Investimento: 60% foi liberado no orcamento de 2009 da FUFSCAR e 40% sera liberado em
2010, conforme orientagdo da SESu por meio de descentralizacdo de recursos financeiros,
mediante apresentacdo de planos de trabalho.

Com relagdo aos recursos de custeio, todo o orcamento foi realizado / empenhado. Quanto aos
recursos de Investimento, informamos que, da mesma forma, o que foi autorizado, foi todo ele
realizado / empenhado, seja em obras, seja em material permanente.

c) Programa de Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino

O projeto Reuni prevé a concessdo de bolsas REUNI para alunos de Mestrado, visando ao
auxilio de disciplinas criticas, com o objetivo de diminuir a evasao e retencdo de alunos no
decorrer do curso. Na FUFSCAR, o programa de bolsas foi estabelecido através da Resolucéo
do Conselho Universitario n°® 640, de 08/05/2009, e gerenciado por um Comité Gestor das
Bolsas, atendendo a Portaria MEC n° 582, publicada no Diario Oficial da Unido de
15/05/2008.

Objetivos do Programa:

- contribuir para o ensino de graduacgéo, por meio da participacdo de estudantes regularmente
matriculados em curso de pos-graduacdo da FUFSCAR que desenvolverdo atividades
académicas em disciplinas de graduacdo, na forma de auxilio a docéncia, em colaboracéo a
docentes efetivos responsaveis pelas referidas disciplinas;

- contribuir para formacéo de alunos de po6s-graduacdo da FUFSCAR, para a docéncia;
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- contribuir para o incentivo de préticas pedagdgicas inovadoras.

Das 35 bolsas previstas para o ano de 2009, todas foram implementadas, a partir de
mar¢o/2009, dentro dos objetivos previstos, atendendo a grande parte dos cursos do REUNI
na FUFSCAR. Foram concedidas mediante selecdo, por um periodo de 12 meses, podendo ser
renovadas em 2010, apds aprovacdo de relatorio do bolsista, dos coordenadores do programa
e do curso, e do docente responsavel pela disciplina. Os recursos relativos as bolsas (R$
394.800,00) foram totalmente executados e, tendo em vista que as bolsas foram atualizadas
para o valor de R$ 1.200,00, o montante final passou para R$ 420.000,00, correspondente as
35 bolsas no periodo de 10 meses.

d) Consideracdes finais sobre 0o REUNI

O projeto REUNI na FUFSCAR tem sido de extrema importancia para a ampliacdo de cursos
na graduacdo e como decorréncia para a pos-graduacao.

Entretanto, os recursos pactuados se mostraram insuficientes para a execucdo em todo o
horizonte previsto para o projeto. Neste sentido, a FUFSCAR solicitou aportes adicionais a
SESU/MEC, tendo sido atendida, porém em um montante insuficiente.

A alternativa de se utilizar o PNAES - Plano Nacional de Assisténcia Estudantil, para cobrir
demandas de obras ndo resolvidas com os recursos definidos para 0 REUNI na FUFSCAR,
ndo sera suficiente.

Um altimo ponto diz respeito a necessidade de professores para cobrir as atividades previstas
na legislacdo relativa & LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais. Isto se deve porque, quando da
elaboracdo do Projeto REUNI na FUFSCAR, esta demanda, por ser relativamente nova, nao
foi incluida. Assim, trata-se de uma demanda que necessitaria ser considerada.

3.4 - PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica no exercicio de suas atribuicdes nas areas de consultoria juridica e de
defesa judicial e extrajudicial da FUFSCAR, ao longo do ano de 2009, com a dedicacao de
todos os procuradores federais e demais servidores e colaboradores, empenhou-se para que 0s
grandes desafios da instituicdo, principalmente os decorrentes da expansdo, pudessem ser
enfrentados sem nenhum obstaculo de natureza juridica, sem esquecer 0 necessario apoio para
que a atividade cotidiana fluisse normalmente.

Assim, a Procuradoria Juridica esforgou-se em antecipar proposi¢oes e solugdes juridicas que
prevenissem dificuldades e entraves, atuando diligentemente para solucionar as dificuldades
surgidas no processo de expansdo e de manutencdo das atividades da FUFSCAR.

No ambito consultivo, foram emitidos no periodo 1411 pareceres e despachos de orientagédo
juridica a atividade administrativa e académica da Instituicdo. Foram analisados e redigidos
125 procedimentos de licitacdo e contratos de obras (21), servigos (78), locacbes (11), apoio a
projetos (12) e de licenciamento de patentes (3).

No ambito judicial, a Procuradoria Juridica promoveu a defesa da Instituicdo ou de seus
dirigentes em 112 novas agOes, versando sobre servigos terceirizados (35), ensino de
graduacdo (16), demandas de servidores (53) litigios com empresas contratadas (8), tendo
sido elaboradas para esta finalidade 363 peti¢des judiciais, além do comparecimento a um
expressivo nimero de audiéncias.
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3.5—-PLANO PLURIANUAL

O Plano Plurianual — PPA, instituido pela Constituicdo Federal de 1988 se constitui no
instrumento de planejamento do Governo Federal integrado ao orcamento. A partir de sua
instituicdo o planejamento passa a ser pressuposto basico para a gestdo fiscal responsavel.
Cabe ao Plano Plurianual estabelecer, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas
da administracdo publica federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para
as relativas aos programas de duracao continuada

O registro das informacgOes relacionadas ao desempenho das a¢cdes do Ministério da
Educacdo (MEC) e de suas unidades é realizado no Sistema Integrado de Planejamento,
Orcamento e Finangas — SIMEC.

No ano de 2009, as acdes atribuidas a FUFSCAR, bem como sua execu¢do do ponto

de vista fisico e financeiro foram registradas no SIMEC e séo relacionadas abaixo:
1 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis: pagamento de proventos
oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores publicos civis do Poder Executivo
ou dos seus pensionistas, incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a gratificacdo natalina e as
eventuais despesas de exercicios anteriores.

Pessoas Beneficiadas
- Previsto: 1
- Realizado: 769

Financeiro:
- Previsto: R$ 41.166.817,00
- Realizado: R$ 40.903.035,00 (99,4%)

Observacdo: A meta prevista para esta acdo no sistema SIMEC - apenas 1 pessoa beneficiada
- ndo pode estar correta. Vide exercicio de 2008.

2 — REUNI - Readequacdo da Infra-Estrutura da Fundacdo Universidade Federal de Sao
Carlos (FUFSCAR): Construgdo, reforma e ampliagéo de edificios das unidades académicas
nos Campi da Universidade Federal de Sdo Carlos, nas cidades de S&o Carlos, Araras e
Sorocaba, mediante realizacdo de licitagdes, de acordo com a legislacdo especifica. Estéo
previstas reformas, adequacgdes e expansdes em 18 prédios de unidades académicas, em salas
de aula e na correspondente infra-estrutura e a construcdo de 10 novos edificios. Além da
aquisicdo de material permanente e equipamentos para laboratorios, objetivando ampliar a
oferta de vagas iniciais da Universidade em 1152 vagas.

Vagas Disponibilizadas
- Previsto: 1012
- Realizado: 1012 (100%)

Financeiro

- Previsto: R$ 5.056.424,00
- Realizado: R$ 5.056.424,00 (100%)
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Observacdo: Disponibilizadas 1012 vagas novas no vestibular 2009, sendo 805 em cursos
novos e 207 em cursos ja existentes.

3 — REUNI — Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais: Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo, elaborados pelas Universidades Federais, no exercicio de sua
autonomia, que visem 0 aumento do numero de estudantes, a reducéo da evasdo, o completo
aproveitamento da estrutura instalada e a adequacdo e modernizacdo da estrutura académica e
fisica das instituicdes, por meio de obras de pequeno vulto, incluindo reforma, construcéo,
aquisicdo de equipamentos, materiais e servicos. A expansao referida nesta agdo ndo pode
caracterizar inicio de projetos de grande vulto que, conforme legislacdo em vigor, sé podera
ser executado a conta de crédito orcamentario especifico, vedado o empenho de valores a eles
destinados em outra dotacao.

Vagas Disponibilizadas
- Previsto: 1012
- Realizado: 1012 (100%)

Financeiro
- Previsto: R$ 659.993,00
- Realizado: R$ 659.993,00 — empenhado e liquidado (100%); R$ 264.071,00 (40%).

Observacdo: Disponibilizadas 1012 vagas novas no vestibular 2009, sendo 805 em cursos
novos e 207 em cursos ja existentes.

6 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes:
concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontologica aos servidores e
empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Pessoas Beneficiadas:
- Previsto: 4.756
- Realizado: 3.598 (76%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 2.797.223,00
- Realizado: R$ 2.697.878,00 - empenhado, liquidado e pago — (96%)

Observacdo: As metas estabelecidas foram mal dimensionadas

7 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados: concessdo do
beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque, a partir de
requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-escolar conforme
dispde o Decreto 977/93.

Criangas de 0 a 6 Anos Atendidas:
- Previsto: 136

- Realizado: 209 (154%)
Financeiro:
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- Previsto: R$ 186.223,00
- Realizado: R$ 184.712,00 - empenhado, liquidado e pago — (99%)

Observacdo: A meta fisica (criancas atendidas) foi superada devido ao aumento de pessoal na
universidade decorrente do processo de expansao por ela sofrido (expansdo campus Sorocaba,
REUNI e consolidacao do sistema EAD/UAB).

8 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados: Pagamento de auxilio-transporte em
pecunia, pela Unido, de natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das
despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos
militares, servidores e empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e
fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e
vice-versa.

Servidor Beneficiado:
- Previsto: 887
- Realizado: 924 (104%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 1.975.362,00
- Realizado: R$ 1.925.471,00 - empenhado, liquidado e pago - (97%)

Observacdo: A meta fisica (servidor beneficiado) foi superada devido ao aumento de pessoal
na universidade decorrente do processo de expansdo por ela sofrido (expansdo campus
Sorocaba, REUNI e consolidagéo do sistema EAD/UAB).

9 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados: concessao em carater indenizatério e
sob forma de peclnia o auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo
com a Lei 9527/97, ou mediante aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou refeicdo ou,
ainda, por meio da manutencdo de refeitorio.

Servidor Beneficiado:
- Previsto: 1.598
- Realizado: 1.873 (117%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 3.092.619,00
- Realizado: R$ 3.092.619,00 - empenhado, liquidado e pago (100%).

Observacdo: A meta fisica (servidor beneficiado) foi superada devido ao aumento de pessoal
na universidade decorrente do processo de expansdo por ela sofrido (expansdo campus
Sorocaba, REUNI e consolidagéo do sistema EAD/UAB).

10 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo: Realizacdo de acgdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como custeio dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em
viagem para capacitacdo, taxa de inscrigdo em cursos, seminarios, congressos e outras
despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.
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Servidor Capacitado:
- Previsto: 800
- Realizado: 1.953 (244%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 90.000,00
- Realizado: R$ 67.117,00 - empenhado e liquidado (75%); R$ 50.965,00 - pago (57%)

Observacdo: A meta foi superada devido a expansdo da universidade e interesse da alta
administracdo e funcionarios em ac6es de capacitacdo e qualificacdo

11 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagfes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais: pagamento da contribui¢do da Unido, de suas
Autarquias e FundacBes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos
federais na forma do artigo 8° da Lei n°. 10.887, de 18 de junho de 2004.

Financeiro:
- Previsto: R$ 27.576.768
- Realizado: R$ 26.705.358 (96,8%)

Observacdo: A Acdo, por ser do tipo Operacdo Especial, ndo possui produto e unidade de
medida. Ndo é possivel, portanto, realizar o monitoramento em termos de execucdo fisica no
periodo. O acompanhamento € orcamentario em termos de dotacdo inicial, empenho,
liquidacdo e pagamento.

12 - Expansdo do Ensino Superior - Campus de Sorocaba: Viabilizar a implantacdo do
campus de Sorocaba, objetivando aumentar a oferta de vagas da Educacdo Superior de
Graduacdo e de Pds-Graduacdo, realizar atividades de Extensdo e desenvolver pesquisas.
Construcdo e reforma de edificios, aquisicdo de equipamentos, manutencdo, servicos de
terceirizacdo, por meio de licitacdes de acordo com as legislacdes especificas.

Vagas Disponibilizadas:
- Previsto: 320
- Realizado: 620 (172%)

Financeiro:

- Previsto: R$ 7.510.246,00

- Realizado: Empenhado - R$ 7.510.246,00 (100%); Liquidado - R$ 7.510.246,00 (100%);
Pago — R$ 4.914.883,00 (65%)

Observacgédo: Foram criadas 280 vagas novas em relacdo ao ano anterior (340) referentes a
criagdo de sete novos cursos de graduacdo, através da adesdo da FUFSCAR ao Programa
REUNI.

13 - Acervo Bibliografico Destinado as Instituicdes Federais de Ensino Superior e Hospitais
de Ensino: aquisicdo de bibliografia basica para o ensino de graduagdo. Ordenacéo,
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catalogagéo, manutencéo de sistemas informatizados, limpeza, manutencdo e recuperacdo do
acervo.

Volumes Disponibilizados:
- Previsto: 3.000
- Realizado: 2.186 (73%)

Financeiro:

- Previsto: R$ 243.495,00

- Realizado: R$ 227.900,00 - empenhado (94%); R$ 227.900,00 - liquidado (94%); R$
126.076,00 - pago (52%)

Observacdo: Foram incorporados ao acervo 126 titulos e 226 volumes de livros, sendo 41
titulos e 83 volumes referentes a empenhos de 2008 e 85 titulos e 143 volumes de livros
referentes a empenhos de 2009. A quantidade indicada e executada no periodo refere-se ao
total executado durante o ano de 2009. Foi empenhada a assinatura de 100 livros eletronicos,
da area de Computacdo. Durante o ano de 2009 foram incorporados ao acervo do Sistema de
Bibliotecas da FUFSCAR: - 2186 volumes de livros adquiridos através de compra, sendo
1581 volumes referentes a empenhos de 2009, e 605 volumes referentes a empenhos de 2008-
7 titulos de periddicos; - 2 titulos de jornais; - 1 assinatura de base de dados
referencial; Foram empenhados no ano:- 2350 volumes de livros: sendo que 769 volumes
ainda ndo foram recebidos; - 1294 volumes de livros a serem encadernados (em fase de
execucdo), e - assinatura de 100 livros eletrénicos. Consideramos que a meta de 3000
volumes para o ano foi ultrapassada, pois foi empenhado o total de 3.644 volumes impressos
e 100 titulos de livros eletrénicos.

14 - Funcionamento de Cursos de Graduacdo: Manutencdo da infra-estrutura fisica do
campus, manutencdo dos servigos terceirizados, pagamento dos servigos publicos e de pessoal
ativo, incluindo participacdo em 0Orgdos colegiados que congreguem 0 conjunto das
instituicBes federais de ensino superior.

Alunos Matriculados:

- Previsto: 8.170

- Realizado: 10.525 (129%)

Financeiro:

- Previsto: R$ 159.719.230,00

- Realizado: R$ 157.475.030,00 - empenhado e liquidado (99%); R$ 155.511.021,00 - pago
(97%).

Observacdo: A quantidade de alunos matriculados oscilou devido a saida de alunos formados
e que colaram grau em dezembro/2008.

15 - Instrumental para Ensino e Pesquisa Destinado a Institui¢des Federais de Ensino Superior
e Hospitais de Ensino: Aquisicdo, reposicao e instalacdo de equipamentos e de instrumental
para ensino, pesquisa, para a modernizacdo dos laboratorios das instituicdes federais de
ensino superior e de seus hospitais de ensino.

Laboratorio Equipado:
- Previsto: 50
- Realizado: 0 (0%)
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Financeiro:

- Previsto: R$ 900.000,00
- Realizado: R$ 0,00 (0%)

Observacdo: Cotas néo liberadas

16 - Reforma e Modernizacdo de Infra-estrutura Fisica das InstituicGes Federais de Ensino
Superior:

Unidade Modernizada:
- Previsto: 2
- Realizado: 1 (50%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 900.000,00
- Realizado: R$ 400.000,00 - empenhado e liquidado (44%); R$ 0,00 - pago (0%)

Observacdo: Acdo executada parcialmente. Devido a um contingenciamento de R$
500.000,00, do total de 900.000,00, foi executado um valor de 400.000,00

17 - Reforma e Modernizacdo de Infra-estrutura Fisica das Instituicbes Federais de Ensino
Superior:

Unidade Modernizada:
- Previsto: 1
- Realizado: 1 (100%)

Financeiro:
- Previsto: R$ 300.000,00
- Realizado: R$ 300.000,00 - empenhado e liquidado (100%); R$ 0,00 — pago (0)%;

Observacdo: acdo executada.

3.6 — RECURSOS HUMANOS

A Secretaria Geral de Recursos Humanos apresenta na oportunidade o Relatério das
atividades desenvolvidas pela Unidade no exercicio de 2009.

Diante das constantes mudancas nas relac6es de trabalho, dos novos processos e da
necessidade de uma atualizacdo na formacédo profissional dos servidores, a SRH investiu
sensivelmente no Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento de forma a atualizar
conhecimentos e/ou adotar novos procedimentos operacionais para uma administracdo mais
agil e eficaz.

Direcionado para capacitar grupos de servidores, o Programa de Capacitacdo e
Treinamento procurou atender todas as areas de conhecimento promovendo cursos nas areas:
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Desenvolvimento Gerencial, Informatica, Relages Humanas no Trabalho, Salde e Seguranca
no Trabalho e Instrumental e Aperfeicoamento para Trabalho.

Com vistas a melhoria ao atendimento aos servidores foram revistas normas e
procedimentos, bem como a disponibilizacdo de informacdes via internet.

Abaixo apresentamos um resumo das atividades realizadas.

Afastamentos Concedidos para Capacitacao

Técnicos-Administrativos

Graduacao Especializ. Mestrado Doutorado Total
03 03 12 11 29
Docentes

Mestrado Doutorado Pds-Doc. Total
02 47 21 68

Atividades e Cursos Realizados

O investimento de recursos no montante de R$ 160.974,54 viabilizou a promocao de 32
cursos/atividades no periodo, com 370 participacdes conforme abaixo:

Cursos
Quantidade Participantes Investimento
32 370 R$ 160.974,54

Progressdo Funcional por Capacitacdo e Incentivo a Qualificacdo

A progressao por capacitacdo e incentivo a qualificacdo prevista na Lei n°. 11.091/95
vém sendo concedida a partir de julho/2006 a medida que o servidor conclui cursos de
capacitacdo, de qualificacdo e requer sua progressao.

Atraves desse mecanismo, 0s servidores técnico-administrativos sdo estimulados ao
aperfeicoamento continuo, conforme quadro abaixo:

Técnicos-Administrativos

Capacitagdo Qualificacdo

103 88

Progressdo Funcional por Titulagcdo/Carreira Magistério

Magistério Superior Magistério Ens.Bas.Téc. e Tecnologico

27 01

Progressdo Funcional por Avaliacdo de Desempenho

Magistéerio Superior Magistério Ens.Bas.Téc. e Tecnoldgico

56 -
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Recomposicdo do Quadro de Pessoal

Gestdes permanentes foram realizadas no exercicio 2008/2009, junto aos 0Orgéos
governamentais, no sentido de obter autorizacdo para a recomposi¢cdo dos quadros da
FUFSCAR; o quadro abaixo demonstra a evolucao no periodo.

Quadro Magistério Superior

Quadro Vagas | Provimento

917 24 -

Quadro Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Quadro Vagas Provimento

24 10 -

Quadro Técnico Administrativo

Quadro Vagas Provimento

993 139 -

Aposentadorias Concedidas

Embora o governo tenha iniciado um processo de reposicdo parcial das vagas do quadro de
pessoal docente e técnico-administrativo, esta medida ainda ndo resolve o déficit acumulado
nos ultimos anos, sem que ocorra uma reposicdo integral dos quadros e ampliacdo de vagas de
acordo com o crescimento da instituicdo no periodo, uma vez que novas aposentadorias foram
efetivadas, conforme quadro abaixo:

Técnicos-Administrativos Docentes
17 — Mag. Superior
18 01 — Mag.Ens.Bas.Técn. e Técnoldgico

Concursos Realizados
No ano 2009, foram realizados 53 concursos para a carreira de Magistério Superior.
Para a carreira dos cargos Tecnico-Administrativos em Educacdo foram realizados 25
concursos (16 para o Campus S&o Carlos, 05 para 0 Campus Araras e 04 para o Campus
Sorocaba).
Selecéo Publica

No ano 2009 foram realizadas 60 SelecGes Publicas para a contratacdo temporaria de
professores.

Redistribuigdes
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Através do instituto da Redistribuicio a FUFSCAR recebeu de outros 6rgdos 03
professores da Carreira de Magistério Superior (01 para Sorocaba e 02 para Séo Carlos).

Na FUFSCAR, o trabalho do servidor técnico-administrativo, em que pese 0s aspectos
particulares, tem como caracteristicas comuns 0s seguintes aspectos:
- é desenvolvido sob consideravel pressao, pois a FUFSCAR ¢ bastante enxuta;
- comporta um grande volume de tarefas distintas, dada a diversidade de atividades que cada
servidor deve fazer;
- as tarefas possuem ciclos relativamente longos;
- exige iniciativa em decorréncia das variagOes das situacfes que precisam ser equacionadas.
Para lidar com esta situacdo, duas (2) frentes foram privilegiadas: capacitacdo e qualificacéo
dos servidores do quadro.
A “capacitagdo e qualificagdao dos servidores do quadro” representou um esforgo bastante
substantivo da atividade da SRH, durante o ano de 2009. Inicialmente, foi modificada a forma
de construir o Plano Anual de Capacitacdo, saindo-se de uma abordagem por demanda, em
que a unidade procurava atender as demandas encaminhadas, para uma abordagem mais
estratégica, em que a unidade definiu um conjunto de competéncias essenciais que devem ser
apropriadas pelos servidores TAs da FUFSCAR, para que 0S mesmos estejam mais
preparados para, inclusive, repensar aspectos do proprio trabalho.
Apresenta-se abaixo as frentes de capacitacdo que foram estruturadas:
Curso Integrado de Informatica para Administracdo (CIIAd): é composto pelos modulos
abaixo, divididos em trés niveis distintos: basico, intermediario e avancado.
- Editor de texto
- Planilha
- Apresentacéo
- Banco de Dados
- Internet

Neste primeiro momento 0s cursos abordam as tecnologias proprietarias mais
conhecidas (Microsoft). Todavia, ja se comeca a preparar uma estratégia para a capacitacdo
futura em tecnologias abertas, do tipo Open Officce. Os TAs da Secretaria Geral de
Informatica oferecem o suporte necessario.

Curso Integrado de Lingua Portuguesa (CILP): durante o ano de 2009 investiu-se na
preparacdo dos modulos deste curso, que sera oferecido em 2010. Para tanto, conta-se com a
parceria do professores do Departamento de Letras. O curso esta dividido nos modulos
abaixo:

- Gramaética

- Redacéo

- Interpretacéo de texto

- Retdrica

Curso Integrado de Lingua Estrangeira (CILE): foi oferecido, através de contratagcdo de
terceiros, um curso de inglés instrumental aos servidores TAs. Todavia, durante o ano de
2009, passou-se a investir na numa configuragdo que estivesse mais sob a governanga da
FUFSCAR, aproveitando as competéncias aqui existentes. Neste sentido, com apoio dos
professores do Departamento de Letras, foi formatado um curso de lingua inglesa, que sera
oferecido em 2010 aos servidores (TAs e Docentes), da FUFSCAR. Um curso de lingua
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Curso Integrado de Formacdo em Gestdo (CIFG): durante o ano de 2009 foram oferecidos
oito (8) cursos de formacédo gerencial aos servidores da FUFSCAR, ministrados pela Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) através da “Escola de Governo” que a ENAP
mantém, em convénio com a Prefeitura Municipal de S&o Carlos.

Do ponto de vista da qualificacdo, foram tomadas as seguintes iniciativas:

Especializagdo em Gestdo Publica

- Presencial: 45 servidores. A 12 turma concluiu fase de disciplinas em dezembro de 2009.
Data limite para entrega da monografia: jun/2010

- EaD: 90 servidores. Iniciado em 31/10, nos trés (3) campi

Mestrado Profissional: criada comissdo para tratar do assunto, que vem trabalhando neste
tema.

Além destes cursos, varias outras iniciativas foram tomadas durante o ano de 2009,
objetivadas como projetos especificos, a saber:

- Constituicdo de grupo de trabalho, com servidores do RH e de outras unidades da
FUFSCAR, para tratar a tematica da “Gestdo por Competéncias & Avaliagdo de
Desempenho”. Durante o ano de 2009, além dos estudos sistematicos. Dois projetos pilotos
sendo elaborados para serem implementados em 2010;

- Foi criado um grupo de trabalho com participacdo do SRH e da Sin, pela FUFSCAR, e pelas
instituices co-irmds UNIFESP, UFABC e IFET/SP. O objetivo é desenvolver um sistema
gerencial para suporte as atividades de RH (SRH-Web). Foi desenvolvido um “modelo de
dados” e o mapeamento de 63 “fluxos de processos”.

- Foi instituido um grupo de trabalho que estd tratando da “Revisdao do Rito do Estagio
Probat6rio”

- Foi implementada a primeira fase do “Programa de Acompanhamento de Aposentadoria”,
que trata da “despedida e agradecimento” aos servidores que se aposentam.

- Objetivando a melhoria da comunicagdo do SRH com o servidores, foi criado o “Blog da
SRH”. Nesta mesma linha foi criado o “Blog do Més do Servidor”. O site da SRH foi
totalmente modificado.
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3.7—-ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

Conforme o novo Estatuto, aprovado pela Portaria SESU numero 984, de 29 de novembro de
2007, a FUFSCAR possui em sua estrutura organizacional 6rgéos superiores, intermediarios e
constitutivos, aléem de orgdos apoio e suplementares. Na figura a seguir apresenta-se um
organograma simplificado da FUFSCAR.

As principais decisdes na Universidade sdo tomadas pelos 6rgaos colegiados nos trés
niveis da estrutura organizacional, sendo implementadas pelos érgdos executivos, de apoio e
suplementares.

S&o os seguintes os 6rgdos deliberativos superiores: Conselho Universitario, Conselho
de Graduacdo, Conselho de P6s-Graduacdo, Conselho de Pesquisa, Conselho de Extensdo e
Conselho Administrativo.

Os orgdos executivos superiores sdo: Reitoria, Vice-Reitoria, Pré-Reitorias, Gabinete,
Procuradoria Juridica, Prefeitura Universitaria, Orgdos de Apoio Académico, Orgdos de
Apoio Complementar, Orgdos de Administracdo de Recursos Humanos e Assessorias.

No nivel intermediario, h& quatro centros que reinem, em cada area e nos campi de
Araras e Sorocaba, os departamentos, coordenacdes de cursos de graduacdo, programas de
pos-graduacdo. Os quatro centros sdo: Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia, Centro de
Educacao e Ciéncias Humanas, Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Salde, no campus de Séo
Carlos e Centro de Ciéncias Agrarias, no campus de Araras. O Conselho Universitario
aprovou recentemente projeto que preveé a estruturacdo do campus de Sorocaba como centro e
departamentos, de acordo com a estrutura dos demais campi.
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ORGANOGRAMA - FUFSCAR
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Em cada um dos centros ha um orgéo colegiado denominado “Conselho de Centro” e um
orgao executivo denominado “Diretoria” (de centro).

E em cada unidade constitutiva — departamento, coordenacao de curso ou programa de
pos-graduacdo — ha um o6rgdo colegiado e um correspondente 6rgdo executivo: Conselho
Departamental e Chefia do Departamento, Conselho de Coordenacdo e Coordenadoria de
Curso, Conselho do Programa de Po6s-Graduacdo e Coordenadoria do Programa de Pds-
Graduacao.

S&o previstas ainda na estrutura da FUFSCAR as Unidades Multidisciplinares, que
podem ser vinculadas a 6rgdos superiores, intermediarios ou constitutivos.

O fluxo de informacéo prevalecente na FUFSCAR e correspondente as atribuigdes dos
diversos 6rgdos, deve atender as exigéncias de formulacdo de politicas e deliberacdo pelos
orgéos colegiados e de implementacéo das politicas e acdes pelos 6rgdos executivos.
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3.8 - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO DA FUFSCAR NO BIENIO
2008-2009

INDICADORES 2008 2009 VARIACAO %
1 - GRADUACAO

1.1 - Cursos Oferecidos 37 57 54,05
1.2 - Namero de Alunos 7.672 10.060 31,13
1.3 - Total de Diplomados 918 922 0,44

2 - POS-GRADUACAO (*)

2.1 - Programas de Mestrado 32 32 0

2.2 - Namero de Alunos de Mestrado 1.323 1275 (3,63)
2.3 - Dissertacdes Defendidas 348 444 27,59
2.4 - Programas de Doutorado 20 21 5,00
2.5 - Numero de Alunos de Doutorado 955 914 (4,29)
2.6 - Teses Defendidas 221 178 (19,46)
3 - ATIVIDADES DE EXTENSAO 826 935 13,20
4 - PRODUCAO INTELECTUAL (*) 4.897 6.031 23,16
5 - NUMERO DE SERVIDORES

5.1 - Docentes Superior 760 917 20,66
5.2 - Docentes 1° e 2° graus 15 24 60,00
5.3 - Técnico-Administrativos 799 993 24,28
6 - TOTAL ALUNOS 9950 12.249 23,11
7 - AREA FISICA CONSTRUIDA (m2) 190.192  228.119 19,94
INDICADORES (continuagéo) 2008 2009 VARIACAO %
8 - INDICADORES FORPLAD/TCU

8.1 - Custo Corrente/Total de Alunos é8'560’8 17.709,25 (4,59)
8.2 - Total de Alunos/Docentes 11,34 9,39 (17,20)
83 - Total de  Alunos/Técnicos

Administrativo 8,33 7.28 (12.61)
8.4 - Técnico Administrativo/Docente 1,36 1,29 (5,15)
8.5 - Grau de Participacdo Estudantil 0,70 0,61 (12,86)
8.6 - Grau de Envolvim. c/a Pds-Graduagao 0,26 0,20 (28,08)
8.7 - Conceito CAPES p/ P6s-Graduacao 4,57 4,34 (5,03)
8.8 - Indice de Qualificacio do Corpo 4,60 4,70 217
Docente

8.9 - Taxa de Sucesso na Graduacao 0,80 0,70 (12,50)

(*) Fonte: Curriculo Lattes (sem o campus Sorocaba e os departamentos de Medicina e
Sociologia).
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4 — ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

4.1 - GRADUACAO

Introducéo
Em 2009, a ProGrad teve sua estrutura composta pelos seguintes 6rgdos: Divisdo de
Controle Académico - DICA, trés Coordenadorias (do Vestibular — CoVest; de

Desenvolvimento Pedagdgico — CDP; de Ensino de Graduacdo - CEG); a Secretaria
Executiva, em cujo interior se encontra a Secretaria Administrativa; e o Grupo Gestor do
Programa de Ac¢des Afirmativas. Em carater transitorio, os trés servidores contratados para
compor o Nucleo de Formacdo de Professores (dois técnico-administrativos e um fisico)
estiveram instalados na ProGrad, colaborando com algumas de suas atividades.

Todos esses Orgdos estiveram envolvidos no desempenho das trés linhas de acdo que
configuram a Pré-Reitoria: linha 1 - Acdo Pedagdgica; linha 2 - Eventos; e linha 3 -
Administracéo.

A linha 1 representa o nucleo central da Pré-Reitoria, haja vista que concentra as acoes
voltadas ao aperfeicoamento e formacdo continua do pessoal docente e do pessoal de apoio
técnico-académico e as acdes visando a promocdo da qualidade dos cursos e do
aproveitamento académico dos estudantes.

A linha 2 inclui os eventos realizados com o intuito de promover e divulgar 0S n0SS0S Cursos
de graduacdo, assim como de prover o acesso dos candidatos a Universidade e a recepcao dos
aprovados nos nossos processos seletivos. Abriga, ainda, eventos voltados a promocdo da
relagdo entre universidade e mundo do trabalho, por meio da divulgagédo das oportunidades de
estagios e programas de trainees aos estudantes de graduacao.

Ja a linha 3 abriga acGes de carater administrativo, necessarias a efetivacdo das acgdes
previstas nas linhas 1 e 2.

Este relatério esta organizado de modo a contemplar as atividades desenvolvidas em cada
uma das linhas, assim como os principais resultados obtidos e as principais contribui¢fes
dadas as atividades-fim da Universidade. A andlise dos resultados procurou contemplar o
cotejamento deles com o Programa de Gestdo 2008-2011 e com o Esbogo do Plano para a
Gestdo.

4.1.1. LINHA 1 - AGAO PEDAGOGICA
Sdo relatadas, a seguir, as principais agdes empreendidas neste ambito.
4.1.1.1. Formacéo de docentes, coordenadores e secretarios de cursos
4.1.1.1.1. Atividades do Programa “Ag¢3o Docente na FUFSCAR: compartilhando
experiéncias e construindo caminhos”

Este programa, composto de diferentes acdes, foi desenvolvido nos dois semestres do ano de
2009, da forma descrita a seguir.
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Primeiro semestre de 2009: ciclo de palestras

As atividades do Programa “Acdo Docente” (vide programag¢ao no Apéndice 1) se iniciaram
em abril de 2009 com um ciclo de palestras, que se estendeu por todo o 1° semestre e contou
com a participacdo de 60 docentes recem-contratados, dos campi de Araras e Sdo Carlos,
perfazendo um total de 88,2% do publico-alvo. Essa atividade objetivou contribuir para a
integracdo dos docentes recém-contratados a comunidade académica da FUFSCAR. Os
Quadros 1 e 2 (Apéndice 4) apresentam os dados gerais da participacdo docente.

Convem esclarecer que o campus de Sorocaba, embora tenha sido convidado, decidiu
desenvolver atividades de formacdo proprias, devido a distancia fisica em relacdo a S&o
Carlos.

Segundo semestre de 2009: palestra e oficinas

As atividades planejadas para o 2° semestre de 2009 consistiram em uma palestra inicial e na
oferta de trés oficinas, com o objetivo ja mencionado (vide programagdo no Apéndice 1).

A palestra inicial foi aberta a toda comunidade académica e as oficinas foram ofertadas a um
publico de 72 docentes recém-contratados, entre efetivos e substitutos dos campi de Araras e
de Sdo Carlos, bem como aos 68 docentes convidados para as atividades do primeiro
semestre, perfazendo um total de 140 docentes convidados.

Os Quadros 3 e 4 (Apéndice 4) apresentam os dados gerais da participacdo dos docentes
nessas atividades.

4.1.1.1.2. Realizagao do curso “Procedimentos Administrativos na Graduacao: fomentando a
eficiéncia dos processos”

As atividades desse curso foram destinadas aos coordenadores dos cursos de graduacdo da
FUFSCAR, aos chefes de departamento e aos secretarios tanto de coordenacbes de curso
como de departamento, com o intuito de socializar informacgdes sobre os procedimentos
institucionalizados referentes aos assuntos académicos, visando maior eficiéncia nos
processos (Vide programacao no Apéndice 2).

O publico-alvo constituiu-se em 132 convidados entre secretarios das coordenac@es de curso e
dos departamentos, coordenadores de curso e chefes de departamento do campus de S&o
Carlos. Os dados gerais da participacdo podem ser verificados nos Quadros 5 a 7 (Apéndice
4).

4.1.1.2. Seminério de Inovagdes Pedagdgicas

O Seminario, organizado pela Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagogico e pela
Assessoria Académica da ProGrad, teve sua primeira versao realizada em 2007, sendo a de
2009, portanto, sua terceira edi¢do. Entre os objetivos desta edicdo estdo a reflexdo sobre a
inovacdo nos processos de ensino e aprendizagem; a vivéncia de praticas docentes
inovadoras; a apresentacdo de experiéncias pedagogicas desenvolvidas na FUFSCAR; e a
atuacdo do professor reflexivo na formacdo do profissional. O Seminario configura-se,
fundamentalmente, como uma oportunidade de ampliar conhecimentos e vivenciar praticas
pedagogicas inovadoras, bem como buscar maior integracdo do corpo docente.

O tema em 2009 foi “III Seminario de Inovagdes Pedagogicas no Ensino de Graduacdo da
FUFSCAR: inovando nos processos de ensino e aprendizagem”.

O 11l Seminario (vide programacdo no apéndice 3) foi realizado entre os dias 02 e 04 de
marcgo, e contou com 230 participantes entre docentes dos trés campi da FUFSCAR, alunos
dos programas de pos-graduacéo, técnico-administrativos da Universidade, docentes de outras

93



instituicdes de ensino superior. As palestras, os grupos de trabalho, as oficinas, entre outras
atividades desenvolvidas, ofereceram oportunidades para ampliar conhecimentos, analisar,
discutir e propor préaticas pedagdgicas inovadoras, além de buscar maior integragdo do corpo
docente da instituicdo.
Os Quadros 8 e 9 (apéndice 4) apresentam, respectivamente, 0 nimero de inscritos por
categoria e 0 numero de docentes inscritos por Centro, campus Sorocaba e outras unidades da
instituicdo no IlIl Seminario de Inovagdes Pedagdgicas no Ensino de Graduacdo da
FUFSCAR.

No final de 2009 iniciaram-se as atividades de planejamento para a quarta edi¢do do
Seminério, a ser realizado em 2010.

4.1.1.3. Programa de Ac¢bes Afirmativas - PAA

A FUFSCAR, em consonancia com as politicas publicas do governo federal e as diretrizes
construidas coletivamente no PDI, instituiu o Grupo Gestor do Programa de AcGes
Afirmativas, aprovado pelo Conselho Universitario em dezembro de 2006, com os objetivos
de democratizar o acesso a Universidade, prevendo ampliacdo e aprimoramento das politicas
institucionais de apoio a permanéncia (aspectos socioecondémicos como moradia, alimentacdo
e renda) e proporcionando a humanizacao das relagdes (acolhimento e apoio no convivio na
comunidade académica).

As acdes afirmativas constituem-se de politicas de combate ao racismo e a discriminacao
racial mediante a promocédo ativa de oportunidades para todos, criando meios para que a
pessoas pertencentes a grupos socialmente discriminados possam competir em mesmas
condicdes na sociedade. Em 2017, a FUFSCAR deverd apreciar a necessidade de
continuidade, extens&o ou extingdo da iniciativa.

A partir do Vestibular de 2008 a FUFSCAR aplicou pela primeira vez o processo seletivo
com a reserva progressiva de vagas por critérios socioecondmicos e étnico-raciais.
Inicialmente, serdo 20% das vagas de cada curso para alunos oriundos do Ensino Médio
publico e, destas, 35% para negros. Para 0s egressos de escolas indigenas, foi criada uma vaga
extra em cada curso de graduacdo da FUFSCAR, preenchida por meio de processo seletivo
exclusivo.

No Vestibular para 2009, 29,22% dos candidatos inscritos optaram pelo sistema de reserva de
vagas, e no Vestibular para 2010 foram 25,9% de optantesl. O detalhamento de inscritos por
reserva de vaga por curso de graduacdo encontra-se nos Quadros 10 e 11 (apéndice 4).

O Grupo Gestor acompanha o oferecimento das bolsas Tutoria Acolhimento das
Ac0Oes Afirmativas, e gerencia a Bolsa de Assisténcia a Estudantes e Incentivo a Pesquisa —
BAIP, para alunos dos cursos de graduacéo, e a partir de outubro de 2009 gerencia a Bolsa de
Assisténcia a Estudantes e Incentivo a Extenséo — BAIE.

Os objetivos gerais da BAIP sdo apoiar a permanéncia na FUFSCAR dos/das
estudantes ingressantes pela reserva de vagas; comprometé-los/las com a reflexdo e
intervencdo para auxiliar o aprimoramento de nosso Programa de AcGes Afirmativas e/ou de
politicas semelhantes, e desenvolver nestes estudantes as aptiddes iniciais para a pesquisa. Os
recursos financeiros utilizados para a BAIP sdo provenientes de projeto financiado pela
Fundacao Ford. Foram oferecidas 20 bolsas, com duracdo de 12 meses (de novembro de 2008
a outubro de 2009), no valor de R$ 330,00 mensais para cada bolsista.

! Esses percentuais referem-se aos optantes por reserva de vagas no ato da inscricéo ao vestibular.
94



Um importante destaque é que, dentre os contemplados com a BAIP, estdo presentes
estudantes de todos os Centros da FUFSCAR (CCBS; CECH; CCET; e CCA) e do Campus
de Sorocaba. Segundo 0 Grupo Gestor do Programa de Acbes Afirmativas, tal fato demonstra
como a tematica das Ac¢bes Afirmativas pode ser desenvolvida a partir de todas as areas de
conhecimento e que os resultados dos trabalhos dos bolsistas certamente devem ajudar a
ampliar o entendimento do que sdo as acdes afirmativas, além de contribuir com a
manutencdo destas politicas em nossa Universidade.

Outro beneficio para alunos ingressantes pela reserva de vagas é a bolsa do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC/CNPg/FUFSCAR, o PIBIC nas AcGes
Afirmativas, oferecida pela Pré-Reitoria de Pesquisa — ProPq em parceria entre a
Subsecretaria de Politicas de AcOes Afirmativas da Secretaria Especial de Promogdo da
Igualdade Racial da Presidéncia da Republica — SUBPAA/SEPPIR-PR e 0 Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Ministério da Ciéncia e Tecnologia —
CNPg/MCT. A FUFSCAR foi contemplada com 25 bolsas por onze meses, no valor de R$
300,00. Essa bholsa visa ampliar a oportunidade de formacéo técnico-cientifica para os alunos
do ensino superior, cuja insercdo no ambiente académico se deu por uma acdo afirmativa no
vestibular.

Em 2009 foram desenvolvidas, principalmente, atividades de acolhimento dos alunos
ingressantes por reserva de vaga e indigenas; de acompanhamento sobre os processos
seletivos para indigenas, por meio de reunifes com a VUNESP; apoio a estudantes oriundos
do PEC-G (Programa Estudante Convénio da Graduacdo), a ingressantes por reserva de vagas
e a refugiados politicos; promocdo de palestras com liderangas indigenas; entrevistas e
acompanhamento dos indigenas; acompanhamento dos cursos oferecidos por meio do
convénio FUFSCAR - INCRA/PRONERA,; reunifes com tutores dos cursos, entre outras.

4.1.1.4. Programa de Consolidacdo das Licenciaturas — PRODOCENCIA (Revitalizacdo do
Foérum de Licenciaturas e Diversificacdo dos Espacos Formativos dos Licenciandos)

O Programa de Consolidacio das Licenciaturas — PRODOCENCIA, financiado pela
CAPES/DEB (Diretoria de Educacdo Basica Presencial) a partir de 2008, tem o objetivo de
contemplar propostas de instituicbes publicas de educacdo superior para investirem em
atividades relevantes para a formacdo e para o exercicio profissional dos futuros docentes,
fortalecendo a formacéo do professor, tendo o trabalho pedagdgico como principio articulador
da unidade entre teoria e pratica na formacéo e atuacao do educador.

A FUFSCAR elaborou projetos e concorreu aos editais dos anos de 2007 e 2008, tendo suas
propostas aprovadas.

O titulo do projeto apresentado em 2008, que teve suas atividades desenvolvidas em 2009, foi
“Gestao e implantagdo de projetos pedagdgicos: a énfase na superagdo dos problemas
detectados nos processos avaliativos desenvolvidos como parte do PRODOCENCIA 2007
As primeiras providéncias relativas ao Projeto comegaram a ser desenvolvidas a partir do més
de setembro de 2009, quando se concretizou o repasse de recursos financeiros da CAPES para
a FUFSCAR.

Tal como previsto no projeto, as atividades previstas se desenvolveram em dois blocos:
revitalizagdo do Forum das Licenciaturas e participacdo de licenciandos em diferentes espagos
formativos.

4.1.1.4.1. Revitalizacdo do Forum das Licenciaturas
No ano 2000, foi realizado o 1° Encontro do Férum das Licenciaturas da FUFSCAR para
tratar dos cursos de licenciatura. Com a mudanca de gestdo da Pré-Reitoria de Graduacédo e o
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surgimento de outras prioridades e urgéncias a serem trabalhadas, ndo houve continuidade das
atividades desse Forum.

A continuidade das atividades do Forum das Licenciaturas foi prevista no projeto da
FUFSCAR para o Programa PRODOCENCIA/2008. A reabertura do Forum das
Licenciaturas ocorreu no dia 30 de novembro de 2009, com a realizagdo da palestra “Ser
docente e formar(-se) docente(s): refletindo sobre os cursos de licenciatura”. Dando sequéncia
as atividades do Forum, das 2 (duas) Rodas de Conversa planejadas, apenas 1 (uma) foi
realizada no dia 07 de dezembro de 2009, com o tema “Formagdao de professores na
FUFSCAR”. Os dados gerais da participacdo podem ser verificados nos Quadros 12 a 14
(Apéndice 4).

4.1.1.4.2. Diversificacdo dos Espacos Formativos dos Licenciandos

Atendendo a demandas dos estudantes de licenciatura da FUFSCAR, no processo avaliativo
realizado no PRODOCENCIA 2007, por experiéncias de ensino em espacos ndo formais,
foram planejadas atividades que contemplassem a interacdo dos licenciandos com docentes
das redes de ensino de Sdo Carlos, em diferentes espacos formativos. Como a FUFSCAR
permite o oferecimento de Atividades Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensédo
- ACIEPEs, entendeu-se ser este um formato privilegiado para contemplar tal proposta.
Foram, entdo, planejadas 8 (oito) ACIEPEs para o primeiro semestre de 2010, que se
encontram representadas no Quadro 15 (Apéndice 4). Essas ACIEPESs seguiram a tramitacao
normal desse tipo de atividade na FUFSCAR, tendo todas sido aprovadas no &mbito da Proé-
Reitoria de Extensdo - ProEx, por uma Comissdo Mista ProEx/ProGrad e pelo Conselho de
Extensdo - CoEx. Considerando-se ser um projeto com financiamento externo, as ACIEPES
contaram com apoio da FUFSCAR/ProEx apenas para a alocacdo de um bolsista de extensdo
em cada uma delas.

A ACIEPE é um componente curricular complementar, e trata-se de uma experiéncia
educativa, cultural e cientifica que, articulando o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo e
envolvendo professores, técnicos e alunos da FUFSCAR, procura viabilizar e estimular o seu
relacionamento com diferentes segmentos da sociedade.

Houve reserva de vagas nessas ACIEPEs para professores da rede publica estadual da Regido
de S&o Carlos e da rede municipal da cidade de S&o Carlos. No caso de uma delas apenas
serdo abertas vagas para professores do Cursinho Pré-Vestibular da FUFSCAR, com 0s quais
se fard uma experiéncia piloto sobre uso de ambiente virtual no ensino medio.

4.1.1.5. Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia — PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia - PIBID foi instituido pelo
Ministério da Educacdo, por intermédio da Secretaria de Educacdo Superior - SESu, em
parceria com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, gerenciado pela
CAPES. Tem como finalidade a valoriza¢do do magistério, apoiando projetos com atividades
voltadas para melhoria da qualidade das a¢cdes académicas voltadas a formacéo de professores
nos cursos de licenciatura das instituicbes pablicas de educacdo superior, bem como a
integracdo entre licenciandos e escolas publicas de educagéo basica.

A FUFSCAR elaborou um projeto e submeteu-o ao MEC, em atendimento ao edital
MEC/CAPES/FNDE, no ano de 2008, para participar do PIBID, com o tema “Espago de
formagé@o compartilhada entre professores da Educacdo Basica e licenciandos”. O projeto foi
aprovado e esta sob coordenacgédo da Professora Maria do Carmo de Sousa, do Departamento
de Metodologia de Ensino, contou, em 2009, com a participagdo de 5 (cinco) cursos de
Licenciatura (em Sdo Carlos: Biologia, Fisica, Matematica e Quimica; e no campus
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Sorocaba: Biologia), tendo envolvido 65 (sessenta e cinco) licenciandos como bolsistas de
iniciacio a docéncia. A Assessoria Académica da ProGrad contribuiu para o
encaminhamento de questdes relacionadas ao desenvolvimento do projeto aprovado, no
ambito desta Pro-Reitoria.

4.1.1.6. Bolsas
As bolsas gerenciadas pela ProGrad em 2009 foram:

Treinamento: A Bolsa Treinamento oferece ao aluno a oportunidade de treinamento
profissional em atividades ligadas aos cursos de graduacdo da FUFSCAR, tendo como um dos
critérios de selecdo de projeto para bolsa 0 mérito académico das propostas. No 2° semestre
de 2009 iniciou-se o sistema de gerenciamento eletrénico online da Bolsa Treinamento,
projeto obtido em parceria com a Secretaria de Informatica (SIn), que visa racionalizar os
procedimentos administrativos.

Tutoria em Matematica: Implantada em 2005, como parte de um programa experimental que
visa ao acompanhamento e a melhoria do desempenho académico de alunos ingressantes, a
bolsa tem por finalidade dar apoio a aprendizagem de disciplinas com altos indices de
reprovacdes, como, por exemplo, Célculo Diferencial e Integral e Geometria Analitica. E
supervisionada por docentes do Departamento de Matematica e € oferecida a alunos que ja
cursaram essas disciplinas, tendo tido bom aproveitamento nelas. Assim, a selecdo dos
bolsistas € feita com base na média final das disciplinas cursadas.

PET: As bolsas PET (Programa de Educacdo Tutorial), concedidas pelo MEC/CAPES,
atendem a um programa desenvolvido para grupos de estudantes, sendo que cada grupo tem a
tutoria de um docente. Os grupos sao organizados a partir de cursos de graduacdo das
Instituicdes de Ensino Superior do pais, podendo haver um grupo por curso, orientados pelo
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da educacdo tutorial. A
FUFSCAR, em 2009, participou do Edital n® 005/2009, tendo sido contemplada com um novo
grupo PET de Ciéncia da Computacdo, que iniciou suas atividades em outubro/2009 com 04
alunos. Em setembro, ocorreu a expansdo do grupo PET Fisica com a selecdo de mais 04
bolsistas. No total, em 2009 a FUFSCAR contou com nove grupos PET, envolvendo 92
alunos bolsistas.

Tutoria do Programa de Acolhimento e de Apoio aos Estudantes: Esta modalidade de bolsa
iniciou-se em 2008, como proposta de acdo do Grupo Gestor do Programa de Acgdes
Afirmativas. O objetivo geral da proposta dessa tutoria, a ser exercida por alunos de
graduacdo, é orientar os estudantes a partir do momento em que eles ingressam na FUFSCAR,
para que aproveitem ao maximo todas as oportunidades académicas, culturais, sociais e
pessoais que a Universidade oferece.

Atividade: O objetivo da Bolsa Atividade é fornecer ajuda financeira aos estudantes com
dificuldades sécio-econdmicas, com prioridade para os calouros. A selecdo dos bolsistas é
feita pelo setor de assisténcia social da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis -
ProACE, e o controle dos pagamentos vinha sendo feito, nos Gltimos anos, pela ProGrad. Por
se tratar de um auxilio de carater assistencial, a partir de julho de 2009 a bolsa Atividade
passou a ser gerenciada integralmente pela Prd-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (ProACE).

O Quadro 16 (Apéndice 4) apresenta 0s numeros de bolsas, por tipos, cujo acompanhamento é
feito pela ProGrad.

4.1.1.7. Interacao da ProGrad com o Projeto ProEstudo
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No ano de 2009 houve uma grande aproximacgéo entre a ProGrad e o Projeto ProEstudo -
Programa de Capacitacdo Discente para o Estudo, coordenado pela Professora Ana Ldcia
Cortegoso, do Departamento de Psicologia da FUFSCAR. O projeto, composto por um grupo
de estudantes rigorosamente selecionado, desenvolve atividades junto a estudantes de
graduacdo, com a finalidade de proporcionar-lhes orientagdes para o desenvolvimento de
competéncias para o estudo. Em 2009 foi realizado um conjunto de acdes voltadas para
atender ao aumento da demanda, em virtude da ampliagdo do nimero de cursos e de
estudantes na FUFSCAR.

Foi contratado, com recursos proprios da ProGrad, um assessor, que se encarregou de
ministrar palestras, cursos e organizar oficinas para os estudantes, com a finalidade de
orientagéo de estudos.

O principal instrumento de que o projeto se serve é a Agenda do Calouro, cuidadosamente
organizada para proporcionar a organizacdo dos estudos. Trata-se de uma realizacdo em
parceria com a ProGrad e com a Coordenadoria de Comunicacdo Social — CCS. A Agenda de
2010, programada no segundo semestre de 2009, teve consideraveis melhorias, no sentido de
aprimorar esse importante instrumento de organizacdo de estudos, principalmente para 0s
estudantes iniciantes na universidade.

4.1.1.8. Revitalizagdo da Coordenadoria de Ensino de Graduagdo - CEG

Durante o ano de 2009 a Coordenadoria de Ensino de Graduacdo realizou atendimentos e
atividades voltados ao acompanhamento, avaliacdo e aprimoramento dos processos
educativos no &mbito da graduacdo na FUFSCAR.

Sob a dtica do acompanhamento, foram estabelecidos contatos junto as Coordenagdes de
Cursos, Professores, Secretarios de Departamentos e Alunos, visando estabelecer maior
clareza das normas institucionais e procedimentos necessarios para o desenvolvimento das
atividades académicas nos campi da FUFSCAR. Estes contatos se deram pessoalmente, por
telefone, e-mail e/ou por oficio, ndo sendo possivel estabelecer numericamente seu
guantitativo, uma vez que tal acompanhamento se faz diariamente, com novas demandas
surgindo a todo 0 momento.

Sob a Gtica da avaliacdo e aprimoramento, em 2009 a Coordenadoria de Ensino de Graduacao
atuou de maneira a revigorar o Sistema Nexos por meio do restabelecimento das Fichas de
Avaliacdo de Disciplinas por discentes e docentes. Diversos fatores dificultaram sua
implementacdo, mas ao final do ano foi possivel finalmente disponibilizar online, vinculado
diretamente ao banco de dados do ProGrad Web, um novo questionario aos discentes. Esse
instrumento foi pensado de forma mais simples, direta e capaz de gerar informacdes de grande
valia para a instituicdo nos ambitos administrativo, departamental, docente e discente.
Infelizmente, o prazo para divulgacéo desta avaliacdo junto aos alunos foi pequeno, de
maneira que no segundo semestre de 2009 conseguimos a participagdo de pouco menos de 4
(quatro) mil discentes, sendo que n&o foi possivel disponibilizar a Ficha de Avaliagdo para 0s
docentes no Sistema Nexos. A previsao € que no primeiro semestre de 2010 as Fichas sejam
disponibilizadas em dois momentos, um no meio e outro no final do semestre, visando ao
acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem, com a possibilidade de proposi¢édo
de melhorias nesses processos durante 0 semestre em curso.

Ainda nesta Otica, devemos citar a atuacdo desta Coordenadoria junto a Comissdo de
Avaliacéo de Processos de Alunos — CAPA, do Conselho de Graduagédo. Os diversos recursos
julgados pela CAPA em 2009, aproximadamente 750, ofereceram subsidios de grande valia
para a Pro-Reitoria de Graduagdo, pois trouxeram a tona falhas do sistema académico da
FUFSCAR que puderam sofrer intervencdo a fim de corrigi-las, tais como incoeréncia de
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matriz curricular proposta pelo Projeto Pedag6gico com o que efetivamente é aplicado aos
alunos, falhas do ProGrad Web no processo de inscricdo de alunos em disciplinas, avaliacao
da aplicabilidade das normas de avaliagéo e jubilamento dos discentes, dentre outras.

O ano de 2009 foi um ano de transicdo desta Coordenadoria, que assumiu novas fungdes
administrativas na realizacdo e acompanhamento dos Acordos de Cooperacao para Realizacdo
de Estagios — ACREs entre a FUFSCAR e instituicGes externas que oferecem vagas de
estagios aos alunos da FUFSCAR. Neste sentido, foi elaborado junto a Procuradoria Juridica
da FUFSCAR um fluxograma para os processos para realizacdo dos ACREs, facilitando a
comunicacado entre os interessados, a ProGrad e a Procuradoria Juridica - PJ até a celebragdo
dos Acordos. Em 2009 foram celebrados importantes Acordos para a FUFSCAR, com
prefeituras municipais de diversas cidades do pais, o que configura a consolidacdo das
atividades de estagios, em especial com relacdo aos alunos dos cursos de graduacdo na
modalidade EaD. Além disso, em funcdo da Lei n° 11.788, 25 de setembro de 2008, que
alterou consideravelmente as condicdes de oferta de estdgios nas IES, conseguimos
desburocratizar o caminho de nossos alunos aos parceiros concedentes, uma vez que 0s
ACREs tornaram-se desnecessarios para a formalizacdo dos estagios curriculares. Hoje,
realizamos a confec¢do dos ACRESs apenas com instituicbes que exigem esse documento, tais
como 6rgdos publicos ou empresas multinacionais.

Como parte do processo de avaliacdo do SINAES/MEC, 9 cursos de graduacdo da FUFSCAR
submeteram-se ao ENADE no ano de 2009. A Prograd, através da DiCA e da Coordenadoria
de Ensino de Graduacdo ofereceu o apoio e a orientacdo as Coordenacdes de Curso para a
inscri¢do dos estudantes, bem como para a divulgacéo e orientacdo aos estudantes inscritos.
Entre ingressantes e concluintes houve 668 alunos inscritos, dos Cursos de: Biblioteconomia e
Ciéncia da Informacdo; Educacdo Musical; Estatistica; Gestdo e Analise Ambiental; MuUsica;
Psicologia; Administragdo; Ciéncias Econdmicas e Turismo. O exame aconteceu no dia 06 de
novembro de 2009 e os resultados serdo divulgados pelo MEC no ano de 2010.

Os resultados do Exame de 2008 foram publicados pelo MEC/INEP no ano de 2009 e
encontram-se no Quadro 17 (Apéndice 4).

A Coordenadoria de Desenvolvimento Pedag6gico - CDP e a Coordenadoria de Ensino de
Graduacdo - CEG também ofereceram apoio as Coordenacdes de Curso nos processos de
reconhecimento dos cursos novos e de renovacgdo de reconhecimento dos cursos antigos. Esta
sendo organizado pela CEG um planejamento para acompanhamento de todos 0s processos de
reconhecimento (ou renovacdo de reconhecimento) de cursos que devem ser conduzidos nos
préximos anos, de acordo com o ciclo avaliativo do SINAES/MEC.

4.1.1.9. Acompanhamento do desenvolvimento dos cursos de graduacdo na FUFSCAR

A acdo de acompanhamento do desenvolvimento dos cursos de graduacdo foi realizada pela
equipe pedagogica da Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagdgico — CDP com base na
legislacdo nacional de educacdo superior, nas Diretrizes Curriculares dos Cursos de
Graduacao, nas normas internas da FUFSCAR e nos projetos pedagogicos dos cursos.
Contribuindo para o cumprimento da legislacéo e para a melhoria da qualidade do ensino de
graduacdo, foi realizada uma série de acdes de diversas naturezas, de acordo com a demanda
recebida, para o assessoramento as Coordenacfes de Curso. O acompanhamento da
implantacdo dos projetos pedagogicos dos cursos implantados por meio do REUNI e dos
cursos jé anteriormente implantados foi realizado por meio de reuniGes com os coordenadores
de cursos, andlises de fichas de caracterizacdo de disciplinas para sua implementacéo, dentre
outras atividades.
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A situacdo dos projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo encontra-se no Quadro
18 (Apéndice 4).

4.1.1.10. Atividades formativas da equipe da Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagdgico
- CDP

Como parte do Planejamento Plurianual de atividades da CDP/ProGrad, 0s membros
da equipe participaram de evento académico-cientificos e cursos, voltados para o
aprimoramento no desempenho das funcdes.
Foram os seguintes os cursos realizados pelos citados membros: Capacitacdo Docente,
oferecido pela coordenacdo do curso de Medicina da FUFSCAR; Planejamento Estratégico e
Elaboracdo e Gerenciamento de Projetos, ofertados pela Escola Nacional de Administracéo
Publica — ENAP.
Entre os eventos, citam-se: participacdo no Congresso de Leitura e Escrita — COLE
(Unicamp); no Forum Permanente e Interdisciplinar de Desafios do Magistério, (Unicamp);
no Seminario 30 anos da Pedagogia Historico-Critica (Faculdade de Ciéncias e Letras da
UNESP/Araraquara-SP).
Em outubro, a CDP contou com a assessoria externa da Prof.2 Dr.2 Maria Isabel da Cunha
(UNISINOS), que colaborou com criticas e sugestdes para o programa Acao Docente, com a
proposicao de diretrizes tanto para o desenvolvimento de um trabalho com vistas a formacéo
continuada dos professores da instituicdo, bem como uma politica de avaliagdo dos cursos de
graduacdo da FUFSCAR.

Sendo a formacdo um processo continuo, € fundamental que essas atividades
continuem a se realizar.

4.1.2. LINHA 2 - EVENTOS

4.1.2.1. Processo seletivo e divulgacao dos cursos

Uma das atividades mais relevantes da ProGrad em 2009 foi seu envolvimento com no
planejamento e execugdo do processo seletivo para ingresso em 2010 nos cursos presenciais,
que sofreu fortes e significativas alteracbes em relacdo aos anos anteriores. 1sso se deveu a
proposta do MEC de unificacdo dos processos seletivos utilizando o ENEM 2009, o que
desencadeou uma série de discussdes no ambito da FUFSCAR, capitaneadas pela ProGrad.
Elas se deram por meio de seminario com a participacdo do MEC/INEP e de dirigentes de
outras IES; de reunides com os diversos segmentos da Universidade; de discussdo no
Conselho de Graduacdo e em diversas instancias deliberativas; reunides na Fundagdo
VUNESP. Tudo isso culminou na decisdo do ConsUni, tomada em sua reunido do més de
junho. Nela, deliberou-se pela adogdo do ENEM como parte do processo seletivo da
FUFSCAR, com peso de cinquenta por cento na nota final do candidato.

Em raz8o dessa deliberacdo, a Pré-Reitoria de Graduagéo procurou intensificar a divulgacdo
dessa nova configuracdo de seu processo seletivo, permitindo que a Coordenadoria do
Vestibular ampliasse sua participacdo em eventos relacionados ao tema e também em visitas a
estabelecimentos de ensino para distribuicdo de material impresso e outras atividades. Tais
atividades foram coordenadas pela Coordenadoria do Vestibular — CoVest e envolveram
diversos setores da FUFSCAR.

Além do Processo Seletivo para os cursos presenciais, foram organizados e realizados 0s
processos para ingresso nos cursos oferecidos na modalidade de Ensino a Distancia, o
Vestibular Indigena e a participacdo, em parceria com 0 GGPAA, na selecdo especifica para
Refugiados no Brasil.
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Na participagdo em eventos de divulgacdo, a FUFSCAR esteve representada na tradicional
XXVI Feira do Vestibular em S&o Paulo, na 122 Feira de Profissdes da UNESP em
Araraquara, no IV Encontro do Processo Seletivo em Santos, e na 142 Feira de Profissdes em
Sorocaba. Realizou contatos com direcGes e coordenacBes nas de escolas publicas e
particulares, além de cursinhos pré-vestibulares, visitando-os e distribuindo material de
divulgacdo do processo seletivo.

O Processo Seletivo Presencial de 2009 da FUFSCAR, em fungdo do Programa REUNI,
ofereceu 20 novas opcdes de curso e a ampliacdo de vagas em cursos ja oferecidos pela
Universidade. Desta forma foram 57 opg¢des de curso e um total de 2.577 vagas oferecidas no
Processo Seletivo de 2009, ou seja, um acréscimo de 63,2% em opcdes de cursos presenciais
e, um acréscimo de 60,8% no total de vagas oferecidas. O numero total de inscritos no
processo seletivo cresceu 15%, em valores absolutos — de 26.848 em 2008 para 30.867 em
2009 —, ndo considerados os candidatos “treineiros”. A relagdo candidato/vaga, que em 2009
foi de 17,15, passou a ser de 11,9, ou seja, 0 aumento na oferta de vagas foi maior do que o
aumento na procura total da Universidade. Os Quadros 19, 20 e 21 (Apéndice 4) apresentam,
respectivamente, o numero de cursos presenciais e vagas oferecidas entre 2008 e 2009, o
quadro com a oferta de vagas nos ultimos 6 (seis) processos seletivos presenciais e 0 quadro
com numero de vagas, numero de inscritos e relacdo candidato/vaga por curso e campi.

No Processo Seletivo Presencial de 2009 foi mantido o Sistema de Reserva de Vagas
aprovado dentro do Programa de Ac¢des Afirmativas da FUFSCAR, nos mesmos percentuais
aplicados em 2008. Assim, em todos os cursos oferecidos pela FUFSCAR houve 0 ingresso
de pelo menos 20% de candidatos que haviam cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas dos quais pelo menos 35% eram autodeclarados negros. Com a implantacao
do sistema de reserva de vagas, no Vestibular para 2009, 23,89% dos candidatos inscritos
optaram pelo sistema de reserva de vagas, e no Vestibular para 2010 houve 25,9% de
optantes. Os Quadros 10 e 11 (Apéndice 4) apresentam, respectivamente, as informac6es
sobre reserva de vagas no Processo Seletivo Presencial de 2009 e no Processo Seletivo
Presencial de 2010.

Destaca-se que a partir do Processo Seletivo Presencial de 2009, em atendimento as
expectativas de alguns membros da comunidade docente da Universidade e com o intuito de
colaborar de forma mais integral com o processo de selecdo nas etapas geridas pela Fundacao
VUNESP, a Pré-Reitoria de Graduacdo acolheu proposta da Comissdo do Vestibular no
sentido de que correcdo das provas deste processo seletivo fosse realizada em Sao Carlos, sob
orientacdo técnica da VUNESP.

Assim, em outubro de 2008 foram iniciados os trabalhos que permitiriam a execugéo de tal
atividade nas instalacGes do campus Séo Carlos da FUFSCAR, em janeiro de 2009. No final
de 2009 a CoVest também preparou mais uma corre¢do de provas do Processo Seletivo 2010,
realizada em janeiro de 2010. A coordenacdo dos trabalhos esteve a cargo do Prof. Pedro
Ferreira Filho.

O Processo Seletivo realizado em 2009 para ingresso dos alunos em 2010 dos cursos
oferecidos na modalidade de Ensino a Distancia, foi realizado apenas para as os polos que
haviam realizado selecdo em 2007. Um menor nimero de vagas foi oferecido em relagdo a 12
oferta nestes polos. A novidade deste Processo foi a reserva de vagas para professores da rede
publica de ensino e que ndo haviam ainda cursado ensino superior. O Quadro 22 (Apéndice
4) apresenta a oferta de vagas nos cursos da UAB.

Na sua segunda edicdo, o processo seletivo de 2008 para ingresso de indigenas em 2009
passou a ser realizado pela Fundacdo VUNESP. Houve 111 pedidos de inscri¢do, sendo
homologados 102 deles. Destes, 19 indigenas matricularam-se nos cursos de graduacdo nos
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trés campi da FUFSCAR. No processo seletivo 2009 para ingresso de indigena em 2010,
houve 226 pedidos de inscri¢do, sendo 189 aceitos. O processo de matricula encontra-se em
andamento e, portanto, o nimero de matriculados ndo foi contemplado neste relatorio.

O processo seletivo para Refugiados no Brasil em 2009 contou com 3 (trés) candidatos
inscritos, e, apos selecdo feita pelo Grupo Gestor do Programa de Acdes Afirmativas com a
colaboracdo dos docentes designados pelas coordenacBes dos cursos para os quais foram
solicitadas inscri¢Ges, foram aprovados 2 (dois) candidatos, para os cursos de Administragéo
(Sorocaba) e Medicina (Séo Carlos).

O Processo Seletivo realizado em 2009 para ingresso dos alunos em 2010 dos cursos
oferecidos na modalidade presencial ndo houve aumento de vagas nem de opcdes de cursos
em relacdo a edigdo anterior. Também foram mantidos os percentuais de reserva de vagas
relacionados ao Programa de Acdes Afirmativas da FUFSCAR. O numero de cursos e vagas
oferecidas no Processo Seletivo Presencial de 2010 encontra-se no Quadro 23 (Apéndice 4).

O Processo Seletivo para 2010 teve um significativo aumento de candidatos inscritos.

O total de inscritos passou de 30.867 em 2009 para 40.547 candidatos em 2010, sendo
aproximadamente 31% de aumento. Desta forma, a relacdo candidato/vaga meédia passou de
11.9 para 15.67 (vide Quadro 24 (Apéndice 4)). O numero de vagas, candidatos inscritos, a
relacdo candidato/vaga e o percentual de aumento das inscrigdes por curso encontram-se
demonstradas no Quadro 25 (Apéndice 4).
Ainda sobre o processo seletivo presencial, foi oferecido o beneficio da isencdo de taxa de
inscricdo nos processos seletivos para 2009 e para 2010, para ingresso nos cursos de
graduacdo, procedimento esse regulamentado por Resolucdo dos oOrgdos colegiados. O
namero de isenc¢Bes concedidas encontra-se no Quadro 26 (Apéndice 4).

4.1.2.2. Recepgéo aos calouros

O evento de recepcdo aos calouros é conhecido na FUFSCAR como Calourada. Nessa
ocasido, os alunos veteranos recepcionam 0s novos alunos, capitaneados pelas entidades
estudantis da FUFSCAR, em especial o Diretorio Central dos Estudantes — DCE e a
Associacdo Esportiva — Atlética. No ano de 2009 foram realizadas atividades culturais
(Festival do Calouro, oficinas e palestras); sociais (Trote Solidario); e esportivos (Gincana).
As primeiras foram realizadas pelo DCE, o trote solidario por veteranos voluntérios e a
gincana pela Atlética. Ainda como parte da Calourada, os novos alunos recebem uma agenda
da FUFSCAR especificamente elaborada, em parceria ProGrad/ProEstudo, com vista a
organizacdo académica dos estudantes. Recebem também uma caneca, entregue pelos
estudantes que compdem o Grupo Ambiental Ipé Amarelo — GAIA, acompanhada de palestras
mostrando a importancia de seu uso, substituindo os descartaveis, como forma de
conscientizacdo ambiental. Recebem, também, uma pasta contendo informacGes
institucionais.

A ProGrad oferece suporte pessoal e financeiro para a realizacdo dessas atividades. Convém
destacar que e Pro-Reitoria vem empreendendo grandes esfor¢os no sentido de incentivar a
recepcdo calorosa e ndo violenta aos calouros. Para isso, conta, entre outros meios, com um
site especifico para a Calourada e com um endereco eletrénico para dendncias de abusos
cometidos no trote, o

4.1.2.3. Universidade Aberta
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Em maio de 2009 foi realizada a 112 verséo da Universidade Aberta. Esse evento destina-se a
apresentar a FUFSCAR aos estudantes das escolas da cidade e da regido, procurando, ainda,
despertar o interesse desses jovens pelo conhecimento, pela ciéncia, pelas profissoes e pela
continuidade de seus estudos. Sua organizacdo conta com a participacao dos coordenadores de
cursos, dos bolsistas PET e de outros alunos de graduacao, de setores da ProGrad (Secretaria
Executiva, CoVest, CDP e Acdes Afirmativas). Conta, ainda, com outros parceiros ligados a
temética (CCS, PU, SIn, NAE, UAB e Cursinho Pré-Vestibular da FUFSCAR).

A programacdo inclui atividades atrativas, tais como: informacfes sobre 0s cursos,
disponibilizadas em estandes préprios; palestras; atividades culturais; experiéncias cientificas
no Circo da Ciéncia e visitas monitoradas ao campus.

Em 2009, o publico composto por escolas publicas e particulares foi superior a 9.000 alunos
do Ensino Médio, das 7as e 8 as séries do Ensino Fundamental e dos Cursinhos Pré-
Vestibulares.

4.1.2.4. Feira de Oportunidades

Em setembro de 2009 foi organizada a VI Feira de Oportunidades, coordenada pelo Prof. Dr.
Thomaz Ishikawa (DEMa). O objetivo principal desse evento é permitir que empresas
importantes, em diferentes areas, apresentem aos estudantes universitarios seus programas de
estagio e trainee.

Esse evento foi avaliado como muito bem sucedido, haja vista a participacdo de grandes
empresas interessadas em atrair nossos estudantes para tais programas. O contato dos
universitarios com o mundo do trabalho através de estagios, paralelamente ao seu processo de
formagdo académica, justifica-se fortemente pela importancia dessa aproximacgdo para a
formacdo de profissionais competentes, a medida que possibilita o dialogo entre o
conhecimento desenvolvido no &mbito académico e as acgdes efetivas desenvolvidas no
desempenho profissional.

O evento contou com a participacao de aproximadamente 5.000 estudantes.

4.1.2.5. Colagdes de grau

Em 2009, a ProGrad decidiu alterar os procedimentos das colac@es de grau. Até entéo,
cada “comissdo de formatura” realizava, entre os meses de janeiro e fevereiro, uma cerimonia
comemorativa do término de seu curso, contando apenas com os alunos que haviam pagado
pela participacdo nas festividades. Tratava-se, entdo, de uma cerimdnia com carater apenas
festivo, para a qual a equipe da FUFSCAR era convidada pelos estudantes. Alguns meses
depois, quando a documentagdo académica ficava concluida, era realizada a ceriménia oficial,
com a entrega de diplomas aos concluintes.

A principal distor¢édo dessas festividades era a excluséo dos alunos ndo pagantes, o que
ndo se justifica numa universidade pablica. Além disso, o adiamento da data de entrega da
documentacdo oficial gerava uma quantidade imensa de pedidos de antecipacdo de colagdes
de grau, o que dificultava sobremaneira a atividade da DiCA.

Decidimos, entdo, manter a realizacdo das ceriménias entre 0s meses de janeiro e
fevereiro, porém de forma oficial, ou seja, ja com a entrega dos certificados de conclusao de
curso e contando com a participagéo de todos os alunos. Assim, as colagdes de grau referentes
ao ano de 2009 foram realizadas no inicio de 2010, tendo sido avaliadas como muito
positivas, tanto pelos alunos quanto pelos coordenadores de curso e demais participantes das
cerimonias.

A etapa seguinte sera a avaliagdo rigorosa da ocorréncia dessas solenidades, pois, por
ter sido a primeira experiéncia, deve ter ajustes a serem feitos para as proximas edi¢oes.
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4.1.3. LINHA 3 - ADMINISTRACAO

4.1.3.1. Institucionalizacdo da UAB

Em 2007, iniciou-se na FUFSCAR a oferta de cursos de graduacdo na modalidade a
distancia por meio da inser¢do desta Universidade no Programa Universidade Aberta do
Brasil, promovido pelo MEC. S&o oferecidos 5 (cinco) cursos na modalidade EaD - Educagéo
a Distancia, em 19 municipios, localizados em 6 (seis) estados brasileiros. Os cursos sao:
Pedagogia, Educacdo Musical, Tecnologia Sucroalcooleira, Sistemas de Informacdo e Gestéo
e Analise Ambiental.

Até 2009, tais cursos eram oferecidos sob forma de projetos financiados pelo MEC,
como gue em paralelo as atividades regulares da universidade. Como o préprio MEC decidiu
incluir no orcamento das IFES os recursos para manutencdo desses cursos, urgia realizar um
processo de institucionalizacdo deles, de modo a incorpora-los a estrutura e funcionamento da
FUFSCAR.

Para isso, em marco de 2009 realizou-se o seminario "A Educacdo a Distancia na
FUFSCAR", aberto a todos os envolvidos e interessados, com o objetivo de debater essa
institucionalizacdo, a partir da experiéncia dos cursos de graduacdo em andamento.

Desse seminario resultou um cronograma de atividades, seguindo um roteiro
apresentado pela ProGrad, a serem realizadas pelos Centros e Departamentos preliminarmente
a submissdo da proposta de institucionalizacdo ao Conselho Universitario, prevista para
ocorrer em abril de 2010.

Espera-se, assim, que a EaD seja incorporada a vida académica da FUFSCAR de
forma orgénica, e encarada como uma modalidade de ensino e aprendizagem — da qual os
cursos presenciais também podem e devem se beneficiar — e ndo como um apéndice.

4.1.3.2. Participacdo da Prd-Reitoria em foruns e outras atividades

A Pré-Reitoria de Graduacgdo participou, no ano de 2009, de diversos eventos relacionados as
discuss@es sobre politicas do ensino superior, entre 0s quais se destacam:

a) No intuito de incentivar e reforcar o compromisso da FUFSCAR com o ensino publico,
gratuito e de qualidade, e seguindo diretriz expressa no PDI, participou do Seminario Acesso
a Universidade Publica, Gratuita e de Qualidade, promovido pela ANDIFES, realizado em
Macap4, na Universidade Federal do Amapa (AP);

b) Proferiu palestra aos docentes recém-contratados do campus Sorocaba, no sentido de
recepciona-los e discutir processos de ensino e aprendizagem, incentivando os docentes a
proporem atividades didaticas inovadoras;

c) Com relacdo ao sistema de avaliacdo, referente ao SINAES, participou do Seminario
Regional ENADE-2009;

d) Compareceu a reunides no MEC e na SEED para tratar de assuntos relacionados ao
funcionamento dos cursos a distancia da UAB;

e) Buscando integracdo no sistema nacional de ensino, outra diretriz do PDI, representou a
FUFSCAR nas duas reunides técnicas sobre o Novo ENEM e o Sistema de Selecdo
Unificada, realizadas no MEC, em Brasilia;

f) Participou das duas reunides do ForGrad — Forum de Pro-Reitores de Graduagdo - uma
regional Sudeste e uma nacional (XXII Encontro Nacional do Férum de Pro-Reitores de
Graduacéo);

104



g) Participou de reunides para tratar dos detalhes dos processos seletivos da FUFSCAR na
Fundacdo VUNESP, bem como foram proferidas palestras de divulgacdo dos cursos e dos
processos seletivos.

h) Em colaboracdo com a Administracdo Superior da FUFSCAR, esta Pro-Reitoria envolveu-
se com a prospeccdo de recursos financeiros para a Universidade, visitando senadores e
deputados federais em Brasilia, solicitando emendas para o Orcamento FUFSCAR 2010.

1) Palestras sobre o Vestibular 2010 na XII Feira de Profissdes da UNESP/ FCL Araraquara.

4.1.3.3. Reorganizagédo da ProGrad

Em 2009, a estrutura da ProGrad apresentava a seguinte composicao: Divisdo de Controle
Académico — DICA; trés Coordenadorias (do Vestibular — CoVest; de Desenvolvimento
Pedagogico — CDP; de Ensino de Graduagdo - CEG); a Secretaria Executiva; e o Grupo
Gestor de A¢des Afirmativas. Em carater transitorio, os membros do Nucleo de Formagdo de
Professores estiveram instalados nesta Pro-Reitoria, colaborando com algumas atividades.

A contratacdo de novos servidores entre 2006 e 2009 representou um avanco em relacdo as
condicdes anteriores, porém ainda ndo serd capaz de dar conta do imenso conjunto de
necessidades e tarefas geradas pela expansdo da FUFSCAR, em atendimento as demandas do
REUNI, realizacdo de eventos como Processos Seletivos, Matricula, Seminario de Inovacdes
Pedagdgicas, Calourada, Universidade Aberta, Feira de Oportunidades, Ceriménias de
Colacdo de Grau, Gestdo de Bolsas, Registro Académico, Revalidacdo de Diplomas, Gestao
dos Estagios e de outras, detalhadas em itens seguintes do presente relatorio. Assim, é
fundamental que a Universidade continue atribuindo prioridade a infra-estrutura de pessoal
para compor esta Pro-Reitoria.

Ja com relacdo a infra-estrutura fisica, a mudanca para um prédio mais amplo, situado na Area
Sul da FUFSCAR, significou a resolucdo de muitos problemas, porém ainda ha outros
pendentes, como, por exemplo, a distancia fisica em relacdo a DiCA, o que confere grandes
dificuldades ao funcionamento cotidiano, por ser este um setor estreitamente ligado as
atividades da ProGrad no tocante ao registro e ao controle académico.

Ainda com relagdo a DiCA, convém salientar as grandes dificuldades com que aquele setor
vem se defrontando no desenvolvimento de suas atividades. Tais dificuldades relacionam-se
tanto a escassez de funcionarios quanto de equipamentos e mobiliérios. A situacdo mais grave
é a dos computadores, alguns dos quais ja ndo funcionam e outros necessitam, com, urgéncia,
de atualizacéo.

Como parte da reorganizacgdo da ProGrad, foram realizadas reunides durante o ano de 2009 e
redefinidas algumas funcbes na CDP, CEG e na Secretaria Executiva. Pretende-se concluir o
processo de mudanga organizacional em 2010.

4.1.3.4. Instalagéo do Conselho de Graduagéo - CoG

O Conselho de Graduagdo — CoG, assim como os demais 6rgdos deliberativos da
FUFSCAR, foi implantado a partir da entrada em vigor do novo estatuto da Instituicdo. A
reunido de instalagdo ocorreu no dia 8 de setembro de 2008, tendo sido consolidado em 2009.
Sua criacdo é fruto das diretrizes para uma nova estrutura organizacional da Universidade
definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.
Sdo suas principais atribuicdes a formulacdo, acompanhamento e avaliagdo da politica
institucional de graduacdo. Além disso, também deve deliberar sobre atividades no seu
ambito, com base nas atribuicdes especificas que Ihe forem conferidas.
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Comp0e-se de todos os coordenadores dos cursos de graduacdo; de representantes dos
Centros Académicos e de representantes de estudantes e de técnico-administrativos, esses
ultimos eleitos por seus pares.

Na estrutura anterior da universidade, suas atribuicdes eram divididas entre o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extenséo - CEPE e a Camara de Graduagéo - CaG.

Durante o exercicio de 2009 o Conselho de Graduacéo reuniu-se 12 (doze) vezes, aprovando
182 pareceres e 18 resolucBes que deliberaram sobre projetos pedagdgicos de cursos,
dispensas de disciplinas, reintegracfes e desligamentos de alunos, oferta de vagas,
composicdo de conselho de coordenacBes de cursos, revalidagcbes de diploma e demais
assuntos relacionados as politicas de graduacao.

4.1.3.5. Novo grupo PET

A FUFSCAR participou do Edital n°® 005/2009, tendo sido contemplada com 0 novo grupo
PET de Ciéncia da Computacdo, que iniciou suas atividades em outubro de 2009 com 04
alunos. Em setembro, ocorreu a expansdo do grupo PET Fisica com a selecdo de mais 04
bolsistas. No total, sdo nove grupos PET com 92 alunos bolsistas na FUFSCAR.

No ano de 2009 houve mudancgas no gerenciamento dos grupos PET. Em dezembro de 2008,
iniciou-se 0 processo de insercdo dos dados dos bolsistas e tutores no sistema de
gerenciamento de pagamento das bolsas, 0 SGB, cadastrando alunos e tutores. No inicio de
2009, os tutores deram inicio a insercdo de dados no sistema SIGPROJ, esse de
responsabilidade dos tutores (planejamento, relatério, termos de compromisso, Atas ou
Relatérios de Selecdo etc.). Depois de toda a documentacdo assinada pela Pré-Reitora de
Graduacdo (os termos de compromisso, a ata ou relatorio de selecdo e a lista de pagamento),
sdo todos digitalizados e encaminhados aos tutores para inser¢do no SIGPROJ, enquanto que
a Secretaria Executiva encaminha a documentacéo, via papel, para a SESu.

Tudo isso resultou em aumento de atividades da ProGrad, especialmente em relacdo a
Secretaria Executiva, encarregada do gerenciamento do PET. Por outro lado, favorece a
participacdo direta da Pro-Reitoria no acompanhamento e supervisdo pedagogica do
desenvolvimento dos grupos.

4.1.3.6. Implantacéo da disciplina Libras

Por deliberacdo do Conselho de Graduacdo, em atendimento ao Decreto n° 5626, de 22 de
dezembro de 2005, a disciplina Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, passou a integrar 0S
curriculos de todos os cursos de licenciatura e de Fonoaudiologia como disciplina obrigatéria
e de todos os demais cursos como disciplina optativa. A Prograd/CDP realizaram o
levantamento das demandas de vagas e fizeram gestfes junto ao CECH/ Depto. de Psicologia
para criar as condicGes de oferecimento da disciplina no ano de 2009. A oferta foi viabilizada
em carater ainda excepcional, com a participacdo de professores substitutos e contratacdo de
intérpretes surdos para apoio a disciplina. Para os proximos anos a oferta regular da disciplina
e 0 envolvimento dos docentes e servidores Técnico-administrativos efetivos precisam ser
incluidos no planejamento da FUFSCAR.

4.1.3.7. Acompanhamento da Comissdo de Elaboracdo do Projeto Pedagogico do Curso de
Direito

A criagdo do curso de Direito na FUFSCAR esta atrelada a proposta do Plano de Adesédo da
FUFSCAR ao programa REUNI. A proposta da universidade aprovada pelo MEC estabeleceu
a criacdo de 20 novos cursos para iniciarem suas atividades em 2009. A implantacdo do curso
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de Direito na FUFSCAR estava previsto, de acordo com a proposta aprovada, para iniciar em
2011,

Para assessorar e acompanhar a elaboracdo do projeto pedagdgico foram realizadas
orientagcdes com relacdo ao encaminhamento das normas internas, bem como de um roteiro de
trabalho para subsidiar a comissdo nomeada pelo Centro de Educagédo e Ciéncias Humanas
(CECH) para a elaboracéao do projeto pedagdgico do curso.

4.1.3.8. Elaboracgéo e implementacéo da Organizacdo de Arquivos da ProGrad

Em 2009, dois setores destacaram-se nas atividades de organizacdo de arquivo: a CoVest e a
CDP.

Na CoVest, a contribuicdo do estagiario aluno Curso de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacdo desta Universidade foi de extrema importancia para o inicio de um projeto de
organizacao dos arquivos da CoVest.

Desde a mudanca das instalagdes da Pré-Reitoria de Graduagdo para o prédio
localizado na érea sul do campus em agosto de 2008, a organizagdo dos arquivos no espago
fisico destinado para a Coordenadoria do Vestibular ndo havia sido trabalhada
adequadamente.

Foi procedida a analise dos documentos existentes, separando-os de acordo com sua
importancia histérica e como fonte de informacgdo, em ordem cronoldgica, com substituicdo
das caixas de papeldo em que estavam arquivados por caixas plasticas, devidamente
identificadas.

Como fonte de orientacdo para o descarte de documentos deteriorados ou que nao
fossem adequados para manutencdo em arquivo, foi utilizada a Resolugdo 14/2001 do
Conselho Nacional de Arquivos, do Arquivo Nacional, documento citado como fonte de
informac&o para o Curso de Temporalidade de Documentos, citado em Oficio SRH n° 247/06,
de 22/08/2006.

Foram encaminhados para processo quimico de desintegracdo, com acompanhamento
da CoVest alguns documentos referentes a processos seletivos dos anos de 2007, 2008 e 2009,
a saber:

Ano Descricdo do tipo de documento
2007 Amostragem de provas do Vestibular 2007 para cursos presenciais
2007 Amostragem de provas do Vestibular 2007 para cursos a distancia

Documentos de solicitagdo de isengcdo do pagamento da taxa de inscrigdo

2008 do Vestibular 2008 para cursos presenciais

2008 Amostragem de provas do Vestibular 2008 para cursos presenciais

2008 Amostragem de provas do Vestibular 2008 para cursos a distancia

2009 Docume_:ntos de solicitacao de isen_gé? d(_) pagamento da taxa de inscri¢ao
do Vestibular 2009 para cursos a distancia

2009 Documentos de solicitagdo de isencdo do pagamento da taxa de inscri¢do

do Vestibular 2008 para cursos presenciais

A organizacdo do arquivo da CoVest ndo foi finalizada, devendo as proximas etapas
compreender a revisdo dos procedimentos de arquivo e 0 registro desse processo de
organizacdo, de modo que torne vidvel sua continuidade. Devera ser aproveitada a experiéncia
do novo Estagiario a ser contratado para atuar na CoVest durante o ano de 2010, que também
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sera selecionado dentre os alunos do Curso de Biblioteconomia e Ciéncia da Informagéo desta
Universidade.

Com relagdo a CDP, foi desenvolvido o projeto denominado “Organizagdo do arquivo

da Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagogico - CDP da Pro-Reitoria de Graduagdo —
ProGrad, subsidios & manutencdo da memoria das agdes pedagogicas institucionais e ao
acompanhamento dos cursos de graduagao da Universidade Federal de Sao Carlos”, elaborado
em julho de 2009, tem por objetivos: a implementacdo do arquivo documental dos cursos de
graduacdo; a implementacdo do arquivo da legislacdo do ensino superior e normas internas da
FUFSCAR e de documentos elaborados e em elaboragdo da CDP; e a organizacdo da
biblioteca interna da ProGrad, bem como a criacdo de 3 softwares que possibilitem
atualizacdo constante e agilidade na consulta desses arquivos.
Para a implementacdo do projeto foram realizadas as seguintes acdes: reunido com a
coordenadora do curso de Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo da FUFSCAR e a
professora do curso de Arquivologia da Unesp, campus Bauru, para a apresentacdo do projeto
e para a verificagdo da viabilidade de docentes e alunos do curso da FUFSCAR atuarem na
implementacdo do projeto; encaminhamentos para a selecdo e treinamento de bolsistas; e
reunido com o programador designado para o desenvolvimento dos softwares.

4.1.3.9. Registro académico e Sistemas ProGrad Web e Nexos

A Divisdo de Controle Académico — DICA tem como principal atribuicdo centralizar,
gerenciar e manter atualizadas as informacdes sobre os cursos e alunos de graduacdo na
Universidade. Entre outras atividades, é responsavel pela aplicacdo e gerenciamento do
cumprimento das normas, portarias e resolugdes internas, no ambito de sua competéncia,
organizacdo, coordenacdo e realizacdo das matriculas dos candidatos aprovados e
classificados por meio de vestibulares (presenciais, EAD e demais); transferéncias; convénios
e mobilidade académica; organizacao dos processos de colacdo de grau em todas as suas fases
para os cursos de graduacdo; e o oferecimento de atendimento e orientacdo aos alunos sobre
aspectos relativos as rotinas administrativo-académicas da FUFSCAR.

O sistema Nexos € o Sistema de Desenvolvimento dos Processos de Ensino e Aprendizagem
da FUFSCAR, sendo realizado por meio dele o preenchimento dos Planos de Ensino das
disciplinas pelos docentes, seguido de sua apreciacdo pelos 6rgaos colegiados responsaveis e
de sua disponibilizacdo para consulta dos estudantes.

Ja 0 ProGrad Web € um sistema voltado para o controle dos registros académicos,
disponibilizando online importantes informagfes para alunos, docentes e 6érgdos envolvidos
nos processos de ensino e aprendizagem.

No ano de 2009 deu-se inicio a efetiva implantacdo dos novos cursos criados dentro do
programa REUNI, com a elaboracdo das fichas de caracterizagdo das disciplinas e com a
implantacdo das condi¢bes necessarias para seu oferecimento. O processo de andlise e
aprovacdo das disciplinas novas e alteracfes de disciplinas ja existentes, e posterior insercao
no sistema ProGrad Web, gerou grande demanda de trabalho a CDP e a DICA, setores que
mais foram impactados diretamente neste ano pela aumento do nimero de cursos. O sistema
Nexos de acompanhamento e avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem, assim como
todos os agentes envolvidos neste processo, também sofreram diretamente o impacto da
criagdo dos cursos novos com o aumento de 1947 turmas oferecidas em 2008/2, para 2126 em
2009/1.

Os sistemas Nexos e ProGrad Web operam de forma integrada e ao longo dos ultimos
5 anos (principalmente) vem demandando cada vez mais intervengdes de manutencdo e
aperfeicoamento para adequar-se as novas demandas. Assim, é necessario que se concretizem,
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0 mais urgente possivel, a compatibilizacdo desses sistemas com: os cursos da modalidade
EaD/UAB, os cursos em convénio com o PRONERA/INCRA, os cursos de Medicina e
Terapia Ocupacional e as demandas postas pela expansdo ocasionada pelo REUNI. Também é
necessario concluir o processo de adequacdo de normas académicas (como por exemplo,
matricula automaética e atividades complementares) a essas novas demandas da FUFSCAR.
Ambos os sistemas - Nexos e ProGrad Web - sdo mantidos em funcionamento com apoio de
servicos de manutencdo terceirizados, gerando uma dependéncia critica em relacdo a servigos
de carater estratégico, ja que ndo contamos com profissionais especializados no nosso quadro
de servidores da ProGrad/DiCA.

No ano de 2009 houve a conclusdo da primeira turma de varios cursos incluindo pela primeira
vez “atividades complementares” como critério de integralizagdo curricular; isso demandou
mais uma adequacdo do sistema de controle académico. Com apoio da CDP foi feita uma
revisdo dos critérios para integralizacdo curricular, verificando o nimero de créditos em
disciplinas obrigatdrias e optativas, estagios, Trabalho de Conclusdo de Curso, atividades
complementares e carga horaria total, com base no projeto pedagdgico de cada curso. Além
disso, houve a analise das fichas de caracterizacdo de disciplinas dos cursos de graduacéo,
com base nos projetos pedagdgicos e nos planos de ensino da Plataforma Nexos, para a
implementacao ou alteracGes de disciplinas.

Para outras atividades de rotina de controle académico, sob responsabilidade da DiCA,
utiliza-se um grande conjunto de recursos proporcionados pelo sistema ProGrad Web,
geradores de parametros importantes para 0 acompanhamento geral das atividades de ensino
de graduacdo da FUFSCAR.

Os Quadros 27 a 32 (Apéndice 4) apresentam indicadores referentes a eficiéncia do processo
de ensino como um todo. O numero total de alunos que se formaram durante o ano de 2009
foi de 922 alunos (Quadro 28), sendo muito préximo da quantidade de alunos ingressantes ha
4 ou 5 anos atras (aproximadamente 1.110 alunos por ano). Isso ndo é obtido apenas pelo
baixo indice de abandono (Quadros 31 e 32), mas também pela pronta detec¢do das vagas
ociosas e sua imediata oferta para preenchimento por processos de transferéncias interna e
externa (Quadros 29 e 30).
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APENDICE 1
PROGRAMA “ACAO DOCENTE NA UFSCAR: COMPARTILHANDO EXPERIENCIAS E

CONSTRUINDO CAMINHOS”
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12 EDICAO

Programacio do “Acio Docente na UFSCar: compartilhando experiéncias e construindo caminhos”

Fonte: CDP

TEMATICAS

PALESTRANTE(S)

DIA/HORARIO/LOCAL

Plano de Desenvolvimento
Institucional

Projeto Pedagdgico
Institucional

Nancy Vinagre Fonseca de
Almeida

Dia: 28/04 — terca-feira
Horério: 20:30 as 22:00
Local: Anfiteatro “Bento
Prado Junior”

Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo

Alice Helena Campos Pierson e
Targino de Araujo Filho

Dia: 29/04 — quarta-feira
Horério: 20:00 as 22:00
Local: Anfiteatro da Reitoria

A formagéo para a cidadania
Perfil do profissional a ser
formado na UFSCar

Maria Stella Coutinho de Alcantara
Gile

Maria Helena de Souza Antunes
de Oliveira

Dia: 07/05 — quinta-feira
Horario: 10:00 as 12:00
Local: Anfiteatro da Reitoria

Projeto Pedagdgico
Metodologias Ativas

Elenice Cammarossano e
Roseli Ferreira da Silva

Dia: 12/05 - terca-feira
Horério: 14:00 as 17:00
Local: Anfiteatro da Reitoria

Plano de Ensino

Aline Maria de Medeiros
Rodrigues Reali

Dia: 20/05 — quarta-feira
Horario:10:30 as 12:00
Local: Anfiteatro “Bento
Prado Junior”

Interac@o Professor-Aluno-
Conhecimento

Roseli Rodrigues de Mello

Dia: 28/05 quinta-feira
Horario: 16:30 as 18:00
Local: Anfiteatro da Reitoria

Aula Universitaria

Emilia Freitas de Lima

Dia: 02/06 — terca-feira
Horério: 20:30 as 22:00
Local: Anfiteatro da Reitoria

Cultura, Sociedade e
Universidade
Politicas Afirmativas

Petronilha Beatriz Gongalves e
Silva e
Valter Roberto Silvério

Dia: 09/06 — terca-feira
Horario: 10:00 as 12:00
Local: Anfiteatro da Reitoria

Sistematica de Avaliacéo da
UFSCar e Instrumentos
diversificados de avaliacéo

Regina Maria Simdes Puccinelli
Tancredi

Dia: 15/06- segunda- feira
Horério: 10:30 12:00
Local: Anfiteatro da Reitoria

Concepcéao de Universidade*

Wolfgang Leo Maar

Dia: 24/06- quarta-feira
Horério: 16:30 as 18:00
Local: Auditério 2 da
Biblioteca

O Ensino Superior no Contexto
Atual

Valdemar Sguissardi

Dia: 25/06 — quinta-feira
Horario: 20:30 as 22:00
Local: Anfiteatro da Reitoria

Estrutura Organizacional
Coordenacgéo de
Curso/Departamento e
respectivos Conselhos

Alceu Gomes Alves Filho

Dia: 30/06 — terca-feira
Horério: 10:30 12:00
Local: Anfiteatro da Reitoria

Avaliagdo Institucional

Itacy Salgado Basso

Dia: 01/07 — quarta-feira
Horério: 16:30 as 18:00
Local: Anfiteatro da Reitoria

Registros Académicos —
ProGrad Web/NEXOS (Fichas
de caracterizacgado, de oferta,
digitacé@o de notas; planos de
ensino)

Vitor Luiz Sordi

Dia: 02/07 — quinta-feira
Horério: 20:30 as 22:00
Local: Anfiteatro da Reitoria
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Programacio do “Aciio Docente na UFSCar: compartilhando experiéncias e construindo caminhos” —
22EDICAO
Fonte: CDP

Palestra:
Docéncia no Ensino Superior:
Incentivando a Davida
Metodica

Maria Isabel da Cunha
Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (UNISINOS)

Data: 15 de outubro de 2009
Horaério: 20h
Local: Anfiteatro da Reitoria

Oficina 1:
Apoio Institucional aos

Maria Stella Coutinho de

Data: 29 de outubro de 2009

Professores de Estudantes com Alcantara Gil Horério: 8h30 as 12h e 14 as
Necessidades Educacionais Universidade Federal de 18h
o Séo Carlos (UFSCar) Local: Sala 44 do AT2
Especiais na UFSCar
Data: 10 de novembro de 2009
o . Horario: 14 h as18h
Oficina 2: Alexandra Bujokas de

A Construcéo de Mapas
Conceituais no Ensino de

Siqueira
Universidade Federal do

Local: Sala 146 do DM

Data: 11 de novembro de 2009

Graduacéo Tridngulo Mineiro (UFTM) L :
Horério: 8 h30 as12h
Local: Sala 146 do DM
Oficina 3: Regina Maria Simdes Data: 16 de novembro de 2009
Procedimentos Diversificados Puccinelli Tancredi Horério: 8h30 as 12h e 14 as
de Avaliacéo Universidade Presbiteriana  18h

da Aprendizagem

Mackenzie

Local: Sala 44 do AT2
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APENDICE 2

Programacao do

Curso “Procedimentos Administrativos na Graduacio: fomentando a eficiéncia dos processos”

TEMATICAS

PALESTRANTE(S)

DIA/HORARIO/LOCAL

Apresentacdo inicial/Abertura

Emilia Freitas de Lima

Processos do Sistema Académico

Orides Morandin Junior
Mara S.A. Nucci Morassultti

Dia: 04/06/09
Horario: das 8h00 as 12h00
Local: Anfiteatro “Bento
Prado Junior”

Softwares de Controle
Académico

Maria Silvia de Assis Moura e
Fernando Moura Fabbri Petrilli

Avaliagdo Institucional

Itacy Salgado Basso e Ant6nio
Carlos Lopes da Silva

Dia: 29/06/09
Horario: 14h00 as 18h00
Local: Anfiteatro “Bento
Prado Junior”

Estrutura Organizacional da
UFSCar Orgaos Colegiados

Alceu Gomes Alves Filho

Coordenacéo de Curso e
Departamento na estrutura
organizacional

Vitor Luiz Sordi e Maria Helena
Antunes de Oliveira e Souza

Dia: 30/06/09

Horario: das 14h00 as 18h00
Local: Anfiteatro “Bento
Prado Junior”

Legislacéo do Ensino Superior

Meire Moreira Cordeiro e Tais
Delaneze

Projeto Pedagdgico

Elenice Maria Camarossano Onofre

Dia: 17/08/09

Horario: das 14h00 as 16h00
Local: Anfiteatro “Bento
Prado Junior”

Fonte: CDP
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APENDICE 3

111 SEMINARIO DE INOVACOES PEDAGOGICAS

PROGRAMACAO
Campus Araras
DIA HORARIO ATIVIDADE
08:00 - 08:30 Credenciamento
08:30 — 08:45 Abertura
Palestra: Praticas Educativas Inovadoras
Vera Maria Nigro de Souza Placco
Pontificia Universidade Catélica (PUC/SP
11 Mar 09 08:45 -09:30 ( :
Coordenador: Norberto Anténio Lavorenti
Diretor do Centro de Ciéncias Agrérias da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
Local: Anfiteatro do Centro de Ciéncias Agrarias
09:30 — 09:50
Intervalo
10:00 - 11:30
Debate

Obs.: Sem atividades programadas para o dia 10/03; no dia 12/03, evento exclusivamente no campus S&o Carlos.
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Campus Sao Carlos

DIA HORARIO |ATIVIDADE
18:00 — | Credenciamento
19:00
19:00 — | Abertura
19:15
Palestra: Praticas Educativas Inovadoras
Eduardo Adolfo Terrazzan — Universidade Federal de
Santa Maria
(UFSM)
10 Mar|19:20 —
09 20:00 Coordenadora: Emilia Freitas de Lima — Pro-Reitora de
Graduagdo da Universidade Federal de S&o Carlos
(FUFSCAR)
Local: Teatro Florestan Fernandes
20:00 — | Debate
20:30
20:30 Coquetel
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DIA

HORARIO

ATIVIDADE

11Mar

-
=1

08:30 -
09:30

OFICINAS
Procedimentos diversificados de avaliagdo da aprendizagem
Regina Maria Simdes Puccinelli Tancredi
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
Universidade Presbiteriana Mackenzie
g Local: Edificio de Aulas Tedricas 2 — Sala 30
Data-show + Power Point = lousa + giz?
José Carlos Angelo Cintra
Universidade de Séo Paulo (USP) - Escola de Engenharia de So Carlos
Local: Edificio de Aulas Tedricas 2 — Sala 37
Possibilidades e limites do Problem-Based Learning (PBL)
Ricardo Shoiti Komatsu
Faculdade de Medicina de Marilia (FAMEMA)
Eliana Goldfarb Cyrino
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) Faculdade de
Medicina de Botucatu
Local: Edificio de Aulas Tedricas 2 — Sala 38
A construcdo de mapas conceituais no ensino de graduagdo em diferentes areas do
conhecimento
Apresentacao Inicial - Sandra Augusta Santos
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
Local: Edificio de Aulas Teoéricas 1 - Sala 17

09:30 —
09:50

Intervalo

10:00 -
12:00

Continuacéo das atividades das oficinas 1,2 e 3

Continuagdo das atividades da oficina 4
Biologia - Ana Luiza Rocha Vieira Perdigdo
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
Local: Edificio de Aulas Teoricas 2 — Sala 27
Educacéo - Alexandra Bujokas de Siqueira
Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar)
Local: Secretaria Geral de Informética — Sala 141
Fisica - Marcos Pires Leodoro
Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar)
Local: Secretaria Geral de Informatica — Sala 143
Matematica - Maria do Carmo de Sousa
Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar)
Local: Secretaria Geral de Informatica — Sala 145

12:00 —
14:00

Intervalo para Almogo

14:00 —
16:15

Continuacao das atividades das oficinas

16:15 -
16:30

Intervalo

16:30—- 18:00

Encerramento/Sintese das atividades das oficinas

Coordenacdo: Emilia Freitas de Lima

Pro-Reitora de Graduagdo da Universidade Federal de Séo Carlos ( UFSCar)

Local: Edificio de Aulas Teodricas 1 — Sala 07 (oficinas 1,2 e 3) e Sala 17 (oficina 4)

18:30 —
21:30

OFICINA - O Moodle no ensino presencial

Jean Piton-Gongalves

Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
Local: Secretaria Geral de Informéatica — Sala 141
Acontecerd nos dias 11 e 12 de margo de 2009

DIA

HORARIO

ATIVIDADE

08:30 —
09:30

OFICINAS
Procedimentos diversificados de avaliagdo da aprendizagem
Regina Maria Simdes Puccinelli Tancredi
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
Universidade Presbiteriana Mackenzie
Local: Edificio de Aulas Tedricas 2 — Sala 30
Data-show + Power Point = lousa + giz?
José Carlos Angelo Cintra
Universidade de Sao Paulo (USP) - Escola de Engenharia de S&o Carlos
Local: Edificio de Aulas Tedricas 2 — Sala 37
Possibilidades e limites do Problem-Based Learning (PBL)
Ricardo Shoiti Komatsu
Faculdade de Medicina de Marilia (FAMEMA)
Eliana Goldfarb Cyrino
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) Faculdade de
Medicina de Botucatu
Local: Edificio de Aulas Tedricas 2 — Sala 38
A construgdo de mapas conceituais no ensino de graduagéo em diferentes areas do
conhecimento
Apresentacdo Inicial - Sandra Augusta Santos
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
Local: Edificio de Aulas Tedricas 1 - Sala 17
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DIA

HORARIO

ATIVIDADE

12
Mar
09

08:30 —
08:45

Apresentacdo de DVD: Ag¢Bes Afirmativas na UFSCar

Petronilha Beatriz Gongalves e Silva
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar)
Local: Teatro Florestan Fernandes

08:45 —
09:45

Palestra: O Professor Reflexivo

Maria Luisa Coelho Zuzarte Cortesdo Abreu

Universidade do Porto (UP)

Instituto Paulo Freire de Portugal

Coordenadora: Emilia Freitas de Lima

Pro-Reitora de Graduacdo da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)

Local: Teatro Florestan Fernandes

09:45 —
10:00

Intervalo

10:00 —
12:00

Grupos de Trabalho (GT)

GT Licenciaturas (Prodocéncia) — A Formagao de Professores

Maria Luisa Coelho Zuzarte Corteséo Abreu

Universidade do Porto (UP)

Instituto Paulo Freire de Portugal

Local: Anfiteatro Bento Prado Junior

GT Area da Satde (Pr6-Sadde) — A Formagao dos Profissionais de Satde
Enfermagem — Renata Shimizu Locatelli da Rosa Faculdade de Medicina de Marilia
(FAMEMA)

Fisioterapia — Vera Maria da Rocha

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)

Medicina — Evelin Massae Ogatta Muraguchi

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Terapia Ocupacional

Claudia Maria Simdes Martinez

Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar)

Thelma Simdes Matsukura

Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar)

Local: Edificio de Aulas Tedricas 1 — Sala 17

GT Area Tecnoldgica — A Educagio em Engenharia

Méario Neto Borges

Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei (UFSJ)

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG)
Local: Teatro Florestan Fernandes

12:00 —
14:00

Intervalo para Almogo

14:00 —
16:15

Continuacao das atividades dos Grupos de Trabalho

16:15 -
16:30

Intervalo

16:30 —
18:00

Encerramento/Sintese das atividades dos Grupos de Trabalho

Coordenagdo: Emilia Freitas de Lima

Pro-Reitora de Graduacao da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
Local: Teatro Florestan Fernandes
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DIA HORARIO ATIVIDADE
08:00 — 08:30

Credenciamento

08:30 — 08:45 Abertura

Palestra: Praticas Educativas Inovadoras

Eduardo Adolfo Terrazzan
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
Coordenadores: José Salatiel Rodrigues Pires

08:45 — 09:30 Diretor do Campus Sorocaba da Universidade Federal
de Séo Carlos (UFSCar)

10 Mar 09 Waldemar Marques

Coordenador Académico do Campus Sorocaba da
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar)

Local: Edificio de Aulas Tebricas 1

09:30 - 09:50
Intervalo
10:00 — 11:30
Debate
12:00 — 14:00

Intervalo para Almogo

14:00 — 17:00 | Apresentacdo de experiéncias pedagdgicas inovadoras desenvolvidas
nos cursos de graduacdo do campus Sorocaba
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DIA HORARIO ATIVIDADE

OFICINAS
Procedimentos diversificados de avaliagdo da aprendizagem
Regina Maria Simdes Puccinelli Tancredi
Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar)
Universidade Presbiteriana Mackenzie
Local: Edificio de Aulas Teéricas 2 — Sala 30
Data-show + Power Point = lousa + giz?
José Carlos Angelo Cintra
Universidade de Sao Paulo (USP) - Escola de Engenharia de Sdo Carlos
Local: Edificio de Aulas Tedricas 2 — Sala 37
Possibilidades e limites do Problem-Based Learning (PBL)
Ricardo Shoiti Komatsu
08:30-09:30 Faculdade de Medicina de Marilia (FAMEMA)
Eliana Goldfarb Cyrino
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) Faculdade de Medicina de
Botucatu
Local: Edificio de Aulas Tedricas 2 — Sala 38

A construgdo de mapas conceituais no ensino de graduagdo em diferentes areas do
conhecimento

Apresentacdo Inicial - Sandra Augusta Santos
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
Local: Edificio de Aulas Tedricas 1 - Sala 17

09:30 — 09:50 | Intervalo

Continuacéo das atividades das oficinas 1,2 e 3

11Mar Continuag&o das atividades da oficina 4

Biologia - Ana Luiza Rocha Vieira Perdigdo
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar)
Local: Edificio de Aulas Tedricas 2 — Sala 27

Educacéo - Alexandra Bujokas de Siqueira
] ] Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar)
10:00 -12:00 Local: Secretaria Geral de Informatica — Sala 141

Fisica - Marcos Pires Leodoro
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar)
Local: Secretaria Geral de Informatica — Sala 143

Matematica - Maria do Carmo de Sousa
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar)
Local: Secretaria Geral de Informatica — Sala 145
12:00 — 14:00 | Intervalo para Almoco
14:00 — 16:15 | Continuaco das atividades das oficinas
16:15-16:30 | Intervalo

Encerramento/Sintese das atividades das oficinas
Coordenacédo: Emilia Freitas de Lima

16:30-18:00 Pro-Reitora de Graduagdo da Universidade Federal de Sao Carlos ( UFSCar)
Local: Edificio de Aulas Tedricas 1 — Sala 07 (oficinas 1,2 e 3) e Sala 17 (oficina 4)
OFICINA - O Moodle no ensino presencial

18:30 — 21:30 Jean Piton-Gongalves

Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar)
Local: Secretaria Geral de Informatica — Sala 141
Acontecerd nos dias 11 e 12 de marco de 2009
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APENDICE 4
QUADROS

Quadro 1: Numeros gerais de participantes no Ciclo de palestras
CAMPI N° DE DOCENTES DEMAIS DOCENTES*
PARTICIPANTES/
PUBLICO-ALVO

Sao Carlos 47 13
Araras 13 0
Total 60 13

*A Ultima coluna do quadro refere-se ao numero total de docentes participantes, incluindo os
docentes ndo contratados no 1° semestre de 20009.
Fonte: CDP

Quadro 2: Numeros de participantes no Ciclo de palestras por centro
CENTROS N° DE DOCENTES DEMAIS DOCENTES*
PARTICIPANTES/
PUBLICO-ALVO

CCA 13 0
CCBS 11 11
CCET 21 2
CECH 15 0
Total 60 13

* A ultima coluna do quadro refere-se ao numero total de docentes participantes, incluindo os
docentes ndo contratados no 1° semestre de 20009.
Fonte: CDP

Quadro 3: Numero geral de participantes na palestra
DOCENTES /PUBLICO-ALVO

DOCENTES DEMAIS TOTAL
DOCENTES DOCENTES CONVIDADOS* | DOCENTES**
EFETIVOS SUBSTITUTOS
13 04 22 01 40

*A categoria de docentes convidados sdo o0s 68 docentes estabelecidos como publico-alvo do
ciclo de palestras ocorrido no 1° semestre de 2009.

** Os demais docentes sdo quaisquer outros docentes da instituicdo que participaram da
palestra, a qual foi aberta a toda comunidade académica.

Fonte: CDP
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Quadro 4: Numeros de docentes participantes das oficinas

ATIVIDADE

N° DE DOCENTES

PARTICIPANTES

Oficina 1: Apoio Institucional aos Professores de
Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais na
FUFSCAR

Oficina 2: A Construcdo de Mapas Conceituais no Ensino
de Graduacao

Oficina 3: Procedimentos Diversificados de avaliacdo da
Aprendizagem

16

14

16

Fonte: CDP

Quadro 5: Numero geral de participantes no curso “procedimentos administrativos na

graduacdo”

B DE TECNICOS-

0
N° DE DOCENTES ADMINISTRATIVOS TOTAL
29 31 60
Fonte: CDP

Quadro 6: Numero de participantes no curso “Procedimentos administrativos na graduacgao”,

por centro
CENTROS N° TOTAL DE PARTICIPANTES
CCBS 18
CCET 26
CECH 16
Total 60
Fonte: CDP

Quadro 7: Numero de participantes no curso “Procedimentos administrativos na graduagdo”,

por categoria em cada centro

N° DE N° DE

TECNICOS-

CENTROS DOCENTES  ADMINISTRATIVOS TOTAL

CCBS 10 08 18

CCET 12 14 26

CECH 06 10 16
Fonte: CDP
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Quadro 8: Numeros gerais de inscritos e participantes no Il Seminario de Inovagdes
Pedagdgicas

Categoria Numero de Inscritos N“”.‘e.ro de
Participantes

Docentes dos trés campi da FUFSCAR 308 192
Pés-graduandos 26 12
Técnico-Administrativos 09 08
Docentes de outras Instituicdes de Ensino

. 45 18
Superior
Total 388 230
Fonte: CDP

Quadro 9: Numero de docentes inscritos e participantes do IIl Seminario de Inovacgdes
Pedagogicas

Centro/Campus Sorocaba/Outras Unidades Inscritos Participantes

Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) 23 11

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude 63 38

(CCBS)

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) 60 35

Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas 79 39

(CECH)

Campus Sorocaba 87 68

Universidade Aberta do Brasil 03 01

(UAB/FUFSCAR)

Total 308 192
Fonte: CDP

Quadro 10: Reserva de vagas por campi da FUFSCAR no Vestibular 2009

Optantes do Sistema de Etnia daqueles_ que
optaram pelo sistema
Reserva

Vagas de reservas

Araras Vagas | Efetivamente

Preenchidas Sim Nao Sim Nao

N | % N % N | % N | %

Agroecologia | 40 40 9 12250 |31 7750 |3 3333 |6 |66.67
Biotecnologia | 30 30 6 | 2000 24 8000 1 | 16.67 |5 |83.33
Ciéncias 40 41(*%) 22 | 53.66 |19 | 46.34 (6 | 27.27 |16 | 72.73
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Araras

Bioldgicas

Engenharia
Agrondémica

Fisica
Quimica

Total

Vagas

50

40
40

240

Vagas
Efetivamente
Preenchidas

50

13(**)
33(**)

207

Optantes do Sistema de
Reserva

Sim

N

11

9
22

79

(*) — Um aluno a mais por decisao judicial.
(**) — Cursos que receberam alunos por reopcao.

Sao Carlos

Biblioteconomia
e Ciéncia da
Informacéo

Biotecnologia

Ciéncia da
Computacao

Ciéncias
Biologicas -
Bacharelado

Ciéncias
Biologicas -
Licenciatura

Vagas

48

40

30

Vagas
Efetivamente
Preenchidas

48

39

60

30

30

Optantes do

%

22.00

69.23

66.67

38.16

Reserva
Sim

N %

31 | 64.58
8 20.51
12 | 20.00
6 20.00
6 20.00

Néao

N %

39 | 78.00
4 30.77
11 | 33.33
128 | 61.84
Sistema de

Nao

N %

17 35.42

31 79.49

48 80.00

24 80.00

24 80.00

Etnia

daqueles
optaram pelo sistema
de reservas

Nao

N

17

59

que

%

72.73

77.78
77.27

74.68

daqueles  que

optaram pelo sistema de

Sim

N | %

3 | 27.27

2 | 2222

5 | 2273

20 | 25.32
Etnia
reservas
Sim
N %
8 25.81
3 37.50
4 33.33
2 33.33
2 33.33

Nao

N %

23 74.19
5 62.50
8 66.67
4 66.67
4 66.67
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Sao Carlos

Ciéncias Sociais

Educacao
Especial

Educacdo Fisica
Enfermagem

Engenharia
Civil

Engenharia
Computacéo

Engenharia
Elétrica

Engenharia
Fisica

Engenharia
Materiais

Engenharia
Mecanica

Engenharia
Producéo

Engenharia
Quimica

Estatistica
Filosofia
Fisica -

Bacharelado e
Licenciatura

Vagas

90

40

40

30

80

30

45

40

80

45

100

80

45

36

50

Vagas
Efetivamente
Preenchidas

91(*)

39(**)

40
30

80

30

45

40

80

45

100

81(*)

45
37(%)

50

Optantes
Reserva
Sim

N %

21 | 23.08
21 | 53.85
12 | 30.00
6 20.00
16 | 20.00
6 20.00
9 20.00
8 20.00
16 | 20.00
9 20.00
20 | 20.00
17 | 20.99
12 | 26.67
18 | 48.65
10 | 20.00

18

28

24

64

24

36

32

64

36

80

64

33

19

40

do Sistema de

76.92

46.15

70.00

80.00

80.00

80.00

80.00

80.00

80.00

80.00

80.00

79.01

73.33

51.35

80.00

Etnia  daqueles

que

optaram pelo sistema de

reservas

Sim

N %

8 38.10
4 19.05
3 25.00
2 33.33
6 37.50
2 33.33
3 33.33
2 25.00
6 37.50
3 33.33
5 25.00
7 41.18
3 25.00
6 33.33
4 40.00

Nao

N
13

17

10

10

15

10

12

%
61.90

80.95

75.00

66.67

62.50

66.67

66.67

75.00

62.50

66.67

75.00

58.82

75.00

66.67

60.00
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Sao Carlos

Plena

Fisica
Licenciatura
Noturno
Fisioterapia
Gerontologia
Gestéo
Analise
Ambiental
Imagem e Som
Letras
Linguistica
Matematica
Bacharelado
Licenciatura
Matemética
Vespertino/
Noturno
Bacharelado
Medicina
Mousica

Pedagogia
Matutino

Pedagogia
Noturno

Psicologia

Vagas

30

40

40

44
40

40

40

40

40

24

45

45

40

Vagas
Efetivamente
Preenchidas

28(**)

40
40

40

45(%)
40
40

39

40

40
24

45

45

40

Optantes
Reserva
Sim

N %

12 | 42.86
8 20.00
12 | 30.00
8 20.00
10 | 22.22
16 | 40.00
15 | 37.50
18 | 46.15
19 | 47.50
7 17.50
12 | 50.00
18 | 40.00
24 | 53.33
8 20.00

16

32

28

32

35

24

25

21

21

33

12

27

21

32

do Sistema de

%

57.14

80.00

70.00

80.00

77.78

60.00

62.50

53.85

52.50

82.50

50.00

60.00

46.67

80.00

Etnia  daqueles
optaram pelo sistema de

reservas

Sim

N %

2 16.67
3 37.50
3 25.00
3 37.50
4 40.00
4 25.00
4 26.67
6 33.33
5 26.32
2 28.57
2 16.67
6 33.33
5 20.83
3 37.50

Nao

N

10

12
11

12

14

10

12

19

5

que

%

83.33

62.50
75.00

62.50

60.00
75.00
73.33

66.67

73.68

71.43
83.33

66.67

79.17

62.50
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Etnia  daqueles  que

Optantes do Sistema de )
optaram pelo sistema de

Reserva

Vagas reservas
Sao Carlos Vagas Efetivamente

Preenchidas | Sim Nao Sim Nao

N % N % N % N %
Quimica — 61(*) 14 | 2295 47 77.05 5 35.71 | 9 64.29
60

Bacharelado
Quimica 30 16 |53.33 | 14 46.67 | 2 1250 | 14 | 87.50
Licencitura - 130
Noturno
Terapia 40 40 8 20.00 | 32 80.00 ' 3 3750 |5 62.50
Ocupacional
Total 1717 | 1717 489 | 28.48 1228 | 71.52 | 145 | 29.65 K 344 | 70.35

(*) — Um aluno a mais por decisao judicial.
(**) — Cursos que receberam alunos por reopcao.

Etnia  daqueles que

Optantes do Sistema de .
optaram pelo sistema de

Reserva

Vagas reservas
Sorocaba Vagas Efetivamente

Preenchidas | Sim Néao Sim Néao

N % N % N | % N %

Administracdo | 60 60 12 | 20.00 | 48 |80.00 |5 |4167 |7 58.33
Ciéncia da 60 60 11 | 18.33 |49 | 8167 |3 |27.27 | 8 72.73
Computacao
Ciéncias 25 13 | 52.00 | 12 |48.00 | 2 | 1538 | 11 | 84.62
Biologicas
) ) 25
Licenciatura -
Noturno
Ciéncias 41(%) 8 1951 |33 |8049 |3 | 3750 |5 62.50
Bioldgicas 40
Bacharelado
Ciéncias 40 40 8 20.00 | 32 |80.00 |3 |3750 5 62.50
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Sorocaba

Bioldgicas
Licenciatura

Ciéncias
Econdmicas

Engenharia de
Producéo

Engenharia
Florestal

Fisica
Geografia
Matematica
Pedagogia
Quimica
Turismo

Total

Vagas Vagas
50 60

*
60 61(*)
40 40
25 20(**)
60 60
25 22
60 58 (**)
25 25
40 40
620 | 612

Efetivamente
Preenchidas

Optantes do
Reserva
Sim

N %

12 | 20.00
12 | 19.67
8 20.00
7 35.00
31 | 51.67
8 36.36
30 | 5172
5 20.00
8 20.00
173 | 28.27

(*) — Um aluno a mais por deciséo judicial.
(**) — Cursos que receberam alunos por reopcao.

Sistema de
Néao

N %

48 | 80.00
49 | 80.33
32 | 80.00
13 | 65.00
29 | 48.33
14 | 63.64
28 | 48.28
20 | 80.00
32 | 80.00
439 | 71.73

Etnia  daqueles que
optaram pelo sistema de
reservas

Sim Né&o

N | % N %

4 13333 8 66.67
5 4167 7 58.33
3 3750 5 62.50
1 11429 6 85.71
8 2581 23 |74.19
2 1 25.00 6 75.00
4 |1333 26 | 86.67
2 |40.00 3 60.00
3 3750 5 62.50
48 | 27.75 125  72.25

Optantes do Sistema de
Reserva
Vagas
FUFSCAR Vagas | Efetivamente | gjm Nzo
Preenchidas
N % N %
Total 2567 | 2536 741 | 29.22 | 1795 | 70.78

Fonte: Projeto Perfil — Departamento de Estatistica

Etnia daqueles que optaram
pelo sistema de reservas

Sim Nao
N % N %

213 | 28.74 | 528 | 71.26
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Quadro 11: Reserva de vagas por curso no Vestibular 2010 FUFSCAR

N Optante pelo Sistema de | Optante Sistema de Reserva
Reserva Escola Publica Escola Publica e Etnia
Optante N&o Optante Optante Nao Optante
N % N % N % N %

Administracdo 1276 | 339 26.57 | 937 73.43 | 56 16.52 1 283 | 83.48
de Empresas

Agroecologia 277 96 34.66 | 181 65.34 | 22 22.92 | 74 77.08
Biblioteconomia | 143 99 69.23 | 44 30.77 | 14 14.14 | 85 85.86

Biotecnologia - | 688 160 23.26 | 528 76.74 | 18 11.25 142 | 88.75
Araras

Biotecnologia - | 803 155 19.30 | 648 80.70 | 21 13.55 134 | 86.45
Séo Carlos

Ciéncia da | 1028 | 362 35.21 | 666 64.79 | 49 13.54 | 313 | 86.46
Computacao

Ciéncia da | 473 191 40.38 | 282 59.62 22 11.52 | 169 | 88.48
Computacdo -
Sorocaba

Ciéncias 800 201 25.13 | 599 74.88 | 24 11.94 | 177 | 88.06
Biologicas -
Bacharelado

Ciéncias 246 106 43.09 | 140 56.91 | 14 13.21 | 92 86.79
Biologicas -
Licenciatura

Ciéncias 563 198 35.17 | 365 64.83 | 24 12.12 | 174 | 87.88
Biologicas -

Bacharelado -

Sorocaba

Ciéncias 133 76 57.14 | 57 42.86 | 13 17.11 | 63 82.89
Biologicas -

Licenciatura

Noturno-

Sorocaba
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N Optante pelo Sistema de | Optante Sistema de Reserva

Reserva Escola Publica Escola Publica e Etnia
Optante Né&o Optante | Optante Né&o Optante
N % N % N % N %
Ciéncias 153 48 31.37 | 105 68.63 4 8.33 44 91.67
Bioldgicas
Licenciatura -
Sorocaba
Ciéncias 251 128 51.00 | 123 49.00 | 21 16.41 | 107 | 83.59
Bioldgicas
Licenciatura-
Araras
Ciéncias 1054 | 254 24.10 ' 800 75.90 | 40 15.75 | 214 | 84.25
Econdmicas

Ciéncias Sociais | 624 194 31.09 | 430 68.91 | 48 2474 | 146 | 75.26

Educacéo 160 93 58.13 | 67 41.88 | 15 16.13 | 78 83.87
Especial

Educacgéo Fisica | 418 172 41.15 | 246 58.85 | 35 20.35 | 137 | 79.65

Enfermagem 422 158 37.44 | 264 62.56 | 42 26.58 | 116 | 73.42

Engenharia 609 152 24.96 @ 457 75.04 | 22 14.47 1 130 | 85.53
Agrondémica

Engenharia 2427 | 554 22.83 1873 | 77.17 | 84 15.16 470 | 84.84
Civil

Engenharia 1231 | 339 27.54 | 892 72.46 | 55 16.22 1 284 | 83.78
Computacao

Engenharia 1119 | 316 28.24 | 803 71.76 | 57 18.04 ' 259 | 81.96
Elétrica

Engenharia 666 155 23.27 511 76.73 | 20 1290 135 | 87.10
Fisica

Engenharia 476 132 27.73 | 344 72.27 | 25 18.94 107 | 81.06
Florestal

Engenharia 1197 | 248 20.72 | 949 79.28 | 37 1492 211 | 85.08
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N Optante pelo Sistema de | Optante Sistema de Reserva

Reserva Escola Publica Escola Publica e Etnia
Optante Né&o Optante | Optante Né&o Optante
N % N % N % N %
Materiais
Engenharia 2057 | 347 16.87 1 1710 | 83.13 61 17.58 286 | 82.42
Mecanica
Engenharia 2532 | 327 12.91 | 2205 | 87.09 56 17.13 271 | 82.87
Producao
Engenharia 797 174 21.83 | 623 78.17 | 23 13.22 151 | 86.78
Producao -
Sorocaba
Engenharia 2117 | 361 17.05 | 1756 | 82.95 52 14.40 309 | 85.60
Quimica
Estatistica 269 113 42.01 156 57.99 | 20 17.70 | 93 82.30
Filosofia 184 95 51.63 | 89 48.37 | 16 16.84 | 79 83.16

Fisica - Araras 113 67 59.29 | 46 40.71 | 18 26.87 | 49 73.13

Fisica - | 77 47 61.04 | 30 38.96 | 6 12.77 | 41 87.23
Sorocaba

Fisica Sao | 242 85 35.12 | 157 64.88 | 16 18.82 | 69 81.18
Carlos - Diurno

Fisica Sao | 126 70 55.56 | 56 44.44 | 12 17.14 | 58 82.86
Carlos -

Noturno

Fisioterapia 857 263 30.69 | 594 69.31 | 52 19.77 | 211 | 80.23
Geografia 247 123 49.80 | 124 50.20 | 32 26.02 | 91 73.98

Gerontologia 248 79 31.85 | 169 68.15 | 17 21.52 | 62 78.48
Gestdo e | 546 126 23.08 | 420 76.92 | 14 11.11 112 | 88.89

Anélise
Ambiental
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Imagem e Som

Letras
Linguistica
Matematica -
Licenciatura -

Sorocaba

Matematica
Diurno

Matematica
Noturno

Medicina
Modsica

Pedagogia
Matutino

Pedagogia
Noturno

Pedagogia
Sorocaba

Psicologia

Quimica -
Araras

Quimica -
Sorocaba

Quimica Diurno

Quimica
Noturno

1150

392

191

78

147

105

6900

129

149

169

195

1381

140

121

718

141

Optante pelo Sistema de
Reserva Escola Publica

Optante Né&o Optante
N % N %
317 27.57 | 833 72.43
171 43.62 | 221 56.38
95 49.74 | 96 50.26

40 51.28 | 38 48.72

63 42.86 | 84 57.14

63 60.00 | 42 40.00

1147 | 16.62 | 5753 | 83.38
70 54.26 | 59 45.74

63 42.28 86 57.72

109 64.50 | 60 35.50

122 62.56 | 73 37.44

344 2491 | 1037 | 75.09

83 59.29 | 57 40.71

67 55.37 | 54 44.63

236 32.87 | 482 67.13

72 51.06 | 69 48.94

Optante Sistema de Reserva
Escola Publica e Etnia

Optante Né&o Optante
N % N %

42 13.25 | 275 | 86.75
22 12.87 | 149 | 87.13
15 15.79 | 80 84.21

6 15.00 34 85.00

9 1429 54 85.71

9 1429 54 85.71

197 | 17.18 | 950 | 82.82
17 24.29 | 53 75.71

11 17.46 | 52 82.54

25 22.94 | 84 77.06

31 2541 91 74.59

63 18.31 281 | 81.69

19 22.89 | 64 77.11

11 16.42 | 56 83.58

39 16.53 197 | 83.47

13 18.06 | 59 81.94
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N Optante pelo Sistema de | Optante Sistema de Reserva

Reserva Escola Publica Escola Pdblica e Etnia
Optante N&o Optante | Optante N&o Optante
N % N % N % N %
Terapia 328 121 36.89 | 207 63.11 20 16.53 | 101 | 83.47
Ocupacional
Turismo 302 80 26.49 | 222 73.51 14 17.50 | 66 82.50
Treineiro 156 8 5.13 | 148 94.87 | 3 3750 | 5 62.50
FUFSCAR 40541 | 10474 | 25.84 | 30067 | 74.16 | 1743 H 16.64 | 8731 | 83.36

Fonte: Projeto Perfil — Departamento de Estatistica
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Quadro 12: Numeros gerais de participantes no Férum de Licenciaturas

ATIVIDAD N° DOCENTES
£ PARTICIPANTES DEMAIS PARTICIPANTES TOTAL
Palestra 11 05 16
Rodas de 16 02 18
Conversa

Fonte: CDP

Quadro 13: Numero de docentes participantes na palestra por departamento/campus

DEPARTAMENTOS/CAMPUS* N° DE

CENTRO DOCENTES
Departamento de Metodologia de 06
Ensino

CECH Departamento de Artes e Comunicagdo 01
Departamento  de  Ciéncia da 01
Informagéo

CCBS Departamento de Educacdo Fisica e 01
Motricidade Humana

CCET Departamento de Quimica 01

CAMPUS SOROCABA 01

TOTAL 11

* Os docentes dos cursos de graduacdo da FUFSCAR estdo alocados em 32 departamentos
(distribuidos entre os campi de Araras e de Sdo Carlos) e no campus de Sorocaba (que nédo é
departamentalizado). Os departamentos/unidades ndo mencionados neste Quadro ndo tiveram
representantes docentes na atividade do Forum das Licenciaturas.

Fonte: CDP
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Quadro 14: NOmeros de docentes participantes nas rodas de conversa por
departamento/campus

CENTRO DEPARTAMENTOS/CAMPUS* N° DE DOCENTES
CECH Departamento de Metodologia de 07

Ensino

Departamento de Psicologia 01

Departamento  de  Artes e 02
Comunicacéo

Departamento de Filosofia e 01
Metodologia da Ciéncia

CCET Departamento de Fisica 01

Departamento de Quimica 01
CCBS Departamento de Hidrobiologia 01
CCA CCA/REUNI** 01
Campus Sorocaba 01
TOTAL 16

* Os docentes dos cursos de graduacdo da FUFSCAR estdo alocados em 32 departamentos
(distribuidos entre os campi de Araras e de Sdo Carlos) e no campus de Sorocaba (que nédo €é
departamentalizado).

**Alguns docentes que foram contratados para atuarem nos cursos criados pelo plano de
adesdo da Universidade ao Programa REUNI foram alocados nos Centros, como no caso do
Centro de Ciéncias Agrarias, tendo em vista, a futura criacdo de novos departamentos.

Fonte: CDP
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Quadro 15: Relacao de ACIEPEs a serem oferecidas no primeiro semestre de 2010

Fonte: CDP
ACIEPE Departamento N° de vagas destinadas
responsavel
35
Todas destinadas a
Aprendendo pelo contato com a natureza Botanica estudantes de todas as
licenciaturas e a professores
da rede publica.
40
Aprender a ensinar deficientes visuais Ciéncia da 25 vagas: estudantes  das
~ licenciaturas
Informagao 15 vagas: professores da
rede publica
40
20 vagas: estudantes das
licenciaturas em Ciéncias
Astronomia para professores do ensino Metodologia de Biolégicas, Fisica,
fundamental Ensino Matematica, Pedagogia e
Quimica
20 vagas: professores do
ensino fundamental publico
40
Todas destinadas a
Ciéncia e arte: trocando experiéncias Quimica estudantes de todas as
licenciaturas e a professores
da rede publica.
25
10 vagas: estudantes da
Licenciatura em Letras
; ; 05 wvagas: alunos do
ESpago.S altem.atlvos de 2 e.nsmo ~ Letras Bacharelado em Imagem &
aprendizagem: Literatura no Radio Som
05 vagas: outros cursos
05 vagas: professores da
rede publica
30
15 vagas: estudantes dos
Formagdo em metodologia de ensino e Metodologia de cursos de licenciatura
aprendizagem virtual Ensino 15 vagas: professores do
Cursinho Pré-Vestibular da
FUFSCAR
45
Leitura e escritas do outro e de si: Ciéncia gy SU VHGLED CHUSNES egd
. . . ~ licenciaturas
Construindo identidade Informacéo 15 vagas: professores da
rede publica
_ 25
Ecologia € 15 vagas:estudantes das
PaleoExpo: uma jornada a pré-histéria Biologia licenciaturas
Evolutiva 10 vagas: professores da
rede publica
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Quadro 16: Bolsas gerenciadas pela Pro-Reitoria de Graduacao - periodo de 2004 a 2009

Bolsas/Ano | | 2004 2005 2006 2007 2008 2009

S 10 |2° 1° 20 |1° 2° 1° 20 |1° 20 |10 |20
sem |[sem |[sem |sem |[sem |sem |sem |sem |sem |sem |sem |sem

Atividade | 259 258 |205 |199 |162 |150 |203 |185 258 |286 |5 0 | Con

gre'”ame”t 40 |55 |55 |55 |55 |54 (55 |55 (55 |46 |73 |76

Tutoria =~ |1 g3 o f1s |- |20 |- |18 |5 |37 |12

Matematica

PET 54 60 64 72 79 843 1924

Tutoria

Ac0es - - - - - - - - 37 |37 |375

Afirmativas

1 e 2 No lo. semestre foram 316 bolsistas, e a partir do 2°. Sem./09 a Bolsa Atividade

passou a ser gerenciada pela ProACE.

3 Em janeiro/09 teve inicio o grupo PET Engenharia de Computacéo (04 alunos).

4 Em outubro, houve a expansao do grupo PET Fisica (04 alunos) e inicio do grupo PET

Ciéncia da Computacéao (04 alunos).

5 Foram 53 alunos que passaram pela bolsa durante 2009, ndo ultrapassando 37 por més.

Fonte: Secretaria Executiva
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Quadro 17 - Resultados do ENADE, por curso, no periodo 2004-2009

Curso / Ano 004 p005 Poos [2007 Poos 2009
Campus S&o Carlos

Biblioteconomia e Ciéncia da Informagéo 4 el
Ciéncia da Computacédo 4 3
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Sociais ul 3
Educacdo Fisica 3 2
Educacdo Musical [ex*
Enfermagem 5 5
Engenharia Ambiental (VII) SC
Engenharia Civil (1)
Engenharia da Computacao (1)
Engenharia de Materiais (V)
Engenharia de Producédo (V1)
Engenharia Fisica (V) SC
Engenharia Quimica (1V) 5 5
Estatistica il
Filosofia SC
Fisica 3 “
Fisioterapia 5 5
Gestdo e Anélise Ambiental il
Letras 5 b
Matematica 4 4
Medicina SC
Musica [
Pedagogia 5 4
Psicologia 5 [
Quimica 3 4
Sistemas de Informagao SC
Terapia Ocupacional i 5

o
=

[SEESNEAE
SRR

Campus Araras
Engenharia Agrondmica ,4 | | |5 | |

Campus Sorocaba

Administracio [
Ciéncia da Computacdo SC
Ciéncias Bioldgicas SC
Ciéncias Econdmicas el
Engenharia de Producéo (V1) SC
Engenharia Florestal (VI1I1) SC
[Turismo SC il

1,11, 1V, V, VI e VII - Grupos das Engenharias
*** Conceito do ENADE 2009 ainda ndo foi divulgado pelo INEP.
Fonte: Secretaria Executiva
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Quadro 18: Situacao atual (22/02/2010) dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo da
FUFSCAR

Situacdo do Projeto
Cursos Criados antes de 2003 (reformulacéo Pedagogico ﬁno ~da
curricular) Apresentad\ Aprovado | Aprovagao
0 a | no CoG do PPC
ProGrad
Bacharelado em Biblioteconomia — S&o | Sim Sim 2003
Carlos
Bacharelado em Ciéncia da Computacdo — | Sim Sim 2005
Séo Carlos
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas — S&o | Sim Sim 2004
Carlos
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas — S&o | Sim sim 2004
Carlos
Bacharelado em Ciéncias Sociais — S&o | Sim Sim 2004
Carlos
Bacharelado em Enfermagem — S&o Carlos Sim Sim 2004
Bacharelado em Estatistica — Sdo Carlos Sim Sim 2005
Bacharelado em Fisica — Sao Carlos Sim Sim 2007
Bacharelado em Fisioterapia — Sdo Carlos Nao Néo
Bacharelado em Imagem e Som — Séo Carlos | Sim Sim 2003
Bacharelado em Matematica — Sdo Carlos Sim Sim 2003
Bacharelado em Quimica — Séo Carlos Sim Sim 2006
Bacharelado em Terapia Ocupacional —Séo | Sim Sim 2007
Carlos
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas — S&o | Sim Sim 2004
Carlos
Licenciatura em Educacdo Fisica — Sdao | Sim Sim 2005
Carlos
Licenciatura em Fisica — Sao Carlos Sim Sim 2003
Licenciatura em Letras — S&o Carlos Sim Sim 2009
Licenciatura em Matematica — S&o Carlos Sim Sim 2003
Licenciatura em Pedagogia — Sao Carlos Sim Sim 2003
Licenciatura em Quimica — S&o Carlos Sim Sim 2003
Engenharia Agronémica — Araras Sim Sim 2005
Engenharia Civil — Sdo Carlos Sim Sim 2004
Engenharia de Computacao — S&o Carlos Sim Sim 2005
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Engenharia Fisica — S&o Carlos Sim Né&o

Engenharia de Materiais — Sdo Carlos Sim Sim 2004
Engenharia de Produgéo — S&o Carlos Sim Sim 2004
Engenharia Quimica — Sdo Carlos Sim Sim 2004
Bacharelado em Psicologia — Sdo Carlos Sim Sim 2006
Cursos Criados a partir de 2004 (Elaboracéo

de Projetos Pedagdgicos)

Bacharelado em Biotecnologia — Araras Sim Sim 2005
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas (Enfase: | Sim Sim 2006
Conservacao) — Sorocaba

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - | Sim Sim 2006
Sorocaba

Licenciatura em Musica, com habilitacdo em | Sim Sim 2004
Educacao Musical — Sao Carlos

Bacharelado em Filosofia — S&o Carlos Sim Sim 2006
Licenciatura em Filosofia — S&o Carlos Sim Sim 2006
Bacharelado em  Turismo  (Enfase: | Sim Sim 2007
Ecoturismo e Turismo Histérico-Cultural) —

Sorocaba

Engenharia de Producdo — Sorocaba Sim Sim 2007
Engenharia Florestal — Sorocaba Sim Sim 2009
Licenciatura em Educacdo Musical - UAB Sim Sim 2007
Licenciatura em Pedagogia — UAB Sim Sim 2007
Bacharelado em Sistemas de Informacdo — | Sim Sim 2007
UAB

Engenharia Ambiental - UAB Sim Sim 2007
Tecnologia Sucro-Alcooleira— UAB Sim Sim 2007
Bacharelado em Medicina — Séo Carlos Sim Sim 2007
Cursos Criados ap6s 2004, com Projetos

Preliminares Aprovados.

Ciéncia da Computacao N&o Né&o

Ciéncias Econémicas — Sorocaba Né&o Né&o

Cursos Criados em 2008, com Projetos

aprovados no Programa de Reestruturagéo e

Expansdo das Universidades Federais

(REUNI).

Agroecologia — Araras Sim Sim 2008
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas — Araras | Sim Sim 2008
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Licenciatura em Fisica — Araras Sim Sim 2008
Licenciatura em Quimica — Araras Sim Sim 2008
Educacédo Especial — Sdo Carlos Sim Sim 2008
Bacharelado em Linguistica — S&o Carlos Sim Sim 2008
Licenciatura em Pedagogia | Sim Sim 2008
(matutino/noturno) — Sao Carlos

Bacharelado em Biotecnologia — So Carlos | Sim Sim 2008
Bacharelado em Gerontologia — Sdo Carlos Sim Sim 2008
Bacharelado em Gestdo Ambiental — Sdo | Sim Sim 2008
Carlos

Bacharelado em Engenharia Elétrica — S&o | Sim Sim 2008
Carlos

Bacharelado em Engenharia Mecéanica — S&o | Sim Sim 2008
Carlos

Licenciatura em Fisica (noturno) — S&o | Sim Sim 2008
Carlos

Administragdo — Sorocaba Sim Sim 2008
Licenciatura em  Ciéncias  Biologicas | Sim Sim 2008
(noturno) — Sorocaba

Licenciatura em Fisica — Sorocaba Sim Sim 2008
Licenciatura em Geografia — Sorocaba Sim Sim 2008
Licenciatura em Matematica — Sorocaba Sim Sim 2008
Licenciatura em Pedagogia — Sorocaba Sim Sim 2008
Licenciatura em Quimica — Sorocaba Sim Sim 2008

Fonte: Secretaria Executiva

140



Quadro 19: Numero de Cursos e Vagas Oferecidas no Processo Seletivo Presencial 2009 para
Cursos Presenciais comparado com o Processo Seletivo 2008

2008 2009
Campus

Cursos | Vagas | Cursos | Vagas
Araras 2 75 6 240
Séo Carlos | 28 1150 | 37 1717
Sorocaba | 7 340 14 620
Total 37 1565 | 57 2577

Fonte: Projeto Perfil — Departamento de Estatistica
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Quadro 20: Oferta de vagas nos cursos de graduacdo da FUFSCAR nos ultimos seis processos
seletivos

Cursos |2005 {2006 [2007 [2008 [2009 [2010
Campus de S&o Carlos
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo -|40 |40 |40 |40 (48 |48

Noturno

Imagem e Som — Noturno 40 (40 (40 |40 |44 |44
Licenciatura Plena em Musica 20 |20 |20 |20 (24 |24
Ciéncias Sociais — Integral 50 |50 |50 |50 [90 |90
Licenciatura em Letras — Noturno 40 140 (40 |40 |40 |40
Pedagogia - Licenciatura — Integral 50 |50 |50 [50 |- -
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura Plena 30 (30 (30 {30 (30 |30
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado - Integral (30 (30 (30 (30 {30 |30
Enfermagem — Integral 30 |30 |30 (30 (30 (30
Fisioterapia — Integral 40 |40 (40 |40 |40 |40
Terapia Ocupacional — Integral 30 |30 (30 (30 |40 |40

Psicologia e Formagdo de Psicélogo -[40 |40 [40 |40 |40 |40
Vesp./Not.

Educacdo Fisica — Licenciatura Plena 40 (40 (40 |40 |40 |40
Engenharia de Computagdo — Integral 30 (30 (30 {30 (30 |30
Engenharia Quimica — Integral 60 |60 |60 (60 (80 (80
Engenharia de Materiais — Integral 60 |60 |60 |60 (80 |80
Engenharia de Producdo — Integral 100 |100 |100 |100 (100 (100
Engenharia Civil — Integral 50 |50 |50 (50 (80 (80
Engenharia Fisica — Integral 30 (30 (30 |30 |40 ]40
Ciéncia da Computacao — Integral 60 |60 |60 (60 |60 |60
Estatistica - Bacharelado — Integral 30 |30 (30 (30 (45 |45
Matematica - Licenciatura e Bacharelado —{30 |30 (30 |30 |40 |40
Integral

Matematica — Licenc. e Bach. — Vesp./Noturno (30 |30 (30 |30 |40 |40
Fisica — Licenciatura e Bacharelado — Integral (50 (50 (50 [50 |50 |50

Filosofia — Licenciatura e Bacharelado -|- - 30 |30 (36 |36
Noturno

Quimica — Bacharelado — Integral 50 |50 |50 [50 [60 |60
Quimica — Licenciatura — Noturno 20 |20 (20 |20 ({30 |30
Medicina - 40 |40 |40 |40 |40
Biotecnologia - - - - 40 140
Educacao Especial - - - - 40 |40
Engenharia Elétrica - - - - 45 |45
Engenharia Mecanica - - - - 45 |45
Fisica — Licenciatura Noturno - - - - 30 |30
Gerontologia - - - - 40 |40
Gestao e Analise Ambiental - - - - 40 |40
Linguistica - - - - 40 |40
Pedagogia - Noturno - - - - 45 |45
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Pedagogia - Matutino - - |- |- [45 |45
Campus de Araras

Biotecnologia — Bacharelado 0 25 |25 |25 |30 (30
Engenharia Agronémica — Integral 50 |50 |50 |50 50 |50
Ciéncias Bioldgicas - - - - 40 |40
Agroecologia - - - - 40 140
Fisica — Licenc. - - - - 40 |40
Quimica — Licenc. - - - - 40 |40
Campus de Sorocaba

Ciéncias Bioldgicas — Licenc. Plena - 40 |40 |40 |40 |40
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado - 40 |40 |40 |40 |40
Turismo — Bacharelado - 40 40 |40 |40 |40
Engenharia de Producao - 60 |60 |60 |60 (60
Engenharia Florestal - - 40 |40 |40 |40
Ciéncias Econdmicas - - - 60 |60 |60
Ciéncia da Computacao - - - 60 |60 (60
Administragdo - - - - 60 |60
Ciéncias Bioldgicas — Licenc. Noturno - - - - 25 |25
Fisica - - - - 25 |25
Geografia - - - - 60 |60
Matematica - - - - 25 |25
Pedagogia - - - - 60 |60
Quimica - - - - 25 |25
Total 1130 1375 1445 |1565 |2577 |2577

Fonte: Projeto Perfil — Departamento de Estatistica

Quadro 21: Numero de Vagas, Numero de Inscritos, Relacdo Candidato Vaga e Vagas
Efetivamente Preenchidas por Curso e Campi — Processo Seletivo 2009

Araras Vagas | Inscritos | Candidato/Vaga \E/?e %?\?amen te
Preenchidas

Agroecologia 40 106 2.65 40

Biotecnologia 30 180 6.00 30

Ciéncias Bioldgicas 40 71 1.78 41(%)

Engenharia Agrondmica 50 575 11.50 50

Fisica 40 20 0.50 13(**)
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Araras

Quimica

Total

Sao Carlos

Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacéo

Biotecnologia

Ciéncia da Computacao

Ciéncias Biologicas -
Bacharelado
Ciéncias Biologicas -

Licenciatura

Ciéncias Sociais
Educacao Especial
Educacéo Fisica
Enfermagem
Engenharia Civil
Engenharia Computagao
Engenharia Elétrica
Engenharia Fisica
Engenharia Materiais

Engenharia Mecéanica

Vagas

40

240

(*) — Um aluno a mais por decisao judicial.
(**) — Cursos que receberam alunos por reopcao.

Vagas

48

40

60

30

30

90
40
40
30
80
30
45
40
80

45

Inscritos

53

1005

Inscritos

169

859

676

654

190

495
39
335
399
1491
959
755
380
679

1755

Candidato/Vaga

1.33

4.19

Candidato/Vaga

3.52

21.48

11.27

21.80

6.33

3.86
0.98
8.49
13.30
18.64
31.97
16.78
9.50
8.49

39.00

Vagas
Efetivamente
Preenchidas
33(**)

207

Vagas
Efetivamente
Preenchidas

48

39
60

30

30

91(%)
39(*%)
40

30

80

30

45

40

80

45
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Vagas | Inscritos | Candidato/VVaga Vagas

Séo Carlos Efetivamente
Preenchidas
Engenharia Producgéo 100 1976 19.76 100
Engenharia Quimica 80 1792 22.40 81(*)
Estatistica 45 200 4.44 45
Filosofia 36 139 3.86 37(*)
Eliig:r?ciatu;a PIeEZCharEIadO " 50 266 532 ?
Fisica — Licenciatura Noturno 30 38 1.27 28(**)
Fisioterapia 40 627 15.68 40
Gerontologia 40 158 3.95 40
Gestéo e Analise Ambiental 40 348 8.70 40
Imagem e Som 44 883 20.07 45(*)
Letras 40 333 8.33 40
Linguistica 40 63 1.58 40
It/:z;rgiztgjsa — Bacharelado e 40 146 3.65 39
Matematica  —  Vespertino/ 40
Noturno 40 99 2.48
Bacharelado
Medicina 40 5086 127.15 40
Mdsica 24 110 4.58 24
Pedagogia - Matutino 45 145 3.22 45
Pedagogia — Noturno 45 134 2.98 45
Psicologia 40 972 24.30 40
Quimica — Bacharelado 60 638 10.63 61(*)
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Vagas | Inscritos | Candidato/VVaga Vagas

Séo Carlos Efetivamente
Preenchidas

Quimica Licencitura - Noturno 30 131 4.37 30

Terapia Ocupacional 40 276 6.90 40

Total 1717 | 24395 14.21 1717

(*) — Um aluno a mais por decisao judicial.
(**) — Cursos que receberam alunos por reopgéao.

Sorocaba Vagas | Inscritos Candidato/Vaga \E/?e gt?\famen te
Preenchidas

Administracéo 60 1114 18.57 60

Ciéncia da Computacdo 60 600 10.00 60

(,\:lioétz?:]a; Biol6gicas  Licenciatura - 25 83 332 25

Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 40 465 11.63 41(*%)

Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 40 206 5.15 40

Ciéncias Econdmicas 60 745 12.42 60

Engenharia de Producéo 60 1024 17.07 61(*)

Engenharia Florestal 40 343 8.58 40

Fisica 25 27 1.08 20(**)

Geografia 60 186 3.10 60

Matematica 25 38 1.52 22

Pedagogia 60 94 1.57 58 (**)

Quimica 25 93 3.72 25

Turismo 40 269 5.50 40

Total 620 5287 8.53 612

(*) — Um aluno a mais por decisao judicial.
(**) — Cursos que receberam alunos por reopcao.
Fonte: Projeto Perfil — Departamento de Estatistica
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Quadro 22: Oferta de vagas nos cursos de graduacdo da UAB/FUFSCAR nos trés processos

seletivos

Cursos / Vagas /
Polos

Engenharia
Ambiental

Educacao
Musical

Pedagogia

Sistemas de

Informacéo

2007

300

Itapetininga - SP
Jales — SP

Pato Branco -
PR

S.J. dos Campos
1-SP

Apiai — SP
Cataldao - GO
Iguaba Grande —
RJ

S.J. do Vale do
R. Preto — RJ
Senhor
Bonfim — BA

do

450

Barretos - SP
Jales - SP
Osasco - SP
Itapetininga - SP
Itaqui - RS

Séo Carlos

500

Igarapava — SP
Itapevi - SP
Jales — SP

S.J. dos Campos
1-SP

Sé&o Carlos — SP
Apiai — SP

450

Itapevi - SP
Jandira — SP
Osasco - SP
Séo Carlos — SP

2008

150

Apiai — SP
Cataldo — GO

Iguaba Grande —
RJ

S.J. do Vale do
R. Preto — RJ
Senhor
Bonfim — BA

do

250

Itapetininga- SP
Itaqui - RS
Sé&o Carlos - SP

250

Apiai — SP
Béalsamo — SP
Itapecerica
Serra— SP
Jandira — SP
Taruma - SP

da

200

2009

120

Itapetininga - SP
Jales — SP

Pato Branco -
PR

Sdo José
Campos — SP

dos

90

Barretos — SP
Jales - SP
Osasco — SP

200

Igarapava — SP
Itapevi — SP
Jales — SP
Sdo José
Campos — SP
Séo Carlos — SP

dos

150

Itapevi — SP
Jandira — SP
Osasco — SP
Séo Carlos — SP
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Cursos / Vagas / | 2007 2008
Polos

Tarumé — SP -

- Apiai — SP

- Igarapava — SP

- S.J. dos Campos

- 1-SP
S.J. dos Campos
2-SP
Tecnologia 150 -
Sucroalcooleira | Barretos — SP -
Itapetininga — SP | -
Taruma - SP -
FUFSCAR 1850 850

Fonte: Projeto Perfil — Departamento de Estatistica

2009

Taruma — SP
90

Barretos — SP
Itapetininga
SP

Taruma - SP
650

Quadro 23: Numero de Cursos e Vagas Oferecidas no Processo Seletivo 2010 para Cursos

Presenciais

Campus Cursos | Vagas

Araras 6 240
Sao Carlos | 37 1717
Sorocaba | 14 620
Total 57 2577

Fonte: Projeto Perfil — Departamento de Estatistica
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Quadro 24: Candidatos por Campi

Vagas @ % Vagas | N % Candidatos
Séo Carlos | 1717 | 66.63 32362 | 80.13
Araras 240 9.31 2078 | 5.15
Sorocaba 620 24.06 5945 | 14.72

Total 2577 | 100.00 40385 | 100.00

Fonte: Projeto Perfil — Departamento de Estatistica

Candidato/Vaga
18.85

8.66

9.59

15.67
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Quadro 25: Candidatos por Curso

%

Candidatos | Candidato/vaga Aumento
Curso Vagas . em

Inscritos x

Relacdo a
2009

Administracdo de Empresas | 60 1276 21.27 14.54
Agroecologia 40 277 6.93 161.32
Blbllotecgnomla e Ciéncia da 48 143 598 15.38
Informacéo
Biotecnologia - Araras 30 688 22.93 282.22
Biotecnologia - Séo Carlos 40 803 20.08 -6.52
Ciéncia da Computacao 60 1028 17.13 52.07
Ciéncia da Computacdo - 60 473 788 9117
Sorocaba
Ciéncias Biologicas -
Bacharelado - Sdo Carlos 30 800 26.67 2232
Ciéncias Biologicas -
Bacharelado - Sorocaba 40 563 14.08 21.08
Ciencias  Biologicas - | 45 | 554 6.28 253,52
Licenciatura - Araras
Ciencias  Biologicas - | 55 |56 8.20 20.47
Licenciatura - Sdo Carlos
Ciencias  Biologicas - )5 j5q 3.83 25.73
Licenciatura - Sorocaba
Ciéncias Biologicas -
Licenciatura Noturno- | 25 133 5.32 60.24
Sorocaba
Ciéncias Econbmicas 60 1054 17.57 41.48
Ciéncias Sociais 90 624 6.93 26.06
Educacéo Especial 40 160 4.00 310.26
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Educacao Fisica
Enfermagem

Engenharia Agronémica
Engenharia Civil
Engenharia da Computacao
Engenharia de Materiais

Engenharia de Produgdo -
Séao Carlos

Engenharia de Produgdo -
Sorocaba

Engenharia Elétrica
Engenharia Fisica
Engenharia Florestal
Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica
Estatistica

Filosofia

Fisica - Araras

Fisica - Bacharelado Diurno -
Séo Carlos

Fisica - Licenciatura Noturno
- Séo Carlos

Fisica - Sorocaba
Fisioterapia
Geografia

Gerontologia

40

30

50

80

30

80

100

60

45

40

40

45

80

45

36

40

50

30

25

40

60

40

418

422

609

2427

1231

1197

2532

797

1119

666

476

2057

2117

269

184

113

242

126

77

857

247

248

10.45

14.07

12.18

30.34

41.03

14.96

25.32

13.28

24.87

16.65

11.90

45.71

26.46

5.98

5.11

2.83

4.84

4.20

3.08

21.43

4.12

6.20

24.78

5.76

5.91

62.78

28.36

76.29

28.14

-22.17

48.21

75.26

38.78

17.21

18.14

34.50

32.37

465.00

-9.02

231.58

185.19

36.68

32.80

56.96
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Gestéo e Analise Ambiental
Imagem e Som

Letras

Linguistica

Matematica - Diurno - Séo
Carlos

Matematica - Licenciatura -
Sorocaba

Matematica -Noturno - Sao
Carlos

Medicina
Mousica

Pedagogia - Matutino - Séo
Carlos

Pedagogia - Noturno - Séo
Carlos

Pedagogia - Sorocaba
Psicologia
Quimica - Araras

Quimica -  Bacharelado
Diurno - Séo Carlos

Quimica - Sorocaba

Quimica -Licenciatura
Noturno - Sdo Carlos

Terapia Ocupacional
Turismo

FUFSCAR

Fonte: Projeto Perfil — Departamento de Estatistica

44

40

40

40

25

40

40

24

45

45

60

40

40

60

25

30

40

40

2577

546

1150

392

191

147

78

105

6900

129

149

169

195

1381

140

718

121

141

328

302

40385

13.65

26.14

9.80

4.78

3.68

3.12

2.63

172.50

5.38

3.31

3.76

3.25

34.53

3.50

11.97

4.84

4.70

8.20

7.55

15.67

56.90

30.24

17.72

203.17

0.68

105.26

6.06

35.67

17.27

2.76

26.12

107.45

42.08

164.15

12.54

30.11

7.63

18.84

12.27

31.60
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Quadro 26. Isencdo de cobranca de taxa de inscricdo nos processos seletivos para 0s
CUrsos presenciais

- Vestibular ~ Vestibular
Descricao

2009 2010
Total de inscri¢cdes postadas dentro do prazo 3271 5268
;idz;dos deferidos — candidatos isentos do pagamento da 2940 900
Pedidos indeferidos — candidatos n&o isentos do 331 4368
pagamento da taxa
Candidatos isentos que efetivaram inscricdes N/D 780

Fonte: CoVest
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Quadro 27. Relagéo de Alunos Matriculados por Curso — 2009

- Duracéo Alun_os
Cursos Presenciais (anos) Matriculados
1°/2009  2°/2009

Administragéo 4 59 59
Agroecologia 5 35 35
Biotecnologia - Bacharelado - Araras 4 99 100
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéo - Bacharelado (N) 4 189 184
Biotecnologia — Bacharelado — Sdo Carlos 4 41 41
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado (1) 4 282 275
Ciéncia da Computacao - Bacharelado (1) (S) 4 100 100
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado ( 1) 4 145 144
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) (S) 4 159 162
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado e Lic. Plena 4 10 7
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) 4 139 139
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena ( N) (S) 5 17 17
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) 4 126 126
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (A) 5 40 40
Ciéncias Econémicas (1) (S) 4 110 110
Ciéncias Sociais - Bacharelado (1) 4 268 263
Educagdo Especial — Lic. 4 39 39
Educacao Fisica - Bacharelado e Lic. Plena 4 23 21
Educacao Fisica - Lic. Plena (N/VN) 4 162 160
Enfermagem (1) 4 135 136
Engenharia Agrondmica (1) (A) 5 280 273
Engenharia Civil (1) 5 307 295
Engenharia de Computacéo (1) 5 178 172
Engenharia de Materiais (1) 5 370 363
Engenharia de Produgéo - Agroindustrial (1) 5 20 14
Engenharia de Producdo - Materiais (1) 5 29 22
Engenharia de Producéo - Quimica (1) 5 25 21
Engenharia de Produgéo (1) 5 507 509
Engenharia de Produgéo (1) (S) 5 237 237
Engenharia Elétrica 5 43 43
Engenharia Fisica (1) 5 159 159
Engenharia Florestal (1) (S) 5 111 112
Engenharia Mecanica 5 43 43
Engenharia Quimica (1) 5 366 361
Estatistica - Bacharelado (1) 4 151 151
Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena (N) 4,5 73 73
Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 4 171 171
Fisica- Lic.Plena 4 15 15

154



Fisica- Lic Plena(S) 5 17 17
Fisica- Lic.Plena (A) 5 9 9
Fisioterapia (1) 4 168 167
Geografia- Lic.Plena (S) 4 51 51
Gerontologia- Bach. 4 39 39
Gestdo e Analise Ambiental - Bach. 4 38 38
Imagem e Som (N) 4 178 175
Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena (N) 5 103 103
Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena (N) 5 101 100
Linguistica- Bach. 4 38 38
Matemética - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N) 4,5 123 120
Matematica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 4 149 151
Matematica- Lic. (S) 4,5 18 18
Medicina (1) 6 157 158
Mdsica - Lic. Plena (Educacdo Musical) (1) 4 84 84
Pedagogia - Lic. Plena (1) 4 163 160
Pedagogia Lic. Plena (N) 5 46 46
Pedagogia- Lic. Plena (S) 5 53 53
Pedagogia- Lic.Plena 5 46 46
Psicologia 5 118 118
Psicologia- Bach, e formacéo de psicologos ( I ) 5 83 84
Quimica - Bacharelado (1) 4 242 224
Quimica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 4 4 3
Quimica - Lic. Plena (N) 5 102 101
Quimica - Lic. Plena (A) 5 30 30
Quimica - Lic. Plena (S) 5 24 24
Terapia Ocupacional (1) 4 136 131
Turismo - Bacharelado (1) (S) 4 154 155
Total 7737 7635
Legenda
A - Araras
| - Integral
VI/N - Vespertino/Noturno
N - Noturno
S - Sorocaba
N/VN - Noturno(1° e 2° anos) e Vespertino/Noturno(3° e 4°
anos)

. Duracéo Alun_os
Cursos na Modalidade EaD (anos) Matriculados

1°/2009  2°/2009

Educacao Musical - Licenciatura 4,5 310 310
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Engenharia Ambiental - Bacharelado 5 506 506
Pedagogia - Licenciatura 4 628 628
Sistema de Informacéo - Bacharelado 4 529 529
Tecnologia Sucroalcooleira - Tecnologo 3 232 232
Total 2205 2205
Duragéo Alun_os
Curso PRONERA (anos) Matriculados
1°/2009  2°/2009
Bacharelado em Agronomia — Agroec. e Sist. Rurais
Sustentaveis 60 60
Pedagogia da Terra - Licenciatura 4 58 58
Total 118 118
Fonte: DICA
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Quadro 28. Relacdo de Alunos Graduados em 2009
Alunos
Cursos Presenciais Formados Total
1°/2009 2°/2009*
Administragéo (S) - - -
Agroecologia - - -
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéo - Bacharelado 10 26 36
Biotecnologia - Bacharelado - - -

Biotecnologia - Bacharelado (1) (A) - 18 18
Ciéncia da Computacéao - Bacharelado 7 28 35
Ciéncia da Computacao - Bacharelado (1) (S) - - -
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado e Lic. Plena 3 3 6
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena ( N ) (S) - - -
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) 3 17 20
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) - 6 6
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (S) - 28 28
Ciéncias Bioldgicas- Lic. Plena (A) - - -
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (S) - 12 12
Ciéncias Econémicas (1) (S) - - -
Ciéncias Sociais - Bacharelado 5 27 32
Educacdo Especial — Lic. - - -
Educacdo Fisica - Bacharelado e Lic. Plena 2 7 9
Educacdo Fisica - Lic. Plena 2 17 19
Enfermagem 2 29 31
Engenharia Agrondmica (A) 7 34 41
Engenharia Civil 13 26 39
Engenharia de Computagao 6 18 24
Engenharia de Materiais 9 32 41
Engenharia de Produgéo (1) - 38 38
Engenharia de Produgdo - Agroindustrial 6 9 15
Engenharia de Producdo - Materiais 7 8 15
Engenharia de Produgéo - Quimica 4 14 18
Engenharia de Producdo (S) - - -
Engenharia Elétrica - - -
Engenharia Florestal (S) - - -
Engenharia Fisica 8 13 21
Engenharia Mecanica - - -
Engenharia Quimica 6 45 51
Estatistica - Bacharelado 1 14 15

Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena
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Fisica - Bacharelado e Lic. Plena

Fisica - Lic.Plena

Fisica - Lic Plena(S)

Fisica - Lic.Plena (A)

Fisioterapia

Geografia - Lic. Plena (S)

Gerontologia - Bach.

Gestao e Analise Ambiental - Bach.

Imagem e Som

_h 1
D
w

Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena

Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena

H 1
H
o

Linguistica- Bach.

Matemética - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N)

Matematica - Bacharelado e Lic. Plena

N | !
(62}

Matematica - Lic. (S)

Medicina

Mdsica - Lic. Plena (Educagdo Musical)

Pedagogia - Lic. Plena

Pedagogia - Lic. Plena (N)

Pedagogia - Lic. Plena (S)

Pedagogia - Lic. Plena

Psicologia

Psicologia - Bach, e formacéo de psicologos (1)

Quimica - Bacharelado e Lic. Plena

Quimica - Bacharelado (1)

Quimica - Lic. Plena (N)

Quimica - Lic. Plena (A)

Quimica - Lic. Plena (S)

Terapia Ocupacional

Turismo - Bacharelado (S)

Total

144 778

922

Legenda

A - Araras

| - Integral

V/N - Vespertino/Noturno

N - Noturno

S - Sorocaba

* - alunos formados até a data do dia 26/03/2010

Cursos na Modalidade EaD

Alunos
Formados

Total
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1°/2009 2°/2009*

Educacao Musical - Licenciatura

Engenharia Ambiental - Bacharelado

Pedagogia - Licenciatura

Tecnologia Sucroalcooleira - Tecnologo

Sistema de Informacéo - Bacharelado

Total 0 0 0
Alunos

Cursos PRONERA Formados Total
1°/2009 2°/2009*

Bacharelado em Agronomia — Agroec. e Sist. Rurais i i

Sustentaveis

Pedagogia da Terra - Licenciatura - - -

Total 0 0 0

Legenda

]* - alunos formados até a data do dia 26/03/2010

Fonte: DIiCA

Quadro 29. Relacdo de Vagas Disponibilizadas para Transferéncia em 2009

Cursos Presenciais

Vagas Disponibilizadas

Transf. Interna

Transf. Externa

19/2009 2°/2009 1°/2009 SO/ZOO
Biblioteconomia e Ciéncia da Informac&o - Bacharelado (N) 5 4 5 -
Biotecnologia - Bacharelado (1) (A) 1 - 1 -
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado (1) 4 3 - -
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado (1) (S) 1 5 1 -
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) 2 2 - -
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) 6 2 - -
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) (S) 12 3 11 -
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) 5 8 5 -
Ciéncias Econdmicas (1) (S) 3 3 3 -
Ciéncias Sociais - Bacharelado (1) 10 3 10 -
Educacdo Fisica - Lic. Plena (N/VN) 2 4 2 -
Enfermagem (1) 1 - 1 -
Engenharia Agronémica (1) (A) 3 5 3 -
Engenharia Civil (1) 3 1 2 -

Engenharia de Computacéo (1)
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Engenharia de Materiais (1)

Engenharia de Producéo (1)

Engenharia de Producédo (1) (S)

Engenharia Florestal (1) (S)

Engenharia Fisica (1)

oloFR |k kN
P
1

Engenharia Quimica (1)

Estatistica - Bacharelado (1)

Wk 0w W kW

(6]
w

Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena (N)

[EEN

[EEN

[EEN

N

=

o
1

Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1)

Fisioterapia (1)

Imagem e Som (N)

Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena (N)

Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena (N)

Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N)

OOk N W N
N Ok |k w

Matematica - Bacharelado e Lic. Plena (1)

Medicina (1)

Modsica - Lic. Plena (Educagdo Musical) (1)

Pedagogia - Lic. Plena (1)

Psicologia (V/N)

EE R BN N
= o | 0|
'

Quimica - Bacharelado (1)

1
PP WO RPN PEF W
1
1

Quimica - Lic. Plena (N)

N
'
N
]

Terapia Ocupacional (1)

Turismo - Bacharelado (1) (S) 5 3 5 -

Total 139 116 106 0

Legenda

A - Araras

I - Integral

VIN - Vespertino/Noturno

N - Noturno

S - Sorocaba

N/VN - Noturno(1° e 2° anos) e Vespertino/Noturno(3° e 4° anos)

Vagas Disponibilizadas

Cursos na Modalidade EaD Transf. Interna Transf. Externa

0
10/2009 2012009 10/2009 g /200

Educacdo Musical - Licenciatura - - - -

Engenharia Ambiental - Bacharelado - - - -

Pedagogia - Licenciatura - - - -

Sistema de Informagédo - Bacharelado - - - -

Total 0 0 0 0
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Vagas Disponibilizadas

Curso PRONERA Transf. Interna Transf. Externa
0
19/2009 202009 192009 ; /200
Pedagogia da Terra - Licenciatura - - - -
Total 0 0 0 0
Fonte: DIiCA
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Quadro 30. Relacéo, por Curso, de Alunos Transferidos em 2009

Transferéncia Transferéncia
Cursos Presenciais Interna Externa Total
1°/2009 2°/2009 1°/2009 2°/2009

Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo - _ i 3 i
Bacharelado (N)

Biotecnologia - Bacharelado (1) (A) - - 1 -

SN

Ciéncia da Computacao - Bacharelado (1) 2 - -

Ciéncia da Computacao - Bacharelado (1) (S) - - - -

Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado e Lic. Plena

Ciéncias Biologicas - Bacharelado (1)

Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N)

o
1

Ciéncias Biologicas - Bacharelado (1) (S)

Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S)

1 N 1 _h N 1
1 N 1 N 1

Ciéncias Econémicas (1) (S)

Ciéncias Sociais - Bacharelado (1)

Educacéo Fisica - Lic. Plena (N/VN) -

Enfermagem (1)

Engenharia Agrondmica (1) (A)

Engenharia Civil (1)

1
1

FPININFRPINON R RE
1

Engenharia de Computacao (1)

Engenharia de Materiais (1)

R

Engenharia de Producédo (1)

1 WiIN 1 [ 1

Engenharia de Producdo - Agroindustrial (1)

Engenharia de Producéo - Materiais (1)

Engenharia de Producdo - Quimica ( I)

Engenharia de Producédo (1) (S)

Engenharia Florestal (1) (S)

o |

Engenharia Quimica (1)

1
Engenharia Fisica (1) 2
1
1

Estatistica - Bacharelado (1)

Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena (N)

Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1)

Imagem e Som (N)

1
Fisioterapia (1) 2 -
1

Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena (N)

Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena (N) - -

Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N) - -

Matematica - Bacharelado e Lic. Plena ( I) 2 3

Medicina (1) - -

Mousica - Lic. Plena (Educag@o Musical) (1) - -

Pedagogia - Lic. Plena (1) - -

1
1
1
W R OO RFRLNWNPAEPWERAROPAEADNOOOPRPRWORRWENODNOOIRPRMAPMMOOODIFL W

1
OWEF|'" WO R RFRPW!'" W W Ww!
1

Psicologia (1) - -
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Quimica - Bacharelado e Lic. Plena (1) -
Quimica - Bacharelado (1) 3
Quimica - Lic. Plena (N) -
Terapia Ocupacional (1) -
Turismo - Bacharelado (1) (S) -
Total 32 24

1 e 1

1
1N~ 0110

OIOTIN| ! [
1

2 0 138

Legenda

A - Araras

| - Integral

V/IN - Vespertino/Noturno

N - Noturno

S - Sorocaba

N/VN - Noturno(l® e 2° anos) e
Vespertino/Noturno(3° e 4° anos)

Transferéncia Transferéncia
Cursos na Modalidade EaD Interna Externa Total

1°/2009 2°/2009 1°/2009 2°/2009
Educacdo Musical - Licenciatura - - - - -
Engenharia Ambiental - Bacharelado - - - - -
Pedagogia - Licenciatura - - - - -
Sistema de Informacéo - Bacharelado - - - - -
Total 0 0 0 0 0

Transferéncia Transferéncia
Curso PRONERA Interna Externa Total
1°/2009 2°/2009 1°/2009 2°/2009
Pedagogia da Terra - Licenciatura - - - - -
Total 0 0 0 0 0

Fonte: DICA

Quadro 31. Percentual de abandono de Curso - 2009/1

Motivo da Perda % em
relacao
Cursos Presenciais Falta de 4 Faltade 8 Falta de Total ao total
créditos  créditos  matricula de
vagas
Administracdo (N) (S) 3 3 2,73%
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Agroecologia (1) (A) 1 1 0,91%
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo —

Bach. (N) ) 1 091%
Biotecnologia - Bacharelado (1) (A) - 0 0,00%
Ciéncia da Computacao - Bacharelado (1) 2 2 1,82%
Ciéncia da Computacdo - Bacharelado (1) (S) 3 4 3,64%
Ciéncias Biologicas - Bacharelado e Lic. Plena - 0 0,00%
Ciéncias Biologicas - Bacharelado (1) 3 3 2,73%
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) 2 2 1,82%
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado ( 1) (S) - 0 0,00%
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) - 0 0,00%
Ciéncias Econémicas (1) (S) - 0 0,00%
Ciéncias Sociais - Bacharelado (1) 3 4 3,64%
Educacéo Especial - Lic. (1) 1 1 0,91%
Educacdo Fisica - Bacharelado e Lic. Plena - 1 1 0,91%
Educacéo Fisica - Lic. Plena (N/VN) 2 2 1,82%
Enfermagem (1) 1 1 0,91%
Engenharia Agrondmica (1) (A) 1 1 0,91%
Engenharia Civil (1) - 0 0,00%
Engenharia de Computacéo ( 1) 1 1 0,91%
Engenharia de Materiais (1) 2 2 1,82%
Engenharia de Producédo (1) - 0 0,00%
Engenharia de Produgdo - Agroindustrial (1) - 0 0,00%
Engenharia de Producéo - Materiais (1) - 0 0,00%
Engenharia de Producdo - Quimica (I) - 0 0,00%
Engenharia de Produgdo (1) (S) 1 1 0,91%
Engenharia Florestal (1) (S) 3 3 2,73%
Engenharia Fisica (1) 1 1 0,91%
Engenharia Mecanica ( 1) 1 1 0,91%
Engenharia Quimica (1) - 0 0,00%
Estatistica - Bacharelado (1) 2 10 1 14,55%
Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena (N) 3 1 4 3,64%
Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1) 4 1 8 7,27%
Fisica - Lic. Plena (N) 1 1 10,00%
Fisica - Lic. Plena (N) (A) 3 3 2,73%
Fisica - Lic. Plena (N) (S) 2 2 1,82%
Fisioterapia ( I) - 0 0,00%
Geografia - Lic. Plena (N) (S) 4 4 3,64%
Imagem e Som (N) - 0 0,00%
Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena (N) 2 2 1,82%
Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena (N) - 1 1 0,91%
I(\I/I\Ia;tematlca - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena 4 5 6.36%
Matematica - Bacharelado e Lic. Plena (I) 1 1 6 5,45%
Matematica - Lic. Plena ( N ) (S) 3 3 2,73%
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Medicina (1) - 0 0,00%
Musica - Lic. Plena (Educacdo Musical) (1) 1 1 0,91%
Pedagogia - Lic. Plena (1) - 0 0,00%
Psicologia (1) - 1 1 0,91%
Quimica - Bacharelado e Lic. Plena (1) - 0 0,00%
Quimica - Bacharelado (1) - 1 1 0,91%
Quimica - Lic. Plena (N) 1 1 0,91%
Quimica - Lic. Plena (N) (A) 2 2 1,82%
Terapia Ocupacional (1) 1 1 0,91%
Turismo - Bacharelado (1) (S) 1 1 0,91%
Total 75 19 16 110
Legenda
A - Araras
| - Integral
V/N - Vespertino/Noturno
N - Noturno
S - Sorocaba
N/VN - Noturno (1° e 2° anos) e
Vespertino/Noturno (3° e 4° anos)
Motivo da Perda % em
relacao
Cursos na Modalidade EaD Falta de a4 Fald d& .. 4o Total ao total
créditos . Matricula de
créditos vagas
Educacdo Musical - Licenciatura - - - - 0,00%
Engenharia Ambiental - Bacharelado - - - - 0,00%
Pedagogia - Licenciatura - - - - 0,00%
Sistema de Informagéo - Bacharelado - - - - 0,00%
Tecnologia Sucroalcooleira - Tecnélogo - - - - 0,00%
Total 0 0 0 0
Motivo da Perda % em
relacéo
Curso PRONERA Falta de 4 Fa@ d& .. 4o Total ao total
créditos . . matricula de
créditos vagas
Pedagogia da Terra - Licenciatura - - - - 0,00%
Total 0 0 0 0

Fonte: DIiCA

Quadro 32. Percentual de abandono de Curso - 2009/2
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Motivo da Perda % em

relacao

Cursos Presenciais Zalta de galta de .ita de Total ao total

créditos  créditos matricula de

vagas
Administracdo (N) (S) - - - 0 0,00%
Agroecologia (1) (A) - - - 0 0,00%
(Bl\lll))lloteconomla e Ciéncia da Informacdo — Bach. i i 0 0,00%
Biotecnologia - Bacharelado (1) (A) - - - 0 0,00%

Ciéncia da Computacédo - Bacharelado ( 1) 1 1 - 2 22,22%
Ciéncia da Computacao - Bacharelado (1) (S) - - - 0 0,00%
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado e Lic. Plena - - - 0 0,00%
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado ( 1) - - - 0 0,00%
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (V/N) - - - 0 0,00%
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (1) (S) - - - 0 0,00%
Ciéncias Bioldgicas - Lic. Plena (1) (S) - - - 0 0,00%
Ciéncias Econémicas (1) (S) - - - 0 0,00%
Ciéncias Sociais - Bacharelado (1) - - - 0 0,00%
Educacao Especial - Lic. (1) - - - 0 0,00%
Educacéo Fisica - Bacharelado e Lic. Plena - - - 0 0,00%
Educacdo Fisica - Lic. Plena (N/VN) - - - 0 0,00%
Enfermagem (1) - - - 0 0,00%

Engenharia Agronémica (1) (A) 1 - - 1 11,11%
Engenharia Civil (1) - - - 0 0,00%
Engenharia de Computacdo (1) - - - 0 0,00%
Engenharia de Materiais (1) - - - 0 0,00%
Engenharia de Producdo (1) - - - 0 0,00%
Engenharia de Produgéo - Agroindustrial (1) - - - 0 0,00%
Engenharia de Produgdo - Materiais (1) - - - 0 0,00%
Engenharia de Producdo - Quimica (1) - - - 0 0,00%

Engenharia de Producéo (1) (S) - 1 - 1 11,11%
Engenharia Florestal (1) (S) - - - 0 0,00%
Engenharia Fisica (1) - - - 0 0,00%
Engenharia Mecénica (1) - - - 0 0,00%
Engenharia Quimica (1) - - - 0 0,00%
Estatistica - Bacharelado (1) - - - 0 0,00%

Filosofia - Bacharelado e Lic. Plena (N) 1 - - 1 11,11%

Fisica - Bacharelado e Lic. Plena (1) - 1 - 1 11,11%
Fisica - Lic. Plena (N) - - - 0 0,00%
Fisica - Lic. Plena (N) (A) - - - 0 0,00%
Fisica - Lic. Plena (N) (S) - - - 0 0,00%
Fisioterapia (1) - - - 0 0,00%
Geografia - Lic. Plena (N) (S) - - - 0 0,00%
Imagem e Som (N) - - - 0 0,00%
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Letras - Hab. em Port./Espanhol - Lic. Plena (N) - - - 0 0,00%
Letras - Hab. em Port./Inglés - Lic. Plena (N) - - - 0 0,00%
Matematica - Bacharelado (V/N) e Lic. Plena (N) - 1 - 1 11,11%
Matematica - Bacharelado e Lic. Plena (1) - - - 0 0,00%
Matematica - Lic. Plena (N ) (S) - - - 0 0,00%
Medicina (1) - - - 0 0,00%
Modsica - Lic. Plena (Educacdo Musical) (1) - - - 0 0,00%
Pedagogia - Lic. Plena (1) - - - 0 0,00%
Psicologia (1) - - - 0 0,00%
Quimica - Bacharelado e Lic. Plena (1) - - - 0 0,00%
Quimica - Bacharelado ( 1) 1 - - 1 11,11%
Quimica - Lic. Plena (N) - 1 - 1 11,11%
Quimica - Lic. Plena (N) (A) - - - 0 0,00%
Terapia Ocupacional (1) - - - 0 0,00%
Turismo - Bacharelado (1) (S) - - - 0 0,00%
Total 4 5 0 9
Legenda
A - Araras
| - Integral
VIN - Vespertino/Noturno
N - Noturno
S - Sorocaba
N/VN - Noturno(1® e 2° anos) e
Vespertino/Noturno(3° e 4° anos)
Motivo da Perda % em
relacéo
Cursos na Modalidade EaD Falta de Falta de .. 4o Total ao total
4 8 matricula de
créditos  creditos vagas
Educacdo Musical - Licenciatura - - - - 0,00%
Engenharia Ambiental - Bacharelado - - - - 0,00%
Pedagogia - Licenciatura - - - - 0,00%
Sistema de Informacéo - Bacharelado - - - - 0,00%
Tecnologia Sucroalcooleira - Tecndlogo - - - - 0,00%
Total 0 0 0 0
Motivo da Perda % em
relacéo
Curso PRONERA Falta de Falta de .. 4. Total ao total
4 8 matricula de
créditos creditos vagas
Pedagogia da Terra - Licenciatura - - - - 0,00%
Total 0 0 0 0

Fonte: DIiCA
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4.1.4 - EDUCACAO A DISTANCIA

Em 2007, a FUFSCAR passou oferecer cursos de graduacdo a distancia por meio de sua
participacdo na Universidade Aberta do Brasil (UAB), embora outras experiéncias que
envolveram essa modalidade educacional j& fossem desenvolvidas, por iniciativa de grupos ou
setores especificos, em disciplinas de cursos presenciais ou em atividades e programas de
formacdo continuada de professores da educagdo bésica, como € o caso do Portal dos
Professores da FUFSCAR (www ).

Em face da importancia crescente da Educagdo a Distancia, em outubro de 2008 o
ConsUNI elaborou documento sobre a politica de educacdo a distancia e sobre o regimento
da Secretaria Geral de Educacio a Distancia — SEaD na FUFSCAR (RESOLUCAO ConsUni
nro 617, de 09 de outubro de 2008). De acordo com essa resolucdo cabe ao Conselho de EaD
definir a politica de EaD na FUFSCAR e acompanhar a sua execu¢do. A Secretaria Geral de
Educacdo a Distancia tem por finalidade executar as politicas, apoiar o desenvolvimento e a
implementacdo de acgBes, garantir a qualidade educacional e do material didatico, mediante
propostas educacionais inovadoras e integracdo de novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo, em matéria de educacdo a distancia. A secretaria foi instalada em janeiro de
2009.

Mais especificamente, no ano de 2009, tendo em vista os eixos explicitados no plano de
gestdo, foram realizadas atividades na SEaD voltadas para:

EIXO 1 — PROCESSOS DE FORMACAO NAS DIFERENTES MODALIDADES DE
ENSINO

SUBEIXO — Processos de Ensinar e Aprender nas Diferentes Modalidades

a) 0 processo de institucionalizacdo dos cursos de graduacdo oferecidos na modalidade EaD
(operacdo 1.1)das quais se destacam os Seminarios de EaD realizados em abril e outubro. O |
Seminario sobre Educacdo a Distancia representou a fase inicial de um ciclo de discussfes
sobre a temética EaD que a Comissdo de Educacgdo a Distancia FUFSCAR estabeleceu para
gue a comunidade universitaria conhecesse mais esta modalidade educacional e contou com a
participacdo da profa.Dra. Vani Kenski (Associacdo Brasileira de Educagdo a Disténcia,do
prof. Dr. Prof. Carlos Bielschowsky - SEED-MEC além de professores coordenadores da
UAB. Como um dos resultados desse evento foi programado o Il Seminério sobre Educacéo a
Distancia da FUFSCAR realizado em outubro. Neste caso, 0s objetivos principais eram a
retomada da discuss@o sobre a institucionalizacdo dos cursos na modalidade a distancia na
FUFSCAR, as implicacdes da modalidade nos processos de ensinar e aprender e a defini¢éo
de agenda e cronograma de acOes relacionadas a institucionaliza¢do dos cursos de graduacao
da UAB-FUFSCAR.Para este evento, a SEAD em conjunto com a Comissdao de EAd da
FUFSCAR elaborou uma brochura denominada “UAB-FUFSCAR: Conheca para decidir!
que teve como proposito apresentar respostas a um conjunto de questdes sobre o sistema UAB
e a sua institucionalizacdo na FUFSCAR. Como resultado definiu-se a necessidade de
realizacdo discussdes nos centros e departamentos para que ainda no primeiro semestre de
2010 a discussao possa ser realizada no CONSUNI.

b) No que concerne ao acompanhamento do desenvolvimento dos projetos pedagogicos dos
cursos de graduagdo nas diferentes modalidades, de modo a garantir as qualificacOes
profissionais, cientificas, técnicas, filosoficas, éticas e politico-sociais previstas no “perfil do
profissional a ser formado na FUFSCAR”, numa perspectiva interdisciplinar (operagao 1.3), a
SEAD procedeu a aplicacdo de um questionario junto aos alunos de graduacdo a distancia
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com vistas a sua avaliagdo sobre o desenvolvimento dos cursos. No momento os resultados
estdo em fase de andlise e com eles objetiva-se oferecer feedback aos coordenadores de curso
sobre os dados coletados.

c) No caso da consolidacdo e aprimoramento de processos e dos sistemas Progradweb e
Nexos, de acordo com as demandas advindas do crescimento da FUFSCAR (oprecdo 1.5) foi
iniciado o processo de incorporacdo dos cursos e alunos do sistema UAB no ProgradWeb com
a criacdo e oferta das disciplinas, inscricdo dos alunos nas disciplinas e importacdo de notas e
frequiéncias.

d) O processo de institucionalizacdo da gestdo de Estagios Curriculares (obrigatérios ou néo)
considerando as diferentes modalidades de ensino (operacdo 1.7) implicou que a SEAD em
conjunto com a UAB, criasse uma estrutura especifica de apoio aos estagios do curso de
licenciatura em Pedagogia, de forma a responder as diversas realidades dos alunos e pélos.
Neste caso em particular, obteve-se financiamento do MEC para capacitar professores das
redes de ensino para que atuem como supervisores de estagio, por meio de um curso a ser
ministrado a distancia e articulado as disciplinas de pratica de ensino e estagio
supervisionado.

SUBEIXO — Referenciais de EaD

a) No que diz respeito ao monitoramento dos processos de ensino e aprendizagem nos
diferentes cursos e modalidades de ensino (operacdo 1.8), a SEAD iniciou a formulacdo de
referenciais para oferta de cursos e de disciplinas na modalidade EaD na FUFSCAR
(operacdo 1.15) por meio e da definicdo de diretrizes, normas, referenciais e procedimentos
estabelecidos para condugéo, gerenciamento e avaliacdo de iniciativas que envolvam a EaD
(operacdo 1.16) em cursos de especializacdo/aperfeicoamento a distancia divulgadas em um
guia orientador bem como colaborou na redacdo de portarias aprovadas pela CoG
relacionadas ao desempenho minimo e avaliacdo de alunos de graduacdo a distancia.

SUBEIXO — Formacdo Continuada do Pessoal Docente e de Apoio Técnico as Atividades de
Ensino, Realizadas de Forma Presencial e ndo Presencial

a) Quanto a formacdo continuada do pessoal docente e de apoio técnico as atividades de
ensino, forma presencial e ndo presencial (operacdo 1.17) visando a promocédo de formagao
continua dos docentes e técnicos administrativos da FUFSCAR, de forma presencial e nédo-
presencial, visando a melhoria do ensino de graduacdo nas suas diferentes modalidades,
tendo como referéncia as novas demandas da universidade contemporanea a UAB em
conjunto com a SEAD ministrou trés cursos de formagéo de professores (114) e quatro para
tutores (480)além de um para coordenadores de polo (37) para atuar em EAD. Foram ainda
editados pela EDFUFSCAR, trés livros didaticos dentro da nova politica editorial da Colecéao
UAB-FUFSCAR.

EIXO 3 - PROCESSOS AVALIATIVOS

a) No que diz respeito a avaliagdo continua dos referenciais de EaD da FUFSCAR(operacéao
3.2), tem-se permanentemente buscado o aperfeicoamento dos processos desenvolvidos e as
condigdes de atendimento, seja em termos das interagdes entre professores e estudantes, seja
em termos dos materiais impressos e em outras midia. Os seguintes cursos da UAB
participaram em 2009 do ENADE: Licenciatura em Educacdo Musical (alunos regulares) e
Licenciatura em Pedagogia, Bacharelado em Sistemas de Informacéo e Engenharia Ambiental
(alunos irregulares). Internamente procedeu-se a aplicacdo de um questionério de avaliagdo
aos alunos como indicado anteriormente. Tem-se ainda procedido a avaliacdo continua dos

169



processos de ensino-aprendizagem nos diferentes cursos e modalidades de ensino (operacéo
3.3). Neste caso em particular em 2009 iniciou-se a implantacdo de um sistema virtual de
avaliacdo de aprendizagem presencial nos polos e procedeu-se a reformulacdo do projeto
pedagdgico do curso de Engenharia Ambiental com vistas ao seu aperfeicoamento.

EIXO 5 - ACESSO E PERMANENCIA NA UNIVERSIDADE

Tendo em vista 0 acesso e permanéncia na universidade, a SEAD auxiliou a PROGRAD e a
UAB na definicdo de formas diferenciadas de acesso por meio da definicdo de reservas de
vagas para egressos de escolas publicas e professores em exercicio no caso dos cursos do
sistema UAB (Consolidacdo da politica de oferta de vagas e de formas de acesso ao ensino de
graduacdo- operagdo 5. 1).

EIXO 9 - GESTAO DO ESPACO FiSICO, INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

SUBEIXO - Planejamento e Projeto do Espaco Fisico e Infraestrutura

Quanto ao fortalecimento e adequacdo das estruturas administrativas da SEaD, procedeu-se
com auxilio do SPDI a um conjunto de reunifes com as diferentes equipes de profissionais
(coordenadores da UAB; coordenadores de cursos, administradores, supervisores de tutores,
secretarias de cursos, equipes de producdo de material impresso, audiovisual, moodle, web
conferencia que atuam nos cursos da UAB) para definicdo das tarefas prioritarias e processos
para a sua realizacdo. Estas reunides compdem uma primeira etapa para o estudo e revisdo da
estrutura administrativa, espaco fisico e de pessoal da SEAD bem como para elaboracdo de
seu plano de trabalho para o proximo triénio. No que tange ao espaco fisico foi elaborado um
estudo e um anteprojeto de um prédio para o funcionamento do SEaD.
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4.2 - POS-GRADUACAO

Com o recebimento inicial de alunos em 2 novos cursos de Mestrado Académico e 2 de
Doutorado, o nimero de Programas de Pos-Graduacdo (PPGs) na FUFSCAR em 2009 foi de
30 (houve a desativacdo de 1 PPG, desmembrado em outros 3), abarcando 53 cursos (29 de
Mestrados Académicos, 2 Mestrados Profissionais e 21 de Doutorado). Tais programas estdo
inseridos nos cinco centros existentes na Universidade: CCA - Centro de Ciéncias Agrarias (1
PPG), CCBS - Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (5 PPGs), CCET - Centro de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia (12 PPGs), CECH - Centro de Educacdo e Ciéncias
Humanas (10 PPGs) e Campus de Sorocaba (2 PPGs). O perfil dos PPGs esta apresentado na
Tabela 1.

Além disto, no ano de 2009, a FUFSCAR enviou, a Capes, 4 propostas de criacdo de novos
programas ou cursos, sendo todas elas aprovadas e recebendo seus primeiros alunos no inicio
de 2010: 3 novos PPGs com Mestrados Académicos (Economia, no Campus de Sorocaba,
Agricultura e Ambiente, no CCA e Terapia Ocupacional, no CCBS) e 1 Doutorado em PPG ja
existente (Linguistica, no CECH). Com isto, o total de PPGs passara a 33, com 56 cursos (32
Mestrados Académicos, 2 Mestrados Profissionais e 22 Doutorados). A distribui¢do interna
dos PPGs passou a ser: CCA (2), CCBS (6), CCET (12), CECH (10), Campus de Sorocaba
3)

Durante o ano de 2009, nos programas de pds-graduacao da FUFSCAR foram realizadas 622
defesas, sendo 444 defesas de mestrado e 178 de doutorado (o maior ndmero anual ja
registrado, 90 a mais que o recorde anterior, de 532 defesas no ano de 2007), sendo que até o
final de 2009 j& foram realizadas 5.038 defesas de mestrado e 2.061 de doutorado. No inicio
de 2009, havia 1222 alunos matriculados nos 30 cursos de Mestrado que ja haviam recebido
alunos, 53 alunos nos cursos de Mestrado Profissional e 914 alunos nos 22 cursos de
doutorado na mesma situacdo, totalizando 2189 pds-graduandos. Cabe destacar que uma
fracdo significativa dos alunos (cerca de 60 % dos mestrandos e 70 % dos doutorandos) foi
atendida por bolsas de estudo dos principais 6rgaos de fomento a pds-graduacao do pais.

171



Tabela 1 - Perfil da pos-graduacéo (stricto sensu) na FUFSCAR — dez/09

Programas Inicio | Nivel Conceitos Conceitos
2001/2003 | 2004/2006
M D M D
Agroecologia e Desenv. Rural 2006 M 4* - 4 -
Antropologia Social 2007 M/D 3* - 3* 4*
Biotecnologia 2004 M/D 4* 4* 4 4
Ciéncia da Computacao 1988 M/D 3 - 4 -
Ciéncia dos Materiais 2009 M - - 3 -
Ciéncia e Eng. de Materiais 1979 M/D 7 7 7 7
Ciéncia Politica 2008 M/D - - 4* 4*
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade 2008 M - - 3*
Ciéncias Fisioldgicas 1993 M/D 5 5 4 4
Construcdo Civil 2002 M 3 - 4 -
Diversidade Biol. e Conservagédo 2009 M - - 3 -
Ecologia e Recursos Naturais 1976 M/D 5 5 5 5
Educagéo 1976 M/D 5 5 4 4
Educacao Especial 1978 M/D 5 5 5 5
Enfermagem 2008 M - - 3* -
Eng. de Producéo 1992 M/D 4 4 4 4
Eng. Quimica 1982 M/D 6 6 6 6
Eng. Urbana 1995 M/D 4 - 4 -
Ensino de Ciéncias Exatas 2008 MP - - 3* -
Estatistica 1997 M/D 4 4 4 4
Filosofia 1988 M/D 4 4 5 5
Fisica 1988 M/D 5 5 5 5
Fisioterapia 1997 M/D 5 5 5 5
Genética e Evolucao 1991 M/D 4 4 5 5
Imagem e Som 2008 M - - 3* -
Linguistica 2005 M 3* - 3 -
Matematica 1987 M/D 5 5 5 5
Psicologia 2008 M/D - - 5* 5*
Quimica 1980 M/IMP/D |7 7 7/4*% |7
Sociologia 2008 M/D - - 5* 5*

* Conceito inicial para implantacdo do Programa.
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43-PESQUISA

Dos principios do PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional — da FUFSCAR, reforgados
no Programa de Gestdo para a FUFSCAR da equipe eleita para o periodo de 2008-2012, os
trés relacionados em seguida destacam as linhas mestras com que a Pesquisa é tratada nesta
Universidade:

Indissociabilidade de ensino, pesquisa e extens&o.

Exceléncia académica.

Valorizacdo da dedicacdo integral ao ensino, pesquisa e extensao.

Estes trés principios desdobram-se nas seguintes diretrizes gerais do PDI fortemente
relacionadas a pesquisa:

Promover a articulacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Promover a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade, e a transdisciplinaridade nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao e em todos os niveis de formacao.

Promover a insergdo plena da universidade no sistema nacional de ciéncia, cultura e
tecnologia.

Promover a insercdo do ensino, da pesquisa e da extensdo da FUFSCAR no esfor¢o de
compreensdo e busca de solucBes para problemas nacionais, regionais e locais da realidade
brasileira.

Estas linhas mestras e respectivas diretrizes orientam as politicas e acGes do quadro atual da
pesquisa na FUFSCAR, traduzindo-se na qualidade e produtividade da pesquisa em sintonia
com decisdes que foram tomadas no decorrer do tempo de amadurecimento das praticas de
pesquisa na Universidade.

Na avaliacdo institucional interna da FUFSCAR, segundo o relatério SINAES de 2006, foi
destacado o papel da pesquisa como peca-chave para a exceléncia académica. Reforcando o
que ja vinha sendo apontado pelo PDI, o referido relatério indicou a necessidade de definir e
implementar de forma mais consistente a politica de pesquisa institucional, por meio da
organizacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq).

Com a criacdo da ProPg em 2008, atendendo-se o que foi definido no PDI, criou-se 0 espaco
adequado para as discussdes e tomadas de decisdes sobre as diretrizes especificas do PDI
ligadas a pesquisa, tais como:

A coordenacdo da politica institucional de pesquisa e de a¢des pré-ativas em pesquisa;

A definicéo de requisitos minimos para caracterizar um grupo de pesquisa;

O desenvolvimento de acOes facilitadoras e a consolida¢do de uma politica institucional para a
captacao de recursos externos para projetos de pesquisa;

A ampliacdo de programa de apoio ao recém doutor/contratado;

O fomento a cooperacgéo interinstitucional entre grupos de pesquisa;

E o incremento de politicas de incentivo e de programa de apoio aos grupos de pesquisa
emergentes.

Fiel a estas diretrizes especificas e as gerais ja expostas, a equipe eleita para o periodo de
2008-2012 para a administracdo da Universidade trabalha com um programa com os seguintes
compromissos em termos de gestao da pesquisa na FUFSCAR:

Construir a Politica Institucional de Pesquisa, por meio do Conselho de Pesquisa e com a
participacdo da comunidade da FUFSCAR.

Investir em mecanismos de apoio institucional a areas e grupos em diferentes estagios de
consolidacao.

Avaliar o Programa Integrado de Apoio ao Docente Recém-Doutor e incentivar a participagdo
dos docentes neste programa.
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Avaliar o Programa Unificado de Iniciacdo Cientifica, incluindo o PIBIC.

Praticar a prospeccdo de oportunidades, inclusive em termos de potencial de crescimento e
fortalecimento de determinadas areas de pesquisa, valorizando para isso 0 uso do Lattes
Institucional.

Nuclear atividades de pesquisa afins, facilitando o surgimento de projetos colaborativos tanto
de grupos emergentes como de grupos consolidados, promovendo a pesquisa
multi/inter/transdisciplinar.

Atuar junto aos 6rgdos de Ciéncia e Tecnologia e as agéncias de fomento no sentido da
discussdo, proposta e acompanhamento de politicas relacionadas a pesquisa.

Atuar fortemente na divulgacdo interna e externa das realiza¢cbes no ambito da Pesquisa
desenvolvida na FUFSCAR, visando principalmente a difusdo e disseminagdo do
conhecimento produzido.

Discutir e definir critérios para o cadastramento e acompanhamento de grupos de pesquisa da
Instituicdo no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq.

Utilizar o conhecimento e experiéncia ja acumulados na gestdo de projetos no ambito do CT-
Infra para permitir preparacdo com a devida antecedéncia para novos editais.

Aperfeicoar e divulgar os Comités de Etica (em pesquisa com seres humanos, de
experimentacao animal e ambiental) existentes na FUFSCAR.

Investir nas acOes institucionais para ampliagdo de programas de cooperacdo nacional e
internacional de pesquisa.

Ampliar investimentos em seguranca das atividades de pesquisa e no tratamento adequado de
residuos por elas gerados.

Trabalhar de modo articulado com a ProEx para analisar, acompanhar e avaliar as atividades
envolvendo pesquisa e extensao.

Estes compromissos permearam as a¢fes da ProPg em 2009, o que sera apresentado de forma
resumida nos paragrafos seguintes.

Durante 2009, o Conselho de Pesquisa (CoPq), mantendo regularidade na realizacdo de suas
reunides, realizou diversas discussdes e decisdes, onde as de maior destaque sdo:

Progresséo funcional de 10 docentes (a maioria das progressdes para professor associado);
Aprovacao de 13 acordos de coopera¢do nacionais e internacionais submetidos por docentes e
grupos de pesquisa;

Atualizacdo da Portaria que rege Concurso para Professor Titular, discutindo propostas de
alteracdes de procedimentos para 0 concurso, que apés homologacédo do ConsUni resultou na
nova Portaria GR n.262/09 de 04/09/09;

Avaliagéo e aprovagéo dos gastos referentes ao edital 2006, 2007, e 2008 do PIADRD —
Programa de Incentivo e Apoio ao Docente Recém-Doutor, referentes a R$80.478,88 (custeio
e capital) e R$88.400,00 (bolsas de IC) em 2009;

Debate e aprovacdo do PADRD/2009 - Programa de Apoio ao Docente Recém-Doutor, com a
Divulgacdo do Edital ocorrendo em setembro de 2009, sendo contemplados 30 projetos de
todos os centros e campus, distribuindo em 2009 recursos de R$ 63.000,00 em computadores
e R$ 12000,00 em bolsas de IC.

Em 2009, o numero de afastamentos para atividades relacionadas a pesquisa realizados por
docentes da FUFSCAR, aprovados pelo CoPq, com prazos de afastamento variando entre dias
e semanas (a ampla maioria dos afastamentos) e meses (a minoria), foi da ordem de:

para participar de Eventos Cientificos — 232 afastamentos;

participar de Supervisdo/Cooperacéo Interinstitucional — 25;

realizar Atividades de Pesquisa e colaboracéo cientifica — 42;

realizar Pos-doutorado — 15;
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aperfeicoamentos e capacitacdo — 5;

ministrar cursos — 5;

participar de missodes oficiais — 3;

cumprir licenca sabatica — 2

Os Comités de Etica da ProPq analisaram e aprovaram em 2009 o seguinte nimero de
projetos:

Comité de ética em pesquisas em seres humanos — 368 projetos;

Comissao de etica em experimentacao animal — 69;

Comisséo de ética ambiental — 38;

Comissao interna de biosseguranca — 2.

A Coordenadoria de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica da ProPq — FUFSCAR, por meio do
PUICT - Programa Unificado de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, contemplou o seguinte
namero alunos com bolsas de IC em todos os centros e campus da FUFSCAR:

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - solicitagdes contempladas:
240 bolsas/alunos;

PIBIC/AF - Acdes Afirmativas — 25 novas bolsas;

PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacao — 18 novas bolsas;

PADRD - Programa de Apoio ao Docente Recém-Doutor, 63 alunos cadastrados em
dezembro de 2009;

PUICT Voluntario, 132 alunos cadastrados até dezembro de 2009.

Com bolsas FAPESP, 232 alunos receberam pelo menos um més/bolsa durante 2009; com
bolsa do CNPq — do Edital 2007 bal¢do, 69 alunos desenvolveram atividades de IC,
totalizando na FUFSCAR 781 alunos que estiveram envolvidos com IC em 20009.

Em 2009, visando melhorar a comunicagéo e interacdo da ProPq com a comunidade interna e
externa, foi criado o sitio na internet da Pro-Reitoria (endereco: www.propgq.FUFSCAR.br.)
apresentando todas as areas de atuacdo e pessoal envolvido, além de formas de contato com o
usuario.

De 5 a 9 de outubro de 2009, ocorreu, no campus de S&o Carlos, a oitava edi¢do de sua VIII
Jornada Cientifica. Mais uma vez, sua programacdo refletiu a indissociabilidade entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao:

XVII CIC, Il CIDTI e VII EEx foram realizados na forma de apresentaces de trabalhos,
oralmente ou em forma de painéis, de iniciacdo cientifica, tecnologica ou de extensdo
desenvolvidos por alunos da FUFSCAR e também de outras 73 instituices de ensino
superior. No VII EEx também foram realizados mini cursos.

XVII Congresso de Iniciagdo Cientifica (CIC) e Il Congresso de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (CIDTI) foram apresentados 473 trabalhos em
sessOes orais e 766 trabalhos nas sessdes de painés.

VIl Encontro de Extensdo (EEx), foram apresentados na forma de painéis 218 trabalhos.
Também foram oferecidos 88 mini cursos com duracdo de 8 a 12h, com a participacéo de
1414 alunos. Os mini cursos foram ministrados por 208 professores e alunos de pos-
graduacdo, da FUFSCAR — Séo Carlos, FUFSCAR — Sorocaba, USP e UNICAMP. Os temas
abordaram diversas areas que circundam as Ciéncias Humanas, Biologicas e Exatas, dentre
eles: Educacdo, Saude, Direitos Humanos, Comunicagdo, Tecnologia, Meio Ambiente,
Cultura e Trabalho.

V Congresso de Pos-Graduacdo (ConPG), foram realizados os trabalhos organizados em
torno de duas mesas-redondas: A primeira mesa teve como objetivo a apresentacdo de
depoimentos sobre experiéncias em intercdmbios internacionais, isto €, o relato sobre os
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estagios de docentes e discentes que fizeram parte de sua formagdo em outro pais. A segunda
mesa-redonda teve como objetivo mostrar como a FUFSCAR trabalha em prol da
internacionalizacdo de seu corpo docente e discente, em diferentes campos de atuacdo, além
de apresentar o novo modelo de intercambio desenvolvido pela Europa, o Erasmus Mundus.
IV Workshop de Grupos de Pesquisa (WGP), foram realizadas duas mesas redondas: A
primeira, “POLITICA DE FINANCIAMENTO PARA A PESQUISA” teve como objetivo
criar um férum para informacéo e discussdo sobre os instrumentos e forma utilizados pelos
governos e pelas empresas para o estabelecimento da politica de financiamento de pesquisa
cientifica e tecnoldgicas no pais. Os palestrantes foram Prof. Dr. Carlos Henrique de Brito
Cruz (Diretor Cientifico da FAPESP), tratando do tema: “Politica de Financiamento da
FAPESP”; Prof. Dr. Fernando Cosme Rizzo Assun¢do (Diretor do Centro de Gestdo ¢
Estudos Estratégicos - CGEE), tratando do tema: “O CGEE e a politica de financiamento de
pesquisa no pais”; Rogério Amaury de Medeiros (Chefe do Dept® de Acompanhamento,
Avaliacdo e Gestdo da Informacdo - DAGI / APLA - Financiadora de Estudos e Projetos -
FINEP / MCT), tratanto do tema: "FINEP - Agéncia Brasileira de Inovacdo. Viséo:
Transformar o Brasil por meio da Inovacéo” e Alipio Ferreira Pinto Junior (Gerente Geral de
P&D de abastecimento de CENPES), tratando do tema: "Financiamento da Pesquisa em
Empresas: o caso da Petrobra’s - CENPES". A segunda, “GRUPOS DE PESQUISA” teve
como objetivo criar um férum para informacdo e discussdo sobre 0s grupos de pesquisa
dentro do contexto do Diretorio do CNPq e da FUFSCAR; discussdo do Diretdrio do CNPq
como instrumento para intercambio e troca de informacdo, para inducdo de pesquisa e para
elaboracdo de politicas de financiamento. A relevancia destes objetivos é reforcada pelo fato
do CNPq realizar no momento os estudos do Censo 2008 do Diretorio, e pela FUFSCAR
planejar o inicio, dentro do &mbito de seu Conselho de Pesquisa (CoPq), de discussdes quanto
a politica interna da Universidade quanto aos seus Grupos de Pesquisa. Os palestrantes foram
Prof. Dr. Sergio Luis da Silva (Assessor da Pro Reitoria de Pesquisa da FUFSCAR), tratando
do tema: "A Pesquisa e 0os Grupos de Pesquisa da FUFSCAR" e o Prof. Dr. José Roberto
Drugowich de Felicio (Diretor de Programas Horizontais e Instrumentais — CNPq), tratando
do tema: “Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq — Censo 2008”

VI Congresso de Meio Ambiente da AUGM - Associacdo de Universidades Grupo
Montevidéu (AUGM Ambiente 2009). O Congresso de Meio Ambiente da AUGM foi uma
iniciativa de seu Comité de Meio Ambiente e vem ocorrendo desde 1995. O AUGM
Ambiente 2009 contou com cerca de 550 participantes de seis paises da América Latina e com
312 trabalhos técnico-cientificos sobre os temas centrais, sendo 138 apresentados na forma
oral e 174 como poster. Todos os 312 trabalhos constam dos anais do evento (Anais de
Eventos da FUFSCAR, v. 5 - ISSN 1808-7639) em sua forma completa, em formato
compativel com a revista AUGMDOMUS. A participagdo superou a do ultimo Congresso, em
La Plata, em 2007, que contou com cerca de 250 participantes inscritos e 120 trabalhos
técnico-cientificos apresentados.

A coordenacéo e gestdo da pesquisa na FUFSCAR pela ProPg é em muito facilitada pela
atuacdo, dinamismo e talento de um corpo docente altamente qualificado, com 813
professores doutores (dados de fevereiro de 2010), que corresponde a mais de 90% de seu
corpo docente total.

Destes doutores 191 sdo docentes bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPq (dados de

fevereiro de 2010). E, além disso, hd um nimero médio mensal de mais de cerca de 85
estagiarios de pds-doutorado.
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Atualmente, em fevereiro de 2010, a FUFSCAR possui 265 grupos de pesquisa (GP)
certificados pela instituicao (e em torno de 80 grupos em fase de elaboracéo ou atualizacao).
A FUFSCAR no Censo 2008 do Diretorio de GP do CNPQ, apresentado em 2009, ocupou a
17a. posicao em numero de grupos de pesquisa, das

422 instituicOes relacionadas, superando diversas universidades de maior porte.

Quanto ao numero de grupos de pesquisa em relacdo ao numero de docentes doutores em cada
centro académico,

observa-se que estdo relativamente proporcionais (respeitadas as caracteristicas especificas de
cada centro), indicando que a pesquisa estd permeada de maneira homogénea e intensa em
todas as areas, e é fortemente presente na vida do docente doutor da FUFSCAR.

Essa forca das atividades de pesquisa da FUFSCAR pode ser atestada por diversos
indicadores. Citando um dos mais conhecidos e respeitados, o ISI — Web of Science, verifica-
se 0 crescente nimero de artigos publicados por docentes da instituicdo e indexados nessa
importante base cientifica internacional: em 2006 foram 504 artigos, em 2007 foram 573, em
2008 ocorreu um aumento significativo chegando a 709, e em 2009 manteve-se essa tendéncia
de crescimento chegando-se a 748 artigos indexados no ISl.

A FUFSCAR participa de varios projetos de producéo cientifica e tecnologica de ponta. Por
exemplo, no Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia do MCT/CNPg/FAPESP,
conduzido pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), por meio do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg), em parceria com a Fapesp, a
FUFSCAR participa de varios institutos e em particular é sede de trés deles:

o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia sobre Comportamento, Cognigéo e Ensino;

o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia dos Hymenoptera Parasitoides da Regido
Sudeste Brasileira;

e o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Controle Biorracional de Insetos Pragas.

Em termos de captacdo de recursos pelos docentes da instituicdo junto aos 6rgdos de fomento
ao longo do ano de 2009, os resultados mais significativos foram:

A

FAPESP outorgou, entre recursos de custeio, capital e bolsas a pesquisadores ligadas a
FUFSCAR, cerca de R$ 23,1 milhdes, sendo cerca de R$ 10,8 milhGes em bolsas e R$ 12,4
milhGes em auxilio a pesquisa e participacdo em eventos cientificos;

Pelo CNPq obteve-se em torno de R$ 8,7 milhdes, onde R$ 2,1 milhdes foram nas alineas de
custeio e capital, e R$ 6,6 milhdes em bolsas de diversos tipos;

A FINEP liberou em 2009, por convénios diversos de pesquisadores e grupos de pesquisa da
FUFSCAR, cerca de R$ 2 milhGes. Ja pelos convénios do CT Infra para construgéo e reforma
de laboratdrios foram liberados recursos da ordem de R$ 1,9 milhdes.

A proposta apresentada pela FUFSCAR a Chamada Publica MCT / FINEP / CT-Infra —
Proinfra - 01/2008, construida levando em conta o Plano de Desenvolvimento da Infra-
Estrutura Institucional de Pesquisa da FUFSCAR e diretrizes do PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional da FUFSCAR, foi coordenada pela Pro-Reitoria de Pesquisa e
teve aprovado um montante de R$ 8.891.891,00 em 8 subprojetos.

A proposta apresentada pela FUFSCAR a Chamada Pdblica MCT/FINEP/CT-INFRA —
NOVOS CAMPI 02/2008 tendo como titulo “Consolida¢do da infra-estrutura laboratorial de
pesquisa dos campi de Araras e Sorocaba da FUFSCAR” foi coordenada pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e teve aprovado um montante de R$ 2.233.031,00 em dois subprojetos, uma do
Campus de Araras e outra do Campus de Sorocaba.
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4.4 - Extensdo

Em 2009, a Pr6-Reitoria de Extensdo focou sua ac¢do no fortalecimento do Conselho
de Extensdo e na interacdo com a comunidade interna e externa, atraves de acfes que visaram
ampliar a transparéncia na gestdo das acdes extensionistas e o aprofundamento das parcerias.
Os tipos e a quantidade de atividades de extensdo desenvolvidas em 2009, pela comunidade
da FUFSCAR, estdo sintetizados na Tabela 1.

TABELA 1

Tipos e Quantidade de Atividades de Extensdo da FUFSCAR em 2009
TIPO DE ATIVIDADE QUANTIDADE
Cursos de Extensao 123
Cursos de Especializacdo 46
Eventos Artisticos/Académicos 96
Projetos de extensdo 282
Consultorias, assessorias, prestagao de servico, etc. 129
ACIEPEs 39
Publicages e produtos 34
Subtotal 749
Programas de Extensao 186
TOTAL 935

Fonte: Sistema ProExWeb em 03/02/2010

O numero de docentes envolvidos em atividades de extensdo é significativo e tem
aumentado, acompanhando o aumento do nimero de Atividades e Programas de Extenséo.
Em 2009 foram 577 docentes envolvidos nas 749 Atividades de Extensdo, vinculadas ou ndo
aos 186 Programas de Extensao.

TABELA 2
Envolvimento dos docentes da FUFSCAR nas Atividades de Extensdo
ANO N° DE DOCENTES | N° DE | N° DE PROGRAMAS
ATIVIDADES
2006 401 484 148
2007 459 592 171
2008 488 655 171
2009 577 749 186

Fonte: Sistema ProExWeb em 3/2/2010 e relatorios de gestdo 2008/2007/ 2006

O expressivo aumento do numero de docentes envolvidos em atividades de extenséo este ano
¢ visto por n6s como resultado positivo tanto da campanha da atual gestdo, que propunha
critérios discutidos para distribuicdo de recursos, como das propostas contidas na Proposta do
REUNI , sendo ainda visto como consequiéncia do crescimento do nimero de docentes e dos
cursos de graduacdo oferecidos pela FUFSCAR nos ultimos anos, bem como a discussao de
que a extensdo deva fazer parte da avaliagdo do trabalho docente, 0 que certamente leva 0s
professores a registrarem de forma mais acurada suas atividades.
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Apresentamos na Tabela 3 o tipo de atividade desenvolvida pelos docentes em 2009, o
envolvimento de professores, alunos e pessoal técnico-administrativo na execucdo das
atividades de extensdo. Como a contagem foi feita por tipo de atividade, os docentes e
técnicos administrativos foram contados toda vez que participaram das equipes de trabalho de
cada uma das atividades.

TABELA 3

Envolvimento da comunidade da FUFSCAR nas Atividades de Extensdo em 2009
TIPO DE ATIVIDADE Docentes |[Alunos |Alunos |Téc.

Grad. Pds Admin.

Cursos de Extensao 151 25 22 19
Cursos de Especializacdo 159 153 63 20
Eventos Artisticos/Académicos 159 453 71 34
Projetos de extenséo 301 785 151 108
Consultorias, assessorias, prestacao| 163 250 60 57
de servico, sistemas de informacao
etc.
ACIEPEs 67 126 55 7
Publicaces e produtos 50 67 24 10
TOTAL (respostas multiplas) 1050 1859 446 255

Fonte: Sistema ProExWeb em 3/2/2010

Em 2009, a ProEx financiou muitas das atividades de extensdo realizadas, distribuindo um
total de R$884.272,04. As tabelas 4 e 5 apresentam a distribuicdo de recursos.

TABELA 4

Distribuicdo de recursos e bolsas em 2009, referente aos editais de apoio da ProEx, para
atividades de extensdo, culturais e do programa qualidade de vida - Aprovada na 6% Reunido
do COEX.

TIPO DE ATIVIDADE BOLSAS RECURSOS |TOTAL
ATIVIDADES CULTURAIS |R$  48.000,00 |R$ 117.490,00 |R$ 165.490,00
ATIVIDADES DE

EXTENSAO R$ 337.600,00 |R$ 155.030,60 |R$492.630,60
ACIEPEs — 10. Semestre R$ 16.000,00 |[R$ 12.000,00 |R$ 28.000,00
ACIEPEs — 20. Semestre R$ 16.000,00 |[R$ 12.000,00 |R$ 28.000,00
ATIVIDADES-PROGRAMA

QUALIDADE DE VIDA

1° SEMESTRE R$ 7.200,00 |R$ 2.800,00 |R$ 10.000,00
ATIVIDADES-PROGRAMA

QUALIDADE DE VIDA

2° SEMESTRE R$ 7.200,00 |R$ 2.800,00 |R$ 10.000,00
TOTAL R$ 432.000,00 |R$ 302.120,60 |R$734.120,60

Fonte: Secretaria da ProEx
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TABELAS

Recursos totais distribuidos pela ProEx, incluindo outras atividades como eventos
institucionais, nucleos de extensdo e programa qualidade de vida.

TIPO DE DESPESA DISTRIBUIDO
BOLSAS R$ 437.000,00
RECURSOS R$ 447.272,04
TOTAL R$ 884.272,04

Fonte: Secretaria da ProEx

O publico atingido pelas atividades de extensdo é muito variado e muito dificil de quantificar,
pois a mesma pessoa € atingida por varias atividades: eventos, cursos, projetos. Este pablico é
composto por pessoas de todas as faixas etarias, desde criancas e adolescentes até idosos.
Algumas atividades tém como publico-alvo a propria comunidade interna da FUFSCAR
(professores, funcionarios e estudantes), sendo que o alunado é o publico interno mais
atingido pelas varias atividades. Outras atividades atingem a comunidade externa, como
profissionais de vérias areas (professores do ensino infantil, fundamental e médio,
funcionarios de empresas, da area da saude, engenheiros, administradores etc.), além de
criangas e adolescentes, estudantes do ensino infantil, fundamental e médio, e demais
segmentos da sociedade.

TABELA 6

Publico Atingido pelas Atividades de extensdo, por tipo de atividade
Tipo de Atividade IPablico Atingido |
|Curso de Extensio 111637 |
Curso de Especializagio 12453 |
[Evento 71294 |
IConsultoria / Assessoria 14024168 |
Publicagdes e Produtos 1260801 |
Projeto 110346130 |
IACIEPE 2405 |
Total [14.718.888 |

Fonte: Sistema ProExWeb em 3/2/2010

Em 2009, foram 14.718.888 pessoas atingidas por todas as atividades registradas no sistema
ProexWeb, como CineFUFSCAR, Orquestra Experimental, Programa Qualidade de Vida do
Servidor da FUFSCAR e outras. Essa quantificacdo é aproximada. H& que se acrescentar
ainda que em atividades realizadas com muitas institui¢cbes publicas e privadas ndo é possivel
quantificar o publico atingido.
Do conjunto de atividades realizadas em 2009, temos cerca de 458 parcerias externas, sendo a
maioria com Orgaos publicos (198) e com empresas ou 0rgdos privados (134).

Em 2009 foram oferecidas 2.453 vagas em cursos de especializacdo e 11.637 vagas
em cursos de extensao (presenciais e a distancia).
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Relacbes com a sociedade e o compromisso social da FUFSCAR - Nucleos de Extensao

Com a finalidade de intensificar sua interacdo com a sociedade a FUFSCAR conta hoje com
Nucleos de Extensdo que estabelecem pontes entre a Universidade e a sociedade, seja para
atender as demandas que chegam a Universidade, seja para identificar necessidades dessa
sociedade e encontrar, na universidade, 0s grupos que possam atendé-las.

Ndcleo FUFSCAR-Escola

Em 2009, este Nucleo deu continuidade a coordenacdo do Curso Pré-Vestibular da
FUFSCAR. Neste ano foram oferecidas 07 turmas na unidade do campus da FUFSCAR,
sendo 04 da modalidade de curso de 01 ano letivo (curso extensivo preparatorio para 0s
vestibulares) e 03 da modalidade de curso de 02 anos letivos. Foram oferecidas outras 03
turmas da modalidade de curso de 02 anos letivos na unidade que funciona na EMEB Artur
Natalino Deriggi — bairro Antenor Garcia. Atuaram no Curso Pré-Vestibular
aproximadamente 80 estudantes da FUFSCAR entre integrantes efetivos do corpo docente
(professores e monitores), integrantes da comissao coordenadora e bolsistas atividade.

O Nucleo FUFSCAR-Escola envolveu-se também no Sub-projeto — Orientacdo vocacional -
(destinados a estudantes do cursinho) com envolvimento de 10 estagiarios do curso de
Psicologia da FUFSCAR (estudantes de 4° e 5° anos), e no Projeto de apoio a estudantes da
FUFSCAR que ingressaram pelo vestibular especial para indigenas ou pelo sistema de reserva
de vagas do Programa de Ac¢des Afirmativas. Este trabalho é uma parceria com o Programa de
Acolhimento e Apoio a Estudantes/Grupo Gestor do Programa de Acdes Afirmativas da
FUFSCAR. Foram organizados grupos de estudos, em diferentes horarios/periodos e dias da
semana, sob responsabilidade de professores do Curso Pré-Vestibular da FUFSCAR.

Além disso, o referido Nucleo desenvolveu o Projeto de extensdo arborizacdo, jardim e horta
organicos como ferramenta pedagdgica para o ensino de ciéncias no ensino fundamental —
EMEB Dalila Galli, com a participacdo de dois estudantes do curso de Licenciatura em
Ciéncias Biologicas como bolsistas de extensdo/Proex e ofereceu apoio operacional ao
PIBID/FUFSCAR. Aponta ainda que planejou e devera ser implantado em 2010 acBGes em
conjunto com a Secretaria de Recursos Humanos para a qualificacdo dos funcionéarios da
FUFSCAR que nao completaram o ensino fundamental.

Nucleo FUFSCAR-Cidadania

O Nucleo FUFSCAR-Cidadania deu suporte a uma série de atividades, entre elas o Projeto
Disque-FUFSCAR de responsabilidade da Profa. Luzia Sigoli Fernandes Costa. Elaborou e
coordenou um projeto de observatério que aglutinou as atividades do Nucleo e congregou o
trabalho de bolsistas. O projeto permitiu levar para o Nucleo uma atividade anterior de
Indicadores Sociais e também resultados de um projeto desenvolvido junto com técnicos da
Secretaria Especial da Infancia e Juventude de S&o Carlos sobre o perfil dos jovens em Sao
Carlos.

Para pensar no observatorio com o tema trabalho, utilizando inicialmente a Base da RAIS e
CAGED do Ministério do Emprego e Trabalho, a coordenadora deste Nucleo contatou o
coordenador do Nucleo Sindicato. Fez contatos também junto a Secretaria para pensar em um
trabalho conjunto. O projeto, encaminhado a PROEX, foi aprovado no segundo semestre e
dois bolsistas iniciaram um levantamento sobre observatorios existentes, observando seu
formato e contetdo. Eles foram treinados também sobre a utilizagdo da RAIS e CAGED. No
segundo semestre, Jane Falcoski também se inseriu no Ndcleo e trabalhou com os dois alunos
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bolsistas neste levantamento, incluindo contatos com pessoas que poderiam aconselhar como
construir uma pagina de Internet, forma de veiculacdo das informacdes de um observatorio.
No segundo semestre, a idéia de informacGes sobre jovens e trabalho se agregaram duas
outras: uma sobre processo de envelhecimento e outra sobre cultura enquanto um direito
humano, para somar ao observatorio o trabalho articulado a disciplina de Indicadores Sociais
junto ao curso de Gerontologia e a experiéncia com atividades culturais, agora ndo mais da
realizacdo de atividades culturais, mas da cultura enquanto direito, e, portanto, da necessidade
de informacdes para o exercicio desse direito.

No segundo semestre, dois outros contatos foram estabelecidos: um com o Prof. Jodo Virgilio
do DEd, para planejar um curso de extensdo em Direitos Humanos; outro com a Secretaria de
Cidadania da Prefeitura Municipal para organizar conjuntamente um encontro de interesse
para a Secretaria.

Ainda no primeiro semestre com continuidade no segundo, o Ndcleo, por meio de sua
coordenacao, fez contato com a Prefeitura Municipal para a conducdo conjunta da Semana
Nacional da Ciéncia e Tecnologia, promovida pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
realizada em outubro.

O Nucleo FUFSCAR-Cidadania participou, ainda, do evento, realizado em agosto, em
parceria entre a PROEX e a Prefeitura, que marcou a mudanca de nome da Rua Sérgio
Paranhos Fleury, na Vila Marina, para 0 nome Dom Helder Camara, realizado pela Prefeitura
Municipal de Sdo Carlos, além de vérias congressos, discriminados a seguir. O estudo sobre
jovens em S&o Carlos foi apresentado em:-XI1V Congresso Brasileiro de Sociologia — Rio e
Janeiro;- XXVII Congreso de La Asociacion Latino americana de Sociologia — Buenos
Aires;- 36° Encontro Nacional de Etudos Rurais e Urbanos — CERU- USP- Sao Paulo;- V
Conferéncia International de Aprovechamiento de Recursos Minerales — | Taller Internacional
de Estudios de Género y Comunidades Mineras- Moa- Cuba. Resultados do Projeto Pesca
Continental no Brasil, desenvolvido a partir do Acordo Bi-lateral Brasil-Canada, e
desenvolvido no ambito da PROEX foram apresentados:- Primer Congreso International
sobre pobreza, migracién y desarrollo — San Cristobal de lds Casas — Chiapa- México;- X
Congreso Ibero americano de Extension Universitaria — Montevidéu (com apoio da PROEX);-
XVI Encuentro de Catedras de Ciencias Sociales y Humanidades para las Ciencias
Econdmicas - Sta Fé- Argentina;- Jornada Internacional de Representacao Social — Buenos
Aires- Argentina.

Nucleo FUFSCAR-Sindicato

O Nucleo FUFSCAR-Sindicato vem realizando atividades de organiza¢do do “Observatorio
do Trabalho”. Em 2009 foi elaborado e aprovado Projeto de Extensdo para a sua
implementacdo. O coordenador do referido Nucleo participou de varias atividades, tais como:
- Participagdo, como representante do Nucleo, em uma reunido com representantes do
Observatorio Social, convénio de varias cidades européias e brasileiras — maio 20009.

- Vista ao Observatério do Trabalho de Campinas, para estabelecimento de pareceria —
outubro 20009.

- Visita ao Balcdo de Empregos da Secretaria Municipal de Emprego e Renda de Séo Carlos —
agosto 2009.

- Participacdo como representante do Nucleo na reunido do Conselho Diretor da
Unitrabalhador, FESC — Sao Carlos onde foi debatido e apresentado Programa de Cursos da
Unitrabalhador para 2010 — novembro, 2009.

- Participacdo no 2° Forum de Educacdo Profissional de S&o Carlos, sendo indicado para a
Comissao Organizadora dos Trabalhos do Forum — setembro.
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- Participacdo como palestrante (e se apresentando como representante do Nucleo) no 2°
Seminario de Educacéo Profissional — Sao Carlos, setembro.

- Participacdo na organizacdo, em pareceria com o Centro de Referéncia da Mulher da
Prefeitura Municipal de Sdo Carlos e com 0 NIASE-FUFSCAR, do “II Seminario Relagdes de
Género e Transformagdes Sociais”, que contou, entre outras atividades, com duas mesas
redondas com a participacdo de mulheres trabalhadoras e mulheres dirigentes sindicais —
margo 20009.

- Elaboracdo, como representante do Nucleo e em parceria com docentes da FUFSCAR e da
USP-Ribeirdao Preto, do projeto de realizagdo da “Jornada: Retratos do Trabalho no Brasil”
que seria realizada em setembro de 2009, e que infelizmente foi cancelada.

- Participagdo, como representante do Nucleo, nos langamentos de livros da EDFUFSCAR,
relacionados ao tema trabalho.

- Participacdo, como representante do Nucleo, na entrega do titulo de cidaddo sdo-carlense ao
Prof. Dr. Paul Singer, Secretario Nacional de Economia Solidaria — novembro 2009.

- Participacdo como representante do Ndcleo no Il Encontro de Economia Solidaria em Séo
Carlos.

Além disso, o coordenador deu continuidade a elaboracdo e atualizacdo do cadastro de novos
docentes e alunos de mestrado e doutorado da FUFSCAR, cujos temas de pesquisa, ensino e
extensdo se relacionam ao tema Trabalho; a elaboracgdo e atualizacdo dos dados da relacdo de
Sindicatos de Trabalhadores da regido de Séo Carlos, a divulgacdo semanal (as vezes diaria)
de congressos, seminarios, palestras e outros eventos relacionados ao tema Trabalho, por e-
mail, a todos os docentes, alunos e sindicatos cadastrados, e também fez sugestdo de temas
relacionados ao mundo do trabalho para a Radio FUFSCAR, em especial ao Noticias
FUFSCAR e Radio FUFSCAR Debate.

Nucleo FUFSCAR-Salde

O Nucleo FUFSCAR-Salude (NESAU), em 2009, esteve vinculado a dois grandes Projetos
articulados a Secretaria Municipal de Saude de Sao Carlos:

Pro-Saude-Séao Carlos (projeto de reorientacdo da formacédo dos profissionais de sadde), que €
um projeto de 03 anos (2009-2011) financiado pelo Ministério da Saude-MS em articulacdo
com o MEC. Estdo envolvidos neste projeto os cinco cursos da area da saude da FUFSCAR.
E a coordenacdo é feita pela docente do Dmed - Roseli Ferreira da Silva - que € também
coordenadora do referido Nucleo. Este projeto é desenvolvido em parceria com a Secretaria
Municipal de Satde de Sao Carlos e tem um conselho gestor com representantes de todos os
cursos (docentes e estudantes) e de representantes da SMS, o qual se reine mensalmente para
planejamento e execucdo das atividades do projeto. Em 2009 foram oferecidos cursos de
formag&o para os professores; assessoria aos coordenadores dos cursos para potencializar as
mudangas curriculares desejaveis de acordo com as metas do pro-saude; consultores para
discussdo do modelo assistencial e organizagdo do Sistema de saude de S&o Carlos;
participacdo dos docentes em congresso; compra de equipamentos e materiais de consumo
para 0s Cursos.

Pet-Saude: Programa de Educacéo pelo Trabalho para a Saude: Projeto também financiado
pelo MS, que estd articulado as a¢Bes do Pro - Saude. Estdo envolvidos neste projeto 05
professores e 60 estudantes de todos os cursos da satude da FUFSCAR e 30 profissionais de
salde da SMS, profissionais vinculados as Unidade de Saude da Familia - USF. Mas tem
algumas atividades especificas tais como desenvolvimento de pesquisa na atencdo basica de
salde e os estudantes também desenvolvem acbes no ambito das USF- articulando ensino-
pesquisa-extensao. Este projeto esta sob a coordenacéo da profa. Silvia Zem Mascarenhas.
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Nucleo FUFSCAR-Municipio

O Nduacleo FUFSCAR-Municipio — NUMun reitera a identificacdo das questdes fisico-
territoriais dos municipios como centro das atividades de extenséo, e, a0 mesmo tempo, como
tema de preocupacao e de investigacdo. Tais cuidados se inserem na esfera de aprimoramento
constante, a que devem estar voltadas as atividades de extenséo desta Universidade, face ao
dinamismo e diversidades de solicitaces enderecadas, direta e indiretamente, ao NUMun.

A expectativa do coletivo do NUMun é que, a partir da Constituicdo Federal de 1988, em
especial os artigos 182 e 183, os municipios passem efetivamente a se preocupar, no ambito
da territorialidade, com os imperativos da funcdo social da propriedade e da cidade. Esse
propdsito vem se consolidando e se intensifica com a aplicacdo do Estatuto da Cidade, Lei
Federal 10257/2001.

Em 2009, o NUMun pautou-se por uma atividade ligada a pesquisa e destinacdo dos iméveis
da extinta RFFSA a serem geridos pelo SPU — Secretaria do Patrim6nio da Unido. Tais
estudos foram objeto de divulgagdo no formato de Sessdo Livre “O Espaco de Todos: os
Iméveis da Unido e a Nova Territorialidade Cidada da Propriedade Publica” e na apresentagdo
oral “A Sociedade Pode Entrar nos Trilhos: A Fungdo Social e o Direito a Habitagdo, Cultura
e Renda nas Propriedades da Extinta RFFSA” no XIII ENCONTRO NACIONAL DA
ANPUR - Floriandpolis — SC em maio de 2009.

E oportuno, portanto, que o NUMun, & partir dessas consideracdes, ndo deixe de somar
esforcos na direcdo da divulgacdo das suas atividades e potencialidades.

Nucleo FUFSCAR Empresa

Com a mudanga de coordenagédo, as atividades do NUEMP, em 2009, foram retomadas com
as seguintes agoes:

- Reagrupamento das Empresas JUNIORES da FUFSCAR (EJs);

-Seminario sobre aspecto juridico e contabil para regularizacdo das Empresas Juniores;
-Implementagcéo de programa congregando as atividades das Empresas Juniores como
atividades académicas de Extens&o.

Criacdo de espacos interdisciplinares de ensino, pesquisa e extensao.

O trabalho desenvolvido pode ser comparado aos eixos tragados no PDI, plataforma de
gestdo e aos compromissos assumidos no programa REUNI. Quanto ao Eixo 1 — Processos
de formacédo nas diferentes modalidades de ensino, considerando o incentivo ao trabalho
interdisciplinar em ensino, pesquisa e extensdao na FUFSCAR, intra e inter cursos, grupos,
redes e projetos, apresentamos a evolucdo do numero de ACIEPEs oferecidas, visualizadas no
gréafico abaixo:
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A Atividade Curricular de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPE) - uma
experiéncia educativa, cultural e cientifica que, articulando o ensino, a pesquisa e a extenséo,
procura viabilizar e estimular o relacionamento da FUFSCAR com diferentes segmentos da
sociedade. Em 2007 passou a Atividade Curricular Complementar e em 2008 ofereceu 35
atividades e em 2009, 37.

Observa-se o crescimento das ACIEPEs, mas o ritmo de crescimento ainda ndo
garante que possamos atingir a proposta REUNI de ampliacdo para 68 ACIEPEs até 2010.
Algumas ACIEPEs tem se firmado como espacos de difusdo e aprofundamento do
conhecimento, com a participacdo de professores da rede publica estadual e municipal, o que
leva a uma colaboracdo efetiva da FUFSCAR para o aprimoramento também do ensino
bésico.

Outra importante acdo que responde ao objetivo de criar espagos de encontro entre 0S
estudantes para trocas de experiéncias sdo 0s mini cursos nas jornadas cientificas. Os mini-
cursos da 8? Jornada Cientifica e Tecnoldgica da FUFSCAR ocorreram entre os dias 6 e 9 de
outubro de 2009 nas dependéncias da Universidade Federal de Sdo Carlos. Foram cadastrados
99 mini-cursos, sendo que 91 foram validados e oferecidos, com a participacdo de 1873
pessoas inscritas. Concluiram os mini-cursos 1414 alunos. Apenas 3 mini-cursos foram
cancelados.

Houve a participagdo de 208 ministrantes, provenientes da FUFSCAR — S&o Carlos (87%),
FUFSCAR - Sorocaba (2%), USP (2%) e UNICAMP (9%). Os temas abordaram diversas
areas que circundam as Ciéncias Humanas, Biologicas e Exatas, dentre eles: Educacéo,
Saude, Direitos Humanos, Comunicagéo, Tecnologia, Meio Ambiente, Cultura e Trabalho. O
que condiz com as expectativas da pluralidade académica do ambiente universitario.

Programa de Apoio a Extensdo Universitaria — ProExt

O Programa de Apoio a Extensdo Universitaria voltado as Politicas Publicas - ProExt — do
MEC/SeSu tem como diretriz basica a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.
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Essa diretriz é fundamental para aceitacdo das propostas de projetos e programas em seu
edital.

Em 2009, foram desenvolvidos um projeto PROEXT 2008 - Extensdo Universitaria, pratica
esportiva, educacdo e saude especiais: um quarteto diferenciado na FUFSCAR, coordenado
pelas Profa. Dra. Fatima Denari (DPsi) e Profa. Dr. Selva Maria Guimardes Barreto
(DEFMH) - e dois PROEXT Cultura: - 1l Ciclo de préaticas populares e educacao,
coordenado pela : Profa. Dra. Petronilha Beatriz Gongalves e Silva e o projeto intitulado
Sarau itinerante: praticas coletivas e ecoleituras, coordenado pelas Profa. Dra. Irene Zanette
de Castarfieda (DL) e Profa. Dra. Luzia Sigoli Fernandes Costa (DCI).

Em 2009, foram contemplados pelo “PROEXT 2009 8 projetos listados a seguir:

1-Nome do projeto: Desenvolvimento Cultural Humano: formacéo continuada de professores
de Educacdo infantil

Coordenador: Profa Dra. Maria Aparecida Mello

2-Nome do projeto: Redes Sociais, Espacos Publicos e Cidadania: Politicas e A¢des com a
Juventude.

Coordenador: Profa Dra Roseli Esquerdo Lopes

3-Nome do projeto: Processos Educativos na Convivéncia de uma orquestra comunitaria:
problematizando e re-siginificando o papel da orquestra na comunidade

Coordenador: Profa Dra llza Zenker Leme Joly

4-Nome do projeto: Aconselhamento genético de familias de pacientes com deficiéncia
mental da APAE de S&o Carlos

Coordenador: Profa Dra Débora Gusméo Melo

5-Nome do projeto: Tecnologia assistiva de Baixo Custo para pessoas com deficiéncias no
territério: amplinado a independéncia e as possibilidades de participacao social

Coordenador: Prof. Dr. Daniel Marinho Cezar Da Cruz

6-Nome do projeto: Tecnologia assistiva de baixa complexidade como auxiliar na escrita de
pessoas incluidas na rede municipal de ensino de Séo Carlos

Coordenador: Profa. Dra. Maria Luisa Guillaumon Emmel

7-Nome do projeto: Ampliagdo e articulagcdo de iniciativas de economia solidaria como
estratégia para desenvolvimento local sustentavel

Coordenador: Profa. Dra. Isabela aparecida de Oliveira Lussi

8-Nome do projeto: Andlise da Cadeia Logistica de produtos fabricados com fuxico e a partir
de residuos como tecido, para empreendimento Econémico Solidario

Coordenador: Prof. Dr. loshiaqui Shimbo

Incubadora de Cooperativas da FUFSCAR — INCOOP

A Incubadora de Cooperativas (INCOOP) da FUFSCAR é um programa essencialmente
multidisciplinar e de integracdo ensino, pesquisa e extensdo que trabalha com grupos
incubados, beneficiando centenas de pessoas.

A INCOOP-FUFSCAR atua na FUFSCAR desde 1998 como projeto de extensdo e desde
2000, na condigéo de Programa de Extenséo.

Em 2009, a INCOOP-FUFSCAR atendeu aproximadamente 350 moradores de comunidades
carentes de forma direta, na grande maioria, residentes dos bairros Jardim Gonzaga e Jardim
Monte Carlo da cidade de Sao Carlos, e 0 conjunto dos moradores destes dois bairros de
forma indireta.

Além do trabalho com grupos incubados, os professores e alunos da INCOOP participam de
congressos, mesas redondas, palestras e feiras, conforme discriminado a seguir:
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CONGRESSO: | Congresso Nacional de Economia Solidaria, Residuos e Reciclagem
(CONARESOL) - 26 e 27 de novembro com a participacdo de aproximadamente 150 pessoas.
ENCONTRO: 11l Encontro de Formadores e Apoiadores de Empreendimentos de Catadores
(I ENFAC) - 28 de novembro, com aproximadamente 50 pessoas. MESA REDONDA:
“Usos Multiplos da Madeira” 23 de abril de 2009 — Local: Campus Experimental da UNESP -
Itapeva / SP, com aproximadamente 50 participantes. PALESTRAS: Palestra: “Possibilidades
de apropriacdo, pela Economia Social, de conhecimento econdmico tradicional: conceitos
basicos da teoria de custos”. Data: 19/03/2009; Profa.Maria Rut Azerad (Universidad
Nacional del Litoral - Facultad de Ciencias Economicas, Santa Fé - Argentina). Palestra:
"Psicodindmica do trabalho grupal em organizacGes cooperativas e de econémia social e
solidaria". Profa. Luciana Allevi. Pais: Argentina; Data: 18/11/2009. Palestra: “Questdes e
desafios na abordagem da incubacdo de processos associativos de catadores de lixo, uma
perspectiva da Psicologia Social Universitaria.”; Prof. Fernando Teixeira - Pais: Uruguai.
Data: 09/12/2009. Palestra: “Uma visdo sobre as empresas sociais € questdes de gestdo e
diregdo.” Prof. Jorge Franco - Pais: Argentina. Data: 17/09/20009.

Com essas palestras conseguimos atingir um pablico com cerca de 90 pessoas.
CERIMONIAS COMEMORATIVAS:

Cerimdnia de comemoracéo dos 10 anos da INCOOP com a presenca do Prof. Dr. Paul Singer
- 04 de dezembro, no Anfiteatro da Reitoria, com cerca de 120 pessoas.

FEIRAS: Organizacdo e Participacdo na 12 Feira Microrregional de Economia Solidaria:
Semeando Praticas Solidarias em S&o Carlos e Regido - Set/2009; Organizacgdo e Participacao
nas I2 e 112 Feiras de Trocas dos Bairros Jardim Gonzaga e Monte Carlo — agosto e outubro
respectivamente.

Atividades Culturais da FUFSCAR

Em 2009, foram desenvolvidas 55 atividades culturais, entre projetos, eventos,
ACIEPEs e cursos, nos quais se destacam as atividades da Coordenadoria de Eventos
Culturais: Musica na Cidade, Forum de Debates e Teatro e Audio Visual, com propostas
importantes e que fazem a FUFSCAR comparecer no cenario artistico e cultural, tanto de
nosso estado como fora dele. Além desses, destaca-se também o CineFUFSCAR.
A Coordenadoria de Eventos Culturais — CEC desenvolveu em 2009 trés grandes projetos que
ja vinham sendo ofertados em anos anteriores. Os projetos abordam tematicas relacionadas a
arte e cultura, cada um dentro de seu tema especifico: Musica na Cidade, Teatro e Audio-
Visual e Forum de Debates.
Os projetos procuraram fazer uma articulagdo com outras propostas oriundas de professores e
pesquisadores, trazendo eventos culturais que inovaram e complementaram as a¢0es culturais
da FUFSCAR. Alem destas atividades a CEC buscou aglutinar atores que se envolvem com
as questdes culturais na FUFSCAR para aprimorar e aprofundar a construcdo de uma politica
cultural para a universidade, que devera ser continuamente debatida e aprofundada e servira
de base para as a¢des desta Coordenadoria. No total de atividades da CEC, em 2009, foram 39
com um publico aproximado de 4990 pessoas.

Projeto Férum de Debates
Eventos realizados

187



Territorios: Narrativas Brasileiras Contemporaneas
Data: Quinta-feira, 28 de maio - Horéario: 19h-22h
Local: Auditério Bento Prado
Palestra de Literatura
Palestrantes: Prof® Rejane C. Rocha — Prof® Departamento de Letras/
FUFSCAR.
v Doutora em Estudos Literarios pela UNESP.
, Prof? Juliana Santini- Prof® da Universidade Federal de Uberlandia.
: Doutura em Estudos Literarios pela UNESP.
Publico participante: 100 pessoas
Mini Curso: Introducéo as Leis de Incentivo e Politica Cultural
Participante: Marcela Purini Belem
Produtora Cultural, Bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal de Sdo Carlos,
Mestranda do Programa de P6s — Graduacdo em Engenharia de Producdo (DEP FUFSCAR).
Local: Auditério 2 da Biblioteca Comunitaria
Publico participante: 30 pessoas.
Palestra: Geracao Beat
Palestrante: Claudio Willer
CLAUDIO WILLER é poeta, ensaista e tradutor. Faz pos-doutorado em Letras na USP.
Local: Florestan Fernandes
Data: 25 de junho
Periodo: 16h30-18h00
Publico participante: 200 pessoas.
Palestra Conversando em Linguagem Literaria: um Bate-Papo sobre Macunaima
Palestrante: Prof® Wilton José Marques — Departamento de Letras/FUFSCAR
Local: Auditério 2 da Biblioteca Comunitaria
Data: 25/06/2009
Horério: 17h as 19h
Publico participante: 50 pessoas.
Palestra: “Maternidade, infincia e sacrificio: espectros do trdgico na poesia de Federico
Garcia Lorca”.
Evento articulado com o langamento do livro O Tragico no Teatro de Federico Garcia Lorca,
editora Zouk.
Palestrante: Claudio Castro Filho - diretor teatral; professor de Estética e Teoria da Arte no
Instituto de Artes da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).
Data: 26/06/2009
Horério: 17h as 19h
Local: Auditério CECH- Prédio AT-2/ FUFSCAR
Publico participante: 80 pessoas.
Il Semana da América Latina- Serie: Dialogos Abertos na Ameérica Latina
Datas: Segunda 21/09/2009 - Terca 22/09/2009

Palestra introdutoria

Critica retdrica e criagéo

Participantes: Prof. Dr. Jose Luis Martinez Amaro, Professor de Letras Hispanicas,
Universidade Estadual de Londrina (UEL).

Periodo: das 14h as 18h

Local: Auditério 3 -Biblioteca Comunitaria
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Data: 21/09/2009
Publico participante: 80 pessoas.

Abertura oficial

Participantes:Prof. Dr. Sérgio Zorzo - Pro-Reitor Adjunto de Extensdo da FUFSCAR
Prof2. Dr2 Marina Silveira Palhares- Pro-Reitora de Extensdo / FUFSCAR

Profé. Dr2. llza Zenker Leme Joly- Coordenadora de Eventos Culturais / PROEx
Periodo: 22/09/2009- das 9h as 10h

Palestra: Dialogos Abertos na América Latina

Participantes: Profé. Dr2, Petronilha Beatriz Gongalves e Silva- Professora do Departamento
Metodologia de Ensino/FUFSCAR; pesquisadora do Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros/FUFSCAR.

Profé, Dr2. Stella Aradjo-Oliveira - Pesquisadora, nacionalidade sueco-uruguaia, doutorado
em Estudos Latino-Americanos na Universidad Nacional Autonoma de Mexico.

Local: Anfiteatro Bento Prado Jr.

Data: Terca-feira, 22/09

Periodo: 10h as 12h

Publico participante: 30 pessoas.

Oficina: Olhares e Conversas Plurais na —e sobre- América Latina

Participantes: Prof?, Dr? Stella Aradjo-Oliveira - Pesquisadora, nacionalidade sueco-uruguaia,
graduou-se no Uruguai em Pedagogia, possui mestrado em Metodologia de Ensino, pela
Universidade Federal de Sdo Carlos - (1994) e doutorado em Estudos Latino americanos -
Universidad Nacional Autonoma de Mexico (2000).

Thiago Manfrini - Experiéncia na area de Educacdo, com énfase em Educacdo em Periferias
Urbanas.

Rafael Manfrini - Comunicacdo Social Centro Universitario Ibero-Americano, fotojornalismo.
Local: Teatro de Bolso

Data: Terca-feira, 22/09

Horario: das 18h30 as 22h30

Publico participante: 80 pessoas.

Debate: Satde na América Latina

Participantes: Prof®. Dr2 Aida Victoria Garcia Montrone - Professora do Departamento
Metodologia de Ensino/ FUFSCAR. Graduada no Chile; doutora em Educacdo pela
FUFSCAR. Tem experiéncia em Educagdo Popular e Salde.

Prof®. Dr2 Roseli Ferreira da Silva- Professora do Departamento de Medicina / FUFSCAR.
Doutora em Saude Publica pela USP. Atua na &rea de Educagéo.

Prof. Aline Guerra Aquilante - Professora do Departamento de Medicina / FUFSCAR. Tem
experiéncia na area de Saude Coletiva, com énfase em Salde Publica.

Local: Auditorio 2 —Biblioteca Comunitaria

Data: Quarta-feira, 23/09/2009

Periodo: 9h-12h

Publico participante: 15 pessoas.

Palestra: A Estratégia Nacional de Defesa e a América do Sul
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Participantes: Prof. Dr. Jodo Roberto Martins Filho- Professor do Departamento de Ciéncias
Sociais/ FUFSCAR. Coordena o Arquivo de Politica Militar Ana Lagb6a e a Unidade Especial
Informacéo e Memdria do Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas.

Local: Auditorio 2- Biblioteca Comunitaria

Data: Quarta-feira, 23/09

Periodo: das 10h30 as 12h30

Publico participante: 20 pessoas.

Palestra: Nelson Rodrigues

Participantes: Prof. Dr. Victor Hugo Adler Pereira -Professor da UERJ. Atua nas areas: Teoria
da Literatura, Literatura Comparada, Cultura Contemporanea, Teatro e Literatura Brasileira
Local: Teatro de Bolso

Data: Quarta-feira, 23/09

Periodo: das 14h as 18h

Publico participante: 100 pessoas.

Tema: Exibi¢do do filme “O Violino” e debate do filme

Participante: Prof?. Dré Viviana Gelado - Professora da Universidade Federal Fluminense.
Tem experiéncia na area de Letras, com énfase em Literatura Latino-Americana.

Data: Quarta-feira, 23/09

Periodo: das 19h as 22h

Local: Teatro Florestan Fernandes

Publico participante: 60 pessoas.

Oficina: A Questio do Negro no Ambito Cultural do Caribe Hispanico nas primeiras décadas
do século XX.

Convidada: Profé. Dr2. Viviana Gelado - Professora, UFF/RJ. Experiéncia na area de Letras,
com énfase em Literatura Latino-Americana.

Local: Auditério 2 — Biblioteca Comunitaria

Data: Quinta-feira, 24/09

Periodo: das 9h as 12h

Publico participante: 15 pessoas.

Palestra: Politicas feitas a mao: relato de uma experiéncia de construcao coletiva.
Participantes:

Proft. Dr2. Adriana Bogado- Doutora em Sociologia, FUFSCAR, Areas de trabalho:
Movimentos Sociais, Memoria, Género, Educacédo e Aprendizagem Dialdgica.

Profé, Dr2. Claudirene Bandini - Cientista Social; tese de doutoramento abordou as questdes
de género, empoderamento social, estudos da memdria e de trajetorias sociais.

Local: Auditério 1- Biblioteca Comunitaria

Data: Quinta-feira, 24/09

Periodo: das 14h as 18h

Publico participante: 25 pessoas.

Palestra: Teatro e Danca como Expressao Comunitaria.
Prof. Dr. Victor Hugo Adler Pereira — Professor na UERJ. Areas: Teoria da Literatura,
Literatura Comparada, Cultura Contemporanea, Teatro e Literatura Brasileira.

Data: Quinta-feira, 24/09

Horério: 19h as 21h
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Local: Auditério 1 da Biblioteca

Publico participante: 25 pessoas.

Palestra: Um panorama da musica popular na America Latina - Estudo comparativo dos Anos
60 e anos 90 — Brasil e Argentina.

Prof. Dr. Marildo Nercolini - Professor, Departamento de Estudos Culturais e Midia, UFF/RJ.
Dr. José Adriano Fenerick- Pesquisador da pos-graduacdo no Departamento de Mdsica do
Instituto de Artes da Unicamp, Pds-doutor em Historia, Sociologia e Musica.

Local: Anfiteatro Bento Prado Jr

Data: Sexta-feira, 25/09

Horario: das 9h as 12h

Publico participante: 50 pessoas.

Mesa de Debates: Movimentos Sociais

Debatedores:

Prof. Dr. José Arbex Junior- Professor, PUC/SP; jornalista. Principais areas atuacdo: midia,
cultura, politica internacional, manipulacéo da informagdo. Doutoramento em Histdria Social,
USP/SP.

Prof. Dr. Farid Eid - Professor, Departamento Engenharia Producio/FUFSCAR. Areas:
Engenharia de Producdo, Economia do Trabalho, Economia Agraria e Economia Solidaria,
Grupo de Extensao e Pesquisa em Economia Solidaria - GEPES - FUFSCAR e CNPq.

Caio Luis Chiariello- Doutorando em Engenharia de Producdo, FUFSCAR. Area: economia
solidaria.

Local: Anfiteatro Bento Prado Jr.

Data: Sexta-feira, 25/09 - Horério: das 14h30 as 18h

Publico participante: 120 pessoas.

Exibicao e debate do documentario “Nas Terras do Bem Vird”
Participantes:

Alexandre Rampazzo — Diretor do documentéario

Tatiana Polastri- Produtora do documentario.

Local: Anfiteatro Bento Prado Jr.

Data: Sabado, 26/09/2009

Horéario: 15h as 18h

Publico participante: 20 pessoas.

Palestra: Zapatismo, autonomia, contra-poder: alternativas para 0 nosso tempo
Palestrante: Alejandro Reyes

Data: Terca-feira, 17 de novembro

Horéario: 17h as 18h30

Local: Anfiteatro Reitoria

Data: Terca-feira, 17/novembro

Horério: 17h-18h30

Publico participante: 50 pessoas.

Total de atividades Projeto Forum de Debates : 19
Total de publico participante: 1230
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PROJETO TEATRO E AUDIOVISUAL
Relacéo das atividades realizadas

‘ Oficina de Preparacdo de Atores
N Participantes: Diretora e Atriz Julia Zakia

Y 2 Tema: Preparacdo de Atores

~ Periodo: Dia 01/06/2009 — Das 10h as 13h e das 14h as 17h
Publico Alvo: Alunos de Imagem e Som, principalmente os
matriculados na disciplina “Direcdo de Atores” e interessados no
assunto.
Publico participante: 50 pessoas

Peca Meu Abajur de Injecédo

Participantes: Macauba Producdes

Tema: Vida da atriz Cacilda Becker

Periodo: Dia 14/07/2009 — 19h

Publico Alvo: Interessados em teatro, e na atriz Cacilda Becker
Publico participante: 120 pessoas

Peca Meu Abajur de Injecéo

Participantes: Companhia de Teatro Macauba Produg6es
Tema: Vida da atriz Cacilda Becker

Periodo: Dia 14/07/2009 — 19h

Publico Alvo: Interessados em teatro, e na atriz Cacilda Becker
Publico participante: 100 pessoas

Oficina de Dramaturgias da Cena Contemporanea

Participantes: Atriz e diretora de teatro Thaise Nardim

Tema: Dramaturgia

Periodo: Dia 22/08/09 — Das 10h as 13h e das 14h as 17h

Publico Alvo: Interessados em dramaturgia, alunos de Imagem e Som e demais interessados
no assunto.

Publico participante: 30 pessoas

Oficina de Producgédo de Documentario

Participantes: Professora e Diretora Lilian Sola Santiago

Tema: Producéo de Documentario

Periodo: Dias 10, 11 e 12 de setembro — Das 9h as 13h, e no sabado também das 14h as 17h
Publico Alvo: Pessoas interessadas em produzir documentarios

Publico participante: 80 pessoas

Espetaculo Oversized

Participantes: Nucleo Hana de Teatro

Tema: Espetaculo de Danga

Periodo: Dias 13 e 14/09/2009 — 20h

Publico Alvo: Pessoas interessadas em teatro e danga
Publico participante: 120 pessoas
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Participantes: Professora, Diretora e Diretora de Arte Monica Palazzo
Tema: Direcdo de Arte

Periodo: Dia 14/09/2009 — Das 10h as 13h e das 14h as 17h

Publico Alvo: Pessoas interessadas no assunto e alunos de Imagem e Som
Publico participante: 80 pessoas

Teatro “A Carta de Berto - 1933”
Participantes: Atores e diretores Marco Madeira e Renato Capella
Tema: Mondlogo baseado em obra de Manoel Puig, sobre um homem em meio a uma crise na
Argentina
Periodo: Dia 22/09/2009 — 17h
Publico Alvo: Pessoas interessadas em teatro e no assunto abordado
Teatro “A Carta de Berto - 1933”
Publico participante: 90 pessoas

Teatro “Tropeco”

Participantes: Companhia Tato Criagcdo Cénica
Tema: Teatro de Animacéo

Periodo: Dia 24/09/2009 — 17h e 19h

Publico Alvo: Pessoas interessadas em teatro
Publico participante: 150 pessoas

Oficina “Estados Alterados de Consciéncia”

Participante: Gustavo Sol

Tema: Artes cénicas, performance, preparacdo de atores
Periodo: Dias 08/10/2009 e 09/10/2009 — 10h

Publico Alvo: Criadores cénicos em danga, teatro e performance
Publico participante: 40 pessoas

Total de atividades projeto teatro e audiovisual: 9
Total de publico participante: 820

PROJETO MUSICA NA CIDADE
Eventos realizados

Ta na Roda

D6 Bemol

Edicéao especial em comemoragédo ao Dia Nacional do Choro

D6 Bemol é um grupo vocal formado por jovens cantoras, alunas e ex-alunas do curso de
Musica da FUFSCAR. O repertorio é baseado no cancioneiro popular — Assis Valente,
Vinicius de Moraes, Cartola, Noel Rosa, Dorival Caymmi, aléem de musicas folcldricas.

Cortesia da Casa
Integrantes do grupo musical
Antonio — Percusséo e voz; Beto — Pandeiro e percussao; Diego — Cavaco e voz; Jodo Victor
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— Viol&o e voz; Renan Bertho — Flautra transversal e percussdo

O conjunto Cortesia da Casa € um grupo musical de samba e choro composto por educadores
musicais e estudantes do curso de Licenciatura em Musica da FUFSCAR. No repertorio,
comparecem compositores como Ernesto Nazareth, Chiquinha Gonzaga, Pixinguinha,
Adoniran Barbosa, Geraldo Filme, Cartola, Clara Nunes, entre outros.

Formigueiro

Integrantes do grupo musical

Mauricio Tagliadelo - Viol&o 7 cordas; Daniel do Bandolim; Alexandre Peres - Cavaco; Flora
Milito - Percussdo

O Grupo Formigueiro nasceu no final do ano de 2007 com o objetivo de pesquisar e divulgar
0 choro, samba e sua diversas variantes. Em seu repertério comparecem, Jacob do Bandolim,
Pixinguinha, Paulinho da Viola, Chico Buarque, Cartola, entre outros.

Periodo: 26 de abril de 2009 - domingo

16h as 19h — Apresentagdes musicais — Praca XV de Novembro

Publico participante: 300 pessoas

Anabela Cidade das Noites

O show é composto pelos musicos Anabela, Eduardo Fiorussi, Lucas da Rosa, Eduardo
Guimarées, Renato Martins, Marcio Modesto, Lucas Arantes, Roberto Amaral.

O album Cidade das Noites é resultado de um encontro entre o violonista e arranjador Edu de
Maria e 0os compositores Renato Martins e Roberto Didio, e apresenta em seu repertorio
autoral cangdes, sambas, valsas, fox, apresentando o que ha de mais requintado na musica
popular brasileira. E patrocinado pela secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, e conta
com particpacdo de Cristina Buarque e Amélia Rabello.

7 de maio de 2009 — quinta-feira

20h — Apresentacdo musical — Teatro Universitario Florestan Fernandes

Transmitido ao vivo pela Radio FUFSCAR

Publico participante: 350 pessoas

Workshop

Mousica brasileira e educacdo musical: possibilidades de inter-relacéo
Periodo

7 de maio de 2009 — quinta-feira

14h30 — Workshop — Teatro de Bolso

Publico participante: 80 pessoas

MacunaOpera

O show MacunaOpera marca o langamento do disco "Macunaima Opera Tupi" da cantora lara
Renno. No palco, o repertorio do disco que foi inteiro realizado com trechos da obra
"Macunaima — o herdi sem nenhum carater"”, de Mario de Andrade. Desde o inicio o projeto
promove o encontro de linguagens artisticas multiplas: musica e literatura, que resultou nas
cancdes do disco e agora traz novas associagdes para o palco, contando com variagGes na
montagem da banda e participac¢Oes de danca.

Conta com os musicos Guilherme Held (guitarra), Curumin (bateria e samples), Du Moreira
(sintetizadores), Daniel Gralha (trompete e fluguelhorn), Paulo Henrique (trombone) e Karina
Buhr (percusséo e vocais).
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26 de junho de 2009 — sexta-feira
20h — Apresentacdo musical — Teatro Universitario Florestan Fernandes
Publico participante: 300 pessoas

Workshop

Conversando em linguagem literaria: Um bate-papo sobre Macunaima com o professor de
literatura

Palestrante: Wilton José Marques

Periodo

25 de junho de 2009 — quinta feira

16h30 — Bate-papo — Auditorio 2 da BCo

Publico participante: 50 pessoas

Jodo Arruda Celebrasonhos

Misturando diferentes sonoridades de instrumentos como a viola brasileira, violdes, percussao
e vozes, s30 tocadas musicas instrumentais e cangdes do disco independente celebrasonhos. E
uma boa mistura de sonoridades da viola brasileira, cantos de vaqueiros e musicas da cultura
popular. No projeto, ha participacGes especiais de Daniela Lasalvia, Dércio Marques, Chico
Moreira, Pedro Roméo, grupo de pifanos "Flautins Matua", dentre outros grandes musicos e
artistas parceiros. Jodo Arruda é acompanhado pelos musicos do "Trio da terra”, que sao:
Ronaldo Pizzi (Violdes, Contrabaixo e Voz) - Pedro Romdo (Percussdo e Voz) - Alexandre
Lemos (Percussao e Voz).

Transmitido ao vivo pela Radio FUFSCAR

Periodo

03 de Setembro de 2009 — quinta-feira

20h — apresentacdo musical — Teatro Universitario Florestan Fernandes
Publico participante: 250 pessoas

Grupo Compadre Candela

Professores e alunos brasileiros, paraguaios e peruanos, do Conservatorio de Tatui, pesquisam
o ritmo da salsa, criando performance rica e singular. A banda foi trabalhando seu repertério
baseado em grandes nomes do género. Entre os nomes da salsa tocados pelo Compadre
Candela estdo Rubem Blades, Celia Cruz e Hector Lavoe. Misturam no repertorio masicas
instrumentais, de carater politico, arranjos mais simples, antigos, além de musica propria.
Periodo

25 de Setembro de 2009 — sexta-feira

20h — Apresentacdo Musical — Teatro Universitario Florestan Fernandes

Publico participante: 250 pessoas

AXIAL — O Engenho do Desgaste

O Engenho do Desgaste € um espetaculo para ouvir com a imaginacao. Inspirado pelas
pesquisas conceituais sobre as origens da linguagem e do canto, o show leva ao palco e pe a
prova - para interagir com muasicos e seus instrumentos - a linguagem digital que estamos
originando hoje e agora. O grupo se vale da tecnologia para fornecer uma conex&o Unica entre
literatura, sonoridade eletroacustica e cultura popular. Baseado em Sao Paulo, 0 grupo surgiu
em 2003. Estudo e pesquisa s&o a base do trabalho do Axial, e muitas composic6es sao
resultado da imersdo em elementos diversos como a sonoridade dos lorub, os cocos
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paraibanos, cancdes de escravos haitianos e letras de nomes como Mério de Andrade, Jodo
Guimarées Rosa, Manuel de Barros.

Periodo

26 de Setembro de 2009 — Sabado

20h — Apresentacdo Musical — Teatro Universitario Florestan Fernandes

Publico participante: 350 pessoas

Orquestra Experimental da FUFSCAR

Congresso Nacional de Economia Solidaria, Residuos e Reciclagem; Encontro de Formadores
e Apoiadores de Empreendimentos de Catadores e Organizagdo dos 15 anos da Coleta
Seletiva na FUFSCAR apresentam Orquestra Experimental da FUFSCAR.

Periodo

26 de novembro de 2009 — quinta-feira

19h30 — Apresentacdo Musical — Teatro Universitario Florestan Fernandes

Publico participante: 350 pessoas

Num trilho musical — um sarau para todas as idades

Musical infantil em comemoracéo aos 20 anos de fundacao do Laboratorio de Musicalizacéo
da FUFSCAR.

Periodo

3 de dezembro de 2009 — quinta-feira

19h — Apresentacdo Musical — Teatro Universitario Florestan Fernandes

Publico participante: 430 pessoas

Concerto de Natal da FUFSCAR — Orquestra Experimental da FUFSCAR
Periodo

7 de dezembro de 2009 — segunda-feira

20h — Apresentacdo Musical — Biblioteca Comunitaria da FUFSCAR
Publico participante: 230 pessoas

Total de atividades projeto musica na cidade: 11
Total de publico participante: 2940

O CineFUFSCAR

Com tecnologia digital, o CineFUFSCAR manteve uma programacdo semanal, registrando,
em 2009, um publico aproximado de 3200 pessoas em 40 sessbes no Teatro Florestan
Fernandes.

Em parceria com a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos, o CineFUFSCAR, através da
participacdo no Edital de Selecdo — Pontos de Difusdo Digital do Ministério da Cultura,
revitalizou uma sala de cinema desativada ha 25 anos no distrito de Agua Vermelha, o Cine
Sao Roque. La foram realizadas 40 sessdes, com um publico estimado de 3200 pessoas.

Em parceria com o Grupo Afro-Brasileiro foram realizadas 20 sessbes de Cine Afro-
Brasileiro com estimativa de 1600 pessoas presentes.

Atividades de Apoio aos Servidores: Programa “QUALIDADE DE VIDA NA FUFSCAR”
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R OO S5 A VLA
COUALID ADE
EDED Wi A

O Programa Qualidade de Vida (PQV) foi proposto visando atender a um dos objetivos
tracados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FUFSCAR, que tem entre
suas diretrizes especificas a valorizagdo dos servidores por meio do aperfeicoamento das
politicas que promovam a qualidade de vida. Tem como eixo norteador propor acdes que
contemplem a promocdo da salde dos servidores docentes e técnicos administrativos,
incluindo seus familiares.

Com o apoio da Reitoria e de toda a sua equipe, a ProEx coordenou e apoiou as ag0es
gerenciadas pelo SRH, BCo, SAC, USE e departamentos académicos.

Em 2009, varias atividades foram desenvolvidas nos trés campi atingindo 320 participantes
no primeiro semestre e 560 no segundo semestre. A seguir sdo relacionadas as atividades
desenvolvidas em cada campus, por semestre e 0 nimero de participantes.

Atividades 1° e 2° Semestres 2009 — Campus Sdo Carlos

- DANCANDO SOZINHO
Publico atingido: 1° Semestre: 12
2° Semestre: 10

- GINASTICA LABORAL PARA SERVIDORES
Publico atingido: 1° Semestre: 40
2° Semestre: 40

- CONDICIONAMENTO FiSICO PARA SERVIDORES
Publico atingido: 1° Semestre: 70
2° Semestre: 80

- MEDITACAO DOS DOIS CORACOES PARA O TRABALHO
Publico atingido: 1° Semestre: 10
2° Semestre: 8

- PROGRAMA DE REVITALIZACAO DE ADULTOS
Publico atingido: 1° Semestre: 40
2° Semestre: 44

- SEMANA NACIONAL DO TRANSITO NA FUFSCAR
Publico atingido: 2° Semestre: 250

- DANCA CIRCULAR SAGRADA
Publico atingido: 1° Semestre: 12
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29 Semestre: 12

- QUALIDADE DE VIDA E TREINAMENTO FISICO-MOTOR: AQOES NA FUFSCAR
Publico atingido: 1° Semestre: 15
2° Semestre: 5

- SAUDE VOCAL ATRAVES DO CANTO CORAL
Publico atingido: 1° Semestre: 8
2° Semestre: 8

- CUIDADOS COM AS VARIZES DOS MEMBROS INFERIORES
Publico atingido: 1° Semestre: 35
2° Semestre: 30

Atividades 1° e 2° Semestres 2009 — Campus de Sorocaba

- GINASTICA LABORAL PARA SERVIDORES
Publico atingido: 1° Semestre: 20
2° Semestre: 15

- OFICINAS DE MEDITACAO E RELAXAMENTO
Publico atingido: 1° Semestre: 15
2° Semestre: 15

Atividades 1° e 2° Semestres 2009 — Campus Araras

- GINASTICA LABORAL PARA SERVIDORES
Publico atingido: 1° Semestre: 15
2° Semestre: 15

- DANCA DE SALAO
Publico atingido: 1° Semestre: 28
2° Semestre: 28

Disseminacdo da producgéo cientifica (popularizacdo, divulgagdo da producdo da FUFSCAR,
atuacdo editorial)

Parte do esforco para aproximar a universidade da comunidade, para disseminacdo do
conhecimento produzido e para fortalecer a imagem da FUFSCAR junto & populacéo, dando a
ela maior visibilidade, traduziu-se na organizacao de eventos, e participacdo no Férum de Pro-
Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras.

Eventos

Participacdo na organizacdo da Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia, junto a Prefeitura
Municipal de S8o Carlos, realizada em outubro. A PROEX tem ficado responsavel, no @mbito
da Universidade, pela organizacdo deste evento. Alem das reunides coordenadas pela
Prefeitura, foi feita a divulgagdo da Semana junto & Universidade e inseridas junto ao site do
Ministério as atividades realizadas pela Universidade. Ponto alto da Semana foi a Feira do
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Conhecimento realizada na Praca do Mercado. No Estado de Séo Paulo foram cadastrados 34
municipios com 746 eventos. Sdo Carlos cadastrou cerca de 60 eventos. Destes, 20 foram
cadastrados pela FUFSCAR. Ressalta-se que foram cadastrados também os Congressos mais
coletivos realizados em outubro (isso estava possibilitado pelo site) no &mbito da FUFSCAR.
Participacdo da ProEx na 82 Jornada Cientifica e Tecnoldgica da FUFSCAR nos dias 6 e 9 de
outubro de 2009. A ProEx ficou responsavel pelos mini-cursos e trabalhos de extenséo.
Foram cadastrados 99 mini-cursos, sendo que 91 foram validados e oferecidos, com a
participacdo de 1873 pessoas inscritas. Concluiram os mini-cursos 1414 alunos. Apenas 3
mini-cursos foram cancelados. Houve a participacdo de 208 ministrantes da FUFSCAR e
outras universidades. Foram apresentados 218 trabalhos de extensao.

Representacdo

Cabe salientar, também, a continuidade do envolvimento da Prdé-Reitoria com o Férum de
Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, o que possibilitou a
FUFSCAR um maior envolvimento com a politica nacional de Extensdo Universitaria.

4.4.1 — AGENCIA DE INOVACAO

No ano de 2009 foram feitos varios atendimentos a inventores da FUFSCAR sobre o assunto
relacionado a propriedade intelectual (patentes, programas de computador, acordos de
confidencialidade, contratos de licenciamento de patente etc.), resultando em cinco depdsitos
de pedidos de patente de invencdo, integralizando, assim, 58 depdsitos de pedidos de patente
da FUFSCAR junto ao INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial, bem como dois
registros de programas de computador.

Além disso, no ano de 2009 foram estendidos para a fase internacional quatro pedidos de
patente, através do PCT2 - Tratado de Cooperagdo em Patentes (Patent Cooperation Treaty) e
concedida 1 patente internacional.

Ainda como parte das agOes que vem sendo desenvolvidas, para que os resultados das
pesquisas sejam transferidas para a sociedade na forma de produtos e processos, foi licenciado
mais um pedido de patente, transferidas duas licengas de uso de marca e uma licenca de uso
de programa de computador.

RESUMO DOS RESULTADOS ATE 2009

3 Registros de Marca (FUFSCAR, TCP e Educacdo a Distancia)
58 Depdsitos de Pedidos de Patente:

55 Patentes de Invengéo
Por departamento: 22 DEMa; 12 DEQ; 6DQ; 2 DF; 1 DCF; 1 DECiv; 1 DEFisio.
Em conjunto: 1 DQ FUFSCAR e DME FUFSCAR;

% O Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes - PCT (Patent Cooperation Treaty) foi estabelecido em
19 de junho de 1970, em Washington, como a finalidade desenvolver o sistema de patentes e de transferéncia de
tecnologia. O PCT s6 entrou em vigor (tornou-se operacional) no Brasil em 1978. O PCT tem como objetivo
simplificar, tornando mais eficaz e econdmico, tanto para 0 usuario como para 0s 6rgdos governamentais
encarregados na administracdo do sistema de patentes, no caso de uma solicitacdo para protecdo patentaria em
VAarios paises.
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1 DEQ FUFSCAR e DEQ UNAERP;

2 DEMa FUFSCAR e DEP Sorocaba FUFSCAR;

1 DF FUFSCAR e DQ FUFSCAR;

1 DQ FUFSCAR e Universidade do Porto;

1 DEMa FUFSCAR e Brasken;

1 DGE FUFSCAR, Embrapa e FAPESP;

1 DEQ FUFSCAR e Instituto Nacional de Tecnologia (INT);
1 DQ FUFSCAR e DQ USP Séo Carlos.

3 modelos de utilidade
15 Extensdes via PCT3, sendo trés ja com fase nacional:

Biosilicato: EUA, Japao, China, Coréia, Europa, Russia, Indonésia, Reino Unido, india
Biocatalisador: EUA, China, India, Europa. )

Grafite Magnético: Ucrania, Coréia, Noruega, Mexico, Japdo, India, Russia, EUA, China,
Canada, Africa do Sul, Australia, Republica da Coréia, Unido Européia, Cingapura e Hong
Kong

Papel Sintético e Filme Ecoldgico: Argentina, Chile, Coldmbia, EUA e México.

8 patentes licenciadas (13,79% do total protegido)

7 patentes concedidas (1 Nacional e 6 Internacionais)

14 cultivares protegidas

Promocao da Protecédo das criacdes desenvolvidas

Coordenacdo das NegociagOes para Licenciamento das Patentes

Apoio a realizacdo de eventos relativos a inovacgdo, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia.

Quadro 1 - Informacdes sobre os pedidos de patente depositados no INPI em 2009

Titulo Titulares Inventores Data, . de
Depdsito
Madalena  Maria
Universidade do Porto; |de Magalhaes
Fases Estacionérias | FUFSCAR; Pinto; Maria

quirais baseadas em| Cooperativa de Ensino | Elizabeth Tiritan; | 21/07/2009
derivados xantonicos Superior Politécnico e|Carla Sofia Garcia
Universitario. Fernandes; Quezia
Bezerra Cass

¥ PCT (Patent Cooperation Treaty) - Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes.
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método de obten¢do dos
mesmos

Claudio Tedesco;
Inara de Aguiar.

Processo para
preparacdo de blenda
polimérica de  poli
(cloreto) de vinila/ Luis Antonio
borracha nitilica Pessan; Fabio
(blenda PVC/nbr) . Roberto Passador;
vulcanizada in situ, FUFSCAR; Carlos Eduardo | 25/08/2009
. Braskem S.A o

blenda polimérica de Calmanovici;
poli (cloreto) de vinila Antonio  Rodolfo
(PVC)/ borracha Junior.
nitrilica (nbr)
vulcanizada in situ e
artigos.
Método e kit para ) Gisele Batista
identificacdo precoce de Embrapa; Veneroni; Luciana

e FUFSCAR; . .1 15/09/2009
deposicdo de gorduras Corréa de Almeida

. e FAPESP .
em bovinos Regitano.
Producdo de hidrogénio
para células a
combustivel de baixa Fabio Bellot
temperatura a partir da Noronha;  Sania
reforme a vapor e da|FUFSCAR,; Maria de Lima;
reforma oxidativa de|INT Lisiane Veiga 14/10/2009
alcoais, usando Mattos; Jose
catalisadores a base de Mansur Assaf
Oxidos mistos com
estrutura de perovskitas
Sistema Fotocatalitico Rose ) Ma_rla
utilizando complexo de | ¢ yrorap dcc?sflogénto?ni?rﬁg
metais de transicdo e USP Neto: Antonio 30/10/2009

Quadros 2 — Pedidos de patente depositados internacionalmente via PCT em 2009 com

prioridade brasileira

NUmero PCT Titulo Titulares | Inventores
Process for preparing,
coating and modifying
clay minerals with Luis  Antbnio  Pessan;
olymer matrices, Antonio José Felix de
PCT/BR2009/000115 Eov)v/dered concentrates | FUFSCAR | Carvalho; Paulo Rodrigues
— WO 2009/132405 i ;
and polymer Alves Bernardo; Suel Eric
nanocompositos Vidotti.
prepared from said
concentrates.
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Taylor vortex flow Patricia Aparecida
PCT/BR2009/000160 | Bioreactor for cell | FUFSCAR | Santiago; Claudio Alberto
Torres Suazo; Roberto de
culture :
Campos Giordano
Nanocomposites,
process for preparing Luis  Antbnio  Pessan;
the same and Antdnio José Felix de
PCT/BR2009/000116 compositions of the | FUFSCAR |Carvalho; Paulo Rodrigues
— WO 2009/132406 : _ X
same with polymer Alves Bernardo; Suel Eric
matrices field of the Vidotti.
invention.
Processo Catalltlcc_) a Dilson Cardoso; Demian
Base de  Peneiras Patrick Fabiano; Alcinéia
PCT/BR2009/000309 | Moleculares para| FUFSCAR - I" .
Reacio de Conceicdo  Oliveira e

Transesterificacao

Leandro Martins.

Quadro 3 — Patentes internacionais concedidas em 2009.

Numero PCT Titulo Titulares Inventores gr(r)pcedlda
Prrgcgszoéo gg FUFSCAR e|Fernando Manuel
il Fnatperia?s rafiticos | Universidad - | Araujo Moreira;
BR2005/000110 — ma néticosg o de La | Helena Pardo Minetti | México
WO 2005/123580 gnetl . | Republica e Alvaro Washington
materiais assim . )
preparados Uruguay Mombrd Rodriguez

Quadro 4 — Registros de Programas de Computador no ano de 2009.

Titulo Titulares Desenvolvedores Data de Registro
Rodrigo Eduardo Botelho

. . Francisco; Rodrigo Estevan

Sistema de Apoio a ) ’ .

Comunicacio FUFSCAR |Bel& André  Colombo |y, /qe/000
Bermudez, Marcelo Florian;

Integrada — SACI .
Marco Antonio Campuzano
Rios.
Wanderley Lopes de Souza,

Eletrénico Versdo 1.0 FUFSCAR ' L . [27/11/2009
do Prado, Valéria Vernaschi

(PRE v.1.0) : . .
Lima, Roseli Ferreira da
Silva, Humberto Sadanobu
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Hirakawa.

Quadro 5 — Licenciamentos no ano de 2009.
01 Programa de Computador licenciado

Titulo Desenvolvedor Licenciado
Rodrigo  Eduardo  Botelho
Francisco; Rodrigo Estevan
Sistema de Apoio a|Bela; L
Comunicacdo Integrada | André Colombo Bermudez; g;rglrférs—lda(lj:%R Federal ~ do
— SACI Marcelo Florian;
Marco Antonio Campuzano
Rios.
02 Marcas licenciadas
] ) Licenciados
Titulo Criador
Treinamento  Corretivo
Postural
Electrolux do Brasil S/A
Ana Claudia Garcia de (06/04/09 a 28/02/ 10);.
Oliveira Duarte Husqvarna do Brasil Ind.
com prod. Flor e Jardim Ltda
(04/05/09 a 30/04/10)
postural
01 Patente licenciada
Titulo Inventores Licenciado
4-Quinolinonas e
quinolinas, processo de|Arlene Gongalves Corréa,
preparacdo, formulacdes |Patricia Tambarussi Baraldi e |Empresa EMS S.A.

farmacéuticas e uso das
mesmas.

Andreimar Martins Soares.

203



Quadro 6 — Eventos Realizados pela Agéncia no ano de 2009.

Evento / Reunido

Data de realizacdo

V Ciclo de Palestras da FUFSCAR

20 a 24/05/2009

Chamada Whirlpool Latin America - Unidade Embraco

(USP Sé&o Carlos)

27/08/2009
Chamada Whirlpool Latin  America - Unidade
Eletrodomésticos (FUFSCAR Sao Carlos)
1° Reunido Planejamento Estratégico 23/10/2009

Quadro 7 — Eventos, Palestras e/ou Feiras que a Agéncia participou no ano de 2009
Com intuito de divulgarmos a Agéncia de Inovacdo da FUFSCAR foram realizadas
apresentacdes nos Conselhos de Pesquisa (19/08), de Extensdo (20/08) e de Pés-graduacéo

(11/11). Eventos que houve a participacdo oficial da Agéncia de Inovacdo da FUFSCAR:

Evento

Descricdo / Titulo

Data de realizacdo

Etanol Trade Show — Séao

Apresentacdo das variedades de
cana e das tecnologias

Paulo patenteadas relacionadas ao 01 2 03/06/2009
tema
Reunido que teve como
Reunido Brasil-Asia sobre pbjetlyo p_rop|C|arareerxaoeo
o o intercambio das bem
Politicas Institucionais de sucedidas noliticas
Propriedade Intelectual para|: " " P . 01 a 02/07/2009
A . |institucionais de propriedade
Universidades — INPI - Rio|.
de Janeiro intelectual das
Universidades Brasileiras e
Asiaticas.

42 Biotec - FUFSCAR — Séo
Carlos

A importancia da propriedade
intelectual na Biotecnologia

03 a 06/08/2009

I Mostra de Metodologias de
divulgacdo da ciéncia -
FUFSCAR — S&o Carlos

Apresentacdo da carteira de
patentes / FUFSCAR

09 a 11/09/2009

Lancamento do Clube de

Iniciativa do NIT — USP Sédo

Empreendedorismo — USP — 22/10/2009
x Carlos
Sdo Carlos
Apresentagdo na Disciplina
Gestao da Inovagdo | Palestra: Introducao a1 50/10/2009

Tecnoldgica na Producgdo de
Edificios” no PPG DECIV

Propriedade Intelectual
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Disciplina “Gestao da
Tecnologia e da Inovacdo —
GTI” no PPGEP

Apresentacdo da Agéncia de

x 25/11/2009
Inovacao

Apresentacdo da
FAIL.FUFSCAR e Agéncia de | FAI.LFUFSCAR, Agéncia de
Inovacdo no campus de|lnovacdo da FUFSCAR e do|09/12/2009
Sorocaba tema Ferramentas de estimulo a
inovacao tecnologica

Quadro 8 — Eventos para Capacitacdo de membros da Agéncia no ano de 20009.

Evento Data de realizacao
Curso Aspectos criticos na transferéncia de Tecnologia - Porto 19 2 20/01/2009
Alegre

i Fottec - Encoptrq do Férum _NaC|onaI _de Gestores de 97 2 29/04/2009
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia - Campinas

Curso de Capacitacdo em Propriedade Intelectual para Gestores

de Tecnologia — Basico — USP Sao Carlos 23 2 27/05/2009
Seminario Ill Semana de Propriedade Intelectual — USP Séo 98/5/2009
Carlos -

Works_,hop EMBATE (dindmica de grupo) — UNICAMP - 29/06 a 03/07/2009
Campinas

Curso Transferéncia de Tecnologia para Gestores de NIT-

UNICAMP — Campinas 20 23/07/2009
Curso de Capacitacdo em Propriedade Intelectual para Gestores

de Tecnologia — Intermediério — UNESP Araraquara 172 21/08/2009
I1 Encontro ENAPID — INPI — Rio de Janeiro 1 a 3/9/2009

XI Encontro da Rede Mineira de Propriedade Intelectual em Belo 5 3. 7/10/2009
Horizonte

Oficina de Projetos NIT’s — FINEP — Rio de Janeiro 09/09/2009

XII REPICT — Rede de Propriedade Intelectual do Rio de Janeiro 10 e 11/9/2009
- Encontro

Curso Estratégia de Busca e Redagdo de Pedidos de Patentes —

Embrapa Sao Carlos 20 2 21/10/2009
I Seminario Paulista de Inovagdo e Parques Tecnoldgicos —

UNICAMP — Campinas 21/10/2009
Visita ao PARQ-Tec e Science Park — Sao Carlos 28/10/2009
Minicurso Protecdo e Comercializacdo de Tecnologias: a 9/11/2009

experiéncia da Yissum — UNICAMP — Campinas
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Il Fortec Sudeste — Forum Nacional de Transferéncia de

Tecnologia - Ouro Preto 16 e 17/11/2009

Curso de Negociacdo de Projetos e Contratos de Licenciamento

— UNICAMP - Campinas 24 a 27/11/2009

4.4.2 — UNIDADE SAUDE ESCOLA

Direcdo Executiva:

Direcdo Geral: Profa Dra Maria Lucia Teixeira Machado (desde dez./2008)
Direcdo Técnica: Prof. Dr. Geovani Gurgel Acioli (desde ago./2006)
Coordenadora Executiva: Angélica Maria Adurens Cordeiro (desde out./2009)
Administradora: Patricia Cristina Magdalena

Secretaria Executiva: Claudia R. Z. da Costa

Instancias gestoras da USE:

Conselho Gestor

Diretoria Executiva

Administracdo Executiva

Coordenacdes de Linhas de Cuidado (em processo de implantagéo)

Linhas de Cuidado:
No ano de 2009, o Conselho Gestor aprovou a organizacdo do atendimento na USE por meio
de linhas de cuidado (LC), conforme previsto no Regimento interno da USE:

LC: conjunto de acbes construidas e conduzidas de forma interdisciplinar, multiprofissional,
baseadas na integralidade e centradas no usuario, integrando acfes de promocdo, vigilancia,
prevencdo e assisténcia, voltadas para as especificidades de grupos e/ou necessidades
individuais de saude dos usudrios, respeitadas suas singularidades, subjetividades e conforme
um projeto terapéutico previamente elaborado e negociado entre profissionais e usuarios.

Principais objetivos atingidos no ano de 2009:

1. Aprovacéo do Regimento Interno da USE:

Apds ampla discussdo interna e submissdo ao Conselho Gestor da USE (instancia
deliberativa), aos Departamentos do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude, Departamento
de Psicologia e Conselho Universitario da FUFSCAR (CONSUNI), o Regimento Interno da
USE foi aprovado em 29 de maio de 2009 (Resolucdo ConsUni 644/09).

2. Realizagdo de processo inicial de integracdo e articulagdo entre a USE e o Centro
Municipal de Especialidades (CEME) / Secretaria Municipal de Saude:

Foram realizados, no ano de 2009, varias reunides e dois Seminarios que contaram com a
participacdo de membros da Reitoria da FUFSCAR, da Secretaria Municipal de Saude,
Diregdo e equipe de técnicos e docentes da USE, como parte de um movimento de parceria
para a insercdo da USE na Rede Escola de Cuidado a Saude de Sdo Carlos, articulando as
acoes e servicos da USE aos do Centro Municipal de Especialidades (CEME) e definindo
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ambulatdrios a serem instalados na USE para o inicio do internato dos alunos do Curso de
Medicina da FUFSCAR.

O primeiro Seminério foi realizado na USE no dia 23 de outubro e constituiu a comissdo
responsavel por sistematizar as propostas de ambulatorios que fossem apresentadas pelos
docentes ou técnicos das duas unidades — USE e CEME.

No segundo Seminério, realizado em 17 de dezembro, foram criados nove Grupos de
Trabalho para avaliar quais seriam os encaminhamentos necessarios para o funcionamento
dos ambulatorios considerados prioritarios para o inicio do primeiro semestre de 2010.

Os seguintes ambulatérios foram definidos como prioritérios para inicio na USE em fevereiro
de 2010 (data limite para instalacdo do Internato da Medicina):

Ambulatério Multidisciplinar em Cardiologia

Ambulatério de SituacGes Especiais em Endocrinologia Ginecoldgica e Planejamento
Reprodutivo

Complexo Multiprofissional de Atencdo ao Paciente Reumatolégico (COMAPRE)
Ambulatério de Cuidados Especiais na Gestacdo (ACEG)

O Ambulatério de Homeopatia e Meditacdo — também proposto no &mbito da Comissdo USE-
CEME, mas ndo prioritario para o Curso de Medicina (Internato) esse ano, iniciard suas
atividades juntamente com

3. Criacdo da Comissdo de Ouvidoria:

Uma das metas previstas no Plano de Gestdo - a Comissdo de Ouvidoria da USE - foi
nomeada pelo Conselho Gestor da USE, em dezembro de 2009. Foram providenciados ramal
e conta de e-mail especificos para o contato com a Ouvidoria.

A Comissdo é composta pela Coordenadora Executiva da USE, Enf. Angélica M. Adurens
Cordeiro, a Administradora Patricia Cristina Magdalena e a Assistente Social Elisangela
Rodrigues Carrijo.

4. Criacdo da Comissdo de Pesquisa da USE:

Também prevista no Regimento Interno da Unidade, a Comisséo analisa todas as solicitacfes
de realizacdo de atividades de pesquisa na USE. Essa comissao elaborou as regras e definiu
prazos para tramitacdo de projetos de pesquisa na Unidade. A Composi¢cdo da Comissao é a
seguinte: Profa. Silvia H. Zem Mascarenhas (docente DEnNf), Profa. Ana Beatriz de Oliveira
(docente DFisio) e Gilve O. Bannitz Shiguemoto (fisioterapeuta USE).

5. Criacdo da Comissédo de Prontuarios:

Foi também aprovada no Conselho Gestor a nomeagdo da Comissdo de Prontudrios,
responsavel por sistematizar e controlar o fluxo e a organizacéo dos prontuarios na Unidade, o
que tende a aumentar significativamente. Essa comissdo € composta pelo Diretor Técnico da
USE, Prof. Dr. Geovani Gurgel Aciole, pela Coordenadora Executiva, Enf. Angélica Maria
Adurens Cordeiro, pelas servidoras Neli A. Sugimoto, Elis Regina Alves dos Santos, Valdeci
Nunes Cardoso.

6. Realizacdo de Palestra na USE, em parceria com o Prg-Saude:

Tema: “Linhas de Cuidado — 0 processo de implantacdo no Grupo Hospitalar Conceigédo
(GHS)” - RS

Palestrante: Dr. Everton Soeiro

Data: 28/10/2009

Orgéos Mantenedores da USE:
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Governo Federal - FUFSCAR (Ministérios da Saude e da Educacao)

SUS: SADT (Servigo de Diagnose e Terapia), Ficha de Atendimento Ambulatorial (FAA),
Ficha de atendimento em grupo.

Convénio 1163/02 — repasse mensal de R$ 4.300,00 sendo aproximadamente 20%
administrado pelo DFisio e 80% pela USE. Essa verba é utilizada para compras e contratacdes
de servigos emergenciais.

Atendimento a comunidade de Sdo Carlos e micro-regido

Tipos de Atendimentos e acdes realizadas na USE:

Atendimento individual por profissionais de nivel superior em atencdo especializada em
Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia, Enfermagem, Fonoaudiologia, Farmacia,
Servico Social, Medicina;

Terapia individual e em grupo;

Atividade educativa / orientagdo em grupo;

Psicoterapia individual e em grupo;

Aplicacao de Teste Psicodiagnostico;

Consulta Médica (Cardiologia, Pediatria, Neurologia - Psicogeriatria, Endocrinologia-
Diabetes);

Atendimento de Enfermagem — curativos, intercorréncias, vacinagao;

Atividades aquaticas adaptadas (Academia Vibracao)

Atividades em grupo:

Grupo de Geronto

Grupo “O Exercicio em sua Vida”

Grupo longevidade e salde integral (Envelhe-sendo)
Grupo de joelho

Grupo de dor e postura

Grupo de condicionamento e dor

Grupo de equilibrio

Grupo de curativos

Grupo de Alzheimer

Grupos de Treinamento Corretivo Postural (TCP)
Grupo de Diabetes

Grupo de Tabagismo

Grupo de Hipertensao arterial

Grupo de Atendimento Psicoterapico cognitivo-comportamental para idosos com Depressdo
Teatro Espontaneo do Cotidiano

Mulheres no climatério

Encontro de marias

Empoderando mulheres

Gestantes

Grupo de coluna

Self-healing

Saude do trabalhador

Programa de Atencédo ao Diabético (PAD)
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Obesidade infantil

Atividades em grupo - interdisciplinares:

Grupo de promocao de qualidade de vida para idosos

COIC - Centro de Orientacao ao Idoso e seu Cuidador
Grupos de estimulacdo cognitiva para idosos com deméncia

Grupo de estimulagédo da linguagem de pessoas com afasia por meio da musicoterapia

Grupo de reabilitacdo pneumofonoarticulatdria em pessoas com disartria

Atendimentos realizados na USE — 2009

O grafico abaixo apresenta 0 nimero de atendimentos realizados nos meses de janeiro a

dezembro de 2009 (dados no anexo 1):
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Projetos de Pesquisa cadastrados na USE em 2009:

Projetos cadastrados em 2009 — 24
Pesquisadores cadastrados em 2009 - 21

Projetos de Extenséo realizados na USE em 2009:

Curso de Extensdo Universitaria em Tecnologia Social no Estado de Sao Paulo
A assisténcia em terapia ocupacional e capacitagdo

ACIEPE: Investigacdo Aplicada a Saude Coletiva

Intervencdo Multiprofissional e Interdisciplinar em obesidade Infantil
Centro de atendimento ao idoso e seu cuidador (CAIC)

Férum de Geriatria e Gerontologia de Sao Carlos

Dia Mundial do Alzheimer

Convivendo com Hipertensdo Arterial Sistémica

O convivio com o Diabetes Melitus

Avaliagéo e intervengdo neuro-sensorio-motora em criangas de 2 a 12 anos
Unidade de Atencédo ao Diabético
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Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia e Comunidade

Arte, Musica e Movimento: proposta de estimulacdo global em Terapia Ocupacional junto a
grupo de idosos com necessidades especiais

Atendimento psicoterapico cognitivo-comportamental em grupo de idosos com depresséo.
Controle do Tabagismo

Reabilitacdo pneumofonoarticulatéria em individuos portadores de disartrias

Grupo de Promocéo de Qualidade de Vida para ldosos

Grupo Terapéutico: empoderando mulheres com dificuldades psicossociais

Intervencgdo em grupo de apoio a Mulher no Climatério

Encontro de Marias

Intervencdo Multiprofissional e Interdisciplinar em Obesidade Infantil

Saude mental de criancas e jovens: efetivando a¢fes de promocdo a saude e tratamento
Consultoria Colaborativa na incluséo escolar de criangas com transtornos de desenvolvimento
- proposta de Atuacdo da Terapia Ocupacional

Atencdo em Terapia Ocupacional junto a criancas com sequelas neuroldgicas e disfuncGes
fisicas

Projeto Semente: acompanhamento e desenvolvimento da crianga pré-termo, estimulacéo e
orientacdo aos pais em Terapia Ocupacional

Intervencdo Multiprofissional e Interdisciplinar em Obesidade Infantil.

Projeto de Estimulacdo Cognitiva (ECO)

O principio da integralidade no acolhimento e entrevista inicial da USE

Enfermagem familiar: assistindo a familia da crianca doente crénica

Avaliagéo e intervengdo neuro-sensorio-motora em criangas de 2 a 12 anos

Acompanhamento e intervencdo precoce em bebés de risco nos dois primeiros anos de vida
Intervencdo precoce de bebés com Sindrome de Down de RN a 2 anos de vida

Programa de orientacdo a pais de criangas em intervencao nos dois primeiros anos de vida
Curso de Especializagdo em intervencdo em neuropediatria

Curso basico de tratamento neuroevolutivo

Equipe da USE:

Total: 39 servidores efetivos ou temporarios alocados na USE, sendo 3 em colaboracdo
técnica, 1 em licenca saude, 1 em licenca maternidade, 1 em licenca sem vencimentos) e
estagiarios:

4 Assistentes Administrativos

1 Administradora

2 Assistentes Sociais (1 prestando colaboragéo e 1 em licenga sem vencimentos)

2 Auxiliares de Enfermagem

1 Enfermeira

1 Farmacéutico bioquimico

3 Fisioterapeutas (1 em Licenga-maternidade)

1 Fonoauditloga

1 Médica Cardiologista

1 Médica Pediatra (em processo de redistribuicdo para outra IFES)

1 Médico Neurologista - Psicogeriatra (Prof. Substituto)

4 Psicologas (1 em Licenga-maternidade)

3 Servidoras de Apoio

1 Técnica em Assuntos Educacionais (prestando colaboracao)
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1 Técnica em Enfermagem

1 Técnico em Eletronica

4 Terapeutas Ocupacionais (1 em Licenca saude)
7 estagiarios administrativos

Docentes (49) e alunos (182) - Departamentos / Cursos da FUFSCAR:
Educacdo Fisica

Enfermagem

Fisioterapia

Gerontologia

Medicina

Psicologia

Terapia Ocupacional

Computacédo (PET)

- UNICEP - Nutricdo

Capacitacao / qualificacdo da equipe:

- Cursos de média/longa duracdo, Especializacdo, Mestrado e Doutorado:

(a partir de 2009, o servidor apresenta escala de compensacdo de 50% da carga horéria
solicitada de afastamento para capacitacdo, a ser aprovada pela Direcdo e pelo Conselho
Gestor)

Alessandra de Araujo

Especializagdo em Psicoterapia (até 30/8 — sextas-feiras)

Carlos Eduardo de Vincenzi (Técnico em Eletronica)

Curso Educacdo, Salde, Gestdo e Sustentabilidade Ambiental (jan. a dez./09 - sextas-feiras
das 8h as 12h)

Claudia Maria Moura Resende (Psicéloga)

Especializacdo em Psicanalise (até dez./09 - sextas-feiras)

Claudia Rejane Zangotti da Costa (Assistente em Administracdo)

Curso de Inglés promovido pela SRH (jan. a out./09 - sextas-feiras das 8h as 10h)

Daniela Maria de Souza Xavier (Psic6loga)

Disciplina “Inteligéncia e Criatividade: da perspectiva histérica as concepgdes
contemporaneas” — PPG Psic (ago. a dez./2009 - quintas-feiras das 8h as 12h)

Elis Regina Alves dos Santos (Assistente em Administracao)

Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (até dez./2009 — tercas-feiras - dia todo e
quintas-feiras a tarde)

Gilve O. Bannitz Shiguemoto (Fisioterapeuta)

Mestrado em Fisioterapia (tercas e quintas-feiras)

José Nelson Martins Diniz (Farmacéutico-bioguimico)

Doutorado em Analises Clinicas (até 31/3/2009)

Lisandrea R. Menegasso (Psic6loga)

Doutorado em Psicologia (até 13/9/2009 — tercas-feiras dia todo)

Rosa Maria Castilho (Enfermeira)

Doutorado (até dez./2009 — segundas-feiras a tarde e tercas-feiras de manh@)

Rozimeiri Ap. Furlan (Auxiliar de Enfermagem)

Curso de inglés oferecido pelo DL/FUFSCAR (marco a agosto de 2009 — tercas e quintas-
feiras das 12h30 as 14h).

- Participacdo em curso externo de curta duracéo:
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Neli M. Sugimoto (Técnica de Enfermagem)

Curso de Disseminadores em Previdéncia Social (29 e 30/6/2009)

Local: Auditério do INSS Araraquara

- Participacdo em Eventos Cientificos:

Helen Capeleto Francisco Machado (Fonoaudi6loga)

- Oitava Jornada Cientifica da FUFSCAR, VII Encontro de Extenséo, outubro de 2009.
Trabalhos/painéis apresentados:

1- Reabilitacdo pneumofonoarticulatéria em individuos portadores de disartrias

2- Grupo de promocéo de qualidade de vida para idosos

3- Centro de orientacdo ao idoso e seu cuidador

Karina Rabello da Silva (Fisioterapeuta)

- Oitava Jornada Cientifica da FUFSCAR, VIl Encontro de Extenséo, outubro de 2009.
Trabalhos/painéis apresentados:

1- Ajudando o paciente a parar de fumar

2- Funcdo Muscular Respiratéria em pacientes com alteracdes neuroldgicas

3- Reabilitagdo pneumofonoarticulatoria em individuos portadores de disartrias

Helen Capeleto Francisco Machado (Fonoaudidloga):

- | Simposio de Transtornos Cognitivos e Deméncias — S&o Carlos, 2009

- | F6rum de Geriatria e Gerontologia SBGG/ FUFSCAR - Séo Carlos, 2009

Tania Cristina F. Sega Rosseto (Terapeuta Ocupacional):

- Oitava Jornada Cientifica da FUFSCAR, VII Encontro de Extens&o, outubro de 2009.
Trabalhos/painéis apresentados:

- Arte, musica e movimento: proposta de estimulacdo global em terapia ocupacional junto a
grupo de idosos com necessidades especiais. 2009.

- Grupo de prevencdo de quedas: uma proposta de orientacdo para idosos, familiares e
cuidadores.

- | Simpésio de Transtornos Cognitivos e deméncias. 2009.

- VI Seminéario de Metodologia para Projetos de Extensao (Sempe).2008.

- Curso: Atividade fisica adaptada e inclusiva/danca (carga horaria: 6h). Simpésio SESC de
Atividades Fisicas Adaptadas (2009).

Rosa Maria Castilho (Enfermeira) e

Neli Aparecida Martins Sugimoto (Técnica de Enfermagem):

- | Encontro Internacional sobre cuidados em feridas: cuidado avancado em feridas cronicas
(25 e 26 de marco de 2009 — S&o Paulo)

4.5 — ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS
ARESENTACAO

O presente relatério estd estruturado da seguinte maneira: inicialmente tem-se os dados
relativos a historia da implantacdo da Prd Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis na
FUFSCAR, acompanhada da descricdo de sua missdo. Na seqiiéncia sdo apresentadas as
principais atividades realizadas nos departamentos e unidades que compdem a PROACE em
durante o ano de 2009, seus resultados e contribuicbes para a comunidade interna da
FUFSCAR e sociedade em geral. Ao final ha consideragbes que apontam para as metas e
expectativas para 0s préximos anos.
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A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PROACE) € um 6rgdo administrativo
da FUFSCAR, criada em 20/07/2009, sob Portaria GR n. 203/09/09 com o objetivo estruturar
e executar politicas de assisténcia estudantil e de assuntos comunitarios no ambito da
Universidade Federal de S&o Carlos.

No primeiro momento de sua implantacdo em 2009, deu continuidade aos trabalhos que eram
desenvolvidos no ambito da Secretaria de Assuntos Comunitarios (SAC/FUFSCAR) e
investiu fortemente, em consonancia com o governo brasileiro, nas agdes relacionadas a
politica de assisténcia ao estudante universitario (PNAES). Cumpre registrar que por meio da
Portaria Normativa N° 39, de 12 de Dezembro de 2007, o Governo Federal instituiu o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES. Este programa considera a
centralidade da assisténcia estudantil como estratégia de combate as desigualdades sociais e
regionais, bem como sua importancia para a ampliagdo e a democratizacdo das condi¢fes de
acesso e permanéncia dos jovens no ensino superior publico federal. O PNAES se efetiva por
meio de agOes de assisténcia estudantil vinculadas ao desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensao, e destina-se aos estudantes matriculados em cursos de graduacéo
presencial das InstituicOes Federais de Ensino Superior.

As acoes de assisténcia estudantil compreendidas pelo PNAES devem ser desenvolvidas nas
seguintes areas:

| - moradia estudantil;

Il - alimentacdo;

Il - transporte;

IV - assisténcia a saude;

V - inclusdo digital;

VI - culturg;

VII - esporte;
VIII - creche; e

IX - apoio pedagdgico

Estas acOes devem incentivar o estudante e apoia-lo nas suas diversas demandas, ao longo da
sua trajetoria académica na graduacéo para sua permanéncia na FUFSCAR, com obtencdo de
bons rendimentos académicos e com qualidade de vida. Neste contexto, visa a
conclusdo/diplomacdo em tempo regular nos respectivos cursos e, para tanto, acdes nas areas
social, cultural, pedagbgica, técnica, esportiva e politica sdo desenvolvidas. O trabalho,
construido de maneira integrada com os estudantes no planejamento, operacionalizagdo e
supervisdo das atividades universitarias do campo cultural, social e da assisténcia tem sido
uma prética.
Além disto, a PROACE deve incentivar e fortalecer a formacdo democratica e participativa
dos estudantes por meio de suas representacbes e/ou entidades, tais como Centros
Académicos, Diretorios Estudantis, Atléticas, dentre outras.
Atenta as concepcBes mais avangadas sobre o importantissimo papel da Universidade na
sociedade contemporanea, a PROACE tem discutido sua missdo basica na estrutura
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administrativa da FUFSCAR e busca a inter-relacdo com os demais 6rgdos para atender, de
forma efetiva, as reais necessidades dos diversos segmentos que compdem a comunidade
universitaria.

Inicio dos trabalhos

Os primeiros seis meses de vida a PROACE foram marcados pelo estudo e revisdo do atual
cenario dos departamentos e unidades que compunham a antiga SAC. A perspectiva foi a de
re-discutir, juntamente com os atores que dela fazem parte, as missdes das unidades e
departamentos, suas estruturas, e mapear as necessidades. Tais acOes fazem parte de um
planejamento estratégico inicial que devera auxiliara na definicdo dos rumos dos trabalhos
desta nova pro-reitoria da FUFSCAR para 0s proximos anos.

Partiu-se da hipdtese de que o conhecimento acumulado pelas pessoas que conduzem e
vivenciam a rotina nos diferentes setores, suas observagdes, acompanhadas da suas analises
criticas poderiam trazer informacdes relevantes a serem consideradas no plano a ser tracado.
Para tanto, foram realizadas reunides setoriais com as equipes dos departamentos e unidade
elencados a seguir. De posse dos dados parciais de cada setor foi realizado um encontro
coletivo e produzida uma sintese das demandas e expectativas.

Restaurante Universitario (R.U)

Departamento de Assisténcia Médica e Odontologica (DeAMO)
Departamento de Esportes (DeESP)

Departamento de Servico Social (DeSS)

Unidade de Atendimento a Crianca (UAC)

Servico Social dos campi de Araras e Sorocaba.

A partir dos produtos gerados nos encontros e debates foi incentivado aos departamentos e
unidades, a definicdo e o detalhamento das operacdes a serem desenvolvidas bem como o
delineamento de indicadores, a fim de subsidiar a construcdo de seu proprio planejamento.
Importante registrar que este trabalho teve o apoio da equipe de servidores que compde a
Secretaria de Planejamento da FUFSCAR.

PRINCIPAIS  ATIVIDADES REALIZADAS EM 2009 REFERENTES AOS
DEPARTAMENTOS E UNIDADES E SETORES QUE COMPOEM A PROACE

4.5.1 - RESTAURANTE UNIVERSITARIO

O Restaurante Universitario, inaugurado em agosto de 1979 e que completou 30 anos no ano
de 2009, desenvolveu-se na perspectiva de acompanhar o crescimento da demanda da
comunidade universitaria da FUFSCAR. Atualmente, os usuarios sdo divididos basicamente
em duas categorias:

Pagantes: alunos de graduacdo e de pds-graduacdo, servidores técnico-administrativos,
servidores docentes, alunos visitantes autorizados e visitantes ndo autorizados;

N&o-pagantes: alunos bolsistas, estagiarios, outros usuarios autorizados e funcionarios do
Restaurante Universitario.

Nos ultimos anos, foram feitos varios e importantes investimentos, tanto em recuperagéo e
adequacao da estrutura fisica, quanto em aquisicdo de equipamentos, contratacdo de servicos
especializados e treinamento de pessoal para garantir a oferta de um servi¢o de qualidade,
dentro das exigéncias legais da area de alimentacéo.
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A comunidade universitaria, a0 longo de sua permanéncia no campus, sio oferecidas
refeicbes planejadas, saudaveis e seguras do ponto de vista da qualidade sanitaria.

RealizagGes em 2009

Durante o ano de 2009, o R.U./FUFSCAR funcionou no almoco, de segunda a sabado, e no
jantar, de segunda a sexta-feira.

Nos meses de dezembro de 2008, janeiro e fevereiro de 2009 foram realizadas no Restaurante
Universitario obras de ampliacdo e reformas, com o objetivo de iniciar as adapta¢des da
unidade ao crescimento da demanda por refei¢des em fungdo do REUNI.
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As obras, iniciadas em 15/12/2008 foram realizadas em tempo recorde e incluiram ampliacao
do Refeitorio Norte, reforma da area de higienizacdo de bandejas, reforma da sala dos caixas e
guiché de venda de tickets, reforma do escritorio, reforma do depdsito da caldeira e
construcdo do depdsito de material de limpeza, reforma do telhado, impermeabilizacdo da
caixa d’agua e pequenas adaptagdes na area de produgao de refei¢des. Concomitante as obras
foram realizadas aquisicbes de equipamentos e utensilios necessarios a ampliacdo do
atendimento, tendo sido adquiridos um forno combinado, um descascador de tubérculos, um
processador de alimentos, um cortador de frios, uma mesa nova para corte de carnes no
acougue, carros de apoio, Caixas térmicas para manutencdo de alimentos preparados,
liquidificadores, picador manual de legumes e abridor de lata industrial. Também foram
adquiridas mesas para o refeitorio, balcGes para distribuicdo de refeicdes, mesas de apoio e
bebedouros. Entre os utensilios adquiridos estavam bandejas estampadas em ago inoxidavel e
talheres.

As obras e as aquisices foram realizadas exatamente de acordo com o cronograma planejado
e no dia 09/03/2009 o Restaurante Universitario reiniciou suas atividades. Somente ndo pode
ser implantado o Sistema Eletrdnico de Controle de Acesso ao R.U., o que dificulta e muito o
controle dos usuarios e das refeicdes servidas. Embora tenham sido instaladas as catracas e
adquirido o sistema, ndo foram providenciadas as carteirinhas para a comunidade universitaria
até o momento.
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A partir do segundo semestre de 2009, o Restaurante Universitario adequou suas atividades
para atender as exigéncias da Legislacdo Nacional que dispde sobre as recomendacdes para o
combate & Gripe HIN1.

Para atender a crescente demanda por refei¢fes, os contratos de prestacdo de servigos foram
ampliados. Durante o ano de 2009, o Restaurante funcionou com o seguinte quadro de
funcionarios da FUFSCAR (n=28) e com funcionarios contratados (N=47), conforme descrito
no Quadro 1, anexo.

Grande parte do grupo de funcionarios do quadro da FUFSCAR foi readaptada e para as quais
nem sempre tém capacidade adequada. Essa condigéo se reflete na qualidade e nos resultados
de boa parte dos servicos de controle técnico-administrativos executados no R.U./FUFSCAR.
E necessario considerar ainda que todo o servico é feito manualmente, por nio existir
informatizacdo de rotinas na Unidade. Além disso, nimero significativo desses servidores esta
afastado por motivo de salde ou proximo de completar o tempo necessario para a
aposentadoria (especialmente se for implantada medida que autoriza a contagem do tempo de
forma diferenciada para servidores que recebem adicional insalubridade). Por esse motivo,
fica cada vez mais clara a necessidade crescente de contratacdo de mao-de-obra terceirizada
nos préximos anos. Em médio prazo, pode ser mais interessante para a FUFSCAR a
terceirizacdo completa dos servigos de producao e distribuicdo de refeicdes, nos moldes dos
campi de Araras e Sorocaba.

Funcionamento 2009: o0 movimento de refeicdes

No ano de 2009, o Restaurante Universitario serviu um total de 472.973 (quatrocentas e
setenta e duas mil, novecentas e setenta e trés) refeicdes a comunidade universitaria. O
demonstrativo das refeicdes servidas, més a més, por categoria de usuarios, encontra-se no
Quadro 2, anexo. A distribuicdo percentual dos usuérios atendidos por categoria mostra que a
maioria € composta por alunos de graduacao e pés-graduacao, pagantes ou bolsistas (90,59%).
Nota-se ainda, que 0s usuarios pagantes (alunos, funcionarios, docentes, visitantes e alunos
visitantes) somaram 60,33% do total, constituindo maioria, se comparados aos usuarios nao
pagantes (alunos bolsistas, gratuitos autorizados, estagiarios e funcionarios do
R.U./JFUFSCAR), que somaram 39,67% do total. Tais informagdes encontram-se ilustradas
no gréfico 1, anexo.

Consideracdes sobre o Padrdo da refeicdo servida em 2009

As refeicbes servidas no Restaurante Universitario da FUFSCAR no ano de 2009 foram
compostas das seguintes preparacdes: arroz, arroz integral, feijdo, prato principal elaborado
com carnes bovinas, suinas, de frango, de peixe ou embutidos, op¢do do prato principal
elaborada com proteina texturizada de soja, ovos, lentilha ou grdo de bico para vegetarianos,
guarnicdo, saladas de legumes e de folhas, sobremesa (frutas ou doces), pdo e refresco a base
de suco natural concentrado congelado. Nota-se que a partir de 2009, o R.U./FUFSCAR
passou a servir cardapio opcional voltado para usuarios que ndo consomem carnes, atendendo
a uma reivindicacao desse grupo.
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Eventos - No ano de 2009, o R.U./FUFSCAR realizou alguns eventos em datas
comemorativas. Foram realizados almocos e jantares especiais, com cardapio diferenciado e
decoracdo nos salGes de refeicBes nas seguintes datas: Festa Junina, Inicio da Primavera e
Natal. Além disso, no dia 21 de agosto de 2009 foram servidos almoco e jantar especiais, com
bolo de sobremesa, para comemoragédo dos 30 anos de inauguragdo do R.U./FUFSCAR. Na
mesma data, no periodo da tarde, foi realizada comemoracdo para os funcionarios que
trabalham atualmente e que ja trabalharam no Restaurante em alguma ocasido — aposentados
e/ou transferidos.

Ref. Comemoracdo dos 30 anos do Restaurante Universitario 2009/Confraternizacdo entre
funcionarios.

Parcerias desenvolvidas em 2009

O R.U. incentiva a utilizacdo de canecas individuais distribuidas pelo programa educativo
para minimizacdo de residuos solidos dos R.U.s de Sao Carlos e Araras realizado pelo Grupo
Ambiental FUFSCAR. As cinzas resultantes da queima de lenha pela caldeira e o lixo
organico produzido no preparo das refeicdes pelo R.U. da FUFSCAR séo doados para a Horta
mantida pela Prefeitura Municipal de S&o Carlos, que utiliza esses subprodutos para
compostagem e producdo de adubo organico. O 6leo utilizado para fritura é doado para o
Grupo de Pesquisa com Biodiesel do Campus de Ribeirdo Preto da USP — Universidade de
Sédo Paulo. O 6leo descartado pelo R.U./FUFSCAR é retirado quinzenalmente pelo Grupo.

Visitas Técnicas, trabalhos académicos e estagios curriculares realizados no Restaurante
Universitario em S&o Carlos, durante o ano de 2009.

23 alunos da disciplina Controle de Qualidade e Toxicologia de Alimentos - Diurno, do Curso
de Graduacdo em Nutricdo do UNICEP — Sdo Carlos, no dia 20/03/2009, acompanhados da
Profa Valéria Pulitano;

30 alunos da disciplina Controle de Qualidade e Toxicologia de Alimentos - Noturno, do
Curso de Graduagdo em Nutricdo do UNICEP — Séo Carlos, no dia 25/03/20009,
acompanhados da Profa Valéria Pulitano;

42 alunos da disciplina Administragcdo de Unidades de Alimentacdo e Nutricdo do curso de
Graduacao em Nutricdo da UNIARA — Araraquara, no dia 23/10/10, acompanhados da Profa.
Rita de Céssia.

Durante o segundo semestre letivo, 0 R.U./JFUFSCAR recebeu seis alunos do Curso de
Graduagdo em Nutricdo do UNICEP para a realizacdo de Estagio Curricular Supervisionado
na area de Unidades de Alimentagdo em Nutricdo. Esses alunos, além de acompanharem a
rotina técnico-administrativa da producdo de refeigdes, contribuiram com a instituicao
realizando projetos complementares de acordo com a solicitagdo da FUFSCAR, como
projetos de controle de desperdicio, de implantagdo de POPs - Procedimentos Operacionais
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Padronizados e verificagdo do fluxo de usuérios durante o periodo do almocgo, para
possibilitar a producédo escalonada, reduzindo o desperdicio e evitando a falta de preparagdes.
O R.U./FUFSCAR também recebeu um aluno intercambista espanhol, do Curso de Graduagéo
em Engenharia de Producao, orientado pelo Prof. Alceu Gomes Alves Filho, para desenvolver
trabalho de andlise e avaliacdo do fluxo de usuarios durante o horario do almogo, como
subsidio para a adaptac6es visando a reducéo das filas. O trabalho ainda nédo foi finalizado.
Atendimento ao usuario

O R.U./FUFSCAR manteve durante todo o ano de 2009 na internet, uma pagina — com link na
pagina institucional da Universidade - para divulgacdo de informacBes de interesse dos
usudrios, entre elas o cardapio semanal. Além disso, o cardapio foi divulgado diariamente
pelo ramal 8703, por meio de uma gravacdo em Secretaria Eletronica. Mantém ainda um
endereco eletrdnico por meio do qual recebe mensagens com duvidas, criticas, sugestdes e
comentarios dos usudrios. Todas as mensagens sdo analisadas pela Nutricionista Maria Sylvia
C. de Barros e respondidas com os esclarecimentos técnicos necessarios. Proximo a porta de
saida dos refeitdrios foi instalada uma caixa de sugestbes, que sdo também recolhidas e
analisadas. Criticas e sugestdes, quando viaveis, sdo adotadas, de forma a atender as
expectativas dos Usuarios.

Distribuicdo de géneros alimenticios para alunos bolsistas

Nas ocasifes em que o0 Restaurante Universitario paralisa suas atividades (feriados,
suspensdes de atividades para manutencdo, greves e outras), é feita distribuicdo de géneros
alimenticios “in natura” aos alunos beneficiarios de bolsa-alimentacdo. Os géneros
alimenticios — adquiridos em embalagens institucionais de grande porte pela FUFSCAR - sdo
re-embalados em sacos plasticos apropriados para alimentos pelos funcionarios do R.U. e
distribuidos individualmente aos alunos que declaram interesse junto a PROACE na véspera
da distribuicdo. Esse procedimento deve ser revisto e solugdo mais adequada para o
atendimento da demanda dos alunos deve ser encontrada, uma vez que 0S géneros Sdo
adquiridos para preparagdo no proprio R.U. e ndo para reporcionamento e distribuicao “in
natura”, podendo haver risco sanitdrio que fugird ao controle do proprio Restaurante se a
conservacdo dos produtos ndo for feita, pelos alunos, da maneira adequada. Isso ocorre
porque € impossivel que o R.U. proceda a rotulagem adequada e com todas as informacdes
necessarias dessas embalagens individuais, visando a conservacdo e o consumo de acordo
com as recomendacdes técnicas. Sugestdes para a modificacdo dessa sistematica incluem a
possibilidade de aquisicdo de uma cesta de alimentos nao pereciveis ja embalados, pronta para
distribuicdo direta aos estudantes e a distribuicdo de vales-refei¢éo ou vale-alimentagdo para
que os alunos possam adquirir suas refeicdes prontas em restaurante comercial ou géneros
alimenticios em embalagens comerciais em estabelecimentos previamente credenciados.
Contratos de prestacao de servicos de controle de qualidade realizados em 2009

CONTROLE DE QUALIDADE DA AGUA - O R.U. faz o monitoramento constante da
qualidade da agua consumida tanto em suas instalagdes quanto na Unidade de Atendimento a
Crianca — UAC, por meio de contrato com empresa especializada em anélise da qualidade de
agua, que coleta periodicamente amostras de torneiras e reservatérios das duas unidades e
emite relatorios sobre as condi¢des encontradas.

CONTROLE INTEGRADO DE PRAGAS — CIP O Restaurante Universitario mantém
contrato com firma especializada para efetuar o Controle Integrado de Pragas, de acordo com
a legislacéo sanitaria vigente, composto de monitoramento quinzenal com medidas corretivas
ou preventivas; tratamento periédico nas areas internas e perimetro externo; reposicdo de
raticidas em estacOes de iscagem; orientacdo sobre armazenamento e descarte de material;
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tratamento bioldgico nos ralos da cozinha e caixa de gordura; limpeza e desinfeccdo semestral
do depdsito elevado de agua.

Dados de consumo do R.U./FUFSCAR em 2009 Valor total de géneros alimenticios
adquiridos e consumidos pelo R.U/FUFSCAR — 2009 é da ordem de R$ 63.570,90.
InformagGes sobre o consumo mensal podera ser encontrado no Quadro 3, anexo. Dados sobre
Custo/género médio das refeicBes servidas e numero de dias de funcionamento do
R.U./FUFSCAR - 2009 encontra-se detalhado no Quadro 4, anexo.

Sobre a arrecadacdo do R.U./FUFSCAR em 2009 A Arrecadacdo com venda de tickets pelo
R.U.- Janeiro a Dezembro de 2009 totalizou R$ 467.422,60. O detalhamento mensal da
arrecadacao encontra-se no Quadro 5, e dados sobre despesas totais no ano de 2009, no
Quadro 6, anexos

Consideracdes Finais - A forma como foram realizados os controles fisicos e financeiros do
R.U. no ano de 2009, em decorréncia de vérios fatores, entre eles a auséncia da Servidora
responsavel pelo Servico de Controle Financeiro — afastada por longo periodo para tratamento
de salde — e a consequiente responsabilizacdo de estagiarios pelo trabalho, comprometeu o
registro e o controle adequados da movimentacdo de produtos na unidade. Os dados
contabilizados como rotina até o ano de 2009 referem-se apenas aos géneros alimenticios. Os
gastos realizados com outros componentes de custos foram levantados por solicitacdo da
Administracdo da FUFSCAR, a partir dos documentos localizados no arquivo do R.U.
Pretende-se, a partir de 2010, passar a realizar como rotina o controle fisico-financeiro de
todos os componentes de custos do Restaurante Universitario, incluindo: méo-de-obra do
quadro proprio, mao-de-obra terceirizada, aquisicdo e consumo de produtos de limpeza e
descartaveis, consumo de energia elétrica, telefone, contratos de controle de qualidade da
agua e controle integrado de pragas, aquisicdo e manutencdo de equipamentos, aquisicdo de
utensilios, uniformes e equipamentos de protecdo individual, entre outros. Além disso, 0s
relatérios deverdo destacar os custos relativos ao atendimento das demandas da Unidade de
Atendimento a Crianca — UAC, que séo contabilizados pelo R.U. Observa-se que esses novos
procedimentos irdo sobrecarregar a equipe reduzida e com limitagbes. Agrava a situacao o
fato de que todo o planejamento e os controles serem realizados manualmente, os quais
poderiam ser informatizados. A disponibilidade de equipamentos de informatica bastante
ultrapassados e limitados também tem criado dificuldades, pela impossibilidade do trabalho
em rede. Espera-se 0 apoio da instituicdo para superar as dificuldades e melhorar as condicGes
de trabalho no Restaurante Universitario.

Restaurantes Universitarios dos campi de Sorocaba e Araras

Ambos os restaurantes sdo terceirizados e atendem a comunidade Universitaria dos campi.
No Campus de Sorocaba foram atendidas as seguintes categorias no ano de 2009: aluno
Regular, aluno Bolsista, Técnico Administrativo, Docente, Visitante, Convidado, Aluno
Visitante, totalizando 113092 atendimentos. O Quadro 7, anexo, apresenta 0 movimento em
2009, por categoria. Os dados referentes ao Restaurante Universitario do campus de Araras —
ano/ 2009 revelam que nas categorias, estudantes, servidores e visitantes foram ofertadas
43.583 refeicbes. O Quadro 8, anexo, apresenta o detalhamento mensal.

Consideracdes Finais

As reformas realizadas nos ultimos anos conferiram aos estudantes, servidores e funcionarios
do RU melhores condicbes na oferta e consumo das refeicdes. Nao resta duvida que tais
iniciativas favoreceram o atendimento a um grande numero de usuarios, o qual aumentou
consideravelmente nos ultimos anos.
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Apesar de todo investimento, o atual contexto de expansdo da Universidade gera novas
demandas (lembrando-se de que algumas delas ndo haviam sido atendidas em sua totalidade,
como por exemplo, a propria ampliacdo da cozinha, e local de limpeza das panelas) para o
efetivo atendimento das reais necessidades da “clientela” da FUFSCAR. Associado a
necessidade de re-estruturagdo nas edificacbes é fundamental revisar o atual sistema de
producdo de alimentos: caldeira, paneldes, equipamentos para acondicionamento (camaras
frias) de géneros alimenticios, e também equacionar o quadro de pessoas que hoje atuam no
local, pois maior parte do servigo ja acontece por meio da terceirizagéo.

4.5.2 - UNIDADE DE ATENDIMENTO A CRIANCA

A Unidade de Atendimento a Crianga (UAC) é um espaco de Educacdo Infantil, fundada em
outubro de 1992. Sua inauguracdo se deu ap6s longo processo de reivindicacdo da
comunidade universitaria. A unidade atende filhos de servidores e alunos regularmente
matriculados na FUFSCAR (servidores técnico-administrativos, servidores docentes e alunos
de graduacdo e pds-graduacdo) com idade entre 3 meses e 6 anos, em periodo integral ou
parcial.

O objetivo almejado € proporcionar condi¢cdes de desenvolvimento integral da crianga, em
complementacdo a acdo da familia, por meio de seu projeto politico pedagogico. As acles
desenvolvidas se pautam no compromisso de formacgdo continuada de seus professores e de
producdo de conhecimentos e saberes da educacdo infantil no contexto da Universidade
Publica em nossa sociedade, buscando uma educacdo de qualidade para criancas de 0 a 6
anos.

A Unidade conta com um Conselho de usuérios atuante, composto por servidores da Unidade
e pais que tenham suas criancas matriculadas, que sdo eleitos por seus pares, para uma gestao
de dois anos. A cada dois anos sdo realizadas eleigdes para eleger o Conselho da UAC e a
Chefia.

Em 2009 estiveram matriculadas 130 criangas na Unidade, distribuidas entre os periodos
manha, tarde e integral, ou seja, sdo em média de 90 a 107 criancas atendidas diariamente por
periodo, nos horarios da 7h30 as 12h30 no periodo matutino e das 13h30 as 18h30 no periodo
vespertino, de 22 a 62 feira.

A distribuicdo de vagas tem como parametro o Regimento Interno da Unidade, que determina
0 numero de criangas por grupo, de acordo com cada uma das categorias, ou seja: 60%
(sessenta por cento) das vagas para os servidores técnico-administrativos, 20% (vinte por
cento) para servidores docentes e 20% (vinte por cento) para discentes.

DISTRIBUICAO DAS VAGAS OCUPADAS NA UAC EM 2009 QUANTO AO VINCULO
DO PAI OU RESPONSAVEL

Servidor Técnico- | Servidor Aluno da
administrativo Docente Graduacao ou Pos-
Graduagao
N % N % |N %
De acordo com o Regimento | -- 60 -- 20 |-- 20
Interno da UAC
Situagéo atual 78 37,9 70 34 |58 28,1
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As atividades diarias desenvolvidas sdo: hora da chegada, roda da conversa, lanche, parque,
desenvolvimento de atividades relativas aos projetos coletivos, brincadeiras e atividade de
espera. Essa sequéncia depende do grupo, seus interesses e suas necessidades.

Entre as atividades citadas sdo servidas: refeicdes no periodo da manhd, fruta e almoco e no
periodo da tarde, lanche e suco ou fruta, para as criancas de 1 a 5 anos. Para as criangas do
bercario sdo servidas papa, suco e frutas. No ano de 2009, foram oferecidas 27.313 refeicdes.
No ano de 2009 foi realizada a construgdo da quadra, com recursos da Emenda Parlamentar —
Luiza Erundina.

A Unidade também se preocupa com a qualidade ambiental, ao manter e incentivar o uso de
canecas individuais para as criancas e servidores.

Contratos de prestacdo de servicgos de controle de qualidade

CONTROLE DE QUALIDADE DA AGUA

CONTROLE INTEGRADO DE PRAGAS - CIP

Recursos Humanos

A equipe de profissionais da Unidade conta, atualmente, com 14 servidores do quadro da
FUFSCAR efetivos entre técnico-administrativos e docentes, 15 docentes substitutos, 09
estagidrios e 11 funcionarios de empresas contratadas para fornecer mao-de-obra
especializada, num total de 52 pessoas. Importante mencionar que na UAC, para 2010, ha
previsdo de aposentadoria de 3 servidores do quadro de efetivos. O Quadro 9 anexo, traz a
listagem de profissionais que atuaram na UAC em 20009.

PROJETOS DESENVOLVIDOS

Os projetos desenvolvidos por grupo etario consistem num fazer pedagdgico pautado em
desenvolver atividades que sejam significativas, centradas nas curiosidades, interesses,
necessidades e possibilidades da crianca auxiliando-a no avanco de seu processo de
desenvolvimento integral, séo eles:

Turmas Titulo do projeto

Todas Brasil de Todas as Artes

Bercario | Cocorico

Grupo1l | Arcade Noé

Grupo 2 | Sitio do Pica-Pau Amarelo

Grupo 3 | Contos e Culturas

Grupo 4 | Brasil de todas as Artes e 0 Samba / Reconto de Histdrias
Grupo 5 | Animais Marinhos

Pré Parlenda, Trava-Lingua, Poesias e Trovas

As oficinas de conhecimentos, para as diferentes faixas etarias, foram: inglés, espanhol e
quimica na cozinha para as criancas 3 a 6 anos, atividades que fazem parte de ACIEPE e
projetos que sdo desenvolvidos por alunos de diferentes cursos da FUFSCAR.

DINAMICA DO TRABALHO PEDAGOGICO NA UAC - Composto por atividades
Orientacdo Pedagogica aos Professores e Auxiliares de Creche, pelo acompanhamento do
desenvolvimento dos projetos realizados pelas professoras em suas respectivas turmas durante
0 ano e Orientacdo e/ou acompanhamento aos Bolsistas do programa Bolsa Atividade,
Projeto aprovado pela PROEX e Acompanhamento dos estagiarios .
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ACOMPANHAMENTO E ORIENTACAO AOS PAIS

Durante o ano foram realizadas trés reunides com o0s pais e professores para tratar de assuntos
relacionados ao desenvolvimento e trabalho realizados com a crianga. Em situacdes que
exigem atendimento sob orientacdo especifica para determinados casos com a crianca,
conversas foram agendadas com os pais e professores. Essa também foi solicitada pelos pais
ou professoras da crianca.

PARCERIA EM PROJETO DE DIVULGACAO CIENTIFICA

A parceria do Departamento de Metodologia de Ensino da Universidade Federal de S&o
Carlos (FUFSCAR), da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Séo Carlos (SP) e
Unidade de Atendimento a Crianca (UAC) da FUFSCAR teve como resultado o projeto
“Ciéncia ludica para criangas: Oficinas ¢ atividades de divulgacdo da Ciéncia, Matematica e
Tecnologia para criancas de 3 a 6 anos”.

PARTICIPACAO EM CONGRESSOS
A UAC esteve representada nos seguintes eventos cientificos:

- V Congresso Paulista de Educacdo Infantil. Com apresentacdo de trabalho intitulado
REFLEXOES DE PROFESSORES DA EDUCAGCAO DA INFANCIA SOBRE VIVENCIAS
LUDICAS.

- 17° Congresso de Leitura do Brasil. Com apresentacdo de trabalho intitulado
ABORDAGEM TEORICA E PRATICA EDUCATIVA: EDUCAGCAO MATEMATICA NA
INFANCIA

- 8% Jornada Cientifica e Tecnoldgica da FUFSCAR. Com apresentacdo de trabalho
intitulado ACIEPE "CIENCIA LUDICA PARA CRIANCA" : DIALOGO COM OS
PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL

- Férum Paulista de Educacéo Infantil

PUBLICACAO

HISTORIA DA UAC Mudancas na Educacdo Infantil: Uma tentativa de responder as
diferentes abordagens tedricas

Capitulo do Livro: Unidades de Educacdo Infantil nas Universidades Federais: 0os caminhos
percorridos / organizadoras, lone Mendes Silva Ferreira, Viviane Ache Cancian. — Goiania:
FUNAPE, 2009.

ACIEP realizada na UAC aos sabados do primeiro semestre

Titulo: Ciéncia Ludica para Criangas: pressupostos, atividades e vivéncias

Prof.(s) Responsavel(is): Marcos Pires Leodoro; Maria do Carmo de Sousa

Os encontros envolveram semindrios, discussdes coletivas, interacdo a distancia, via
plataforma moodle, vivéncias de atividades e acompanhamento "in loco™ do projeto (pre-
escolas, Escola do Futuro da PMSC e Espago Ciéncia Ludica da UAC).

O numero de participantes foi num total de 25 professores sendo cinco desses da UAC e vinte
da rede municipal de Educacdo Infantil de S&o Carlos. Nessa ACIEPE foi discutida e
vivenciada uma proposta de educacdo ndo-formal baseada na interacdo mediada das criangas
com o universo da Ciéncia, Tecnologia e Matemaética. Nesta acdo foi potencializado o brincar
como atividade essencial para o contato ativo da crianca com a realidade e vivéncia sécio-
cultural.
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ATIVIDADES DE ENFERMAGEM DA UAC

A equipe de enfermagem da UAD ¢é constituida por 3 profissionais, sendo duas do quadro e
um estagiario: Enfermeira; Auxiliar de enfermagem; Estagiario de enfermagem de nivel
superior (30 h/sem) Realiza as seguintes atividades: coordenacdo e/ou co-orientacdo de
bolsistas e/ou estagiarios, distribuicdo de vagas para novas criangas em 2009 e renovacao de
matricula, atividades referentes a saude da crianca e sua familia, acdes referentes aos
procedimentos de educagdo em salde (orientacdo aos educadores, criangas e suas familias) e
participacbes em comissGes e congressos, tais como: participacdo da comissdo para eleicao
da chefia da UAC para o biénio 2009-2010; participacdo da comissdo para eleicdo dos
representantes do conselho da UAC para o biénio 2009-2010; participacdo no congresso
paulista de educacdo infantil — COPEDI; participacdo no congresso de iniciacao cientifica da
FUFSCAR - CIC.

DISTRIBUICAO DE VAGAS NA UNIDADE DE ATENDIMENTO A CRIANCA EM 2009

No ano de 2009 a Unidade de Atendimento a Crianca (UAC) ofereceu um total de 206 vagas,
sendo a maioria delas (60,7%) ocupadas por criancas de 0 a 3 anos de idade. A ocupagéo
destas vagas se deu principalmente no periodo da tarde (51,9%) e, inclusive, entre as criancas
desta mesma faixa etéria, correspondendo a 59,8% das vagas deste periodo. Dentre estas 206
vagas citadas, os filhos de servidores docentes e alunos regularmente matriculados na
universidade ocuparam uma porcentagem maior do que a garantida pelo Regimento Interno
da UAC - 34% e 28,1% respectivamente — como apresentado nas tabelas 04 e 05.
Ressaltamos ainda que todas as categorias atendidas na unidade apresentaram demanda
reprimida.

Dentre as 206 vagas citadas, 34,5% foram ocupadas por criangas que ingressaram na unidade
no ano de 2009, como apresentado na tabela 06. Das 71 novas vagas oferecidas, a maioria
delas (39,4%) foi preenchida por filhos de alunos regularmente matriculados na universidade.

DEMANDA REPRIMIDA DA UAC REFERENTE AO ANO DE 2009.

No ano de 2009 a UAC apresentou demanda reprimida por vaga em todas as categorias
atendidas na unidade e, principalmente entre os alunos regularmente matriculados na
universidade (67,3%), apesar da maioria das vagas oferecidas (39,4%) terem sido ocupadas
por esta categoria e, ainda, ocuparem 28% do total de vagas da unidade. Seguem anexos 0s
Quadros 9 e 10 para melhor anéalise desta questéo.

Durante todo o ano de 2009, a UAC recebeu um total de 172 solicitages de vagas. A maioria
(59,3%) para filhos de alunos regularmente matriculados na universidade. Cerca de 69,6% das
vagas solicitadas pelo alunos foram atendidas e 34,3% constitui a demanda reprimida desta
categoria. Dentre todas as solicitagdes recebidas, 28,4% foi recusada no momento em que esta
fora disponibilizada, ocorréncia que se apresentou principalmente entre os alunos (38,2%).

Consideracdes finais
Né&o resta davida sobre a relevancia do servico prestado pela UAC, na atencdo a crianca na
FUFSCAR, seja para o pleno desenvolvimento da crianga quanto para a tranquilidade e

seguranca dos pais (servidores e estudantes) que estdo envolvidos, cada um ao seu turno, nas
atividades fins da Universidade.
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Registra-se que, além disso, este espago se constitui em um local de formacéo profissional ao
acolher estudantes de diferentes cursos e centros da FUFSCAR em projetos, estagios e
atividades curriculares e extra-curriculares.

As metas da Unidade de atendimento a Crianca, para 0s proximos anos sdo de dar
continuidade ao trabalho desenvolvido em parceria com a ProACE, ProAD e SRH de modo a:
- atender as necessidades de funcionamento da Unidade;

- atender a demanda reprimida de vagas;

- contratar professores efetivos; Importante relembrar que na UAC, para 2010, ha previsdo de
aposentadoria de 3 servidores do quadro de efetivos.

- ampliar o espaco fisico;

- oferecer formacéo continuada dos professores;

- promover eventos relacionados a educacdo infantil;

- incentivar a participacdo das familias nas atividades desenvolvidas pela Unidade.

4.5.3 - DEPARTAMENTO DE SERVICO SOCIAL

O DESS desenvolve programas com o objetivo de ampliar a permanéncia dos estudantes na
FUFSCAR e contribuir com o enfrentamento da excluséo social, bem como para melhoria das
condicdes de trabalho e da qualidade de vida dos servidores, conforme PDI.

Organiza suas acOes dentro de trés grandes Programas:

Programa do Servico Social de Atendimento, Orientacdo, Encaminhamento a alunos,
servidores e familiares.

Programa de Atencdo a Saude Mental

Programa de Bolsas Auxilio.

Estas acdes integraram, a partir do ano de 2008, a Politica de Acdes Afirmativas e
comegaram assim a compor 0 Programa de Acolhimento e Apoio aos Estudantes da
FUFSCAR. Paralelamente a isto, foi dada seqliéncia as a¢cfes de assisténcia ja implementadas
junto aos servidores. Tal Programa visa 0 acolhimento e a humanizacao das inter-relagdes e
da convivéncia na comunidade académica relacionadas a adaptacdo, a convivéncia social, ao
distanciamento afetivo familiar, e a diversidade geogréfica e cultural.

No ano de 2009, 5.907 pessoas foram beneficiadas pelo Programa do Servico Social de
Atendimento, Orientacdo, Encaminhamento a alunos, servidores (docentes e técnico-
administrativos) e familiares, totalizando 7.771 atendimentos.

Neste Programa séo realizadas as seguintes agoes:
Encaminhamento para consultas
Encaminhamento para internagdes
Encaminhamento para pericias médicas
Visitas domiciliares
Acompanhamento dos casos, nas licengas
Outros
No Programa de Atencdo a Saude Mental, de S&o Carlos, os Psicélogos, durante o ano de
2009, trabalharam nas modalidades de atendimentos individuais e grupais. A0S casos
necessarios o atendimento ocorreram em parceria entre psicologos e Assistentes Sociais. Os
encaminhamentos Psiquiatricos foram realizados a rede de satde publica dos municipios de
Sdo Carlos e a USE (Unidade Saude Escola) no campus de Séo Carlos.
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Acdes na perspectiva da Terapia Comunitaria ocorreram na perspectiva de promover a
atencdo primaria em salde mental, fomentar a cidadania, a criacdo de novos vinculos, a
formacao de redes sociais solidarias e a identidade cultural das comunidades.

Foram beneficiadas em 2009, pelo Programa de Atencdo a Saude Mental 506 pessoas,
do total 1092 atendimentos realizados.

Em relacdo ao Programa de Bolsas Auxilio, destaca-se que 0 mesmo encontra-se em
consonancia com o PDI no que diz respeito ao apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo ao ofertar suporte as necessidades basicas do estudante e permite a ele a dedicacao
necessaria ao cumprimento de suas obrigacfes académicas. Ressalta-se que o Programa de
Bolsas Auxilio vai ao encontro das diretrizes e recomendacbes do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES).

Bolsa Atividade: destinada aos alunos com dificuldades de permanéncia na FUFSCAR por
motivos socio-econémicos. O Estudante recebe mensalmente, por periodo de 8 meses, o valor
de R$ 150,00 para desenvolver sob coordenacdo de um servidor um projeto de natureza
académica-adminstrativa.

Bolsa Alimentacdo: destinada aos alunos com dificuldades de permanéncia na FUFSCAR por
motivos sdcio-econdmicos 0s quais recebem gratuitamente duas refeigdes (almogo e jantar)
nos restaurantes localizados dentro dos campi.

Bolsa Auxilio Moradia — destinada aos alunos que nao residam em S&o Carlos, Sorocaba e
Araras e que comprovem situacdo de caréncia socio-econémica. Somente o campus de S&o
Carlos possui um complexo de moradias que comportou em 2009, 477 estudantes, nimero
este insuficiente para atender a demanda. Como forma de equacionar tal problematica a
FUFSCAR aluga residéncias nas trés cidades. No ano de 2009 foram acomodados em
Moradias externas (casas ou apartamentos alugados) 63 estudantes em Sao Carlos, 30 em
Araras e 60 Sorocaba.

O FAF: (Fundo de Assisténcia Financeira) é administrado pelos alunos desde 1972. E oferece
um auxilio minimo em dinheiro aos alunos FAFISTAS, com recurso que recebe do governo
federal e de doacdes.

OBS 1. Os dados do Servigo Social de Araras nao estdo computados.

N° DE | N° DE | N° DE
ACAO/ BENEFICIO | BOLSAS BOLSAS ATENDIMENTOS

ATRIBUIDAS | ATRIBUIDAS | E ENTREVISTAS
Sao Carlos Sorocaba Sao Carlos

Realizacdo de Selegdo Socio-

Econdmica 1893 20.020

aos Pleiteantes a Bolsas 400

Auxilio

Bolsa Atividade

(Séo Carlos) 324 72 1944

Alimentacao

(Séo Carlos) 880 105 14.080

Moradia

(Séo Carlos) 551 60 3306

FAF

(Séo Carlos) 138 16 690
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Ref. Selecdo socio-econdmica de estudantes para recebimento de bolsas-auxilio em 2009

O DESS realizou o Processo de Selecdo de Pleiteantes as novas vagas da UAC /
Unidade de Atendimento & Crianga. No ano de 2009, do total de 18 solicitacbes foram
atendidas 09 pais/criancas.

Campus Sorocaba: Servico Social

O Programa do Servigo Social de Atendimento, Orientacdo, Encaminhamento a alunos,
servidores e familiares, do campus Sorocaba, na esfera do Servico Social, durante o ano de
2009 realizou cerca de 1000 atendimentos com 400 pessoas beneficiadas

Consideracdes Finais

As atividades e acdes das Assistentes Sociais e psicologos da FUFSCAR tém aumentado e se
aprimorado a cada ano tanto no que se refere a assisténcia estudantil quanto na atencdo aos
servidores. E por meio das acbes acima descritas que o Departamento de Servigo Social, nos
trés campi, procura promover a melhoria da qualidade de vida da comunidade universitaria.
Investimentos na capacitagdo continuada dos servidores, melhoria das condi¢bes de
equipamentos, softwares e espaco fisico adequado certamente potencializardo as relevantes
atividades deste setor na FUFSCAR.

4.5.4 - DEPARTAMENTO DE ESPORTES

A FUFSCAR, campus Séo Carlos conta com um parque esportivo composto por uma pista de
atletismo, quadras externas, pista salde, campo de futebol, quadras de ténis, piscinas e
ginasios poli-esportivos.

O quadro de funcionarios em 2009 foi composto por 11 servidores, 03 estagiarios, e 08
pessoas que prestam servicos, terceirizados nestes locais.

O Parque Esportivo da FUFSCAR, campus Sdo Carlos, foi utilizado durante o ano de 2009
por 91.200 pessoas envolvidas em atividades esportivas ou em eventos da FUFSCAR, tais
como:

12 e 22 matriculas dos calouros;

Congressos da Estatistica;

Congresso PPG-EE;

Jornada Cientifica da FUFSCAR;

Gincana dos Calouros;

Campeonatos e torneios esportivos realizados pela Atlética;, TUSQUINHA,
TFUFSCAR;TUSCA.

Usuérios das quadras externas feitas com reservas antecipadas e o0s participantes dos
treinamentos das equipes da FUFSCAR.

Cumpre destacar que ndo estdo computados os usuarios que nao fazem reservas das
guadras descobertas, os integrantes das atividades académicas e de extensdo desenvolvidas
pelo DEFMH, os usuarios da Pista de Saude, do Campo de Futebol, da Pista de Atletismo, das
Piscinas, e do Ginasinho.

RealizagGes em 2009

Treinamento das equipes representativas da FUFSCAR em parceria com a Atlética, para
participarem de torneios/campeonatos oficiais.

Participacédo das equipes da FUFSCAR em jogos realizados em S&o Carlos e regido, com
0s sequintes resultados: o Basquete masculino foi campeéo da Copa Sao Carlos de Basquete e
vice-campedo da Copa Lance Livre; na Liga de Porto Ferreira, o futsal feminino foi 5°
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colocado e o futsal masculino foi 3° colocado nesta liga e foi campeéo do Campeonato Aberto
de Futsal de S&o Carlos; o volei feminino foi vice-campedo na Associagédo Ibateense de Volei
e foi campedo na Copa SESI.

Participacdo das equipes da FUFSCAR nos jogos da Liga Universitaria Paulista, no
segundo semestre, com jogos realizados em S&o Paulo-SP e Sdo Caetano do Sul-SP, nas
modalidades de quadra, com os seguintes resultados: o basquete feminino foi vice-campeao
na Série Ouro, e na Série Prata as equipes de basquete masculino, futsal feminino e volei
masculino foram vice-campeas.

Na classificagdo geral apenas do segundo semestre a FUFSCAR ficou em 7° lugar de 30
participantes.

Na classificagdo geral final de 2009 a FUFSCAR ficou em 19° lugar de 41 participantes,
mesmo tendo participado apenas dos jogos realizados no segundo semestre.

Importante salientar que nos jogos desta liga participam as grandes universidades/faculdades
particulares de Sdo Paulo e regido.

Realizacdo em setembro, em parceria com a Atlética, da Taga Universitaria de Sdo Carlos -
TUSCA, com a participacdo da FUFSCAR, do CAASO(USP - Séao Carlos), da UNIFEI e da
UNICAMP, com jogos na FUFSCAR, na USP e no Ginasio Municipal Milton Olaio Filho.
Nos jogos realizados na FUFSCAR com publico aproximado de 6.000 pessoas. Os jogos
finais foram realizados no Ginadsio Municipal com a presenca de autoridades municipais e
grande publico. A FUFSCAR ficou com o titulo de vice-camped geral.

Em conjunto com a Atlética, realizacdo em margo, da Gincana dos Calouros com
participacdo de alunos de Araras e Sorocaba, num total aproximado de 2.600 pessoas,
viabilizando melhor recepgéo e integracdo dos calouros da FUFSCAR; realizacdo em abril, do
TUSQUINHA com a participacao dos calouros da FUFSCAR e da USP/CAASO com publico
aproximado de 800 pessoas, viabilizando maior integragdo entre os calouros das
universidades; realizacdo em maio do TFUFSCAR com a participacdo da FUFSCAR, UNESP
e UNIFEI, com publico aproximado de 1.250 pessoas sendo que a FUFSCAR foi campead; e
realizacdo do torneio interno intercursos durante todo o ano.

Realiza¢do, em conjunto com os Centros Académicos, de treinamentos e campeonatos
internos dos Cursos de Artes, Engenharia de Producdo, Computacdo, Engenharia de
Materiais, Estatistica, Biologia, Matematica, Medicina, Quimica, Ciéncia da Computacdo e
InterEnge.

Treinamento da equipe de Pélo Aquatico na piscina semi-olimpica, sendo um Projeto de
Extensdo coordenado pela Prof® Ana Claudia/DEFMH, e que teve participagdo em torneio
realizado na Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ em junho e obteve o 4° lugar
entre 9 equipes participantes de diversos estados; participacdo na Liga Polista, com jogos
realizados em S&o Paulo e interior, tendo obtido o 3° lugar entre 10 equipes participantes, com
posterior entrevista ao vivo no jornal esportivo da EPTV — S&o Carlos; além de organizar e
participar do 8° Torneio Comemorativo da Cidade de Sao Carlos de P6lo Aquaético realizado
na FUFSCAR, tendo obtido o 4° lugar entre 8 equipes participantes, de diversas cidades e
capitais do pais.

Continuidade da parceria do DeEsp, com a Prof® Ana Claudia/DEFMH e com 0 DAMHA,
na pessoa do Sr. Cali, que é técnico da Selecdo Brasileira de Triathlon, para que os atletas
utilizassem a Piscina e a Pista de Atletismo da FUFSCAR, nos seus treinamentos. Entre os
mais conhecidos e que participaram das Olimpiadas na China, sdo os atletas Reinaldo Colucci
e Mariana Ohata. Também viabilizou-se o treinamento de criancas e adolescentes na
modalidade de triathlon kids.
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Ensaio do Grupo de Danga Contemporaneo, Projeto de Extensdo do DeEsp, com
apresentacdes em cidades da regido e a realizacdo de dois espetaculos de danca no Teatro
Florestan Fernandes da FUFSCAR, tendo sido arrecadados mais de 1.000 kg de alimentos ndo
pereciveis que foram doados a entidades da cidade de Sao Carlos, com puablico estimado em
mais de 2.000 pessoas nas duas apresentagoes.

Participacdo de um aluno do Curso de Educacdo Fisica no X Campeonato Brasileiro de
Karaté — JKA — 2009 em maio, e realizagdo em outubro, em parceria com a Coordenagao do
Curso de Educacdo Fisica, com o Departamento de Educacéo Fisica e Motricidade Humana e
com a Sociedade de Pesquisa Qualitativa em Motricidade Humana (SPQMH), do IV
Coléquio de Pesquisa Qualitativa em Motricidade, do Il Simpoésio sobre o Ensino de
Graduacgdo em Educacdo Fisica: 15 anos do Curso de Educacao Fisica na FUFSCAR e do V
Shotoworkshop de Karaté.

Continuidade do desenvolvimento das atividades dos Projetos de Extensdo coordenados pelo
Departamento de Esportes, sendo Treinamento de Equipes — Atlética, Danca Contemporanea,
Jiu Jitsu, e o inicio do Projeto de Extensdo de Natagdo — Mddulo I, com atendimento a 20
pessoas da comunidade universitaria.

Consideracdes Finais

O Departamento de Esportes da FUFSCAR possibilita a interacdo entre a comunidade
universitaria, e também com a comunidade externa. As atividades esportivas e de lazer tém
conferido ao publico, especialmente aos estudantes, a oportunidade de desenvolver
habilidades e capacidades voltadas para a satde e ainda aprimorar as competéncias esportivas
em talentos ja reconhecidos. A FUFSCAR tem oferecido, por meio das atividades elencadas
acima, um amplo rol de modalidades.

Todo o complexo esportivo atualmente necessita de reformas e ampliacGes. Para além desta
demanda cumpre destacar a necessidade de contratacdo de auxiliares, assistentes
administrativos e técnicos desportivos.

4.5.5 - DEPARTAMENTO DE ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA

A misséo do DeAMO ¢ atender a comunidade universitaria com uma estrutura ambulatorial
de atendimento médico, odontologico e de enfermagem. As acles deste Departamento sdo:
desenvolver atendimento médico clinico, ginecoldgico e obstétrico, além de Odontoldgico
clinico por agendamento e nas urgéncias atendimento com encaminhamento a rede hospitalar
para os diagndsticos de emergéncia.

O DeAMO presta atendimentos classicos de enfermagem que ndo exijam infra estrutura
hospitalar, tais como:

verificacdo de pressao arterial,

curativo para ferimentos superficiais;

injecdo intravenosa, muscular;

medicacéo via oral,

Observacéo clinica de sinais e sintomas para definicdo terapéutica;

encaminhamento a rede hospitalar ou a especialista por orientacdo médica,

dosagem de glicemia pelo sistema “glicofita” e;

coleta de sangue nas campanhas realizadas pelos projetos em parceria com o0s departamentos
de saude da FUFSCAR.
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Legalizacdo dos afastamentos médicos por licenca,

Obedecendo ao cumprimento do RJU em concordancia com as normas internas do
SGRH/FUFSCAR, afastamentos para exercicio domiciliar de académicos com problemas de
salde em concordancia com as normas da DICA/FUFSCAR, encaminhamento para pericia
dos casos que exijam maior clareza de diagnéstico quando assim houver necessidade para
definicdo do encaminhamento final médico.

RealizagGes em 2009

O DeAMO realizou em 2009, 3.155 atendimentos medicos, 111 encaminhamentos médicos,
6.189 atendimentos em enfermagem e 1.788 atendimentos odontoldgicos.

Foram desenvolvidas 1328 acGes médicas dirigidas aos estudantes, 1281 dirigidas aos

servidores. Visitantes e funcionarios inativos também foram atendidos. Os quadros 11, 12 e
13 anexos, trazem o detalhamento das informagdes.
Palestra pelo enfermeiro do “DeAMO” voltado a comunidade de servidores e académicos,
com orientacdo profilatica sobre Primeiros Socorros, Estresse no ambiente de trabalho,
Hipertensdo Arterial, e orientacdo sexual com prevencdo de doencas sexualmente
transmissiveis.

Consideracdes Finais

O Servico de atendimento médico e odontoldgico presta servicos relevantes aos servidores e
estudantes da FUFSCAR, especialmente para aqueles que sdo provenientes de outras cidades.
Destaca-se, entretanto que 0 mesmo esta restrito ao campus de Sao Carlos. H& uma demanda
para acOes de assisténcia médica e de enfermagem para os campi de Araras e Sorocaba.

4.5.6 - SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

A ProACE acolheu, durante o ano de 2009 os profissionais que ird compor a Se¢édo
que trata da Saude e Seguranca do trabalho na FUFSCAR: médico, técnicos e engenheiros.
Seguem os dados relativos as atividades realizadas no periodo nesta area, desenvolvidas pela
comissdo composta pelos seguintes servidores: Prof. Dr. Paulo Eduardo Bento, Porf. Dr. Jodo
A. Camaroto, Paulo Roberto Sanches e José Roberto Geraldi.

RealizagGes em 2009

81 despachos com pareceres tecnicos de comissoes, revisdes de graus e de divergéncias de
enquadramento dos adicionais de insalubridade e periculosidade.

30 visitas técnicas “in loco” para instruir pareceres e laudos

Emissdo de laudo de Insalubridade e Periculosidade da Coordenadoria Especial para o Meio
Ambiente — CEMA.

Emissdo de laudo de Insalubridade e Periculosidade do Laboratério de Sisitemas
Estruturais/DECiv

Emissdo de laudo de Insalubridade e Periculosidade do Nucleo de Estudos e Tecnolgoia de
Pré-Moldados /NETPré/DECiv
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Adendo ao Laudo de laudo de Insalubridade e Periculosidade do Departamento de Engenharia
Quimica referente as atividades dos técnicos de laboratorios.

01 parecer técnico sobre enquadramento de Insalubridade e Periculosidade & Secretaria Geral
de Recursos Humanos referente as atividades dos técnicos em mecanica do CCBS, DF,DQ,
DEQ, DEMA , serralheria e marcenaria.

01 parecer técnico sobre enquadramento de Insalubridade e Periculosidade das atividades da
Biblioteca Comunitéria.

Instrucdo em andamento para emissdo de laudo enquadramento de Insalubridade e
Periculosidade do Departamento de Medicina.

Instrucdo em andamento para emissdo de laudo enquadramento de Insalubridade e
Periculosidade do campus Sorocaba.

Instrucdo em andamento para emissdo de Adendo ao laudo enquadramento de Insalubridade e
Periculosidade do CCA referente as novas atividades desenvolvidas nas areas de Zoologia e
Agroecologia nos campos experimentais.

OrientacGes técnicas e administrativas quanto a pagamentos de adicionais de insalubridade e
periculosidade aos servidores da instituicao.

Consideracdes finais

Cumpre destacar que esta secdo, a partir de janeiro de 2010 estara vinculada a Secretaria
Geral de Recursos Humanos da FUFSCAR.

CONCLUSOES

A partir da missdo da PROACE, das realizacbes apresentadas e dos eixos estabelecidos no
Plano de gestdo da FUFSCAR, seguem algumas consideracdes sobre suas contribuigdes das
atividades da pro-reitoria, paraa FUFSCAR e sociedade.

Sobre os “Processos avaliativos”:

Para o inicio dos trabalhos da PROACE foi realizada uma avaliacdo diagnostica dos setores
da antiga SAC que forneceu elementos importantes para subsidiar a definicdo da politica e
organizacdo da estrutura administrativa da ProACE, que ainda se encontra em processo de
construcdo.  Neste momento, mecanismos de registros e divulgacdo deverdo ser
desenvolvidos, aprimorados e adotados em consondncia com as determinacGes da
administracdo central da FUFSCAR para a construcdo de sua histéria (memoria) e para o
pleno funcionamento das atividades previstas.

Para a definicdo dos programas a serem implementados e para o desenvolvimento de servigos
e atividades no ambito da assisténcia comunitaria e estudantil se faz necessaria a avaliacao
constante dos mesmos. Estratégias de acompanhamento e ferramentas de controle deverdo
ser implantadas com beneficios para os proprios, para os profissionais do quadro e para a
propria Instituicdo. Objetiva-se verificar a pertinéncia da aplicacdo de recursos no &mbito da
PROACE em todas as areas e conhecer a satisfagdo dos usuarios: esporte, creche, diplomacao,
tempo de permanéncia, alimentagcdo, acompanhamento pedagogico, assisténcia psicoldgica e
social e avaliacdo dos programas ofertados aos estudantes.

Sobre o Crescimento da FUFSCAR e captacdo de recursos
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Frente ao crescimento e expansdo da FUFSCAR, tem sido necessaria a captacdo de recursos.
Neste sentido é fundamental destacar que a ProACE contou em 2009 com importante
investimento do governo federal , via PNAES/ Plano Nacional de Assisténcia Estudantil. Este
recurso possibilitou que muitas de suas acOes na esfera da assisténcia estudantil pudessem ser
desenvolvidas com sucesso, particularmente moradia e alimentag&o.

No novo cenério da administracdo da FUFSCAR, com a PROACE, acles para a
intensificacdo das interacfes entre assisténcia e area académica deverdo possibilitar o
investimento de recursos em outros eixos previstos no plano (PNAES) tais como incluséo
digital, apoio pedagdgico, assisténcia medica, esporte e cultura.

Integracéo da PROACE

A PROACE tem interagido com outros setores (académico e administrativo) da FUFSCAR a
fim de potencializar suas acdes. Acredita-se que tal interacdo e a definicdo de fluxos e
protocolos podera aumentar a eficacia nos processos decisorios, particularmente nos
encaminhamentos de informacdes e nos processos de comunicacdo intra e intercampi.

Sobre 0 apoio aos estudantes:

A internacionalizacdo e integracdo na vida universitaria

Em parceria com a PROGRAD e SRinter , a PROACE acolhe os estudantes de mobilidade
internacional e oferta as condi¢cdes para sua permanéncia na FUFSCAR, com qualidade.
Acles de apoio na esfera da Assisténcia Social e psicoldgica sdo disponibilizadas, assim
como a infra-estrutura basica para sua moradia. Com tais apoios a PROACE tem procurado
favorecer a integracdo dos estrangeiros na vida universitéria e na propria cidade.

Sobre 0 apoio aos ingressantes

A ProACE divulga, desde 0 momento da matricula aos ingressantes , via impressa (caderno
do calouro) como via eletrdnica, seus servicos. Além disso, participa juntamente com a
equipe da PROGRAD na matricula, com informagdes aos estudantes e aos pais sobre as
possibilidades de apoios existentes na FUFSCAR. Realiza o trabalho de acolhimento aos
estudantes, em especial aqueles que necessitam residir na Moradia Estudantil. As acGes de
divulgacdo tém sido construidas e aperfeicoadas a cada ano na parceria com os estudantes que
se organizam por meio de comissoes.

Os apoios ofertados pela FUFSCAR aos estudantes (bolsas) que comprovem a
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica tém favorecido sua permanéncia e conclusdo dos
cursos. Destaca-se, entretanto que o0 aumento de vagas e as a¢Oes afirmativas tém demandado,
particularmente no ano de 2009, investimentos de monta na esfera da assisténcia estudantil
tanto em termos de quantidade quanto de diversidade de situacGes (alunos com dependéncia
fisica, alunas gestantes ou maes com filhos pequenos, entre outros). A identificacdo de
estratégias para identificar as demandas previamente em relacdo ao nimero de estudantes que
chegam a cada ano bem como as suas especificidades tem sido um dos grandes desafios da
PROACE para atuar numa perspectiva preventiva.

Aprimoramento dos processos
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Para beneficiar ainda mais todos os envolvidos (estudantes, servidores e a propria instituicao)
uma revisdo geral em toda a documentacdo que legaliza a oferta de bolsa e de acbes de
assisténcia nos diferentes &mbitos da PROACE (esporte, creche, restaurante, salude e servico
social) se faz necessaria. Paralelamente a isto serd necessario elaborar um banco de dados e
desenvolver ferramentas interativas via eletrdnica em funcdo do crescimento do numero de
estudantes e da complexidade das acGes em que estdo envolvidos.

Sobre os “assuntos comunitarios”

Os departamentos e unidades que compdem a PROACE possibilitam o desenvolvimento de
um rol de ag¢Ges na perspectiva de favorecer a qualidade de vida do servidor e de estudantes
nos campi. Para tanto sdo necessarios investimentos na estrutura fisica, de recursos humanos
(ampliagdo do quadro e atualizagBes/investimento na formagdo continuada) e operacional dos
departamentos e unidades. Busca-se o aprimoramento e a revisdo da oferta de atividades
esportivas e de lazer nos trés campi; Revisdo da operacdo dos Restaurantes Universitarios nos
trés campi; Revisdo da politica de atendimento a comunidade universitaria na esfera da
atencdo médico-odontoldgica e de enfermagem para os trés campi; Melhoria das condicGes de
atendimento a saude mental dos estudantes e servidores; Revisdo da politica de moradia
estudantil e das modalidades de propostas de bolsas; Melhoria das condi¢des de atencdo na
area do Servico Social; Melhoria das condi¢bes de acessibilidade para pessoas com
necessidades especiais presencial.

A instalacdo do Conselho da PROACE certamente trard inimeros beneficios para que sua
missdo seja atingida, particularmente por se constituir em um férum de debate das politicas de
assuntos comunitarios e estudantis, de definicdes, de acompanhamento e realizacdo de
medidas de satisfacdo dos usuérios (carater avaliativo) em relagdo ao funcionamento dos
servicos ofertados no cotidiano a comunidade universitaria.

4.6 — ADMINISTRACAO

Assim como nos anos anteriores, a gestdo da Universidade Federal de Sdo Carlos foi

conduzida de acordo com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.
Quanto as fontes de financiamento, o Governo Federal manteve os compromissos assumidos
em sua politica de aumento de repasse de recursos as instituicoes federais de ensino superior
com OCC e os consolidou mediante a alocagdo dos recursos no orcamento da Universidade.
Tal atitude demonstra o interesse do Governo Federal em viabilizar a consolidagéo do campus
de Sorocaba e do projeto Reuni — Programa de Apoio a Planos de Expansdo e Reestruturacao
das Universidades Federais. Por outro lado, deve ser considerado o suporte necessario para
viabilizar o projeto “Universidade Aberta do Brasil”, que teve como objetivo a implantagao
de cursos semipresenciais.
Neste cenario, os 6rgdos da Universidade tiveram papel significativo para viabilizar as
diversas acbes empreendidas. Toda a politica desenvolvida seguiu os principios de exceléncia
académica, compromisso social, gestdo democratica, transparéncia administrativa, melhoria
das condicbes de trabalho dos servidores e integracdo politico-académica, norteados pelas
acOes da atual equipe de gestéo.

A administracdo buscou implantar agbes para melhorar seu desempenho, ao mesmo
tempo em que intensificou sua interacdo com os féruns externos a Universidade, visando
intensificar a participacdo da FUFSCAR nas discussdes de procedimentos de alocagéo de
recursos entre as IFES, tanto no Férum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo das
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IFES (Forplad) como na ANDIFES. Nesta ultima focou sua atuacdo principalmente nos
aspectos de financiamento, orcamento, administracdo, gestdo e modelos de particdo e de
gestdo de recursos humanos. Nesta linha, manteve o relacionamento com a Secretaria de
Educacao Superior (SESu), com o Departamento de Desenvolvimento do Ensino Superior do
Ministério da Educagdo (MEC), com a Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do
Ministério do Orcamento, Planejamento e Gestdo, com o Programa de Modernizacdo do
Ensino Superior e com o Ministério da Salde. Tal procedimento resultou na liberacdo de
recursos extra-orcamentarios que permitiram o desenvolvimento de varios projetos da
FUFSCAR. Deve-se salientar que tais acdes voltaram-se a busca de melhorar o modelo de
particdo dos recursos da Unido, ampliacdo da participacdo da FUFSCAR, ampliacdo das
fontes e do volume de recursos para a Universidade, e de melhores condicOes infraestruturais
e de equipamentos para seus trés campi.

O crescimento propiciado pela adesdo aos projetos de expansdo governamentais implicou na
realizacdo de mais de 1100 processos de compras, gerando 134 contratos. Ademais, foi
implantado o Sistema de Controle de Diarias e Passagens (SCDP) do Governo Federal a partir
de setembro de 2009.

Em dezembro de 2009 iniciaram-se as atividades da Unidade de Auditoria da FUFSCAR e
elaborado o Plano de auditoria interna para 2010, atendendo, assim, uma das determinacGes
do TCU.

Financiamento

Quanto a receita de recursos proprios em 2009, foram utilizados R$ 3.058.637,24 (trés
milhdes, cinquenta e oito mil, seiscentos e trinta sete reais e vinte e quatro centavos) para 0s
Programas Especiais, Programas de Apoio Administrativo e Investimento.

Distribuicdo Interna

Os recursos recebidos ou gerados pela FUFSCAR sdo distribuidos para as unidades
por meio de procedimentos acordados com os gestores e gerenciados pelo Conselho de
Administracdo. Estes procedimentos tém sido objeto de constantes aprimoramentos,
revisando-se as prioridades de maneira a, cada vez mais, refletir as necessidades académicas
da Universidade.

Inventario

A FUFSCAR, diante de uma demanda crescente para o desfazimento de bens,
desenvolveu uma forca tarefa para identificar itens obsoletos e antiecondmicos promovendo
dentro dos preceitos legais as baixas pelo valor histérico apresentados no Sistema de
Administracdo Financeira — SIAFI.

A FUFSCAR realizou o inventario patrimonial de seus bens no ano de 2009 que foi
constituido do inventério anterior e das variagdes patrimoniais ocorridas durante o exercicio
conforme dispde o artigo 8.1 da Instru¢do Normativa SEDAP n° 205, de 08 de abril de 1988,
base da gestdo de patrimbnio na Administracdo Publica Federal. No ano de 2009 foram
incorporados bens moveis no valor de R$ 10.126.766,25 (dez milhGes, cento e vinte e seis
mil, setecentos e sessenta e seis reais e vinte e cinco centavos) sendo R$ 158.500,00 (cento e
cinguenta e oito mil e quinhentos reais) referentes a importacdes em andamento.

A FUFSCAR, diante de uma demanda crescente para o desfazimento de bens, desenvolveu
uma forca tarefa para identificar itens obsoletos e antieconémicos promovendo dentro dos
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preceitos legais as baixas pelo valor histérico apresentados no Sistema de Administracdo
Financeira — SIAFI. Deve ser considerado ainda que no ano de 2009 foram concluidos os
processos relativos a furtos de anos anteriores na FUFSCAR cujo desfazimento dos bens
ocorreu em 2009.

Assim, houve uma desincorporacdo dos bens obsoletos/ desuso / antiecondmicos e dos bens
julgados nos processos de sindicancia, no valor de R$ 1.565.542,03 (um milh&o, quinhentos e
sessenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e dois reais e trés centavos) sendo:

- doacéo de bens em desuso/antiecondmicos R$ 72.431,35
- processo de sindicancia ref. Furtos R$ 20.674,01
- Alienacdo — bens obsoletos — R$ 1.472.436,67

R$ 1.565.542,03
Gestao da Pro-Reitoria de Administracdo - ProAd

A ProAd deu continuidade ao processo de reformulagdes internas sempre com o objetivo de
proporcionar maior eficiéncia, agilidade e transparéncia no tramite dos processos e melhores
condicdes de trabalho a todos. O projeto de gestdo de processos proporcionou facilidades para
a implantacdo de novas sistematicas apresentadas pelo Governo Federal como a implantacao
do SCDP, Sistema de Controle de Diarias e Passagens.

Foram efetuadas melhorias no organograma da Pré-Reitoria, com a criacdo da Divisdo de
Suprimentos, da transformacdo do Departamento de Registro de Diplomas em Divisdo de
Registro de Diplomas e da Secdo de Expedicdo e Arquivo em Departamento de Expedicéo e
Arquivo. A Divisdo de Suprimentos originou-se da reformulacdo da Divisdo de
Abastecimento e Patriménio e tem como atribuicdo principal o planejamento e o controle de
compras e importacdo para a Universidade.

O sistema informatizado da ProAd ndo foi implantado em 2009, uma vez que passou por
processo de remodelacdo, dado que também executava a funcdo de controle de passagens e
diérias (com o devido controle orcamentério interno), que teve sua descontinuacdo devido a
obrigatoriedade da ado¢do do SCDP pelas IFES. Além disso, ocorreu alteracdo no fluxo de
documentos ocasionada pela criagdo da nova Divisdo de Suprimentos e pela revisdo das
politicas de abastecimento e compras.

Execucao do programa de trabalho

O Quadro abaixo espelha a execugdo orcamentario-financeira das acdes sob a gestdo
direta desta Fundacdo, assim distribuidos:

2009 DOTACAO R$| EXECUCAO R$
PESSOAL 204.197.220,00 | 202.022.614,08
RECURSOS DO TESOURO 204.197.220,00| 202.022.614,08
OUTROS CUSTEIOS 54.941.797,90/53.567.765,98
RECURSOS DO 19.802.894,80
TESOURO/EMENDA/SOROCABA 21.174.729,40

VALE ALIMENTACAO 3.091.542,94 [3.091.542,94
VALE TRANSPORTE 192547120 [1.925.471,20

234



ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 184.712,90 [184.712,90
ASSISTENCIA MEDICA - RESSARCIMENTO - [2.697.878,16 [2.697.878,16
PASEP ( RECURSOS DO TESOURO) 1.503.873,04 [1.503.873,04
RECURSOS PROPRIOS 2.728.779,56  [2.728.779,56
RECURSOS BOLSAS ESTUDO E TAXAS

ACADEMICAS/PROAP 6.907.775,94 16.907.775,94
RECURSOS DE
CONVENIOS/DESCENTRALIZACAO DE 14.724.837,44
CREDITO 14.727.034,96

CAPITAL 17.492.762,08 | 16.048.821,52
RECURSOS DO 12.917.023,77
TESOURO/EMENDAS/SOROCABA 14.350.275,32

RECURSOS PROPRIOS 329.857,68 329.857,68
RECURSOS DE 280280122
CONVENIOS/DESCENTRALIZACAO DE 2.801.940,07
CREDITO 2.812.629,08

TOTAL = (PESSOAL+ OUTROS CUSTEIOS +

CAPITAL) 276.631.779,98 | 271.639.201,58

A diferenca observada entre a dotacdo orcamentaria e o valor executado de R$
4.992.578,40(quatro milhdes, novecentos e noventa e dois mil, quinhentos e setenta e oito
reais e quarenta centavos) se deve a:

- R$ 1.400.000,00 (um milh&o e quatrocentos mil reais) — Valor relativo a emenda de bancada
R$ 900.000,00 e a uma emenda parlamentar de R$ 500.000,00 que foram contingenciadas;

- R$ 2.324.917,62(dois milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, novecentos e
dezessete reais e sessenta e dois centavos) — Valor relativo & folha de pessoal que foram
estimados a maior pelo Ministério do Planejamento;

- R$ 1.227.668,71(um milhdo, duzentos e vinte e sete mil, seiscentos e sessenta e oito reais e
setenta e um centavos) — Valor relativo ao saldo estimado de recursos proprios da previsdo
orcamentaria ndo utilizado por falta de arrecadacdo e por sobra de licitagdes cujos valores
ficaram a menor do que o estimado.

- R$ 39.992,07(trinta e nove mil, novecentos e noventa e dois reais e sete centavos) - valor
relativo a sobra de licitagfes cujos valores ficaram a menor do que o estimado.

As emendas parlamentares constantes no orcamento inicial da FUFSCAR estdo assim
discriminadas:

Emendas Parlamentares - Recursos Previstos no orgamento inicial

Deputado Federal Capital
Ivan Valente R$ 300.000,00
José Genoino R$ 400.000,00

Indicadores de gestéo e resultados alcancados
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A eficiéncia e eficacia da acdo exercida pela FFUFSCAR se traduziram na melhoria
do Ensino e da Pesquisa disponibilizados para a sociedade, conforme evidenciado nos dados
dos itens Atividades de Ensino de Graduacdo, Atividades de Ensino de Pds-Graduacéo,
Atividade de Extensdo e Quadro de Indicadores de Desempenho. Para tanto, foram
empreendidos inumeros esforcos com vistas a inovacdo e ao aperfeicoamento dos
procedimentos e processos, e a capacitacao e ao treinamento de recursos humanos.

Deve ser ressaltado que, embora mantida pelo governo federal, a politica de reposicao
de servidores mostrou-se aquém das necessidades, pois o crescimento das demandas por
atividades administrativas ocasionado pelo crescimento institucional ndo foi acompanhado
por crescimento equivalente de pessoal técnico-administrativo, acarretando desde sobrecarga
de servico em diferentes setores, até problemas de saude fisica e emocional dos funcionarios.

Medidas implementadas com vistas ao saneamento de eventuais irregularidades

Como néo foram verificadas irregularidades na gestdo dos recursos movimentados e
como também ndo ocorreu qualquer sindicancia ou processo administrativo no que tange aos
procedimentos de Servidores/Docentes lotados na FUFSCAR, nenhuma medida saneadora foi
implementada.

Demonstrativo do fluxo financeiro das acdes financiadas com recursos externos
(intermediados pela SPO)

N&o houve na Instituicdo, no exercicio de 2009, quaisquer a¢Bes financiadas com
Recursos Externos.

Transferéncia de recursos mediante convénio, acordo, ajuste ou instrumento congénere
Durante o exercicio de 2009, a FFUFSCAR recebeu recursos de convénio, descentralizacdes
de crédito orcamentario perfazendo um montante de R$ 24.434.553,45 (vinte e quatro
milhGes, quatrocentos e trinta e quatro mil, quinhentos e cinquenta e trés reais e quarenta e
cinco centavos), sendo: custeio R$ 21.632.613,38 (vinte e um milhdes, seiscentos e trinta e
dois mil seiscentos e treze reais e trinta e oito centavos) e capital R$ 2.801.940,07 (dois
milhdes, oitocentos e um mil, novecentos e quarenta reais e sete centavos). N&o foi utilizado o
saldo de R$ 12.886,53 (doze mil, oitocentos e oitenta e seis reais e cinquenta e trés centavos).

Despesas de Custeio
DescentralizacGes de Crédito Orgcamentario R$ 21.632.613,38

Bolsas de EstudoS - Total R$ 6.682.800,00

CAPES/MEC — UG 154003/15279

Bolsa Demanda Social — Port. 33 de 01/04/09 6.682.800,00
OUTRAS DESCENTRALIZACOES -  Total R$ 14.949.813,38

PORTARIAS/CUSTEIO

SESu/MEC - UG 150011/00001 R$
- Portaria 1589 de 30/10/2009 —
Apoio Financeiro p/Cons.Proc. Exp da FUFSCAR 756.510,74
PROMISAES —Milton Santos de Acesso ao Ensino | 38.760,00
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Superior

Programa Residéncia Médica 45.994,80
Portaria n® 1.589 de 30/10/2009

Apoio Financeiro p/despesa de Custeio da FUFSCAR |359.929,62
Portaria 1728/09 de 09/12/09

- Apoio Financeiro p/atender despesa de Custeio da

FUFSCAR 872.709,20
Portaria 1799 de 21/12/09

- Despesas de custeio da FUFSCAR 812.709,20
Portaria 1708 de 01/12/09

- Analise Cadeia Logistica — INCOOP 3.500,00
Portaria 1708 de 01/12/09

- Tecnol. Assistiva de Baixa Complexidade 6.950,00
Portaria 1708 de 01/12/09

- Redes Sociais, Espacos Publicos e Cidadania 18.942,00
Portaria 1708 de 01/12/09

- Desenvolvimento Cultural Humano 4.954,00
Portaria 1708 de 01/12/09

- Proc. Educ. Conv. de uma Orquestra Comunicativa | 500,00
Portaria 1708 de 01/12/09

- Acons.Genérico Familias de pacientes c/Def. Mental | 1.985,50
Portaria 1734 der 09/12/09

- Amp. Independente Possibilidades de Particip.

Social 7.810,00
Portaria 1.295 de 25/08/09

- Modernizacdo das Instalacbes do Prédio p/Nucleo

Extensdo da FUFSCAR - ETC 621.682,66
CAPES/MEC — ug 154003/15279

Port. 33 01/04/09 E 129 DE 30/09/2009 - Proap 050 |1.698.813,74
Prog. Cons. Das Licenciaturas-Prodocéncia - Port. 110

de 03/09/09 29.991,92
SEED/MEC — UG 150010/00001

Localizagdo Catal. Aval. De Obj. de Aprendizagem | 250.000,00
FNDE/MEC — UG 153173/15253

Termo de Cooperacdo 640/09

- Educ. de Jovens e Adultos — EJA 67.876,49
Termo de Cooperagdo 52/2009

— Proj. Matematica em Prética 200.000,00
Termo de Cooperagdo 107/2009

— Proj. Ciéncia é Dez. 1.242.199,95
Termo de Cooperacdo 677/09

- Apoio Fort. Sit. Ensino Pro-Conselho 192.037,92
Termo de Cooperacdo 678/09

- Apoio Fort. Sit. Ensino Pr6-Conselho 197.484,42
Termo de Cooperacdo 551/09 982.987,40
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- Distr. Mat. E Livros Didaticos p/Ensino

Fundamental

Termo de Cooperacdo 596/09

- Vamos cuidar do planeta 28.399,36
Termo de Cooperacdo 642/09

- Projeto Colecdo Historia Geral da Africa 132.249,00
Termo de Cooperacao 500/09

- Fomento a Inc. Social Etico Racial na Educacéo 139.900,00
Termo de Cooperacdo 595/09

- Prog. Formacao Escola Ativa/SP 189.697,44
Termo de Cooperacdo 679/09

- Apoio a Inser¢éo tem. Cidadania, Direitos Humanos |46.061,04
Termo de Cooperacao 41/09

- Projeto Escola que Protege 575.000,00
Proj. Conferéncias Municipais da Educacédo 2.596.000,00
Termo de Cooperacdo 711/09

- Conferéncias Estaduais Educacdo no Estado 651.580,00
Termo de Cooperacdo 291/09

— Conferéncia Estadual Basica 643.500,00
Termo de Cooperacdo 641/09

- Plano de Acdes Articuladas - PAR 291.439,44
FUNDO NACIONAL DA SAUDE - FNS - UG
257001/00001

Portaria 690/08

Residéncia Multiprofis. Em Saide da Familia 780.961,86
Portaria 435/08

Ag. Eq. e Permanente Qualif.Profiss na Satde 239.420,48
Coordenacdo Geral de Recursos Logisticos — MCT -

UG 240101/00001

Projeto Cadeia Produtiva Musica - MCT 28.275,20
Secretaria de Cidadania cultural — FNC - UG
340029/00001

Teia Paulista e 11 Forum Rede Pontos de Cultura 193.000,00
Despesas de capital — Total R$ 2.801.940,07
Descentralizagfes de crédito — TOTAL R$ 2.801.940,07
SESU/MEC — UG 150011/00001 R$
Portaria 1799 de 21/12/09

- Concluséo Observatdrio Atrondmico da FUFSCAR 412.801,16
Portaria 1590 de 30/10/09

- Reestruturacdo e Expansdo IFES - REUNI 491.813,87
CAPES/MEC — UG 154003/15279

Portaria 137 de 01/10/2009

— Aquisicdo Equip.Pequeno Porte 560.463,09
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Portaria 173 de 07/12/09

- Aquisicdo Equip. Porte Pro-Equipamentos 736.610,46
Portaria 110 de 03/09/09

- Prog. Cons. Das Licenciaturas-Prodocéncia 5.685,00
FNDE/MEC — UG 153173/15253

Proj. Prolicenciatura — Form. Professores 213.886,00
Termo de Cooperacao 52/2009

— Proj. Matematica em Prética 18.253,00
Termo de Cooperacdo 196/09

- Proj. Aquis. Material Permanente EAD-UAB 102.890,00
Termo de Cooperacdo 195/09

- Proj. Infra-Estrutura Tecnolog. Para EAD-UAB 168.219,00
Termo de Cooperacao 641/09

- Plano de Ac0es Articuladas - PAR 21.570,00
Termo de Cooperacdo 682/09 - Form.lniciada e

Continuada a Distancia 0,00
Termo de Cooperacdo 107/09

- Projeto Ciéncia é dez 53.437,50
FUNDO NACIONAL DA SAUDE — FNS -

UG 257001/00001

Portaria 435/08

Ag. Eq. e Permanente Qualif.Profiss. na Saude 16.310,99

Acompanhamento, fiscalizacdo, avaliacdo de projetos e instituicdes beneficiadas por rendncia
de receita federal
N&o se aplica a FUFSCAR em 20009.
Fiscalizag&o e controle exercido sobre entidades de previdéncia privada
N&o se aplica a FUFSCAR em 20009.
Relato sobre as diligéncias de controle interno e externo

N&o houve diligéncias da Unidade de Auditoria Interna pois as atividades da AudIn iniciou-
se em 14 de dezembro de 2009, ndo tendo assim tempo habil para efetuar analise de gestao
2009.

N&o houve também Auditorias realizadas pela Controladoria-Geral da Unido no Estado de
Séo Paulo - CGU/SP na Gestdo FUFSCAR 2009.

A FUFSCAR recebeu o Acorddo 599/2009-Plenario aprovando o Processo de Prestacdo de
contas de 1999 regular com ressalvas e recebeu também o Acorddo 1946/2009 — TCU - 28
Cémara - aprovando o Processo de Prestacdo de Contas 2006 regular com ressalvas, e
finalmente o Acérddo 2001 e 3087/2009 — TCU 22 Camara aprovando a Prestacdo de Contas
2007 regular com ressalvas. A maioria das DeterminagGes dos acérddos foram
implementados e algumas determinacdes estdo em fase de implantacéo.

5- ATIVIDADES DE APOIO
5.1-BIBLIOTECAS

Introdugéo
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A Biblioteca Comunitéria (BCo) da FUFSCAR compde, junto com as duas bibliotecas dos
campi de Araras (Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrarias — BSCA) e de Sorocaba (Biblioteca
de Sorocaba — BSo0), o Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Sdo Carlos -
SIBI/FUFSCAR.

O presente relatorio se deterd a relatar mais detalhadamente as atividades desenvolvidas na
BCo, embora alguns servicos importantes como aquisicdo de material bibliografico e
gerenciamento do sistema automatizado dos catélogos das colecGes, seja centralizado no
campus de Sdo Carlos, mas atende a BSCA e BSo, as quais tiveram seus novos prédios
construidos em 20009.

A BCo inovou em 2009 sendo uma das primeiras unidades administrativas da FUFSCAR a
realizar seu Planejamento Estratégico. Para isso contou com a orientagcdo e coordenagao do
Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime, do Departamento de Engenharia de Producéo e organizacdo
das servidoras da biblioteca, Sheila Regina Rizzo César e Jandira Ferreira De Jesus Rossi,
com o objetivo de estabelecer a misséo e visdo da BCo, metas e prioridades para a realizacao
de atividades essenciais para tornar a gestdo da unidade mais eficiente e moderna.
Participaram do planejamento 39 servidores durante 3 dias e 0s resultados foram
surpreendentes, resultando em uma proposta de trabalho com 10 eixos de acfes prioritarias,
sendo que todos estdo em andamento e alguns em fase de finalizacdo. Essas a¢des promovem
a integracdo dos funcionéarios e departamentos visando o melhoramento dos servigos
prestados por nossa biblioteca.

A partir dessa nova idéia de gestdo, a dire¢cdo da BCo passou a contar com a assessoria de
uma servidora que esta cuidando ndo s6 do andamento dos eixos do planejamento, bem como
esta coletando e organizando dados para apresentar novas propostas para os indicadores dos
produtos e servicos da biblioteca. A partir dessa idéia, as discussdes sobre o Regimento da
biblioteca avangaram bastante, estando o mesmo em fase final de redagéo.

No tocante a parte fisica, uma demanda antiga foi atendida em 2009 que € a reforma do
balcdo de circulacdo que passou a funcionar préximo a porta de entrada, onde foi feita uma
nova construcao, o que facilita o fluxo dos usuarios. E o Departamento de Referéncia ganhou
identidade nova numa sala no hall de entrada que é o cartdo de visitas da BCo.

E importante também destacar que a contratacdo de sete bibliotecarias em agosto de 2008, fez
muita diferenca e foi notério em 2009, o melhor desempenho do fluxo de tarefas,
principalmente no processamento técnico, onde os livros e outros materiais sdo preparados
para uso. Inclusive a contratacdo de 2 bibliotecarios para a BSCA e 2 para BSo teve
repercussdo no andamento dos servigos que sdo comuns as trés bibliotecas.

Concluindo, ao relatar todas as atividades desenvolvidas pela BCo, pode-se observar que
2009 foi um ano bastante produtivo, conforme o detalhamento que esse relatorio mostra a
seguir e tudo isso se deve ao empenho dos servidores da biblioteca, que também contaram
com a colaboracgédo de outros setores da universidade e a equipe sente-se recompensada pelo
esforgo, pois além de reverter os bons resultados para a satisfacdo de cada um, culminou com
a premiacdo outorgada ao Fundo Florestan Fernandes da BCo, a nominacdo de Memdria do
Mundo da UNESCO conforme publicagdo no Diario Oficial da Unido — Secédo 1, Portaria n°
66 de 17/09/20009.

Este prémio promoveu parcerias para publicagdo com a Editora Casa Amarela, de um caderno
especial sobre Florestan Fernandes na revista Caros Amigos e, na Global Editora com a obra
intitulada Florestan Fernandes: leituras e legados, a ser langada em margo de 2010.

A Gestdo da Qualidade na BCo
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Durante o ano de 2009, varias atividades foram desenvolvidas, visando a melhoria dos
servigos prestados, procurando dinamizar o atendimento aos usuarios.

Em destaque estéo:

A parte fisica, uma demanda antiga foi atendida em 2009, a reforma do balc&o de circulaco,
que passou a funcionar proximo a porta de entrada onde foi feita uma nova construcéo,
facilitando o fluxo dos usuérios, uma vez que podem fazer a devolucdo dos livros sem
entrarem na biblioteca e para isso depositarem seu material no guarda-volumes. Dessa forma
diminuiu também os ruidos, pois ha menos usuario circulando desnecessariamente.

A partir dai o Departamento de Referéncia (DeRef) também passou por mudanga radical,
tendo sido instalado numa sala reformada em frente ao balcdo de circulacdo, melhorando
significativamente a recep¢do ao usuario que necessita de atendimento imediato. Com isso, a
sala no piso 2 passou a ser ocupada pelo Departamento de Acdo Cultural (DeAC) que podera
dar melhor assisténcia aos eventos e ao publico infantil, usuério da sala de literatura infantil. E
consequentemente, no Piso 1, onde estava 0 DeAC passara a funcionar a partir de 2010 parte
da Secretaria Executiva que ha muito vem sofrendo com falta de espaco adequado para 0s
servidores e mobiliario a fim de dar um bom atendimento aos servidores da biblioteca, pois a
mesma faz a gestdo dos processos de recursos humanos, de aquisicdo, de patriménio, além de
direcionar usuarios com demandas diversas.

Com o estabelecimento do Programa do MEC — REUNI — foi necessério se pensar numa
reorganizacdo dos espacos da biblioteca para atender a ampliacdo do nimero de estantes, bem
como de postos de leitura para os alunos ingressantes, propondo a constru¢do de um armazém
para onde a colecdo de periddicos e livros poucos usados, poderiam ser transferidos.

Ao completar 15 anos de funcionamento em 2010, o prédio da BCo vem apresentando varios
problemas estruturais com visiveis patologias nas armacdes de ferro das vigas de concreto,
além de outras ocorréncias. A direcdo da biblioteca juntamente com seus auxiliares da
Secretaria Executiva, preparou um memorial descritivo detalhado sobre as necessidades para
manutencdo do prédio, o qual foi apresentado a administracdo superior da universidade para
tomada de providéncias e liberacao de recursos.

A BCo juntamente com a Secretaria de Informatica (SIn) também tomou decisdo importante
com relacdo ao seu site. Foi contratada uma empresa que, sob a orientacdo da SIn com o
auxilio do pessoal da BCo, desenvolveu um novo projeto — lay-out — para o site, o qual estara
pronto no inicio de 2010.

O SIBI-FUFSCAR foi contemplado com o Projeto da FAPESP — FAP-Livros e teve adesao
de vérios pesquisadores que enviaram suas solicitagdes, com destaque para os docentes das
area de humanas cuja participacao foi significativa por parte de alguns.

H& muitos anos a BCo passa por dificuldades com relacdo a organizacdo e manutencdo do
acervo devido ao diminuto quadro de servidores com condicfes fisicas para tal servico.
Conta-se com a colaboracéo de estagiarios mas nédo é suficiente e em 2009 foi necessario um
reforco através da contratagdo com recursos proprios concedido pela ProAd, de seis
guardadores de livros que se revezaram em turnos para melhor atender os horarios de maior
movimento de devolugéo, para que os mesmos fossem rapidamente recolocados nas estantes
ndo causando transtornos aos USUArios.

Atraves do Eixo 3 do Planejamento Estratégico da BCo propbs a implantacdo da
sinalizagdo provisoria da biblioteca a partir de fevereiro de 2010 visando uma melhor
orientacéo aos calouros.

Para que a sinalizacdo da biblioteca pudesse ser implantada houve a necessidade de se realizar
0 remanejamento do acervo que ja estava previsto devido ao REUNI, que ocasionou o
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crescimento do nimero de cursos oferecidos pela FUFSCAR e consequentemente o numero
de usuarios e 0 nimero de obras no acervo.
A BCo juntamente com a Reitoria da FUFSCAR devido a implantacdo do REUNI, criou
Salas de Estudo no prédio do AT-3 com capacidade para 130 lugares e 6 sala para estudo
individual ampliando as areas de estudo da biblioteca e da universidade.
Outra atividade desenvolvida pelo Departamento de Referéncia a partir de marco de 2009 foi
a reformulacdo do Curso de Orientacdo ao Usudrio que passou a se chamar “Acesso e Uso da
Informagao Cientifica e Tecnoldgica” através da atualizagdo dos recursos utilizados para
ministrar o curso e do contetdo oferecido. Ainda em relacdo ao Curso de Orientacdo ao
Usuaério foi elaborado um Guia Rapido referente ao conteudo ministrado nos cursos.
A Campanha do Siléncio é um projeto continuo do DeRef juntamente com 0s outros
departamentos e secdes da BCo e este ano o diferencial desta campanha foi a distribuicdo de
brindes com mensagens de conscientizacdo a todos 0s USUArios.
No conjunto de acBes culturais e educativas desenvolvido pelo Departamento de Acédo
Cultural as principais atividades e acfes foram realizadas por meio dos 12 (doze) projetos do
Programa de Atividades de Extensdo da BCo, do Programa de Incentivo a Leitura (PROLER),
institucionalizados pela Pro-Reitoria de Extensdo (ProEX) e de eventos com foco no incentivo
a leitura e no carater comunitario da BCo-FUFSCAR.
Por intermédio do Eixo 4 — Comunicagdo Interna existe a proposta de implantagdo de um
projeto para maior interacdo entre os servidores, departamentos e direcao.
Foi adotada a ferramenta do Google Agenda (site ), no sentido de
dinamizar o atendimento aos usuarios e expositores interessados em utilizar os espacgos para
expor seus trabalhos. Com esta ferramenta os servidores do departamento conseguiram maior
agilidade no agendamento.
Em relacdo aos Programas de Extensdo da BCo, o PROLER - Programa de Incentivo a
Leitura teve um bom desempenho atendendo a comunidade universitaria e externa
gerenciando cerca de 12 projetos. Através do PROVER - Programa de Atendimento a Grupos
Especiais de Usuarios: Deficientes Visuais em parceria com o recém criado INCLUIR —
Nucleo de Acessibilidade ao Ensino Superior, com sede na BCo, foi possivel atender alunos
de pos-graduacdo — deficientes visuais (DV) — através de escaneamento de textos, impressao
braille e curso de braille para DV’s da comunidade externa.
Nos meses de junho a outubro o Nucleo Incluir em parceria com o0 PROVER — Programa de
Atendimento a Grupos Especiais de Usuarios: Deficientes Visuais realizaram o Curso de
Sensibilizacdo I1: Deficiéncia Auditiva. Com este curso houve um ganho na formagdo dos
estagiarios e bolsistas porque tiveram a oportunidade de assistir algumas aulas de LIBRAS —
Lingua Brasileira de Sinais e foi o inicio do relacionamento com pessoas portadoras de
deficiéncia auditiva.
Qutra iniciativa do PROVER — Programa de Atendimento a Grupos Especiais de Usuarios:
Deficientes Visuais em parceria com a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos foi o Curso de
Alfabetizacdo Braille (Leitura e Escrita Braille).
Outro projeto que avangou bastante e que a BCo tem muito interesse que se concretize é a
criagdo de um Repositorio Institucional — projeto capitaneado pelo IBICT do qual a
FUFSCAR atendeu ao Edital e ja foi contemplada com um kit de equipamentos, além de
treinamento para os servidores.
Esta acéo trouxe a BCo o ganho na implantacdo de um Repositdrio Institucional na biblioteca
da FUFSCAR, agregando valor aos servicos oferecidos pela mesma.

Ao encontro, mediante acfes do Planejamento Estratégico da BCo foram
desenvolvidas atividades de compreensdo e entendimento sobre repositorios por meio do Eixo
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7 do Planejamento Estratégico da biblioteca. Atividades estas que corroboraram para que uma
comissdo de avaliacdo e definicdo de uma politica de informacdo sobre repositorios
institucionais, aliado ao plano de trabalho sugerido pelo IBICT fosse instituida em conjunto
com a Reitoria da FUFSCAR e devendo ser disponibilizada a partir de junho de 2010.

Outra agdo para melhoria do acesso ao acervo da biblioteca foi a continuagéo do trabalho de
reclassificacdo do acervo de literatura, restando ainda 40% para a finalizacdo. Com a proposta
de facilitar a localizacdo no acervo pelo usuario, o acervo de filosofia também comecou a ser
reclassificado em 2009, este trabalho s6 esta sendo possivel de ser realizado devido ao
aumento do quadro de profissionais bibliotecarios no DePT que contam com a colaboragdo de
docentes do Departamento de Filosofia da FUFSCAR.

Também por intermédio do Planejamento Estratégico o Departamento de Aquisicdo e
Desenvolvimento de Cole¢es (DeADC) iniciou um processo de implantacdo de uma Politica
de Desenvolvimento da Colecdo das bibliotecas da FUFSCAR, atividade esta, pertencente ao
Eixo 1 do Planejamento Estratégico da Biblioteca Comunitéria.

A necessidade eminente de implantar uma Politica de Desenvolvimento da Colecdo ha
tempo vem sendo sentida, uma vez que o crescimento da FUFSCAR, tanto em nimero de
cursos no campus Sdo Carlos, como em outras localidades — Araras e Sorocaba, além da
oferta de recursos informacionais — impresso, eletrénico e digital, requer que normas e
critérios para o desenvolvimento da colegdo, envolvendo a avaliacdo constante, regras para
recebimento e incorporacdo ao acervo, descarte e remanejamento, seja instituida. O
estabelecimento desta politica facilitara o desempenho dos profissionais das bibliotecas do
sistema.

Juntamente com o Departamento de Processamento Técnico, 0 DeADC realizou em
janeiro o inventério de livros da Biblioteca Comunitéria, envolvendo todos os seus servidores
e estagiarios, e como resultado constatou-se o desaparecimento de aproximadamente 700
volumes, no periodo de 2005 a 2009. A sua realizacdo auxilia a administracdo da biblioteca na
tomada de decisfes quanto a seguranca e manutencdo de seu acervo, pois foram observadas
varias ocorréncias.

Com relacdo a area de informatica da biblioteca as principais acdes desenvolvidas
foram a implantacéo pela SIN do sistema de Controle de Acesso com uma catraca eletronica
que permite identificar qual categoria de usuario freqlienta a biblioteca, horarios de maior
movimento, permanéncia do usuario na biblioteca e etc.

Implementacdo de melhorias no sistema da Circulagdo (controle de pesquisa,
empréstimo, devolugdo, reserva) para facilitar os servicos internos e agilizar o atendimento ao
usuario com a implantacao do auto empréstimo (o proprio usuario faz o0 empréstimo).
Implantacdo da Base de Dados Digital do Fundo Florestan Fernandes, que permitira ao
usuario pesquisar documentos da Colecdo Florestan Fernandes e mediante autorizacdo da
BCo ter acesso a uma copia do mesmo.

Foi iniciado um estudo do Sistema de Catalogacdo, indexacéo, pesquisa e empréstimos para
UEIM — Unidade Especial de Informagdo e Memoria e migracdo dos dados existentes
integrando as bases locais da BCo.

Atualizacgdo da versdo do sistema operacional (Linux) em todos os terminais de consulta com
protecdo antivirus e definicdo de regras de acesso, além de serem feitas pesquisas constantes
em novas tecnologias: softwares e hardwares.

INDICADORES TECNICOS
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O sistema de Bibliotecas, até final de 2009, possuia um acervo de 217.121 exemplares (livros,
teses, dissertacOes, teses, obras de referéncia e outros). Em 2009 foram processados e
colocados a disposi¢do dos usuarios em torno de 10.210 volumes de livros, o que representa
5% dos livros adquiridos (compra, doacao, teses e dissertacdes). O crescimento do acervo nos
ultimos cinco anos foi de 46,58% e o crescimento de 2009 em relagdo a 2008 foi de 5%.

A area que se destaca em crescimento é a de Ciéncias Humanas representando 25% do
acervo do SIBi-FUFSCAR, logo apds o acervo de Linglistica, Letras e Artes com 19% e o
acervo de Ciéncias Exatas e da Terra com 18%, demonstrado no Grafico abaixo.
Total de exemplares do acervo do SiBi-FUFSCAR por area do conhecimento.

Fonte

Total de exemplares do acervo por area do conhecimento :
DePT

0 199 W 0% O 189

19% 18% /BCo

B 6% 0
0 8 acerv
W 25% o o de

Q % .,
m12% W5% perio
dicos
corre
O Ciéncias Exatas e da Terra B Ciéncias Biologicas O Engenharia/Tecnologia ntes~e
O Ciéncias da Saude B Ciéncias Agrarias @ Ciéncias Sociais Aplicadas nao
m Ciéncias Humanas O Linglistica, Letras e Artes B Outras Com?
ntes e
de
5.847
titulo

s (dado de 12/2009). Comparando os graficos nota-se que as areas de Engenharia/Tecnologia
e Humanas sdo as mais significativas tanto nacionais como estrangeiros, ja a area de Ciéncias
Exatas e da Terra € mais significativa nos periodicos nacionais, demonstrado no Gréfico
abaixo.

Total de titulos de periddicos nacionais por area do conhecimento.

Periddicos Nacionais

Outras [J14

Linguistica, Letras e Artes g 182

Giencias Humanas e e 534

Ciéncias Sociais Aplicadas [ttt
Ciéncias Agrarias [t et SeEe i e re
Ciéncias da Salde [IESEFairies
Engenharia/Tecnologia [ il s it e Tt s L e L e e et e L e e
Ciéncias Biologicas

Ciéncias Exatas e da Terra [[iati

Fonte: DePT/BCo
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Total de titulos de periddicos estrangeiros por area do conhecimento

Periddicos Estrangeiros

Outras IG
Lingiistica, Letras e Artes [z

Ciéncias Humanas [[iat

Fonte: DePT/BCo

Ciéncias Sociais Aplicadas [[Eaaid
Ciéncias Agrarias
Ciéncias da Saude
572

Engenharia/Tecnologia [Eaatis i i i

Ciéncias Biolégicas [Raiiiaiis

Ciéncias Exatas e da Terra

s e s e e e e e e ] 580

o 100 200 300 400 500 600 700

Também aconteceu no ano de 2009 a continuacdo do trabalho de reclassificacdo do
acervo de literatura, restando ainda 40% para a finalizacdo. Com a proposta de facilitar a
localizacdo no acervo pelo usuario, o acervo de filosofia tambem comecou a ser reclassificado
em 2009, este trabalho sé estd sendo possivel devido ao aumento do quadro de profissionais
bibliotecéarios no DePT.

Abaixo segue tabela de crescimento do acervo por area do conhecimento que
demonstra quais areas o acervo, tanto de monografias quanto de periddicos, cresceu mais em
2009.

Crescimento do acervo por area do conhecimento.

Periodo de Aquisicdo

por Livros Periodicos Videos/dvd CD-Roms/DVD | Disquetes
Areas do

Conhecimento Titulos | Exempl. | Nacionais | Estrang. | Titulos | Exempl. | Titulos | Exempl. | Titulos | Exempl.
Existentes até 2009

Ciéncias Exatas e da

Terra 17.684 (38.476 |171 580 3 3 233 482 126 174
Ciéncias Bioldgicas 6.933 [14.033 |125 323 16 16 81 273 5 6
Engenharia/Tecnologia | 9.654 |18.327 | 704 572 7 8 148 240 33 56
Ciéncias da Saude 6.056 |14.276 |406 255 10 11 90 261 8 15
Ciéncias Agrérias 6.180 |9.876 322 216 3 3 9 10 0 0
Ciéncias Sociais

Aplicadas 15.239 |25.407 |525 175 15 15 207 257 14 25
Ciéncias Humanas 36.343 |54.092 |834 391 245 260 264 302 4 4
Lingdistica, Letras e

Artes 30.468 [42.223 |182 46 64 73 226 291 0 0
Outras 3.237 |411 14 6 2 2 25 29 3 3
Totais 131.794|217.121 | 3.283 2.564 |365 391 1.283 |2.145 193 283

Fonte: DePT/BCo
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O DePT da BCo também é responsavel pelo servi¢o de catalogagdo na fonte dos trabalhos
defendidos na FUFSCAR e publicados pela Editora da FUFSCAR (EDFUFSCAR) por meio
do agendamento eletronico disponibilizado no site da Biblioteca Comunitéria.

Em 2009 foram elaboradas 588 fichas catalograficas, representando mais de 2% de aumento
em relacdo ao ano anterior, entre a oferta para alunos e para a EDFUFSCAR. O Gréfico
abaixo, demonstra que o nimero de fichas tem aumentado ano a ano, e uma justificativa
provavel é a criacdo de novos cursos de pds-graduacdo na FUFSCAR e, a divulgacéo e
facilitacdo do servico oferecido pela biblioteca.

INDICADORES DA AREA DE INFORMATICA E INFRA-ESTRUTURA

A BCo conta atualmente com os seguintes equipamentos de informaética, o que garante
qualidade na acessibilidade do usuéario e do funcionério da biblioteca. Veja tabela.

Equipamentos e Rede Fisica 2009
Microcomputadores completos 122
Impressoras 27
Torre de CD-ROM 1
Scanners HP 10
Coletores de codigos de barras a laser 2
No-break 16
Catracas eletronicas 2
Servidores de sistema de seguranca: cameras | 3
de video

Servidores WEB 2
Roteador 1
Servidor Repositério Institucional (concegdo | 1
do IBICT)

Portal 3M para seguranca 1
Pontos de Rede 200
Barramentos de fibra Gtica 8
Switch 3300 FX 8 portas (fibra Gtica) 1
Switch 3300 24 portas 6
Switch 3300 12 portas 3
Switch 1000 12 portas 1

Tabela: Infra-estrutura da BCo (2009)
Fonte: Setor Informatica/BCo (fev./2010)
A Biblioteca possui a seguinte infra-estrutura para atendimento dos usuarios.

Area total construida 9.000 m2
Area do Acervo 2.221,52m?
Area do Usuério 1.299,31m?
Area de Exposicio — Piso 1 180 m2
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Area de Leitura Livre — Piso 1 hall 93 m?

Area Mdltiplo Uso — Piso 2 118 m2

Assentos 3.120

Postos de Leitura 780

Postos de Atendimento 5

Cabines de Estudo Individual 15

Cabines de Estudo em Grupo 22

Sala de Treinamento 1 sala equipada com 20 computadores

Estantes 1.323

Espacos de Estudos da BCo (externa) — | 104 lugares (total)

AT-3 24

- cabines individuais 6 (uma sala é cedida ao Programa do

- sala de estudo em grupo Dept® de Psicologia - Pré-Estudo — coord.
Profa. Ana Lucia Cortegoso

Fonte: DeRef/BC0(2009)
INDICADORES FINANCEIROS

Em 2009 a BCo empenhou o valor total de R$ 228.288,17, em Recursos do Tesouro Nacional
(RTN), dos quais foram e ainda estdo sendo recebidos em materiais como livros, periddicos,
jornais, bases de dados, livros eletrdnicos, DVD’s, normas e servi¢o de encadernacao.

O valor de recursos do RTN incorporado ao acervo em 2009 foi de R$ 253.971,70, o
que representa um aumento de 47% em relacdo a 2008.

Recurso recebido pelo RNT (Recurso do Tesouro
Valor (R$) Nacional) por ano
300.000,00
W 253.971,70
250.000,00
@ 173.174,53

200.000,00
150.000,00 o Fonte:
100.000,00 o

50.000,00

0,00
2008 2009 Ano

DeADC/BCo (fev./2010)
Do montante recebido por RTN em 2009, 91% foi destinado & aquisi¢do de livros e 9% a
aquisicdo de periodicos, jornais, bases de dados e livros eletronicos (outros materiais), vide
gréafico abaixo.

A BCo também recebeu recursos de Projetos de Implantacdo para o novo campus de
Sorocaba e para o curso de Medicina, o que totalizou um valor de R$ 127.961,89, o qual foi
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Material Fontes de Recursos
RTN REUNI Projetos Reserva Recursos
Implantagdo | Técnica Proprios
Fapesp
Livros 231.630,37 [159.944,34 1116.005,31 |[8.287,46
Periodicos 4.033,40 1428
Jornais 725.8 517,00
Bases de[17.582,13 11.813,78
dados/Livros
eletronicos
TOTAL 253.971,70 ]159.944,34 [127.961,89 (8.287,46 517,00

gasto 91% com a aquisicdo de livros — 1561 volumes, 9% com aquisicdo de 1 titulo de
periddico, 1 assinatura de bases de dados e 161 titulos de livros eletrénicos.

Com o Projeto REUNI, a biblioteca recebeu um total de R$ 159.944,34 que foi gasto
com aquisicéo de 1911 volumes de livros.

Outra fonte de recurso foi a Reserva Técnica da FAPESP, totalizando R$ 8.287,46,
gastos com a aquisicdo 98 titulos de livros para os acervos das bibliotecas da FUFSCAR.

E por fim, os Recursos Proprios da FUFSCAR, gastos R$ 517,00 na aquisicdo de
Jornais.

No total de aquisicdo de livros, o DeADC utilizou R$ 550.682,39 de fontes de
recursos diversas destinadas a biblioteca, representando um aumento de 10% em relacdo a
2008.

APLICACAO DE RECURSOS PROPRIOS

Em 2009 a BCo obteve R$ 135.107,75 em Recursos Proprios disponibilizados pela
Pro-Reitoria de Administragdo — ProAd - aplicados para manutencdo de equipamentos e
oferta de servigos e compra de mobiliario, equipamentos e material de consumo de acordo
com a seguinte descricao:

MATERIAL PERMANENTE

COdigo: 4490.52.00......cc0cciiieiieieieieie e R$ 66.628,64
EqUIpamento geral............ooioiieiic e 4.746,70

Material de INFOrMALICA .......ooevvvveiieeicieee e 18.775,00
MODBITTANIO. ... s 43.106,94
MATERIAL DE CONSUMO

COdig0: 3390.30.00......ccucieriiiiiiiieieie et R$ 20.640,23
Material de consumo geral ( papelaria)..........ccccccevvveveeieiieene s 11.017,68

FItas MAgNELICAS. ....eveveiieeieieie ettt 4.320,00
BIDHOCANTOS. ... ot 1.257,45
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INFOrMALICA.....cveeicvie e PP PO 4.045,80
SERVICO DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA

COdigo: 3390.39.00.......cueiuieiieierieieeee e s R$ 17.744,32
REVISA0 d& FIILrO.......ciiiiiicis e 398,00
ESterilizaClo 00 BCEIVO.....oiiiiiiieiiee e
1.710,00

Limpeza geral do ar condiCionado.............ccovriririeienenenese e 4.500,00
PEITOTICOS. ...t 3.600,00

DL F= T F- TR 7.536,32

SERVICOS DE TERCEIROS - CONTRATACAO DE PESSOA FISICA
Cddigo: 3390.36.00
Contratacdo de Auxiliar de Biblioteca...........ccccovevviiievi i R$ 30.094,56

Distribuicdo de Recursos Préprios — Tabela Geral - 2009
Fonte: SE/BCo (dez./2009)

Dos Recursos Proprios disponibilizados pela BCo, 49% foi utilizado para compra de material
permanente, 22% para servicos de pessoa fisica, 15% para material de consumo, 8% para

servicos diversos e 6% para diarias e transporte.

Em relacdo ao material de consumo observa-se que 80% foi gasto com materiais diversos
como, fitas magnéticas, bibliocantos, entre outros; 20% gastos com material de consumo em

informatica; Ex: Cartuchos e tonners.

Em material permanente verifica-se que 28% foi gasto com informatica (computadores,
impressoras no-breaks entre outros) e 72% com materiais permanentes diversos (estantes,

mobiliario, etc).

MW diversos

minformatica
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Distribuicdo de Recursos Proprios — Consumo

m permanente/diversos
M Permantesinformatica

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

Em relagdo aos Recursos Humanos observa-se que do total de 44 servidores, 15 séo
bibliotecarios; 29 servidores sdo técnico-administrativos e realizam atividades de apoio,

operacional e administrativo, veja tabela e grafico abaixo.

Técnicos administrativos

29

Bibliotecarios

15

Fonte: SE/BCo (mar¢o/2010)
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Indicadores Recursos Humanos
_2009

m Série

Fonte: SE/BCo (marg¢o/2010)
SUA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A biblioteca da FUFSCAR como organizacdo possui subsistemas na sua estrutura. Os
departamentos que a compde sao:

Secretaria Executiva (SE);

Assessoria em Informética;

Departamento de Processamento Técnico (DePT), onde o processo de trabalho tem como
objetivo a catalogacdo, indexacdo e preparacéo fisica das obras, ou seja, livros, teses, revistas
e materiais de outros meios como CD’s Rom, videos, DVD’s; além de outros tipos de midias.
E de responsabilidade do departamento o gerenciamento da Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacbes da FUFSCAR. Sob sua responsabilidade estd a Secdo de Monografias e
Periddicos (SeMP);

Departamento de Referéncia (DeRef), tem como objetivo dar suporte e atendimento ao
usudario na busca das obras de referéncia, acesso as bases de dados para pesquisa em assuntos
especificos, comutacdo, manutencdo e conservacgdo do acervo fisico da biblioteca.

Sob sua responsabilidade estdo Secdo de Acesso as Bases de Dados (SeABD), Se¢do de
Circulacdo | e Il (SeCir I e ), Secdo de Orientagdo ao Usuario (SeOU) e Secdo de
Manutencgéo e Conservagao do Acervo de Monografias e Periddicos (SeMCAMP);
Departamento de Aquisicdo e Desenvolvimento de Colegcbes (DeADC), responsavel pela
compra das obras e estudo do desenvolvimento do acervo;

Departamento de Acdo Cultural (DeAC) - atua como elo entre a comunidade externa e a
universidade, trazendo para o ambiente universitario acdes culturais de todo o tipo através de
projetos de extensdo promovendo a valorizacdo do livro, da biblioteca e da leitura.
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Colecdes Especiais (Colesp) — responsavel pelo processamento técnico das colegdes especiais
e atendimento a um publico especifico.

Sec¢do de Manutencgdo e Conservacdo do Acervo de Monografias e Periodicos
* Aprovado em 2002
** Desde 1994, servico terceirizado

INDICADORES DE SERVICOS
Total de Usuérios ativos

2008 2009
Total 17.017 18.265
Fonte: DeRef/BCo (fev../2010)

Em 2009 a biblioteca teve um total de 18.265 usuarios ativos, representando um
aumento de 7% em relagdo ao ano interior.

Destes, 51,46% sdo alunos de graduacao; 9,23%, usudrios externos; 5,38%, docentes;
21,18%, alunos de pds-graduacdo e 13% representa outras categorias de usuarios como
técnicos administrativos, unidades da FUFSCAR, graduacgdo dos campi de Araras e Sorocaba,
outras bibliotecas, etc.

Frequéncia de Usuarios na BCo

2008 2009

Frequéncia | 359.893 302.735

Fonte: DeRef/BCo (fev../2010)

Os dados referentes aos meses de dezembro de 2008 & Maio de 2009, sdo médias extraidas de
2008, devido a falta de medi¢do da catraca, uma vez que ocorreu a Reforma do Balcdo de
Circulacdo e a mesma foi desativada, voltando a funcionar a partir de junho de 2009.

Houve um decréscimo de 0,15% no numero de freqiiéncia de usuarios que pode ser justificado
pelo melhoramento do servico de empréstimo e devolucdo, através da reforma do Balcéo de
Circulacdo, onde o usuario que necessita apenas fazer a devolucdo de materiais ndo precisa
adentrar a catraca, facilitando o fluxo de usuarios na Biblioteca. Outra possivel causa da
diminuicdo na freqiiéncia de usuarios, foi a inauguracdo do novo Espaco de Estudos da BCo,
localizado no AT-3.

Empréstimos Mensais

Empreéstimos
170.000 168.274 168.311
165.000
$60.000
o
55.000
§50.ooo |

Anos 3008-2009

Fonte: DeRef/BCo (fev../2010)
O namero de empréstimos em 2009 foi de 168.311, uma diferenca minima em relacéo a 2008.
Isso ocorreu devido a vérios fatores externos que serdo apontados a seguir.
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Uma das dificuldades encontradas pelos alunos e pela prépria biblioteca foi o atraso na
emissdo dos cartdes de identificacdo dos alunos de graduacdo pela DICA, uma vez que para
fazer o cadastro na BCo e retirar materiais é necessaria a apresentacdo do cartdo. Esse
problema foi solucionado através da emissdo e impressdo pelos proprios alunos, do Atestado
de Matricula contendo o cddigo de barras necessario ao cadastramento e empréstimo, que
ocorreu somente a partir do més de maio de 2009.

Outro fator agravante foi o adiamento do retorno as aulas no segundo semestre devido ao
surto de Gripe Influenza A HINL1.

Consulta ao Acervo
O nimero de consulta de obras no acervo da BCo em 2009, foi de 117.978.

Acesso a Base de Dados

Orientacdo Base de Dados

Atendimento

Total:

395

Portal Capes

Periodicos em Texto Completo

Total:

22.525

Fonte: DeRef/BCo (fev../2010)

A tabela acima demonstra o nimero de atendimentos e orientagdes realizados na Secdo de
Acesso a Bases de Dados, num total de 395.

No Portal de Periédicos da CAPES, houve aumento de 57,5% no nimero de periodicos
disponiveis, em relacdo a 2008.

Comutacdo Bibliogréfica

CoOMUT Atendimentos
Total: 1112

Britsh Library Solicitacoes
Total: 3

Outros Convénios Atendimentos
Total: 67

Fonte: DeRef/BCo (fev../2010)

A Comutacdo Bibliografica realizada através do COMUT teve acréscimo de 70% no numero
de atendimentos efetuados em relacéo a 2008.

Foram firmados novos convénios como: ISTEC e SCAD e convénios institucionais, que
corresponderam a 6% do nimero de atendimentos deste servico.

Servico de Correcdo de Referéncias e Citagdes

Servico 2008 2009

Referéncias e CitacOes 14.150 15.252

Fonte: DeRef/BCo (fev../2010)

Houve acréscimo de 8% no Servigo de Correcdo de Referéncias e Citacbes comparado a
2008, que pode ser justificado pela divulgacéo realizada no Curso de Orientacdo ao Usuario,
oferecido pela Biblioteca durante o referido ano.

Curso de Orientacdo ao Usuario

| 2008 | 2009 |
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| Curso de Orientagéo ao Usuario | 09 [ 12 |
Fonte: DeRef/BCo (fev../2010)
O Curso de Orientacdo ao Usuério pode ser agendado por qualquer docente de graduacdo e
pos-graduacao durante todo o ano. Este curso foi reformulado durante o ano de 2009, e seu
titulo alterado para Acesso e Uso da Informacéo Cientifica e Tecnoldgica, sendo apresentado
como um mini-curso no Congresso de Iniciacao Cientifica da FUFSCAR em 2008 e 2009.
O aumento no numero de cursos ministrado pode ser justificado pois, em 2008, devido a falta
de profissionais capacitados, era oferecido uma vez ao més. Com a contratacdo de 7 novos
bibliotecarios em 2009, o curso passou a ser ofertado sem limite pré-estabelecido.

Empréstimo Entre Biblioteca
2008 2009

Solicitagdes/
Pedidos/ 530 520
Atendimentos

Tipo de Material | Livros Tgses n €| Livros T?SGS €
Dissertacoes Dissertacoes
418 112 444 76

Fonte: DeRef/BCo (fev../2010)

Entre as solicitacOes feitas e os atendimentos prestados as bibliotecas conveniadas com a
BCo, nota-se que a procura maior séo por livros, tanto em 2008 quanto em 20009.

Justifica-se a menor procura por teses e dissertacdes, devido ao acesso facilitado a esse tipo de
material, através das Bibliotecas Digitais de Teses e Dissertacdes.

Atendimento aos Usuarios

Atividade 2008 2009
Atendimento ao Usudrio 992 2283
Fonte: DeRef/BCo (fev../2010)

O atendimento aos usuarios no Departamento de Referéncia em 2009 cresceu 130% em
relacdo ao ano anterior. Esse aumento de atendimentos pode ser justificado pelo crescimento
dos cursos e ampliacdo do nimero de vagas na FUFSCAR.

Encadernacédo e Pequenos Consertos

Servigo 2008 2009
Encadernacéo 1142 900
Pequenos Consertos 1678 2000
Subtotal 2820 2900
Total 5720

Fonte: DeRef/BCo (fev../2010)

O recurso para encadernacédo de obras em 2009 foi menor que a do ano anterior, diminuindo a
guantidade de obras encadernadas. Por outro lado, 0s pequenos consertos aumentaram em
2,0% em relacdo a 2008.

Pretende-se iniciar uma campanha de conscientizacdo dos usuarios quanto a conservacgao do
acervo da biblioteca, com o objetivo de diminuir o nimero de obras que necessitem de
pequenos consertos.
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INDICADORES EXTENSIONISTAS, ARTISTICOS E CULTURAIS

A Acdo Cultural é para a BCo um diferencial na oferta de produtos e servi¢os, uma vez que
atua diretamente com o usuario através do artesanato, literatura, fotografia, artes plasticas,
masica, danca, teatro, entre tantas outras manifestacfes artisticas que provocam nas pessoas
um sentimento poético, de alegria e bem estar.

H& quase 15 anos essas atividades promovem a integracdo da biblioteca com a comunidade
académica e externa, mas principalmente colabora para a formacéo do cidaddo através da sua
atuacdo junto as criancas das escolas da rede de ensino de S&do Carlos.

Gréfico: Pablico presente nas Atividades de Extensdo na BCo

Fonte
Pablico presente nas atividades de extensdo na BCo DeA
C/BC
0
(fev..
21.500 /2010
)
21.000
20.500- |
20.000
2008 2009
O Total de publico 21.466 20.643

A reducdo no numero de usuarios atendidos pode ser atribuida a um fator externo, que foi o
virus da Gripe Suina (virus Influenza A H1N1), momento em que escolas publicas e
particulares de Sao Carlos e regido cancelaram visitas pré-agendadas acarretando a reducao
no numero de visitas monitoradas.

Através do PROLER, a Biblioteca Comunitaria configurou-se como algo encantador para as
criancas e o aprendizado por meio dos livros, de leituras, de dramatizagdes de poemas, da
musica, da expressao corporal e artistica, das oficinas de origami, do teatro, das oficinas de
xilogravura e desenho contribuiram para o incentivo a leitura, uma vez que 0 processo de
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ensino e aprendizagem se da por meio de experiéncias diversificadas na vida das criangas que
puderam aprender de forma ludica o prazer de ler.

Ja 0 PROVER proporciona as pessoas com deficiéncia visual o acesso a informacdo através
da inclusdo digital ao disponibilizar computadores, softwares, escaner e impressoras braille.
Participaram das atividades 20.643 pessoas. A tabela abaixo indica as principais atividades
artisticas e culturais desenvolvidas pela biblioteca no ano de 2009.

2009 EXPOSICOES | TEATRO | SESSOES | EVENTOS | VISITAS PUBLICO
CINEMA MONITORADAS
NA BCO
19 07 32 13 53
PUBLICO | 14.470 641 1600 1703 2.229 20.643

Fonte: DeAC/BCo (fev../2010)

Dentre as atividades promovidas pela BCo, as exposicdes trouxeram 70% do publico total que
esteve presente em 2009 na Biblioteca. Atividades como visitas monitoradas tiveram um
publico de 11% e o teatro atraiu 3% do total, seguidos de 8% para os eventos culturais e
sessdes de cinema. (vide gréafico abaixo).

Porcentagem de publico nas atividades da A¢édo Cultural
daBCo em 2009

Eventos Visitas
8% Monitoradas
11%

Sessoes de
cinema na BCo
8%

Teatro

3%

Exposi¢cdes
70%

Fonte: DeAC/BCo (fev../2010)
INDICADORES DAS COLECOES ESPECIAIS E FUNDO FLORESTAN FERNANDES

Em agosto de 1995, quando foi inaugurada, a BCo contava apenas com uma colegédo ou seja,
as obras constantes da Sala Luis Martins.

Luis Martins foi um importante escritor, critico e jornalista. Teve sua vida profissional ligada
a historia do Museu de Arte Moderna (MAM) de Sé&o Paulo, sendo, por algum tempo, um de
seus diretores. Sua biblioteca vendida para a Universidade Federal de S&o Carlos é composta
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por obras nas areas de literatura nacional, internacional e artes. A sala foi inaugurada no dia
17 de agosto de 1995. (3346 volumes)

A sala inicial foi aumentando e hoje a Cole¢6es Especiais (COLESP) encontram-se no 5° Piso
numa area aproximada de 450m2.

Em agosto de 1996 foi inaugurada a Sala Florestan Fernandes (FF) composta pela sua
Biblioteca particular com aproximadamente 12.000 volumes, um mini-museu com Seus
objetos pessoais e seu arquivo pessoal, arquivisticamente denominado Fundo Florestan
Fernandes.

Nos anos seguintes o acervo foi ampliado passando a conter outras cole¢fes, como:

Série Ouro — colecdo composta por obras de projetos editoriais especiais;

Henrique Luis Alves (HLA) — colecdo composta por primeiras edi¢cGes de obras em literatura
brasileira (6587 volumes);

Ficcdo Cientifica (FC) — acervos compostos por obras de ficcdo cientifica doado pelos
herdeiros do professor Caem Luiz Cardoso Sampaio;

Brasiliana (BR) — acervo composto por obras referentes a viagens, geografia e histdria do
Brasil ( 402 volumes);

Ruy Barbosa (RB) — acervo composto por obras de autoria de Ruy Barbosa que foram
selecionadas do acervo geral ( 83 volumes);

Florestan Fernandes — DF (FF-DF) — acervo composto por obras que se encontravam no
escritdrio de Florestan quando Deputado Federal em Brasilia ( 1095 volumes);

Jodo Roberto Martins — (JRM) — Colecdo doada a FUFSCAR pela familia. Acervo composto
por obras de Direito ( 2661 volumes);

Ulysses Fernandes Nunes - (UFN) — Colecdo doada a FUFSCAR pela familia. Completa a
colecdo JRM. Acervo composto por obras de Direito ( 93 volumes);

Revista llustracdo Brasileira (1920 — 1956). Revela usos e costumes da época.

Fundo Florestan Fernandes: composto por aproximadamente 25.000 itens encontra-se alocado
junto ao DeCOLESP.

O grafico abaixo identifica e quantifica os servicos prestados pela Colecdes Especiais da BCo
aos usuarios, evidenciando a importancia do acervo a biblioteca. Em destaque esta o total de
obras consultadas, no valor de 869 obras; atendimento a 932 usudrios; 448 visitas
programadas e 21.839 documentos classificados integrantes das colecdes especiais e do
Fundo Florestan Fernandes.

Fonte: COLESP (dez./2009)

Quantificacdo dos servigcos prestados na COLESP
Qtde.
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5.2 — INFORMATICA
5.2.1 - Introducéo

Este relatério registra as principais atividades realizadas, em 2009, pelas Divis0es,
Departamentos e Se¢des da Secretaria de Informatica, conforme estrutura mostrada na Figura
1.

Sazratarm
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Infar matica

Sacretaria
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Sarvigoa da Ca mputec onais Suportes
Interrnat ) Gomputacional
| | | | | |
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Supo e @ Redes Sarvigoa Wab SRt mes Computac. 2
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—
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| AdminfEtagiEn
Banco Oadom

Figura 1. Estrutura da Secretaria de Informatica: DiSC (Divisdo de Sistemas
Computacionais); DeSIA (Departamento de Sistemas Administrativos); DEACED
(Departamento de Apoio Computacional a EaD); DISI (Divisdo de Servicos de Internet);
Departamento de Suporte a Redes; Departamento de Servigos Web; DESC (Departamento de
Suporte Computacional)

5.2.2 - Atividades de Desenvolvimento de Sistemas de Suporte Académico e Administrativo -
DiSC/DeSIA

5.2.2.1 Especificagdo, Acompanhamento e Gerenciamento de Sistemas de Software em
desenvolvimento por empresas terceirizadas

Acompanhamento de Sistema de Alocagédo de Vagas de docentes (SPDi) — Empresa ltera;
Especificacdo e Gerenciamento de Novo Portal da BCo — Empresa ltera;

Especificacdo e Acompanhamento de Sistema de Gerenciamento de todas as modalidades de
bolsa (ProACE/ProGrad) — Empresa MGR;

Acompanhamento de evolugdo do sistema académico ProGradWeb com o desenvolvimento
dos modulos: Alocacdo de salas; Matricula de calouros; Ficha de caracterizacdo de
Disciplinas — Cientistas Associados;

Acompanhamento de Finalizagcdo do Desenvolvimento do Sistema USEWeb - Empresa MGR,;
Acompanhamento de manutencdo do sistema ProPGWeb - Empresa Intelligentia;
Acompanhamento de Sistema de Gestdo da UAB - Empresa Intelligentia;

Acompanhamento de Sistema de Controle Académico da Medicina — Empresa MGR,;
Acompanhamento de Manutencédo e Evolugdo do Sistema Moodle/UAB — Empresa Virgos.
5.2.2.2 Softwares sendo desenvolvidos localmente pela Sin/DeSIA:

Sistema Integrado de Controle de Processos — Tramite - (SEA, Reitoria, PJ, Unidades da
FUFSCAR).
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Desenvolvimento do Sistema de controle de pareceres da comissdo de ética para a Pro-
Reitoria de Pesquisa;

Desenvolvimento do sistema FUFSCAR-Responde (DCI/Ndcleos de Extensao);
Levantamento de Requisitos e modelagem de dados do Sistema de Gestdo da SRH em
colaboracdo com a UNIFESP, IFET-SP e UFABC,;

Manutencdo evolutiva e corretiva do ProexWeb;

Desenvolvimento do sistema de Concursos do SRH;

Desenvolvimento do Sistema de Controle de Estagiarios (SRH);

Manutencédo do Sistema de Férias (SRH)

Manutencdo de dados para o PinglFES;

Manutengéo de dados para o Cadastro Nacional de Docentes (MEC);

Pagina web para cadastro do “III Seminario de Inovag¢des Pedagdgicas” (ProGrad);

Sistemas SRH:

Pagina web para cadastro de Dependentes (SRH);

Sistema: Hora Aula (Manter o limite mensal/anual das horas aula e hora trabalho - pro-
labore). Solicitado por DeAP (Beto/Marcia)

Sistema para Emissdo de Termo de compromisso de Estagio e os Termos aditivos com base
nos dados do SIAPE e outras informag6es complementares cadastradas. Solicitado por DeAP
(Beto/Antonio Carlos)

Correcdo da DIRF. Solicitado por DeFin (Damha)

Relatorio periddico de gastos com hora extra por departamento. Solicitado por DeAP
(Mauro/Léia)

Adaptacdo do sistema Sefip para prévia validacdo de dados DeFin. Solicitado por DeFin
(Damha)

Adaptacdo dos dados mensais as novas versdes do SISAC. Solicitado por DeAP (Rosangela)
Producéo de arquivo MANAD 2007 com dados DeFin. Solicitado por DeFin (Damha)
Preparo dos dados da folha de pagamento FUFSCAR 1983 a Set/1995 para o SRHWeb.
Solicitado por DeSIA (Soraia)

Listagem para recadastro de servidor inativo e beneficiarios de penséo civil. Solicitado por
DeAP (Francisco)

Montagem de arquivos para carga batch no SIAPE;

Preparo de dados mensais: Servidor, Pensionista, Ficha Financeira, Vale Transporte,
Exonerados, SISAC, Média Salarial, ADFUFSCAR, emissdo de Certiddo de Tempo de
Servigo para professor substituto, alterac6es de auxilio saide do Cadastro.

Preparo de relatérios administrativos com base nas folhas de pagamento. Exs.: rubricas de
sindicato, curso, saude; vagas DC; remuneracdo/beneficios de grupos de servidores; docente
3% grau minimo adjunto; excluidos no periodo; cadastro de dependentes;
servidor/idade/lotacao/data admisséo por categoria; retroativo parcelado do auxilio saude de
docente; estatistica auxilio saude/ano/categoria; estatisticas MEC (anual); deteccdo de erros
do cadastro; atualizagdo da tabela de rubricas; inclusdo de centro na tabela de locais;
estatistica mensal de estagiario; servidores com insalubridade por nivel para adaptagdo ao
SIAPE (Seq.0); Inativo que ndo recebeu rubrica GEMAS.

5.2.2.3 Servigo de Apoio ao Ensino Presencial via “Moodle” - SIn/DeSIA/DeACED

Foram criadas 567 areas (salas de aulas virtuais para disciplinas) no “Moodle” presencial em
2009;

O ndmero total de salas de aulas virtuais no Moodle de apoio presencial (criadas de 2006 a
2009) sdo assim distribuidas entre os centros: 250 salas do campus de Sorocaba; 165 salas do
CECH; 490 salas do CCET,; 69 salas do CCBS e 25 salas do CCA.
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5.2.2.4 Cursos Realizados pela equipe de Desenvolvimento

Curso de Java com JPA (Java Persistent API)

Gestédo de Pessoas: fundamentos e tendéncias (24hrs, Soraia Elizabeth Cava, Escola Nacional
de Administracdo Publica - ENAP)

Gerenciamento de Projetos (40hrs, Nelson Serafim Lourengo, Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP)

Elaboracdo de Projetos (40hrs, Nelson Serafim Lourengo, Escola Nacional de Administracéo
Publica - ENAP).

5.2.3. Atividades de Suporte as Redes e Sistemas Computacionais da FUFSCAR - DISI/SIn
5.2.3.1 Planejamento, reestruturacdo fisica e l6gica do backbone da FUFSCAR
Reconfiguracdo de todos os switchs gerenciaveis do Backbone;

Ativacdo da nova rede logica de backbone, com IPv4 e IPv6;

Ativacdo do protocolo de roteamento OSPF no backbone, em substituicao as rotas estaticas;
Ativacdo de um backbone totalmente em Layer 2 com aplicagédo de VLANS;

Ativacdo de SNMP em VLAN exclusiva para monitoramento de ativos de rede e servidores;
Ativacdo de um servidor de monitoramento via SNMP, ICMP para todos os ativos de rede do
backbone;

Implantagdo de um roteador baseado em hardware i386 com sistema operacional open source
(FreeBSD) para rotear 90% das redes / departamentos da FUFSCAR,;

Aplicacdo de monitoramento do trafego via bridge de 100% do trafego da FUFSCAR;

Criacdo de roteadores virtuais com suporte a autenticacdo (via Captive Portal) em base LDAP
para 0s LIGs e SAIs;

Escrita do Plano Anual de Conectividade a Redes ANSP e do Projeto de Conectividade a
Rede ANSP (Projeto Fapesp 2009/53782-0) ANO 2009 e aprovacad pela CoAd (ultima
reunido de 2009) para financiamento dos links de Araras e Sorocaba Valor: R$ 101.399,00.
Escrita do Plano e do Projeto Anual de Conectividade a Rede ANSP ANO 2010 e aprovacédo
pela CoAd (em sua ultima reunido de 2009). Em final de 2009 a RNP assumiu o
financiamento do link de Sorocaba, que passara a 8Mbps (em 1/03/2010). O projeto ANSP
Fapesp para 2010 tera entdo que ser reescrito, substituindo os valores do link de Sorocaba por
equipamentos, e resubmetido a Fapesp para aprovacao.

5.2.3.2 Atendimento e suporte a comunidade FUFSCAR e a empresas terceirizadas
Planejamento e instalacdo de servicos (servidores);

Manutencdo de servigos primordiais ao funcionamento da Rede como DNS, NTP e Firewall;
Trabalho interativo junto a ANSP e RNP para respostas a incidentes de seguranca e violagao
de copyright;

Trabalho de conscientizacdo aos usuarios que utilizam a rede FUFSCARNet de forma
indevida;

Participacdo da equipe técnica da Rede Sanca;

Implantagdo de sistema de monitoramento de servidores e servigos possibilitando o
acompanhamento em tempo real da situacdo dos servigos e o recebimento via e-mail de
mensagens das condic¢Oes dos servicos;

Instalacdo e configuracdo de servidores atendendo a demandas interna (SIn), de outros
departamentos e terceiros;

Trabalho de otimizacdo dos recursos computacionais com a virtualizacdo do parque de
servidores;

Migracdo de sistemas hospedados em hardwares obsoletos para os novos servidores ou
maquinas virtuais;
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projeto de reforma da rede elétrica da operacdo, aumentando a capacidade de ligacdo de novos

servidores a rede elétrica e propiciando um maior balanceamento das cargas dos 7 nobreaks;

Atualizagdo das versdes dos sistemas operacionais dos servidores para suas novas versoes e

patches de seguranca.

5.2.3.3 Suporte a especificacdo de equipamentos para aquisicdo

Acompanhamento em licitacbes envolvendo equipamentos de redes, servidores e nobreaks da

Sin, afim de garantir o sucesso do compra e evitar problemas de devolugéo de equipamentos

que ndo satisfazem os requisitos especificados no edital;

Especificacdo para a aquisicao de servidores UAB e aplica¢es da FUFSCAR.

5.2.3.4 Instalacdo, suporte e manutencdo em equipamentos da rede sem fio da FUFSCAR

Gerenciamento e manutencdo dos equipamentos de rede sem fio localizados nos prédios de

aulas teoricas: AT1, AT2, AT3, AT4, AT5 e AT6.

Instalacdo de novos pontos de acesso nos prédios de aulas tedricas AT3, AT4, AT5 e ATS6.

Atendimento de instalacdo e manutencdo de rede sem fio aos departamentos que adquiriram

seus proprios pontos de acesso.

5.2.3.5 Suporte, manutencéo e expanséo de redes e equipamentos da FUFSCAR

Expansdo, manutencdo e suporte a pontos de rede aos departamentos, AT's e LIGs.

Suporte aos departamentos quanto a configuracao de rede a micros e impressoras.

Instalacdo e gerenciamento de servidores de impresséo em linux.

Conectorizacdo e fusdo de fibra 6tica no campus de Sdo Carlos e Araras.

No geral, entre todos os tipos de atendimentos, foram registradas 570 requisicdes pelo sistema

SOS, e cerca de 50 requisi¢fes que foram atendidas e ndo registradas pelo sistema, devido a

auséncia dos responsaveis pelo atendimento via telefone (férias/afastamento) e pelo pronto

atendimento sem que entrassem na fila de servigos.

5.2.3.6 Reestruturacéo dos roteadores que controlam a rede sem fio e LIGs

Substituicdo de roteadores fisicos que ficavam em todos os centros de distribuicdo da Sin por

roteadores virtuais (virtualizacdo), os quais agora sdao localizados e gerenciados dentro da

prépria SIn por apenas uma maquina fisica com suporte a VLAN;

Cadastro de contas de e-mail. Campus S&o Carlos: Professores Titulares, Adjuntos e

Assistentes: 63; Professores Substitutos: 15; Técnicos Administrativos: 40; Contas atraves de

oficios: 52; Campus Sorocaba: Professores Titulares, Adjuntos e Assistentes: 56; Técnicos

Administrativos: 33; Alunos de Graduacdo envolvendo os 3 campi: 2456;

Suporte Técnico em Sistemas Computacionais e Servicos envolvendo:

Instalacdo, configuragdo, administracdo/ manutencdo do Servidor Acker - Firewall do Banco

de Dados FUFSCARInfo;

Instalacdo, Manutencéo e Gerenciamento de e-mail / web-mail,

Programacao e manutencao de scripts Shell nos Servidores de e-mail;

Suporte Técnico aos Campi de S@o Carlos, Sorocaba e Araras nos Servicos de Correio

eletronico, Proxy e Voip.

5.2.3.7 Desenvolvimento de Portais e Sites para a Web e servicos correlatos

Manutencdo/atualizagdo de 31 sites da Universidade (exemplos: Proace (
.FUFSCAR.br), Universidade Aberta (www.visite. FUFSCAR.br), Calourada www.

calourada.FUFSCAR.br), Inovagdes Pedagogicas (

br), Portal da FUFSCAR (www.FUFSCAR.br), Vestibular (www.vestibular.FUFSCAR. br)

Pro-Reitoria de Graduagdo (www.prograd.FUFSCAR.br), Secretaria dos Orgdos Colegiados

(Www.FUFSCAR.br/~soc), dentre outros).
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http://www.inovacoespedagogicas.ufscar/

Desenvolvimento/Manutencdo de site para o Forum Nacional de Pro-Reitores de
Planejamento e Administracdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (FORPLAD)
(www.FUFSCAR.br/forplad ) - sistema de cadastro, translado, relatdrios; (PHP/MySQL)
Manutencdo no site Plataforma de Integracdo de Dados das InstituicGes Federais de Ensino
Superior (PinglFES) (www.FUFSCAR.br/cnd ) - inclusdo de novos campos do cadastro e
atualizacao de informacdes nas paginas (PHP/MySQL)

Manutencdo no sistema de matricula, insercdo do slideshows e elaboracéo de relatérios para
Pds-Graduacdo em Ecologia e Recursos Naturais (www.ppgern.FUFSCAR.br ) (Plone e
PHP/MySQL)

Criacdo de 31 portais em software livre “Plone” sendo que, 13 foram elaborados pelo
DeSW/SIn (exemplos incluem: Debates FUFSCAR (www.debate.FUFSCAR.br), Pos-
graduacdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais (www.ppgcem.FUFSCAR.br), Servico-
Escola em Psicologia (www.sepsi.FUFSCAR.br), Departamento de Terapia Ocupacional
(www.dto.FUFSCAR.br), Graduacdo em Gerontologia (www.gerontologia.UFSCAR.br),
Departamento de Morfologia e Patologia (www.dmp.FUFSCAR.br), Curso de Especializagéo
em Educacdo de Pessoas Jovens e Adultas (www.ceeja.FUFSCAR.br), Secretaria Geral de
Recursos Humanos (SRH), Unidade de Atendimento a Crianga (UAC), dentre outros.
Criacdo de 5 blogs: Geral SRH — www.srh.UFSCAR.br/blog; Més do Servidor - SRH;
Beneficios, Aposentadoria e Pensées — SRH - www.srh.UFSCAR.br/blog/bap; RedeSanca -
www.UFSCAR.br/redesanca; Portal dos Professores - blog.portaldos
professores.UFSCAR.br (exige autenticagéo)

Treinamento de usuarios para utilizar o software de criagdo de portais “Plone” - 17 sessdes
(duragdo média de 3 horas).

Administracdo de Servidores para a¢des do tipo: Instalacdo novo servidor de listas e migracédo
das listas do servidor antigo para o novo servidor; Criacdo de 10 novas listas de Discuss&o:
sintodos, 7 listas para UAC, SBCAT3 e adjconsuni; Atualizacdo das versdes do servidor de
hospedagem medusa - apache 2.2.14 e php5; Atualizacdo da versdo servidor zope/plone3.2
para 3.3; Criacdo de 40 areas para hospedagem de sites; Criacdo de 24 banco de dados para 0s
sites hospedados (MySQL); Criacdo de 49 novos dominios; Instalacdo de produtos e temas
para plone - AtFlashmovie, PlonePoll (enquete), Content Well Portlets, heddex.tranquility,
Collage, FCKEditor, colletive.linearge e outros; Importacdo do portal Plone da BCO; Criacdo
de contadores de acesso para sites; Criacdo de pastas autenticadas via Apache para 0s usuarios
de sites hospedados; Atendimento ao Usuéario para sanar davidas de instalacdo de software
como Wordpress, Joomla, PHPMyAdmin, hospedagem de sites, utilizacdo de Plone,
atualizacdo de sites — Dreamweaver, Frontpage e HTML.

5.2.3.8 Cursos Realizados pela equipe DISI/SIn

Marcelo Duarte

Roteamento Avancado (Carga horaria: 40h - Brasilia)

Testes de Intrusdo e Hacking Etico (Carga horéria: 28h - Rio de Janeiro)

Marcio Falvo

Gerencia de Redes de Computadores (Carga Horaria: 40hrs — Porto Alegre)

Seguranca de Redes e Sistemas (Carga Horaria: 40hrs - Brasilia

Fabio Silva

Infraestrutura de chaves publicas (Carga Horaria: 40hrs - Santa Catarina)

Roteamento avancado (Carga Horaria: 40hrs - Rio de Janeiro)

5.2.3.9 Participacdo em Eventos

GTER 28e GTS 14

5.2.4. Servigos de Manutencdo de Computadores, Projetores MM, LIGs e SAls — DESC/SIn
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Formatacdo e instalacdo de micros salas de aulas: 526 micros
Formatacao e instalacdo de micros ligs: 360 micros

Restauracdo dos sistemas salas de aulas e ligs: 2658 micros
Recuperacéo de fontes receita federal: 200 unidades

Recuperacdo de monitores, filtros de linhas receita federal: 300 unidades
Transportes de materiais baixa patrimonial: 2 dias (12 estagiarios)
Limpeza depdsito e rampa da PU: 1 dia (15 estagiarios)

Atendimento na sala 09 SIn (micros de usuarios): 1872 micros
Atendimento SOS nos departamentos: 3337 atendimentos.

5.2.5. Projetos envolvendo todas as Unidades da Sin

5.2.5.1 - Projetos com 0rgaos externos

A empresa Omega, ganhadora da licitagéo, visitou S. Carlos em 2009 para mapear toda a rede
Otica. No momento a RNP esta avaliando trés questdes técnicas: uso de postes da CPFL para a
passagem sobre o tlnel da Praca Italia (em substituicdo aos 3 postes da Telefonica);
compartilhamento de passagem subterranea de cabos Gticos e da rede elétrica de iluminacao
na Via Miguel Scattena, que leva a Embrapa SE e que serd duplicada; uso de postes da
Telefonica para levar a rede até o parque tecnoldgico Dahma (esta Gltima questdo devera ser
resolvida pelo grupo Dahma diretamente com o Telefénica ou CPFL). No momento, esta
sendo aguardada a decisdo da RNP sobre essas questdes. O Comité Técnico da RedeSanca
tem a participacgdo de dois funcionérios da Sin e tem como Coordenadora do Comité Gestor a
Secretaria Geral de Informéatica da FUFSCAR.

5.2.5.2 Projeto de Controle de Acesso: Unificacdo de carteirinhas

Softwares Desenvolvidos localmente pela DISI/SIn

Sistema de solicitacéo de carteirinhas (carteirinha. FUFSCAR.br/solicita);

Desenvolvimento de sistema de impressao de carteirinhas;

Especificacdo de codificacdo e tecnologia de controle de acesso (cddigo de barras sobre faixa
escura);

Anélise de Requisitos, especificacdo, aquisicdo e instalacdo de software de controle de acesso
ao RU, BCo e Sin;

Especificacdo, preparacéo de licitacdo e acompanhamento de aquisicao de catracas;
Especificacdo, preparacdo de licitacdo e acompanhamento de aquisi¢cdo de impressora de
carteirinhas;

Acompanhamento de implantagdo de catracas;

Preparacgdo de LIG AT3 para tiragem de fotos (1270 alunos até Dez/2009);

Estado atual do Projeto: tiragem de cerca de 15000 fotos (alunos e funcionarios) e impresséo
de respectivas carteirinhas.

5.2.5.3 Projeto de Certificacdo Digital

Em 2008 a FUFSCAR foi incluida no Projeto de Certificagdo Digital da Rede Nacional de
Pesquisa (RNP). O principal objetivo deste projeto, coordenado pela RNP/MCT, é possibilitar
que Universidades e Instituicbes de Ensino e Pesquisa possam emitir certificados digitais para
seus usuarios. Com isso, documentos poderdo ser assinados digitalmente com seguranca de
sua autenticidade. O mesmo ocorre com o0 acesso a diferentes servigos de forma remota, tais
como disponibilizacdo de notas e projetos. Um dos objetivos da certificacdo digital na
FUFSCAR, além da seguranca, ¢ a implantagdo da FUFSCAR “sem papel”, em que todos os
documentos sdo assinados e trocados de forma digital. As seguintes atividades foram
realizadas em 2009.
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Em 2009 foi finalizada a Declaracdo de Praticas de Certificacdo (DPC) da Autoridade
Certificadora da Universidade Federal de Sdo Carlos (AC-FUFSCAR), na infra-estrutura de
Chaves Publicas para Pesquisa e Ensino (ICPEDU) e submetida para analise da Autoridade de
Geréncia de Politicas (AGP). Esta avaliou apontando adequacdes gque estdo sendo feitas no
momento (Fevereiro de 2010). O documento sera resubmetido a RNP no inicio de Abril de
2010 para aprovacéo pelo Comité Gestor (CG) da ICPEDU.

5.2.5.4 Implantacédo de Sistema de Video-Conferéncia nos trés campi

Configuracdo, preparacdo de licitacdo, aquisicdo, preparacdo de salas e implementacdo de
equipamentos e software de Video-conferéncia no anfi-teatro da Reitoria do campus S. Carlos
e salas em Araras e Sorocaba (as duas Ultimas atividades em conjunto com NAE/S&o Carlos e
equipes de TI de Sorocaba e Araras)

5.2.6. Avaliacdo das Atividades

O ano de 2009 foi muito intenso em termos de atividades para a Secretaria de Informatica,
principalmente devido a consolidacdo do Projeto Reuni. Os softwares terceirizados foram
todos centralizados, em maior ou menor proporcdo, isto €, alguns puderam ser apenas
acompanhados e ndo gerenciados ja que a Sin ndo tem recurso humano suficiente para esta
importante atividade. Com a capacitacdo da equipe em Java, alguns dos softwares sendo
desenvolvidos ja se encontram nesta linguagem (sistema da comissdo de ética da ProPQ e
sistema Tramite de controle de E/S de processos e documentos em geral). Outros sistemas
estdo sendo desenvolvidos em PHP (todos os do SRH, em especial o de gestdo de editais que
esta provando ser extremamente Util na gestdo de concursos para toda a FUFSCAR). A Sin
detectou a necessidade do novo portal da BCo e especificou, juntamente com a BCo e a
empresa Itera, o novo Portal, em Plone, com visual mais moderno e leve que sera entregue até
o final de Marco de 2010.

O servico de video-conferéncia foi implantado no anfiteatro da Reitoria e a administracdo da
FUFSCAR pretende expandi-lo. Porém, para que a SIn possa se responsabilizar pelo
gerenciamento deste novo servico, sera necessaria a contratacdo de um técnico terceirizado
(sob o mesmo contrato atualmente em vigor para os técnicos de manutencdo de computadores
e redes). Sem a contratacdo deste técnico, ndo ha como a SIn assumir este servico que exige a
presenca do técnico durante toda a video-conferéncia.

Para que possa ser possivel que a rede sem fio da FUFSCAR seja gerenciavel (autenticacdo
com login e senha), o que devera trazer maior seguranca a rede da FUFSCAR como um todo,
sera necessaria a troca de todos os switches antigos, que ndo permitem gerenciamento, por
switches gerenciaveis. A SIn tem feito esta substituicdo de forma sistematica, sempre que
novos switches tém que ser adquiridos. Porém, sera necessario investimento da administracéo
para que possa ser concluida toda a substituicdo dos antigos. O PDTI 2010-2012 descreve, de
forma mais detalhada, as necessidades mais evidentes da FUFSCAR em termos de TI e redes
para o intervalo de 2010 a 2012.

Dois funcionarios terdo tempo de aposentaria em 2010. Um destes funcionarios é responsavel
pela confeccdo de portais em Plone. A Sin esta promovendo a integracdo com o campus de
Sorocaba para esforco conjunto de RH de TI para a confeccdo de péginas de todos os
professores e unidades da FUFSCAR de acordo com padrdo sendo criado pela CCS, Sin e
equipes de TI de Sorocaba e Araras. Para isso, 0s técnicos de Tl de Sorocaba e Araras deverdo
ser treinados em Plone e Zope.

A situacdo mais critica hoje na SIn sdo suas instalagGes fisicas. N&do h&a mais como a equipe de
Tl da FUFSCAR, coordenada pela secretaria geral de informatica, garantir a integridade dos
equipamentos e de um dos bens mais preciosos da FUFSCAR, suas informagdes, sem que
haja um investimento adequado.
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5.3. — ADMINISTRACAO DOS CAMPI

5.3.1 - Objetivo

“GARANTIA DE CONDICOES INFRA-ESTRUTURAIS ADEQUADAS AS
NECESSIDADES DAS ATIVIDADES FIM DA INSTITUICAO”

A gestdo das atividades da Prefeitura Universitaria é orientada para o atendimento das
demandas da comunidade universitaria, focado na manutencdo da infra-estrutura fisica do
campus, pelo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado com participagédo de
representantes de todos os setores da comunidade académica e por Gltimo pela proposta de
trabalho do Programa de Gestdo da Administragdo da FUFSCAR, elaborada pela equipe
administrativa, que € revisado periodicamente através das rotinas do Planejamento
Estratégico.

5.3.2. Prefeitura Universitaria — campus S&o Carlos

5.3.2.1. Acdes Prioritarias

Na busca dessas proposicOes, as equipes da Prefeitura Universitaria aplicaram seus esforcos
nas seguintes principais acoes:

Execucdo de fundacdes e estruturas de concreto pré-fabricado dos seguintes edificios: D.
Fisioterapia, Laboratérios Didaticos do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas — CCET,
Salas de aula Tedricas AT-8, D. Medicina-2;

Execucéo de obras de conclusdo dos edificios de: Salas de Aula AT-7, Anexo D. Estatistica,
Laboratorios Didaticos CCET, Espaco de Eventos, esta Gltima aguardando a execucdo da
infra-estrutura, Anexo Editora FUFSCAR — 12 Etapa, .

No ambito da Assisténcia a Permanéncia foi feita a Ampliacdo do Restaurante Universitario,
reforma de instalacbes Restaurante Universitario, conclusdo da Moradia Modulo VII e
execucdo da Moradia Médulo VIII.

Execucdo de sistema viario e estacionamentos nas proximidades dos D. Enfermagem e D.
Medicina, atendendo a demanda daquele setor de expansdo do campus.

Execugdo de reformas de diversas unidades, tais como: Diretoria do CCET, Universidade
Aberta do Brasil — UAB, Laboratério de Ergonomia, salas de estudo AT-3, quadra coberta
Unidade de Atendimento a Crianga — UAC, Laboratério Educacdo Especial, Sala de Ensaio
Orquestra, Plataformas Elevatérias nos D. Computacdo e D. Enfermagem, adaptacdes no
Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas — CECH, Laboratorio de Controle Ambiental,
adaptacOGes na Biblioteca Comunitéria, adaptacfes no Centro de Ciéncias Biologicas e da
Salude — CCBS, Brises Metalicos D. Medicina, Departamento de Sociologia e Departamento
de Fisica.

Sistematizagdo do acompanhamento de obras e reformas, no campus Sao Carlos, num total de
41 intervencdes, entre obras novas e reformas nos campi, envolvendo a geréncia direta ou
indireta de recursos da ordem de R$ 21,76 milhdes de reais;

Execucgéo de investimentos na infra-estrutura de elétrica, com a execugdo cabine de elétrica
no setor do D. Fisioterapia, D. Terapia Ocupacional e D. Medicina-2 e colocagdo em operacéo
da nova entrada de energia na area norte do campus;

Elaboracdo de estudos e projetos para obtencdo de recursos extra-orcamentarios junto as
agéncias de fomento, Ministérios e Emendas Parlamentares;

Contratacdo e fiscalizagdo de servigos terceirizados e/ou complementares (servigos de
vigilancia, portaria, limpeza, bedéis, urbanizacdo, seguro, manutencdo da frota e outros
servicos especializados), totalizando no periodo um montante da ordem de R$ 5,96 milhGes
de reais.
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Continuidade das Campanhas de: Racionalizacdo no Uso de Energia Elétrica e do Programa
de Gestdo e Economia de Agua na FUFSCAR — PROGESA;

Operacdo e controle do sistema de producdo, armazenamento e distribuicdo de agua, junto a
Secretaria Estadual de Saude;

Vigilancia patrimonial com emprego de sistemas auxiliares de seguranca, tais como: Circuito
Fechado de TV, controle acesso eletronico, radios de comunicagédo, viaturas diferenciadas,
controle eletronico de ronda e fiscalizagéo;

Prevencdo e combate a incéndios na area rural;

Servigos de urbanizacéo;

A constante ampliacdo da fisica do campus (predial infra-estrutura) e da &rea urbanizada faz
com que seja necessaria a ampliacdo dos servigos de seguranca, limpeza, manutencdo da
infra-estrutura, iluminagéo, telefonia e outros que sdo diretamente ligados ao uso das
instalacBes existentes nos campi, que sdo operados, total ou de forma complementar, através
da contratacdo de servicos continuados, de grande impacto no orcamento de custeio da
instituicao.

A captacdo e execucdo de recursos para a expansao, orcamentarios e extra-orcamentarios,
demandam grande esforco do corpo técnico da unidade, pois sdo 0s mecanismos da
Administracdo para a execucdo de obras e de infra-estrutura nas areas de expansdo do
campus.

De forma antagdnica ao crescimento estruturado das novas areas do campus, possuimos
também um grande conjunto de edificacbes com idade média superior a 25 anos, ja
apresentando elevada demanda de manutencgéo, que deve ser provida pela fracdo de 3% do
orcamento de custeio da universidade, que vem se mostrando insuficiente ante as demandas
apresentadas pela comunidade.

5.3.2.2. Recursos geridos pela Prefeitura Universitaria

A Prefeitura Universitaria — PU tem suas a¢des custeadas através do destaque de recursos para
manutencdo, previstos no orcamento da FUFSCAR, além da captacdo de recursos extra-
orcamentarios, conforme o seguinte:

Recursos do Tesouro Nacional, na aliquota de 3% do valor de custeio da FUFSCAR, com
valor da ordem de R$ 601 mil reais, para as agdes de manutencdo, no ano de 2009;

Recursos do Tesouro Nacional para gastos de custeio de servicos e de manutencéo, tais como:
limpeza, vigilancia, material de consumo de manutencdo, manutencdo da frota, servigcos de
telecomunicacéo, e outros.

Recursos Proprios, apenas para casos emergenciais e obras e programas especiais.

Recursos Extra-Orgamentarios, de diversas fontes: FINEP, Emendas ao Orgcamento da
UNIAO, MEC e outros, destinados a implantacio de acBes de racionalizagdo, melhorias
prediais, obras, sistemas de seguranga, acessibilidade, etc.

ORCAMENTO RTN 5 VALOR

DESTAQUE MANUTENCAO DOS CAMPI

Material de Consumo R$ 310.039,35

OST Pessoa Juridica R$ 262.770,72

Equipamentos R$ 28.592,75
TOTAL= | R$ 601.402,82

Somados, os valores de materiais, servi¢os, obras e reformas, totalizamos a gerencia de
recursos da ordem de R$ 22,36 milhdes de reais, que foram requisitados e/ou controlados
direta ou indiretamente pela Secretaria de Administracdo e Finangas — SAF/PU.
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5.3.2.3. Organograma
Contamos com a seguinte estrutura organizacional para a gestdo do espaco fisico do campus
Séo Carlos:

REITORIA

PREFEITURA
UNIVERSITARIA

Ll
: ——— - — —
1

! PREFEITURA
————— -+ — - UNIVERSITARIA
CAMPLIS ARARAS

SECRETARIA
ADM. FINANCAS

-

| |
| 1
| 1
! 1
| | DIV. INFRA-ESTRUT,

L o i s -+ — E DESENV. FISICO
\ CAMPUS SOROCABA

SECRETARIA
EXECUTIVA

DIVISAOC DE DIVISAO DE DIVISAO DE DIVISAG DE
SERVIGCOS FISCALIZAGAO ENG® ELETRICA MANU-’TCNCAO
GERAIS : DE OBRAS __E TELECOM. :

5.3.2.4. Realizacdes das Equipes

5.3.2.4.1. Divis&o de Fiscalizacao de Obras - DiFO
Cabe a Divisdo de Fiscalizacdo de Obras gerenciar os contratos realizados pela Instituicdo,
verificando as exigéncias técnicas, administrando a execugdo das obras e aplicagdo do recurso
publico.

A Divisdo de Fiscalizagdo de Obras da Universidade Federal de S&o Carlos esta
acompanhando ou acompanhou a execucdo de 41 obras entre novas edificacGes, reformas e
sistemas de infraestrutura, refor¢ando o trabalho integrado com a Divisdo de Manutencéo e a
Divisdo de Engenharia Elétrica e Telecomunicagfes, que implicaram na administracdo direta
de um montante da ordem de R$ 21,7 milhdes de reais.

Apresentamos a seguir o quadro das obras exercicio de 2009.

OBRAS EM EXECUQAO OU CONCLUIDAS VALOR TOTAL
CAMPUS SAO CARLOS
EXERCICIO 2009
Fundacdo e Estrutura em Concreto pré-fabricado do| R$ 2.002.281,10
Edificio do Novo Depto. de Fisioterapia
Fechamento e Acabamentos do Edificio de Salas de| R$ 1.739.054,74
Aulas AT-7
Edif. de Laboratorios do Dep. De Engenharia Quimica -| R$ 1.490.848,25
1° Etapa
Fundacdo e Estrutura Pré-Fabricada do Edif. Lab.| R$ 1.478.832,90
Didaticos Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia —
CCET

Fundacdo e Estrutura Pré-Fabricada do Edif. de Salas de | R$ 1.456.071,13
Aula AT-8
Fundacdo e Estrutura Pré-Fabricada do Edif. Depto.| R$ 1.298.953,65
Medicina-2
Moradia Estudantil VIII R$ 1.298.271,29
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OBRAS EM EXECUCAO OU CONCLUIDAS VALOR TOTAL
CAMPUS SAO CARLOS

EXERCICIO 2009

Anexo do Departamento de Estatistica R$ 1.196.494,61
Edificio Espaco Cultural R$ 946.223,11
Ampliacdo do Restaurante Universitario — RU R$ 902.359,31
Estacionamento e Paisagismo do setor do Depto.| R$ 883.486,17
Medicina

Fechamento e Acabamentos do Edificio Laboratorios| R$ 843.101,28
CCET

Fundacdo e Estrutura do Edificio Centro de Simulacbes | R$ 704.938,66
de Praticas Profissionais — CSPP

Moradia Estudantil VII — Concluséo R$ 675.526,65
Fundacdo, Estrutura e Cobertura do Edificio da| R$ 540.885,07
Gerontologia

Acesso Viario ao Estacionamento do Depto. Medicina R$ 531.089,05
Reforma do Edificio 51 — CCET R$ 359.038,68
Ampliacdo e Reforma Universidade Aberta do Brasil —| R$ 338.826,32
UAB

Edificio de Laboratérios da Ergonomia — Depto. Eng.| R$ 328.410,96
Producao

Reforma do Edificio de Aulas Tedricas AT-3 R$ 308.890,92
Quadra - Unidade Atendimento a Crianca R$ 286.232,06
Laboratorio da Educacdo Especial R$ 267.894,62
Reforma do CCET - Edificios da Estatistica, Depto.| R$ 230.368,81
Engenharia de Materiais e Depto.Engenharia Civil

Reforma no Restaurante Universitario R$ 203.379,00
Sala de Ensaio da Orquestra — Conclusao R$ 174.553,16
Plataformas Elevatérias D. Computacio e D.|R$ 158.077,01
Enfermagem

Reforma CECH - Centro de Ciéncias Humanas R$ 135.642,83
Cabine Elétrica - D. Medicina-2 R$ 127.411,00
Reforma Laboratério Controle Ambiental - Dep. Eng.| R$ 120.378,58
Quimica

Reforma Balcdo Biblioteca Comunitéria R$ 118.542,12
Reforma do CCBS - Centro de Ciéncias Biologicas e da| R$ 115.545,50
Saude

Anexo Editora da FUFSCAR - EDFUFSCAR Etapa 1 R$ 108.694,00
Brises Metalicos Ed. D. Medicina R$ 84.773,86
Reforma do Edificio 20 — Depto. Sociologia R$ 74.374,35
Reforma Edificio 56 R$ 70.425,37
Fundagdes, Infra-estrutura e Adequagbes civis para| R$ 53.265,95
instalacbes de equipamentos de uma planta piloto de

recuperacgdo de solventes

Drenagem do Depto. Medicina R$ 39.402,89
Rede de Esgoto do Edificio de Salas de Aulas AT-7 R$ 35.919,02
Pintura Unidade Atendimento a Crianga— UAC R$ 20.000,00
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OBRAS EM EXECUCAO OU CONCLUIDAS VALOR TOTAL
CAMPUS SAO CARLOS

EXERCICIO 2009

Reforma no Edificio da Administracdo Central - ProPG e | R$ 14.773,00
ProPQ

Reforma no Edif. da Adm. Central — Ass. Ass. Internac. | R$ 3.500,00
— ARAI

TOTAL R$ 21.766.736,98

5.3.2.4.2. Divisdo de Manutencéo - DiMan

Tem por responsabilidade administrar e manter o espaco fisico e sistemas infra-estruturais do
campus, proporcionando as melhores condi¢cBes possiveis para o desenvolvimento das
atividades fim da instituicdo, neste sentido foi feito um diagndstico das condi¢cdes gerais das
edificacdes e infra-estruturas basicas do campus de Séo Carlos.

Monitoramento dos sistemas de producdo, armazenamento, distribuicdo e qualidade da agua
consumida no campus, observando a legislacdo vigente.

Manter as instalacdes prediais em condic6es de utilizacao;

Executar servigos de manutencdo preventiva nas edificacoes;

Executar servigos de manutencdo corretiva;

Prestar servicos de apoio a eventos e movimentacdo de mobiliario;

Controlar, Planejar e Projetar sistemas infra-estruturais;

Promover estudos e elaboracdo de projetos especiais para melhoria das instalacGes e
edificacBes, com vistas a obtencdo de recursos extra-orcamentarios;

DIVISAO DE MANUTENCAO
REQUISICOES DE SERVICO
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O gréfico acima apresenta o volume de requisi¢@es de servicos de manutencgéo recebidas pela
Divisdo de Manutengdo versus o volume de atendimento, representando uma tendéncia de
aumento da demanda, relacionada ao aumento da area edificada.

As atividades de manutencdo civil, elétrica, telefonia e de urbanizagdo utilizam recursos
provenientes dos recursos de custeio da FUFSCAR e excepcionalmente neste exercicio com
recursos extra-or¢camentarios, que excluindo o valor de obras resulta num montante da ordem
de R$ 573 mil reais, no periodo, para a aquisicdo de materiais, contratacdo de servicos de
manutencdo complementares e custeio de reformas.

Os valores geridos no ambito desta divisdo estdo demonstrados conforme distribuicdo
apresentada a seguir.
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Contrato /Servigo

Valor Anual

Servicos de Apoio / Auxilio aos Servigcos Gerais / Manutencdo | R$ 71.040,40
Administradores de Edificios / Reforma Predial / Elétrica R$ 99.221,00
Servicos de Controle Técnico da Qualidade da Agua R$ 13.388,00
Limpeza e Desinfec¢do dos Reservatorios d'agua do campus R$ 6.735,00

R$ 190.384,40

Abaixo sdo apresentados os quadros referentes as requisicGes de servigos solicitadas e
atendidas no campus de Sdo Carlos da FUFSCAR no ano de 2009, bem como no periodo de

2004 a 2009.

RequisicBes de Servicos de Manutencao - campus Sdo Carlos - 2009
Requisic¢des de Servigo

Secao Solicitadas |Atendidas | % atendimento

S. de Servicos de Apoio 397 363 91%

S. Oficina de Moveis 171 141 82%

S. Oficina Serralheria 137 104 76%

S. Manutencdo Geral Norte 391 272 70%

S. Manutencdo Geral Sul 261 217 83%

S. Administradores de Edificios 3010 2811 93%

TOTAIS 4367 3908 89%

Requisi¢Oes de Servigos de Manutengao - campus S&o Carlos - 2004-2009
RequisicOes de Servico

Secao Solicitadas | Atendidas | % atendimento

S. de Servicos de Apoio 1905 1591 84%

S. Oficina de Moveis 842 678 81%

S. Oficina Serralheria 955 752 79%

S. Manutencdo Geral Norte 1609 1219 76%

S. Manutengdo Geral Sul 1219 959 79%

S. Administradores de Edificios 9945 9247 93%

TOTAIS 16475 14446 88%

Devemos ressaltar que a continua redugdo dos quadros de pessoal operacional da Prefeitura
Universitéaria, decorrente de aposentadorias, sem possibilidade de reposicdo, estd gerando
problemas para o atendimento da demanda da comunidade e também pelo crescimento da area

fisica. No momento a Unica opgdo € a contratacdo de servigos complementares, com reflexos
diretos nas despesas de custeio da universidade e também aumentando o tempo de resolucao
das demandas, pois ja se verifica uma queda no percentual de atendimento.
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DIVISAO DE MANUTENCAO )
PERCENTUAL DE ATENDIMENTO DE REQUISICOES
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Servicos na Rede de Agua:

Reparos e substituicdo de pecas e valvulas das adutoras e redes;
Reparos em vazamentos nas redes de agua do campus e

Execucdo de ampliacGes e/ou substituicdo de trechos da rede de agua.
Servicos na Rede de Esgoto e Drenagem:

Substituicdo da rede de esgotos, de tubos ceramicos, por rede nova em PVC reforgado.
Reparos e desobstrucoes;

Construcéo e reparos em caixas de inspegéo.

Execucao de ampliacdo da rede de drenagem, em diversos pontos;
Desobstrucéo e reparos em galerias e bocas-de-lobo.

Servicos de Manutencdo e Apoio

Transporte de mesas, cadeiras e méveis em geral para 0 campus;
Abastecimento e coleta semanal de Nitrogénio Liquido e

Apoio & montagem de eventos institucionais.

Servicos de Manutencao

Substituicdo de lampadas e reatores;

Reparos nas instalacGes elétricas e hidraulicas dos prédios;
Execucdo/alteracdo de divisorias, portas, guarnicdes e ferragens;
Reparos em calcadas no campus;

Manuteng&o preventiva e corretiva em coberturas, com a colocagéo/reparo de calhas rufos e
telhas;

Renovacao das caixas de areia da Unidade de Atendimento a Crianca - UAC (retirada de areia
e colocacdo de areia periodicamente);

Servicos executados pela Oficina de Serralheria

Execucdo de reparos em grades de seguranca;

Reparos em portas e vitros;

Confeccéo de lixeiras para o0 Campus;

Servicos executados pela Oficina de Marcenaria

Reforma de cadeiras e carteiras escolares;

Reforma de moveis;

Execucdo de mobiliario especial.

Servicos Diversos:

Controles diarios e mensal da qualidade da agua;

Substituicdo de vidros;

Servicos de pintura predial,
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Recuperacao de pavimento asfaltico nas vias do campus;

Controle de insetos silvestres no campus;
Controle e manutencdo de extintores no campus;
Limpeza das Caixas d’agua do campus.

5.3.2.4.3. Divisdo de Servigos Gerais - DiSG

E a unidade responsavel pela contratacio e gerenciamento dos contratos de Servicos
terceirizados complementares de: vigilancia patrimonial, portaria, apoio a aulas tedricas,
transporte, limpeza e higienizacao predial, urbanizacdo e manutencédo de parques e gramados

do campus.

Os valores geridos no ambito desta divisdo foram da ordem de R$ 5,97 milhGes de reais

anuais, conforme a distribuicéo apresentada a seguir:

Contrato / Servigcos Continuados / campus Séo Carlos - 2009

Natureza do Contrato Valor

Limpeza e Higienizacao R$ 2.682.000,00
Vigilancia Patrimonial R$ 1.830.000,00
Servicos de Portaria R$ 765.500,00
Zeladoria de Salas de Aulas R$ 221.400,00
Combustivel e lubrificantes R$ 176.300,00
Manutencdo mecanica, elétrica e despachante R$ 162.700,00
Pedagios - Sem Parar R$ 82.692,69
Securitizacdo da Frota R$ 37.222,29
Controle de Pragas R$ 11.700,00
Total Anual Contratos Servigos Continuados R$ 5.969.514,98

Servicos de Urbanizacdo, administracdo direta e indireta:

Poda de gramados — 630.000 m2

Servigo de Varricdo de Ruas, Calgadas e Estacionamentos — 201.000 m2

Jardinagem das rotatdrias — 12.000 m2

Plantio de arvores (campus e estacionamentos) — 200 un.

Combate a formigas cortadeiras — 642.000 m2
Plantio e manutencgéo de cercas vivas;

Abastecimento caldeira Restaurante Universitario — lenha;

Escavacdo mecanizada de valas, em apoio & manutencéo e para plantio;
Remocao de restos vegetais;

Remocéo e transporte de restos de construcao bota fora (caminh&o basculante) e
Pequenas podas de arvores

Servigos de Vigilancia Patrimonial e Sistemas de Seguranca Auxiliares:

Registro de (978) Boletins Internos de Ocorréncia e Comunicados, no periodo de janeiro a

dezembro de 2009;
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Gerenciamento e Fiscalizacdo de contratos, com as empresas IRON Seguranca Especializada
Ltda (Vigilancia Patrimonial) e RV3 Servicos Ltda (Controle de Acesso e Portarias);

RESUMO DE BOLETINS E OCORRENCIAS

Natureza dos bios jan | fev | mar |abr|{ma|jun jul jago |set|out| nov|deztotal
Arrombamento 0 1 /1 |2 0 |0 |1 |1 0 |0 0 [0 |6
Danos a patrimonio 2 |3 14 2 |2 |3 |3 |1 1 /1 /1 0 |23
Furtos / Outros 6 |0 2 |3 |3 |7 |3 |2 0 |4 |2 |1 33
Furtos de bicicleta 2 |2 /3 |5 |3 |11 /2 |0 0O |1 |1 |1 31
Incéndio o /1 /0 |0 1 |1 |1 |1 1 /2 |3 0 |11
Queda de arvoresegalhos |0 |1 |1 |1 |0 |0 |0 |0 2 |1 |0 1 |7
Total 10 '8 11 |13 /9 |22 |10 |5 4 19 |7 |3 |111
RESUMO DE COMUNICADOS DE OCORRENCIAS DIVERSAS

Natureza dos bios jan |fev|mar |abr [ma [jun [jul |ago [set |out [nov |dez |total
Alteracdes de rondas 12 |6 |1 0 |1 (0 |0 |2 19 (2 [2 |19 |64
Ameaca de morte 0 0 (O 0O |0 |1 |0 (O 0 |0 |0 (0 |1
Ato negligente 10 (12 |15 |17 (10 (12 (8 |12 |5 |15 (6 |16 |138
Colisdo e acidente de

veiculos 0O [1 |5 |4 (5 |1 [3 |0 4 12 |2 |1 |28
Comunicado interno -

manut. 35 [35 (21 |20 |35 |17 (12|19 (18 |27 |13 |15 [267
Defeitos em veiculos 0O [0 [0 O (2 |0 [0 (1 1 (2 [2 [0 |8
Disparo de alarme 10 (4 |1 1 |0 |1 |0 |O 0O |0 (0 |1 |18
Festa 1 |3 |9 3 18 (7 |1 |2 12 (3 [6 [4 |59
Manutenc¢do 16 |14 |20 |12 |13 (16 |10|12 |20 (30 (19 (16 |198
Obijetos perdidos 0 |0 |0 0 |0 |O |0 |3 12 110 (2 |0 |27
Objetos encontrados 1 (2 |0 0O |1 |0 |1 |3 5 |1 [0 |1 |15
Prestacédo de socorro 0 |1 |3 0 |3 |2 |2 |3 5 12 [0 |0 |21
Queda de energia 3 |7 |1 0 |0 |3 |1 |0 1 12 (2 |3 |23
Total 88 (85 |76 |57 |78 |60 [38 |57 [102(96 |54 |76 (867

Servigos de Limpeza:

O gerenciamento do contrato vigente com a empresa PROVAC Servicos Ltda. para todo o
campus, de com acompanhamento constante de seu atendimento pela comunidade
universitaria, sendo uma das despesas de custeio mais expressivas na FUFSCAR, da ordem de
R$ 2,7 milhGes.

Servigos de Transporte:

Viagens realizadas de janeiro a dezembro: 1.450 atendimentos;

Viagens atendidas pela frota totalizaram 590 mil quildmetros;

Gerenciamento dos contratos de abastecimento de 91 mil litros de combustivel e
Gerenciamento dos contratos de Manutengdo mecanica, elétrica e securitizagdo da frota.

Servicos de Apoio a Aulas Teoricas - Salas de Aulas:
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Estes servicos executam as atividades de apoio a atividade docente tedrica, sendo um
atendimento as demandas desse segmento da comunidade universitaria, abrangendo todos os
edificios de salas de aula:

Edificio Capacidade
Sa(telrag L. Pranchetas Microcomputadores
niversitarias
ATl 700
AT2 640 50 89
AT3 60 89
AT4 810 30
AT5 880 29
AT6 510
AT7 878 104

Os servicos compreendem a abertura e fechamento dos mesmos, no apoio a instalacdo e
funcionamento de multimidia, controle e distribuicdo de carteiras, abastecimento de giz,
verificam luzes acesas, janelas abertas, com uma capacidade atual de 4.900 lugares em salas
de aula tedricas, com acompanhamento de seu atendimento a comunidade.

5.3.2.4.4. Divisdo de Engenharia Elétrica e Telecomunicacfes - DIEET

Esta divisdo é a responsavel pelo gerenciamento e manutencdo dos sistemas infra-estruturais
de energia elétrica de alta tensdo (12.000V), rede priméria e secundaria, transformadores
AT/BT, quadros de forca, iluminacdo publica, racionalizacdo do consumo de energia elétrica,
sistema de telefonia, plataforma de comunicagdo de grande porte contando com cerca de
1.600 ramais, sistema de tarifacdo e gerenciamento do PABX, ligacdes entre os Campi de Séo
Carlos, Araras e Sorocaba através de link MPLS sem pagar interurbano.

A area norte do Campus de Sao Carlos tem em operacdo uma cabine de medicdo e protecédo
em média tensdo independente da area Sul. Esta obra proporciona maior seletividade na
atuacdo dos dispositivos de protecdo, desligando apenas 0s ramais que apresentarem defeito.
Com isto aumenta-se a confiabilidade do sistema, reduzindo-se as interrup¢des no
fornecimento, originadas pela concessionaria e/ou de origem interna.

Projetos e Fiscalizagédo de Servicos

No ano de 2009 foram elaborados projetos, especificacdes e orcamentos das instalacdes
elétricas, telefonia e logica, para licitagdo, em apoio ao desenvolvimento dos projetos de
infra-estrutura e de instalac6es prediais dos campi, além da fiscalizacdo da execucéo de todos
0s servicos relacionados a instalacBes elétricas, de ldgica e telefonia, de todas as obras
constantes na relacdo das obras executadas pela Divisdo de Fiscalizagao de Obras (DiFO).
Projetos analisados e orgados pelo departamento:

Instalacdo de tubulacbes e cabo Otico para acesso a Internet nos modulos de moradia
estudantil no Campus de Sao Carlos

Infraestrutura elétrica para edificio do Espaco Cultural

Infraestrutura de redes locais e distribuicdo de energia dos Campi da FUFSCAR (FINEP)
Sistema de suporte de energia na Radio FUFSCAR

Infraestrutura elétrica para CEFET

Edificio Centro de Simulacédo de Préaticas Profissionais (CSPP)

Edificio Sala de Ensaio da Orquestra FUFSCAR
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Edificio INCOOP

Quadra coberta ao lado do Pavilhdo de Ginastica

Edificio de ligagdo dos Edificios 26 e 19

Nucleo de Formacdo de Professores — Bloco B

Adequacdo dos edificios do D. Computacédo e D. Enfermagem — Plataformas
Laboratorio CPCB D. Engenharia Quimica — DEQ

Edificio do D. Fisioterapia

Edificio do D. Terapia Ocupacional

Redes Area Expansdo Norte — AEN — 22 etapa

Pértico Rod. Anhanguera do CCA

Ampliacgdo edificio Laboratdrios didaticos de Sorocaba (Laboratorio de Pesquisa)
Edificio Aulas Teoricas e Laboratorio de Sorocaba (ATLAB)

Projetos de Reforma do REUNI

Servicos especializados de instalagdes elétricas para o0 DAC: sistema de aterramento e sistema
de iluminacéo.

Lote | — Edificio Restaurante Universitario

Lote Il — Biblioteca Comunitaria - Expansdo

Lote 11l — Edificio DEM/DDE

Lote IV — Edificio Departamento e Laboratorios da Fisioterapia

Lote V — Edificio Depto. de Matematica

Lote VI — Edificio Medicina

Lote VII — Edificio Laboratério Ensino, ambientes de Docentes e Apoio
Lote VIII — Edificio Lab. e Salas Docentes Curso Gestdo Ambiental e Biotecnologia
Lote IX — Edificio Laboratorio de Topografia e Estradas

Lote X — Lab. Ensino Fisica, Quimica, Eletrotécnica (Fechamento)

Lote XI — Edificio Depto. Engenharia Mecénica/Elétrica

Lote XII — Edificio Depto. de Letras

Lote XIII — Edificio Departamento e Laboratérios Educacao Especial
Lote X1V — Edificio Mod. Il Laboratorios Didaticos do CCA

Lote XV — Edificio Bloco Salas Docentes do CCA

Lote XVI — Laboratdrio de Informéatica do CCA

Lote XVII — Biblioteca Modulo 11 — Anexo Biblioteca do CCA

Lote XVIII — Edificio Salas de Aulas do CCA

Atividades de Fiscalizacao na area de Elétrica/Logica/Telefonia

Executando os servigos de fiscalizacdo das instalacdes elétricas, de logica e telefonia, tanto
infra-estruturais como prediais (que excedem a competéncia da engenharia civil), em todo o
conjunto de obras executadas e em andamento.

Servigos de elétrica executados por administracdo direta.

Manutencdo quadros elétricos de comando de bombas;

Manutencgéo de 155 pontos de iluminagdo publica ao longo de calgadas e pracas;

Instalacdo de 43 novos pontos de iluminacéo;

Troca de 26 disjuntores termomagnéticos em quadros de distribuicéo;

Manutencdo e limpeza das cabines de transformadores;

Operacdo da rede de média tenséo (12kV);

Leitura mensal de medidores de energia dos pontos comerciais e de alguns transformadores.
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Mudanca de relacdo de transformacdo (taps) primarios do transformador do AT3 para
adequacao do valor nominal da tensdo secundaria em 127V.
Orientacdo técnica na instalagdo elétrica de aparelhos de ar condicionado.

Servicos de telefonia executados por administragéo direta.

O sistema de telefonia do Campus vem se apresentando bastante eficiente, atendendo a
contento a demanda de comunicagdo, com baixo indice de perda de ligacdes.

Foram executadas importantes ampliacbes dos sistemas infra-estruturais de telefonia no
campus de S&o Carlos, para atendimento do REUNI.

Realizacdo de novo pregdo eletrdnico para contratacdo de servicos de locacdo, manutencgéo e
instalacdo de um sistema de comutacéo telefonica com roteadores para interligagéo via link
MPLS entre os Campi de Sdo Carlos, Araras e Sorocaba.

Manutenc&o de 40 aparelhos telefonicos

Tubulacdes internas para novos pontos de Idgica e telefonia 600m.

Instalacdo de 300 novos ramais

Mudanca de 500 ramais de um edificio para outro

Consertos de 450 ramais com defeito

Lancamento de 400 metros de cabos telefénicos

Emisséao de relatorio mensal de gastos com telefonia

Upgrade das centrais telefonicas de Sao Carlos e Araras.

Servicos complementares contratados de manutencao/ampliacdo na rede de energia de 12kV:
Poda de arvores sob rede aérea de baixa e média tensdo no Campus

Reparo em iluminacdo publica de ruas no Campus em postes circulares de concreto com
altura de 11m

Substituicdo parcial de rede aérea secundaria com cabos de aluminio nu por cabos
multiplexados em locais com interferéncia de galhos de arvores.

Limpeza de cabines de energia elétrica nas areas sul e norte

Adequacdo do contrato de demanda de energia para 0 Campus de S&o Carlos.

Deslocamento das redes subterraneas de Média Tensdo para construcdo do Edificio
Laboratdrio para Educacdo Especial do Depto. de Psicologia

Cabine de medicdo e protecdo para area norte do Campus de Sao Carlos

Infra-estrutura de elétrica, telefonia e 16gica para o Edif. Aulas Teoricas — AT7

Servigos complementares contratados de ampliacdo das instalacOes elétricas de baixa tenséo:
Reparo da iluminagéo interna do Anfiteatro Florestan Fernandes

Reparo da iluminagdo do parque esportivo da FUFSCAR

Reparo de projetores de iluminacao especifica, vapor metalico 400W, no sagudo da Biblioteca
Comunitaria

Substituicdo do sistema de deteccdo e alarme de incéndio da Biblioteca Comunitaria e
Anfiteatro Florestan Fernandes e das centrais de iluminacdo de emergéncia do Anfiteatro
Florestan Fernandes.

Rede limpa de elétrica para o edificio central do CCBS

DME - Instalagdes elétricas, telefonia e l6gica

Instalacdo de aparelhos de ar condicionado tipo split no edificio do CCDM

Planta piloto para recuperacédo de solventes organicos UGR
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5.3.3. Prefeitura Universitaria Campus Araras

O campus de Araras tem sua infra-estrutura e servigos gerenciados pela recém criada
Prefeitura Universitaria do campus de Araras - PUAr, que atua em conjunto com a Prefeitura
Universitaria do campus S&o Carlos, para a obtencao de recursos e suporte técnico na area de
engenharia elétrica, pois ainda ndo dispde de servidores técnicos especializados nessa area.

No exercicio de 2009, foram concluidas ou encontram-se em execucao as seguintes obras:

OBRAS EM EXECUCAO OU CONCLUIDAS | Valor
CAMPUS ARARAS
EXERCICIO 2009

Servicos de Engenharia para gerenciamento das obras, | R$  43.680,96
campus Araras
Obras REUNI - campus Araras: Instalagdes Elétricas da | R$  127.540,00
[luminacdo Puablica de acesso; Sala de Docentes;
Laboratério de Solos e Fisica; Laboratorio Didatico | e
I/ Laboratério de Quimica; Laboratério de Genética;
Laboratério  de  Informética;  Laboratério  de
Microbiologia; Laboratorio de Microscopia, Sala para
Coordenagdes de Cursos; Salas de Docentes de
Agroecologia

Construcdo de Fundacdo e Estruturado Edificio de | R$ 482.209,57
Laboratorio de Ensino
Servicos de terraplanagem do campo de futebol oficial e | R$ 3.560,00
plantio de grama
Servicos para perfuracdo de um pogo semi-artesiano R$  47.380,00
Reforma do imével de n° 03 - Curso de Biologia, | R$  18.134,66
envolvendo revisdo geral de telhado, colocacdo de
calhas e condutores, pintura nas alvenarias interna e
externa, pintura em esmalte sintético sobre madeira e
metal, instalacOes elétricas, telefénicas e de logica
Conclusdo das obras para constru¢do do Edificio da | R$ 1.301.537,01
Biblioteca do campus da FUFSCAR, com 1.113,96 m2
de area

TOTAL R$ 2.024.042,20

Os servicos de limpeza, manutencdo de areas agricolas, vigilancia e portaria, necessarios ao
suporte das atividades fim, ja estdo sendo contratados de forma independente, garantindo
assim maior autonomia na gestdo do campus Araras.

Contrato / Servigos Continuados / campus Araras - 2009
Natureza do Contrato Valor Anual

Contrato Administrativo n°038/09 para prestacdo dos | R$ 125.609,46
servigos de Portarias empresa: Visa

Terceirizagdo de Servicos de Limpeza e Conservacéo
Ltda., valor contratual: R$125.609,46

Contrato Administrativo n°031/09 para prestacdo dos | R$ 232.822,00
servigos de Limpeza Agricola area externa, empresa:
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Natureza do Contrato Valor Anual
VL-Servicos de Higienizacdo Ltda., valor contratual
R$232.822,00

Contrato Administrativo n°032/09 para prestacdo dos | R$ 284.802,61
servigos de Limpeza,Conservacdo e Higienizacdo das
areas prediais do campus, empresa: RV3 Servicos Ltda.,
valor contratual R$284.802,61

Contrato Administrativo para prestacdo dos servicos de | R$ 398.682,90
vigilancia, pela empresa Atento S&o Paulo Servigos de
Seguranca  Patrimonial ~ Ltda, valor contratual
R$398.682,90

Contrato Administrativo para prestacdo de servicos de | R$ 8.098,90
monitoramento da qualidade da agua de consumo no
Restaurante Universitario do CCA., valor contratual R$
8.098,90

TOTAL R$ 1.050.015,87

Ac0es Prioritarias da PUAr

A Prefeitura Universitaria campus Araras — PUAr, executou as seguintes principais acoes:
Coordenar as atividades de manutencdo na infra-estrutura predial e urbana do CCA,
estabelecendo um plano para manutencédo periddica e sistematizado nas areas do Centro;
Elaborar estudos que visem o desenvolvimento fisico do campus;

Identificar e encaminhar providéncias no sentido de adequacédo do espaco fisico;

Melhoria das condic@es das salas de aula teérica e pratica;

Sistematizacdo do acompanhamento de obras e reformas;

Recebimento e processamento de demandas da comunidade;

lluminacdo publica;

Reforgo da sinalizacdo horizontal e de solo do sistema viério;

Servicos de urbanizacdo e conservacao de solo;

Servigos de apoio e logistica;

Desentupimento de galerias e redes de esgoto e agua;

Manutencéo preventiva em telefonia e l6gica;

Contratagéo e coordenacéo de servicos terceirizados e/ou complementares, ou sejam: servigos
de limpeza e conservacao predial limpeza e conservacao de areas verdes, vigilancia, portarias,
urbanizacdo, pintura, hidraulica, marcenaria e outros;

Coordenacéo dos servicos de elétrica em alta e baixa tenséo;

Acompanhamento da qualidade da 4gua potavel utilizada pela comunidade;

Prevencdo e combate a incéndios na area predial e rural;

Vigilancia patrimonial e pessoal com emprego de sistemas auxiliares de seguranca, tais como:
instalacdo de cdmeras, controle de acesso eletrdnico, radios de comunicacdo e controle de
acesso pessoal nas portarias, dando garantia das condicGes de acessibilidade;

Plantio consistente de arvores, visando atender a porcentagem exigida para mata ciliar e area
de preservacgao permanente;

Reparos em caixas de inspecao danificadas por maquinas agricolas e caminhdes;

Manuteng&o preventiva de coberturas e limpeza de calhas e rufos;

Comunicacéo visual do campus;

Apoio logistico a eventos de diversas naturezas;
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Tratamento de residuos gerados em laboratérios;

Recarga de extintores de incéndio e melhoria nas condigbes de seguranca e higiene nos
laboratdrios;

Arquivo e manuseio de projetos.

5.3.4. Campus Sorocaba

Dentre as atividades desenvolvidas em 2009 nesta Divisdo, € importante destacar a
continuidade das reunides de gestdo de obras de infra-estrutura do Campus junto ao EDF —
Sdo Carlos, empresas contratadas e Prefeitura Municipal de Sorocaba, para realizagdo de
ajustes técnicos dos projetos e obras, fiscalizacdo e acompanhamento das mesmas. A DIEDF-
campus Sorocaba passou também a acompanhar as licitacbes, contratacbes e
acompanhamento de projetos, cuidar da manutencdo dos prédios, contrato de terceirizados,
conforme detalhado abaixo e agendamento da utilizacéo de veiculos.

ReuniBes com as secretarias de governo da Prefeitura Municipal de Sorocaba e autarquias
ligadas, em especial na Secretaria de Obras e Servigos Publicos, responsavel pela infra-
estrutura viaria, sistema elétrico e logica; e no SAAE — Servico Autdnomo de Agua e Esgoto,
responsavel pela implantacdo das redes de &gua potéavel, 4gua de reuso, incéndio, esgoto e
aguas pluviais, envolvendo inclusive a construcdo da ETE — Estacdo de Tratamento de
Esgoto, EEE — Estacdo Elevatoria de Esgoto e da Caixa d"agua.

ReuniBes no EDF/Séao Carlos, para dirimir davidas e alteracfes para adequacdo das demandas
nas construcdes dos novos edificios para 0 REUNI e alteracGes no Plano Diretor.

ReuniBes com a Prefeitura do Campus de Sdo Carlos, para adaptacdes do edificio em
construcdo do Laboratério de Pesquisa (Finep 1), da parte elétrica, junto a Divisdo de
Engenharia Elétrica e Telecomunicaces — DIEET/PU campus S&o Carlos.

Projetos contratados e desenvolvidos neste Departamento atraves de contratacdes diretas para
0s projetos, bem como a confeccdo dos editais completos para contratagdo das obras:
Adaptacao e reforma dos edificios da Administracdo e da Biblioteca, adaptando-os para novos
laboratdrios e salas de aulas de carater emergencial (Obra concluida);

Projeto do edificio multiuso, denominado ATLab, com area de 8.320,96m2 (Edificio em
execucdo da segunda etapa, com a terceira etapa estando para ser licitada);

Projeto do edificio denominado Oficina, que abrigara local para os terceirizados, garagem e
Laboratorio para a Engenharia de Producdo (Obra em Execucéo);

Projeto de implantacdo das obras para 0 REUNI, de ampliacdo do edifico de Aulas Teoricas,
construcdo de passarelas entre esse edificio e 0 de Gestdo Académica e o de Laboratdrio com
0 de gestdo académica, novo edificio para Docentes, ampliacdo do RU e edificio para
Moradia Estudantil;

Projeto de adaptacédo do Prédio para o Nucleo (NETC);

Projeto de paisagismo da Barreira Verde.

Participacdo nos processos licitatorios de Obras no préprio Campus, fazendo parte da
comisséo de licitacdes das seguintes obras:

ATLab - primeira etapa (estrutura);

ATLab — segunda etapa (fechamento e cobertura);

Oficina;

Reforma e adaptacdo dos prédios Administrativo e Biblioteca;

Primeira etapa (reforma andar térreo) do NETC;
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Acompanhamento das obras em execugao:

Eixo de pedestre, ciclovia e abrigos de 6nibus (concluida);

ATLab — primeira etapa (concluida);

Adaptacdo dos predios Administrativo e Biblioteca (concluida);

ATLab — segunda etapa (em execucao);

Oficina — (em execuc¢éo);

NETC — (em execucdo);

Barreira Verde (concluida);

Acompanhamento do TAC com 1.200 mudas nativas plantadas, na area de reserva legal;
Acompanhamento do TAC da Viaoeste, com 12.000 mudas plantadas, nas areas de reserva
legal e APP.

ParticipagOes nas Reunides do Conselho do Campus Sorocaba - CONCAM, nas seguintes
Comissoes de(a):

Espaco Fisico;

Areas Verdes;

Seguranga;

Controle de Animais;

Calourada;

Recebimento de Obras e

Universidade Aberta.

Equipe da Prefeitura Universitaria

Campus Séo Carlos

Eng. Rogerio Fortunato Junior

Prefeito Universitario

Eng. Fernando Amorim de Souza

Diretor Divisdo de Fiscalizacdo de Obras
Eng. Antonio Aparecido Ferreira Isabel
Diretor Divisdo de Manutencao

Adm. José Claudio Ferreira

Waldir Baffa (2006 — set/2009)

Diretores Divisdo de Servigos Gerais

Eng. Antonio Frederico Comin

Diretor Divisdo de Engenharia Elétrica e Telecomunicagdes
Edson Luiz Lazarini

Chefe Secretaria de Administracdo e Finangas
Maria Fernanda Lago

Secretaria Executiva

Campus Araras

Adm. Irineu Paiva

Prefeito Universitario

Campus Sorocaba

Eng. Carlos Azevedo Marcassa

Diretor Divisdo de Infra-Estrutura e Desenvolvimento Fisico
Eng. Cassio Barbosa Teixeira Martingo
Fiscalizagéo de Obras e Projetos
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5.4 — DEDSENVOLVIMENTO FISICO

O EDF — Escritorio de Desenvolvimento Fisico da FUFSCAR, foi criado em 17 de Maio de
1993, com o fiel proposito de coordenar as atividades que visam a elaboragdo de estudos,
planos e projetos para o desenvolvimento fisico e sustentavel, bem como Identificar e
encaminhar providéncias no sentido de adequacédo do espaco fisico, aléem de manter cadastro
atualizado dos bens imdveis dos “campi”, desta forma, contribuindo significativamente para o
processo de desenvolvimento da FUFSCAR.

Neste sentido, vem prestando sua preciosa contribuicdo, através de seu sistema de Gestdo e do
trabalho das Divisdes de Arquitetura e Engenharia, sobretudo através da elaboracéo de planos
de trabalho, elaboragdo e andlise de projetos arquitetdnicos e de engenharia civil e elaboracéo
de orcamentacdes das obras que alavancam o vertiginoso crescimento da area construida nos
“campi” desde o ano de 1998, em fungdo da necessidade de geracdo de infraestrutura
adequada para a captacdo e absorcao do crescente quadro de docentes, discentes e servidores
técnico administrativos, e também projetando, particularmente, o significativo aumento da
area por ocasido das obras demandadas pelo programa REUNI - FUFSCAR.

Destacamos abaixo as principais atividades desenvolvidas pelo EDF ao longo do exercicio de
2009.

ESCRITORIO DE DESENVOLVIMENTO FISICO-EDF

RELATORIO DE ATIVIDADES DA DIARQ - ANO 2009

ATIVIDADES AREAS | CAMPUS
(m2)
1 PROJETOS NOVOS
1.1  |ANTEPROJETO.
1.1.1 |Anteprojeto de Reforma de Layout da DICA |215 Sdo Carlos
— Em andamento: aguardando aprovacéao.
1.1.2 |Anteprojeto de Reforma 2 do Ed.19-(72,17 Sédo Carlos
ProGRAD e paisagismo
1.1.3 |Anteprojeto de Ed. para Refeitério da|310 Sdo Carlos |ADMINIS
Empresa Tercerizada TRAGCAO
1.1.4 | Ampliacdo RU — Acesso por catracas Séo Carlos
1.1.5 |Convivéncia AEN — anteparo externo Sdo Carlos
1.1.6 |Projeto de Cores para a Pintura da UAC- Séo Carlos
Unidade de atendimento a Crianca APOIO
1.1.7 |Projeto para Urbanizacdo Moradias 2468,08 Séo Carlos
1.1.8 | Anteprojeto de Alteracdo do Estacionamento Séo Carlos
e acesso ao Ed. Do Espaco Cultural
1.1.9 |Anteprojeto de Reforma e Ampliagédo do |358 Séo Carlos
DeAMO/ DeSS (em andamento)
1.1.10 | Anteprojeto de Reforma e Adequacgdo de|416,55 Sé&o Carlos
layout Edificio SIN APOIO
ACADEMI
CO
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1.1.11|Conjunto de Laboratérios e Salas de|941 Sdo Carlos
Professores para o curso de Gerontologia
1.1.12 |Revisdo do layout de bancadas dos Séo Carlos
Laboratorios deEnsino EL e EMec e Pessoal
EE e Emec
1.1.13 | Projeto para o Departamento de Filosofia —|1040 S3o0 Carlos  |ENSINO /
em  andamento:  projeto  aprovado, PESQUISA
encaminhando para executivo.
1.1.14 | Edificio de Laboratérios de Ciéncia e|1085,5 Sorocaba
Tecnologia para Sustentabilidade
1.1.15 | Projeto do Nucleo de Apoio a Pesquisa-|1374,1 Sédo Carlos
NAP-CECH (Alteracdo de projeto)
1.1.16 | Anteprojeto de Reforma do Grupo de|387,1 Sédo Carlos
Ceramicas Ferroelétricas do Dep. de Fisica.
1.1.17 | Anteprojeto de Reforma do Lab. de|140,3 Sédo Carlos
Polimeros do Ed. 62 do Dep.de Eng. de
Materiais.
1.1.18 | Locacdo dos Tanques para pesquisa da Prof. Sédo Carlos
Graca
1.1.19 | Anteprojeto para o Ed. Do Dep. de Medicina | 1061 Sédo Carlos
2
1.1.20 | Anteprojeto de Reforma do Ed. 124D, Bloco |40 Séo Carlos
7. Adequacdo da garagem para area ENSINO /
terapéutica com piscina da USE PESQUISA
1.1.21 | Anteprojeto de Rampa para acesso externo ao Sdo Carlos |/ B
Edificio do DEBE - Departamento de EXTENSA
Ecologia e Biologia Evolutiva o)
1.2 PLANO DE TRABALHO:
1.2.1 |Edificio Administrativo Prefeitura | 1053,53 Sé&o Carlos
Universitéria e Escritorio de Desenv. Fisico ADMINIS
TRACAO
1.2.2 |Estudo preliminar do entorno para ampliacéo | 658,66 Sé&o Carlos
Edificio UAC.
1.2.3 |Plano de Trabalho para os Blocos IX e X da|1.496,00 |Sao Carlos
Moradia Estudantil. (cada APOIO
Bloco)
1.2.4 |Plano de Trabalho do Restaurante|1187 Sé&o Carlos
Universitario- REUNI
1.2.5 |Plano de Trabalho para a troca dos Caixilhos Sé&o Carlos
da BCO — Biblioteca Comunitaria. APOIO
1.2.6 |Plano de Trabalho de nova Implantagcdo Ed. |3.053,60 |S&o Carlos |ACADEMI
De Sala de Aulas-AT9 E AT10- REUNI (cada AT) CO
1.2.7 |Plano de Trabalho para o Centro de Pesquisa | 1500 Sé&o Carlos
Integrado Biotrop.
1.2.8 |Plano de Trabalho para COLMEEA -|1200 Sé&o Carlos

Complexo de Laboratérios Multidisciplinares
para Estudos Estratégicos e Avancados.

282




1.2.9 |Plano de Trabalho para a Central de Dados e |20 Sdo Carlos
Voz do DECIV.

1.2.10 |Plano de Trabalho para a Reforma do |70,00 Sdo Carlos
Edificio 59A — DECIV- REUNI (ampliacao

)

1.2.11 |Plano de Trabalho para o Centro de|634,95 Sé&o Carlos
Inferéncia Aplicada-CINA- CT-INFRA 2008

1.2.12 | Plano de Trabalho de Reformas do Dep. Eng. | 236,78 Sé&o Carlos
Quimica_Ed. 34 Lab. De Pesquisa, Saida de
Emergéncia, Laboratérios  (varios) CT-
INFRA 2008

1.2.13|Plano de Trabalho de Ampliacdo do Lab. de|106,8 Sdo Carlos  |ENSINO /
Sistemas Estruturais CT-INFRA 2008 PESQUISA

1.2.14 | Plano de Trabalho de Ampliacdo da Estrutura | 721,16 Araras
Laboratorial de Pesquisa CT-INFRA 2008

1.2.15|Plano de Trabalho de Laboratério de|107,325 Sdo Carlos
Geociéncias- ED.59-DECIV/ REUNI

1.2.16 |Plano de Trabalho do Ed. 133- DECIV —|561,56 Sédo Carlos
Departamento de Engenharia Civil.

1.2.17 | Plano de Trabalho de Reforma e Ampliacéo | 284 Sédo Carlos
do Edificio do NETPRE- DECIV

1.2.18 |Plano de Trabalho do Edificio do Dep. de|773,72 Séo Carlos
Matematica- CT-INFRA - Laboratérios

1.2.19 |Plano de Trabalho do Edificio do Dep. de|187,5 Séo Carlos
Matematica- REUNI - Laboratorios

1.2.20 | Plano de Trabalho de projeto de Reforma do | 597,86 Sé&o Carlos
Lab. Fendmeno Transporte,
Desenvolvimento de Processos Quimicos e
Mezanino do Ed. 34 DEQ- REUNI

1.2.21 | Plano de trabalho de Reforma e Ampliagéo | 60,85 Sé&o Carlos
Ed. 59A do DECIV_ CT-INFRA 2008

1.3 PROJETO EXECUTIVO

1.3.1 |Revisdo de Projeto  Executivo do Séo Carlos
Estacionamento da AEN.

1.3.2 |Projeto de Gradil para Caixilhos do Espago Séo Carlos
Cultural

1.3.3 |Revisdo do Projeto Executivo da Moradia Sé&o Carlos
Estudantil Modulo VII. APOIO

1.3.4 |Revisdo do Projeto Executivo da Moradia Sé&o Carlos
Estudantil Modulo VIII.

1.3.5 |Projeto Executivo do Acesso a Biblioteca|115,14 Araras
Araras

1.3.6 |Projeto Executivo de Reforma das Salas de 462,15 Araras
Aulas Teoricas

1.3.7 |Reforma AT 03 — revisao layout LIG 860 Séo Carlos
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1.3.8 |Projeto Executivo para o Edificio de Salas de [2.472,30 e|S&o Carlos |APOIO
Aulas Teoricas 9 — AT9 — projeto executivo |578,58 ACADEMI
para Plano de trabalho de CO

ampliacdo

1.3.9 |Projeto Executivo do Ed. de Salas de Aulas |2181 Sédo Carlos
Tedricas - AT 08 (22 Etapa) ENSINO

1.3.10 | Projeto Executivo dos Laboratorios do Dep. |597,86 Séo Carlos
de Eng. Quimica- Reforma REUNI

1.3.11 | Desenho de Mobiliario para PPGES - Sédo Carlos
Programa de Pds Graduacdo em Educacdo
Especial

1.3.12 | Projeto Executivo de Implantacéo do Edificio | 711,41 Sdo Carlos
de Laboratério de Ensino, Ambientes de
Docentes e Apoio.

1.3.13 |Projeto  Executivo do ED.59 Lab. de|107,32 S&o Carlos |ENSINO /
Geociéncias- REUNI (em andamento) PESQUISA

1.3.14 | Projeto Executivo do Edificio do Depto.|3085,22 Sédo Carlos
Matematica

1.3.15 | Projeto Executivo de Reforma da Sala 3 do|11,2 Sédo Carlos
Dep. de Morfologia e Patologia.

2 ANALISE E REVISAO DE PROJETO

2.1 Analise do Projeto Executivo para o Refeitério da|Séao Carlos
Terceirizada. (Projeto da empresa G2) ADMINIS

TRACAO

2.2 |Andlise da Reforma e Ampliagdo do Edificio Séo Carlos
do DEAMO APOIO

2.3 Revisdo 1 e 2 - Analise do Projeto Executivo para o|Séo Carlos
Edificio de Salas de Aulas Teoricas 8 — AT8.

2.4 Revisdo e Analise do Projeto da Biblioteca Modulo 11-| Araras
Anexo Biblioteca- LOTE XVII (Empresa IDOM)

25 |Revisio e Andlise do Edificio Salas de Avraras APOIO
Aulas- LOTE XVIII (Empresa IDOM) ACADEMI

CO

2.6 Revisdo do Proj. de Reforma das Salas do Sé&o Carlos
CECH- REUNI

2.7 Edificio do Departamento de Mateméatica- LOTE V |Sdo Carlos
(Projeto do Arg. Aron G. Palo e Empresa PROJEX)

2.8 Laboratorio para 0  Programa de Araras
Melhoramento Genético da Cana-de-acucar

2.9 Revisdo e Analise do Proj. do Ed. do Dep. de Sé&o Carlos
Fisioterapia- LOTE IV (Empresa PROJEX)

2.10 | Andlise de anteprojeto: CCBS - Séo Carlos
Departamento de Gerontologia. , REUNI
2009.

2.11 | Andlise de anteprojeto: USE — Unidade de Saude Escola. | S&o Carlos

Laboratério de Ortese e Protese.
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2.12 |Revisdo 1 e 2 e Andlise do Proj. do Laboratorio de Gestao | Sdo Carlos

Ambiental e Laboratério de Biotecnologia- LOTE VIII
- | (Empresa Prado e Oliveira)

2.13 |Revisdo 1 e 2 - Analise de projeto executivo do DeCIV — | S&o Carlos
Edificio Laboratorio de Topografia e Estradas- LOTE 1X-
(Empresa IDOM)

2.14 | Analise do Projeto Executivo do Laboratério S&o Carlos |ENSINO /
de Andlise e Projeto do Trabalho — LAPT. PESQUISA

2.15 |Revisdo e Andlise do Projeto Executivo para o Edificio de | Sdo Carlos
Laboratério de Ensino, Ambientes de Docentes e Apoio.
LOTE VII (Empresa PROJEX)

2.16 |[Andlise do Projeto Executivo para a Sdo Carlos
Ampliacdo do Departamento de Quimica.

2.17 |Revisdo e Andlise do Projeto do Ed. Mddulo IlI-|Araras
Laboratorios Didaticos- LOTE XIV (Empresa IDOM)

2.18 |Revisdo e Analise do Projeto do Ed.Bloco Araras
Sala Docentes- LOTE XV- (Empresa IDOM)

2.19 |Revisdo e Analise do Projeto do Laboratério de|Araras
Informatica- LOTE XVI (Empresa IDOM)

2.20 |Revisdo e Andlise do Ed. Departamento de Engenharia [ Sdo Carlos
Mecénica/ Elétrica LOTE XI (Empresa IDOM)

2.21 |Revisdo e Anélise do Edificio da Medicina 2- Sé&o Carlos
LOTE VI (Empresa PROJEX)

2.22 |Revisdo do Projeto de Reforma do Ed. 56 - Séo Carlos
Laboratério de Optica

2.23 | Andlise de Projeto do Edificio do INCOOP Sdo Carlos

2.24 |Analise do Projeto Executivo para o0 Sdo Carlos |EXTENSA
INCOOP. (Projeto da empresa PLANO) o)

2.25 |Revisdo Portico de Entrada Araras

2.26 |Andlise do Projeto para o Paisagismo da Sé&o Carlos
UAB.

3 ELABORACAO DE PROCEDIMENTOS INTERNOS

3.1 Pesquisa e selecdo de desenhos de detalhes de Projetos Executivos para padronizagédo
(em andamento).

3.2 Finalizacdo das Diretrizes para Elaboracdo de
Projeto Executivo (documento inicial elaborado por
ANALI)

3.3 Finalizacdo do PBN - Programa Basico de
Necessidades (documento inicial ja existente)

3.4 Listagem de Projetos para controle interno

35 Lista para revisdo de Projetos — em
andamento.

3.6 Elaboracédo de catélogo de especificaces técnicas de materiais
e componentes de projeto para edificacdes (em andamento)

3.7 Elaboracdo de planilha de referéncias de

materiais e marcas. (em andamento)
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3.8 Elaboragédo de procedimento de nomeacao de
arquivo dwg.

QUADRO RESUMO - DIARQ

ATIVIDADE m2
ADMINISTRA [1650,70

Elaboragdo de Projetos de Arquitetura: Anteprojetos, | CAO

Plano de Trabalho e Projetos Executivos: APOI 5509,08
0
APOIO 11011,92
ACADEMICO
ENSINO 19755,53
PESQUISA E
EXTENSAO

TOTAL EM m2 32.418,15

RELATORIO DE ATIVIDADES DA DIENG - ANO 2009

ATIVIDADES

1 ANALISE E APROVACAO DE PROJETOS - Fundacao/Estrutura, Instalages Hidro
Sanitérias, Aguas Pluviais, Incéndio e Gases

1.1 Edif. CSPP

1.2 |AT8/CECH

1.3 Edif. Fisioterapia

1.4 Edif. Gerontologia

1.5 Edif. Lab. Ensino CCA

1.6 Edif. Lab. Ensino CCET

1.7 Edif. Lab. Educacédo Especial
1.8 Edif. Lab. Psicologia

1.9 Edif. Medicina Il

1.10 |Edif. 51 — Reforma e Ampliacdo CCET
1.11 |UAB — Reforma e Ampliacdo

ENSINO /
PESQUISA

1.12 |INCOOP EXTENSAO

1.13 | Ampliagdo Restaurante Universitario
1.14 | Quadra Poliesportiva Coberta

1.15 |Quadra Coberta UAC APOIO
1.16 | Moradia Estudantil — Modulo VIII

1.17 | Cabine de Forca — Area Norte

INFRAESTRUTUR
A

2 PROJETO BASICO - Fundac&o e Estrutura em Concreto Pre Fabricado

2.1 Edif. Dep. de Matematica

2.2 Edif. AT9 ENSINO /
PESQUISA

3 ADITAMENTOS — Andlise e Elaboracédo de Planilha Orcamentaria

3.1 |Edif. Anexo Estatistica |
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3.2 Edif. 51 — Reforma e Ampliacdo CCET
3.3 Reforma CCET — REUNI 2008
3.4 Reforma CECH — REUNI 2008
3.5 Reforma CCBS — REUNI 2008
3.6 Reforma CCA — REUNI 2008
3.7 Reforma AT3
3.8 Edif. Fisioterapia — 2 Aditamentos
3.9 Edif. Lab. CCA
3.10 |Edif. Lab. CCET
3.11 |Edif. Lab. Ergonomia — DEP
3.12 |Lab. Educacéao Especial
3.13 | Medicina ll . ENSINO /
3.14 |UAB — Reforma e Ampliacéo PESQUISA
3.15 |Edif. DEQ — 3 Aditamentos
3.16 |Edif. Casa de HOspedes
3.17 | Quadra Coberta UAC
APOIO
3.18 | Ampliacdo RU — 3 Aditamentos
3.19 |Moradia Estudantil Modulo VIHI - 3
Aditamentos APOIO
ACADEMICO
4 ORCAMENTACAO, CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO E
ESPECIFICACOES TECNICAS DE PROJETOS DE OBRAS
4.1 Licitacdo de Projetos “Master” — (18 Lotes)
4.2 Edif. AT8 — Cobertura, Fechamento,
Acabamento e Instalacdes
4.3 Edif. DTO - Cobertura, Fechamento,
Acabamento e InstalacGes Parcial
4.4 Gerontologia - Cobertura, Fechamento,
Acabamento e InstalacGes Parcial
4.5 Edif. Observatorio — Concluséo
4.6 Edif. Sala de Orquestra — Concluséo
4.7 CSPP - Cobertura, Fechamento, Acabamento ENSINO /
e InstalacOes PESQUISA
4.8 Edif. Dep. Mateméatica - Fundagéo e
Estrutura em Concreto Prefabricado
4.9 Edif. AT9 - Fundacdo e Estrutura em
Concreto Prefabricado
4.10 |Reforma Caixilhos BCo
APOIO
ACADEMICO
4.11 |Projetos de Infraestrutura — Redes, Viério e
Estacionamentos — REUNI
4.12 |Portico CCA
4.13 | Acesso Biblioteca CCA INFRAESTRUTUR
A
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5 LICITACAO DE PROJETOS E OBRAS — Elementos Técnicos e Edital
5.1 Licitag¢ao de Projetos “Master” — (18 Lotes) —
FFUFSCAR
5.2 Edif. AT8 — Cobertura, Fechamento,
Acabamento e Instalacbes - FFUFSCAR
5.3 Edif. DTO — Cobertura, Fechamento, Acaba/
e Instalacdes Parcial - FFUFSCAR
54 Gerontologia - Cobertura, Fecha/, Acaba/ e
Instalacdes Parcial - FFUFSCAR
55 Edif. DEM/DEE — Fundacdo e Estrutura em
Concreto Prefabricado - FFUFSCAR
5.6 Edif. DEM/DEE - Cobertura, Fechamento,
Acaba/ e Instalacbes - FFUFSCAR
5.7 Edif. Dep. Matematica - Fundacdo e
Estrutura em Concreto Prefabricado - FAI ENSINO /
5.8 Edif. AT9 - Fundacdo e Estrutura em PESQUISA
Concreto Prefabricado - FFUFSCAR
5.9 Reforma Lab. Ergonomia Aplicada e Projeto
do Trabalho — DEP — FAI
5.10 |Edif. Sala de Orquestra — Conclusdo —
FFUFSCAR
5.11 |CSPP - Cobertura, Fechamento, Acabamento
e Instalacbes — FAI
5.12 |Projetos de Infraestrutura -
Redes/Viario/Estacionamentos — REUNI INFRAESTRUTUR
A
5.13 | Edif. Observatorio — Conclusdo
5.14 |Reforma Caixilhos BCo APOIO
ACADEMICO
6 ADEQUACAO DE ORCAMENTO DE OBRAS - conforme LDO 2009
6.1 Elaboracdo de Planilha Orcamentaria Padréo
SIMEC/SINAP — ref. 02/2009
6.2 Atualizagéo de Planilha Orgamentéaria
Padrdo SIMEC/SINAP — ref. 07/2009 )
6.3 |Elaboracdo de Composicdo de Custo Unitario de Material e |[APOIO  TECNICO
Servicos de Itens ndo constantes no SINAPI DIENG
6.4 Estudo e Elaboracdo de BDI para Obras de
Engenharia nos campi da FUFSCAR
6.5 Preenchimento do SIMEC, conforme
solicitacdo SESU/MEC
6.6 Atualizagdo do SIMEC
7 PLANOS DE TRABALHO
7.1 CT Infra 2008 — campus Sao Carlos
7.2 CT Infra 2009 — campus Araras/Sorocaba
7.3 REUNI 2009 ENSINO /
PESQUISA

288




7.4 | Apoio as IFES - Emendas |

8 OUTRAS

8.1 Edif. Anexo Estatistica - Acerto Final de Contratacdo do 2°. | ENSINO /
Colocado na Licitacdo Empresa Enge Reis e Contratacdo de |PESQUISA
Especialista em Fundacdo

8.2 Edif. LCE - Relatdrio sobre Patologias

8.3 Edif. CSPP — Analise de Niveis e Cotas de

Implantacdo
8.4 Edif. Casa de Hodspedes — Rescisdo APOIO
Contratual
8.5 Moradia Estudantil Médulo VII — Relatério
Aquecimento Solar APOIO
ACADEMICO
8.6 Edif. Quadra Poliesportiva Coberta — Parecer Técnico sobre
Projeto de Fundacdo e Estrutura para Resciséo de Contrato
8.7 Estudo, Projeto e Especificagdes Técnicas de instalacdes
Provisorias Padrdo para Canteiro de Obras
8.8 Comisséo de Recebimento de Obras — Termo
de Recebimento
8.9 Comissdao de Licitacdo de Obras
FFUFSCAR
8.10 |Parecer Técnico de Habilitacdo e Proposta de
Preco em Licitacdo de Obras e Projetos
8.11 |Informacbes relativos aos CT Infras —
2004/2005/2006/2007/2008 para a FAI PESQUISA

5.5 — POLITICA AMBIENTAL

a) PROGRAMA DE CONSERVACAO DE ENERGIA E CONTROLE DE RESIDUOS -
PCE

Coordenadora: Dra. Ana Marta Ribeiro Machado (Quimica)
I) Descricdo das Atividades Realizadas

As atividades aqui descritas foram desenvolvidas na Unidade de Gestdo de Residuos — UGR
da Coordenadoria Especial para 0 Meio Ambiente — CEMA / FUFSCAR, no periodo de
janeiro a dezembro de 2009, que possui como atribuicGes, entre outras, realizar o
gerenciamento de residuos da FUFSCAR.

O conceito de planejamento estratégico adotado neste documento refere-se essencialmente a
concepgdo e a avaliacdo das alternativas técnicas disponiveis para 0s componentes propostos
ao sistema de gerenciamento de residuos quimicos de laboratorios no contexto de cada
campus da FUFSCAR, incluindo a descricio de restricbes/oportunidades e
dificuldades/potencialidades para cada uma dessas alternativas. Algumas acdes desenvolvidas
visando incentivar as praticas de sustentabilidade na Universidade foram:

Envolvimento da comunidade académica em todas as etapas do processo;
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Promocdo da articulacdo dos diversos niveis da instituicdo, no sentido de garantir uma
totalidade de cooperacdo com as premissas do plano de gestdo de residuos perigosos;
Incentivo, articulagdo e sistematizagdo das atividades relacionadas ao gerenciamento de
residuos;

Orientagdo de profissionais, estudantes e comunidade em geral sobre a tomada de deciséo, o
redirecionamento das acdes, a otimizacdo e a exceléncia dos processos para reducao e
reciclagem de residuos;

Desenvolvimento de procedimentos para o tratamento de residuos especificos;
Reaproveitamento de reagentes vencidos ou em desuso e a reciclagem de solventes usados,
recuperados através do processo de destilacdo, sendo desenvolvido de um banco de reagente
para possibilitar o intercAmbio interno destes.

Tratamento interno, o qual esta sendo realizado no laboratorio da UGR, tornando-os passiveis
de descarte no meio ambiente;

Remocdo do passivo ambiental: realizacdo da caracterizacdo e eliminacdo do passivo
ambiental em formagdo dos campi Sdo Carlos e Araras, com o devido licenciamento
ambiental e mediante licitacdo, a destinacdo final foi realizada pela empresa SANIPLAN
Engenharia e Administracdo de Residuos Ltda. CNPJ 42.168.781/0001-78. Foi feita a
remocao de 9.260 Kg (nove mil quilos duzentos e sessenta gramas) de residuos quimicos da
FUFSCAR, em mar¢co de 2009, os quais foram processados pela empresa SANIPLAN,
conforme os termos de Licenca de Operacdo FE 012857, de acordo com o Certificado de
Destinacdo SP-CD 059/2009;

Planejamento e implantacdo de um sistema de controle de estoque de residuos no depdsito da
UGR, do consumo de reagentes, da coleta de residuos e do planejamento dos tratamentos;
Divulgacdo do material educativo sobre boas praticas de laboratério, focando a correta
destinacgdo dos residuos gerados;

Quantificacdo e qualificacdo os diversos residuos perigosos gerados na FUFSCAR — campus
de Araras:

Estudo das caracteristicas dos residuos laboratoriais e diagnostico dos sistemas atuais de
manejo. O levantamento e proposta de gestdo dos residuos foi realizado pela aluna Karla
Carolina Saqueto mestranda em Engenharia Urbana pelo DECiv/FUFSCAR, cujo projeto
intitula-se “Estudo e proposta de gestdo dos residuos perigosos do campus de Araras da
Universidade Federal de Sao Carlos”, com a colaboracao Unidade de Gestao de Residuos -
campus S&o Carlos e campus Araras.

Avaliacdo dos procedimentos para o tratamento de substancias quimicas potencialmente
geradoras de residuos perigosos, considerando a legislagdo vigente e o impacto das atividades
sobre 0 meio ambiente e a saude humana;

Proposicdo e avaliagdo de modelo e instrumentos para o tratamento e a destinagdo dos
residuos perigosos nos laboratorios/setores geradores;

Sistematizacgdo e anélise das informagdes qualitativas e quantitativas dos residuos gerados;
Destaque de potencialidades com vistas ao estabelecimento de prioridades e proposicdo de
estratégias para a superagéo das dificuldades evidenciadas;

12) Instalacdo de planta-piloto para separacdo de solventes organicos;

Foi elaborada uma proposta para implantacdo de um sistema para recuperacdo de solventes
organicos em parceria com os Departamentos de Quimica, de Engenharia Quimica e de
Engenharia de Materiais. Um projeto especifico para as necessidades da FUFSCAR foi
elaborado pelo Prof. Dr. Luis Fernando de Moura do DEQ, de acordo com as caracteristicas
dos residuos gerados pela universidade. A construcéo foi feita pela empresa EXAL (Figura 1),
sendo que a planta-piloto esta em fase de adequacéao de uso e operagéo.
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Avaliacdo de algumas estratégias para economia de energia no processo de
destilacdo/recuperacdo, tais como o uso de energia solar e o acionamento da coluna de
destilacdo apenas quando o passivo estocado for suficiente para preencher mais de 50% da

mesma.

Figura 1. Planta — pilot, desenvolvida para recuperacdo de solventes organicos da
FUFSCAR.

As solucbes encontradas e as técnicas usuais aplicadas para implantacdo de uma planta-piloto
para recuperacao/reutilizacdo de residuos estdo associadas a uma componente econémica,
evitando-se 0 gasto com a incineracdo destes residuos toxicos e 0 maior aproveitamento dos
reagentes/substancias e um menor consumo de energia. Além disso, ha uma componente da
educacdo integrando aspectos ambientais — sensibilizacdo ambiental, garantindo espaco a
consciéncia critica, ética e ambientalmente correta e, oferecendo subsidios para a gestdo
adequada de residuos perigosos visando a melhoria da qualidade de vida e a seguranca
ocupacional e ambiental. As técnicas para o gerenciamento de residuos devem possuir um
carater que assegure um desenvolvimento sustentado. No entanto, nos deparamos com Varios
problemas como a grande composicdo de mistura dos os residuos coletados e segregacéao
incorreta nos laboratérios geradores. Assim, para a recuperacdo dos solventes organicos é
necessario um tratamento prévio para adequacdo da carga, evitando-se alimentar a coluna com
uma carga muito complexa. Esse tratamento sera feito por um sistema de tambores "flash™ de
pré- concentracdo das cargas.

13) O desenvolvimento de atividades trabalho e de pesquisa na UGR em 2009 contou com a
participacdo de alunos de diversas areas: um bolsista treinamento/ProGrad, duas bolsas
vinculadas e cinco bolsas atividade/ProGrad e alunos voluntarios. Foi feita a supervisao de
estagio curricular de 3 alunos do DEQ, envolvendo projetos relativos a recuperacdo de
solventes organicos.

I1) Projetos em Andamento

1) Fotodegradacao

O método trata compostos organicos utilizando fotorreatores, que sdo equipamentos que
realizam reagGes quimicas acionados por um combustivel, no caso a luz do sol ou luz
artificial. Na metodologia adotada na UGR estamos testando os dois casos. Esse método
utiliza o principio dos Processos Oxidativos Avangados (POA) que consiste na geracdo de
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radicais livres hidroxila (OH), agentes altamente oxidantes, gerados em reacdes
fotocatalisadas ou quimicamente catalisadas, capazes de mineralizar poluentes organicos a
formas ndo toxicas, como CO2 e H20. A grande vantagem dos POA é que durante o
tratamento os poluentes séo destruidos e ndo apenas transferidos de uma fase para outra como
ocorre em alguns tratamentos convencionais. Isto coloca este método como uma alternativa
promissora para o tratamento de efluentes. Como os resultados obtidos, até o momento,
indicaram a viabilidade do uso da técnica, esta sendo construido um reator para uso em maior
escala na UGR.

2) Desenvolvimento e implantacdo de um sistema de gestdo de reagentes em laboratérios da
FUFSCAR

Este projeto de pesquisa tem por objetivo a implantagdo de um sistema de gestdo
desenvolvido por alunos do curso da Ciéncia da Computacdo e da Engenharia de Producéo,
que visa melhorar o controle sobre a entrada e saida de residuos, sobre o consumo de
reagentes, sobre a coleta dos residuos e sobre o planejamento dos tratamentos.

O projeto foi contemplando com bolsa treinamento, sob orientacdo da Dra. Ana Marta R.
machado (Quimica/UGR). A segunda etapa do projeto, que envolve a instalacdo do software e
0 treinamento do usuério, esta prevista para 2010. Para tal, foi submetida uma proposta de
atividade de extensdo em tramitacéo na Pro-Reitoria de Extenséo.

Esse trabalho deverd, em ultima andlise, fornecer subsidios para as estratégias de
reaproveitamento dos residuos (passiveis de reutilizacdo) através do desenvolvimento e
implantacdo de um banco de dados para possibilitar o intercAmbio interno de reagentes
vencidos ou que cairam em desuso e solventes destilados.

3) A educagdo ambiental como ferramenta para viabilizar o correto manejo dos residuos
quimicos na Universidade

Materiais impressos foram desenvolvidos ndo somente para instruir o académico a como
descartar residuos quimicos, mas discutir a reciclagem, a reducdo e 0 uso consciente, usando
linguagem adequada ao publico definido. Nesta segunda etapa, foi feita a avaliacéo critica,
pelos geradores, do material educativo desenvolvido para auxiliar no programa de gestdo de
residuos perigosos da FUFSCAR e o treinamento de estudantes e técnicos de laboratorios
geradores de residuos perigosos através da utilizacdo de material educativo impresso. A
continuidade deste projeto esta prevista para 2010, tendo sido submetida uma proposta de
atividade de extensdo em tramitacdo na Pro-Reitoria de Extenséo.

Dentre as solucdes encontradas, alem das técnicas usuais aplicadas para implantagdo de um
programa de gestdo de residuos, buscou-se associar uma componente da educagdo integrando
aspectos ambientais — sensibilizagdo ambiental, incorporando ag¢bes, como mini-cursos e
palestras, aprimorar os materiais desenvolvidos e elaborar novos materiais com uma
linguagem mais direta e uma interface mais amigavel e dindmica.

Foi conduzida a orientacdo aos laboratorios e a outros setores geradores, quanto a seguranca
no manuseio e procedimentos de identificacdo ou rotulagem do material conforme as normas
da UGR foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Foram desenvolvidas estratégias com a finalidade de orientar os agentes envolvidos quanto a
seguran¢ca no manuseio dos residuos estocados, ao uso de Equipamento de Protecdo
Individual- EPI e;

Palestras e seminarios buscando orientar a comunidade, principalmente aqueles mais
diretamente envolvidos, na geracdo de residuos perigosos em laboratorios, a seguirem normas
para a seguranca nos laboratorios, bem como as atividades de manejo de residuos perigosos,
como na correta segregacdo e rotulagem, e 0 mais importante, a considerar a importancia de
se fazer uma destinacdo ambientalmente correta e segura, evitando que substancias toxicas
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sejam simplesmente descartadas na rede de esgoto, como lixo comum e se transformem em
fontes de contaminacdo ambiental e humana.

4) Desenvolvimento e validagdo de um software para gestdo de residuos quimicos, biol6gicos
e radioativos da FUFSCAR

Com o objetivo de obter um controle informatizado de gestdo dos residuos, com informacdes
detalhadas de como os residuos foram gerados e qual o melhor método para o tratamento dos
mesmos, estd sendo desenvolvido um software que permitird montar um sistema rastreavel
para os residuos com informacGes sobre o gerador, a composi¢do do residuo, o tipo de
residuo, o tipo de tratamento sugerido, a entrada do residuo no sistema de tratamento, a
destino final do residuo, etc., fazendo com que as informacgdes sejam facilmente atualizadas e
disponibilizadas para o usuario, facilitando, assim, as a¢Ges da UGR nos departamentos e
tornando 4&gil a organizacdo das atividades de segregacdo, identificacdo, coleta,
armazenamento, transporte e tratamento de residuos.

5) Tratamento de residuos provenientes da reciclagem de papel renovando a agua e
reutilizando-os no processo.

Inserido na proposta de gestdo de residuos, este projeto visa desenvolver procedimentos para
0 tratamento dos residuos gerados na reciclagem do papel, realizada pelo nucleo 3R,
objetivando reduzir a toxicidade dos efluentes gerados. Os procedimentos disponiveis na
literatura foram aplicados e testados o que tornou possivel estabelecer uma metodologia
simples, eficiente e com um menor custo para tratamento da dgua residuaria que, ao final do
tratamento, pode retornar ao processo ou ser descartada sem qualquer poluente, a parte sélida
aglutinada também podera retornar ao processo. Foram aplicados, entre outros procedimentos,
a pré-concentracdo, decantacdo e filtracao.

I11) Producédo Técnica

Seminarios, palestras e mini-cursos proferidos pela CEMA em 2009

Ao longo do ano de 2009 foi realizado o treinamento/educacdo ambiental para a comunidade
académica (pessoal técnico, professores e alunos de graduacdo e pds-graduacdo) e externa.
Foram ministrados um mini-curso e cinco palestras, visando a sensibilizacdo sobre a
importancia do manejo adequado de residuos, especialmente residuos perigosos produzidos
em laboratorios de pesquisa e académicos. Segue a relacdo destes eventos:

1. Palestra: “Tratamento de Residuos Quimicos” — proferida no 11° Curso de Seguranca e
Primeiros Socorros oferecidos Programa de Pds-Gradua¢do em Quimica — PPGQ/FUFSCAR,
em 17 de abril em 2009.

2. Palestra: “Gestdo de Residuos.” proferida no Forum Nacional de Pro-Reitores de
Planejamento e Administracdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior (FORPLAD), em
18 de junho de 2009.

3. Palestra: “Gerenciamento Sustentdvel de Residuos.” proferida na Semana de Seguranca da
Profarma - Distribuidora de Produtos Farmacéuticos Ltda, em julho de 2009.

4. Palestra: “Residuos Quimicos Potencialmente Perigosos: Impacto, Caracteristicas e
Gerenciamento” proferida na 3° Semana de Seguranca do Departamento de Engenharia
Quimica - DEQ/FUFSCAR, em 21 de agosto de 2009.

5. Mini curso: “Impacto e Gerenciamento de Residuos nas Universidades.” 2009. durante a III
Semana da Sustentabilidade - FUFSCAR campus Sorocaba, em 25 de setembro de 2009.

6. Palestra: “Residuos Quimicos: Caracteristicas ¢ Gerenciamento.” Para o Curso de Quimica-
Licenciatura/Campus Sorocaba FUFSCAR, em maio 2009.
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7. Palestra: “Gestao de Residuos”, como parte da palestra “O papel da CEMA na FUFSCAR?”,
para a comunidade académica da FUFSCAR, campus Araras, em marco 2009.

IV) Atividades Permanentes na UGR

1) Manejo de residuos perigosos: A gestdo dos residuos visa minimizar a geracao de residuos
quimicos de laboratdrio, acondicionar corretamente, coletar, transportar, tratar e realizar a
correta disposicdo final desses residuos, buscando a implantacdo de modelos e formas
institucionais capazes de assegurar o0 bom desempenho do seu sistema de manejo.

2) Desenvolvimento de pesquisas e atividades de tratamento de residuos quimicos especificos
gerados nos laboratoérios da FUFSCAR,;

3) Promover a implantacdo de programa de gerenciamento de residuos perigosos em
laboratdrios da FUFSCAR,;

4) Propor medidas tecnicamente corretas e seguras para o descarte, recuperacdo ou tratamento
de residuos em geral;

5) Levantamento de bibliografia especifica de gestdo/ tratamento de residuos quimicos e
legislagéo correlata.

6) Desenvolver e nortear acGes necessarias para o cumprimento da legislacdo do meio
ambiente;

7) Orientacdo da comunidade académica quanto a seguranca no manuseio dos residuos
estocados, uso de Equipamento de Protecdo Individual (EPI) e procedimento adequado de
preenchimento e protecdo dos rétulos para os frascos de residuos.

V) Analise dos Resultados com Base no Programa de Gestédo

Os resultados atingidos pelo PCE no ano de 2009 estdo em concordancia com o Plano de
Atividades da CEMA previstos para o periodo 2008-2012. O programa de gestdo de residuos
proposto, em plena implantacdo, aposta na educacdo ambiental para introduzir os alunos nos
principais temas da gestdo de residuos, tais como redugdo/minimizacéo na fonte, recuperacdo
e reutilizacdo e destinacdo final adequada para as diferentes classes de residuos, aléem de
familiarizar os alunos com a gestdo e educacdo ambiental, a fim de reduzir os problemas
ambientais e fomentar as praticas de sustentabilidade na Universidade, com a andlise das
diferentes vias de intervencao, seus objetivos e efeitos.

V1) Atividades previstas para 2010

1) Levantamento da situacdo dos residuos quimicos perigosos ativos (em geracdo) da
FUFSCAR campus Sorocaba, com visitas de acompanhamento, orientacdo e inspecdo aos
laboratdrios / setores geradores;

2) Implantacdo do sistema de Gestdo de residuos na FUFSCAR campus Araras e campus
Sorocaba;

3) Minimizac&o dos residuos gerados nos laboratérios de ensino e pesquisa da FUFSCAR,;

4) Operacéo da planta —piloto para separagdo de solventes organicos;

5) Finalizagdo da construcdo e operacdo de dois reatores para fotodegradacdo solar para
organoclorados e formaldeido;

6) Implantagdo do sistema de “flesh”, com uso de energia solar, para separacao preliminar dos
solventes organicos;
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7) Aquisicdo de equipamento lavador de frascos, com reducdo no uso de &gua, para
descontaminacdo de frascos vazios de reagentes e solventes;

8) Construgdo de predio na UGR para armazenamento de bombonas e tambores vazios;

9) Gestdo dos residuos quimicos/ perigosos gerados na FUFSCAR, com visitas de
acompanhamento aos laboratdrios/ setores geradores e treinamento de seus responsaveis e
usuarios, por meio de seminarios, palestras e mini-cursos;

10) Continuidade do projeto: “Implantacdo de um Software para Controle de Estoque de
Reagentes Quimicos nos Laboratérios de Ensino e Pesquisa da FUFSCAR”. Atividade de
extensdo em tramitacdo na Pro-Reitoria de Extensao;

11) Continuidade do projeto: “Treinamento de Estudantes e Técnicos de Laboratorios
Geradores de Residuos Perigosos Através da Utilizagcdo de Material Educativo”. Atividade de
extensdo em tramitacdo na Pro-Reitoria de Extens&o;

12) Reducdo na fonte, como por exemplo, a aquisi¢do racional de produtos quimicos e o
planejamento de experimentos, de forma de evitar a geracao e o uso de materiais perigosos;
13) Treinamento e capacitacdo de alunos, pesquisadores e técnicos dos diversos laboratérios/
setores da FUFSCAR, que manipulem substancias quimicas potencialmente poluidoras, sobre
0 manejo, tratamento e descarte de residuos quimicos perigosos, incluindo cursos, palestras,
seminarios;

14) Manejo do ativo de residuos com énfase em sua minimizagao nas fontes geradoras;

15) Desenvolvimento de uma cartilha educativa, sobre boas préaticas de laboratério, focando a
correta destinacdo dos residuos gerados em laboratérios;

16) Auxilio a atividades educativas que visam desenvolver, através da difusdo dos problemas
relacionados a destinacdo adequada de residuos quimicos perigosos e a importancia do
controle ambiental, a melhoria da qualidade de vida dos usuarios e o fortalecimento de uma
consciéncia critica sobre a questdo ambiental e social;

17) Participacdo em atividades de extensdo ligadas a gestdo e capacitacdo em manejo de
residuos quimicos perigosos.

b) PROGRAMA DE EDUACAO AMBIENTAL — PEAm

Coordenadora: Dra. Haydée Torres de Oliveira
Bidloga: Dra. Liane Biehl Printes

I) Descricdo das Atividades Realizadas
1. Projetos em Andamento
Animais no Campus de S&o Carlos

Com inicio no més de abril, foi dada continuidade a campanha contra o abandono de animas
domésticos no campus de Sdo Carlos da FUFSCAR. Este projeto foi iniciado em 2008 em
parceria com a ONG Arca de Séo Francisco e a Comissdo de Cuidados e Controle de Animais
do Campus de Séo Carlos. Para tal, em abril de 2009, foram distribuidos cartazes pelo campus
e também em outros locais, como em escolas e em 0Onibus da empresa Athenas Paulista.
Houve também divulgacdo da campanha pela radio FUFSCAR nos meses de abril e maio.
Como resultado deste projeto, houve uma percepcdo da diminuicdo no nimero de animais
encontrados no campus. O projeto contribuiu para sensibilizar a comunidade universitaria e
externa a respeito da posse responsavel de animais domésticos.
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1.2. - “Projeto Canecas” em parceria com o Grupo Ambiental Ipé Amarelo (GAIA),
FUFSCAR, que abrange atividades de educacdo ambiental e a distribuicdo de canecas aos
calouros;

2. Projetos Novos

2.1 Projeto de extensao “Trilha dos residuos: uma rota amiga do meio ambiente” (processo
ProEx. 23112.003514/2009-13)

2.1.1 Atividade preliminar - foram recebidos em 08/06/2009 18 alunos da 52 série/ 4°
ano (9-10 anos), do Colégio Sapiens. As atividades consistiram em uma palestra introdutoria
a importancia da reciclagem de materiais dentro de um contexto de gerenciamento de
residuos, seguida de uma visita a cooperativa de catadores Coopervida e uma apresentacdo da
peca teatral “As filhas de Gaia” do Grupo de Ourobors de divulgacdo cientifica,
Departamento de Quimica da FUFSCAR. Esta atividade proporcionou a aproximacdo de um
grupo de alunos com um grupo de trabalhadores historicamente subalternizado. Permitiu desta
forma, a divulgacdo do conhecimento a respeito de destino sustentavel de residuos solidos
urbanos. A atividade também serviu de base para a elaboracdo do projeto de extenséo que sera
descrito a seguir.

2.1.2 Atividades definitivas — Uma rota de acompanhamento do destino de residuos
solidos, com énfase no plastico PET, foi implantada para atender a solicitacdo de uma escola
municipal, EMEB Angelina Dagnone de Melo, de S&o Carlos que desenvolvia projeto sobre
residuos com turmas de 42 série e 5° ano. Além da participacdo das cooperativas de catadores,
esse projeto contou com participacdo de uma empresa local que processa resina de PET
reciclado (Global PET Reciclagem S.A.). Em complemento a palestra e a visita a cooperativa,
como na atividade preliminar, foi incluida uma visita a empresa onde os alunos
acompanhavam o processamento do PET, a fabricacdo da resina e viam também diversos
produtos feitos a partir desta resina (painéis para carro, bacias, camisetas, etc.). O projeto teve
uma forte repercussdo na sociedade de Sdo Carlos, gerando uma matéria jornalistica que foi
divulgada na TV local (EPTV, 13 de novembro no Jornal Regional, segunda edicdo).
Fomentou o interesse por parte desta e outras escolas em tomarem parte na coleta seletiva de
Séo Carlos. Este projeto tera continuidade em 2010.

2.2. Projeto BAIE: Percepcdo do Projeto “Trilha dos Residuos: uma Rota Amiga do Meio
Ambiente” pelos Grupos Participantes.

Projeto aprovado pelo Grupo Gestor do Programa de Acbes Afirmativas para receber
uma Bolsa de Assisténcia a Estudantes e Incentivo a Extensdo (BAIE) (2009-2010),
contemplando a académica de Ciéncias Bioldgicas Patricia Hergert Bacher, sob orientacdo da
Dra. Liane Biehl Printes (Biéloga/CEMA/PEAmM). O objetivo deste projeto é acompanhar o
desenvolvimento do projeto de extensdo “Trilha dos Residuos: uma Rota Amiga do Meio
Ambiente” através da avaliagdo da percepgdo dos envolvidos quanto a educacdo ambiental
para o tema lixo e os papéis que desempenham no processo educacional. Encontra-se em
andamento e estd proporcionando a aluna envolvida uma oportunidade de desenvolvimento
profissional, alem dos beneficios do programa de agdes afirmativas.

3. Producéao Técnica

Palestras e mini-cursos proferidos
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- Ao longo do ano de 2009 foram realizadas 4 palestras e 1 mini-curso visando a
sensibilizacdo da comunidade académica e externa sobre a importancia do manejo adequado
de residuos, especialmente residuos perigosos produzidos em laboratorios de pesquisa e
académicos. Segue a relacdo destes eventos:

1. MELAO, M.G.G.; MACHADO, A M.R.; PRINTES, L.B. Areas de Atuacio da CEMA:
Experiéncia da Gestdo no Campus de Sdo Carlos (Palestra/ UGR - Campus
Avraras).

2. MELAO, M.G.G.; MACHADO, A M.R.; PRINTES, L.B. Impacto e Gerenciamento de
Residuos nas Universidades. 2009 (Mini-curso, 4 horas/ Semana da Sustentabilidade/ Campus
Sorocaba, FUFSCAR).

3. MACHADO, A.M.R. ; PRINTES, L.B. Tratamento de Residuos Quimicos. 2009. (Palestra/
Semana da Seguranca/ Depto. Quimica, Campus Sao Carlos, FUFSCAR).

4. MACHADO, AM.R. ; PRINTES, L.B. Residuos Quimicos: Caracteristicas e
Gerenciamento. 2009 (Palestra/ Curso de Quimica- Licenciatura/Campus Sorocaba
FUFSCAR).

5. PRINTES, L.B. ; MACHADO, A.M.R. Gerenciamento Sustentavel de Residuos. 2009.
(Palestra/ PROFARMA - Distribuidora Farmacéutica).

6. PRINTES, L.B. ; MACHADO, A.M.R. Residuos Quimicos Potencialmente Perigosos:
Impacto, Caracteristicas e Gerenciamento. 2009. (Palestra/ Semana de Seguranca,
Departamento de Engenharia Quimica - FUFSCAR).

4. Organizacao de Eventos

4.1 EPEA

Entre os dias 30 de outubro e 02 de novembro de 2009 foi realizado no campus de S&o Carlos
da FUFSCAR o V EPEA — Encontro de Pesquisa em Educa¢do Ambiental: “Configurac@o do
Campo de Pesquisa em Educa¢do Ambiental”. Houve o envolvimento da Coordenadora do
PEAm, Haydée Torres de Oliveira e da Bidloga Liane Biehl Printes na comissao organizadora
do evento. O V EPEA contou com a presenca de 238 inscritos, sendo 150 estudantes e 88
profissionais, oriundos de 15 diferentes estados da Federacdo. Um total de 90 trabalhos foi
aprovado para apresentacao no evento em quatro sessdes de apresentagdo oral. Houve também
trés conferéncias, duas mesas-redondas e seis grupos de discussdo de pesquisas tematicas.

4.2 Oficina de Compostagem com Alunos da Moradia Estudantil

Realizou-se no dia 12 de setembro, sabado das 09 as 17hs, no campus de Sdo Carlos
da FUFSCAR uma oficina de compostagem. Esta atividade foi uma iniciativa da Comissdo da
Moradia Estudantil. Contou com a parceria do Programa USP Recicla e o apoio logistico e
administrativo da CEMA, através do PEAm. Participaram da oficina cerca de 20 pessoas,
sendo estas representantes da comunidade académica e externa. Ao final foi construida uma
composteira que esta atualmente sendo utilizada pelos moradores da Moradia Estudantil.

4.3 Atividades Comemorativas aos 15 anos da Coleta Seletiva na FUFSCAR
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Entre os dias 26 de novembro e 31 de dezembro de 2009 o PEAmM em parceria com a
Incubadora Regional de Cooperativas Populares (INCOOP) promoveu uma série de eventos
para marcar os 15 anos de implantacdo da coleta seletiva no Campus de S&o Carlos da
FUFSCAR. As atividades comemorativas incluiram:

4.3.1 Cerimonia de Abertura

Mesa de abertura em 26/11, que contou com a presenca de representantes da
FUFSCAR e da Prefeitura Municipal de Sdo Carlos. A mesa seguiu-se um coquetel de
abertura e apresentagédo da Orquestra Experimental da FUFSCAR,;

4.3.2. Feira de Comercializacdo de Artigos de Economia Solidéaria
Entre os dias 26 e 28 de novembro com comercializacdo de produtos artesanais
ecoldgicos e de empreendimentos de economia solidaria;

4.3.3 Exposicao Cultural

Inicialmente prevista para ocorrer entre os dias 27/11 e 09/12, mas prorrogada em
solicitacdo da administracdo da Biblioteca Comunitaria da FUFSCAR até o dia 31/12, foi
realizada uma Exposicdo artistico-cultural. Esta exposicdo apresentou pecas artesanais
produzidas a partir de materiais reutilizados assim como documentos que relatavam a histéria
da coleta seletiva na FUFSCAR. Atingiu o grande publico, interno e externo, que freqiienta
diariamente a Biblioteca.

4.3.4 Arte na Biblioteca Especial

Esta atividade foi realizada em parceria com a Biblioteca Comunitaria, através do
Projeto Arte na Biblioteca. Houve a apresentacao do Grupo Teatral Ouroboros com a pega “O
Tesouro de Gaia” seguida de oficina de fantoches com materiais reciclados. O publico alvo
foram criangas na faixa dos 10 anos. A atividade foi aberta ao publico, mas contou com a
participacdo especial de alunos do 4° ano da Escola Estadual Bento da Silva César.

5. Atividades Permanentes

5.1 Coleta Seletiva

Durante 0 ano de 2009, foi dada continuidade ao programa de coleta seletiva na
FUFSCAR (campus Séao Carlos), que esta atualmente sendo realizado com apoio da prefeitura
municipal. Duas cooperativas (Ecoativa e Coopervida) se alternam para a retirada do material
reciclavel. Este programa tem o apoio do PEAm e devera ser re-estruturado a partir de 2010,
conforme seré apresentado no item de atividades planejadas.

5.2 Participagdo no GEPEA

Participacdo no GEPEA — Grupo de Estudo e Pesquisa em Educacdo Ambiental da
FUFSCAR, onde se tem o0 aporte tedrico necessario para o desenvolvimento das acGes de
educacdo ambiental.

I1) Analise dos Resultados com Base no Programa de Gestéao

Os resultados atingidos pelo PEAm no ano de 2009 estdo em concordancia com o
Plano de Atividades da CEMA previstos para o periodo 2008-2012, principalmente no que

298



tange o apoio e controle de atividades educativas ambientais a realizadas no campus de S&o
Carlos.

I11) Atividades Planejadas para 2010

- Continuidade do projeto de extensao “Trilha dos Residuos: uma Rota amiga do Meio
Ambiente”;

- Conclusédo do projeto de “Percep¢do do Projeto Trilha dos Residuos: uma Rota
Amiga do Meio Ambiente pelos Grupos Participantes” pela aluna Patricia Hergert Bacher;

- Realizacdo do projeto de “Reestruturagdo da gestdo de residuos reciclaveis na
FUFSCAR — Primeira fase: campus de Sao Carlos”. Atividade de extensdo em tramitagdo na
Pro-Reitoria de Extens&o;

- Relangamento da campanha contra o abandono de animais no campus, estendendo-se
aos demais campi da FUFSCAR (Araras e Sorocaba);

- Realizacdo do “Projeto Canecas” em parceria com o Grupo Ambiental 1pé Amarelo
(GAIA), FUFSCAR, que abrange atividades de educacdo ambiental e a distribuicdo de
canecas aos calouros (atividade de extensdo em tramitagéo); Incorporacdo deste projeto como
uma atividade permanente do Programa de Atividades de Extensdo da CEMA (processo
namero: 23112.003514/2009-13);

- Apoio a realizacdo de curso de formacdo de professores de ensino fundamental e
médio “Uma Rede de Saberes” (projeto de extensdo) em parceria com a Fundagdo José
Lazzarini de Batatais/SP;

- Participacdo e apoio, juntamente com o Centro de Educacdo Ambiental da
FUFSCAR, para instalacdo do Pdlo Ecol6gico de Sdo Carlos, em parceria com a Prefeitura/
Parque Ecoldgico Municipal e EMBRAPA,;

- Apoio e controle de atividades educativas ambientais, realizadas nas areas rurais e de
reserva do campus de S&o Carlos;

- Realizacdo de palestras sobre toxicidade de substancias quimicas, gerenciamento de
residuos quimicos perigosos e seguranca em laboratorios;

- Producdo de material educativo para campanhas junto aos laboratérios produtores de
residuos quimicos.

¢) PROGRAMA AGRO-ECOLOGICO — PAE
Coordenador: Luiz Carlos Rangel Yunes (Engenheiro Agrénomo)
I) Descricdo das Atividades Realizadas

- Manutencao das areas verdes do campus da FUFSCAR em S&o Carlos
Vistorias, orientagdes e emissdo de autorizagOes para cortes, podas e demais tratos culturais
que envolvem a manutencéo de areas verdes do campus da FUFSCAR.

- Controle de formigas em 187,50 hectares de Eucalipto

Acompanhamento, orientacado e fiscalizagdo dos servigos de aplicacdo de formicida granulado
tipo isca distribuidas nas entrelinhas dos talhdes e em volta dos formigueiros nos 187 hectares
de eucalipto na &rea rural da FUFSCAR. Esse controle de formigas se fez necessario em
funcdo dos prejuizos que causam no desenvolvimento dos eucaliptos.
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- Manutencdo de Aceiros

Acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos de manutengdo de 37 km de aceiros e vias de
acesso da area rural da FUFSCAR, compreendendo todo o anel externo que margeia as
divisas da area rural do campus, bem como 0s acessos e aceiros internos. Esta operacdo teve
por objetivo impedir possiveis queimadas criminosas que eventualmente atingem esta area. O
investimento da FUFSCAR nesta operacao de prevencao a incéndios foi de aproximadamente
R$ 39.000,00. Com este investimento a seguranga foi melhorada com o alargamento dos
aceiros nos locais criticos e assim conseguimos evitar a incidéncia de queimadas em 20009.

- Manutencao e troca de 344 metros de alambrado da CEMA

Acompanhamento e fiscalizacdo dos servicos de retirada do alambrado antigo (remocéo dos
postes e telas velhas) e da construcdo do novo alambrado realocado com 1 metro de
afastamento de onde estava o alambrado anterior — nos fundos e na lateral direita da area - por
se encontrar sem condi¢des de sustentacdo. Na frente da CEMA o alambrado teve também
outra alocacdo em funcéo de dificuldades operacionais para a sua troca no local original.

- Manutencdo da estufa da CEMA
Acompanhamento e fiscalizacdo dos servigos de troca de parte do sombrite da estufa que se
encontrava rasgada em funcéo dos fortes ventos no local.

- Ampliacdo de depdsito com 48 metros quadrados na area da CEMA

Acompanhamento da execucdo da obra que serviu para ampliar a area de armazenamento de
materiais, insumos e equipamentos utilizados pela CEMA, além de servir como garagem para
0 N0Sso trator.

d) OUTRAS ATIVIDADES

Participagdo na organizagdo do IV Congresso de Meio Ambiente da Associacdo de
Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM Ambiente 2009), realizado no periodo de 05 a
08 de outubro de 2009 na FUFSCAR, campus de Sdo Carlos. O AUGM Ambiente 2009
contou com cerca de 550 participantes de seis paises da América Latina e com 312 trabalhos
técnico-cientificos.

Participagdo, como representante da CEMA/FUFSCAR, em atividade e reunibes dos
seguintes orgaos:

- COMDEMA — Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente de Sdo Carlos;

- Comité da Bacia Hidrogréafica Tieté-Jacaré (membro suplente);

- Comisséo de Etica Ambiental da FUFSCAR.

Elaboragédo e aprovacéo junto a ProEx do “Programa de Extensdao da CEMA” aos quais estdo
sendo vinculadas varias atividades de extensdo do PEAm e do PCE.

5.6 — EDITORACAO DE LIVROS

A EdFUFSCAR atua hoje em 3 frentes, objetivando:
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difundir a producdo de conhecimento (em particular aquela produzida na FUFSCAR) por
meio da publicacéo de livros e materiais didaticos utilizados no ensino presencial e a distancia
em parceria com a UAB-FUFSCAR.

proporcionar a oferta de livros académicos e de livros em geral para a comunidade da
FUFSCAR e regido, a) por meio de sua livraria e b) por meio da promocgdo de feiras,
lancamentos e eventos relacionados a divulgacdo e venda de livros publicados pela
EJFUFSCAR e por outras editoras.

divulgar e atender a demanda por produtos com a marca FUFSCAR.

I. Em relacdo ao item I, em 2009 foram lancados 19 livros novos, sete fasciculos da colecdo
Apontamentos, 11 fasciculos da colecdo UAB-FUFSCAR e dez reimpressdes de livros que
encontravam-se esgotados (vide Apéndice 1), totalizando 47 obras publicadas.

Nosso Conselho Editorial, que se reuniu em cinco ocasifes em 2009, avaliou e selecionou 0s
livros publicados pela EAFUFSCAR.

Il. Em relacdo ao item Il, nossas vendas sdo distribuidas em quatro tipos de saidas: venda
direta (por e-mail ou fax, onde os clientes compram por depoésito ou boleto bancério), venda
acerto (referente a acertos de livros consignados para livrarias e distribuidores), venda site
(realizadas por meio de nosso site ) e venda livraria (na loja do
campus da universidade).

Aumentar as vendas e melhorar a distribuicdo dos livros constitui um desafio permanente a
EJFUFSCAR. No ano de 2009 a venda direta cresceu devido a grande quantidade de clientes
que confiaram no contato direto com a editora por e-mail. Obtivemos também um aumento na
venda site. Em relacdo a nossa rede de distribuicdo, atualmente fornecemos nossos livros para
79 livrarias e 35 distribuidoras em carater permanente, além de por volta de 75 clientes
mensais esporadicos. Uma parte dessa distribuicdo € abrangida pelo Programa
Interuniversitario de Distribui¢do de Livros (PIDL), que contempla cerca de 45 livrarias. No
ano de 2009 abrimos mais sete consignacoes.

A livraria do campus da EdFUFSCAR trabalha, preferencialmente, com editoras
universitarias, entretanto, com a procura de outros titulos pela comunidade universitaria,
negocia cada vez mais com editoras comerciais. O acervo da livraria contém todos os titulos
considerados “Os mais vendidos” (com base em levantamentos da revista Veja, do jornal
Folha de S. Paulo, entre outros), que contribuem para ampliar as vendas. Assim, até dezembro
de 2009, mais de 60 editoras estiveram representadas na livraria da EQFUFSCAR. Além de
contatos com novas editoras, é feito um trabalho constante de renovagdo de estoque, em que
sdo devolvidos titulos que ndo tém procura e selecionados langcamentos e novos titulos,
sempre com a preocupacao de atender aos cursos oferecidos pela FUFSCAR. A livraria do
campus tem hoje aproximadamente 6.000 titulos (a maior parte deles consignados), o
aumento desse acervo foi possivel com a ampliacdo do seu espago fisico, que aconteceu a
partir do més de marco de 2009. Assim, a livraria passou a abrigar 0s eventos internos, que
antes eram realizados em outras areas, como lancamentos, cafés literarios e bate-papo com
autores.

Além da venda comum de livros, nossa livraria realiza as seguintes atividades:

- Encomenda de livros: sdo atendidas as solicitacbes de titulos que ndo se encontram
disponiveis na livraria.
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- Oferecimento de descontos em datas comemorativas: no Dia do Livro, Dia dos Pais, Dia das
Mées, entre outras datas comemorativas, a livraria seleciona titulos para serem
comercializados com descontos especiais.

- Divulgacéo via Internet: a EAFUFSCAR seleciona titulos como sugestéo de leitura e divulga
no InfoRede.

- Visita a departamentos e outras instituicdes de Ensino Superior: a livraria da EAFUFSCAR
visita departamentos e outras instituicGes de Ensino Superior e leva seus titulos e produtos
para um publico que muitas vezes ndo tem conhecimento da livraria no campus.

- Solicitacdo de indicagdo bibliogréfica: todo final de semestre € solicitado aos professores
gue preencham uma ficha com os titulos indicados em sua proxima disciplina, para que estes
possam fazer parte do acervo da livraria.

- Eventos como Café literario (os professores discutem suas obras com os convidados e
alunos da instituigcdo) e Langamento de livros (da EQFUFSCAR e de outras editoras).

A Livraria da EdFUFSCAR lancou ainda o sistema de venda e entrega nos
Departamentos do Campus de S&o Carlos, para Docentes que queiram fazer suas compras via
telefone ou via e-mail. O trabalho de divulgacédo das livrarias conta com o apoio da FAI e da
CCs.

No tocante a promocdo de eventos e divulgacdo, a Coordenacdo de Divulgacdo da
EJFUFSCAR foi criada este ano com o objetivo de divulgar a Livraria, a Editora, os livros
nela editados, bem como os eventos realizados na EAFUFSCAR. Para tanto, foi designado um
funcionario contratado por meio da FAI, trabalhando em jornada de meio periodo diério.

A meta é divulgar a producéo cientifica e literaria da universidade, com o objetivo de ampliar
0 publico consumidor da producdo académica, incrementando a difusdo de nossos produtos.
Considerando a condicdo de iniciar praticamente da base, a coordenacdo colocou como
objetivo principal durante o ano todo, estabelecer contatos e pesquisar meios e caminhos para
desenvolver o novo setor. As estratégias usadas pela EAFUFSCAR para divulgar suas obras
na maioria das vezes esta focada na comunidade universitaria, tanto de dentro da FUFSCAR
como de outras Institui¢cbes Publicas e Privadas, por serem livros na grande maioria técnicos e
cientificos.

No que diz respeito ao langcamento de livros, realizamos em 2009 o lancamento de 17
livros publicados pela EAFUFSCAR e 13 publicados por outras editoras (Apéndice 2).

Especificamente no campus da FUFSCAR, foram realizadas ainda as seguintes feiras
de livros em 2009: 1) VI Feira do Livro da FUFSCAR (entre 16 a 18 de junho, com a
participacdo de aproximadamente 22 editoras, em parceria com o SESC, com a presenca do
escritor e compositor Arnaldo Antunes e da professora Maria Tereza de Queiroz Piacentini);
2) Festival do Livro Universitario (entre 6 e 16 de outubro, com o objetivo de divulgar o livro
universitério, durante o Congresso de Iniciacdo Cientifica); 3) Feira do Livro do 2. semestre
(com a Cia das Letras e Jorge Zahar).

Estas foram as feiras maiores, mas além dessas, foram realizadas outras feiras
especificas, associadas a diferentes congressos que ocorreram na FUFSCAR (Escola de
Verdo em Quimica, Encontro Nacional de Pesquisa em Educagdo da Regido Sudeste e Il
Coloquio Internacional de Analise do Discurso, entre outros).

Atraves da ABEU (Associacao Brasileira das Editoras Universitarias), a EAFUFSCAR
tambem esteve presente em nove feiras de livros realizadas em diferentes capitais em 2009.

Por fim, realizamos também visitas aos campi de Araras e de Sorocaba, por ocasido da
Calourada 2009.

I11. Em relag&o aos produtos com a marca FUFSCAR, as atividades desenvolvidas giraram em
torno da definicdo do produto, busca e defini¢cdo do fornecedor, aquisi¢éo, estocagem e venda
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dos produtos. Trabalhamos hoje com cerca de 16 diferentes tipos de produtos e no ano de
2009 foi desenvolvido mais um, o chinelo havaianas nas versdes feminina e masculina. A
grife é parte de um percentual significativo nas vendas da livraria e dos eventos aqui
realizados, como a matricula, que acontece também nos campi de Arararas e de Sorocaba.
Consideracdes finais

Como se percebe, a EQFUFSCAR vem ampliando consideravelmente seu escopo e
volume de atividades, procurando cobrir as necessidades abrangidas pelos trés eixos inter-
relacionados no inicio desse documento: publicar, difundir o conhecimento tornando-o mais
acessivel e divulgar a marca FUFSCAR.

Contudo, vem encontrando muitas dificuldades, sobretudo no tocante aos recursos
humanos, sendo severamente penalizada pela falta cronica de funcionarios do quadro da
FUFSCAR. Apesar do crescimento expressivo do conjunto de atividades realizadas ao longo
dos anos, ela atualmente conta com apenas dois servidores técnico-administrativos do quadro
da FUFSCAR (eram trés em 2009). Setores-chave como a Geréncia de Livrarias,
Distribuicdo, Diagramacdo, Eventos e Divulgacdo continuam com funcionérios contratados
por projeto, onerando os recursos da EdFUFSCAR e inviabilizando, assim, sua auto-
sustentacao.

Além disso, cumpre ressaltar que a Secretaria da Editora e os setores de Revisdo,
Diagramacdo e Financeiro mudaram da Livraria para o prédio da antiga Prd-Reitoria de
Graduacao, podendo, dessa maneira, melhor atender as necessidades da EQFUFSCAR. Porém,
o setor de Distribuicdo e Estoque encontra-se provisoriamente instalado no antigo prédio da
Oficina Eletronica. O prédio definitivo encontra-se concluido em sua primeira etapa hd mais
de um ano, sem, contudo, receber acabamento final, por falta de especificacdo de projeto para
esta fase, circunstancia bastante lamentavel.

Apéndice 1 — PublicacGes em 2009

Livros novos (19)

Quimica Verde: fundamentos e aplicaces

Cuidando da vida

Redes e sociologia econdémica

Educacdo Especial: aspectos conceituais e emergentes

Imagens do Pai no cinema

Calculando a significancia clinica e o indice de mudanca confiavel

O partido dos trabalhadores e a politica brasileira (1980-2006)

Guia Bibliografico de Sao Carlos

Analise do discurso politico

Teorizagdo de préaticas pedagodgicas

Complexidade da docéncia

Sociologia Econémica e das finangas

Cronos ensandecido

Experimentagdes filosoficas: ensaios, encontros e diadlogos

O empoderamento da familia para enfrentar a violéncia doméstica

El empoderamiento de la familia para enfrentar la violencia doméstica
Empowering families to face domestic violence

Arquitetura e educagdo: campus universitarios brasileiros e

Acoes afirmativas nas politicas educacionais: o contexto p6s- Durban
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Apontamentos (7)

LesOes cutaneas e curativos

Fundamentos de ecologia para o turismo

Cuidando do adulto

Controle na fabricagdo do alcool

Informacéo para Competitividade Empresarial (ICE)

Introducéo a tecnologia agroindustrial

Um exercicio para estimulacdo do desenvolvimento de bebés de risco

Colecdo UAB - FUFSCAR (12)

Historia da Educacdo da Antiguidade a época contemporanea
Ensino e aprendizagem escolar

Criatividade musical

Teoria e gestdo de organizacdes

Aprendizagem da docéncia e profissionalizagéo

Gestao democratica no cotidiano escolar

Conhecimento, linguagem e legitimacao no processo de aprendizagem académico-cientifica
Reflexdes do fazer docente

Educacao, diferencga e desenvolvimento nacional

Método intermediario de flauta doce contralto

Método intermediério de flauta doce soprano

Estatistica aplicada a sistemas de informacdes

Livros em reimpressdo (10)

Célculo e detalhamento de estruturas usuais de concreto armado
Magica, matematica e outros mistérios

Bé-a-ba da acustica arquitetbnica ouvindo a arquitetura

S6 virgula

Reestruturacao agroindustrial - politicas publicas e seguranca alimentar e regional,
Temas em educacdo especial

Selecédo de materiais

Gestao do agronegdcio — textos selecionados

Residuos plasticos e reciclagem

Gestéo integrada da agricultura familiar

5.7 — RELACOES INTERNACIONAIS

A Secretaria Geral de Relag¢fes Internacionais foi criada através da Portaria 231/09 de
03/ago/09 em substituicdo a Assessoria da Reitoria para Assuntos Internacionais (ARAI)
criada em 1993. A SRinter tem desenvolvido um grande nimero de atividades relativas a sua
missao inicial de reformular a antiga ARAI e de propor e desenvolver a politica de relagdes
internacionais da FUFSCAR através da promocéo da cooperacao e do intercambio, cientifico
e académico entre a FUFSCAR e instituicOes estrangeiras. Para atender a esse objetivo e as
multiplas tarefas dele decorrentes, a SRInter atua na selecéo e divulgacéo de informacdes de
oportunidades para a comunidade académica, no gerenciamento de correspondéncias e de
contatos relacionados com a cooperacdo académica internacional, incluindo orientacdo e
acompanhamento relativos ao estabelecimento e desenvolvimento de acordos e convénios; na
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coordenacdo e em procedimentos para execugdo de programas de intercdmbio discente e
docente; na participacdo em eventos de interesse no que se refere a questbes de
internacionalizacdo da educagdo; na organizagdo, acompanhamento e apoio a missfes e
visitas de representantes institucionais estrangeiros a FUFSCAR, bem como no apoio a
missOes e visitas de representantes da FUFSCAR a instituicbes académicas estrangeiras. O
desenvolvimento dessas atividades visa, entre outras finalidades, favorecer a consolidacéo da
imagem da FUFSCAR no cenério académico internacional, por meio de inser¢cdo em
associacOes de universidades e em grupos (consércios) vinculados ao desenvolvimento de
projetos especificos, por meio de intercAmbio de estudantes, professores e pessoal técnico-
administrativo; da participacdo em eventos e projetos de cooperacdo cientifica e tecnoldgica;
da filiagdo a organizag0es, associa¢des ou organismos relacionados a ciéncia e educagéo, e de
busca de alternativas para o financiamento de projetos em dérgdos internacionais, entre outros
procedimentos. Atualmente, a FUFSCAR ¢é membro das seguintes organizacdes
internacionais: Associacdo das Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM), Associagdo
das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), Grupo Tordesillas, Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB) e Rede Iberoamericana de Investigacdo (RIDUP)
Confirmando a tendéncia verificada em anos anteriores, a area de relacGes
internacionais da FUFSCAR apresentou forte demanda e significativo crescimento em 2009,
tendo recebido um grande nimero de consultas sobre mobilidade e de solicitagdo de
orientacdo em relacdo a convénios e acordos com instituices estrangeiras e a insercdo em
projetos e/ou consércios multi-institucionais. Ja em 2008, a FUFSCAR foi convidada para
integrar consércios de universidades para apresentacdo de projetos no ambito de editais
europeus de fomento a cooperacdo académica, 0 que ocorreu com a participacdo ativa da
antiga ARAI e que teve a continuidade com a SRInter na elaboragédo de textos e documentos
para compor dois projetos do Programa Erasmus Mundus. Desses, foi aprovado o projeto
submetido pela Universidade de Coimbra, denominado ISAC (Improving Skills Across
Continents) envolvendo 10 universidades européias e 10 brasileiras, incluindo a FUFSCAR,
cujo plano de mobilidade académica comecgou a ser “trabalhado” a partir de outubro e teve a
primeira fase de inscrigdes e de selecdo realizadas nos meses de novembro e dezembro, de
2008 respectivamente. No primeiro semestre de 2009, o processo de selecdo e
encaminhamento de estudantes dentro do consorcio ISAC teve prosseguimento de tal forma
foi possivel atender a todas as expectativas previstas na proposta inicial no que tange ao
intercdmbio de alunos, tanto brasileiros se dirigindo a universidades européias, quanto a
europeus vindo para o Brasil. Ainda no &mbito do mesmo programa foi possivel enviar
uma pesquisadora da FUFSCAR para um estagio na Universidade do Minho. Neste consorcio
a FUFSCAR enviou para universidade européias um total de 14 alunos de graduacgéo, 03
alunos de pos-graduacédo e 01 professor do seu quadro funcional. Além desses, a FUFSCAR
recebeu uma aluna da Universidade de Barcelona, Espanha. No &mbito do Programa Escala
Estudantil da Associagdo de Universidades Grupo Montevideu (AUGM), nos dois semestres
de 2009, a SRInter coordenou a selecdo e o envio de 17 estudantes para universidades da
Argentina, Paraguai, Uruguai e Chile, bem como a recepcdo de 13 estudantes de
universidades desses mesmos paises, alem de realizar a negociacdo de 20 vagas para 0 ano de
2010 (10 em cada semestre de 2010) com universidades dos seguintes paises:
Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai. Para o primeiro periodo letivo de 2010, a Secretaria
coordenou os procedimentos gerais referentes ao processo de sele¢do para preenchimento de
10 vagas oferecidas por universidades de 04 paises: Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai. A
SRInter coordenou também em 2009 o envio de estudantes por meio de outros programas e
convénios, totalizando 23 alunos. No ano de 2009 recebemos 07 alunos de graduacdo no
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ambito de convénios de cooperacdo. No que se refere a mobilidade académica, também foram
realizadas atividades referentes a intercambio de professores, pelo Programa ESCALA
Docente, da AUGM, em que a Secretaria atuou durante o periodo de inscri¢do, atendendo
solicitacbes de 06 professores estrangeiros e de 03 professores da FUFSCAR. No que se
refere a participacdo da instituicdo na Associacdo de Universidades Grupo Montevidéu, a
FUFSCAR, por meio da SRInter, participou também de 03 reunides do Conselho de Reitores
e de 03 reuniBes do corpo de Delegados Assessores. Além disso, a Secretaria coordenou a
participacdo de professores da FUFSCAR em 03 reuniGes de Comités Académicos e em 04
reunibes de Nucleos Disciplinares da Associacdo. Em relacdo a acordos de cooperagdo
académica com institui¢bes estrangeiras, temos 35 convénios vigentes e 16 que se encontram
em fase final de tramitacdo. Além dessas atividades, registra-se 0 grande nUmero de
trabalhos cientificos (aproximadamente 140) recebidos pela assessoria para 0 processo de
selecdo para o evento XVII Jornadas de Jovens Pesquisadores da AUGM, realizado na
Universidad Nacional de Entre Rios, Concordia, Argentina. Foram selecionados trabalhos de
35 estudantes de graduacdo e de pés-graduacdo da FUFSCAR, sendo que 02 deles foram
premiados como os melhores nos seus respectivos nucleos e comités. A SRInter atuou em
todas as fases de viabilizacdo da participacdo da FUFSCAR no evento, 0 que representou um
volume expressivo de atividades e procedimentos.

A SRInter também participou em 2009 de vérias atividades de recebimento de missdes
estrangeiras a Sdo Carlos e especialmente a FUFSCAR, dentre estas, uma missdo polonesa
coordenada pelo Instituto INOVA (Séo Carlos); organizagdo de missdo do consulado francés
de Sédo Paulo, para divulgacdo de oportunidades na Franca para brasileiros; recebimento de
visitantes da Universidade de Grenoble para discussdes de possiveis intercambios para alunos
da FUFSCAR. Participagdo com montagem de um “stand” da FUFSCAR na semana
comemorativa do Campus France, promovida pelo consulado francés no pavilhdo de
exposicoes do Ibirapuera em Sdo Paulo. Além disso, a SRInter representou a FUFSCAR em
01 reunido do consorcio Erasmus Mundus/ISAC; na reunido de reitores na Universidade de
Sdo Paulo, quando foi criada a Rede Iberoamericana de Investigacdo (RIDUP); no Forum de
Assessorias de Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais; de varias reunides da
Comissdo de Relacdes Internacionais da ANDIFES (CRIA) dentre elas na discussdo da
revisdo do Documento Politico sobre a Internacionalizacdo das IFES; do 2° Curso de Gestdo
da Internacionalizacdo Universitaria da ANDIFES; da 1°. Seminario Internacional e Il
Assembléia Geral do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras. Ainda, a SRInter preparou
em conjunto com a Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS) material de divulgacdo da
FUFSCAR em 04 linguas, portugués, espanhol, inglés e francés. A SRInter preparou também
a recepcdo de 29 estudantes e 03 servidores da Wayne County Community College District de
Detroit, Estados Unidos, que visitaram por uma semana a FUFSCAR.

306



Apéndice 2 — Langamentos de livros

a) EdAFUFSCAR:

Eventos mais sustentaveis

Sig: uma introducdo de técnicas emergentes no planejamento urbano, regional e de transporte:
uma ferramenta 3D para analise ambiental urbana, avaliagdo multicritério, redes neurais
artificiais

Quanta ciéncia ha no ensino de Ciéncias

Quimica verde: fundamentos e aplicacao

Certificacdo socio ambiental para a gricultura: desafios para o setor sucroalcooleiro

Discurso e Texto

O HIV, seu portador e o tratamento anti-retroviral: implica¢fes existenciais

Magicas matematica e outros mistérios

passeios de Euler, superficies, e o teorema das quatro
cores.
Cronos Ensandecido
Cuidando da vida: olhar integrativo sobre o ambiente e o ser humano
Educacdo especial: aspectos conceituais e emergentes (em Sdo Carlos e também durante o
Encontro Nacional de Pds Graduacdo da Regido Sudeste)
Sociologia econdmica e das finangas (durante o encontro da Associacdo Nacional de PGs-
Graduacao e Pesquisa em Ciéncias Sociais — ANPOCS)
Redes e sociologia econdémica
Limites da legislacdo e o (des)controle da expansdo urbana: Sdo Carlos, 1857-1977 (durante o
Encontro da Associacdo Nacional de Planejamento Urbano e Regional — ANPUR)

b) outras editoras:

Discurso e Antologia em Platdo

A escola como agente de prevencédo do abuso sexual infantil

Além de Darwin

Natacdo e atividades aquaticas: subsidios (durante a comemoracdo de 10 anos do curso de
Educacdo Fisica).

Psicologia do desenvolvimento: teorias e temas contemporaneos (durante a Anpedinha)
Politicas Educacionais- formacéo de professores em tempos de globalizacdo (idem)
Fundamentos da educacdo emocional (idem)

Didatica e docéncia: aprendendo a profissao (idem)

A escola de Leonardo (idem)

Historia, filosofia e educacdo Matematica (idem)

Educagdo Matematica, leitura e Escrita (idem)

Préaticas de Formacéo e de Pesquisa de professores que ensinam matematica (idem)
Universidade Contemporanea (idem)

5.7 — RELACOES INTERNACIONAIS

A Secretaria Geral de Relagdes Internacionais foi criada atraves da Portaria 231/09 de
03/ago/09 em substituicdo a Assessoria da Reitoria para Assuntos Internacionais (ARAI)
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criada em 1993. A SRinter tem desenvolvido um grande nimero de atividades relativas a sua
missao inicial de reformular a antiga ARAI e de propor e desenvolver a politica de relagdes
internacionais da FUFSCAR através da promoc¢éo da cooperacdo e do intercambio, cientifico
e académico entre a FUFSCAR e instituicdes estrangeiras. Para atender a esse objetivo e as
multiplas tarefas dele decorrentes, a SRInter atua na selecdo e divulgacao de informacdes de
oportunidades para a comunidade académica, no gerenciamento de correspondéncias e de
contatos relacionados com a cooperacdo académica internacional, incluindo orientacdo e
acompanhamento relativos ao estabelecimento e desenvolvimento de acordos e convénios; na
coordenacdo e em procedimentos para execucdo de programas de intercdmbio discente e
docente; na participacdo em eventos de interesse no que se refere a questbes de
internacionalizacdo da educagdo; na organizacdo, acompanhamento e apoio a missdes e
visitas de representantes institucionais estrangeiros a FUFSCAR, bem como no apoio a
missOes e visitas de representantes da FUFSCAR a instituicbes académicas estrangeiras. O
desenvolvimento dessas atividades visa, entre outras finalidades, favorecer a consolidacédo da
imagem da FUFSCAR no cenério académico internacional, por meio de inser¢cdo em
associacfes de universidades e em grupos (consércios) vinculados ao desenvolvimento de
projetos especificos, por meio de intercAmbio de estudantes, professores e pessoal técnico-
administrativo; da participacdo em eventos e projetos de cooperacdo cientifica e tecnoldgica;
da filiagdo a organizag0es, associa¢des ou organismos relacionados a ciéncia e educagéo, e de
busca de alternativas para o financiamento de projetos em dérgdos internacionais, entre outros
procedimentos. Atualmente, a FUFSCAR ¢é membro das seguintes organizacdes
internacionais: Associacdo das Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM), Associacdo
das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), Grupo Tordesillas, Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB) e Rede Iberoamericana de Investigacdo (RIDUP)
Confirmando a tendéncia verificada em anos anteriores, a area de relacGes
internacionais da FUFSCAR apresentou forte demanda e significativo crescimento em 2009,
tendo recebido um grande numero de consultas sobre mobilidade e de solicitacdo de
orientacdo em relacdo a convénios e acordos com instituices estrangeiras e a insercdo em
projetos e/ou consércios multi-institucionais. Ja em 2008, a FUFSCAR foi convidada para
integrar consércios de universidades para apresentacdo de projetos no ambito de editais
europeus de fomento a cooperacdo académica, 0 que ocorreu com a participacdo ativa da
antiga ARAI e que teve a continuidade com a SRInter na elaboragédo de textos e documentos
para compor dois projetos do Programa Erasmus Mundus. Desses, foi aprovado o projeto
submetido pela Universidade de Coimbra, denominado ISAC (Improving Skills Across
Continents) envolvendo 10 universidades européias e 10 brasileiras, incluindo a FUFSCAR,
cujo plano de mobilidade académica comecou a ser “trabalhado” a partir de outubro e teve a
primeira fase de inscrig0es e de selecdo realizadas nos meses de novembro e dezembro, de
2008 respectivamente. No primeiro semestre de 2009, o processo de selecdo e
encaminhamento de estudantes dentro do consércio ISAC teve prosseguimento de tal forma
foi possivel atender a todas as expectativas previstas na proposta inicial no que tange ao
intercambio de alunos, tanto brasileiros se dirigindo a universidades européias, quanto a
europeus vindo para o Brasil. Ainda no ambito do mesmo programa foi possivel enviar
uma pesquisadora da FUFSCAR para um estagio na Universidade do Minho. Neste consércio
a FUFSCAR enviou para universidade européias um total de 14 alunos de graduacdo, 03
alunos de pos-graduacédo e 01 professor do seu quadro funcional. Além desses, a FUFSCAR
recebeu uma aluna da Universidade de Barcelona, Espanha. No &mbito do Programa Escala
Estudantil da Associacdo de Universidades Grupo Montevideu (AUGM), nos dois semestres
de 2009, a SRInter coordenou a selecdo e o envio de 17 estudantes para universidades da
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Argentina, Paraguai, Uruguai e Chile, bem como a recepcdo de 13 estudantes de
universidades desses mesmos paises, além de realizar a negociacdo de 20 vagas para o0 ano de
2010 (10 em cada semestre de 2010) com universidades dos seguintes paises:

Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai. Para o primeiro periodo letivo de 2010, a Secretaria
coordenou os procedimentos gerais referentes ao processo de sele¢do para preenchimento de
10 vagas oferecidas por universidades de 04 paises: Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai. A
SRInter coordenou também em 2009 o envio de estudantes por meio de outros programas e
convénios, totalizando 23 alunos. No ano de 2009 recebemos 07 alunos de graduagdo no
ambito de convénios de cooperacdo. No que se refere a mobilidade académica, também foram
realizadas atividades referentes a intercdmbio de professores, pelo Programa ESCALA
Docente, da AUGM, em que a Secretaria atuou durante o periodo de inscri¢do, atendendo
solicitacbes de 06 professores estrangeiros e de 03 professores da FUFSCAR. No que se
refere a participacdo da instituicdo na Associa¢do de Universidades Grupo Montevidéu, a
FUFSCAR, por meio da SRInter, participou também de 03 reunides do Conselho de Reitores
e de 03 reunibes do corpo de Delegados Assessores. Além disso, a Secretaria coordenou a
participacdo de professores da FUFSCAR em 03 reunides de Comités Académicos e em 04
reunibes de Nucleos Disciplinares da Associacdo. Em relacdo a acordos de cooperacdo
académica com institui¢Ges estrangeiras, temos 35 convénios vigentes e 16 que se encontram
em fase final de tramitacdo. Além dessas atividades, registra-se o0 grande ndmero de
trabalhos cientificos (aproximadamente 140) recebidos pela assessoria para 0 processo de
selecdo para o evento XVII Jornadas de Jovens Pesquisadores da AUGM, realizado na
Universidad Nacional de Entre Rios, Concordia, Argentina. Foram selecionados trabalhos de
35 estudantes de graduacdo e de pés-graduacdo da FUFSCAR, sendo que 02 deles foram
premiados como os melhores nos seus respectivos nucleos e comités. A SRInter atuou em
todas as fases de viabilizacdo da participacdo da FUFSCAR no evento, o que representou um
volume expressivo de atividades e procedimentos.

A SRInter também participou em 2009 de vérias atividades de recebimento de missdes
estrangeiras a Sdo Carlos e especialmente a FUFSCAR, dentre estas, uma missdo polonesa
coordenada pelo Instituto INOVA (Séo Carlos); organizagdo de missdo do consulado francés
de Sédo Paulo, para divulgacdo de oportunidades na Franca para brasileiros; recebimento de
visitantes da Universidade de Grenoble para discussdes de possiveis intercambios para alunos
da FUFSCAR. Participagdo com montagem de um “stand” da FUFSCAR na semana
comemorativa do Campus France, promovida pelo consulado francés no pavilhdo de
exposicdes do Ibirapuera em Séo Paulo. Além disso, a SRInter representou a FUFSCAR em
01 reunido do consorcio Erasmus Mundus/ISAC; na reunido de reitores na Universidade de
Séo Paulo, quando foi criada a Rede Iberoamericana de Investigagdo (RIDUP); no Forum de
Assessorias de Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais; de varias reunides da
Comissdo de Relagdes Internacionais da ANDIFES (CRIA) dentre elas na discussdo da
revisdo do Documento Politico sobre a Internacionalizacdo das IFES; do 2° Curso de Gestdo
da Internacionalizacdo Universitaria da ANDIFES; da 1°. Seminario Internacional e I
Assembléia Geral do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras. Ainda, a SRInter preparou
em conjunto com a Coordenadoria de Comunicacéo Social (CCS) material de divulgacdo da
FUFSCAR em 04 linguas, portugués, espanhol, inglés e francés. A SRInter preparou também
a recepcdo de 29 estudantes e 03 servidores da Wayne County Community College District de
Detroit, Estados Unidos, que visitaram por uma semana a FUFSCAR.

FUFSCAR, 31 de margo de 2010.
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