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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2011, apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicao Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n°® 63/2010, da DN TCU
n° 117/2011, da DN 108/2010 e Portaria TCU n°® 123/2011 e das orientagdes do Orgao de Controle
Interno constante na Portaria CGU n° 2546/2010.
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AudIn — Unidade de Auditoria Interna

CaEx — Camera de Extensdo do CEPE

CaG — Camara de Gradua¢ao do CEPE

CANOA - Comissdao Para Assuntos de Natureza Or¢amentaria e Administrativa do Conselho
Universitario

CaPG — Camara de Pos-Graduag¢dao do CEPE

CCA — Centro de Ciéncias Agréarias

CCBS — Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude

CCET - Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia

CCS — Coordenadoria de Comunicagao Social

CECH - Centro de Educacgao e Ciéncias Humanas

CEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CoAd — Conselho de Administracao

CoACE — Conselho de Assuntos Comunitérios e Estudantis
CoEX — Conselho de Extensao

CoG — Conselho de Graduacao

CoPG — Conselho de Pos-Graduagao

CoPq — Conselho de Pesquisa

ConsUni - Conselho Universitario

DVP — Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

DVPN — Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais por Natureza
EAD — Ensino a Distancia

FUFSCAR - Fundag¢ao Universidade Federal de Sao Carlos
IFES — Institui¢coes Federais de Ensino

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

ProACE — Pré6-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis
PROAD - Pro-Reitoria de Administragao

ProAd — Pro-Reitoria de Administragao

ProEx — Pro-Reitoria de Extensao
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ProGrad — Pro-Reitoria de Graduagao

ProGPe — Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

ProPG — Pro-Reitoria de Pos-Graduagao

ProPq — Pro-Reitoria de Pesquisa

REUNI — Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais

SIAPE — Sistema Integrado de Admissao de Recursos Humanos

SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SICON - Sistema de Gestdo de Contratos

SICONYV - Sistema de Gestdo de Convénios

SIMEC — Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Finangas do Ministério da Educagao
SIn — Secretaria Geral de Informatica

SISAC - Sistema de Apreciagao ¢ Registro dos Atos de Admissdes e Concessoes
SPDI — Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

TA — Técnico-Administrativo

TAs — Técnico-Administrativos

UAB — Universidade Aberta do Brasil



uFL._Ig, _ MINISTERIO DA EDUCAGAO
e FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

01 - Apresentacio

Atendendo determinac¢do do Tribunal de Contas da Unido, apresenta-se neste documento um
relatdrio das atividades realizadas pela FUFSCar durante o ano de 2011.

Em 2011, como em anos anteriores, grande parte da comunidade da FUFSCar esteve
envolvida com os desdobramentos do enorme e diversificado conjunto de atividades académicas
propostas a partir de 2005 com a adesao da FUFSCar aos programas de expansdo do ensino
superior publico implementados pelo governo federal.

A participacao no Programa de Expansao das Universidades Federais, no Programa REUNI
e no Programa Universidade Aberta do Brasil (ensino a distancia) e, ainda, a implementagdo do
programa de Ag¢des Afirmativas implicaram em um crescimento vertiginoso € em uma
transformagdo sem precedentes da FUFSCar. O crescimento focado inicialmente no ensino de
graduacdo presencial e a distancia foi fomentado com a renovacdo — ainda em andamento — dos
quadros de servidores docentes e técnico-administrativos e envolveu, logo a seguir, a ampliagdo dos
programas de pods-graduagdo e de extensdo. Em pouco tempo, € em um processo que terad
continuidade nos proximos anos, a FUFSCar se transformou em uma universidade multicampi, com
atuacdo bastante diversificada em termos dos seus cursos de graduacdo e de pos-graduagao e de
suas atividades de pesquisa e extensao.

Além dos campi de Araras, Sdo Carlos e Sorocaba, a FUFSCar ja tem um plano para a
implanta¢do do novo campus “Lagoa do Sino”, no municipio de Buri. Nos trés primeiros campi ha
em funcionamento 64 cursos de graduacao, 56 cursos de pds-graduagdo e um diversificado conjunto
de programas de pesquisa e de extensdo. A comunidade da FUFSCar era constituida no fim de 2011
por 15085 alunos e 1874 servidores, tendo dobrado em tamanho em relagao a 2003.

Neste relatério sdo mencionadas algumas das atividades mais importantes realizadas durante
2011 para dar continuidade ao mencionado processo de crescimento e diversificacao da atuacao da
FUFSCar. Tais atividades, que promoveram mudancas na estrutura e no funcionamento da
FUFSCar, tém sido estabelecidas e implementadas de forma planejada, a partir de decisdes tomadas
pelos orgdos colegiados da instituigdo.

Na tabela a seguir sao apresentados dados gerais sobre a FUFSCar nos anos de 2010 e 2011
apenas para se acompanhar a evolucdo de alguns indicadores. Observa-se que o niimero de cursos
presenciais de graduacao foi mantido em 57 (apods ter crescido significativamente de 2008 para
2009), mas aumentou o nimero de alunos nos cursos; que o niimero de cursos de mestrado e de
doutorado cresceu ligeiramente, assim como os numeros de alunos inscritos nesses cursos; que
aumentou também o numero de atividades de extensdo realizadas. Os quadros de docentes e de
servidores técnico-administrativos foram ampliados também.

Quanto aos indicadores solicitados pelo TCU, mais abaixo na tabela, observa-se que ha
flutuagdes pequenas dos valores, cabendo destaque para as taxas de alunos/docentes e de
alunos/técnico-administrativos que cresceram, respectivamente, 13,3 e 16,3 por cento.

Tabela de Indicadores da FUFSCar no Biénio 2010-2011

INDICADORES 2010 2011 VARIACAO %
1 - GRADUACAO
1.1 - Cursos Oferecidos 57 57 0,0
1.2 - Numero de Alunos 11.184 10.893 (2,6)
1.3 - Total de Diplomados 993 1.226 23,5
2 - POS-GRADUACAO
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2.1 - Cursos de Mestrado 34 33 (2,9)
2.2 - Numero de Alunos de Mestrado 1.471 1.630 10,8
2.3 - Cursos de Doutorado 22 23 4,5
2.4 - Numero de Alunos de Doutorado 1.106 1.258 13,7
3 - TOTAL ALUNOS 13.761 13.781 0,1
4 - ATIVIDADES DE EXTENSAO 1.049 1.173 11,8
5 - NUMERO DE SERVIDORES

5.1 - Docentes de 30 grau e titulares 968 981 1,3
5.2 - Dpcpntes de ensino basico, técnico e 1 10 ©.1)
tecnologico.

5.3 - Técnico-Administrativos 867 883 1,8
6 - INDICADORES FORPLAD/TCU

6.1 - Custo Corrente /Aluno Equivalente 17.560,16 | 16.069,43 (8,5
6.2 — Aluno Tempo Integral / Docentes 10,67 12,09 13,3
6.3 —‘A.luno .Tempo Integral / Técn. 847 9.85 16,3
Administrativo

6.4 - Técnico Administrativo / Docente 1,26 1,22 (3,2)
6.5 - Conceito CAPES p/ P6s-Graduagio 4,32 4,35 0,7
6.6 - Indice de Qualificagdo do Corpo Docente 4,64 4,54 (2,2)
6.7 - Taxa de Sucesso na Graduagao 0,66 0,68 3,0

Os itens baixo solicitados na Portaria TCU 123/2011 ndo se aplicam a esta instituigao:

- Relatorio de gestao consolidado

- Relatodrio de gestao agregado

- Relatorio de gestao consolidado e agregado

- Demonstrativo da execugao por programa de governo

- Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

- Cargos ¢ atividades inerentes a categorias funcionais do pano de cargos da unidade jurisdicionaria
- Relagdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizagdo de concurso
publico ou de provimento adicional autorizado

- Autorizagdes para realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional para substituicao de
terceirizadas

- Renuincias tributarias sob gestao da UJ

- Valores renunciados e respectiva contrapartida

- Contribuintes beneficiados pela rentincia — pessoas fisicas

- Contribuintes beneficiados pela rentincia — pessoas juridicas

- Beneficidrios da contrapartida da rentncia — pessoas fisicas

- Beneficiarios da contrapartida da rentincia — pessoas juridicas

- Aplicagdo de recursos da rentincia de receita pela propria UJ

- PrestagOes de contas de rentuincia de receitas

- Comunicagoes a RFB

- Indicadores de gestdo da rentncia de receitas

- Acdes da RFB

- Analise critica das demonstra¢des contabeis da administragao publica federal direta

- Andlise critica das demonstragdes contabeis das empresas estatais

- Composi¢ao acionaria do capital social

- Investimentos permanentes em outras sociedades



uFL._Ig, _ MINISTERIO DA EDUCAGAO
e FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

- Relagao dos partidos

- Composi¢ao do montante arrecadado pelo fundo partidario

- Distribuicao dos valores do fundo partidario aos partidos no exercicio de 2011

- Partidos que prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao de referéncia

- Partidos que nao prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao de referéncia

- Situagdo da prestagdo de contas das dire¢des nacionais dos partidos

- Julgamento das contas das direcdes nacionais dos partidos

- Relacdo dos diretdrios de partidos no estado

- Diretorios estaduais que prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao de referéncia

- Diretdrios estaduais que nao prestaram contas relativas ao exercicio de 2010

- Julgamento das contas dos diretorios estaduais dos partidos

- Operagdes contratados com riscos compartilhado e integral do fundo do banco operador

- Créditos de liquidacao duvidosa de operacdes contratadas

- Prejuizos contabilizados no exercicio de 2011

- Ressarcimentos efetuados pelo banco operador ao fundo no exercicio de 2011, decorrentes de
perdas em operagdes com risco compartilhado

- Ag¢oes de cobrangas judiciais ajuizadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao

- Indicadores analise da situagdo econdomico-financeira

- Analise da distribuicao da riqueza gerada pela UJ

- Remunerac¢do dos conselhos de administragdo e fiscal

- Sintese da remunera¢ao dos administradores

- Detalhamento de itens da remuneracao variavel dos administradores

- Consultores contratados na modalidade “produto” no ambito dos projetos de cooperagdo técnica
com organismos internacionais

- informagdes sobre contrato de gestdo supervisionado pela UJ

- evolugdo do plano nacional de desimobilizagdo no exercicio de 2011

- caracterizacdo dos contratos de gestao vigentes no exercicio

- Informagdes sobre o custo de participagdo do membro nas reunides

- Demonstragcdo dos valores mensais repassados as entidades privadas do contrato de gestdo no
exercicio

- Relacdo dos dirigentes da entidade contratada por meio de contrato de gestao

- Demonstrativo da remuneracdo do pessoal da entidade signataria do contrato de gestdo

- Relacdo dos membros da comissao de avaliagdo do resultado do contrato de gestao

- Demonstrativo das prestagdes de contas apresentadas no exercicio

- Valores repassados e avaliagdo das metas do contrato de gestdo

- Indicadores de desempenho pactuados e seus resultados

- Avaliacao geral dos resultados do contrato de gestdo

- Identificacdo da estrutura de pessoal da unidade responsavel pelo acompanhamento dos contratos
de gestao

- Discriminagdo dos recursos da UJ colocados a disposi¢do da entidade privada signataria do
contrato de gestao

- Identificacdo dos termos de parceria vigentes no exercicio

- Demonstragdo dos valores mensais repassados no exercicio em razao de termo de parceria

- Dados agregados dos termos de parceria de exercicios antecedentes ao de referéncia

- Composicao da comissdo de avaliagdo do resultado da parceria (art. 11,$ 1° da lei n® 9.790/99)

- Demonstrativo das prestagdes de contas apresentadas no exercicio

- Demonstrativo dos indicadores pactuados com a entidade parceira

10
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02 - Identificacao da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: EXECUTIVO

Orgio de Vinculagio: MINISTERIO DA EDUCACAO | Cédigo SIORG: 000244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagio completa: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Denominacgio abreviada: FUFSCAR

Codigo SIORG: 000475 | Cédigo LOA: 26280 | Codigo SIAFI: 26280

Situacio: ATIVA

Natureza Juridica: AUTARQUIAS E FUNDACOES DO PODER EXECUTIVO

Principal Atividade: EDUCACAO SUPERIOR / GRADUACAO [ Cédigo CNAE: 8532-5/00

Telefones/Fax de contato: [(016)3351-8101 [(016) 3351-8102 [(016) 3361-2081

E-mail: reitoria @ufscar.br

Pigina na Internet: http://www.ufscar.br

Enderego Postal: RODOVIA WASHINGTON LUIZ, KM 235 - MONJOLINHO — SAO CARLOS — SAO PAULO -
CEP: 13565-905 — CAIXA POSTAL N° 676

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacgdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

LEI N° 3.835, DE 13 DE DEZEMBRODE 1960

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e GestOes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
154049 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
15266 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao

11
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03 - Responsabilidades Institucionais da Unidade

Em relagdo as responsabilidades institucionais, a UFSCar define em seus Estatutos Sociais que sao
seus objetivos fins a formagao de recursos humanos, a produgao e disseminag¢ao do conhecimento e
a divulgagdo cientifica, tecnologica, cultural e artistica. Para a consecugdo de seus objetivos, a
UFSCar ministrard todos os cursos necessarios para a formagao e o aperfeicoamento dos recursos
humanos; promoverd e estimulard a pesquisa cientifica e tecnoldgica; colocard ao alcance da
sociedade, sob forma de programas e projetos de extensao o resultado das pesquisas que realizara.
Para alcangar os seus objetivos, cabera a UFSCar estudar os problemas sociais, econdmicos ¢
ambientais da sociedade; valer-se de recursos da sociedade, tanto materiais quanto humanos;
cumprir a parte que lhe cabe no processo educativo de desenvolver na comunidade universitaria
uma consciéncia ética; constituir-se em fator de integracdo da cultura nacional; participar de
projetos de cooperagdo internacionais; cooperar com e assessorar entidades publicas e privadas no
campo de estudos e pesquisa; promover a integracdo e cooperar com universidades e outras
instituicdes cientificas, culturais e educacionais nacionais e estrangeiras; ¢ desempenhar outras
atividades de sua competéncia.

Em relacdo aos objetivos estratégicos a UFSCar construiu e apresentou a comunidade um plano
estratégico de gestdo para o periodo de 2008 a 2012. Importante ressaltar que a constru¢do deste
plano deu-se de forma amplamente participativa, com representacao dos varios seguimentos da
universidade.

O plano constitui-se no instrumento de gestdo indicando o que dever se feito, por quem, em que
prazo, fornecendo a base de um instrumento de acompanhamento das operagdes e acdes que foram
dividas em Eixos e Subeixos. O plano foi constituido de forma a oferecer uma visdo abrangente do
que a gestao pretende implantar e priorizar.

A seguir os eixos em que foi estruturado o plano:

Eixo 1 = Processos de formacao nas diferentes modalidades de ensino;
Eixo 2 = Producao e dissemina¢do do conhecimento;

Eixo 3 = Processos avaliativos;

Eixo 4 = Internacionalizac¢ao;

Eixo 5 = Acesso e permanéncia na universidade;

Eixo 6 = Gestao de pessoas;

Eixo 7 = Crescimento ¢ democratizagao;

Eixo 8 = Organizagdo e Gestao; e

Eixo 9 = Gestdo do espago fisico, infraestrutura e meio ambiente.

As operagodes definidas em cada eixo reunem as agdes que devem ser implementadas para
que melhorias em cada eixo possam ser alcangadas.

Em setembro e outubro de 2010 a reitoria organizou um conjunto de reunides para discutir
os resultados até entdo alcancados e promover ajustes em algumas operagdes formuladas no sentido
de torna-las viaveis no periodo 2008-2012. A partir dessa discussdo uma nova versdo do plano
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passou a orientar as acdes dos gestores. Alguns dos principais resultados relatados nas reunides sao
apresentados a seguir nas diversas secdes deste relatdrio.

04 - Estratégias de Atuacao frente as Responsabilidades Institucionais

Este ¢ o Relatorio de Gestao do exercicio 2011, apresentado aos 6rgaos de controle interno e
externo, como prestacao de contas anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicao Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des do Tribunal de Contas da Unido.

Apresentam-se neste relatorio, inicialmente, informagdes gerais sobre a estrutura € o
funcionamento da UFSCar. Em seguida sdo relatadas algumas das principais atividades fins e de
apoio realizadas durante o ano de 2011.

Antes de mencionar alguns conjuntos de atividades realizadas, cabe salientar que na UFSCar
as acdes tém sido estabelecidas a partir da elaboragdo de planos que abrangem o conjunto das ag¢des
e considerando-se as finalidades e compromissos da institui¢do, sendo as principais decisdes
tomadas em processos democraticos pelos 6rgaos colegiados da institui¢ao. Nesta introducao
optou-se por destacar apenas algumas informagdes relacionadas ao plano da gestdao 2008-2012, aos
programas que fazem parte do Plano Plurianual (PPA), a atualizagdo do PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e a algumas das decisdes tomadas pelo Conselho Universitario
durante 2011.

O plano para a gestdo 2008-2012 foi sucintamente apresentado no relatorio referente ao ano
de 2009, quando foi concebido. E composto por operagdes organizadas nos seguintes 9 eixos:

e - processos de formagdo nas diferentes modalidades de ensino;

e - produgdo e disseminacdo do conhecimento;

e - processos avaliativos;

e - internacionalizagao;

e - acesso e permanéncia na universidade;

e - gestdo de pessoas;

e - crescimento e democratizagao;

e - organizacao e gestao;

e - gestdo do espaco fisico, infraestrutura e meio ambiente.

[ ]

As operagdes definidas em cada eixo retinem as agdes que devem ser implementadas para
que melhorias em cada eixo possam ser alcangadas.

Em setembro e outubro de 2010 a reitoria organizou um conjunto de reunides para discutir
os resultados até entdo alcangados e promover ajustes em algumas operagdes formuladas no sentido
de torna-las viaveis no periodo 2008-2012. A partir dessa discussdo uma nova versdo do plano
passou a orientar as agdes dos gestores. Alguns dos principais resultados relatados nas reunides sao
apresentados a seguir nas diversas se¢des deste relatorio.

A UFSCar participa do Plano Plurianual (PPA), instituido pela Constituicdo Federal de
1988, registrando no Sistema Integrado de Planejamento, Or¢amento e Financas (SIMEC) as
informagdes relacionadas ao desempenho de algumas acdes. Em 2011, as acdes atribuidas a
UFSCar sao relacionadas abaixo:

1 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis: pagamento de proventos
oriundos de direito previdencidrio proprio dos servidores publicos civis do Poder Executivo ou dos
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seus pensionistas, incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a gratificagdo natalina e as eventuais
despesas de exercicios anteriores.

e Financeiro:
- Previsto: R$ 51.008.161
- Realizado: R$ 51.008.161 — 100%

2 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatdrios) devida pela
Unido, Autarquias e Fundacdes Publicas: Pagamento de precatorios devidos pela Unido,
Autarquias e Fundagdes Publicas em razdo de Sentenga Transitada em Julgado.

¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 536.173,00
- Realizado: R$ 536.173,00 — 100%

3 — Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundac¢ées para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatoérios e
Requisicoes de Pequeno Valor: Pagamento da contribui¢do patronal para o regime de previdéncia
dos servidores publicos federais incidente sobre Precatorios e Requisi¢cdes de Pequeno Valor.

e Financeiro:

- Previsto: R$ 74.936,00

- Realizado: R$ 62.064,00 (empenhado)— 83%; R$ 24.026,00 (liquidado e pago) —
33%

4 - Contribuicdo da Unifo, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais: Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas
Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na
forma do artigo 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 35.664.337,00
- Realizado: R$ 35.265.574,00 (empenhado, liquidado e pago) — 99%

5 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes:
Concessao do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontologica aos servidores e
empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exclusivamente para a contratagdo de
servicos médico-hospitalares e odontoldgicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo prestado
diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de carater indenizatorio, por meio de ressarcimento.

e Pessoas Beneficiadas:

- Previsto: 4.062

- Realizado: 3.818 — 106%
e Financeiro:

- Previsto: R$ 4.239.560,00

- Realizado: R§ 4.239.560,00 (empenhado — 100%), R$ 4.204.483,00 (liquidado —
99%);
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RS 3.853.447,00 (pago — 91%)

6 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados: concessio do
beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque, a partir de requerimento, aos
servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispde o Decreto
977/93.

e Criancas de 0 a 6 Anos Atendidas:
- Previsto: 173
- Realizado: 266 — 154%
e Financeiro:
- Previsto: R$ 265.886,00
- Realizado: R$ 252.296,00 (empenhado, liquidado e pago) — 95%

7 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados: Pagamento de auxilio-transporte em
pecunia, pela Unido, de natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares,
servidores e empregados publicos da Administragao Federal direta, autarquica e fundacional da
Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

e Servidor Beneficiado:
- Previsto: 1023
- Realizado: 904 — 88%
e Financeiro:
- Previsto: R$ 2.160.198,00
- Realizado: R$ 2.079.936,00 (empenhado, liquidado e pago) — 96%

8 - Auxilio-Alimentaciio aos Servidores e Empregados: concessdo em carater indenizatdrio e sob
forma de pectnia o auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei
9527/97, ou mediante aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou refeicao ou, ainda, por meio da
manuten¢do de refeitorio.

e Servidor Beneficiado:
- Previsto: 1.873
- Realizado: 2.051 — 110%
¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 7.297.245,00
- Realizado: R$ 7.253.080,00 (empenhado, liquidado e pago) — 99%

9 - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos: Realizacdo dos
exames médicos periddicos dos servidores e empregados da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

e Servidor Beneficiado:
- Previsto: 1.061
- Realizado: 0 — 0%
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Justificativa: Fizemos uma primeira licitagdo para fornecimento do servigo de exames
periddicos, mas nenhuma empresa foi classificada. Estamos organizando um segundo processo
licitatorio. Em fase de abertura de edital.

¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 40.995,00
- Realizado: R$ 0,00 - 0%

10 - Reforma e Moderniza¢ao de Infraestrutura Fisica das Instituicoes Federais de Ensino
Superior:

e Unidade Modernizada
- Previsto: 1
- Realizado: 1 — 100 %
e Financeiro:
- Previsto: R$ 100.000,00
- Realizado: R$ 100.000,00 (empenhado) — 100%; R$ 0,0 (liquidado e pago) - 0%

11 - Reforma e Moderniza¢ao de Infraestrutura Fisica das Instituicoes Federais de Ensino
Superior:

e Unidade Modernizada
- Previsto: 2
- Realizado: 0 -0 %
¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 550.000,00
- Realizado: R$ 0,0 (empenhado) — 0%; R$ 0,0 (liquidado) — 0%; R$ 0,0 (pago) — 0%
Recursos de emenda parlamentar que nao foram liberados

12 - Reforma e Modernizacao de Infraestrutura Fisica das Instituicoes Federais de Ensino
Superior:

e Unidade Modernizada
- Previsto: 1
- Realizado: 0 -0 %

¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 300.000,00
- Realizado: R$ 0,00 (empenhado) — 0%; R$ 0,0 (liquidado e pago) - 0%
Recursos de emenda parlamentar que nao foram liberados

13 - Reforma e Modernizacao de Infraestrutura Fisica das Instituicoes Federais de Ensino
Superior:

e Unidade Modernizada
- Previsto: 1
- Realizado: 1 — 100 %
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e Financeiro:
- Previsto: R$ 9.000.000,00
- Realizado: R$ 9.000.000,00 (empenhado) — 100%; R$ 0,0 (liquidado e pago) - 0%

14 - Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduacio: Fornecimento ou auxilio para o acesso a
alimentacdo, atendimento médico-odontologico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas
tipicas de assisténcia social ao educando, cuja concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e
contribua para o bom desempenho do estudante no ensino superior.

e Aluno Assistido:
- Previsto: 1.600
- Realizado: 8.280 — 518%
¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 6.544.667,00
- Realizado: R$ 6.544.667,00 (empenhado) — 100%; R$ R$ 4.233.087,00 (liquidado)
—65%; R$ R$ 0,00 (pago) - 0%.

15 - Servigos a Comunidade por meio da Extensdao Universitaria: Realizacdo de cursos de
capacitagdo e qualificagdo de recursos humanos; promoc¢ao de congressos, seminarios, € simposios
cientificos e culturais; desenvolvimento de programas de assisténcia social a comunidades carentes;
e, implementacdo de acdes educativas e culturais, além da manutencdo da infraestrutura da extensao
universitaria para garantir o seu funcionamento.

¢ Pessoa Beneficiada:
- Previsto: 600
- Realizado: 600 — 100%
¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 580.672,00
- Realizado: R$ 378.589,00 (empenhado) — 65%; R$ R$ 193.918,00 (liquidado) —
33%; R$ R$ 0,00 (pago) - 0%.

16 - Capacitacio de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacio e
Requalificacido: Realizagdo de acdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como
custeio dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para
capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitagdo de pessoal.

e Servidor Capacitado:
- Previsto: 400
- Realizado: 3.612 — 903%
e Financeiro:
- Previsto: R$ 300.000,00
- Realizado: R$ 267.631,00 (empenhado) — 89%; R$ 235.444,00 (liquidado) — 78%; R$
0,00 (pago) — 0%
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17 - Acervo Bibliografico Destinado as Instituicoes Federais de Ensino Superior e Hospitais de
Ensino: aquisicdo de bibliografia basica para o ensino de graduagdo. Ordenacdo, catalogagdo,
manuteng¢ao de sistemas informatizados, limpeza, manutengao e recuperagao do acervo.

¢ Volumes Disponibilizados:
- Previsto: 6.773
- Realizado: 1.954 - 29%
¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 338.634,00
- Realizado: R$ 263.086,00 (empenhado) - 78%; R$ 46.391,00 (liquidado) — 14%; R$
0,0 (pago) — 0%

Devido a greve dos servidores técnico-administrativos e a necessidade de mudancas no
processo licitatorio, para otimizar a utilizacdo total dos recursos durante o ano, o que demandou
estudos pelas orgaos envolvidos: Departamento de Compras,Procuradoria Juridica e a Biblioteca
Comunitaria, foi possivel a realiza¢do de pregdo eletronico somente em novembro/2011, atrasando
assim o recebimento dos livros. A expectativa de recebimento ¢ até¢ marco/2011. Foram
empenhados a compra de 2002 volumes.

18 - Funcionamento de Cursos de Graduaciio: Desenvolvimento de agdes para assegurar a
manuten¢cdo ¢ o funcionamento dos cursos de graduagdao nas Institui¢des Federais de Ensino
Superior, incluindo participagdo em o6rgaos colegiados que congreguem o conjunto das instituigdes
federais de ensino superior, manutencao de servigos terceirizados, pagamento de servigos publicos e
de pessoal ativo, bem como a manuten¢do de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno
vulto que envolvam ampliagdo/reforma/adaptacao e aquisi¢ao e/ou reposi¢ao de materiais, inclusive
aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.

e Alunos Matriculados:
- Previsto: 13.692
- Realizado: 11.111 — 81%
e Financeiro:
- Previsto: R$ 222.096.345,00
- Realizado: R$ 220.183.962,00 (empenhado) — 99%; R$ 203.651.246,00 (liquidado) —
92%; R$ 179.156.357,00 (pago) — 81%.

19 - Reestruturacio e Expansdo das Universidades Federais — REUNI: Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expansdo, elaborados pelas Universidades Federais, no exercicio de sua
autonomia, que visem o aumento do nimero de estudantes, a reducdo da evasdo, o completo
aproveitamento da estrutura instalada e a adequagdo e modernizacdo da estrutura académica e fisica
das institui¢des, por meio de obras de pequeno vulto, incluindo reforma, construgao, aquisi¢ao de
equipamentos, materiais e servicos. A expansao referida nesta agdo nio pode caracterizar inicio de
projetos de grande vulto que, conforme legislacdo em vigor, s6 poderdo ser executados a conta de
crédito orcamentario especifico, vedado o empenho de valores a eles destinados em outra dotacao.

¢ Vaga Disponibilizada:
- Previsto: 3.036
- Realizado: 3036 — 100%
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Justificativa 2011:_Foram oferecidas 1012 novas vagas em 2009, e em 2010, totalizando 2024
vagas nos dois primeiros anos do REUNI. Com o oferecimento de mais 1012 vagas no ano
de 2011 a UFSCar completa os 3036 alunos ingressos pelo Programa Reuni.

e Financeiro:
- Previsto: R$ 13.995.495,00
- Realizado: R$ 8.124.811,00 (empenhado) — 58%; R$ 1.935.135,00 (liquidado) — 14%;
R$ 0,00 (pago) — 0%.
- Nao foi liberado o valor de limite/cota para a realizagdo do empenho total.

20 - Formacao Inicial e Continuada a Distiancia: Financiamento da Infraestrutura das Instituigoes
Publicas Ensino Superior - IPES e dos polos de apoio presencial parceiros do Sistema Universidade
Aberta-UAB, visando implementagdo e custeio dos cursos a distdncia. Manutenc¢ao do sistema de
acompanhamento e de avaliagdo periddica do funcionamento dos pdlos e cursos da Universidade
Aberta do Brasil, realizada por comissdes compostas por consultores nacionais e servidores em
parcerias com IES, ONGs, OSCIPs, instituicdes privadas sem fins lucrativos e organismos
internacionais. Sdo previstas, também, a aquisicdo de softwares educacionais, a produgdo e
adequacgdo de contetidos pedagdgicos em multimeios, a customizagdo, atualizacdo e manutencgao de
ambientes para EAD e portais de contetido e aquisi¢cao de materiais educacionais e de equipamentos
que as viabilizem.

e Aluno Matriculado
- Previsto: 3.079
- Realizado: 2.574 - 84%
¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 2.500.000,00
- Realizado: R$ 2.500.000,00 (empenhado) — 100%; R$ 905.273,94 (liquidado) — 36%;
R$ 0,0 (pago) — 0%.

21- Instrumental para Ensino e Pesquisa Destinado a Instituicoes Federais de Ensino Superior
e Hospitais de Ensino

e Laboratdrio equipado
- Previsto: 1
- Realizado: 0 - 0%
Justificativa: Recursos contingenciados (dez 2011)
¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 200.000,00
- Realizado: R$ 0,00 (empenhado, liquidado e pago) — 0%.

Recursos de emenda parlamentar que nao foram liberados
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22 — Contribuicao a Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa - AULP (MEC):
Pagamento de cota contributiva para a promog¢ao de congressos, semindrios € acesso a publicagoes
da AULP.

¢ Financeiro:
- Previsto: R$ 2. 000,00
- Realizado: R$ 1.616,00 (empenhado) — 81%; R$ 1.585,00 (liquidado) — 79%; R$ 0,00
(pago) — 0%.
Justificativa
- Como sao entidades internacionais o pagamento depende da varia¢ao do dolar.

23- Contribuicio a Associacion de Universidades Grupo Montevideo - AUGM (MEC):
Pagamento de cota contributiva para viabilizar o desenvolvimento de pesquisas conjuntas e de
seminarios técnico-cientificos com os comités disciplinares e nicleos académicos que compdem a
AUGM.

e Financeiro:
- Previsto: R$ 17. 000,00
- Realizado: R$ 14.045,00 (empenhado e liquidado) — 83%; R$ 0,00 (pago) — 0%
Justificativa

- Como sao entidades internacionais o pagamento depende da varia¢ao do dolar
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05 — Execucio fisica das acdes realizadas pela UJ

[ibe Unidade de | M M Meer
Funcio | Subfuncio | Programa Acao d:} Prioridade Ilt/lle?li;a ¢ presitsata realiezt:da reaiie;a da
Acio
em 2012
09. 272 0089. 0181. OE 30U14 N/C N/C N/C N/C
12 301 0750. 2004 A 30U4 | UNIDADE | 3818 4062 N/C
12 365 0750. 2010 A 30U4 | UNIDADE 173 266 N/C
12 331 0750. 2011 A 30U4 | UNIDADE | 1023 904 N/C
12 306 0750. 2012 A 30U4 | UNIDADE | 1873 2051 N/C
12 128 1067 4572 A 30U4 | UNIDADE 400 3612 N/C
12 364 1073 4008 A 30U4 | UNIDADE | 6773 1954 -
12 364 1073 4009 A 30U4 | UNIDADE | 13692 | 11111 -
12 364 1073 8282 A 30U4 | UNIDADE | 3036 3036 N/C
12 122 1073 09HB OE 30U14 N/C N/C N/C N/C
12 364 1073 4002 A 30U4 | UNIDADE | 1600 8280 N/C
12 301 750 20CW A 30U4 | UNIDADE | 1061 0 N/C
28 846 901 0005. OE 30U14 N/C N/C N/C N/C
28 846 901 00G5 OE 30U14 N/C N/C N/C N/C
12 364 1073 2E14.(0035)| A 30U4 | UNIDADE 2 0 -
12 364 1073 2E14.(0144)| A 30U4 | UNIDADE 1 0 -
12 364 1073 2E14.(0152)| A 30U4 | UNIDADE 1 1 -
12 364 1073 2E14.(0272)| A 30U4 | UNIDADE 1 1 -
12 128 1061 8429 A 30U4 | UNIDADE | 3079 2574 -
19 571 1073 6368 A 30U4 | UNIDADE 1 0 -
12 364 0910. 0321. OE 30U14 N/C N/C N/C N/C
12 364 0910. 0328. OE 30U14 N/C N/C N/C N/C
12 364 1073 4004 A 30U4 | UNIDADE 600 600 -

Fonte: Simec

Tipo da Ac¢ao: Classificacdo da acdo quanto ao seu tipo, podendo ser: P — Projeto, A — Atividade e
OP — Operagao Especial.
Prioridade: Classificagao da acdao quanto a sua prioridade, podendo ser:

1 - Acdo do PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento) exceto PPI;

2 - Agdo do PPI (Projeto Piloto de Investimento);

3 - Demais agdes prioritarias;

4 - Acdo ndo prioritaria.

Analise Critica

Pode-se observar em relagdo as a¢des apresentadas, e especificamente em relagdo aos
recursos financeiros, que em grande parte delas, os recursos realizados atingiram percentuais acima
de 90% em relagdo ao previsto e que de modo geral os recursos foram empenhados e viabilizaram a
implementagdo de agdes muito importantes para o funcionamento adequado da UFSCar.

Em relacdo as quatro agdes envolvendo reforma e modernizacdo da infraestrutura fisica,
duas foram realizadas completamente, em uma foi realizado somente metade do previsto e uma
quarta ainda ndo foi realizada pela ndo libera¢ao dos recursos previstos.

A acdo 5 foi superada devido a forte atuagdo da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, que aprimorou a metodologia de atendimento a comunidade. Ainda em relag@o as acdes
assistenciais, houve superagdo das metas da agdo 6, com o aumento de vagas na Unidade de
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Atendimento a Crianga, € na acao 8, auxilio-alimentagdo aos servidores, devido ao crescimento do
numero de servidores. Ainda na linha assistencial, a agdo 14, Assisténcia ao Estudante do Ensino de
Graduagao, foi superada com mais de 8200 atendimentos.

Sobre a agdo 16, que superou em muito o estabelecido, cabe indicar que a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas implantou diversos programas para a capacitagdo dos servidores técnico-
administrativos.

A agdo 17, Acervo Bibliografico, ficou prejudicada devido ao longo periodo da greve dos
servidores técnico-administrativos, inviabilizando a abertura de licitagdes para a aquisi¢ao do
acervo previsto.

As agdes previstas no programa REUNI sdo cumulativas e prevéem a sua execugdo até o final do
ano de 2012.

A agdo 18 foi superdimensionada, pois contou com os alunos do Programa Reuni.

Na acgdo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados, a meta ndo foi alcancada devido a falta
de empresas concorrentes na licitagdo aberta em 2011. Novos editais serdo abertos em 2012.

Por fim, a agdo Formag¢do Continuada a Distincia, teve as suas metas super dimensionadas e, por
esta razao, ndo foram totalmente alcancadas.

No exercicio de 2011, ja o terceiro ano da gestdo, a comunidade da UFSCar alcangou avangos
expressivos nos diversos eixos que nortearam a gestdo da Universidade e que sdo retomados em
diversas se¢des deste relatdrio. Dentre os mais importantes, pode-se mencionar a atualizagdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a incorporagdo de um novo campus denominado
Lagoa do Sino e a formulagao de uma proposta para a primeira etapa de sua implantacao.

A atualizacdo do PDI, iniciada em margo de 2011, devera ser concluida no segundo semestre de
2012 com as deliberagcdes do Conselho Universitario sobre as diversas diretrizes e propostas
formuladas.

O PDI foi inicialmente desenvolvido durante o periodo 2002-2004 ¢ envolveu a formulagdo, com
ampla participagdo da comunidade da UFSCar, de diretrizes que orientaram o processo de
crescimento da Universidade, as politicas desde entdo delineadas e diversas das acdes realizadas no
ambito das atividades fim e das atividades meio. Foram entdo abordados os aspectos académicos, os
aspectos organizacionais, os aspectos fisicos e os aspectos ambientais do desenvolvimento da
Universidade.

No processo de atualizagao do PDI, em 2011, optou-se por manter a mesma estrutura de topicos,
porém reunindo os aspectos fisicos e ambientais em um Unico grande tema.

Para a discussdo dos Aspectos Académicos — envolvendo temas como o ensino de graduagao e pos-
graduacdo; a pesquisa; as atividades de extensdo; agdes relacionadas a democratizagdo do acesso e
ao apoio a permanéncia na Universidade, dentre outros —, a primeira atividade proposta no processo
de atualizacdo foi a andlise cuidadosa, pela comunidade universitdria, das diretrizes gerais e
especificas contidas no PDI 2004. Para essa analise, foi desenvolvido um aplicativo especifico e, no
momento, a sintese das contribuicdes enviadas pela comunidade esta em fase de nova analise pelos
servidores e estudantes da Universidade, processo que deve se estender até marco de 2012. Além da
revisdo por meio do aplicativo, foram constituidos quatro subgrupos dedicados a reflexdo sobre
temas contemplados de forma superficial no PDI 2004 ou, até mesmo, ausentes do documento:
Educacdo a Distancia; Equidade e Ag¢des Afirmativas; Politica de Pesquisa; e Artes, Cultura e
Comunicagao. O resultado do trabalho desses subgrupos também integra a sintese em analise pela
comunidade.

Em relagdo aos Aspectos Organizacionais, o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente
orientou a implantacio de mudancas significativas na estrutura académica da UFSCar,
especialmente em seus Orgdos colegiados superiores. Essas mudancas foram posteriormente
consubstanciadas no novo Estatuto, aprovado em 2008, e no Regimento Interno, aprovado em 2011.
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Foram formuladas algumas alternativas para as estruturas nos niveis superior e intermedidrio,
auxiliando a comunidade a debater e escolher aquelas que poderiam ser mais eficazes e coerentes
com a historia e a pratica de processos deliberativos democraticos e de valorizagdo de politicas
institucionais. No nivel constitutivo, foram incorporadas formalmente as unidades das coordenagdes
de cursos de graduacdo e de programas de pds-graduagdo, ao lado dos departamentos académicos
que ja eram reconhecidos na base da estrutura organizacional. A partir dessas deliberagdes, foram
criadas, em setembro de 2008, as pro-reitorias de Pos-Graduagdo e de Pesquisa (em um
desmembramento da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa). Em 2009, foi criada a Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis e, recentemente, o correspondente 6rgao colegiado.
E, em 2010, foi criada a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Atualmente, a estrutura de 6rgdos
colegiados na UFSCar esta assim constituida: Conselho Universitario (instdncia maxima de
deliberacdo); Conselhos de Graduagao; de Pos-Graduagdo; de Pesquisa; de Extensdo; de Assuntos
Comunitarios e Estudantis; e de Administracao; Conselhos de Centro; Conselhos de Departamento,
de Cursos de Graduagao e de Programas de Pos-Graduagdo. Considerando o crescimento recente da
Universidade — inclusive com a implantagdo do campus Sorocaba e a criagdo do campus Lagoa do
Sino —, bem como a experiéncia acumulada em relacdo ao funcionamento dessa estrutura nos
ultimos dois anos, o processo de atualizacdo do PDI, no que tange especificamente aos Aspectos
Organizacionais, tem foco na avaliagdo dessa experiéncia e, também, na proposi¢do de uma
estrutura organizacional apropriada ao funcionamento multicampi. Além da avalia¢do dos oOrgdos
colegiados intermediarios e superiores e a proposi¢ao de uma estrutura multicampi, nesta fase de
atualizacdao do PDI foi levada em consideracao a necessidade de se caracterizar o funcionamento
dos 6rgaos colegiados de base (conselho departamental e de coordenagdo de cursos de graduagao e
pos-graduacao), além da revisao das “Diretrizes de Gestao e Organiza¢ao”, que também esta sendo
feita com o auxilio do aplicativo mencionado anteriormente. Com esse intuito, o Grupo de Trabalho
Aspectos Organizacionais dividiu-se em trés subgrupos em torno dos seguintes temas prioritarios:
avaliacdo dos orgdos colegiados intermedidrios e superiores; avaliagdo dos 6rgdos colegiados de
base; estudo da estrutura administrativa multicampi.

O processo de reflex@o sobre os Aspectos Fisicos € Ambientais iniciou-se ja em abril de 2010, com
a nomeacao — indicada pelo Conselho Universitario — de comissao para coordenacao dos trabalhos
de elaboragdo do Plano Diretor da UFSCar. Com a proposta de atualizagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, essa comissao — ampliada com a participacdo de novos membros
dos campi Araras e Sorocaba, visando contemplar suas especificidades — passou a ser responsavel
pela condugdo das atividades relacionadas aos aspectos fisicos e ambientais do Plano. Para tanto,
optou-se por estruturar as reflexdes sobre seis temas: 1) Infraestrutura urbana e meio ambiente; 2)
Transportes, mobilidade e acessibilidade urbana sustentdvel; 3) Projeto urbano,
mobiliario/equipamentos urbanos, espacos livres e paisagismo; 4) Diretrizes gerais de edificagao:
tipologias e técnicas construtivas; 5) Diretrizes de operacdo, manutengcdo e seguranga; 6)
Zoneamento ambiental urbano e parametros urbanisticos de planejamento. A comissdo
coordenadora dos aspectos fisicos e ambientais também realizou, por meio de aplicativo, consulta
relativa as necessidades de atualizacdo referentes as “Diretrizes para o desenvolvimento fisico” que
constam no PDI 2004, cuja sintese das contribuicdes enviadas pela comunidade também esta em
fase de nova andlise pelos servidores e estudantes da Universidade. O conjunto de propostas nesse
processo de atualizacdo do PDI deverd ser posteriormente apreciado, em 2012, pelo Conselho
Universitario.

Em 2011, foram realizadas também vdrias agdes para a concretizagdo do novo campus Lagoa do
Sino, no municipio de Buri, tanto aquelas relacionadas a parte produtiva, como aquelas relacionadas
a parte académica. Em relagdo a parte produtiva, a Fundagcdo de Apoio Institucional para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAI-UFSCar foi de fundamental importancia por
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garantir a contratagdo dos trabalhadores necessarios a manutencdo da produgdo e o
acompanhamento dos trabalhos 14 realizados. Também foi necessario ajustar o Estatuto da
Fundagdo e a criacdo de um novo CNPJ, a fim de possibilitar a comercializacdo dos produtos
resultantes do plantio de graos (principalmente milho e soja). Paralelamente, foi constituida uma
comissdo de implantagdo do novo campus e que tem como principais incumbéncias: a elaboracao
do plano diretor do campus, a definicdo dos projetos de reformas nas edificacdes existentes na
fazenda, de modo a possibilitar as atividades do curso de Agronomia, a ser iniciado em 2013, a
definicdo dos demais cursos a serem oferecidos naquele campus, dentre outras. Além disso, foi
contratada consultoria para realizar o levantamento das demandas dos atores sociais das
microrregioes de Itapetininga e Itapeva, com o intuito de subsidiar a oferta de atividades de
extensao compativeis com essas demandas.

Outras decisdes e realizagdes importantes para a Universidade ocorridas em 2011 podem ser
destacadas examinando-se as pautas das reunides do Conselho de Curadores da Fundacdo
Universidade Federal de Sao Carlos e do Conselho Universitario da UFSCar.

Em 23/03/2011, foi realizada a 189*. Reunido Ordinaria do Conselho de Curadores da Fundagao
Universidade Federal de Sao Carlos, cuja pauta focou o Relatorio de Atividades e a Prestagao de
Contas do Exercicio Financeiro de 2010 e que foram aprovados pelo 6rgdo. Os conselheiros
cumprimentaram a reitoria pelo trabalho até entdo desenvolvido e manifestaram seu apoio, junto a
orgdos do governo, aos pleitos por ampliagdo do quadro de pessoal da UFSCar, condicao
imprescindivel para a implementacdo com qualidade dos diversos cursos iniciados a partir dos
programas de expansdo do ensino superior propostos pelo MEC.
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06 - Identificacdo das Unidades Or¢camentarias

Denominacio das Unidades Or¢camentarias Cédigo da UO COdlg%(S}IgFI da
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 26280 154049
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Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos Sociais

2 — Juros e Encargos da Divida

3- Outras Despesas Correntes

Origem dos Créditos Or¢camentarios

Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

< Dotac¢io proposta pela UO
S PLOA 216.306.004,00 197.733.849,00 0,00 0,00 55.606.389,00 44.611.932,00

LOA 216.306.004,00 197.733.849,00 55.606.389,00 44.611.932,00
m Suplementares 49.567.358,00 42.390.000,00 2.090.133,00 6.794.941,00
E Especiais SO
E Reabertos
E Extraordinarios ﬁbertos
o eabertos

Créditos Cancelados 31.904,00 150.000,00

Outras Operacdes
Total 265.841.458,00 240.123.849,00 0,00 0,00 57.546.522,00 51.406.873,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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Origem dos Créditos

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes Financeiras

6- Amortiza¢ao da Divida

Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

« Dotacgido proposta pela UO
S PLOA 34.424.375,00 11.943.783,00

LOA 34.424.375,00 29.800.924,00

Suplementares
7))
E Especiais Abertos
= Reabertos
E Extraordinarios Abertos
O Reabertos

Créditos Cancelados 780.000,00
Outras Operacdes

Total 34.424.375,00 29.020.924,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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09 - Quadro Resumo da Programacio de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Despesas Correntes Despesas de Capital 9 — Reserva de Contingéncia
Origem dos Créditos Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
<« [Dotagio proposta pela UO
S PLOA 271.912.393,00 242.345.781,00 34.424.375,00 11.943.783,00
LOA 271.912.393,00 242.345.781,00 34.424.375,00 29.800.924,00
- Suplementares 51.657.491,00 -
8 e Abertos 49.184.941,00
— Reabertos
a Abertos
ez | Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados 181.904,00 780.000,00
Qutras Operagoes
Total 323.387.980,00 291.530.722,00 34.424.375,00 29.020.924,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

28



uf o

_ MINISTERIO DA EDUCAGCAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

10 - Movimentaciao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Natureza da Movimentacio de

UG concedente

Classificacao da acao

Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 — Juros e Encargos

3 — Outras Despesas

(St UG Sociais da Divida Correntes
Movimentac¢ao Concedidos
Interna Recebidos
. ~ Concedidos 090035 28846090100050035 536.174,00
Movimentagdo 090035 28846090100G50001 74.986,00
Externa
TOTAL 611.160,00
Recebidos LOA 09272008901810035 51.008.161,00
LOA 12122107309HB0001 35.664.337,00
LOA 12364107340090035 178.557.800,00
LOA 28846090100050035 536.174,00
LOA 28846090100G50001 74.986,00
TOTAL 265.841.458,00
LOA 12128106184290035 2.500.000,00
LOA 12128106745720035 300.000,00
LOA 12212091003210035 2.000,00
LOA 12212091003280035 17.000,00
LOA 12301075020040035 4.239.560,00
LOA 12301075020CW001 40.995,00
LOA 12306075020120035 7.297.245,00
LOA 12331075020110035 2.160.198,00
LOA 1236410732E140035 50.000,00
LOA 12364107340020035 5.444.667,00
LOA 12364107340040035 378.300,00
LOA 12364107340080035 65.380,00
LOA 12364107340090035 31.248.481,00
LOA 12364107382820035 3.536.810,00
LOA 12365075020100035 265.886,00
TOTAL 265.841.458,00 57.546.522,00
240101 19121047342100001 83.500,00
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240101 19571046169950001 62.000,00
240101 19572047189760001 235.639,28
323031 1975313884156001 298.556,10
150014 12122106722720001 1.723,53
150028 12122137722720001 189.000,00
150011 123641073009E0001 143.660,00
150011 12364107340050001 65.035,44
150011 12364107385510001 1.541.705,90
153040 12364107340090032 1.229,31
153163 12364107340090042 1.728,65
153031 12128106745720035 3.780,00
153978 12362144940170001 60.000,00
154003 12128106184290001 1.484.403,58
154003 12364137504870001 1.802.110,00
153173 12128144886800001 81.440,00
153173 12306106187440035 2.394,00
153173 12361106140460001 1.423.644,57
153173 12367137486130001 89.520,00
153173 12422137787510001 216.138,40
200246 06422145388530001 300.000,00
410002 24333100820ER0001 3.485.167,00
443032 18128051145720001 500,20
TOTAL 11.572.875.,96
. ~ Despesas de Capital
Natureza da Movimentaciao de | UG concedente Classificacio da acio — — - —
Crédito ou recebedora ¢ ¢ 4 — Investimentos 5 - lnver-soes 6 Amorrt‘lzag:ao da
Financeiras Divida
Movimentag¢ao | Concedidos
Interna Recebidos
Concedidos 153031 1236410732E140272 2.610.000,00
Movimentacio 154503 1326410732E140272 3.000.000,00
Externa TOTAL 5.610.000,00
Recebidos LOA 1236410732E140035 500.000,00
LOA 1236410732E140144 300.000,00
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LOA 1236410732E140152 100.000,00
LOA 1236410732E140272 9.000.000,00
LOA 12364107340020035 1.100.000,00
LOA 12364107340040035 202.372,00
LOA 12364107340080035 273.254,00
LOA 12364107340090035 12.290.064,00
LOA 12364107363680035 200.000,00
LOA 12364107382820035 10.458.685,00
TOTAL 34.424.375,00
240101 19571046169950001 344.326,02
150011 12364107385510001 67.656,50
154003 12128106184290001 212.365,52
12571137540190001 1.368.411,51

TOTAL 1.992.759,55

Fonte: STAFI GERENCIAL

ANALISE CRITICA:

A FUFSCar recebeu tanto créditos previstos no orgamento como créditos decorrentes de descentralizagdes para atender projetos colocados juntos a
ministérios como Ministério da Educacao, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ministério da Justica, Ministério das Minas ¢ Energia e Ministério da
Comunicacdo. A FUFSCar concedeu créditos para a UNIFESP e UFABC decorrentes da emenda de bancada que foi concedida para as trés IFES do
Estado de Sao Paulo e, conforme acertado com a bancada de parlamentares, a FUFSCar deveria receber o montante total com o compromisso de
repassar o valor acordado com as demais IFES.

Mediante os créditos recebidos a FUFSCar manteve o seu funcionamento e deu continuidade ao processo de expansdo previsto no Projeto Reuni e no
Projeto Universidade Aberta do Brasil.
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UJ
Modalidade de Contratacio Despesa Liquidada Despesa paga
2011 2010 2011 2010

Modalidade de Licitacio 18.821.087,24 20.867.974,70 18.776.595,14 18.660.445,79
Convite 0,00 8.665,03 0,00 8.440,77
Tomada de Pregos 127.632,55 120.674,03 127.632,55 120.674,03
Concorréncia 991.876,91 5.081.823,82 991.876,91 3.042.899,93
Pregéo 17.197.283,67 14.341.208,72 17.152.791,57 14.236.724,19
Concurso

Consulta

Registro de Pregos 504.294,11 1.315.603,10 504.294,11 1.251.706,87
Contratacoes Diretas 6.610.651,75 6.716.431,61 6.593.399,68 6.695.865,82
Dispensa 1.993.277,89 5.663.629,20 1.992.828,66 5.654.335,72
Inexigibilidade 4.617.373,86 1.052.802,41 4.600.571,02 1.041.530,10
Regime de Execucio Especial 14.354,64 14.402,44 14.354,64 14.402,44
Suprimento de Fundos 14.354,64 14.402 .44 14.354,64 14.402,44

Pagamento de Pessoal

279.102.024,88

253.125.175,10

279.102,024,88

253.125.175,10

Pagamento em Folha

278.793.574,11

252.830.900,99

278.793.574,11

252.830.900,99

Diérias 308.450,77 294.274,11 308.450,77 294.274,11
Outros 6.725.826,86 4.637.977,50 6.725.826,66 4.605.726,64
TOTAIS 311.273.945,37 285.361.961,35 311.212.201,00 283.101.615,79

Fonte: STAFI
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12 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1°-11; 11 170.826.970,14 | 154.315.303,53 | 170.826.970,14 | 154.315.303,53 0,00 0,00 | 170.826.970,14 | 154.315.303,53
2°-01; 01 43.912.507,32 | 39.732.349,14 | 43.912.507,32| 39.732.349,14 0,00 0,00 | 43.912.507,32| 39.732.349,14
3°-13; 13 36.409.013,23 | 32.753.116,48 | 36.409.013,23 | 32.753.116,48 0,00 0,00 | 36.409.013,23 | 32.753.116,48
Demais elementos do grupo 13.092.869,28 | 11.030.594,97 | 13.055.230,72 | 11.030.594,97 37.638,56 0,00 | 13.055.230,72 | 11.030.594,97
2 — Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3 — Outras Despesas Correntes
1°-39; 39 16.930.161,45 | 16.073.727,86| 9.982.045,40 9.294.891,50 6.948.116,05 6.778.836,36 9.931.185,72 9.203.767,19
2°-37;37 12.696.427,95 | 10.919.618,74 | 10.833.806,98 | 9.279.213,46 1.862.620,97 | 1.640.405,28 | 10.825.706,32 9.252.589,34
3°-30; 30 7.253.079,85 6.978.930,53 7.253.079,85 6.978.930,53 0,00 0,00 7.253.079,85 6.978.930,53
Demais elementos do grupo 18.919.969,79 | 16.397.557,21| 17.122.029,11 | 15.282.451,58 1.797.940,60 495.157,81 | 17.119.244,98 | 15.178.778,34
TOTAIS 320.040.999,01 | 288.201.198,46 | 309.394.682,75 | 278.666.851,19 | 10.646.316,26 9.534.347,27 | 309.332.938,28 | 278.445.429,52

Fonte: SIAFI GERENCIAL

33



uf o

MINISTERIO DA EDUCACAO

13 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicios

2011 2010

2011 2010

2011 2010

2011 2010

4 — Investimentos

1°-51; 51

17.940.720,96 13.510.007,11

1.145.825,91 | 5.014.135,38

18.787.654,60 | 8.495.871,73

1.145.825,91 | 2.975.211,49

2°-52;52

3.622.14443 | 1.614.013,84

564.952,75 702.239,00

1.064.432,13 911.774,84

564.952,75 702.239,00

3°-39

123.211,75 0,00

35.900,00 0,00

87.311,75 0,00

35.900,00 0,00

Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

21.686.077,14 15.124.020,95

1.746.678,66 | 5.716.374,28

19.939.398,48 | 9.407.646,57

1.746.678,66 | 3.677.450,49

Fonte: STAFI GERENCIAL

Analise Critica:

Nao foi realizada a execugao total do orgamento, pois ndo foi liberado todo limite de investimento. Algumas emendas parlamentares foram
contingenciadas e o empenho de valores de custeio foi prejudicado, pois algumas licitacdes ndo foram finalizadas por conta da greve que ocorreu no

ano de 2011.

Deve ser destacado, como ponto positivo, a liberagdo da emenda de bancada e de uma emenda parlamentar.
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14 - Despesas por Modalidade de Contratagao dos créditos recebidos por

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

movimentacao
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contrataciao 2011 2010 2011 2010
Licitagao 470.312,52 2.065.334,09 457.969,03 1.647.844,33
Convite 0,00 7.950,00 0,00 3.975,00
Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 0,00 638.383,07 0,00 524.346,38
Pregdo 470.312,52 1.419.001,02 457.969,03 1.119.522,95
Concurso
Consulta
Contratagoes Diretas 259.121,69 4.825.130,04 200.251,29 4.373.327,28
Dispensa 231.804,25 4.797.002,04 183.253,85 4.345.199,28
Inexigibilidade 27.317,44 28.128,00 16.997,44 28.128,00
Regime de Execuciio Especial 0,00
Suprimento de Fundos 0,00
Pagamento de Pessoal 69.567,52 171.606,68 69.567,52 171.606,68
Pagamento em Folha 0,00 83.634,68 0,00 83.634,68
Didrias 69.567,52 87.972,00 69.567,52 87.972,00
Outras 409.666,35 1.688.104,04 405.980,28 1.622.783,86
TOTAIS 1.208.668,08 8.750.174,85 1.133.768,12 7.815.562,15

Fonte: SIAFI
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15 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Des

MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

pesa dos créditos recebidos por movimentacgio

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes

1°-39; 39

7.875.014,72

7.537.157,88

306.041,32

4.729.557,53

7.568.973,40

2.807.600,35

241.834,92

4.721.803,27

2°-18; 18

926.267,93

1.663.510,26

270.204,98

1.412.673,95

656.062,95

250.836,31

267.052,98

1.408.083,95

3°-36;36

908.023,25

744.784,89

177.553,44

282.764,97

730.469,81

462.019,92

177.019,67

227.188,66

Demais elementos do grupo

1.863.570,06

1.053.588,76

341.323,28

451.402,15

1.522.246,78

602.186,61

334.315,79

414.887,21

TOTAIS

11.572.875,96

10.999.041,79

1.095.123,02

6.876.398,60

10.477.752,94

4.122.643,19

1.020.223,36

6.771.963,09

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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16 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacio

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
4 - Investimentos 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1°-52; 51 1.992.759,55 2.058.819,00 246.129,02 638.383,07 1.746.630,53 1.420.435,93 246.129,02 524.346,38
2°-52; 0,00 1.984.161,10 0,00 1.235.393,18 0,00 748.767,92 0,00 519.252,68

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
6 — Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

TOTAIS 1.992.759,55 4.042.980,10 246.129,02 1.873.776,25 1.746.630,53 2.169.203,85 246.129,02 1.043.599,06

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Analise Critica:
A FUFSCar recebeu créditos suplementares tanto de capital quanto de despesas correntes para manter suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Nao se observa variagdes significativas em relacdo ao exercicio anterior. Também nao ocorreu contingenciamento dos valores. Entretanto, deve ser
ressaltado que parte dos recursos foram liberados bem préximos da data limite para empenho e diante do volume de licitagdes que ocorreram no final
do exercicio, por conta do movimento de greve dos técnicos administrativos, nao foi possivel o empenho da totalidade dos recursos liberados.

Como ponto positivo pode-se destacar que a FUFSCar manteve a capacidade de obter recursos adicionais para dar continuidade aos seus projetos e
observa-se um numero maior de Ministérios que descentralizaram recursos para a FUFSCar.
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17 - Situacio dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscri¢ao acumulados acumulados 31/12/2011
2010 1.415.545,79 1.310.584,82 104.960,97
2009 101.296,77 0,40 78.023,90 23.272,47
TOTAIS 1.516.842,56 0,40 1.388.608,72 128.233,44
Restos a Pagar niao Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao acumulados acumulados 31/12/2011
2010 27.340.920,74 339.132,84 20.138.229,40 6.863.558,50
2009 938.184,52 259.407,96 529.441,32 149.335,24
TOTAIS 28.279.105,26 598.540,80 20.667.670,72 7.012.893,74
Observacoes:

Decreto n° 7.418, de 31 de dezembro de 2010 — Art. 1° - Os restos a pagar nao processados, inscritos nos

exercicios financeiros de 2007, 2008 e 2009, relativos as despesas do Ministério da Saide e do Programa de
Aceleracio do Crescimento — PAC, permanecem validos apos 31 de dezembro de 2010.
Art. 2° - Fica prorrogado até 30 de abril de 2011, o prazo de validade dos restos a pagar nao-processados das
demais despesas inscritos nos exercicios financeiros de 2007, 2008 e 2009.
Decreto n° 7.468, de 28 de abril de 2011 — Art. 1° - Permanecem validos, apés 30 de abril de 2011, os empenhos
de restos a pagar nio processados das despesas inscritas nos exercicios financeiros de 2007, 2008 e 2009 que

atendam aos itens deste artigo.

FONTE: SIAFI GERENCIAL

Analise Critica:
A FUFSCar mantém a estratégia de reduzir os valores de Restos a Pagar. Atualmente, observa-se
uma redugdo significativa em relacdo ao exercicio anterior. Os valores existentes se devem

principalmente a recursos que estdo empenhados em obras

Como evento positivo na gestdo dos Restos a Pagar foi a entrega de obras e de agdes mais
intensivas junto tanto a Prefeitura Universitaria quanto ao Escritério de Desenvolvimento Fisico

que agilizaram os empenhos para as empresas contratadas.

- As obras e contratos que estdo em vigéncia também permanecem em aberto.

- Existem empenhos cujos fornecedores nao entregaram os itens previstos. Nestes casos a FUFSCar
promoveu as sangdes previstas na legislacdo.
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18 — Forca de Trabalho da UJ — Situacio apurada em 31/12

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva exercicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1872 88 12
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 16 13 3
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Total de Servidores (1+2) 1888 101 15
Fonte: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGPE
19 — Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacio em 31/12
Quantidade de

Tipologias dos afastamentos

pessoas na situaciao
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca

1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagcdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administragao

3.2. A pedido, a critério da Administragdo

conjuge/companheiro

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de satide

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

4. Licen¢a remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitagdo

5. Licenc¢a nao remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo)

\S} fe) farl fan) [an ) § 9}

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGPE

39




ufciem

_ MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

20 — Detalhamento estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da UJ (Situacio

em 31 de dezembro)

Tipologias dos cargos em comissio e das funcdes Lotacio Ingressos no Egl;lessos
gratificadas Autorizada| Efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissio
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 35 12 5
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 2
1.2.4. Sem vinculo 2
1.2.5. Aposentados 5 4 4
2. Funcées gratificadas
2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgdo 334 129 78
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado
2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas 2
3. Total de servidores em cargo e em funcio (1+2) 381 145 87

Fonte: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGPE

21 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - Situacio apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De41a50 | DeS1a60 | Acima de
anos anos anos anos 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 130 417 457 428 126

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 12 66 73 20 3
2. Provimento de cargo em comissio

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento

Superior

2.3. Fungdes gratificadas 5 76 113 105 24

3.  Totais (1+2) 147 559 643 553 153

Fonte: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
- PROGPE ¢ do SIAPE, devendo-se levar em
consideragao as ocorréncias mensais, no caso de
Dezembro de 2011.

22 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situaciio apurada em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 5 36 31 278 | 290 | 164 | 122 | 947

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 54 6 76 38
2. Provimento de cargo em comissio

2.1. Cargos de Natureza Especial 1

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 2 6

2.3. Fungdes gratificadas 3 6 19 59 49 12 175
3. Totais (1+2) 5 39 37 | 297 | 406 | 225 | 210 |1.160
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LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

23 - Composicio do Quadro de Servidores Inativos - Situacio apurada em 31 de dezembro

Quantidade
Regime de proventos / Regime de aposentadoria De Servidores _ De Aposentadorias
Aposentados até 31/12 e nOAe xe.rclcm de
referéncia
1. Integral
1.1 Voluntaria 323 37
1.2 Compulsoéria 3 0
1.3 Invalidez Permanente 19 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional
2.1 Voluntaria 314 1
2.2 Compulsoéria 2
2.3 Invalidez Permanente 5 0
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 672 40

Fonte: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGPE

24 - Composicao do Quadro de Instituidores de Pensao - Situa¢ido apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensio

Regime de proventos do servidor instituidor = =
, Iniciada no exercicio de
Acumulada até 31/12 A .
referéncia

1. Aposentado

1.1. Integral 63 8

1.2. Proporcional 40 5
2. Em Atividade 54 6
3. Total (1+2) 157 19

Fonte: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGPE

25 - Composi¢io do Quadro de Estagidrios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estigio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em RS 1,00)

1. Nivel superior 183 207 209 215 1.300.868,31
1.1 Area Fim 45 60 70 70 423.538,52
1.2 Area Meio 138 147 139 145 877.329,79

2. Nivel Médio 42 52 65 66 399.336,32
2.1  AreaFim 8 9 15 15 90.758,25
2.2 Area Meio 34 43 50 51 308.578,06

3. Total (1+2) 225 259 274 281 1.700.204,63

Fonte: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGPE
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26 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipolo,gi'as/ Venci-mentos e Beneficios Demais Exercicios Decisdes Judiciais Total
Exercicios vantagens fixas Retribuicoes Gratifi-cacoes Adicionais Indeniza-¢oes Assistenciais e despesas Anteriores
previden-ciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2011
Exercicios | 2010
2009
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissio
2011 | 111.367.692,83 367.270,98 9.802.279,38 | 10.608.723,64 5.242.665,25 9.062.808,56 466.464,02 | 146.917.904,66
Exercicios | 2010 | 99.579.453,50 360.569,82 9.441.748,91 9.997.200,42 4.573.610,40 9.137.647,69 133.090.230,74
2009 | 82.138.975,50 353.195,34 7.423.236,73 8.416.180,06 3.029.181,76 6.451.161,34 107.811.930,73
Servidores com Contratos Temporarios
2011 4.054.892,57 335.384,96 110.833,45 1.414,00 897.530,36 5.400.055,34
Exercicios | 2010 3.362.490,74 285.853,34 97.044,84 23.374,00 695.806,16 4.464.569,08
2009 2.966.756,10 235.827,91 83.205,50 8.376,33 621.619,28 3.915.785,12
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenca
2011 178.670,92 8.605,28 6.840,57 18.808,61 3.448,00 8.279,39 30.214,92 224.652,77
Exercicios | 2010 379.471,12 21.620,08 26.565,90 26.474,45 16.146,49 17.848,95 488.126,99
2009 356.214,57 27.353,28 40.895,24 34.824,17 18.697,09 24.144,67 502.129,02
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2011
Exercicios | 2010 1.176,78 7.381,94 8.558,72
2009
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢io e Assessoramento Superior
2011
Exercicios | 2010
2009 1.176,78 7.381,94 8.558,72
Servidores ocupantes de Func¢des gratificadas
2011 | 28.635.707,12 201.409,92 2.566.304,84 2.398.241,48 1.220.015,53 1.903.834,38 48.836,16 | 36.925.513,27
Exercicios | 2010 | 25696.586,71 206.927,92 2.453.160,40 2.322.392,51 1.016.357,69 1.865.703,05 33.561.128,28
2009 | 22.829.226,35 218.186,16 2.083.974,79 2.086.104,72 704.280,67 1.488.249,33 29.410.022,02

Fonte: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGPE
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27 - Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos

UG/Gestao: 154049/15266 | CNPJ: 45.358.058/0001-40
Informacées sobre os contratos
fhiTrgien (S Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificaciao (CNPJ) execucio das atividades trabalhadores contratados Sit
contrato do Contrato contratadas F M S ’
Inicio Fim P C P C P
2009 L
RV3 Servicos
(0] 32/2009 Ltda/ 10.299.731/0001-33 18/05/09 | 18/05/2012 21 21 P
2009 \Y% ATENTO SP SERV. DE SEG.
PATRIMONIAL LTDA. 06/07/09
(0] 55/2009 06.069.276/0001-02 06/07/2012 16 16
2009 L VL-SERVICOS DE
HIGIENIZACAO LTDA -
08.439.717/0001-46 18/05/12
(0] 31/2009 18/05/09 13 13
2010 L SYDE SERVICE SERV. ADM.
LTDA ME. 13/12/12
(0] 260/2010 07.447.720/0001-49 13/12/10 34 34
2011 v CR5 BRASIL SEGURANCA
LTDA 01/07/11 |01/07/12
(0] 43/2011 07.447.107/0001-21 38 38 A
2010 L De Mundi Manutencao e
Servicos de Limpeza Ltda 01/09/10 |01/09/12
(0] 161/2010 05.925.044/0001-46 138 138
2009 \Y% IRON SEGURANCA ESP.
LTDA 04/03/10 |04/03/12
(0] 50/2010 67.992.990/0001-62 103 103
2009 L CAPTAR TERCEIRIZACAO
LTDA 05/11/09
o 91/2009 04.894.089/0001-38 20/10/11 14 14
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2011 L PROVAC SERVICOS LTDA 21/10/11 18/04/12

E 56/2011 50.400.407/0001-84 19 19
2010 L VL TERCEIRIZACAO LTDA 01/09/10 01/09/12

O 180/2010 08.439.717/0001-46 23 23
2009 Vv ACO FORTE SEGURANCA E

VIGILANCIA LTDA

O 54/2009 07.447.264/0001-37 01/07/09 | 01/07/2011 3 3

2007 Vv CR 5 BRASIL SEGURANCA
LTDA

O 69/2007 07.447.107/0001-21 03/12/07 | 03/07/2011 12 12
Observacgoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacfio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD
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28 - Contratos de prestacio de servicos com locacio de mio de obra
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Unidade Contratante

Nome: Fundacgio Universidade Federal de Sdo Carlos

UG/Gestao: 154049/15266

| CNPJ: 45.358.058/0001-40

Informacdes sobre os contratos

G ComaEgh Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do ‘ Identificacao execucao das atividades trabalhadores contratados .
Area | Natureza (CNPJ) Sit.
contrato do Contrato contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P
2010 7
RV3 SERVICOS LTDA 01/08/10 | 01/08/12
O 155/2010 10.299.731/0001-33 10 10 P
2008 11 PROVAC SERVICOS LTDA 13/10/08 | 13/10/12
O 66/2008 50.400.407/0001-84 2 2 P
2011 4 SERVICES TERCEIRIZACOES LTDA. -
ME 24/05/11 | 24/05/12
O 34/2011 26.645.879/0001-12 2 2 A
2011 11 ELETRIC SERVICE COMERCIO E
SERVICOS LTDA - ME 14/03/11 | 14/03/12
O 13/2011 09.445.482/0001-68 1 1 3 3 A
2009 11 RV3 SERVICOS LTDA
10.299.731/0001-33 24/03/09 | 24/03/12
O 06/09 16 16 P
2009 7 RV3 SERVICOS LTDA 02/09/12
O 72/2009 10.299.731/0001-33 02/09/11 64 64 P
2011 11 OBJETIVA ADMINISTRACAO EM
RECURSOS LTDA ME 05/09/11 | 16/11/12
O 47/2011 09.185.894/0001-06 10 10 A
2009 11 VL TERCEIRIZACAO LTDA 15/06/09 | 15/11/11
O 47/2009 08.439.717/0001-46 4 4 E
2008 4 08/10/200
VL TERCEIRIZAQAO LTDA 5 08/10/12
O 63/2008 08.439.717/0001-46 1 1 P
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2011 14 Fernandes & Olbrick
Terceirizacdo de M&o de Obra
Ltda.
(6] 28/2011 11.733.844/0001-68 09/05/2011 | 09/05/2012 5 5
2009 2 VL SERVICOS DE HIGIENIZACAO
O 16/2009 LTDA. 08.439.717/0001-46 13/04/2009 | 13/04/2012 2 2
2009 14 PROVAC SERVICOS LTDA
O 57/2009 50.400.407/0001-84 01/08/2009 | 31/01/2012 | 31 31
2010 14 PROFESSIONAL CLEAN
SERVICOS DE ASSEIO E
CONSERVACAO LTDA
(0] 32/2010 08.279.353/0001-84 05/04/2010 | 05/04/2011 5 5
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
1. Conservagdo e Limpeza; Superior.
2. Seguranga; Situa¢do do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3. Vigilancia; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
4. Transportes;
5. Informatica;
6. Copeiragem,;
7. Recepcao;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;
10. Manuten¢do de bens movies
11. Manuten¢do de bens imoveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD
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5.6 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A unidade possui um conjunto de dados importantes para a criagdo de indicadores gerenciais.
Todavia, historicamente, tais indicadores ndo vém sendo desenvolvidos.

Com a criagdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — ProGPe, e a constitui¢do de trés divisdes
para lhe dar suporte (Divisdo de Administracao de Pessoal — DiAPe; Divisao de Desenvolvimento
de Pessoal — DiDP e Divisdo de Saude e Seguranca no Trabalho — DiSST), criaram-se as condigdes
para pensar o desenvolvimento de indicadores gerenciais dentro de um escopo melhor definido.

1.

Absenteismo: foi calculado dividindo o valor descontado como decorréncia falta, dividido
pelo valor total da folha de pagamento. O percentual apurado foi de 0,069%, o que sinaliza,
rigorosamente, ndo ha registros de faltas de servidores na UFSCar;

Acidentes de trabalho e doengas ocupacionais, ocorreram 9 (nove) durante o decorrer do ano
de 2.011.

Rotatividade (turnover): a rotatividade calculada é apresentada abaixo. E importante
ressaltar que o calculo teve que ser simplificado pois ndo existem dados disponiveis que
permitam saber o numero médio de servidores, por categoria, para os anos anteriores. Outra
questdo importante ¢ que rotatividade implica no pressuposto de que uma vaga liberada sera
preenchida adiante. Isto s6 passou a ser verdade, para docentes, a partir de jul/2007. No
caso de Tas, isto s6 € verdadeiro, apenas para as categorias C, D e E, a partir de jul/2010.
Outro fator que gera distor¢do ¢ o fato de que estd havendo expansdo do quadro em
decorréncia do REUNI. De todo modo, os valores apontados podem nos dar algumas
indicagdes:

a. Técnico-administrativo: 7%. Observa-se uma baixa rotatividade. Todavia, a
consisténcia deste valor pode ser questionada em fungdo dos motivos apontados
anteriormente;

b. Docente: 4%. A rotatividade de docentes da UFSCar também ¢ baixa, mas este
valor pode estar distorcido em decorréncia dos motivos apontados anteriormente;

c. CDT (profs. Substitutos): 31%. Observa-se uma rotatividade bastante elevada,
provavelmente em decorréncia do fato de muitos professores substitutos usarem este
tipo de contrato de trabalho como “ponte”, até que obtenham sucesso em concurso
de professor efetivo. Este valor, que ndo sofre os problemas apontados para os dois
itens anteriores, deve mesmo ser sempre elevado, uma vez que o contrato de um
professor substituto dura, no maximo, dois (2) anos.

Educacdo Continuada: esta sendo utilizado um indicador sugerido pela SRH/MPOG,
utilizado na elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo. No caso da UFSCar chegamos a
aproximadamente 63.934 horas x capacitagdo/ano, o que da uma média de 93,61 horas x
capacitagdo x servidor/ano. Ainda ndo temos uma analise critica deste valor ou uma
referéncia a ser atingida.

5. Disciplina: ainda ndo foram desenvolvidos indicadores
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29 — Caracterizacio dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacgio Universidade Federal de Sdo Carlos

CNPJ: 45.358.058/0001-40

| UG/GESTAO: 154049 / 15266

Informacées sobre as transferéncias

N° do

Valores Pactuados

Valores Repassados

Vigéncia

Modalidade instrumento Beneficidrio Global Contrapartida NO, . | Acumulado até exercicio Sit.
exercicio Inicio Fim
1 533994 66.991.647.0001-30 | 5.462.000,00 - - 5.462.000,00 | 16/12/2005 | 31/12/2011 1
1 575641 66.991.647.0001-30 975.155,03 - - 975.155,03 | 09/12/2006 | 31/12/2012 1
1 575645 66.991.647.0001-30 589.727,20 - - 589.727,20 | 14/12/2006 | 31/12/2012 1
1 576340 66.991.647.0001-30 82.589,00 - - 82.589,00 | 16/12/006 | 31/12/2012 1
1 579442 66.991.647.0001-30 | 5.000.000,00 - - 5.000.000,00 | 27/12/2006 | 31/12/2012 1
1 580862 66.991.647.0001-30 | 3.920.000,00 - - 3.920.000,00 | 29/12/2006 | 31/12/2012 1
1 600955 66.991.647.0001-30 75.000,00 - - 75.000,00 | 14/12/2007 | 31/12/2011 1
1 600956 66.991.647.0001-30 216.970,70 - - 216.970,70 | 10/12/2007 | 31/12/2012 1
1 600957 66.991.647.0001-30 | 1.000.000,00 - - 1.000.000,00 | 10/12/2007 | 31/12/2012 1
1 601165 66.991.647.0001-30 580.000,00 - - 580.000,00 | 10/12/2007 | 31/12/2011 1
1 601167 66.991.647.0001-30 | 1.500.000,00 - - 1.500.000,00 | 10/12/2007 | 31/12/2012 1
1 601169 66.991.647.0001-30 700.000,00 - - 700.000,00 | 13/12/2007 | 31/12/2011 1
1 601581 66.991.647.0001-30 | 6.750.000,00 - - 6.750.000,00 | 28/12/2007 | 31/12/2012 1
1 601582 66.991.647.0001-30 | 3.931.200,00 - - 6.931.200,00 | 28/12/2007 | 31/12/2011 1
1 601954 66.991.647.0001-30 682.847,12 - - 682.847,12 | 29/12/007 | 31/12/2011 1
1 667984 66.991.647.0001-30 314.594,61 - 0,00 0,00| 10/11/2011 | 10/09/2012 1
1 668021 66.991.647.0001-30 141.141.09 - 0,00 0,00 | 22/11/2011 | 19/04/2012 1
1 668096 66.991.647.0001-30 53.208,84 - 0,00 0,00 | 29/11/2011 | 29/09/2012 1
1 668097 66.991.647.0001-30 213.521,51 - 0,00 0,00 | 30/11/2011 | 30/05/2012 1
1 669098 66.991.647.0001-30 | 1.500.000,00 - 0,00 0,00| 30/11/2011 | 31/12/2012 1
LEGENDA
Modalidade: Situaciio da Transferéncia:
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1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Beneficiario: Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — FAI/UFSCar — Fonte: Secdo de Convénios / Pro-Reitoria de Administragido
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30 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacio Universidade Federal de Sao Carlos
CNPJ: 45.358.058/0001-40
UG/GESTAO: | 154049 /15266

Quantidade de instrumentos ) Montantes repassados em cada exercicio,

q 5. independentemente do ano de celebracio do
Modalidade celebrados em cada exercicio 5
instrumento (em RS 1,00)

2011 2010 2009 2011 2010 2009

Convénio 05 - - 0,00 0,00 0,00

Contrato de Repasse - - - - - -

Termo de Cooperacio - - - - - -

Termo de Compromisso

Totais 05 - - 0,00 0.,00 0,00

Fonte: Se¢do de Convénios / Pro-Reitoria de Administragao

31 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2011 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome:Fundacio Universidade Federal de Sdo Carlos
CNPJ: 45.358.058/0001-40 | UG/GESTAO: 154049 / 15266
Otd. de Valores (RS 1,00) % do Valor
q global
. 1nstrufns nt?s repassado até o
Modalidade com vigéncia Contratados Repassados até | Previstos para final do
em 2012 e 2011 2012 g
seguintes exercicio de
2011
Convénio 14 22.256.907,98 | 20.034.441,93 2.222.466,05 90%
Contrato de Repasse - - - -
Termo de Cooperacio - - - - -
Termo de Compromisso - - - - -
Totais 14 22.256.907,98 | 20.034.441,93 2.222.466,05 90%

Fonte: Se¢do de Convénios / Pro-Reitoria de Administragdo
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32 — Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ
na modalidade de convénio, termo de cooperacio e de contratos de repasse.

Unidade Concedente

Nome: Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos

CNPJ: 45.358.058/0001-40

| UG/GESTAO: 154049 / 15266

Exercicio da
prestacio das

Quantitativos e montante repassados

Instrumentos

(Quantidade ¢ Montante Repassado)

Ag Termo de Contratos de
contas Convénios ~
Cooperacio Repasse
Quantidade 07 - -
2011 Contas pr~estadas Montante Repassado 1.999.593,30 - -
Contas NAO Quantidade - - -
prestadas Montante Repassado 0,00 - -
Quantidade 10 - -
2010 Contas pr~estadas Montante Repassado 5.102.368,50 - -
Contas NAO Quantidade 02 - -
prestadas Montante Repassado 2.047.514,75 - -
Quantidade 14 - -
2009 Contas pr~estadas Montante Repassado 7.066.725,68 - -
Contas NAO Quantidade - - -
prestadas Montante Repassado 0,00 - -
Anteriores a | Contas NAO Quantidade - - -
2009 prestadas Montante Repassado 0,00 - -

Fonte: Secdo de Convénios / Pro-Reitoria de Administra¢do
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33 - Visdo Geral da anailise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos de

Repasse
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
prestacdo das Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
contas Convénios Repasse
Quantidade de contas prestadas 07 -
Com prazo de . Contas analisadas - -
anélisera)linda nio Quantidade Contas Nao analisadas - -
vencido Montante repassado (R$) - -
2011 Contas Quant%dade Aprovada 07 -
o o 3 analisadas Quant%dade Reprovada - -
analise vencido = Ok 6 LD = =
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado (R$) - -
Quantidade de contas prestadas 10 -
Quantidade Aprovada 10 -
2010 Contas analisadas | Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO Quantidade 02 -
analisadas Montante repassado (R$) 2.047.514,75 -
Quantidade de contas prestadas 14 -
Quantidade Aprovada 14 -
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO Quantidade -
analisadas Montante repassado - -
Exer‘cicios Contas NAO Quantidade - -
anteriores a -
2009 analisadas Montante repassado - -
Fonte: Se¢do de Convénios / Pro-Reitoria de Administragdo

Analise Critica:

A FUFSCar realizou cinco novos convénios com o intuito de complementar os valores de obras

previstas nos Projetos CT-Infra.

As prestacdes de contas dos convénios encerrados no exercicio de 2011 foram apresentadas de
acordo com os demonstrativos estabelecidos pela FUFSCar.
Todas as prestacdes de contas celebradas at¢ momento foram aprovadas em instancia superior, o
que demonstra que o trabalho efetuado vem sendo executado de forma adequada.
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34 - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SCONV

DECLARACAO

Eu, MANOEL FERNANDO MARTINS, CPF n° 932.354.028-53, PRO-
REITOR DE ADMINISTRACAO, exercido na UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SAO CARLOS declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas as
informacodes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em

exercicios anteriores.

Sao Carlos, 30 de margo de 2012.

MANOEL FERNANDO MARTINS
CPF N° 932.354.028-53

PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
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35 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigaciao de

entregar a DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcdes Sltu.ag:,\ao em relacsilo .fl s P0’s§e ou Final do .
. exigéncias da Lei n Inicio do %.q Final do
obrigados a entregar a DBR I exercicio da o
8.730/93 exercicio de ~ exercicio
~ Funcio ou .
Funcéo ou financeiro
Cargo
Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I 'a VI do art. 1°da Lein® | Entregaram a DBR
8.730/93) N&o cumpriram a obrigagdo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Nao cumpriram a obriga¢io
Fungées Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 2.026
(Cargo, Emprego, Fungédo de Entregaram a DBR 1.993
Confianga ou em comissao) Nio cumpriram a obrigagdo 24

Fonte: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGPE

Analise Critica:

Encaminhamento 8 AUDIN dos nomes dos servidores que nao entregaram a DBR.

A Divisdo incumbida de gerenciar a recep¢ao das DBR ¢ a Divisdo de Administragao de Pessoal.

Sim existe um sistema informatizado para o gerenciamento dessa obrigacao.

O sistema implantado faz a separagdo da op¢ao dos servidores em entregar suas declaragdes em
papel ou opcao para acesso as informagdes constantes na base de dados da Receita Federal.

Nao ¢ realizado nenhum tipo de analise para identificar eventuais incompatibilidades de patrimonio

com a remuneracao recebida.

As DBR sao guardadas em envelope lacrado e ordenadas em ordem alfabética.
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36 — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 213 |4]|5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicag¢ao dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Hé mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugéo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 213145
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecuc¢io dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos ¢ a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sao mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes uUteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 21345
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionados com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicacio 213|14]|5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
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25. A informacao disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

olts

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Consideragdes gerais:

Interna desempatou.

Para avaliar os controles internos da UFSCar utilizou-se como parametro as informagdes
extraidas dos membros da equipe das diversas areas tais como: Proé-Reitorias, Secretdrias e
Assessorias, prevalecendo as alternativas de maior incidéncia e nos casos de empate a Auditoria

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

contexto da UJ.
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
afirmativa no contexto da UJ.

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢ao de aplicagdo do fundamento descrito na
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é parcialmente aplicado no

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente nao aplicado no
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37 - Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em
consideragdo os processos de extragdo ou fabricagdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

A U]J busca adotar o critério de sustentabilidade ambiental, no entanto, ha muita dificuldade
burocratica, um critério importante diz respeito a compra por licitacdo de lampadas
florescentes pela UFSCar, o que poderia estar previsto em contrato, de acordo com a Politica
Nacional dos Residuos Solidos o fornecedor receberia as lampadas inserviveis. Poderia estar
previsto, em contrato, a capacitagdo das funcionarias de limpeza terceirizadas para
realizarem o descarte dos residuos reciclaveis nos devidos coletores de residuos.

2. Em uma analise das aquisi¢ées dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sd3o produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteudo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que nao prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

Nem sempre podemos participar dos critérios de escolha dos produtos ja que a compra € realizada
para abastecimento de almoxarifado central.

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de

certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como critério

avaliativo ou mesmo condicao na aquisi¢ao de produtos e servicos.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

NAO — até o momento nio consideramos o critério de certificagdo ambiental para os processos
licitatorios.

5. No tultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo

de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi¢@o desses produtos
sobre o consumo de agua e energia?

A aquisicdo de lampadas mistas vapor de sodio e mercirio que ¢ menos poluente e mais
econdmica ¢ a substituicdo de equipamentos de destilagdo de agua por equipamentos de
osmose reversa para obter agua tratada para laboratorio quimico que reduz o consumo de
dguas e energia.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
= Se houver concordancia com a afirmagao acima, quais foram os produtos adquiridos?

Sim, em compra de papel por meio de projetos com recursos FAI e apoio ProEx
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7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido
no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem
ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

* Se houver concordancia com a afirmacao acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatorios?

A UGR da CEMA implantag¢do na UFSCar um Software para controle de estoque de reagentes
quimicos nos laboratorios de ensino e pesquisa (processo ProEx: 23112.004538/2010-00)
que permite a doagdo e a troca de regentes quimicos entre os laboratorios, o que reduz a
compra de novos reagentes e estimula o reuso.

Caneca de agua reutilizavel visando reduzir a utilizagdo de copos descartaveis(Programa ANTT
Sustentavel).

Projeto Canecas (processo ProEx: 23112.004640/2010-04): abrange atividades de educacdo
ambiental e a distribuicdo de canecas aos calouros. Em relagdo ao publico alvo, em 2011,
foram atendidos além dos graduandos ingressantes inicialmente previstos, alunos de pods-
graduacdo de diversos cursos (em niveis de especializacdo, mestrado e doutorado) alunos
intercambistas, além de alunos de outros projetos de extensao.

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade e qualidade
de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizagdo da edificacdo, a redugdo do
consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

Sim, foi proposta e implantada uma planta piloto para a recuperagdo de reagentes de solventes
usados, recuperados através do processo de destilacdo, como segunda etapa esta prevista a
instalacdo de um sistema de tambores "flash" com uso de energia solar para pré concentragdo das
cargas que tem como beneficios da reducdo dos residuos toxicos e do maior aproveitamento dos
reagentes/substancias e de um menor consumo de energia.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagao,
como referido no Decreto n® 5.940/2006.

Sim, todo o residuo reciclavel é separado, armazenado e doado a cooperativa.

12. Nos tultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de dgua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Em 2012 a UGR da CEMA realizou diversas a atividades educativas que visam desenvolver,
através da difusdo dos problemas relacionados a destinagdo adequada de residuos comuns ¢
perigosos e a importancia do controle ambiental, a melhoria da qualidade de vida dos
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usuarios e no fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a questdo ambiental e social.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

= Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

A UGR/CEMA promove regularmente a¢des voltadas a educacdo ambiental visando a redugdo
da producdo de residuos/ consumo consciente dentre a comunidade da UFSCar que conta
atualmente com 9.680 pessoas, sdo desenvolvidos programas especificos para
reduzir/minimizar a geragdo de residuos perigos na fonte, recuperagdo e reutilizagdo e na
destinagdo final adequada para as diferentes classes de residuos e familiarizar os alunos com
a gestdo e educagdo ambiental, objetivando reduzir os problemas ambientais ¢ fomentar as
praticas de sustentabilidade na Universidade, com a analise das diferentes vias de
intervencdo, seus objetivos e efeitos. Para tal, sdo realizadas palestras de esclarecimento em
cada unidade ou departamento, bem como a elaboragdo de materiais informativos
complementares (cartilhas, cartazes, folhetos).

Consideragoes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no contexto da
Ul.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo de aplicagio do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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38 — Distribuicio Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
- : PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOIEALVAGLO CIEDIRRA NI A, RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2010
UF 1 05 05
SAO CARLOS 01 01
ARARAS 01 01
SOROCABA 01 01
VALPARAISO 01 01
BRASIL ANHEMBI 01 01
UF “n” x )
NAO SE APLICA

Subtotal Brasil >z Dy
PAIS 1 x )

cidade 1

cidade 2

EXTERIOR cidade "n”

PAIS “n” ¥ )

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior 2 Y
Total (Brasil + Exterior) 05 05

Fonte:PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD
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39 — Distribuicio Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS

LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2010
UF 1 39 43
SAO CARLOS 20 20
SOROCABA 02 05
SALTO DE PIRAPORA 13 13
BRASIL ARARAS 04 05
UF “n” )y Y
municipio |
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil > Y
PAIS 1 ) z
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR cidade “n”
PAIS “n” X X
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior )Y )Y
Total (Brasil + Exterior) 39 43

Fonte: PRO-REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS - PROACE
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40 — Discriminacio dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével Despesa com Manutenciio no exercicio
ve RIP Regime LISEGD 66 CRINERAGHD Valor Historico Dat? d? Valor Reavaliado Imovel Instalacgoes
Avaliacao
154049 | 7079.00007.500-3 21 02 45.459.181,01 | 93/1212011 | 59 979 483 74 3.100,00
Total 0,00 3.100,00

Fonte: PROAD

ANALISE CRITICA:

As informagdes dos campi de Sorocaba e Araras assim como as areas de Valparaiso ¢ Anhembi ainda nao foram incluidas no SPIUNET, pois a
documentacdo das mesmas estdo sendo elaboradas. Em 2011, quando da elaboracio do relatério final, a Secretaria de Patrimonio da Unido solicitou a

presenca de um Agronomo na comissao para valorar as areas agricolas.
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41 — Gestiao da Tecnologia da Informacio da unidade jurisdicionada

Avaliacio

Quesitos a serem avaliados 1T2134 5

Planejamento da area

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo. X

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizacao das agdes e investimentos de TI para a UJ. X

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.
52

5. Ha carreiras especificas para a 4rea de TI no plano de cargos do Orgdo/Entidade. X

Seguranca da Informacao

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranga da informagdo. X

7. Existe Politica de Seguranga da Informag&o (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solu¢des de TI do Orgdo/Entidade
oferecidas aos seus clientes.

it

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo.

Contratacao e Gestiao de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participagdo de terceirizag@o de bens e servigos de TI em relagdo ao
desenvolvimento interno da propria UJ. 65%

13. Na elaborag@o do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X

14. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgio/Entidade referente a produtos
e servicos de TI terceirizados? X

Consideragoes Gerais:
As respostas foram fornecidas pelas Equipes de cada area especifica.

LEGENDA
Niveis de avaliaciio:
(1) Totalmente invilida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em
sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢ao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao contexto da UJ.
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42 - Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo por UG e por Portador

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Cédigo da UG 1 | 154049 ILJ‘(‘}“‘te e D D 200.000,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite S Fat Total
Individual aque atura

GERALDO APARECIDO
BRIZOLARI MARTINEZ 020.0000000-8 1 300,00 0,00 80,00 80,00
GERALDO APARECIDO
BRIZOLARI MARTINEZ 020.0000000-8 1 30,00 0,00 0,00 0,00
GERALDO APARECIDO
BRIZOLARI MARTINEZ 020.0000000-8 1 300,00 0,00 0,00 0,00
GERALDO APARECIDO
BRIZOLARI MARTINEZ 020.0000000-81 30,00 0,00 0,00 0,00
GERALDO APARECIDO
BRIZOLARI MARTINEZ 020.0000000-8 1 300,00 0,00 0,00 0,00
GERALDO APARECIDO
BRIZOLARI MARTINEZ 020.0000000-81 30,00 0,00 0,00 0,00
EDSON LUIZ LAZARINI 020.0000000-06 |  2.000,00 0,00 1.969,85 1.969,85
EDSON LUIZ LAZARINI 020.0000000-06 |  2.000,00 0,00 1.982.54 1.982.54
EDSON LUIZ LAZARINI 020.0000000-06 |  3.000,00 0,00 2.974,00 2.974.,00
EDSON LUIZ LAZARINI 020.0000000-06 |  3.000,00 30,00 2.925,19 2.955,19
EDSON LUIZ LAZARINI 020.0000000-06 |  2.000,00 0,00 1.989,73 1.989,73
MARIO ANDRE CANHETE 038.0000000-62 300,00 0,00 180,00 180,00
MARIO ANDRE CANHETE 038.0000000-62 30,00 0,00 0,00 0,00
MARIO ANDRE CANHETE 038.0000000-62 300,00 0,00 0,00 0,00
MARIO ANDRE CANHETE 038.0000000-62 30,00 0,00 0,00 0,00
LINCOLN KENNEDY DOS
SANTOS 063.0000000-71 1.000,00 0,00 549,42 549,42
LINCOLN KENNEDY DOS
SANTOS 063.0000000-71 500,00 0,00 192,00 192,00
LINCOLN KENNEDY DOS
SANTOS 063.0000000-71 1.000,00 0,00 649,82 649,82
LINCOLN KENNEDY DOS
SANTOS 063.0000000-71 500,00 0,00 0,00 0,00
LINCOLN KENNEDY DOS
SANTOS 063.0000000-71 1.000,00 0,00 142,15 142,15
LINCOLN KENNEDY DOS
SANTOS 063.0000000-71 500,00 0,00 98,00 98,00
FLAVIO LUIZ ZANCHIN 085.0000000-65 300,00 0,00 20,00 20,00
FLAVIO LUIZ ZANCHIN 085.0000000-65 30,00 0,00 0,00 0,00
FLAVIO LUIZ ZANCHIN 085.0000000-65 300,00 0,00 0,00 0,00
FLAVIO LUIZ ZANCHIN 085.0000000-65 30,00 0,00 0,00 0,00
FLAVIO LUIZ ZANCHIN 085.0000000-65 300,00 0,00 69,00 69,00
FLAVIO LUIZ ZANCHIN 085.0000000-65 30,00 0,00 0,00 0,00
ORLANDO DOS ANJOS 396.0000000-87 300,00 0,00 30,00 30,00
ORLANDO DOS ANJOS 396.0000000-87 30,00 0,00 0,00 0,00
ORLANDO DOS ANJOS 396.0000000-87 300,00 0,00 134,00 134,00
ORLANDO DOS ANJOS 396.0000000-87 30,00 0,00 0,00 0,00
ORLANDO DOS ANJOS 396.0000000-87 300,00 0,00 0,00 0,00
ORLANDO DOS ANJOS 396.0000000-87 30,00 0,00 0,00 0,00
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LUIZ CARLOS NONATO 550.0000000-34 300,00 0,00 100,00 100,00
LUIZ CARLOS NONATO 550.0000000-34 30,00 0,00 0,00 0,00
LUIZ CARLOS NONATO 550.0000000-34 300,00 0,00 159,44 159,44
LUIZ CARLOS NONATO 550.0000000-34 30,00 0,00 4,50 4,50
LUIZ CARLOS NONATO 550.0000000-34 300,00 0,00 0,00 0,00
LUIZ CARLOS NONATO 550.0000000-34 30,00 0,00 0,00 0,00
ADEMAR FERREIRA SILVA 627.0000000-15 300,00 0,00 25,00 25,00
ADEMAR FERREIRA SILVA 627.0000000-15 300,00 0,00 0,00 0,00
ADEMAR FERREIRA SILVA 627.0000000-15 300,00 0,00 0,00 0,00
ADEMAR FERREIRA SILVA 627.0000000-15 300,00 0,00 0,00 0,00
ADEMAR FERREIRA SILVA 627.0000000-15 300,00 0,00 50,00 50,00
ADEMAR FERREIRA SILVA 627.0000000-15 300,00 0,00 0,00 0,00
SERGIO WANDER JOHANSEN 742.0000000-72 300,00 0,00 0,00 0,00
SERGIO WANDER JOHANSEN 742.0000000-72 30,00 0,00 0,00 0,00
SERGIO WANDER JOHANSEN 742.0000000-72 300,00 0,00 0,00 0,00
SERGIO WANDER JOHANSEN 742.0000000-72 30,00 0,00 0,00 0,00
SERGIO WANDER JOHANSEN 742.0000000-72 300,00 0,00 0,00 0,00
SERGIO WANDER JOHANSEN 742.0000000-72 30,00 0,00 0,00 0,00
CARLOS ALBERTO AGNOLON | 820.0000000-49 300,00 0,00 0,00 0,00
CARLOS ALBERTO AGNOLON | 820.0000000-49 30,00 0,00 0,00 0,00
CARLOS ALBERTO AGNOLON | 820.0000000-49 300,00 0,00 0,00 0,00
CARLOS ALBERTO AGNOLON | 820.0000000-49 30,00 0,00 0,00 0,00
CARLOS ALBERTO AGNOLON | 820.0000000-49 300,00 0,00 0,00 0,00
CARLOS ALBERTO AGNOLON | 820.0000000-49 30,00 0,00 0,00 0,00
RUDMAR ANDRE FRACOLA 979.0000000-04 300,00 0,00 0,00 0,00
RUDMAR ANDRE FRACOLA 979.0000000-04 30,00 0,00 0,00 0,00
RUDMAR ANDRE FRACOLA 979.0000000-04 300,00 0,00 0,00 0,00
RUDMAR ANDRE FRACOLA 979.0000000-04 30,00 0,00 0,00 0,00
RUDMAR ANDRE FRACOLA 979.0000000-04 300,00 0,00 0,00 0,00
RUDMAR ANDRE FRACOLA [ 979.0000000-04 30,00 0,00 0,00 0,00
Total utilizado pela UG ..___  Er 14.324,64 14.354,64
Cédigo da UG 2: Limite de Utilizacao da UG:
Total utilizado pela UG i//////////////////////////////////////////////////////////////%
Total utilizado pela UJ ...._____ =B 14.324,64 14.354,64
Fonte: STAFI
43 — Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo (Série Historica)
Exercicios Saque Fatura Total (RS)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (atb)
2011 01 30,00 21 14.324,64 14.354,64
2010 02 60,00 24 14.342,44 14.402,44
2009 02 247,00 15 7.022,85 7.269,85

Fonte: SIAFI
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44 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ao completa: Codigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos 00475
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
TC
1 026.887/2010-0 5171/2011-2 9.4 DE 32818-TCU/SEFIP
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
Fundagao Universidade Federal de Sao Carlos 00475

Descriciao da Deliberacao:

9.4. determinar a Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos que:

9.4.1. faga cessar os pagamentos decorrentes do ato ora impugnado, no prazo de 15 (quinze) dias,
contado a partir da ciéncia desta deliberacdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a
responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262, caput,
do Regimento Interno do TCU;

9.4.2.comunique ao interessada cujo ato foi considerado ilegal a respeito deste acordao, alertando-
o de que o efeito suspensivo proveniente da interposi¢ao de eventuais recursos nao o exime da
devolugcdo dos valores percebidos indevidamente apds a respectiva notificacdo, em caso de ndo-
provimento dos recursos;

9.4.3. envie a este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da ciéncia desta deliberagdo,
documento que comprove a data em que o interessado cujo ato foi considerado ilegal tomou ciéncia
deste acordao;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - ProGPe 00475

Sintese da providéncia adotada:

As providéncias tomadas pela UFSCar, mediante determinacdo contida no Acérdao n® 587/2011 —
TCU — Plenario que trata do julgamento da aposentadoria do servidor Ricardo Martinez Filho,
foram as seguintes:

- Pedido de Reexame impetrado pela Procuradoria-Geral Federal da UFSCar, dentro do prazo
estabelecido pelo Art. 48 da Lei n°® 8443/92, tendo tal recurso efeito suspensivo.

- Expedicao de notificagdo ao servidor dando ciéncia do inteiro teor da decisdo do TCU, bem
como do direito de recorrer no prazo de 15(quinze) dias a contar do recebimento da notificagao.
- Expedicao de notificagdo ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, conforme oficio n® 442/11 —
DeAP de 21/10/11, informando os procedimentos adotados quanto a notificagcdo do servidor e
também que a UFSCar pediu o reexame da decisdo, juntando ao oficio acima cépia do recurso,
que ate a data de 31/12/2011 ndo havia sido julgado pelo TCU.

Desta forma, os efeitos do Acorddo TCU 5171/2011- 2* Camara encontram-se

Suspensos até a apreciagdo do pedido.
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Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

45 — Situacio das deliberagoes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Oll;:le Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
TC

2 000.828/2011-4 3304/2011-P 9.4 DE OF. 30/2012-TCU/SECEX-8
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descriciao da Deliberacao:

9.4. determinar aos 6rgdos e entidades da Administracao Publica Federal abaixo listados,
que, a partir de 1° de janeiro de 2012, registrem e operacionalizem obrigatoriamente os atos
procedimentos relativos a convénios, contratos de repasse e instrumentos congéneres diretamente no
Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse (Siconv), conforme determinado pelo Decreto
6.170/2007 e Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU 507/2011, condicionando rigorosamente os
correspondentes repasses de recursos ao prévio cumprimento dessa determinacdo, ressalvados os casos
previstos no art. 2° da referida portaria ministerial;

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - ProAd 000475

Justificativa para o seu nio cumprimento:

O cumprimento dar-se-a em 2012 em decorréncia do recebimento do acorddo em janeiro de
2012 pela SECEX.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de
providéncias pelo gestor
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46. - Relatorio de cumprimento das recomendacoes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cdadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacgoes do OCI
Recomendacées expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
RA 2011241112 OF 4462/2011-GAB/CGU-
01 3.1.1.1(002) Regional/PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Recomenda-se a Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos — FUFSCar que obedeca de
forma tempestiva as exigéncias legais quando da elaboracao de seus proximos projetos basicos/
planilhas or¢amentarias, evitando assim,ocorrer em falhas similares referentes a auséncia de itens
relevantes nos referidos documentos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Escritorio Desenvolvimento Fisico - EDF 000475

Sintese da providéncia adotada:

Informamos que o processo licitatério desta obra ocorreu no inicio de novembro de 2008 e
que a partir do ano de 2009, ja estamos adotando em todos os processos licitatorios de obras, as
recomendacdes acima citadas em conformidade com a Nota Técnica anexa ao Oficio Circular
118/2008/SeSu/DIFES de 18/11/2008.

Sintese dos resultados obtidos

Aprimoramento do sistema de licitagdes de obras

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacées do OCI
Recomendacodes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

RA 2011241196 OF 4462/2011-GAB/CGU-

02 3.1.1.2 s
Regional/PR

Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricido da Recomendacgao:

Constatacio 003 — recomendacio 01 — Recomenda-se a entidade que, em suas futuras

68



UFL‘{*‘T _ MINISTERIO DA EDUCACAO
. FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

contratagdes na modalidade de pregdo eletronico, abstenha-se de exigir em edital, como condi¢ao para
participar no certame, prévio cadastramento do SICAF, utilizando-se deste apenas como instrumento auxi
e visando conferir, assim, maior competitividade ao certame.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG
000475

Sintese da providéncia adotada:
003- recomendacao 01- Apds mudangas no sistema do COMPRASNET, o cadastro no SICAF

nado € mais exigido como condicao de participacéo nos pregdes eletrénicos.

Sintese dos resultados obtidos
Aprimoramento do sistema de licitages.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
RA 2011241196 OF 4462/2011-GAB/CGU-
03 3.1.1.3 (004) Regional/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendac¢ao Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descri¢do da Recomendacio:
recomendacao 01 - Recomenda-se a FUFSCar que faga constar em seus processos licitatorios (

devidos pareceres comprovando a apreciacao juridica de edital, cumprindo assim o que preceitua a Lei n°
8.666/1993.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
000475

Sintese da providéncia adotada:

Recomendagdo 01 — Desde 2009 a FUFSCar passou a fazer constar nos processos de
licitacdo o parecer de aprovacdo da Procuradoria Juridica, para atendimento do art. 38 da Lei
8666/93.

Sintese dos resultados obtidos
Aprimoramento do sistema de licitagdes.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de
providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: Cdadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacgoes do OCI
Recomendacées expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
RA 2011241196 OF 4462/2011-GAB/CGU-
04 3.1.1.4 (005) Regional/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Recomendacio 01- Recomenda-se a IFES que faga constar, em seus vindouros processos de
licitagdo para contratacdo de obras e servigos de engenharia, determinagao expressa exigindo que as
propostas orcamentarias dos licitantes venham acompanhadas da composi¢ao detalhada do BDI, bem
como dos percentuais de encargos sociais.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Escritério de Desenvolvimento Fisico - EDF 000475
Sintese da providéncia adotada:

Recomendacgdo 01— Informamos que o processo licitatério desta obra ocorreu no inicio de
novembro de 2008 e que a partir do ano de 2009, j& estamos adotando em todos 0s processos
licitatorios de obras, a recomendacdo acima citada em conformidade com Nota Técnica anexa ao
Oficio Circular 118/2008/SeSu/DIFES de 18/11/2008.

Sintese dos resultados obtidos

Aprimoramento do sistema de licitagdes de obras
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cdadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacées do OCI
Recomendacées expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
RA 2011241196 OF 4462/2011-GAB/CGU-
05 3.1.1.5 (006) Regional/PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacgao:

Recomendacido 01 - Abstenha-se de incluir, em suas proximas licitagdes, cujo critério
julgamento da proposta consista em menor preco global, itens com caracteristicas explicitamente
distintas, os quais ndo permitam a participacdo de empresas especializadas em ambos os ramos.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo — ProAd e Escritorio de Desenvolvimento Fisico -
EDF 000475

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacgdo 01 — As recomendacfes acima serdo adotadas, a partir desta data, porém em
casos especiais, apresentaremos nos processos as justificativas, sempre observando todas as exigéncias
legais.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ao completa: Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacgoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
RA 2011241196 OF 4462/2011-GAB/CGU-
06 3.1.1.6 (007) Regional/PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

— Recomendacio 01 - Recomenda-se a FUFSCar que, em suas proximas licitagdes para
contratagdo de obras ou servigos de engenharia, utilize o SINAP, no que tange aos custos unitarios
envolvidos, como referéncia para elaboracdo de seus orgamentos e para aceitagdo das propostas, bem
como faga constar, nos processos, comprovacao de tal procedimento. Desta forma estara estabelecendo
limites maximos de precos a serem pagos nas suas obras, além de cumprir o preconizado na legislacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Escritorio de Desenvolvimento Fisico - EDF 000475

Sintese da providéncia adotada:

Informamos que o processo licitatorio desta obra ocorreu no inicio de novembro de 2008 e
que a partir de 2009, ja estamos adotando em todos os processos licitatorios de obras, as
recomendacdes acima citadas em conformidade com a Nota Técnica anexa ao Oficio Circular
118/2008/SeSu/DIFES de 18/11/2008.

Sintese dos resultados obtidos

Aprimoramento do sistema de licitagdes de obras.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
RA 2011241284 OF 19454/11-CGU-
07 3.1.1.2 (03) SP/CGU/PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricido da Recomendacgao:

Recomendaciio 01 - Recomenda-se a FUFSCar que, em seus processos vindouros referents
execugao de obras nos campi, estabeleca prazos contratuais de acordo os previstos na legislagdao, bem cq
faca constar do processo todos os termos circunstanciados relativos ao recebimento das obras, sejam ¢
definidos ou provisorios.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Prefeitura Universitaria- PU ¢ Pro-Reitoria de Administracao- ProAd 000475
Sintese da providéncia adotada:

Desde agosto de 2010, todos os contratos passaram a prever o prazo maximo de 15 dias para
recebimento provisorio de obras, tal como estabelece a legislacao. O fiscal do contrato passard a emitir o
recebimento provisorio das obras em até 15 dias da efetiva conclusdo dos servicos e serd encaminhado
copia do Termo de Recebimento Provisorio para seu arquivamento junto ao processo de origem, ja o
Termo de Recebimento Definitivo ¢ emitido por comissdo designada pela Reitoria e também se
subordinaré aos prazos previstos em lei.

Sintese dos resultados obtidos

Aprimoramento do sistema de contratos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Coddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
OF 4462/2011-GAB/CGU-
08 RA 2011241284 3.1.1.3 (04) Regional/PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descri¢do da Recomendacio:
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Constatacao 004 — recomendacio 01 - Recomenda-se a Universidade que, nas suas futy
contratacdes relativas a obras e servicos de engenharia, fagca constar identificagdo clara, nos processos
quais servidores € / ou empresas serdo responsaveis por cada etapa dos procedimentos de recebimen
medicao.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdao- ProAd 000475
Sintese da providéncia adotada:

A partir desta notificacdo, para as obras que tiverem fiscalizacdo de engenheira terceirizada, o
fiscal do contrato passara a emitir documentos com essas informagdes para seu arquivamento junto ao
processo de origem, delimitando a responsabilidade da fiscalizacdo da engenharia terceirizada e a do
servidor designado do fiscal de contrato.

Sintese dos resultados obtidos

Aprimoramento do sistema de fiscalizagao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendagoes do OCI
Recomendacoées expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
OF 4462/2011-GAB/CGU-

09 RA 2011241284 3.1.14 (5) Regional/PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Recomendacio 01- Recomenda-se a FUFSCar que, em suas proximas contratagdes de servico
de engenharia, abstenha-se de incluir, no objeto da contratacdo, servigos os quais ndo estejam formalmyg
previstos, evitando incorrer no descumprimento do disposto na Lei n® 8.666/1993, Art. 7, § 4°.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Escritorio de Desenvolvimento Fisico - EDF 000475
Sintese da providéncia adotada:

Desde esta recomendacdo os ajustes de servicos e quantitativos eventualmente necessarios
para atingir os objetivos das obras, quaisquer que sejam seus montantes, ficardo obrigatoriamente
vinculados a andlise e autorizacdo prévia do gestor do contrato e do ordenador de despesa, e serdo
devidamente registrados por meio de termo aditivo, de acordo com os ditames da legislagdo vigente e
apensada ao processo de origem.

Sintese dos resultados obtidos

Aprimoramento do sistema de licitagdes de servicos de engenharia.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cdadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacgoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
OF 4462/2011-GAB/CGU-

10 RA 2011254294 3.3.1.1(1) Regional/PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacao:

— Recomendacio 01 - Recomenda-se a AudIn que realize o planejamento das auditorias
do PAINT considerando-se os recursos humanos necessarios e as tarefas a executar em cada
autoridade de forma a cumprir o planejado.

— Recomendacio 02 - Recomendamos a Universidade Federal de Sao Carlos que envide
esforcos para que se viabilize a formacao de uma equipe da Auditoria Interna, necessaria e suficiente
para o atendimento das atividades inerentes ao setor.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna — AudIn e Reitoria 000475

Sintese da providéncia adotada:

10.b — O PAINT 2011 foi planejado baseando-se na experiéncia adquirida no ano anterior,
visando o atendimento da IN 01/2007- CGU, mas com uma reducdo de agoes.

10.c — 1) No final do exercicio de 2010, foi autorizada a contratacdo de estagiario para
exercicio de 2011.

2) A Reitoria encaminhou o Oficio GR 892/2011, de 31/01/2011, para o Ministro da Educacao
e o Oficio GR 893/2011, de 31/01/2011, para a Ministra de Estado do Planejamento, Or¢amento e
Gestao, solicitando a viabilizagdo de uma equipe de auditoria interna composta por 03 (trés) auditores e
01 (um) assistente em administracdo para a FUFSCar.

Sintese dos resultados obtidos

O planejamento adequado do PAINT 2011 e o apoio de estagiario contribuiram para que no
exercicio de 2011 a Unidade desenvolve-se suas atividades. J& a solicitagdo de criagdo de vagas nao
foi atendida pela SESU em 2011.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

O quadro enxuto de técnico-administrativos, apontando a existéncia de uma demanda de
contratacdo de servidores em diversas unidades da UFSCar, inviabilizaram a transferéncia de
servidores internamente, ja a criacao de vaga pela SESu/ MEC, informou que no momento nao possui
vagas diante dos projetos de expansdo e do REUNI, reconhecendo a importancia da solicitagdo da
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‘ Universidade.
Unidade Jurisdicionada
Denominag¢io completa: Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacdes do OCI
Recomendacoées expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
0010 RA 201108959 7.1.5.1 Nota Técnica 201108959
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Declaragao de e bens e rendas para o exercicio dos cargos, empregos ¢ funcdes de confianga -
criar controles internos para observacdo da obrigatoriedade;

Implementar controle informatizado ou manual que registrem a entrega tempestiva das
declaragdes de bens e rendas ou as autorizagdes para acesso eletronico as declaragdes no site da Receita
Federal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - ProGPe 000475

Sintese da providéncia adotada:

Desenvolvemos o Sistema Eletronico de Controle e Recepc¢ao das Declaracdoes de Bens e
Rendas, bem como das Autorizagdes para Acesso Eletronico as Declaragdes na Base de Dados da
Receita Federal.

Sintese dos resultados obtidos

Obtivemos quase a totalidade das entregas das DBR, sendo que a maioria optou pela
Autoriza¢do de Acesso a Base de Dados da Receita Federal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Necessidade de conscientizar os servidores da obrigatoriedade de disponibilizacdo dos dados
solicitados.

Unidade Jurisdicionada
Codigo
Denomina¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.ag:ao
Expedida
16 RA 201108959 7.1.3.5 Nota técnica 08959
oo . . ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SI ORgG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
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Descricio da Recomendacao:

Atualizar e complementar o Manual de Procedimentos para Desenvolvimento de Sistemas
utilizado.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementaciio SIORG
Secretaria Geral de Informatica - SIn 000475

Sintese da providéncia adotada:

O Manual de Procedimentos para Desenvolvimento de Sistemas foi atualizado em 2011 e encontra-
se anexado a este relatorio. A utilizacdo da ferramenta Redmine (geréncia de projetos) associada
ao repositorio de versdes de software (SVN) possibilita 0 acompanhamento do projeto de
desenvolvimento do inicio ao fim. Desde a sua elaboragdo, o0 Manual de Procedimentos tem sido
disponibilizado as empresas prestadoras de servigos de software e estd incorporado ao trabalho da
equipe de desenvolvimento da Sin. A Sin tem procurado implantar metodologias de trabalho que
promovam a melhoria no acompanhamento dos projetos de software. Atualmente, estamos
implantando a metodologia &4gil SCRUM que é um processo que contém grupos de gerenciamento e
projetos com papéis bem definidos que melhoram o desenvolvimento de Sistemas. Os principais
papeéis sao:
1. o ScrumMaster, que mantém os processos (normalmente no lugar de um gerente de
projeto);
2. o Proprietario do Produto, ou Product Owner, que representa os stakeholders e o negocio
€
3. a Equipe, ou Time, um grupo multifuncional com poucas pessoas e que fazem a andlise,
projeto, implementagao, teste e outras disciplinas do Processo de Desenvolvimento de
Software. A documentagio = (MANUAL DE  PROCEDIMENTOS PARA

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAYS) esta disponivel no sitio:
http://www.sin.ufscar.br/pdti

Informamos que o prazo de atendimento que foi estabelecido no Plano Permanente de
Providéncias 8 CGU no PPP201108959 ¢ de 30/06/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

O processo de melhoria nos métodos de trabalho sempre foi um desafio para a SIn considerando
que trabalhamos com uma Equipe bastante reduzida diante da grande da demanda de solicitagdes
para desenvolvimento de software.

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendagoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.ag:ao
Expedida
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17 RA 201108959 7.13.6 Nota técnica 08959
Orgio/entidade objeto da recomendacio Ll
8 ) ¢ SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:
Formalizar e implementar avaliagdes de rotina para verificagdo de compatibilidade entre os
recursos de TI e as necessidades da Unidade.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Secretaria Geral de Informatica - SIn 000475

Sintese da providéncia adotada:

A SIn atualmente elabora um plano de demandas estabelecendo prioridades para seus
atendimentos, caracterizando assim a compatibilidade dos recursos com as necessidades.

Os recursos utilizados pela Universidade sdo provenientes de fontes Orcamentdrias e
Recursos Proprios. Além dessas origens a Universidade busca recursos através de projetos de
Pesquisa como, por exemplo, o CT-INFRA (Fundo de Infraestrutura da FINEP).

Sintese dos resultados obtidos

Estabeleceu prioridades para seus atendimentos, caracterizando assim a compatibilidade

dos recursos com as necessidades.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

De uma forma geral os recursos ainda sdo insuficientes para atender necessidades
primordiais na area de TI.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacoes do OCI
Recomendacées expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
19 RA 201108959 7.1.3.8 Nota técnica 08959
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacao:

Observar nas contratagdes a exigéncia de previsao de repasse de conhecimento, que deve fazer
parte tanto da fase de planejamento de uma contratacdo de TI, inicio da contratagdo, ou seja, no edital da
licitagdo, quanto da fase de gerenciamento do contrato (Art. 13, III e Art. 20, I, da IN 04/2008,
respectivamente).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Cddigo SIORG

Secretaria Geral de Informatica - SIn 000475
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Sintese da providéncia adotada:

Com relagdo ao repasse de conhecimento nos contratos, a SIn vem adotando o Gerenciamento
de Projetos com acompanhamento através do REDMINE (Gerenciador de Projetos) . Nesse sentido, por
exemplo, no contrato 277/2010, o projeto de software contendo todo o codigo-fonte encontra-se no
sistema de controle de versoes (SVN).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
gg;g ¢ | RA 201108959 6.1.2.1e7.1.2.1 Nota Técnica 201108959
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Efetuar o planejamento adequado de suas metas, ou a sua revisdo devidamente justificada ao
longo do exercicio. Faculta, ainda, a apresentacdo de justificativas devidamente fundamentadas, no
Relatorio de Gestdo da Unidade, para o ndo atingimento das metas propostas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — SPDI e Pro-Reitoria
de Administragdo - ProAd 000475

Sintese da providéncia adotada:

0024 — a acao de ensino a distancia, agao “8429”, no orcamento 2012, ficou embutida na agao
funcionamento das universidades federais, “20RK” .

0025 — No orgamento 2012, a acdo “4009” foi denominada ‘“20RK” - Funcionamento das
Universidades Federais - ndo possuindo meta fisica para monitoramento da UFSCar. Até o momento
todas as acdes estdo fechadas para monitoramento e aguardando instru¢des da base SIMEC. Toda forma
de monitoramento do SIMEC esté sendo redefinida para o periodo 2012/2015.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Para 2012 teve inicio o PPA 2012-2015, no qual houve uma alteragcdo nas agdes inviabilizado o
atendimento da solicitacdo da recomendacdo pela extin¢do das agdes.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Recomendacoes do OCI
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Recomendacées expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
0026 RA 201108959 7.2.2.1 Nota Técnica 201108959
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacao:

Recomendacio 1:
Efetuar o planejamento adequado de suas metas, ou a sua revisao devidamente justificada ao longo do
exercicio

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pré-Reitoria de Administragdo - ProAd 000475

Sintese da providéncia adotada:

Esta a¢8o ndo mais fard parte do orgamento, uma vez que o custeio via REUNI foi incorporado ao or¢amento geral da
UFSCar. A CGU acatou solicitacdo de desconsideracao.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
0028 RA 201108959 4.1.1.1 Nota Técnica 201108959
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Efetuar o acompanhamento da situa¢do funcional dos servidores em exercicio na Unidade, a
titulo de Lotagdo Proviséria ou Colaboracdo Técnica, procedendo a solicitacdo com a devida
antecedéncia, ao 6rgao de origem dos mesmos, providéncias no sentido de renovagdo do periodo de suas
permanéncias, se interesse da Unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢io Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - ProGPe 000475

Sintese da providéncia adotada:

A UFSCar vem acompanhando a situacdo de forma sistematica, oficiando os &rgaos
envolvidos.

Sintese dos resultados obtidos

Com o acompanhamento sistematico os processos tém tido andamento adequado e dentro dos
prazos estabelecidos.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A revisdo dos fluxos dos processos de trabalho e a adocao de novos procedimentos, vem
contribuindo para a melhoria dos controles administrativos.

Unidade Jurisdicionada

Denominagio completa: Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

0049 RA 201108959 7.1.3.10 Nota Técnica 201108959
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Recomendacio 001- Utilizar mecanismos de divulgacdo e conscientizagdo a todos os niveis da
Unidade acerca da importancia dos controles internos para a Unidade.
Recomendacio 002- Elaborar manuais ou outros instrumentos com normas e procedimentos
prevendo sistemas de autorizagdes, linhas de autoridade claramente definidos e o estabelecimentos
de praticas operacionais e de rotinas.
Recomendacio 003- Fazer constar do seu regimento interno a participacdo dos servidores na
instituicao dos procedimentos, instru¢des operacionais ou codigo de ética, bem como institua canais
de comunicagao para fomentar e recepcionar as contribui¢cdes operacionais, etc.
Recomendacao 004- Contemplar em seu Plano Institucional as seguintes informagdes:

eProcessos criticos;

eDiagnostico, probabilidade e meios de mitigagao de riscos;

eNiveis de riscos operacionais;

» Acompanhamento/atualizagao dos riscos identificados;

e Mensuracao e classificagdo dos riscos.
Recomendacio 005 — Envidar esforgos para que se viabilize a formagdo de uma equipe da
Auditoria Interna, necessaria e suficiente para o atendimento das atividades inerentes ao setor.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Reitoria 000475

Sintese da providéncia adotada:

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacio 001- Como mecanismo de divulgacdo e conscientizacdo a todos os niveis da
UFSCar acerca da importancia dos controles internos, a Unidade de Auditoria Interna desenvolveu
uma linha de comunicacdo com o publico interno e externo através do portal da UFSCar no
endereco: www.auditoriainterna.ufscar.br, divulgando legislagdo, relatdrios, abertura para obtencao de
informacdes e disponibilizacdo de espago para armazenamento de dados de auditorias com cada
unidade administrativa da UFSCar. Em 2012, serdo realizados seminarios sobre a tematica, como
previsto no Plano de Trabalho da AudIn/UFSCar. Também estd em fase de planejamento a oferta de
um Curso de Capacitacdo pela CGU/SP, que tem como objetivo a divulgacdo e a conscientizagdo
acerca da importancia dos controles internos na instituigao.
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Recomendacio 002 — Ao longo de 2011, ocorreu o processo de revisao do Regimento Geral da
UFSCar, visando sua adequacdo ao novo Estatuto. A proposta do Regimento foi analisada em
diversas sessdes do Conselho Universitario (ConsUni), com aprovacgdo final em outubro de 2011,
passando a vigorar a partir de 02/01/2012. De acordo com seu Artigo 80, sera submetido ao 6rgao
competente, no prazo de seis meses a contar da vigéncia do citado Regimento Geral, o Regimento
Geral das Atividades Administrativas, no qual deverd constar previsdo quanto a elaboragdo de
manuais e outros instrumentos relativos a normas e procedimentos.

A UFSCar também estd em processo de atualizacdo do seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), com previsao de conclusao até o final de 2012. Nos Aspectos de Organizacao e Gestao foi
incluida proposta de diretriz consoante com a presente recomendacgao.

Cabe também referenciar o novo sistema automatizado de gestdo administrativa, o Sistema
ProAdweb, previsto para entrar em operacdo em abril de 2012. Ele fornecera formuldrios e
instrucdes a respeito de procedimentos nas areas administrativas e de gestdo financeira
(Suprimentos, Contabilidade).

Em relacao as demais praticas operacionais e rotinas, uma vez concluida a revisdo do PDI, prevé-se
a criagdo de comissdes especiais, que atuardo como grupos de trabalhos, para levantamento e
mapeamento de rotinas setoriais, de fluxo de informagdes e documentos, inclusive com a revisao e
padronizag¢do de todos os formuldrios e proposi¢cdo de novos procedimentos de registro dos tramites
e das informagdes necessarias as atividades de planejamento, acompanhamento e avaliagdo do
trabalho administrativo dos campi da UFSCar. Esse estudo permitird também rever e aperfeigoar os
sistemas de autorizacoes e as linhas de autoridade.

Recomendacao 003 — Constam nos regimentos internos dos colegiados deliberativos superiores,
nivel maximo (ConsUni), nivel superior especifico (CoG, CoPG, CoPq, CoEx, CoACE e CoAD) a
representacdo das 03 categorias, docentes, técnico-administrativos e discentes.

Esta prevista a inclusdo da participacao dos servidores na instituicdo de procedimentos e instrugdes
operacionais, bem como a instituicdo de canais de comunica¢do para fomentar e recepcionar as
contribui¢des apresentadas, no Regimento Geral das Atividades Administrativas, como referenciado
anteriormente. Cabe ressaltar que essa participagdo também foi objeto de proposicdo de diretriz
especifica no processo de atualizacao das diretrizes dos Aspectos de Organizagao e Gestao do Plano
de Desenvolvimento Institucional.

Recomendacao 004 — O Plano de Desenvolvimento Institucional, em fase de revisao e atualizacao,
permitiu a proposi¢do de diretriz voltada para a avalia¢do de riscos, o que inclui a identificacdo de
processos criticos, o diagndstico, a mensuracao e a classificagdo de riscos e os meios de sua
mitigacdo ou medidas de intervencdo antecipatdria, o acompanhamento e atualizagdo dos riscos
identificados. A temadtica também devera ser incluida na elaboracdo do Regimento Geral das
Atividades Administrativas da UFSCar.

Recomendacio 005 — A Reitoria solicitou a SESu a criacdo de vagas para estruturar a AudIn, que
se manifestou informando a impossibilidade de criagdo de vagas de Auditores e Assistentes de
Administragdo, através do OF 49/2011-SESu/MEC: ““...diante das limitacGes expostas, lamentamos
informar a falta de possibilidade de atendimento, no momento, de tdo importante pleito, cuja
expressdo revela a preocupacdo e a sensibilidade de Vossa Magnificéncia”. Para dar suporte
administrativo a Unidade de Auditoria Interna, enquanto ndo for autorizada a concessdo de vagas
para a unidade, a UFSCar procedeu a contratagao de um estagidrio de nivel superior, em jornada de
30 horas semanais de trabalho.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominac¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendagoes do OCI
Recomendacées expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.a(;ao
Expedida
0050 RA 201108959 7.3.1.1 Nota Técnica 201108959
o . . ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacao:

Recomendacio 1:

Acompanhar, por meio de fiscalizagdes, devidamente documentadas, a execucao dos convénios em
andamento na Unidade.

Recomendacio 2:

Que a Audint insira no PAINT a¢do de acompanhamento da execucdo dos convénios em vigéncia
na Unidade.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementaciio SIORG
Pro-Reitoria de Administracao - ProAd 000475

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacéo 1:

Recomendagao acatada. A UFSCar desenvolveu sistematica de indicacdo de fiscais dos convénios existentes.
Recomendacao 2:

O PAINT 2012 contempla agdo para acompanhamento da gestdo dos convénios.

Sintese dos resultados obtidos

Controles internos aprimorados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacgoes do OCI
Recomendacoées expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.ag:ao
Expedida
0051 RA 201108959 7.3.1.2 Nota Técnica 201108959
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o . . ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Promover melhorias na sistematica de acompanhamento dos convénios concedidos, em especial na
cobranga da apresentagdo da prestagdo de contas por parte da convenente, documentando no
processo administrativo as eventuais cobrangas e/ou avisos expedidos a convenente.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementac¢io SIORG
Pro-Reitoria de Administracdo - ProAd 000475

Sintese da providéncia adotada:

Recomendagao acatada. Foi implementada pela Se¢do de Convénios a sistematica de cobrangas das prestagdo de contas
de forma tempestiva. A Secdo de Convénios foi avaliada através de mapeamento das atividades para estudo da forca de
trabalho necessdrias para atuar nos convénios.

Sintese dos resultados obtidos

Aprimoramento dos controles internos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢ao completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacgoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.a(;ao
Expedida
0052 RA 201108959 7.3.1.3 Nota Técnica 201108959
o . . ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descri¢do da Recomendacio:

Recomendacgdo 1: Adotar as medidas legais pertinentes, tempestivamente, na ocorréncia de novos
atrasos na apresentacdo de contas por parte FAI/UFSCar, ou outro convenente quando for o caso.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementac¢io SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - ProAd 000475

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacdo acatada em caso de nova ocorréncia.

Sintese dos resultados obtidos
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Aprimoramento de controles internos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominac¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.ag:ao
Expedida
0054 RA 201108959 7.1.6.4 Nota Técnica 201108959
_ . . ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SI ORgG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Recomendacio 1: Que o departamento de compras antes de iniciar as aquisi¢des de bens
e/ou servigos verifique se os orcamentos que acompanham as solicitagdes estdo compativeis com o
bem/servigo a ser adquirido, em especial, com relagdo a pregos, local do servigo/da realizacdo dos
or¢camentos, € com as especificacdes constantes das requisi¢des. Fazendo constar no processo
justificativa para os casos em que possa haver demanda especifica para a aquisi¢do a ser realizada.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - ProAd 000475

Sintese da providéncia adotada:

Divisdao de Suprimentos incorporou a recomenda¢do e enviou as unidades requisitantes as
orientagdes pertinentes.

Sintese dos resultados obtidos

Novos processos de aquisicdo de bens e servigos executados de acordo com a recomendagao,
tornando a formalizacdo das etapas do sistema mais aprimorada.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendagoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.ag:ao
Expedida
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0055 RA 201108959 7.1.6.3 Nota Técnica 201108959
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo
: ! ¢ SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Recomendacio 1: Abster-se de efetuar o pagamento de despesas com anuidades de
entidades de classe ou associacdes, sem previsdo nos objetivos e metas definidos no Plano
Plurianual, na LDO e na LOA. demanda especifica para a aquisi¢@o a ser realizada.

Recomendacio 2: Promover a devida reposi¢do ao erario.

Recomendacio 3: Caso ndo seja providenciada a reposi¢do do valor pago indevidamente a
UNITRABALHO, apurar responsabilidades.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo - ProAd 000475

Sintese da providéncia adotada:

As recomendagdes 1 e 2 foram acatadas e o recurso devolvido, pela UNITRABALHO, ao erario,
dispensando o atendimento a recomendacao 3.

Sintese dos resultados obtidos

Copia do comprovante de devolugdo pela UNITRABALHO foi encaminhada 8 CGU para
acompanhamento das providéncias adotadas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denomina¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.at;ao
Expedida

0056 RA 201108959 7.1.6.5 Nota Técnica 201108959
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacio SCI(:;llligGO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Recomendacio 1:

Promova a devida reposi¢@o ao erario dos juros, corre¢do e taxas pagos em decorréncia do
atraso no pagamento das multas.

Recomendacio 2:

Caso nao haja reposi¢ao dos valores pagos, a titulo de multa, corre¢do e taxas, apurar
responsabilidades.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracao - ProAd 000475

Sintese da providéncia adotada:

A recomendacao 1 foi acatada e o recurso devolvido ao erario, dispensando o atendimento a
recomendacdo 2. Cépia do comprovante da devolucdo (GRU) encaminhada a CGU na
oportunidade.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacgoes do OCI
Recomendacées expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.ag:ao
Expedida

0057 RA 201108959 8.1.1.1 Nota Técnica 201108959
Orgﬁo/entidade objeto da recomendacao SCI(;()iIlig(o}

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descri¢do da Recomendacio:

Que doravante nas licitagdes na modalidade convite a FUFSCAR anexe aos processos 0s
comprovantes de envio das cartas-convites e de recebimento, visando atender o disposto na Lei de
Licitagdes.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Pro-Reitoria de Administracao - ProAd 000475

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacao acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Cédigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
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Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
0058 716.6 Nota Técnica RA 201108959
T 201108959
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Recomendacido 1: Documentar nos processos administrativos, das contratagcdes realizadas, a
motivagdo da necessidade do gasto e ainda fundamentacdo para a contratagdo na quantidade e/ou
especificagdo pretendidas, quando cabivel

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Pro-Reitoria de Administracao - ProAd 000475

Sintese da providéncia adotada:

Foi efetuada a recomendacao para que os requisitantes informem a motivacao da aquisi¢ao, tanto
em quantidade como em qualidade pretendidos, quando da solicitagdo de compra de produtos nao
costumeiros. Foi implementado maior monitoramento das requisi¢des de compras.

Sintese dos resultados obtidos

Transparéncia dos atos de gestao

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo
gestor

47 — Situac¢ido das recomendag¢des da OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada
Codigo
Denominag¢ao completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendagoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunlc.ag:ao
Expedida
Nota Técnica
006 RA 201108959 7.1.4.1 201108959
A . . ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SI OligG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475
Descricio da Recomendacio:
Realizar, tempestivamente, os devidos registros dos bens iméveis sob sua jurisdi¢do no SPIUnet,
bem como que proceda a elaboracao do inventario de bens imdveis da unidade.
Providéncias Adotadas
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Codigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo — ProAd e Prefeitura Universitaria - PU 000475

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Devido a ocorréncia de uma greve dos servidores técnico-administrativos, com durac¢do superior a
100 dias, esta atividade restou inviabilizada no exercicio de 2011. Em 2012 prevé-se sua execugao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de
providéncias pelo gestor

O levantamento das informagdes demanda demasiado tempo, muito superior ao previsto e envolve
diversos setores da Universidade, os quais apresentam insuficiéncia de servidores frente ao volume
de servigos.

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacgoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comumc.ag:ao
Expedida
Nota Técnica
006 RA 201108959 7.1.4.2 201108959
o . . ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Realizar, tempestivamente, os devidos registros dos bens imdveis sob sua jurisdicdo no SPIUnet.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementac¢io SIORG
Pro6-Reitoria de Administracdo — ProAd e Prefeitura Universitaria - PU 000475

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em 2009, foi instituida comissdo para realizar a avaliagdo dos imoveis do campus de Araras e das
Estacdes Experimentais de Valparaiso e Anhembi. Em 2011, por solicitagdo da SPU/SP, foi
incorporado um Engenheiro Agronomo na citada comissdo, dado que o imovel ¢ classificado
enquanto pertencente a uma area rural do municipio. Os imoveis encontram-se cadastrados para a
SPU/SP e s6 poderao ser transferidos para nossa UG apds a obtengdo de termos de cessdo/doagao
definitivas dos campi e Estacdes Experimentais, que se encontram em tramitagao.

A UFSCar possui apenas o termo de cessdo temporaria do campus de Sorocaba, € o processo de
obtencdo de sua posse definitiva estd em andamento no cartorio de registro de iméveis daquela
cidade.

Tao logo obtenhamos escrituras e avaliagdes aceitas pela SPU-SP, serd dado inicio aos devidos
langamentos.

O prazo estabelecido no plano de providéncias esté previsto para 31 /12/2012.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominac¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendagoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunlc.a(;ao
Expedida
Nota Técnica
008 RA 201108959 7.1.4.3 201108959
Orgio/entidade objeto da recomendacio Sodiss
g J ¢ SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacao:

Realizar, tempestivamente, os devidos registros dos bens iméveis sob sua jurisdicao no SPIUnet.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Pro-Reitoria de Administragao — ProAd — Escritério de Desenvolvimento Fisico -
EDF 00475

Justificativa para o seu nio cumprimento:

1) Foram corrigidos os lancamentos efetuados de forma indevida.

2) Os langamentos dos imoveis que se encontram na situagdo “em obras” serdo atendidos pelo
processo referido nos itens 7.1.4.1 ¢ 7.1.4.2.

O prazo estabelecido no plano de providéncias esta previsto para 31 /12/2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Recomendagoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comumc.ag:ao
Expedida

0012 RA 201108959 7.1.3.1 Nota técnica 08959
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cadigo
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SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Descri¢do da Recomendacio:
Atualizar e complementar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI.
Providéncias Adotadas
Codigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Secretaria Geral de Informatica - SIn 000475

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A Equipe de trabalho para revisdo do PDTI foi recém nomeada (02.02.12), com o objetivo
adequar o PDTI considerando as condigdes atuais da Universidade no contexto de Tecnologia de
Informacao. Estima-se que até a data prevista para o atendimento deste item a nova versao do PDTI
estard pronta.

Informamos que o prazo de atendimento que foi estabelecido no Plano Permanente de
Providéncias 8 CGU no PPP201108959 ¢ de 30/07/2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Devido a reestruturacdo da Equipe de elabora¢do do PDTI e a mudanca da Chefia da SIn e
do Coordenador de Redes, estd analise sera feita apos a conclusao dos trabalhos de revisao do
PDTL

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢ao completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacgoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.ag:ao
Expedida
0013 RA 201108959 7.1.3.2 Nota técnica 08959
Orgio/entidade objeto da recomendacio Sodiey
SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Descri¢do da Recomendacio:
Formalizar uma Politica de Seguranca da Informagao.
Providéncias Adotadas
Codigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Secretaria Geral de Informatica - SIn 000475

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Recentemente, janeiro de 2012, a SIn elaborou um plano de contingéncia com instrugdes
para desligar ¢ colocar em pleno funcionamento todos os servidores e equipamentos de rede da
UFSCar. Os procedimentos contidos nesse plano contribuem para a rapida e segura disponibilidade
dos Servigos de TI na UFSCAR. Documentos disponiveis no link: http://www.sin.ufscar.br/pdti
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A Capacitacdo da Equipe no curso de Seguranca da Informacgdo na Escola Superior de
Redes (ESR) da Rede Nacional de Pesquisa (RNP) foi insuficiente para capacitar os TA’s para
planejar uma Politica e Seguranga de Informacado (PSI), pois dependeu da disponibilidade de cursos.

A Comissao Técnica com representantes das equipes de Redes e de Desenvolvimento de
Sistemas para elaboracdao da PSI estd sendo constituida neste momento e estima-se que até o prazo
de atendimento deste item, um documento sobre PSI.

Informamos que o prazo de atendimento que foi estabelecido no Plano Permanente de
Providéncias a CGU no PPP201108959 ¢ de 31/10/2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de
providéncias pelo gestor

De uma forma geral Secretaria Geral de Informatica da UFSCar (SIn-UFSCar) encontra-se
com um numero reduzido de Técnicos Administrativos (TA's). Ainda ¢ mais critico a alocacao de
pessoal com designagdes focada a Seguranga da Informagdo. Os TA's existentes procuram se
manter atualizados através da ESR-RNP e Grupos de Trabalhos (GT's) da area. Contudo, tem
surgido algumas dificuldades logisticas e financeiras que impossibilitam os TA's participarem dos
eventos. Junte-se a esse fato a caréncia de encontros de comissdes especificas e responsaveis, ja
existentes, para receber, discutir e aprovar qualquer sugestdo dos técnicos da area de seguranca ¢
latente.

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominac¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.at;ao
Expedida
14 RA 201108959 7.1.3.3 Nota técnica 08959
o . . ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SI OligG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Descricio da Recomendacio:
Constitua formalmente uma 4rea responséavel pela Politica de Seguranca da Informacao.
Providéncias Adotadas
Codigo
Setor responsavel pela implementac¢io SIORG
Secretaria Geral de Informatica 000475

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A criacdo de uma area especifica para Politica de Seguranga da Informagao (PSI)
dependera da formalizagdo de uma Equipe que serd nomeada para esta finalidade. A previsdo de
inicio dos trabalhos ¢ meados do més de abril de 2012.

Informamos que o prazo de atendimento que foi estabelecido no Plano Permanente de
Providéncias a CGU no PPP201108959 ¢ de margo de 2012, porém esse prazo estipulado sera
insuficiente para sua realizacao .

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de
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providéncias pelo gestor
Conforme a PSI adotada pode ser necessario a complementagdo com pessoal para seu
gerenciamento e implantacdo para constituir a 4rea responsavel pela PSI.

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢ao completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Recomendagoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

18 RA 201108959 7.1.3.7 Nota técnica 08959

_ . . ~ Codigo

Orgao/entidade objeto da recomendacio SI ORgG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:
Proceder a gestdo de acordo de niveis de servico das solugdes de TI.
Providéncias Adotadas

Codigo

Setor responsavel pela implementaciio SIORG

Secretaria Geral de Informatica - SIn 000475

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Hoje as especificacdes técnicas, os termos de referéncia, as clausulas contratuais sdo tratadas desde
sua origem visando evitar os problemas ndo adequacdo dos bens e servigos contratados com a real
necessidade destes. Claro que existe uma caréncia de uma capacitacao formal em niveis de servico,
faltando um treinamento direcionado para esse fim. Faz parte das solicitacdes da SIn uma série de
cursos de gestdo de projetos e processos na area de TI. Mesmo assim existem iniciativas individuais
e informais de se fomentar uma cultura de gerenciamento melhorada.-

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de
providéncias pelo gestor

A SIn tem trabalhado e aprimorado seus procedimentos para que os bens e servigos de informatica
sejam contratados de forma cada vez mais em conformidade com as necessidades para as quais
foram projetadas. Falta do treinamento, que tem esbarrado em barreiras or¢gamentarias e de logistica
de deslocamento das pessoas de uma equipe reduzida e muito atarefada.

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢ao completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Recomendagoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.a(;ao
Expedida

20 RA 201108959 7.1.3.9 Nota técnica 08959
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cadigo
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SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descri¢do da Recomendacio:

Formalizar e implementar um processo de trabalho na contratagdo de bens e servigos de TI.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementac¢io SIORG
Secretaria Geral de Informatica - SIn 00475

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Nas aquisi¢des atuais de bens de Tecnologia da Informacdo, a SIn estd utilizando as
especificagdes padrdes contidas no sitio do SISP - Sistema de Administragdo de Recursos de
Informagdo e Informatica (http://www.sisp.gov.br). A documentagio (TERMO DE REFERENCIA
PARA: Aquisicdo de Microcomputadores e Televisores LCD para implementagdo Capes WebTV)
esta disponivel no sitio: http://www.sin.ufscar.br/pdti.

A SlIn ja esta providenciando a nomeacao da comissdo para estabelecimento de processo de
trabalho na contratagdo de bens ¢ servicos de TI.

Informamos que o prazo de atendimento que foi estabelecido no Plano Permanente de
Providéncias a CGU no PPP201108959 ¢ de 30/04/2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Com a adogao de especificagdes de processos padronizados pode-se ter um aumento na
qualidade dos equipamentos adquiridos.

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunlc.a(;ao
Expedida
Nota Técnica
0022 RA 201108959 7.1.6.1 201108959
Ao . . ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descri¢do da Recomendacio:

Recomendacio 1:

Observar os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, contratacdao de servi¢os ou
obras.

Recomendacao 2:

Aprimorar os controles internos afim de manter-se informada no tocante as exigéncias das normas
pertinentes, especialmente a Instru¢do Normativa n° 01/2010 da SLTI/MP (critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratagdo de servicos ou obras pela
Administragao Publica Federal).
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Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Pré-Reitoria de Administragdo - ProAd 000475

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Os departamentos envolvidos nos estudos para analise dos processos de aquisi¢do de materiais e
servicos estdo na fase de andlise da referida IN para aplicagdo de critérios de sustentabilidade nas
compras a serem efetuadas a partir da conclusao dos estudos, prevista para 2012.

Alguns materiais ja estdo sendo adquiridos com critérios de sustentabilidade, conforme relatado
abaixo.

A UFSCar, em parte, ja vem aplicando procedimentos visando a sustentabilidade. Exemplo disso
sdo:

- Projetos de Instalacdes Elétricas e de Illuminacdo: as instalagcdes sdo projetadas de acordo com a
NBR 5410 - Instalagdes Elétricas de Baixa Tensao, que por si s6 evita perdas por efeito joule
(sobreaquecimento de cabos), na iluminac¢do sdo observadas as normas NBR 5413 — iluminagdo de
interiores, sendo adotadas luminarias com refletores, lampadas fluorescentes eficientes de 32W e
reatores de alto fator de poténcia (>95%) e a norma NBR 5101 0 Iluminacdo Publica, onde sdo
utilizadas lampadas eficientes de vapor de sodio;

- Manutencao elétrica: observa os mesmos principios dos projetos.

- Manutengdo civil: aquisi¢ao e substituicdo gradativa de torneiras e registros de mictorios de
pressdo comum por torneiras de fechamento automatico e telhas de fibrocimento sem amianto.

- Aquecimento de dgua dos vestidrios da piscina: através de placas coletoras de radiacdo solar para
aquecimento de agua.

- Aquecimento de agua dos vestiarios do Ginasio de Esportes: uso de sistema de aquecimento
central de 4gua através de caldeira a gas.

- Aquecimento de 4dgua da piscina semi-olimpica: sistema de aquecimento através de coletores de
radiagdo experimentais, compostos de espirais de tubos de polietileno, cor preta, instalados em
paralelo com a tubulag@o de retorno do sistema de filtros da piscina.

- Higienizagdo e limpeza: orientacdo periodica por parte de profissionais da Coordenadoria
Especial de Meio Ambiente - CEMA aos integrantes do quadro de colaboradores contratados no
sentido de economizar o consumo de dgua nos processos de limpeza.

- Projetos construtivos que prevéem o adequado posicionamento de edificios, visando ao conforto
térmico, insolagdo adequada, etc.; priorizando-se a ventilacao e iluminacao natural.

- Emprego de equipamentos hidraulicos ambientalmente adequados, como por exemplo, torneiras
com aerador, comando de fecho automatico, valvula de descarga econdmica, etc.

- Utilizacdo de pisos externos que viabilizem infiltragdo de dgua (evitando impermeabilizacdo do
solo)

- Gestao de aguas pluviais: adogdo de técnicas de desenvolvimento urbano de baixo impacto (Low
Impact Development, LID), para drenagem nas areas de expansdo dos campi, por ex: poco de
infiltracdo, trincheira, valas, etc.

- Existem processos, sob coordena¢do da Unidade de Gestdo de Residuos, que disciplinam o
descarte de subprodutos de laboratoérios, tipos de descartes a que cada material esta sujeito
(lampadas de mercurio, p.ex.) e reuso de reagentes.

No tocante a aquisi¢do de Material de Consumo, podemos dividi-los em dois grupos: os relativos
aos materiais de laboratorio (quimicos, por exemplo), que temos como de dificil adequacdo a
questdo de sustentabilidade, uma vez que mudancas em suas especificagdes técnicas podem
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implicar em alteragdes de resultados em experimentos sequenciados (de ensino e pesquisa), €
aqueles ditos de uso comum. Estes ultimos serdo objeto de analises sobre como adquiri-los sob
regras de sustentabilidade, seja por meio de suas embalagens, biodegrabilidade, reutilizagao, etc.
Para tanto, estd sendo proposta a criagdo de comissdo para analise dos processos dessas aquisicoes.
Os resultados serdo aplicados no decorrer de 2012.

Para a aquisicdo de Equipamentos (Materiais Permanentes) com critérios de sustentabilidade fara
parte do escopo da comissao acima citada, que se pautard pela legislagdo pertinente.

O prazo estabelecido no plano de providéncias esta previsto para 31 /12/2012.

Recomendacao 2: Recomendacao acatada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Para o setor publico fica dificil efetuar compras observando a sustentabilidade, diante de um
or¢camento enxuto e insuficiente. As universidades possuem or¢amentos que consideram o
montante de recursos destinados IFES pelo MEC, cujo modelo de alocagao ¢ baseado em critérios
que ndo prevéem o aspecto sustentabilidade, ou seja, o valor nele embutido.

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denomina¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc.ag:ao
Expedida
0023 RA 201108959 7.1.6.2 Nota técnica 08959
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacio SO
SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Recomendacio 1:

Atualizar e complementar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI.

Recomendacio 2:

Aprimorar os controles internos a fim de manter-se informada no tocante as exigéncias das normas
pertinentes ao Planejamento Estratégico de TI, especialmente a Instrugdo Normativa n° 01/2010 da
SLTI/MP (critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens), e a Portaria SLTI/MP n°
02, de 16 de marco de 2010 (especificagdes de bens de TI).

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementaciio SIORG
Secretaria Geral de Informatica - SIn 00475

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Recomendacio 1:

A Equipe de trabalho para revisao do PDTI foi recém nomeada (02.02.12), com o mesmo
objetivo, ou seja, adequar o PDTI considerando as condi¢des atuais da Universidade no contexto de
Tecnologia de Informagdo. O novo PDTI com as alteragdes sugeridas sera encaminhado dentro do
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prazo previsto.
Informamos que o prazo de atendimento que foi estabelecido no Plano Permanente de
Providéncias a CGU no PPP201108959 ¢ de 30/07/2012

Recomendacio 2:

Ainda esta em estudo as medidas para definir critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens de TI para melhor a sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, como a
possibilidade de utilizagdo do sistema "Computagdo em Nuvem”, reduzindo assim a aquisi¢ao de
quantidade consideravel de equipamentos eletronicos.

Informamos que o prazo de atendimento que foi estabelecido no Plano Permanente de
Providéncias a CGU no PPP201108959 ¢ de 31/03/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢io completa: SIORG
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunlc.acao
Expedida
Nota Técnica
0029 RA 201108959 4.1.1.2 201108959
o . . ~ Cadigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descriciao da Recomendacio:
Regularizar a cessdo dos servidores apontados, mediante a devida emissao dos atos
necessarios, conforme apontado.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementaciio SIORG
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - ProGPe 000475

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Cumprimento em andamento, sendo: cumprimento total para os servidores SIAPE
0298205, 0423924.

Cumprimento em andamento, para os servidores 0424594 e 1553294 (depende do
MPOG da publicagao da convalidacao).No entendimento desta ProGPe a situagao do servidor
STIAPE 0425149 esté resolvida através da Portaria GR 1176/2008. Entendemos que em face da
Portaria Ministerial 1496 de 04.05.2005, que delegou aos Reitores autorizarem a cessao de
servidores em suas areas, e considerando ainda que a referida cessdo ocorreu no ambito do
mesmo poder, a mesma nao precisa ser autorizada pelo 6rgao central do SIPEC, conforme
despacho da Coordenadora de Administra¢dao de Pessoal de 06/10/2008.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
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providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢io completa: SIORG
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunlc-agao
Expedida
Nota Técnica
0030 RA 201108959 4.1.13 201108959
_ . . ~ Codigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacao:

Recomendacido 1: Proceder a requisicdo dos bilhetes de passagens utilizados pelos
servidores beneficiados com o auxilio-transporte, conforme disposto no art. 5 § 3° da Orientagao
Normativa SRH/MPOG n° 04/2011, efetuando o devido controle de utilizagdo e efetuando o
devido desconto no més subsequente para os dias ndo comprovados, conforme quando nao
comprovado, efetue o devido desconto no més subsequente.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - ProGPe 000475

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Cumprimento parcial — no sistema informatizado criado para controle da concessao do
beneficio de auxilio transporte estd sendo implantado um modulo para que o servidor que utiliza o
transporte intermunicipal passe a atualizar mensalmente sua situagdo dentro do sistema para
recebimento do beneficio, embora, ndo implantado no tempo inicialmente previsto.Esse mddulo
do sistema estara disponivel aos usudrios do auxilio transporte intermunicipal a partir de
MARCO/2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A sobrecarga a que esta submetida a Secretaria Geral de Informatica e o pequeno niimero
de Analistas de TI, dificultaram a implantag¢do do sistema no tempo previsto.

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominag¢io completa: SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem ‘ Identificacdo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicacio
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Expedida
0032 RA 201108959 4114 Nota Técnica
T 201108959
o . . ~ Cadigo
Orgao/entidade objeto da recomendacao SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricio da Recomendacio:

Recomendacio 1: Realizar a atualizacdo dos laudos periciais relativamente aos locais,
condigdes e/ou atividades de insalubridade e de periculosidade do Orgao, de modo a regularizar e
respaldar os pagamentos ora efetuados, procedendo ao permanente controle dessas atividades,
consoante estabelecido no art. 69 da Lei n. 8.112/1990.

Recomendacio 2: Proceder a implantacao do Programa de Prevengao de Riscos
Ambientais - PPRA, em atendimento a Norma Regulamentadora n® 9 do Ministério do Trabalho e
Emprego.

Recomendacao 3: Proceder a atualizag¢do da localizacao dos servidores relacionados,
definindo a sua situag¢ao de acordo com o local efetivo de prestacao dos trabalhos, abstendo-se de
realizar o pagamento de adicional de insalubridade ou periculosidade a servidor cujo local de
trabalho nao conste de laudo de avaliagao ambiental expedido pela entidade.

Recomendacio 4: Promover o ressarcimento dos valores eventualmente percebidos
indevidamente a esse titulo.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - ProGPe 000475

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Recomendacido 01: A atualizacdo dos laudos pericias relativamente aos locais estd
obedecendo ao cronograma estipulado no plano de providencias 08959 previsto para cumprimento
no periodo de 02/12 a 31/12/2017, porém, a UFSCar ja atualizou os laudos da USE (Unidade Saude
Escola) em dezembro de 2011, criou as UORGs para as matriculas apontadas no relatorio e
remanejou os servidores para seus respectivos ambientes.

Recomendacio 02: A implantacdo seguird o cronograma estipulado na recomendacgao 01,
com prazo previsto para 2 (dois) meses apos a conclusdo de cada laudo.

Recomendacao 03: Procedemos a atualizagdo da localizagdo dos servidores relacionados
no relatorio 08959. No ano de 2011 foi realizado um adendo ao Laudo da Universidade,
regularizando a situacdo das Coordenagdes de Curso de Graduagdo, Pos-Graduacdo e Assessorias
embasando assim, eventuais pagamentos de adicionais ocupacionais.

Recomendacio 04: Cumprimento em andamento, houve a elaboragdo dos laudos e no
momento estd na fase de apreciacdo do Conselho Universitario.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

As atividades estdo sendo realizadas de acordo com o cronograma. Estamos em processo
de aquisi¢do de alguns equipamentos de avaliacdo ambiental, que serdo utilizados nas avalia¢des
quantitativas de agentes fisicos. A pequena quantidade de servidores com competéncia especifica
para realizar as atividades, tem sido um problema constante. Os laudos produzidos s6 adquirem
validade institucional apos aprovacao do Conselho Universitario da UFSCar.
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48 — Informacoes sobre recomendacido da Unidade de Controle Interno ou de Auditoria

Interna atendida no exercicio

Caracteriza¢ao da Recomen

dacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria

Interna
Identlfi.cag:a:w do Relatorio RAint 03/201 1
de Auditoria
Data. do-Relatorlo de 53/09/201 1
Auditoria
Item do Relatorio de
Auditoria 007
Comunicacio
Expedida/Data OF. 047/2011-AudIn

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacio

Unidade de Auditoria Interna

1. Solicitar procuragdo para os casos em que a
familia constitua um representante para receber o beneficio
auxilio funeral.

2. Usar a defini¢do de familia estabelecido no
Art. 241 da Lei 8112/90 para o pagamento de auxilio funeral.

3. Passe a constar dos processos a autorizagdo do
ordenador de despesa.

5. (do item 6). Que os processos contenham
todos os documentos emitidos devidamente assinados por seus
responsaveis ou substitutos.

Descricao da
Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Sintese das providéncias adotadas

As solicitagdes foram acatadas.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adoc¢io de
providéncias pelo gestor

-Caracterizacdo da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria

Interna
Identlﬁ.cag:z.m do Relatorio RAint 052011
de Auditoria
Data' do-Relatorlo de 23/12/2011
Auditoria
Item do Relatorio de
Auditoria >-1.2.4
Comunicacao OF. 064/2011-AudIn
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Expedida/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacio

Unidade de Auditoria Interna

Que a ProAd atenda, dentro dos prazos estabelecidos as

LLCRERIID G solicitacdes de informagdes da AudIn das SAs.

Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Pro-Reitoria de Administracao - ProAd

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacdo acatada para futuras solicitagdes.
A ProAd adotara a solicitagdo de prorrogacio de prazos nos momentos em que tal se justifique.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢ao de
providéncias pelo gestor

O acumulo de atividades no periodo em que fomos auditados.

49 — Informacoes sobre recomendac¢io de Unidade de Auditoria Interna pendente de
atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio

de Auditoria RAint 03/2011
Item do Relatorio de
Auditoria 007

Comunicaciao Expedida

OF. 047/2011-AudIn

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacio

Unidade de Auditoria Interna

Descricao da
Recomendacao

4. Adotar sistema de identificacdo dos processos
considerados ‘“‘urgentes” e conscientizar os departamentos
envolvidos nesta sistematica de pagamento do prazo de 48 horas
estabelecido pelo Art. 226, § 3° da Lei 8112/90.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade 