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APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo tem como objetivo apresentar as comunidades
interna e externa uma sintese das atividades desenvolvidas na Fundacdo Universidade
Federal de S&o Carlos, no decorrer de 2014. Em atendimento ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU), esta Unidade realiza sua prestacdo de contas anual elaborada de acordo
com as disposi¢fes da IN TCU n° 72/2013, da Portaria TCU n° 90, de 16 de abril de
2014, em consonancia com os termos do art.70 da Constituicdo Federal.

Em 2014, como tem ocorrido nos ultimos anos, parte da comunidade da
FUFSCar esteve envolvida em um grande conjunto de atividades académicas e
administrativas para consolidar a adesdo da FUFSCar ao Programa de Expansédo das
Universidades Federais, no Programa REUNI, proposto pelo Governo Federal a partir
de 2005.

A participacdo da FUFSCar no Programa Universidade Aberta do Brasil (UaB),
com a oferta de 5 cursos de graduacdo na modalidade de ensino a distancia, vem
exigindo esforgos no sentido de garantir que essa pratica de ensino-aprendizagem, a
exemplo da modalidade presencial, também se consolide.

A expanséo dos programas de AgOes Afirmativas e de atendimento de pessoas
com necessidades especiais levou a FUFSCar a enfrentar grandes desafios e a promover
as transformagdes necessarias no seu cotidiano académico, requerendo, inclusive,
ampliacdo e diversificacdo de acdes e servicos de apoio aos docentes e discentes, face a
nova e benéfica diversidade sociocultural que se apresentou.

A intensificacdo do processo de internacionaliza¢do do ensino de graduacdo no
ano de 2014 fez com que a FUFSCar desenvolvesse de forma sistematica uma série de
acOes, que possibilitaram reunir ricas e novas experiéncias, preparando-a para 0S
desafios do Programa Ciéncia sem Fronteiras, instituido pelo Governo Federal.

De modo geral, o crescimento da FUFSCar proporcionou a renovacdo dos
quadros de servidores docentes e técnico-administrativos que atuam ndo sé no ensino
(presencial e a distancia) de graduacdo e pds-graduacao, mas também, nas atividades de
pesquisa e extensao.

As atividades de extensdo também ganharam forca em 2014, principalmente pela
participacdo em programas e projetos ProEx, possibilitando diversificagdes das acOes
extencionistas.

O crescimento nas instancias académica e administrativa ndo seria possivel se
ndo viesse acompanhado de um crescimento da infraestrutura. Assim, também foi
realizada a construgdo de novos espacgos para atender o crescimento das demandas
académicas e administrativas em todos os campi da FUFSCar, com destaque para o
novo campus Lagoa do Sino, que em 2014 recebeu 150 novos alunos. A area construida
nos quatro campi da FUFSCar passou de 270 mil m? em 2013, para 296 mil m?, em
2014,

A FUFSCar, neste ano, renovou o seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) adaptado as exigéncias do Ministério da Educagdo. Este novo documento,
publicado no Sistema e-MEC, contém diretrizes para futuras expans@es relacionadas a
aspectos académicos, organizacionais e fisicos ambientais.

Tambéem, em 2014, para atender a normativa do Ministério da Educacéo para a
melhoria da qualidade da educagdo superior, a FUFSCar, através da Secretaria de
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Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI), da Pré-Reitoria de Graduacgéo e
da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), elaborou o Relato Institucional (RI), com o
objetivo de fortalecer a relagéo entre os processos de avaliagdo (interno e externo) e os
processos de gestdo institucional.

Em 2014, foram empreendidos esforcos para a consolidacdo da implantacdo da
estrutura multicampi que se fez necessaria ndo s6 para melhor apoiar os campi Araras,
Sdo Carlos, Sorocaba, e 0 novo campus Lagoa do Sino, localizado no municipio de
Buri, SP.

Neste relatério sdo mencionadas algumas das atividades mais importantes
realizadas durante 2014, como forma de demonstrar, em parte, 0 processo de
crescimento e de diversificagdo da atuacdo da FUFSCar. Tais atividades, planejadas a
partir de decisdes tomadas pelos 6rgdos colegiados da institui¢do, contribuiram para
promover mudangas na estrutura e no funcionamento da FUFSCar, sempre visando o
alcance dos seus objetivos e propositos.

Na sequéncia deste relatério sdo apresentados alguns nimeros que demonstram
0 crescimento experimentado pela FUFSCar em 2014.

Indicadores da FUFSCar no Biénio 2013-2014

Em sintese, os quatro campi hoje em funcionamento séo responsaveis por 61
cursos de graduacdo presenciais, 2 cursos PRONERA, 5 cursos na modalidade de
ensino a distancia, além dos 76 cursos de pos-graduacdo - mestrado académico e
profissional e doutorado - em diferentes areas de conhecimento que se articulam com
uma grande diversidade de grupos de pesquisa e de programas de extensao.

A comunidade da FUFSCar, no final de 2013, era constituida por 12.118
estudantes de graduacdo presencial, 2.689 de graduacdo a distancia e 3.780 de pos-
graduacdo (stricto sensu). Em 2014, esse numero de estudantes passou para 12.338
estudantes de graduacdo presencial, 1.584 de graduacdo a distancia e 3.974 de pos-
graduacao (stricto sensu).

Em cumprimento a determinacdo do Ministério da Educacdo a todas as
instituicGes ligadas a Universidade Aberta do Brasil, ndo houve processo seletivo no
ano de 2014 para cursos de Educacéo a Distancia. Este fato gerou redu¢do no nimero de
estudantes desta categoria, afetando o nimero total de alunos da FUFSCar que no final
de 2013 era 18.587, e em 2014 passou para 17.896.

O quadro de servidores docentes e técnico-administrativos passou de 2.009, em
2013, para 2.140 em 2014; ndmero ainda insuficiente para atender as demandas
advindas do crescimento da FUFSCar.

Os cursos de pds-graduacéo passaram de 74, em 2013, para 76 em 2014, com a
abertura de 2 novos cursos de mestrado académico.

A Pro-Reitoria de Extenséo (ProEx), em 2014, geriu 311 Programas de Extensdo
com o desenvolvimento de 1.355 atividades, além da oferta de 95 cursos de
especializacéo.

A evolucéo alcangada em 2014, em relagdo ao ano de 2013, pode ser constatada
nos indicadores gerais sobre a FUFSCar apresentados na tabela a seguir:

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO
'-"l'l.[“{'i*ﬂl= FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Tabela 1 — Indicadores da FUFSCar no Biénio 2013-2014
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INDICADORES 2013 2014 VARIACAO %
1- GRADUACAO
1.1 - Cursos presenciais 58 61 5,17
1.2 — Cursos PRONERA 1 2 100,00
1.3 - Numeros de Alunos Presenciais 12.118 12.338 1,82
1.4 - Total de Diplomados — cursos presenciais 1.336 1.347 0,82
1.5 - Nameros de Alunos EAD 2.689 1.584 (41,09)
1.6 — NUmero de Alunos Diplomados (EAD) 158 129 (18,35)
2 - POS-GRADUACAO
2.1 - Cursos de Mestrado Académico 39 41 5,13
2.2 - Numero de Alunos de Mestrado Académico 1.830 1.915 4,64
2.3 - NUimero de Dissertacdes 539 596 10,58
2.4 - Cursos de Mestrado Profissional 8 8 0,00
2.5 - Nimero de Alunos do Mestrado Profissional 324 369 13,89
2.6 - Numero Dissertacdes - Mestrado Profissional 101 62 (38,61)
2.7 - Cursos de Doutorado 27 27 0,00
2.8 - Numeros de Alunos de Doutorado 1.626 1.690 3,94
2.9 - Numero de Teses 258 286 10,85
2.10 - Cursos de Especializacdo (lato sensu) 72 95 31,94
2.11 - Total de Estudantes de Pés-graduacdo (M, D, MP) 3.780 3.974 5,13
3-TOTAL ALUNOS 18.587 17.896 (3,72)
4 - ATIVIDADES DE EXTENSAO 1.095 1.355 23,74
5 - NUMEROS DE SERVIDORES
5.1 - Docentes de 3° grau 1.093 1.157 5,86
5.2 - Docentes de ensino basico, técnico e tecnoldgico 7 12 71,43
5.3 - Técnico-Administrativos 909 971 6,82
6 - AREA CONSTRUIDA POR CAMPUS (M?1000’
6.1 - Séo Carlos 198 205 3,54
6.2 — Araras 46 47 2,17
6.3 — Sorocaba 22 39 77,27
6.4 - Lagoa do Sino 4 5 25,00
7 - INDICADORES FORPLAD/TCU*
7.1 - Custos Corrente /Aluno Equivalente 17.356,24 | 17.361,06 0,03
7.2 — Aluno Tempo Integral / Docente 12,97 13,19 1,65

Fundacédo Universidade Federal de S&o Carlos
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INDICADORES 2013 2014 VARIACAO %
7 - INDICADORES FORPLAD/TCU*
7.3 — Aluno Tempo Integral / Técnico Administrativo 10,53 10,27 (2,46)
7.4 — Docentes / Técnicos 1,23 1,28 4,21
7.5- Grau de participacdo estudantil (GPE) 0,66 0,69 5,03
7.6 - Grau de envolvimento com Pés- Graduacdo (GEPE) 0,22 0,23 1,90
7.7 - Conceito CAPES p/ P6s-Graduagdo 4,18 4,38 4,91
7.8 - indice de Qualificacdo do Corpo Docente 4,74 4,84 2,20
7.9 - Taxa de Sucesso ha Graduagdo 51,84 51,18 (1,28)

* Dados do ano 2013 atualizados em relagdo ao informado no SIMEC/TCU.

Fontes: ProEx, ProGPe, ProPG, EDF, SPDI, SEAD, relatorio Estatistica de alunos formados da
ProGradweb de 30/01/2015, relatério PinglFES Matriculados da ProGradweb de 20/01/2015, Relatdrio
de alunos matriculados da ProPGweb de 21/01/15.

Os itens solicitados na Portaria TCU 90/2014 que ndo se aplicam a esta
instituicdo sdo apresentados na tabela a seguir.

Tabela 2 - Itens do relatério que néo se aplicam a esta instituicdo

ltem

Titulo

I - PARTE A DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO GERAL

Quadro A 1.1.2

Identificacéo da UJ — Relatério de Gestéo consolidado

Quadro A.1.1.3

Identificacdo da UJ — Relatério de Gestéo agregado

Quadro A.1.1.4

Identificacdo da UJ — Relatério de Gestdo consolidado e agregado

25

Remuneragdo pagas a administradores

Quadro A.2.5.2 Remuneracgdo dos conselhos de administragdo e fiscal
Quadro A.2.5.3 Sintese da remuneragdo dos administradores
Quadro A.2.5.4 Detalhamento dos itens de remuneracdo variavel dos administradores

Quadro A.5.2.1

Programa tematico

Quadro A.5.2.2

Objetivos Fixados pelo PPA

Quadro A.5.2.3.2

Acoes/subtitulos — OFSS

Quadro A.5.2.3.3

Acoes ndo previstas LOA 2014 — Restos a pagar - OFSS

Quadro A5.2.3.4

Ac0es do orcamento de investimento — Ol

Quadro A.6.1.2.1

Movimentagdo orcamentaria interna por grupo de despesa

Quadro A.6.1.3.2

Despesa executada diretamente pela UJ, por modalidade de contrato — créditos
originarios

Quadro A.6.1.3.4

Despesa executada diretamente pela UJ — crédito originarios

6.3

Reconhecimento do passivo por insuficiéncia de crédito ou recurso

6.7

Rendncias sob a gestdo da UJ

Quadro A.6.7.1.1

Beneficios financeiros e crediticios geridos pela UJ ou beneficios financeiros e
crediticios estimados e quantitativos pela UJ

Quadro A.6.7.2.1

Renuncias tributarias sob gestdo da UJ - Renlncias tributarias estimadas e
quantificadas pela UJ
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Item

Titulo

| - PARTE A DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO GERAL

Quadro A.6.7.2.2

Valores renunciados respectiva contrapartida

Quadro A.6.7.2.3

Valores renunciados por tributo e gasto tributario

Quadro A.6.7.2.4.1

Contribuintes beneficiados pela rendncia — pessoa fisica

Quadro A.6.7.2.4.2

Contribuintes beneficiados pela renincia — pessoa juridica

Quadro A.6.7.2.5.1

Beneficiario pela contrapartida da renincia — pessoa fisica

Quadro A.6.7.2.5.2

Beneficiario pela contrapartida da rentincia — pessoa juridica

Quadro A.6.7.2.6

Aplicacdo do recurso da rendncia de receita pela propria UJ

Quadro A.6.7.2.7

Prestacéo de Contas de rendncia de receitas

Quadro A.6.7.2.9

Indicadores de Gestdo da ren(lincia de receitas

Quadro A.6.7.2.10

Declaracdo da situacéo fiscal

Quadro A.6.7.2.11

Ac0es de Fiscalizacdo da RFB

Quadro A.6.8.1

Requisigdo e Precatorios - Administracéo Direta

Quadro A.8.2.3 Discriminacdo de imoveis funcionais da unido sob responsabilidade da UJ

125 Demonstragdes contbeis e notas explicativas previstas na Lei n. 4.320/1964 e pela
' NBC T16.6 aprovada pela resolucdo CFC n. 1.133/2008

126 Demonstraces contabeis e notas explicativas exigidas pela Lei n. 6.404/1976 e
' pela NBC T16.6 aprovada pela resolugdo CFC n. 1.133/2008

12.7 Composicdo aciondria das empresas estatais

12.8 Relatério de auditoria independente

Il - PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO ESPECIFICO POR
UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

Tribunal Superior Eleitoral e Tribunais Regionais Eleitorais

Secretaria-Executiva do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(SE/MAPA)

3 Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC)

4 Instituto Nacional de Meteorologia (INMET)

5 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)

6 Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB)

7 Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (SETEC/MCTI)

8 Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN)

9 Industrias Nucleares do Brasil S.A. (INB)

10 Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB) (ac6rddo n® 499/2009 — TCU —
Plenario)

11 Banco do Nordeste do Brasil

12 Secretaria Executiva do Ministério da Educagéo

13 Secretaria Executiva do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio
Exterior (SE/MDIC)

14 Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA)

15 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), BNDES
Participacbes (BNDESPAR) e Agéncia Especial de Financiamento Industrial
(FINAME)

16 Companhia de Pesquisa De Recursos Minerais (CPRM)

17 Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras)
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Item ‘ Titulo
I1 - PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO ESPECIFICO POR
UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

18 Eletrobras Termonuclear S.A. (Eletronuclear)

19 Furnas Centrais Elétricas S.A. (Furnas)

20 Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)

21 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc)

22 Secretaria-Geral das Relagdes Exteriores do Ministério das Relagdes Exteriores
(SG/MRE)

23 Subsecretaria-Geral do Servico Exterior (SGEX/SG/MRE)

24 Subsecretaria-Geral de Comunidades Brasileiras no Exterior (SGEB/SG/MRE)

25 Escritério Financeiro em Nova lorque (EFNY)

26 Secretaria Executiva do Ministério da Saude

27 Hospital Federal de Bonsucesso (HFB)

28 Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Ceara (SUEST/CE)

29 Secretaria de Politicas Publicas de Emprego (SPPE) e Superintendéncias Regionais
do Trabalho e Emprego

30 Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT)

31 Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA)

32 Secretaria-Executiva do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

33 Secretaria do Patriménio da Unido (SPU) e Superintendéncias do Patriménio da
Unido nos Estados

34 Secretaria-Executiva do Ministério do Desenvolvimento Agrario (SE/MDA)

35 Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agréria (INCRA)

36 Secretaria-Executiva do Ministério do Esporte

37 Secretaria-Geral do Ministério da Defesa

38 Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA)

39 Comando-Geral de Apoio (COMGAP)

40 Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA)

41 Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA)

42 Estado-Maior do Exército (EME)

43 Secretaria de Infraestrutura Hidrica (SIH)

44 Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS)

45 Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
(CODEVASF)

46 Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste (FCO), Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) e Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE)

47 Secretaria-Executiva do Ministério do Turismo (SE/MTUR)

48 Secretaria Nacional de Programas de Desenvolvimento do Turismo do Ministério
do Turismo

49 Secretaria Nacional de Assisténcia Social (SNAS)

50 Secretaria-Executiva do Ministério das Cidades
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Item ‘ Titulo
11 - PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO ESPECIFICO POR
UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

51 Secretaria-Executiva e Secretarias Nacionais do Ministério das Cidades

52 Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU)

53 Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. (TrensUrb)

54 Agéncias Reguladoras (Todas)

55 Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

56 Fundos de Aval ou Garantidores de Créditos

57 Fundos de Investimentos

58 Orgios e Entidades que executam acordos de cooperagao internacional, com a
contratacdo de consultores na modalidade “produto”

59 Unidades Jurisdicionadas que gerenciem projetos e programas financiados com
recursos externos

60 Orgéos e Entidades Supervisores de Contratos de Gestio

61 Unidades que tenham firmado contrato de gestdo nos termos da lei 9.637/98

62 Unidades que tenham firmado termo de parceria nos termos da lei 9.790/99

63 Unidades Jurisdicionadas patrocinadoras de entidade fechada de previdéncia
complementar

64 Entidades Federais de Fiscalizagdo e de Regulacdo que tenham competéncia para a
aplicacéo de multas administrativas

65 Quadros 64 Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTS)

66 Quadros 65 InstituicBes Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFETS)

68 IBAMA, para o Fiset/Pesca e o Fiset/Reflorestamento
EMBRATUR, para o Fiset/Turismo
SECRETARIA DE PORTOS, para o FITP

Fonte: SPDI.
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| - PARTE A DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO GERAL

1 IDENTIFICAQAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA
CUJAS GESTOES COMPOEM O RELATORIO (individual)

1.1  ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatério de Gestéo Individual

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: EXECUTIVO

Orgao de Vinculagio: MINISTERIO DA EDUCACAO Cadigo SIORG: 000244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominag&o Completa: FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Denominagéo Abreviada: FUFSCAR

Codigo SIORG: 000475 ‘ Codigo LOA: 26280 ‘ Cadigo SIAFI: 26280

Situacdo: ATIVA

Natureza Juridica: AUTARQUIAS E FUNDACOES DO PODER

CNPJ: 45.358.058/0001-40

EXECUTIVO
Principal Atividade: EDUCAGAO SUPERIOR / GRADUAGAO | Cédigo CNAE: 8532-5/00
Telefones/Fax de contato: | (016) 3351-8101 | (016) 3351-8102 | (016) 3361-2081

Endereco Eletrdnico: reitoria@ufscar.br

Pagina na Internet: http://www..ufscar.br

13565-905 — Caixa Postal n° 676.

Endereco Postal: Rodovia Washington Luis, KM 235 — Monjolinho — S&o Carlos — S8o Paulo — CEP:

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

LEI N° 3.835, de 13 de dezembro de 1960.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manuais e publicages relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
154049 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
15266 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestéo

Unidades Orcamentérias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Fonte: ProAd.
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1.2  Finalidade e competéncias institucionais da unidade

A expansdo da demanda, pela sociedade, das atividades finalisticas e a natural
necessidade de aprimoramento da qualidade na prestacdo de servicos e na geracdo de
novos conhecimentos impde as universidades publicas especial atencdo para manter o
foco nas sua finalidade e competéncias.

Em 2014, a FUFSCar ndo mediu esforcos para acompanhar e consolidar o
processo de implantacdo dos cursos de graduagdo criados em 2008 e 2009, por
incentivo do programa REUNI. Tornou realidade, também, a proposta de criacdo do
novo campus — Lagoa do Sino — com a implantacdo de 3 novos cursos, além da criagdo
de novas vagas em curso ja existente. Essa expansdo associada a outros fatores,
redundaram em um crescimento institucional significativo, impactando diretamente nas
atividades académicas e administrativas.

A participacdo da FUFSCar no Programa Universidade Aberta do Brasil (UaB)
com a oferta de 5 cursos de graduacdo na modalidade de ensino a distancia vem
exigindo esforgos no sentido de garantir que essa pratica de ensino-aprendizagem, a
exemplo da modalidade presencial, também venha a se consolide com qualidade.

A expansdo dos programas de Ac¢des Afirmativas e de atendimento de pessoas
com necessidades especiais levou a FUFSCar a enfrentar grandes desafios e a promover
as transformacOes necessarias no seu cotidiano académico, requerendo, inclusive,
ampliacdo e diversificacdo de acdes e servicos de apoio aos docentes e discentes, face a
essa diversidade sociocultural que se apresenta, atendendo assim o0s anseios da
sociedade.

A intensificacdo do processo de internacionalizacdo do ensino de graduacdo e
pos-graduacdo fez com que, no ano de 2014, a FUFSCar desse continuidade, de forma
sistematica, a uma série de acdes, que possibilitando reunir novas experiéncias,
preparando-a para os desafios do Programa Ciéncia sem Fronteiras, instituido pelo
Governo Federal, e outras acOes visando se obter avangos no ensino superior e no
incremento da pesquisa.

Assim, a expansdo das atividades finalisticas proporcionou a renovacdo dos
quadros de servidores docentes e técnico-administrativos que atuam ndo sé no ensino
(presencial e a distancia) de graduacdo e pds-graduacdo, mas também, na pesquisa,
extensdo e administracdo. Tal crescimento e renovagdo propiciou, por exemplo, 0
aumento do numero de cursos de graduacdo de 58 para 61, com a cria¢do dos cursos de
Engenharia de Alimentos, Engenharia Agrondémica e Engenharia Ambiental no campus
Lagoa do Sino. Também de 2014 ocorreu a autorizacdo do curso de “Interpretacdo e
tradugcdo em lingua brasileira de sinais — LIBRAS, com vagas disponibilizadas no
vestibular de 2015.

Na pos-graduacédo, 0 nimero de cursos passou de 74, em 2013, para 76 em 2014,
com abertura de 2 novos cursos de mestrado académico, compreendendo agora 41
cursos de mestrado académico, 8 cursos mestrado profissional e 27 cursos de doutorado.
Além dos cursos propostos pela UJ, existem 2 cursos de mestrado em convénios
propostos pela Rede Nacional MNPEF e PROFMAT.

As atividades de extensdo aumentaram de 1.095, em 2013, para 1.355, em 2014.
Além da participacdo da UJ nos editais ProExt/MEC, houve o aumento de editais
internos que refletiram nesses nimeros.
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Para dar suporte ao rol de atividades desenvolvidas, em 2014, deu-se o inicio da
implantacdo da estrutura multicampi, aprovada pelo ConsUni em 22/11/2013, levando
em considerando o crescimento recente da Universidade, a experiéncia acumulada e a
busca de um funcionamento cada vez mais eficaz, coerente com a sua histdria e o
conjunto de principios e diretrizes apreciado e aprovado em 20/12/2013 pelo Conselho
Universitario, disponiveis em: www.pdi.ufscar.br.

Os quatro campi hoje em funcionamento, sdo responsaveis pela oferta de 61
cursos de graduacdo presenciais, 5 cursos na modalidade de ensino a distancia, além dos
76 cursos de pds-graduacdo - mestrado académico e profissional e doutorado - em
diferentes areas de conhecimento que se articulam com uma grande diversidade de
grupos de pesquisa e de programas de extensao.

1.3 Organograma funcional
Na proxima pagina é apresentado o organograma funcional da UJ.
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Figura 1 - Organograma funcional da instituicéo
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Quadro 2 - Informag0es sobre areas e subunidades estratégicas
Areas/ .
Subunidades Competéncias Titular Cargo DL d? ELE de~ Perlodci e
o nomeagao exoneracao atuacéo
estratégicas
Ensino
Definir politicas de ensino de graduagéo e Pr6-Reitora de
ProGrad acompanhar o funcionamento dos Cursos de Claudia Raimundo Reyes G x 08/11/2012 - 2014
x . o raduacao
Graduacdo presenciais € a distancia.
PIOPG Ap0|lar criagdo e 0 desenvolvimento de programas D_ebora Cristina Morato Pro-ReltE)ra de Pos- 08/11/2012 i 2014
de p6s-graduacéo. Pinto Graduagéo
Planejar, coordenar, promover e avaliar, acdes de Geraldo Costa Dias ,F’-’\rsés-ui(:(i)t:r de
ProACE atendimento e assisténcia a comunidade L s 08/11/2012 - 2014
. - - Janior Comunitarios e
universitaria (estudantes e servidores). .
Estudantis
Pesquisa
Coordenar a politica institucional de pesquisa; . . . . Do
ProPq fomentar a cooperagdo interinstitucional e HeI0|sa’ S obreiro Selistre | Pro Rgltora de 08/11/2012 - 2014
. S . de Aratjo Pesquisa
interdisciplinar entre grupos de pesquisa.
Extensdo
Organizar, selecionar e apoiar propostas de
ProEX atividades de extensdo, de a_tlv_ldad~es culturais, de CIaU(_jla Maria Simdes Pro-Re~|tora de 08/11/2012 i 2014
eventos, de cursos de especializacdo e de Martinez Extensdo
ACIEPEs.
Administragdo
" . R Pro-Reitor de
ProGPe Estruturar praticas de gestdo com pessoas. Mauro Rocha Cortes x 08/11/2012 - 2014
Gestdo de Pessoas
Coordenar e executar processos or¢camentarios,
ProAd financeiros, contabeis e patrimoniais; efet_uar _ Néocles Alves Pereira Pro—F_ie_ltor dg 08/11/2012 i 2014
compras e estabelecer contratos e convénios; abrir Administracéo
processos; registrar diplomas, dentre outras.
Fonte: SPDI.
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1.4 Macroprocessos finalisticos

A unidade jurisdicionada estd envidando esforgcos para realizar o mapeamento
completo de seus processos. Algumas unidades de apoio as atividades-fim também
estdo realizando mapeamento de seus processos. Com relacdo aos macroprocessos
finalisticos, as atividades ainda séo incipientes, conforme informac6es apresentadas no
quadro a sequir.
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Quadro 3 - Macroprocessos finalisticos

. Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao . . .
Servicos Clientes Responsaveis
Gestéo dos Gerenmamento_dos . Subunidades
Recursos programas destinados as Recursos contempladas
: X atividades de graduagédo no pladas SeAFC/Grad
destinados a ambito da Universidade alocados. com a alocagéo
Graduacdo dos recursos.
como um todo.
Proposta de
estruturacéo e
x x funcionamento
Elaboracéo e apresentacéo x
x da graduacéo .
Estruturagdo e de propostas para a : Comunidade
- ~ validada. .
Funcionamento da | estruturacéo e o - interna e SerPDACG
- . Sistema de
Graduacéo funcionamento da « externa.
raduacdo Gestap .
g ' Académica
(SIGA)
desenvolvido.
Ggs_tao das Planejamento, coordenacdo | Atividades de
atividades 3 x .
A e acompanhamento das pos-graduacdo | Comunidade
académicas no - X .
o . atividades de stricto sensu interna e ProPG
ambito da p6s- , 4 . -
x . p6s-graduacao stricto planejadas e externa.
graduagdo stricto
sensu. acompanhadas.
sensu
Desenvolvimento Zézﬁjzr:r?;;?énto o Comunidade
de atividades de npal ProExWeb. interna e ProEx
x avaliacdo de programas e
extensdo g N externa.
atividades de extenséo.
x Planejamento, .
Ggs_tao de acompanhamento, Sistema _Comunldade
atividades de o . x interna e ProPq
- avaliacdo e divulgacdo das | SOMOS.
pesquisa L « externa.
atividades de extensao.
Fonte: SPDI.

No caso da FUFSCar, as atividades por meio das quais a instituicdo consegue
atingir as suas finalidades se ddo pelas agdes de ensino, pesquisa e extensdo ou pela
articulacdo entre elas.

Os principais insumos e fornecedores sdo caracterizados pelas contratacdes, de
acordo com os preceitos estabelecidos na Lei n® 8.666/93 e de outras legislacdes e
instrucGes normativas, pertinentes e aplicaveis a gestdo publica, aléem das orientacGes
internas, visando contribuir para a obtencdo de melhores condi¢des de preco, prazo e
qualidade no fornecimento e suprimento da UJ.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO
'-"l'll[‘“I'z*ﬂl= FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

25

Tabela 3 - Principais servicos e fornecedores (2014)
Principais servicos Principal fornecedor

Contratacdo de servico de limpeza e conservacdo | De Mundi Manutencdo de Servicos de limpeza LTDA
Equipamentos de processamento de dados A-4 Comércio e Prestacdo de Servicos LTDA
Aquisico de software Ingreen Biometrics Servico em Tecnologia LTDA
Fornecimento de Alimentacédo Home Cooking Servico de Alimentacdo LTDA
Aquisicdo de Géneros Alimenticios Safra Remix Comércio Alimenticio LTDA
Servico de Vigilancia Ostensiva Iron Seguranca Especializada LTDA

Fonte: ProAd.

A FUFSCar mantem parceria com diferentes organizacfes externas publicas,
privadas e OSCIP, com o intuito de desenvolver atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, colaborando, portanto, para a concretizacdo dos objetivos relacionados aos
macroprocessos finalisticos. Na &rea de ensino, muitos convénios com universidades e
centros de pesquisa de exceléncia, no Brasil e no Exterior sdo celebrados anualmente
para a realizacdo de estdgios curriculares dos diversos cursos da FUFSCar (maiores
informacdes sobre os acordos de cooperacdo internacionais no item "8.4.3.2 Acordos de
cooperacao” do Relatério de Atividades). Da mesma forma, diversas atividades de
extensdo sdo realizadas através da formalizacdo de parcerias com ministérios e outras
instituicbes por meio de concorréncia de editais, como, por exemplo, PROEXT.
Enquanto isso, na area da pesquisa, as parcerias sdo estabelecidas pelos pesquisadores,
em sua maioria por meio de vinculagfes a grupos de pesquisa e de credenciamentos de
docentes em programas de pos-graduacdo de outras universidades. Além disso, as
parcerias também se consolidam por meios de acordos de cooperacdo nacionais e
internacionais. Alguns registros de patentes, programas de computador, marcas e
transferéncias de tecnologia também séo resultados de parcerias.

Tabela 4 - Comunicados de invengdo (2013-2014)

NuUmero de comunicados de invencao 2013 2014
Patentes de invenc¢do e Modelo de Utilidade 26 31
Programas de Computador 0 10
Marca 3 2
Cultivares 3
Total 32 43

Fonte: Aglnovagéo.

Tabela 5 - Patentes depositadas por departamentos (2013-2014)

Departamento 2013 2014
DEMa 8 5
DQ 7 4
DEQ 2 2
DF 4 1
DEP 1 1
Outros 5 6

Fonte: Aglnovacéo.
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2 INFORMAGCOES SOBRE A GOVERNANCA
2.1  Estrutura de governanca

A estrutura de governanca da FUFSCar esta baseada em um conjunto de
unidades onde os seus agentes se relacionam através de acBes que orientam o
desenvolvimento das atividades meio e fim da instituicao.

Na FUFSCar, as estruturas de governanca incluem as regras bésicas e as formas
especificas de direito de uso dos ativos comuns e individuais; regras de conduta que
visam a boa convivéncia — contratuais ou ndo — que regulam as relagdes entre os
individuos.

Em 2014, a quase totalidade das unidades da FUFSCar, académicas e
administrativas, passou por reestruturacdo organizacional, quando ocorreu a revisao das
atribuicbes destas unidades com a finalidade de promover eficiéncia ainda maior no
funcionamento das mesmas.

A estrutura basica de controle, no @mbito da unidade jurisdicional, vinculada a
Reitoria ou do 6rgdo a que se vincula, € composta por: Auditoria Interna (Audlin),
Ouvidoria e Conselhos Deliberativos, principalmente o Conselho de Administracdo
(CoAd), que atuam de forma a contemplar os seguintes elementos:

=  Ambiente de controle;
= Auvaliacéo de risco;

= Procedimentos de controle (sistema de correi¢do e base normativa que
rege cada atividade);

= Informacdo e Comunicacdo;
= Monitoramento.

Quanto a estrutura e as atividades do sistema de correicdo da Universidade, ha a
Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares.

Quanto as informacgdes sobre o cumprimento, pela instancia de correicdo da
unidade, das disposicdes dos artigos 4° e 5° da Portaria n°® 1.043, de 24 de julho de 2007,
da Controladoria - Geral da Unido — CGU, registramos que no momento a UJ tem uma
equipe responsavel pelo acompanhamento de tais processos. Para maiores informacdes
verificar item “2.3 Sistema de Correigdo” deste Relatorio de Gestao.

Conforme o Estatuto aprovado pela Portaria SESu numero 984, de 29 de
novembro de 2007, a FUFSCar possui em sua estrutura organizacional &rgaos
superiores, intermediarios e constitutivos, além de érgdos de apoio e suplementares.

As principais decisfes na Universidade sdo tomadas pelos 6rgéos colegiados nos
trés niveis da estrutura organizacional e sdo implementadas pelos 6rgdos executivos, de
apoio e suplementares. Os mesmos ndo possuem remuneracdo no exercicio de suas
atividades nos colegiados.

Os orgdos deliberativos superiores sdao os seguintes: Conselho Universitario,
Conselho de Graduagdo, Conselho de Pds-Graduagdo, Conselho de Pesquisa, Conselho
de Extensdo, Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis e Conselho de
Administracéo.
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Os orgdos executivos superiores sdo: Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias,
Gabinete, Procuradoria Juridica, Prefeitura Universitaria, Orgaos de Apoio Académico,
Orgaos de Apoio Complementar e Assessorias.

No nivel intermediario, ha oito centros que relinem em cada area e nos campi 0s
departamentos, coordenacfes de cursos de graduacdo, programas de pés-graduacao e
suas respectivas coordenacfes. Os oito centros sdo: Centro de Ciéncias Exatas e de
Tecnologia, Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas, Centro de Ciéncias Bioldgicas e
da Saude, campus Sdo Carlos; Centro de Ciéncias Agrérias, campus Araras; Centro de
Ciéncias e Tecnologia para Sustentabilidade, Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas
e Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia, campus Sorocaba e Centro de Ciéncias
da Natureza, campus Lagoa do Sino.

Pensando no gerenciamento desta estrutura multicampi, a FUFSCar criou
representacdes das Prd-Reitorias académicas e administrativas, propiciando agilidade
nas atividades desenvolvidas no &mbito de cada campus.

Em cada um dos centros ha um o6rgdo colegiado denominado Conselho de
Centro e um 6rgdo executivo denominado Diretoria de Centro.

Em cada unidade constitutiva — departamento, coordenacdo de curso ou
programa de poOs-graduacdo — ha um o6rgdo colegiado e um correspondente 6rgao
executivo: Conselho Departamental e Chefia do Departamento, Conselho de
Coordenacgdo e Coordenadoria de Curso, Comissdo do Programa de Pés-Graduagédo e
Coordenadoria do Programa de P6s-Graduagao.

Sdo previstas, ainda na estrutura da FUFSCar, as Unidades Multidisciplinares,
gue podem ser vinculadas aos 6rgaos superiores, intermediarios ou constitutivos.

O fluxo de informacéo prevalecente na FUFSCar corresponde as atribui¢des dos
diversos Orgaos, e atende as exigéncias de formulacdo e de deliberacdo de politicas
pelos 6rgdos colegiados, e de implementacdo destas politicas e agBGes pelos 6rgédos
executivos.

2.2  Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna estd subordinada ao Conselho Universitario da FUFSCar
desde sua constituicdo e teve seu novo regimento aprovado através da Resolucdo
ConsUni n° 788, de 20 de novembro de 2014. A Administracdo Central da
Universidade esta localizada no campus Sdo Carlos e a AudIn possui uma sala junto ao
edificio da Reitoria, onde executa suas atividades relacionadas a todos os campi da
Universidade.

A equipe da Auditoria Interna da FUFSCar atualmente é composta por 2 (dois)
auditores lotados no Campus Sede, na cidade de S&o Carlos. Para a melhoria dos
servigos prestados, a unidade vem realizando esforgos para uma futura instalacdo em
um espaco fisico mais adequado.

a) Estratégia de atuacéo

Em 2014 foi adotado o modelo de acompanhamento com o Plano de
Providéncias Permanente (PPP), nos moldes da CGU/SP, completando as etapas:
Planejamento, Execucdo, Relatorios e Monitoramento constantes no Manual Interno de
Auditoria.
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Os relatérios da Auditoria seguem seu regimento interno. Os resultados
decorrentes das auditorias internas realizadas nos setores sdo enviados ao Reitor para
conhecimento e, posteriormente, a Reitoria envia os relatérios aos auditados para que
esses se responsabilizem pela implementacdo das recomendacgdes. A Audlin realiza o
monitoramento das recomendacdes implementadas por meio do acompanhamento das
acOes propostas pelos gestores, nos planos de providéncias emitidos ap6s a concluséo e
aprovacao dos relatorios pelo Reitor, e também por meio de documentos e de consulta a
bancos de dados governamentais (tais como SIAFI, SIAPE, DOU, Acordaos,
publicacdo de atos administrativos, portarias, informes do site UFSCar, resolucdes dos
Conselhos, entre outros).

b) Informacdes das auditorias realizadas

Os trabalhos realizados no exercicio de 2014 concentraram-se na execucdo do
Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT), nas areas essenciais
elencadas para o relato gerencial, estabelecido na Instrucdo Normativa n° 07, de 29 de
dezembro 2006, nos quais a Unidade deveria pronunciar-se. A seguir é apresentada uma
tabela com os recursos auditados.
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Tabela 6 - Recursos auditados (2014)

Programa/ Recursos
Relatério de Auditoria Acéo ou Programacéao/ Auditados
Modulo-Tipo (R$)
Prestagao de Contas Prestacdo de Contas e
201401 2013/ Indicadores de Todo Programa/Acio N&o se aplica
desempenho das IFES
Folha de Pessoal: 0181 13.126,48
201402 82 404.260.24 20GK 26.478.175,30
Y Subtotal 26.491.301,78
20RK 12.700.740,78
Orcamentario: 8282 3.549.544,41
76.569.156,21 20GK 262.686,02
4002 1.335.445,94
201403 Subtotal 17.848.417,15
Pagamentos 20RK , 8282, 20RK e 4002 374.559,22
Fornec. / Recolhimentos | 20RK, 8282, 20RK e 4002 14.846,61
Bolsas: 4002 155.400,00
3.473.297,38 Subtotal 544.805,83
CPGF: 27.630,00 20RK 5.650,00
201404 Gestdo de TI Né&o se aplica Né&o se aplica
10vV0 294.755,81
Transferéncias 6373 6.750.000,00
201406 Voluntarias 8282 802.056,66
20RJ 687.018,14
Subtotal 8.533.830,61
20GK 402.123,22
20RK 393.764,06
201405 Projetos de Extensdo 4002 203.954,56
20RJ 128.244,38
Subtotal 1.128.086,22
Total de Recursos Auditados 54.552.091,59
Fonte: Audln.
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¢) Trabalhos mais relevantes

Nesse exercicio foram executadas 14 (quatorze) acles, dentre as 18 (dezoito)
acOes inicialmente previstas no PAINT, totalizando 3.560 horas previstas para 2 (dois)
servidores, sendo 200 horas para capacitacdo, que estdo refletidas nos relatorios listados

na tabela a seguir’.

Tabela 7 - Recomendagcdes feitas e implementadas pela alta geréncia (2014)

N° do Acéo Area Examinada Recomendacbes | % de Recomendagdes
Relatério | PAINT Feitas Implementadas
14 Formalizacdo da Prestacdo de 01 100%
Contas
01/2014 Andlise da fidedignidade dos
7.1 indicadores de desempenho das 01 100%
IFES
Gestéo de Pessoas 0
02/2014 51 Folha de Pagamento de Pessoal 04 100%
2.1 Analise da Execucédo - -
03/2014 3.1 Cartdo Corporativo 03 100%
3.2 Recursos Exigiveis 02 100%
04/2014 8.1 Gestdo Qe Tl — Tecnologia de 05 i
Informagéo
— — T
05/2014 79 Avaliacdo dos Controles Internos 93. i
ProEx preliminar
* —
06/2014 4.3 Transferéncias Voluntarias Ql_ -
preliminar

* Relatdrios encerrados e enviados ao reitor, em janeiro de 2015.

Fonte: AudlIn.

Principais Constatacdes

Os trabalhos realizados no ano de 2014 permitiram algumas constatacdes, que
séo apresentadas na tabela a seguir.

Tabela 8 - Principais constata¢fes da Audlin (2014)

Area

Constatacéo

Gestdo de Pessoal

Auséncia de monitoramento de informacdes dos beneficidrios dos planos de
salide quanto a inadimpléncia nos planos particulares.

Servidores recebendo o beneficio “auxilio pré-escolar” concomitantemente com
a utilizagdo da UAC — Unidade de Atendimento & Crianca.

Gestao de TI

Auséncia de plano de contingéncia para amenizar os riscos em TI.

Auséncia de inventario de bens de TI.

Gestdo de Suprimento
de Bens e Servicos

Auséncia de sistematizacdo nas presta¢des de contas no CPGF.

Auséncia de padronizacdo entre os campi na formalizacdo da prestacdo de
contas do Cartdo corporativo.

Gestdo de Convénios

Auséncia de planejamento, execucdo, monitoramento e controles pertinentes as
suas atividades em sua plenitude.

Fonte: AudlIn.

! Algumas atividades realizadas ndo resultaram em relatério de auditoria.
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Além disso, durante o ano de 2014, a Audin foi avaliada pelos oOrgaos de
controle interno (CGU/SP):

= Uma auditoria da CGU sobre o Acompanhamento de Gestdo da Auditoria
avaliou como satisfatoria as suas atribuigdes, realizando acompanhamento
sistematico das recomendacBes por ela exaradas. Quanto a avaliagdo do
PAINT para 2015, apontou a aderéncia a legislacdo aplicavel e as
orientacGes emanadas pelos érgdos de controle.

= Acompanhou o atendimento dos Acordaos e Diligéncias emanados pelo
TCU; recomendacbes da CGU e recomendagdes da propria Audin, além da
elaboracdo do PAINT 2015 e RAINT 2014.

= Assessorou 0s gestores em posicionamentos e decisdes estratégicas de
governanca.

d) Eventuais redesenhos recentes na estrutura organizacional da AudIn
Em 2014, n&o foram realizados redesenhos na estrutura da AudlIn.

e) Opinido do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos
relacionados a apuracdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar
e avaliar a governanca e o desempenho operacional unidade jurisdicionada

A Universidade estd desenvolvendo agBes no sentido de implantar indicadores
de gestdo para monitorar e avaliar a governanca e o desempenho operacional. Portanto,
ainda ndo existem indicadores adequados para monitorar e avaliar a governanga e 0
desempenho operacional. Os procedimentos de controle estdo sendo desenvolvidos
satisfatoriamente.

No que se refere a custos, hd um crescente trabalho dos gestores no sentido da
identificacdo de sua mensuracgdo (custo/beneficio).

Quanto aos Indicadores de Desempenho da FUFSCar exigidos pela Decisdo
408/2002-TCU-Plenario, verificou-se em auditoria que ha aderéncia a memdria de
calculo exigida.

2.3  Sistema de Correicéo

A Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD) é
responsavel por coordenar e apoiar, administrativamente, os trabalhos das Comissoes de
Processos Administrativos Disciplinares, de Sindicancias e Inquéritos desde sua
denuncia até a conclusédo de seus trabalhos, visando apurar de maneira imparcial as
responsabilidades dos envolvidos nos procedimentos disciplinares, no cumprimento do
interesse publico e na observancia dos principios da Administracdo Pablica, utilizando-
se de instrumentos e normas descritos na Legislagdo Federal.

No ano de 2014, ocorreram 118 (cento e dezoito) reunides referentes a 39 (trinta
e nove) processos disciplinares formalmente registradas em Atas, sendo que 7 (sete)
desses processos foram encerrados e 32 (trinta e dois) ndo puderam ser concluidos
devido a complexidade dos casos e da andlise documental e a quantidade de
depoimentos, tendo sido a continuidade de suas apuracOes transferida para o ano
seguinte. Além disso, foram feitos incontaveis atendimentos a acusados e seus
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advogados, a membros de comissfes dos campi Araras e Sorocaba, pessoalmente, por e-
mails e por telefone.

A CPAD procura realizar suas atividades da melhor maneira possivel, buscando
sempre progredir e alcangar os objetivos do setor. No ano de 2014, além de acolher os
atores dos processos e de orientar e secretariar as reunides das comissdes (que somam,
em meédia, vinte reunides para cada processo), a CPAD vem envidando esforcos para
realizar a insercdo dos processos no sistema CGU-PAD, pois reconhece a suma
importancia do sistema CGU-PAD e da insercdo dos dados dos processos no mesmo,
para um maior desenvolvimento e transparéncia. Porém, até o encerramento do ano de
2014, a equipe muito reduzida ainda ndo conseguiu avangar nessa atividade.

No quadro a seguir sdo apresentados 0s processos registrados na CPAD. Foram
excluidos desse quadro os processos gue nao impactam nos macroprocessos finalisticos
e tdo pouco impactam no desempenho da UJ.

Tabela 9 - Processos dispensados de instauracdo de TCE inferiores a R$ 75.000,00*

Ocorréncia -

N° do Processo Adm. Valor do Data da Irreqularidades Situacgdo Atual
ou Disciplinar Débito (R$) | Ocorréncia 9 do Processo
Detectadas
Acidente ocorrido com
2274/2012-13 - Fev/2011 servidor nas dependéncias | Em andamento
da grafica da FUFSCar

Avaliacdo de licenga para
tratamento da propria saude
3301/2009-46 - 04/10/2011 | da servidora Maria Silvia | Em andamento
Monteiro; dias de auséncia

ao trabalho

Apuracéo de representacédo
de denuncia contra docente

2977/2012-41 A calcular Jun/2012 da FUFSCar quanto ao | Encerrado
exercicios irregular da
profissdo
Aproxima-

Furto de 12 pneus no

4041/2012-55 damente 19/12/2009 NETC/UFSCar

1.800,00

Em andamento

Apuracdo de eventual
responsabilidade de quem
deu causa a despesa sem
cobertura contratual, que
trata 0 CA n° 287/2010 do
Processo 4854/2010-39

0251/2013-55 105.395,13 2013 Encerrado

Apuracdo de indicios de
1771/2014-66 A calcular - exerciclo |rregylar~da Em andamento
profisséo, dedicacéo

exclusiva

Apuragdo de indicios de
1773/2014-55 A calcular - exerciclo |rregl_JIar~da Em andamento
profisséo, dedicacéo

exclusiva

Apuracdo de indicios de
1775/2014-44 A calcular - exerciclo |rregylar~d a Em andamento
profissdo, dedicacao

exclusiva
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N° do Processo Adm.

ou Disciplinar

Valor do
Débito (R$)

Data da
Ocorréncia

Ocorréncia -
Irregularidades
Detectadas

Situacdo Atual
do Processo

1777/2014-33

A calcular

Apuragéo de indicios de
exercicio irregular da
profissdo, dedicacéo

exclusiva

Em andamento

1778/2014/88

A calcular

Apuragéo de indicios de
exercicio irregular da
profissdo, dedicacéao

exclusiva

Em andamento

1780/2014-57

A calcular

Apuracado de indicios de
exercicio irregular da
profisséo, dedicacéo

exclusiva

Em andamento

1782/2014-46

A calcular

Apuracdo de indicios de
exercicio irregular da
profissdo, dedicacéo

exclusiva

Em andamento

1783/2014-91

A calcular

Apuragdo de indicios de
exercicio irregular da
profissdo, dedicacéo

exclusiva

Em andamento

1784/2014-35

A calcular

Apuragdo de indicios de
exercicio irregular da
profisséo, dedicacéo

exclusiva

Em andamento

1785/2014-80

A calcular

Apuragdo de indicios de
exercicio irregular da
profisséo, dedicacéo

exclusiva

Em andamento

1786/2014-24

A calcular

Apuragdo de indicios de
exercicio irregular da
profissdo, dedicacao

exclusiva

Em andamento

1787/2014-79

A calcular

Apuragdo de indicios de
exercicio irregular da
profissdo, dedicacao

exclusiva

Em andamento

1789/2014-13

A calcular

Apuragdo de indicios de
exercicio irregular da
profisséo, dedicacéo

exclusiva

Em andamento

1788/2014-68

A calcular

Apuragdo de indicios de
exercicio irregular da
profisséo, dedicacéo

exclusiva

Em andamento

3526/2013-11

A calcular

2011 a 2013

Apuracdo de suposta

irregularidade quanto

auxilio transporte de
servidor

Em andamento

831/2014-23

A calcular

2011 a 2013

Apuragéo de suposta

irregularidade quanto

auxilio transporte de
servidor

Em andamento

832/2014-78

A calcular

2011 a 2013

Apuracédo de suposta
irregularidade quanto

Em andamento
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N° do Processo Adm.

ou Disciplinar

Valor do
Débito (R$)

Data da
Ocorréncia

Ocorréncia -
Irregularidades
Detectadas

Situacdo Atual
do Processo

auxilio transporte de
servidor

833/2014-12

A calcular

2011 a 2013

Apuracdo de suposta

irregularidade quanto

auxilio transporte de
servidor

Em andamento

834/2014-67

A calcular

2011 a 2013

Apuracao de suposta

irregularidade quanto

auxilio transporte de
servidor

Em andamento

835/2014-10

A calcular

2011 a 2013

Apuracéo de suposta

irregularidade quanto

auxilio transporte de
servidor

Em andamento

836/2014-56

A calcular

2011 a 2013

Apuracao de suposta

irregularidade quanto

auxilio transporte de
servidor

Em andamento

837/2014-09

A calcular

2011 a 2013

Apuracao de suposta

irregularidade quanto

auxilio transporte de
servidor

Em andamento

838/2014-45

A calcular

2011 a 2013

Apuracéo de suposta

irregularidade quanto

auxilio transporte de
servidor

Em andamento

839/2014-90

A calcular

2011 a 2013

Apuracédo de suposta

irregularidade quanto

auxilio transporte de
servidor

Em andamento

840/2014-14

A calcular

2011 a 2013

Apuracdo de suposta

irregularidade quanto

auxilio transporte de
servidor

Em andamento

1208/2014-98

A calcular

Out/2013

Apuracao de furtos de
notebooks nos laboratérios
LAGESP e LASP no
campus Sorocaba

Em andamento

1270/2014-80

A calcular

2014

Dendncia sobre suposta
atividade irregular de
Docente

Em andamento

03341/2014-89

A calcular

Dez/13

Apuracdo de adulteragdo
dos mecanismos de
identificacdo do acervo da
Biblioteca Comunitaria

Em andamento

* Os processos 3311/2012-19, 1925/2012-58, 2801/2012-90 e 0152/2012-07 constavam no ano anterior e
foram excluidos deste quadro porque, embora os dois Ultimos ainda estejam em andamento, nao

impactam nos macroprocessos finalisticos e tdo pouco impactam no desempenho da UJ.

Fonte: CPAD.
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2.4 Avaliacéo do funcionamento dos controles internos

Quadro 4 - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1/2(3|4

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugéo
dos objetivos da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos X
os servidores e funcionrios, nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢fes operacionais sdo padronizados e estdo postos X

em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos
procedimentos, das instrugdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢bes
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungBes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco 112(3|4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e X
metas da unidade.
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) X

envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas
para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes X
e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas X

no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informacGes Uteis a tomada de decisao.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112|3|4
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir X
0s riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel X

de beneficios que possam derivar de sua aplicagéao.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS VALORES
A SEREM AVALIADOS
Ambiente de Controle 1123|145
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 112(3|4]|5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagles consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26.A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos X
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades
de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112(3|4]|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar X
sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avalia¢Oes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Andlise critica e comentarios relevantes:

Dentro dos pontos analisados, pode-se dizer que o ambiente de controle estd desenvolvido
satisfatoriamente, sendo as delegagdes de autoridade e competéncia melhores avaliadas nesse ano; fato
que demonstra evolugéo nas defini¢des das responsabilidades dos gestores.

Em 2014, notou-se uma percepcdo mais realista dos gestores quanto a avalia¢do de risco. A universidade
almeja implementar uma metodologia para os trabalhos voltados para a mensuracdo e classificacdo de
riscos. Entretanto, os possiveis eventos indesejaveis sdo identificados e analisados de forma espontanea
pelos gestores, que buscam realizar agfes para minimizar suas ocorréncias.

Os procedimentos de controle estdo sendo desenvolvidos satisfatoriamente. Observa-se, no que se refere
a custos, que ha um crescente trabalho dos gestores no sentido da identificacdo de sua mensuragdo
(custo/beneficio).

A universidade caminha no sentido de implementar uma metodologia mais adequada para a identificagdo
de riscos que, consequentemente, fortalecerd os procedimentos de controle interno no que tange a
intensificacdo das atividades de informac&o, comunicacao e monitoramento.

Metodologia de preenchimento: para avaliar os controles internos da FUFSCar, utilizaram-se como
parametros as informagdes extraidas dos membros de equipe das diversas areas, tais como: prd-reitorias e
secretarias dos campi, prevalecendo as alternativas de maior incidéncia. Nos casos de empate, a auditoria
interna desempatou.

Escala de valores da avaliacdo
(1) totalmente invalida: significa que o conteido da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.
(2) parcialmente invalida: significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.
(3) neutra: significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) parcialmente valida: significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.
(5) totalmente valido: significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: AudlIn.
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3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1 Canais de acesso ao cidadao

A FUFSCar mantém canais de comunicacdo com a sociedade, possibilitando
tanto a disponibilizagdo de conhecimentos gerados na universidade e de informagoes
sobre seu funcionamento, como permite a elaboracdo e o envio de reclamacdes,
denuncias, sugestdes de melhorias, etc. A fim de permitir a comunicacdo de membros
das comunidades interna e externa, mantém os seguintes canais disponiveis:

Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC)

Esta disponivel ao publico desde maio de 2012. Seu atendimento se da nas
dependéncias da Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
(SPDI), sediada no edificio da Reitoria, na area sul do campus Sdo Carlos. Os
atendimentos ocorrem de segunda a sexta-feira, das 8hs as 12hs e das 14hs as 18hs. Aos
interessados (tanto pessoas fisicas, como juridicas) sao disponibilizados formularios
adequados a Solicitacdo de Informacdo, a impetracdo de Recurso e a formulagdo de
Reclamac6es.

Além disso, a instituicdo disponibiliza aos interessados o contato com o e-SIC,
Sistema Eletronico do Servico de Informacdes ao Cidaddo do Governo Federal.

Durante 0 ano de 2014, foram recebidas 86 solicitacdes de informacdes e 2
recursos foram impetrados.

Ouvidoria

Criada em dezembro de 2011, tem como objetivo o exercicio de papel mediador
e articulador nas relagbes envolvendo as instancias universitarias e os integrantes da
comunidade interna e externa, visando a melhoria de processos, produtos e servigos,
prevencdo e correcdo de erros, omissdes, desvios ou abusos, tornando-se um
instrumento de democracia participativa e de acompanhamento da gestdo universitaria.

Conforme tabela a seguir, as solicitacdes de esclarecimentos ou de informacdes
recebidas tiveram um total de 706 ocorréncias, sendo que destas, 578 advieram de
publico externo a universidade, 96 de discentes, 3 de docentes, 9 de técnicos
administrativos, 6 de ex-alunos e 14 de outros cidaddos que ndo explicitaram a que
categoria pertenciam. Esclarecimentos e informagdes representaram 67,75% das
demandas recebidas pela Ouvidoria.

Tabela 10 - Manifestac@es, por tipo de manifestacdo e categoria do manifestante (2014)

Categoria/Tipo ES(;';';E;:;;ZTO/ Reclamacéo | Denuncia | Sugestdo | Elogio | Total
Externo 578 54 21 7 3 663
Discente Graduagéo 64 85 34 6 2 191
Discente EaD 26 29 2 - - 57
Técnico-Administrativo 9 16 4 8 1 38
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Categoria/Tipo Esclar_et_:imeinto/ Reclamacéo | Denuncia | Sugestdo | Elogio | Total
Solicitagéo

Docente 3 18 4 - - 25
Terceirizados - 18 5 - - 23
Discente P6s- Graduacéo 6 10 2 - 1 19
Ex-alunos 6 2 2 - - 10
Anbnima - - 1 - - 1
Outros* 14 - 1 - - 15

Total 706 232 76 21 7 1.042

* Refere-se a manifestacdes cujo autor ndo explicitou a categoria a que pertence.
Fonte: Ouvidoria/UFSCar.

As reclamacdes foram em numero de 232, das quais 54 provenientes do publico
externo, 124 de discentes, 18 de docentes, 16 de técnicos administrativos, 18
terceirizados e 2 de ex-alunos. Representaram 22,27% das demandas.

Foram 76 as denlncias recebidas, sendo 21 delas provenientes do publico
externo, 38 de discentes, 4 de docentes, 4 de técnicos administrativos, 5 de terceirizados
e 4 de outros cidadaos.

As sugestdes enviadas foram em numero de 21, das quais 7 do publico externo,
6 dos discentes e 8 dos técnico administrativos.

Finalmente, ocorreu o recebimento de 7 elogios, sendo 3 provenientes do
publico externo, 3 dos discentes e 1 dos técnicos administrativos.

Destaca-se que, em 2014, ocorreu um aumento de 55,29% nas manifestacdes
recebidas pela Ouvidoria, em relagdo a 2013; o que demonstra a confiabilidade que
adquiriu em seus dois anos de operacdo, bem como a eficiéncia da divulgacdo de suas
atividades efetuadas durante esse periodo.

Conforme tabela a seguir, foi alcancado um indice de 91% de manifestacdes
finalizadas, isto é, para as quais foi dada uma resposta considerada conclusiva® ao
interessado; o0 que caracteriza um indicador importante da atuacdo positiva da Ouvidoria
na busca da exceléncia no atendimento ao cidad&o.

Tabela 11 - Status das manifestacdes (2014)

Status ManifestacGes Percentagem
Concluidas 951 91%
Em andamento 91 9%
Total 1.042 100%

Fonte: Ouvidoria/UFSCar.

2 A Instrugdo Normativa n® 01/2014, da OGU, constante do site da Ouvidoria, estabelece o que se
considera como resposta conclusiva para cada categoria de manifestacéo.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

tI'F[“-I.;'1 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
38

Blogs

Outro importante instrumento de disseminacdo de informacdes e de interagdo
com a comunidade sdo os blogs disponibilizados nos sites das diferentes unidades
administrativas, como pro-reitorias, secretarias gerais e bibliotecas. Além deles, em
alguns sites como o da Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS), ha links que
viabilizam o acesso a formulérios eletrénicos de solicitacdo de informagGes. Séo
instrumentos que agilizam a obtencdo de informacGes importantes para os cidaddos e
para a comunidade interna, ao mesmo tempo em que propiciam a elaboracdo de criticas
e sugestdes as unidades.

Sistema Nexos

Este sistema é voltado ao cadastramento das disciplinas e turmas oferecidas a
graduacdo em determinado periodo letivo, possibilitando, no decorrer e ao final do
mesmo, que os discentes realizem avaliagdes da qualidade das aulas e do atendimento
dos objetivos e metas das disciplinas/turmas, responsaveis pela formacdo pretendida
pelo curso. E um dos instrumentos que a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) utiliza
para a realizacéo de avaliagcdo de cursos de graduacéo.

3.2  Cartade servico ao cidadéo

Para a elaboragéo da Carta de Servigos ao Cidaddo da Universidade Federal de
Sdo Carlos, designou-se um Grupo de Trabalho composto por 7 membros, através da
Portaria GR n° 1121/15, de 06 de fevereiro de 2015. A conclusdo e divulgacdo da Carta
estdo previstas para inicio de agosto de 2015.

A FUFSCar estd comprometida em garantir a producdo de um documento que
contenha informacdes claras e precisas em relacdo a cada um dos servicos prestados e a
forma de acesso aos mesmos, de maneira que se cumpram integralmente as exigéncias
estabelecidas pelo Decreto n° 6932/2009.

3.3 Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servicos

A comunidade discente possui a sua disposicdo o Sistema Nexos como
ferramenta para demonstrar sua satisfacdo em relacdo as aulas ministradas pelos
docentes da instituicdo. A Ouvidoria atua como canal de comunicacdo entre a
instituicdo e os clientes internos e externos, funcionando como meio de avaliagdo dos
servigos disponibilizados. As avaliagOes externas dos cursos contemplam aspectos de
satisfacdo dos alunos para com seus cursos, as condi¢cdes didatico-pedagdgicas de
docentes e a formacdo por eles propiciadas.

Além disso, em 2013/2014, ocorreram acles de avaliacdo realizadas pela CPA,
com o seguinte Plano de Agdes:

a) continuar o processo de autoavaliacdo dos cursos de graduacdo da UFSCar,
aplicado, anualmente, aos cursos que pertencem ao Ciclo Avaliativo do SINAES;

b) avaliar os cursos cujos estudantes realizaram o ENADE, mas ndo foram
submetidos a avaliacdo interna;

c) utilizar na autoavaliacdo dos cursos, 0S mesmos roteiros empregados em
processos anteriores, bem como 0os mesmos critérios de coleta e analise de dados;
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d) promover em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Planejamento
Institucional (SPDI) a autoavaliagdo dos diversos setores da universidade no sentido de
identificar as potencialidades e fragilidades.

Em relagdo a acdo mencionada no item b, em parceria com a Divisdo de
Desenvolvimento Pedagodgico da Pro-Reitoria de Graduacdo e com o Centro de Estudo
do Risco do Departamento de Estatistica, a CPA aplica anualmente aos cursos que
realizam o ENADE um questionario online com o objetivo de aferir a percepcdo de
estudantes e docentes sobre sete dimensdes:

1. Participacdo em atividades além das disciplinas obrigatorias;
Trabalho da Coordenacéo de Curso;
Condicgoes de funcionamento do Curso/Universidade;
Condicdes didatico-pedagogicas do professor;
Satisfacdo com o curso;
Satisfacdo com a Universidade; e
7. Valorizacdo da formacéo.

Os resultados dessa avaliagéo sdo debatidos com a comunidade académica, a fim
de embasar futuras estratégias de melhoria dos produtos e servigos prestados. A
FUFSCar, inserida no contexto de expansdo do sistema nacional de ensino superior, e
orientada pelo principio da defesa do ensino publico, gratuito e de qualidade, vem
utilizando, tradicionalmente, o Plano Estratégico como instrumento condutor das
atividades de gestdo académica e administrativa, sempre buscando a melhoria dos
servicos e produtos oferecidos a sociedade. Nesse sentido, o Plano Estratégico da
UFSCar foi estruturado em Eixos que englobam o0s processos de ensino e
aprendizagem; pesquisa, inovacdo e internacionalizacdo; extensdo do conhecimento
produzido a sociedade; gestdo de pessoas; infraestrutura e acessibilidade; administracéo;
e assisténcia estudantil.

Anualmente, sdo aplicados questionarios ao corpo discente dos cursos que
realizam o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). O resultado do
ano de 2014 é apresentado na Tabela a seguir.

o s wN

Tabela 12 - Classificacdo dos indicadores da UFSCar na visdo dos discentes

Indicador 2012 2013 2014

indice de avaliacdo geral - A M

Participacdo em outras atividades -

Trabalho coordenagéo do curso -

Condigdes de funcionamento curso/universidade

A
CondicGes pedagdgicas do docente A
Satisfacdo com o curso A

Satisfacdo com a universidade -

>Z 2> >
4 E4 P EAEAEA RS

Valorizagio da formagéo A

Legenda: (MB) Muito Baixo; (B) Baixo; (M) Moderado; (A) Alto; (MA) Muito Alto.
Fonte: CER/CPA, 2012, 2013 e 2014.
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Para informacGes sobre outros indicadores de autoavaliacdo da instituicdo, ver
Relatério de Autoavaliagdo Institucional da UFSCar, disponivel em:
http://www.cpa.ufscar.br/documentos/resultados-da-autoavaliacao-2014/relatorio-de-
autoavaliacao-2014

3.4 Acesso as informac0es da unidade jurisdicionada

Os relatorios de prestacdo de contas que contém informacdes sobre a gestdo de
recursos publicos, no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de cada exercicio,
estdo disponiveis em http://www.spdi.ufscar.br/relatorio-de-prestacao-de-contas. As
pecas que compdem estes processos sdo informagBes contabeis e de gestdo, tais como
Balancos e Demonstrativos, que sdo pecas extraidas do Sistema de Administracdo
Financeiro (SIAFI).

Os Relatdrios Anuais de Atividades com informacdes gerais sobre organizacéo,
funcionamento e estrutura de cursos, atividades académicas e administrativas, bem
como os indicadores de desempenho da FUFSCar, podem ser acessados em
http://www.spdi.ufscar.br/relatorio-de-atividades

Ainda no site da UFSCar (www.ufscar.br) é possivel obter informacGes Uteis a
sociedade a respeito de ensino, pesquisa, extensdo, informacao e comunicacgéo, recursos
humanos, assisténcia estudantil, entre outras.

3.5  Avaliagdo do desempenho da unidade jurisdicionada

O desempenho da Universidade é avaliado a partir de indicadores elaborados
pela SPDI, com contribui¢bes de todos os setores envolvidos, por meio de coleta,
tratamento e analise de dados, buscando-se garantir a confiabilidade dos mesmos e
facilitar a avaliacdo das séries de dados apresentadas.

O desempenho da FUFSCar é avaliado a partir da construcdo de séries historicas
que permitem observar a evolugdo do desempenho institucional nos seguintes aspectos:
ensino de graduacdo, ensino de pos-graduacdo, producdo cientifica, atividades de
extensdo, servidores docentes e técnico-administrativos; populacdo dos campi; acervo
da biblioteca, Agéncia de Inovacdo, Editora, servi¢os a comunidade da FUFSCar; rede
fisica; e orcamento.

No ano de 2015, a SPDI em pareceria com a CPA promovera discussdes para o
reagrupamento dos indicadores de avaliagdo tendo como norteadoras as dimensdes do
Sistema Nacional de Avaliagéo da Educacdo Superior (SINAES).

No final do ano de 2014, iniciou-se o trabalho com a Carta de Servigos ao
Cidaddo da instituicdo e espera-se que até meados de 2015 esteja finalizada a
implementacdo de mecanismos de avaliagcdo de desempenho da UJ quanto ao padréo de
qualidade de prestacéo de servigos ao cidadéo.

Segundo os indicadores de avaliacdo atualmente utilizados pela instituicéo,
apresentados no item 3.3 deste relatorio, os servicos foram classificados pelos discentes
como "Alto" ou "Moderado”. O que corresponde a um resultado de avaliacdo de
desempenho "adequado™.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP


http://www.cpa.ufscar.br/documentos/resultados-da-autoavaliacao-2014/relatorio-de-autoavaliacao-2014
http://www.cpa.ufscar.br/documentos/resultados-da-autoavaliacao-2014/relatorio-de-autoavaliacao-2014
http://www.proad.ufscar.br/menu-lateral/prestacao-de-contas-1
http://www.proad.ufscar.br/menu-lateral/prestacao-de-contas-1
http://www.ufscar.br/

MINISTERIO DA EDUCACAO

tI'F[“-I.;'1 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
41

3.6 Medidas relativas a acessibilidade

A FUFSCar, em consonancia com a legislacao que assegura o direito a educacao
da pessoa com deficiéncia, tem envidado esfor¢cos com a finalidade de aprimorar as
condicBes necessarias para o pleno acesso, participacdo e aprendizagem dos estudantes
com deficiéncia, assegurando o acesso nos termos da Constituicdo Federal/88, art. 205,
que garante a educacdo como um direito de todos.

Considerando o atendimento a pessoas com deficiéncia(s) e a capacitacdo dos
funcionarios para esse atendimento, a FUFSCar ofereceu no ano de 2014:

= Atividades no Nucleo de Acessibilidade da UFSCar (INCLUIR) - vinculado
ao Nucleo de Extensdo UFSCar - Cidadania -, que se propde a ser um centro
de referéncia na eliminacdo das barreiras pedagogicas, de comunicacédo e
atitudinais;

= Atividades do Laboratdrio de Aprendizagem Humana, Multimidia Interativa
e Ensino Informatizado da UFSCar, que é um centro de referéncia para o
tratamento do espectro autista;

»= A inclusdo da disciplina de LIBRAS na grade curricular de todos os cursos,
sendo obrigatoria para as licenciaturas e optativa para os bacharelados;

= Os seguintes programas e/ou servicos: a audiodescricdo dos materiais
audiovisuais (ilustracbes, videos e animacdes); a producdo de audiolivros; o
desenvolvimento de player de midia acessivel (com controles etiquetados
para acesso por meio de softwares de leitura de tela, controles acessiveis por
teclado, identificacdo alternativa das mudangas de status e progresso de
execucdo, inclusdo de audiodescri¢do e de legenda); a traducdo de videos e
audios para Libras; o legendagem e a adequacdo dos materiais digitais e do
Ambiente Virtual de Aprendizagem aos padrGes nacionais e internacionais
de acessibilidade.

Em 2013, foi oferecido aos servidores do campus Séo Carlos, o curso de Libras
(Lingua Brasileira de Sinais) com o objetivo principal de permitir o aprimoramento do
atendimento a estudantes com deficiéncia auditiva. O curso tera continuidade em 2015 e
podera ser estendido aos outros campi de acordo com a demanda. Além disso, a partir
de 2015, terdo inicio na FUFSCar as atividades do curso de Bacharelado em Traducdo e
Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)/Lingua Portuguesa
(reconhecida como uma Lingua Brasileira de Sinais pela Lei n° 10.436/2002) e com
isso, o desenvolvimento de projetos, o funcionamento de laboratérios especializados,
bem como a atuacdo de docentes e técnico-administrativos na area da deficiéncia
auditiva.

Em relagéo a estrutura fisica dos campi, a FUFSCar vem observando as normas
gerais e 0s critérios basicos para acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, proporcionando, assim, as condi¢cdes de acesso e utilizagdo de
todas as edificagbes, seus ambientes ou compartimentos, inclusive salas de aula,
bibliotecas, auditérios, ginasios instalacbes desportivas, laboratdrios, areas de lazer e
sanitarios; conforme orienta o Decreto n° 3.956/2001. Observando, também, o Decreto
n° 5.773/2006, que dispde sobre regulacdo, supervisdo e avaliagdo de instituicbes de
educacdo superior e cursos superiores no sistema federal de ensino; e o Decreto n°
7.234/2010, que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
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4 AMBIENTE DE ATUACAO

4.1  Informacdes do ambiente de atuacdo da unidade jurisdicionada

A FUFSCar tem sua sede em S&o Carlos e possui outros trés campi no interior
do Estado de S&o Paulo: nas cidades de Araras, Sorocaba e Buri (campus Lagoa do
Sino). Seus alunos de graduacdo sdo majoritariamente provenientes desse estado, que
conta ainda com duas outras IFES (UNIFESP e UFABC) e trés universidades estaduais
(USP, UNICAMP E UNESP), além de inGmeras universidades particulares e
confessionais.

No tocante a pés-graduagdo (mestrado e doutorado), atua também num mercado
altamente competitivo, principalmente devido as mesmas universidades publicas,
federais ou estaduais mencionadas acima, onde a pds-graduacdo e a pesquisa se
destacam.

Sua atuacdo pauta-se na visdo da exceléncia académica com compromisso
social, direcionando suas politicas e préaticas nesse sentido. Os cursos de graduacao e
pos-graduacdo sdo bem avaliados e muitos deles estdo entre os melhores do pais.
Socialmente, a instituicdo objetiva prestar servigos que elevem a qualidade de vida e a
economia das regiGes onde atua, definindo cursos, pesquisas e projetos de extensdo
voltados as necessidades detectadas em suas areas de sua atuacao.

Por ser uma instituicdo federal de ensino, pesquisa e extensdo, a FUFSCar esta
afeta tanto as diretrizes desta esfera administrativa, como da estadual, dada sua relagéo
com a Fundacdo de Ampara a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP). A esfera
municipal também influencia os resultados buscados pela instituicdo, uma vez que o
municipio € tanto objeto de pesquisas nas diversas areas do conhecimento quanto
espaco utilizado por alunos para a realizacdo de estagios, principalmente na area de
salde e de projetos extensionistas, além de mercado potencial para as inovacdes
provenientes dos diversos estudos realizados no meio académico da Universidade.

O principal risco a que a instituicdo esta exposta refere-se a perda de alunos, em
especial dagueles em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Para amenizar esse
quadro, a FUFSCar investe recursos financeiros, fisicos e humanos através da Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis ao disponibilizar aos estudantes aos
alunos que comprovam necessidade Varios beneficios, tais como restaurante
universitario, moradia estudantil, bolsa moradia, entre outros. Dessa forma, a
universidade busca manter a produtividade e o bem-estar dos seus alunos, pois acredita
que a manutencdo e ampliacdo da qualidade do fazer académico é a principal forma de
garantir o ingresso de novos alunos e a formacao de profissionais de elevada qualidade
técnica e com viséo social e humanistica.
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5 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 Planejamento da Unidade

A FUFSCar elabora, desde 1992, planos estratégicos para o periodo de quatro
anos, sempre em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
cadastrado no e-MEC. Participam de sua concepcdo e atualizacdo os membros da
equipe gestora da universidade, composta pelo reitor, vice-reitor, chefe de gabinete,
prefeito universitario, pro-reitores, secretarios gerais e diretores de unidades diretamente
vinculados a reitoria.

O atual plano estratégico, concebido entre dezembro de 2012 e margo de 2013,
passou por processos avaliativos e de atualizacdo semestralmente. Esta estruturado em
desafios definidos a partir de nove eixos tematicos (conforme tabela a seguir) que
guardam correspondéncia com o PDI-UFSCar e com a Carta-Programa da equipe
apresentada a comunidade universitaria a época do processo eleitoral se consagrou
vencedora a gestdo atual da universidade para o periodo de 2012 a 2016.

Tabela 13 - Eixos e tematicas

Eixo Tema
Eixo 1 Processos de formag&o nas diferentes modalidades de ensino
Eixo 2 Producdo e disseminagdo do conhecimento
Eixo 3 Processos avaliativos
Eixo 4 Internacionalizagéo
Eixo 5 Acesso e permanéncia na universidade
Eixo 6 Gestdo de pessoas
Eixo 7 Crescimento e democratizagdo
Eixo 8 Organizacéo e gestdo
Eixo 9 Gestdo do espaco fisico, infraestrutura e meio ambiente

Fonte: UFSCar.

O método de base para sua formulacdo e acompanhamento tem origem no
Planejamento Estratégico Situacional (PES), que ao longo dos anos vem passando por
adaptacdes e simplificacdes, visando a obtencdo de planos adaptaveis aos contextos
interno e externo a FUFSCar. Com 0 processo de estrategizacdo aplicado busca-se
projetar planos maleaveis, que se adequem as situagfes correntes da instituicdo. Neles,
operacdes e acdes tidas em um momento como estratégicas, noutro podem ndo mais
gozar de tal importéncia, seja pelo fato de os resultados obtidos serem suficientemente
importantes e satisfatorios frente ao desejado, seja por mudangas contextuais que as
afetam de distintas maneiras.

Cada desafio proposto € decomposto em metas, para as quais sd@o definidos
responsaveis, datas de inicio e término, resultados esperados, indicadores de
desenvolvimento e unidades colaboradoras. Durante 2014, foram feitos esforcos
conjuntos entre a Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd) e a Secretaria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucionais (SPDI) para que a previsdo orcamentaria para a
realizacdo das acOes passasse a ser considerada e inserida no sistema de gerenciamento
do plano, a fim de viabilizar a desejdvel e necessaria vinculagdo entre planejamento
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estratégico e orcamentario. Os principais objetivos previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) a serem atingidos no decorrer de 2014 s&o listados
na tabela a seguir.

Para maiores informagdes sobre as metas, consultar o item “1.3 Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)” do Relat6rio de Atividades.

Tabela 14 - Principais objetivos previstos no PDI a serem atingidos no decorrer de 2014

Objetivo Meta Status
1 - Aprimorar a formacéo de 1.4 - Aprimorar a politica de Acdes Parcialmente
graduandos e p6s-graduandos Afirmativas atingida
2 - Fortalecimento e Consolidacio da 2.1 - Fomentar projetos que envolvam a L
- ~ L g Atingida
Politica de Extensdo participacdo de mais de um campus
3.1 - Implantar politica de informagao, Pa_1r(:|_almente
R L Lo . atingida
comunicagdo, atividades artistico-culturais e .
fticg i icacs de memdria De carater
3 f P0|ItI(5a mtelgt;rada df comunicagao, continuo
Informagao, cuftra, arte € memoria 3.2 - Fortalecimento do Sistema de Parcialmente
Bibliotecas da UFSCar atingida
3.3 - Implantar o repositorio institucional Atingida
6 - Processos Avaliativos §.1 - Fo_rmular a politica de avaliacdo Pa_1r(:|_almente
institucional atingida
- . Atingida
. - 7.1 - Implantar politicas voltadas a ]
7 - Internacionalizacdo da UFSCar mobilidade De c,arater
continuo
8 - Acesso e permanéncia na 8.1 - Criacdo do Observatdrio Nacional de Atinaida
universidade Politica de Permanéncia Estudantil g
10 - Crescimento e Democratizacdo é?ni - Implantagdo do campus Lagoa do Atingida
- s Atingida
- x 11.1 - Ampliacéo da eficiéncia ,
11 - Organizagéo e Gestao administrativa De c,arater
continuo
11.2 Planejamento e gestdo de recursos de Parcialmente
11 - Organizagdo e Gestdo forma integrada atingida
11.3 - Implantagdo da gestdo multicampi Atingida
12.1 - Aprovar Planos Diretores dos campi Atingida
12.2 - Cadastro Multifinalitario de Parcialmente

edificacGes, meio ambiente e infraestrutura | atingida

Parcialmente

12 - Gestdo do Espaco Fisico, 12f3 - I;Ia:ejar(?ento e monitoramento da zIaDtlngldfat
Infragstrutura e Meio Ambiente ifraestrutura dos campt coenf%r:oer

Parcialmente
12.5 - Transformar a UFSCar em modelo de | atingida
Gestdo Sustentavel De carater
continuo

Obs.: Alguns objetivos e metas ndo constam na tabela porque ndo tiveram agdes planejadas para o
exercicio de 2014.

Fonte: SPDI.
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5.2  Programacdo orcamentaria e financeira e resultados alcancados

Quadro 5 - Acdes de responsabilidade da UJ — OFSS

Acéo 1/10
Identificacdo da A¢do

Codigo 20RJ.26280.0035

Titulo Apoio & Capacitacéo e Formagao Inicial e Continuada de Professores, Profissionais, Funcionérios e Gestores para a Educacéo Bésica
02BQ - Consolidacdo da politica nacional de formacéo, promovendo a formacéo inicial e continuada de profissionais da educagéo bésica
com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como para

Iniciativa professores indigenas, do campo e quilombolas, a formagao para a docéncia intercultural, a educacéo bilingue, o ensino da histdria e cultura
indigena, afro-brasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a educag¢do em tempo integral, a educagéo de jovens e adultos,
a educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relagBes etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da
crianga e do adolescente.
Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizagdo dos profissionais da educacdo, apoiando e

Objetivo estimulando a formacdo inicial e continuada, a estruturacdo de planos de carreira e remuneracao, a atencdo a salde e a integridade e as
relagBes democraticas de trabalho. Codigo: 0597

Proarama Educacdo Superior - Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032

g Tipo: ( X) Projeto ( ) Atividade ( ) Operacéo Especial
Unidade Or¢camentaria 154049
Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Naéo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
4.130.244,00 4.130.244,00 2.602.510,75 76.350,00 76.350,00 0,00 2.526.160,75
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Acdo 1/10
Execucao Fisica
e . . Montante
Descricéo da meta Unidade de medida : :
Previsto Reprogramado Realizado
Apoio técnico, pedagogico e financeiro. Alunos 11300 11300 11410
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
4.736.624,08 3.519.178,50 4.000,00 Apoio tecnico, pedagogico e Alunos 800
financeiro.
Fonte: SIAFI / SIMEC.
Acéo 2/10
Identificacdo da A¢do
Cadigo 20RK.26280.0035
Titulo Funcionamento de Instituicdes de Ensino Superior
03GD - Expansdo, reestruturacdo, interiorizagdo e manutencéo da Rede Federal de Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos
Iniciativa em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizagdo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e
promocéo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condigdes de acessibilidade
Ampliar o0 acesso a educacdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de
. educacéo superior, da concessdo de bolsas de estudos em instituicGes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
Objetivo Lo 9 . X . A e
promovendo o apoio as institui¢des de educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos. Codigo:
0841
Proarama Educacéo Superior - Graduacao, Pds-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo. Codigo: 2032
g Tipo: (X)) Projeto ( ) Atividade ( ) Operacdo Especial
Unidade Orgcamentaria 154049
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
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Acéo 2/10
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
47.117.579,00 50.972.524,00 46.963.582,36 36.351.030,32 35.158.818,67 1.192.211,65 10.612.552,04
Execucao Fisica
. . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Propiciar o pagamento de contribuicdes e anuidades a organismos nacionais, bem como a
manu_tquao de mfraestruEura f|S|_ca_1 por meio dt_e Nobras de pequeno v_ulto que e.nvolvam Aluno Matriculado 14069 14069 13134
ampliacao/reforma/adaptacao e aquisi¢do e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes
as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/illggi? Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
Propiciar o pagamento de contribui¢des e anuidades a organismos Aluno Matriculado 13134
nacionais, bem como a manutenc&o de infraestrutura fisica por meio de
10.311.092,43 9.512.232,59 186.876,43 obras de pequeno vulto que envolva ampliacao/reforma/adaptacéo e

aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as
pequenas obras, observados os limites da legislagdo vigente.

Fonte: SIAFI / SIMEC.
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Acéo 3/10
Identificacdo da A¢do
Codigo 2004.26280.0035
Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa MPOG
Objetivo Pagamento do Benefi_ciq in_stit\uidg pela Portaria Normativ_a SRH_ n° 3 dg 30 de julho de 2009 que est_abe_lece orientacOes aos 6rgédos e entidades
do SIPEC sobre a assisténcia a salide suplementar do servidor ativo, inativo, seus dependentes e pensionistas.

ST Programa de Gestado e Manutencdo do Ministério da Educacdo. Cdédigo: 2109

Tipo: () Projeto ( X) Atividade ( ) Operagéo Especial

Unidade Or¢camentéria 154049
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
5.711.736,00 5.555.238,00 5.497.923,19 5.328.008,99 5.328.008,99 0,00 169.914,20
Execucdo Fisica
. . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida - -
Previsto Reprogramado | Realizado

Concessdo do beneficio de assisténcia méedico-hospitalar e odontolégica aos servidores, ativos e Pessoa beneficiada 3684 3684 4204
inativos, dependentes e pensionistas.

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢cdo da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 0,00 Conces§ao do bgneﬂcnc_) de_ assisténcia medlco-hosplta_lar e odontoldgica Pessoa beneficiada 0
aos servidores, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Fonte: SIAFI / SIMEC.
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Acéo 4/10
Identificacdo da A¢do

Cadigo 20GK.26280.0035
Titulo Fomento as Acles de Graduacdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo

0390 - Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formagédo, valorizagdo e capacitagdo de recursos
Iniciativa humanos e para promover cooperagdo internacional no Sistema Nacional de Pés-Graduagdo, em areas de interesse nacional e regional,

inclusive formacé&o de professores, garantida equidade étnico-racial e de género.

Apoiar a formacéo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de educagdo, contribuindo para a melhoria
Objetivo da educacéo bésica e para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao, visando ao desenvolvimento

sustentavel do Brasil. Cédigo: 0803
Programa Educacdo Superior - Graduagdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo. Cédigo: 2032

g Tipo: ( X) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagdo Especial
Unidade Or¢camentaria 154049
Acdo Prioritéria ( )Sim (X) Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
2.680.449,00 2.680.449,00 2.292.396,99 1.449.374,15 1.320.068,26 129.305,89 843.022,84
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta - : -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Implementagao de acoes educativas e culturais, manuten¢do da infraestrutura da extensdo universitaria para Projeto apoiado 8 17 1
garantir o seu funcionamento.

Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos
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Acéo 4/10
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada

Implementagdo de agbes educativas e culturais, manutengdo da

580.917,05 280.690,73 64.133,10 . AR . . Projeto apoiado 3
infraestrutura da extensdo universitaria para garantir seu funcionamento.
Fonte: SIAFI / SIMEC.
Acéo 5/10
Identificacdo da Acao
Cadigo 4002.26280.0035
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
03GA - Ampliacéo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacgdo superior, em institui¢des publicas e privadas,
Iniciativa inclusive por meio de financiamento estudantil, com promocédo da elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da incluséo,
considerando, inclusive, especificidades das popula¢des do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia.
Ampliar o0 acesso a educacao superior com condi¢fes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacéo
Objetivo superior, da concessdo de bolsas de estudos em instituigdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o
apoio as instituicdes de educacdo superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos. Cédigo: 0841
Educacdo Superior - Graduagdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032
Programa

Tipo: ( X) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagdo Especial

Unidade Or¢camentéria 154049
Acdo Prioritéria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
8.727.741,00 8.727.741,00 7.914.746,67 6.539.065,45 6.527.130,20 11.935,25 1.375.681,22
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Acéo 5/10
Execugdo Fisica
x . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida : -
Previsto | Reprogramado | Realizado
Fornecimento ou auxilio alimentacdo, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas da assisténcia ao Aluno Assistido 2295 1631 1631
estudante.
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada
1.359.935,46 1.338.589,54 21.183 82 Fornec_lnjeptq ou auxH.loA a _allmentagao, alojamento e transporte, dentre Aluno Assistido 298
outras iniciativas da assisténcia ao estudante

Fonte: SIAFI / SIMEC.

Acéo 6/10
Identificacdo da Acao
Cadigo 8282.26280.0035
Titulo Reestruturagéo e Expanséo de Instituicdes Federais de Ensino Superior
03GD - Expanséo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Educagdo Superior, com diversificagcdo da oferta de cursos
Iniciativa em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizacéo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e
promocéo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condicGes de acessibilidade.
Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de
Obieti educacéo superior, da concessdo de bolsas de estudos em instituicGes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
Jetvo promovendo 0 apoio as instituices de educacdo superior, a elevacao da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Cédigo: 0841
Proarama Educacéo Superior - Gradua¢do, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032
g Tipo: ( X) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagdo Especial
Unidade Or¢camentaria 154049
Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
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Acéo 6/10
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
57.096.667,00 58.461.721,00 25.260.059,06 10.491.430,07 10.269.313,25 222.116,82 14.768.628,99
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
Adequacdo e modernizacdo da estrutura académica e fisica, por meio de obras, incluindo reforma,
consjtr_ugéo, aquisigép de equipamentos, materiai_s € Servigos. Po§sibilitar a elevacdo da Vaga disponibilizada 5628 5628 5060
mobilidade estudantil, a criagdo de vagas, especialmente no periodo noturno, e o completo
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada

Adequacdo e modernizacdo da estrutura
académica e fisica, por meio de obras, incluindo
reforma, construcéo, aquisi¢do de equipamentos,
45.740.753,36 30.926.581,64 680.254,15 materiais e servicos. Possibilitar a elevacio da Vaga disponibilizada 4500
mobilidade estudantil, a criag8o de vagas,

especialmente no periodo noturno, e o completo
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes.

Fonte: SIAFI / SIMEC.
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Acéo 7/10
Identificacdo da A¢do
Caodigo 2010.26280.0035
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa MPOG/MEC
Objetivo Cumpr!mentf) a0 Dgcreto 977 dg 10/09/1,993_ - Dispbe sgbre a assisténcia pré-escolar destinada aos dependentes dos servidores publicos da
Administracéo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.
s Pr_ograma de G_estéo e Mangtgngéo do Ministérici da Educ_agéo Cddigo: 2109
Tipo: () Projeto ( X) Atividade ( ) Operagdo Especial
Unidade Orgcamentaria 154049
Acdo Prioritéria ( )Sim ( X ) Néo Caso positivo: ( () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
291.360,00 291.360,00 267.675,55 267.675,55 267.675,55 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
Concesséo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque, a partir Crianca atendida
de requerimento, aos servidores. 225 245 245
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada

0,00

0,00

0,00

Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contracheque, a partir de requerimento, aos servidores.

Crianca atendida

0

Fonte: SIAFI / SIMEC.
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Acéo 8/10
Identificacao da Acao
Codigo 2011.26280.0035
Titulo Auxilio Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa MPOG/MEC

Recursos necessarios para cumprimento do Decreto 2880 de 15/12/1998, que regulamenta o Auxilio-Transporte dos servidores e empregados

ChjEte publicos da administracdo federal direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo da Unido.

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagdo Codigo: 2109

Programa Tipo: () Projeto ( X) Atividade ( ) Operagdo Especial

Unidade Orgamentaria | 154049

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X ) Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
1.926.120,00 1.926.120,00 1.592.583,81 1.592.583,81 1.592.583,81 0,00 0,00
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descrigdo da meta . - -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em peclnia, de natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio Pessoa 1000 1000 744
parcial das despesas realizadas com transporte coletivo. beneficiada
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada
Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em pectnia, de natureza
0,00 0,00 0,00 juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas| Pessoa beneficiada 0
realizadas com transporte coletivo.

Fonte: SIAFI / SIMEC.
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Acéo 9/10
Identificacdo da Acéo
Codigo 2012.26280.0035
Titulo Auxilio Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa MPOG/MEC
Objetivo Recgrsos utilliz_ados para _cump_rim(_anto da Lei _n°_ 8.469, dg 1_7 de setemb_ro de 1992 que instituig 0 beneficio do Auxilio Alimentacdo aos
servidores publicos federais civis ativos da Administracéo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.
S Pr.ograma de C?‘estéo e Mangtgngéo do Ministérici da Educ.agéo Cédigo: 2109
Tipo: () Projeto (X)) Atividade ( ) Operacdo Especial
Unidade Orcamentaria | 154049
Acdo Prioritéria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ) Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
9.060.000,00 9.660.000,00 9.542.552,39 9.542.552,39 9.542.552,39 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Concessao em carater indenizatério e sob forma de pecunia do auxilio-alimentacdo aos servidores Pessoa beneficiada 2020 2020 2016
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Concessdo em carater indenizatério e sob forma de Pessoa beneficiada 0

pecunia do auxilio-alimentacéo aos servidores

Fonte: SIAFI / SIMEC.
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Acdo 10/10
Identificacao da Acao
Caodigo 4572.26280.0035
Titulo Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo
Iniciativa MPOG/MEC/UFSCAR/PROGPe
Propiciar o crescimento e desenvolvimento dos servidores, na busca de um estado de autorrenovacdo permanente da Universidade Federal de
Objetivo Séo Carlos, e foi constituido tendo como base as necessidades de Capacitacdo e Qualificacdo para o desenvolvimento das competéncias
necessarias para o desenvolvimento das atividades administrativas e de gestdo da UFSCar.
e Pr_ograma de Qestéo e Manu_te_ngéo do MinistérioNda Educggéo Cddigo: 2109
Tipo: () Projeto ( X)) Atividade ( ) Operacéo Especial
Unidade Or¢camentéria 154049
Acdo Prioritéria (X)Sim () Nao Caso positivo: ( X)) PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
354.000,00 354.000,00 291.556,34 276.734,70 276.734,70 0,00 14.821,64
Execucao Fisica
e Unidade Montante
Descricdo da meta - - -
de medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
puste_zicg dos eventos, pagr_alr’qe_nto de passagens e diérias aos servidor_es, quan@o em yiag?m para capacitacdo, taxa de Servi_dor 400 1116 1116
inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacao. capacitado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias
25.143,24 25.143,24 10.986,25 ‘t"‘;faSgé"l'r?;:rﬁzagﬂdcou;?sV;Z%ﬁ?ar?gga c%anpgfe';iﬁ?c’g Servidor capacitado 1
outras despesas relacionadas a capacitacao.

Fonte: SIAFI / SIMEC.
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Analise situacional

A UFSCar desenvolve agdes previstas no Plano Plurianual (PPA), instituido pela
Constituicao Federal de 1988. Essas acOes sdo registradas e acompanhadas pelo Sistema
Integrado de Planejamento, Orcamento e Finangas (SIMEC). A demostrada execugao
dos Programas, que fizeram parte do Plano Plurianual (PPA), constitui uma forma de
averiguar o desempenho da instituicdo em temas relacionados ao ensino, a pesquisa, a
extensdo, a assisténcia social e a qualificagdo dos servidores.

De acordo com a relacdo de acbes apresentada, as seis acbes acompanhadas na
forma de indicadores de desempenho ficaram com seus percentuais entre 75% e
107,5%. Estes valores estdo relacionados diretamente a liberacdo de seus aportes
financeiros para a realizacdo dos projetos gerenciados pelos gestores responsaveis. Cabe
ressaltar que no exercicio de 2014, no geral, ndo houve nenhum fator interveniente que
tenha prejudicado o desenvolvimento das acgdes.

O indicador referente a "Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo”, sob responsabilidade da Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas, proporcionou o treinamento de 860 servidores; o que correspondeu a
107,5% da meta estabelecida. O indicador "Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior”, sob a responsabilidade da Prd-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, proporcionou cerca de 334.858 atendimentos assistenciais, nas diversas
areas de sua atuacdo, atingindo 90,6% de sua meta.

A Pré-Reitoria de Extensdo, responsavel pelo indicador "Fomento as Acdes de
Graduacdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo", realizou 24 projetos com
temas diversos nas areas do indicador, atingindo 75% da meta prevista. Por fim, o
indicador "Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada para a Educacédo
Basica" realizou 17.533 atendimentos, atingindo 96,6% da meta prevista; o indicador
"Funcionamento das Institui¢des de Ensino Superior™ atingiu 78,9%, com 11.970 alunos
matriculados. Este indicador teve seu desempenho prejudicado pela ndo realizacdo de
vestibular para os cursos ofertados na modalidade a distancia, obedecendo a
determinacdo do Ministério da Educacdo. O indicador "Reestruturacdo e Expansdo de
Instituicbes Federais de Ensino Superior” viabilizou a realizacdo de 4 projetos,
atingindo 80% da meta prevista para o periodo. Estes trés tltimos indicadores estiveram
sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de Graduacéo.

5.3  InformacGes sobre outros resultados da gestéo

Na busca da solucdo dos desafios previstos no plano estratégico da gestdo, em
2014, foram obtidos alguns resultados ainda ndo citados e que auxiliaram na
concretizacao de objetivos almejados:

= Elaborado o projeto do Centro de Linguas da UFSCar, a partir da
colaboracdo do Departamento de Letras do Centro de Educacdo e Ciéncias
Humanas.

»= Aprovada a creditacdo da Iniciagdo Cientifica na graduacdo, tornando os
curriculos mais flexiveis.

» Realizados o Il Simpédsio Internacional de EAD e o | Encontro de
Pesquisadores em EAD.
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» Tratados 100% dos residuos perigosos produzidos nos campi de Sao Carlos,
Avraras e Sorocaba.

» Encaminhados para tratamento e destinacdo final 100% dos passivos de
residuos solidos.

» Disponibilizada, na &rea da Informatica, a capacidade de 10GB para as redes
dos campi de S&o Carlos, Araras e Sorocaba.

= Atualizadas tecnologicamente as redes de seis edificios de salas de aula no
campus de S&o Carlos.

» Implantadas redes wi-fi nos edificios de salas de aula nos campi de S&o
Carlos, Araras e Sorocaba, bem como na Moradia Estudantil do campus de
Séo Carlos.

= Inserida a Unidade Salde Escola na rede de salde do municipio,
viabilizando a concessdo de autorizacdo para usuarios da USE realizarem
exames complementares na rede municipal.

Salienta-se que outros resultados foram obtidos, porém de modo ainda parcial.

5.4  Informacdes sobre indicadores de desempenho operacional

A UFSCar desenvolve agdes previstas no Plano Plurianual (PPA), instituido pela
Constituicdo Federal de 1988. Essas ac¢Oes séo registradas e acompanhadas pelo Sistema
Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas (SIMEC). A execucdo dos
Programas que fizeram parte do PPA constitui uma forma de averiguar o desempenho
da instituicdo em temas relacionados ao ensino de graduacao e a assisténcia social.

Todos os indicadores apresentaram indices satisfatorios, sendo que a média dos
indices observados esta proxima de 90%. Os indices observados estdo relacionados
diretamente a liberacdo de aportes financeiros para a realizacdo dos projetos
gerenciados pelos gestores responsaveis. Cabe salientar o indicador “Capacitagdo de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacio e Requalificagdo” que
apresentou indice superior a 100%; o que demonstra a atencdo dada pela UJ ao
aprimoramento do quadro de servidores.

Em 2014, os indicadores com seus respectivos percentuais de realizacdo das
metas fisicas planejadas podem ser visualizados no quadro a seguir.

Quadro 6 - Indicadores de desempenho

. indice de bz indice o Férmula de
Denominagéo o Indice Periodicidade a -
Referéncia . Observado Célculo
Previsto

Fomento as Agdes de

Graduacdo, P6s-Graduagéo, 0 32/ 0 . .

ensino, pesquisa e extensdo 100% 100% 5% Anual [(ViVD]*100

(acdo apoiada)

Apoio a Capacitagdo e

Formagéo Inicial e 0 18.150/ 0 . %

Continuada para a Educacéo 100% 100% 96,6% Anual [(VirVR)]*100

Basica (pessoa beneficiada)

Assisténcia ao Estudante de 100% 369.600 / 90,6% Anual [(Vi/VT)]*100
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F— Meta / " .
Denominagéo el indice Indice | perjodicidade For,mulage
Referéncia Previ Observado Célculo
revisto
Ensino Superior (beneficio 100%
concedido)
Funcionamento de
InstituicOes Federais de 0 15.170/ 0 : x
Ensino Superior (aluno 100% 100% 78,9% Anual [(ViVD]*100

matriculado)

Capacitacdo de Servidores
Plblicos Federais em

Processo de Qualificacdo e 100% 800/ 107,5% Anual [(Vi/VH)]*100
o ; 100%

Requalificagéo (servidor

capacitado)

Reestruturacdo e Expanséo de

InstituicGes Federais de 100% | 5/100% |  80% Anual | [(Vi/VA]*L00

Ensino Superior (projeto
viabilizado)

(*) Vf = valor final; Vi = valor inicial
Fonte: SPDI.

Andlise critica

O indicador “Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagdo e Requalificacdo”, de responsabilidade da ProGPe, contabiliza o
treinamento de 860 servidores; correspondendo a 107,5% da meta estabelecida. O
indicador “Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior”, de responsabilidade da
ProACE, proporcionou mais de 334.000 atendimentos assistenciais, nas diversas areas
de sua atuacdo, atingindo 90,6% de sua meta.

A Pro6-Reitoria de Extensédo, responsavel pelo indicador “Fomento as Acbes de
Graduacdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo”, realizou 24 projetos com
temas diversos nas areas do indicador, atingindo 75% da meta prevista. Por fim, o
indicador “Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada para a Educacéo
Bésica” realizou 17.533 atendimentos, atingindo 96,6% da meta prevista. O indicador
“Funcionamento das Instituicbes de Ensino Superior” atingiu 78,9%, com 11.970 alunos
matriculados. Este indicador teve seu desempenho prejudicado pela ndo realizagcdo do
vestibular dos cursos a distancia, obedecendo a determinacdo do Ministério da
Educacdo. O indicador “Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino
Superior” viabilizou a realizagéo de 4 projetos, atingindo 80% da meta prevista para o
periodo. Estes trés ultimos indicadores estiveram sob a responsabilidade da Pro-Reitoria
de Graduacdo.

55  InformacGes sobre custos de produtos e servicos

As informacdes solicitadas no Quadro A.5.5 referem-se aos produtos oferecidos
pela instituicdo, que sdo gratuitos para a populagéo e seus custos estdo discriminados no
item “67 Indicadores de desempenho das IFES no termo da decisdo TCU n. 408/2002 —
Plenéario e modificacdes posteriores”.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

U ASCo

60
6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA
6.1 Programacéao e execucao das despesas
Quadro 7 - Programac&o de despesas
Unidade Orgamentaria: Fundacao o . .
Universidade Federal de Sdo Carlos izl WOr 25250 IS0k 85k
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos 3- Outras
Orcamentarios 1 - Pessoal £ 2= JeE v R it Despesas
Encargos Sociais Divida
Correntes
DOTACAO INICIAL 335.553.828,00 - | 80.991.128,00
Suplementares 44.849.366,00 - 770.000,00
Abertos - - -
wn 69
Especiais
,C_) - Reabertos - - -
a . Abertos - - -
‘W | Extraordinarios
E:) Reabertos - - -
Créditos
Cancelados/Remanejados i i 336.498,00
Outras Operagdes - - -
Dotacdo final 2014 (A) 380.403.194,00 - | 81.424.630,00
Dotagdo final 2013(B) 340.016.525,00 81.344.136,00
Variacao (A/B-1)*100 11,88% - 0,09%
Gru i
_ N pos de Despesa Capital 9 - Reserva
Origem dos Créditos . 6-
Orgamentarios G & NGRS Amortizacdo _de A
Investimentos | Financeiras L Contingéncia
da Divida
DOTACAO NICIAL 56.227.021,00 - - -
Suplementares 5.239.999,00 - - -
K Abertos - - - -
O | Especiais
E pecial Reabertos - - - -
d A - - - -
H:J Extraordinarios bertos
O Reabertos - - - -
Créditos Cancelados - - - -
Outras Operagoes - - - -
Dotacéo final 2014 (A) 61.467.020,00 - - -
Dotacéo final 2013(B) 61.705.333,00 - - -
Variagao (A/B-1)*100 -0,38% - - -

Fonte: SIAFI Gerencial.

Analise Critica

Os recursos orcamentarios alocados na FUFSCar no exercicio de 2014 néao
foram suficientes a consecucdo de todas as atividades, mesmo porque néo foi realizada a
liberacdo total do orcamento destinado a FUFSCar, por motivos de corte de gastos com
0s recursos do Governo. Houve a necessidade de ajustes nas programacoes relativas a
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pagamento de pessoal, despesas correntes e despesas de capital por meio de crédito
suplementar.

Mesmo com a liberacdo de crédito suplementar, foi necessaria a realizacdo do
remanejamento de custeio para capital. A dotacdo referente a despesa de capital teve
uma reducao de 0,38% em relagdo a dotacdo de 2013.

Além disso, ndo houve a liberacdo de Emenda de Bancada para o exercicio de
2014, o que ocasionou um impacto significativo na viabilizacdo das acdes, dificultando
boa parte dos atendimentos das despesas da FUFSCar.
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. UG Despesas Correntes
Origem da Classificagdo da agdo | 1 - Pessoal e Encargos | 2 —Jurose Encargos | 3 - Outras Despesas
Movimentagao Sl REEE 2R Sociais da Divida Correntes
154049 090035 28846090100050035 376.347,00 - -
Concedidos 154049 090035 28846090100G50001 28.309,00 - -
154049 153035 439,56 - -
TOTAL 405.095,56 - -
240118 154049 19126202520Vv80001 - - 200.000,00
152734 154049 | 12364203220GK0001 - - 45.579,12
152734 154049 12364203240050001 - - 139.288,96
152734 154049 12364203282820001 - - 802.056,66
153037 154049 12128210945720027 - - 382,08
153037 154049 | 12364203220RK0027 - - 416,80
153046 154049 | 12364203220RK0032 - - 2.257,76
153079 154049 12368203020RJ0041 - - 5.254,80
153103 154049 | 12364203220RK0024 - - 3.865,51
153163 154049 | 12364203220RK0042 - - 2.043,38
Recebidos 153164 154049 | 12364203220RK0043 - - 800,00
153028 154049 | 12364203220RK0031 - - 3.418,70
153031 154049 | 12364203220RK0035 - - 7.200,00
154359 154049 | 12364203220RK0043 - - 553,99
154045 154049 | 12364203220RK0051 - - 1.676,16
154046 154049 12364203282820031 - - 1.200,00
154032 154049 | 12364203220RK0043 - - 3.791,75
154069 154049 | 12364203220RK0031 - - 2.360,60
153978 154049 12573210940000001 - - 71.026,87
154003 154049 12364203204870001 - - 2.451.486,52
154003 154049 12368203020RJ0001 - - 6.073.271,30
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ST e UG - ~ Despesas Correntes
Movimentagio Concedente Recebedora Classificagdo da agdo | 1 — Pessoal e Encargos | 2-Juros e Encargos | 3 - Outras Despesas
Sociais da Divida Correntes
153173 154049 12306203087440001 - - 16.700,00
158137 154049 | 12363203120RL0031 - - 3.862,27
158517 154049 | 12364203220RK0042 - - 500,00
155007 154049 | 12302203220RX0001 - - 1.005.501,41
200246 154049 | 14422206020R90001 - - 360.000,00
Recebidos 257001 154049 | 10128201520YD0001 - - 38.045,30
257001 154049 | 10422201520YMO0001 - - 103.452,00
420029 154049 | 13392202720ZF0001 - - 684.000,00
443032 154049 | 18122212420W90001 - - 41.977,63
373001 154049 21122212020000001 - - 80.000,00
373001 154049 | 213632066210T0001 - - 330.000,00
TOTAL - - 12.481.969,57
. uG Despesas de Capital
Or.lgem daN Classificacdo da acéo . 5— In\F/)ersées : . L.
Movimentacao Concedente Recebedora 4 — Investimentos - g 6 — Amortizacao da Divida
Financeiras

Concedidos - - - - - -
152734 154049 | 12364203220GK0001 77.044,00 - -
152734 154049 12364203282820001 399.700,00 - -
Recebidos 153978 154049 12122210920000053 50.989,06 - -
154003 154049 | 12364203220GK0001 1.804.000,00 - -
154003 154049 12368203020RJ0001 137.800,00 - -
200246 154049 144222060201E0001 20.000,00 - -
TOTAL 2.489.533,06 - -

* Realizagdo da Despesa
Fonte: SIAFI Gerencial.
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Quadro 9 - Despesas por modalidade de contratagéo — créditos originarios - total
Unidade Orcamentéria: Fundacdo Universidade Federal de Séo Carlos Cddigo UO: 26280 UGO: 154049
. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licita¢do (a+b+c+d+e+f+g) 35.597.503,19 34.812.875,04 34.557.027,66 33.903.619,96
a) Convite 26.263,12 7.368,58 6.263,12 7.368,58
b) Tomada de Precos 165.784,93 1.038.178,44 145.736,89 1.012.452,68
c) Concorréncia 5.830.657,60 9.584.641,52 5.595.694,36 9.564.476,62
d) Pregédo 28.970.970,13 24.182.686,50 28.202.868,64 23.319.322,08
e) Concurso - - - -
f)  Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas 603.827,41 - 586.464,65 -
2. Contratagdes Diretas (h+i) 8.585.574,61 10.401.345,17 8.182.148,92 9.900.830,61
h) Dispensa 7.074.633,02 9.609.035,99 6.672.167,73 9.165.318,69
i) Inexigibilidade 1.510.941,59 792.309,18 1.509.981,19 735.511,92
3. Regime de Execucdo Especial 30.325,42 29.359,30 30.325,42 29.359,30
j)  Suprimento de Fundos 30.325,42 29.359,30 30.325,42 29.359,30
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 397.772.525,60 354.716.601,51 397.772.454,05 354.658.677,91
k)  Pagamento em Folha 397.292.082,20 354.383.221,73 397.292.082,20 354.325.581,68
I) Diérias 480.443,40 333.379,78 480.371,85 333.096,23
5. Outros 7.806.138,83 7.200.774,16 7.694.541,99 7.172.615,13
6. Total (1+2+3+4+5) 449.792.067,65 407.160.955,18 448.236.498,04 405.665.102,91

Fonte: SIAFI Gerencial.
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Quadro 10 - Despesa por grupo de elemento de despesa — créditos originarios — total
Unidade Orcamentaria: Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos Cédigo UO: 26280 UGO: 154049

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
\F/i‘f(r;‘;ime”tos e Vantagens | 55 476.798,66 | 217.224.130,42 | 245.476.798,66 | 217.224.130,42 0,00 0,00 | 245.476.798,66| 217.224.130,42
Aposentadorias 69.420.355,72 | 58.402.816,54 69.420.355,72 58.402.816,54 0,00 159.787,11 69.420.355,72 58.402.816,54
Obrigagdes Patronais 48.467.298,90 | 43.453.092,94 | 48.328.958,06 43.293.305,83 138.340,84 0,00 48.328.958,06 43.293.305,83
Demais elementos do grupo | 14.589.098,32 | 15.912.124,29 14.529.920,78 15.912.124,29 59.177,54 0,00 14.529.920,78 15.912.124,29
2. Juros e Encargos da ) i i i i i i )
Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas ) i i i i i i )
Correntes
Locacdo de Mao-de-Obra 19.855.960,79 | 20.268.732,31 | 16.332.734,81 15.122.689,23 | 3.523.225,98 | 5.146.043,08 15.871.549,46 14.860.928,05
?:rté‘e’isrffi";‘jos de 19.785.386,18 | 23.936.489,50 | 12.628.94568| 13.532.399,55| 7.156.440,50 | 10.404.089,95 | 11.990.747,06|  12.925.898,71
Auxilio Alimentagdo 9.321.295,86 9.181.992,33 9.321.295,86 9.181.992,33 0,00 0,00 9.321.295,86 0.181.992,33
Demais elementos do grupo | 24.974.751,42 | 24.001.347,97 22.429.976,86 21.762.964,60 | 2.544.774,56 | 2.238.383,37 22.171.785,46 21.577.075,69
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DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Obras e Instalages 18.178.479,80 | 53.265.847,77 | 6.341.100,74| 11.275.376,16 |11.837.379,06 | 41.990.471,61 6.158.439,50 41.990.471,61
Egﬁ#;’:ﬁt“;os eMaterial | g oo0 o650 | 4.236.64567 |  4.538.79031| 1.357.517.23 | 4.418.46621| 2.879.128.44 4.523.457 31 2.879.128,44
?:rtggisrgset";gos de 1.269.97420|  191.988,17 439.478,83 95.639,00 | 83049537 |  96.349,17 439.478,83 96.349,17
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

grupo

5. Inversbes
Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6. Amortizacéo da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Fonte: SIAFI Gerencial.
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Quadro 11 - Despesa por modalidade de contratacdo — créditos de movimentagao
. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2014 2013 2014 2013
%é'l"bofc‘i':jdi‘fffg)"'C'ta‘?éo 945.842,89 |  461.378,26 74373162 |  408.431,35
a) Convite 1.000,00 - 1.000,00 -
b) Tomada de Precos - -
c¢) Concorréncia - -
d) Pregéo 944.842,89 461.378,26 742.731,62 408.431,35
e) Concurso - -
f) Consulta - -
g) Regime Diferenciado de ) )
Contratacdes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 2.824.114,85 | 1.060.403,30 2.756.696,85 950.078,66
h) Dispensa 2.794.910,85 | 1.009.955,14 2.727.492,85 902.230,50
i) Inexigibilidade 29.204,00 50.448,16 29.204,00 47.848,16
3. Regime de Execucéo Especial - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+) 401.311,08 719.401,20 401.311,08 719.401,20
k) Pagamento em Folha 153.772,97 433.840,35 153.772,97 433.840,35
1) Diérias 247.538,11 285.560,85 247.538,11 285.560,85
5. Outros 583.326,22 655.411,32 562.038,65 646.500,06
6. Total (1+2+3+4+5) 4.754.595,04 | 2.896.594,08 4.463.778,20 | 2.724.411,27

Fonte: SIAFI Gerencial.
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DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

Pensdes, exclusive do
RGPS

0,00

32.584,29

0,00

32.584,29

0,00

0,00

0,00

32.584,29

2. Juros e Encargos
da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras Despesas
Correntes

Outros Servicos de
Terceiros - PJ

9.651.128,82

8.127.069,33

1.704.497,40

316.852,47

7.946.631,42

7.810.216,86

1.633.467,42

300.795,00

Locacdo de M&o-de-
Obra

0,00

2.323.830,28

0,00

0,00

0,00

2.323.830,28

0,00

0,00

Passagens e Despesas
com Locomogdo

1.123.595,05

597.000,00

551.714,65

224.929,27

571.880,40

372.070,73

415.421,09

205.236,50

Auxilio Financeiro a
Estudantes

668.271,30

1.282.632,51

433.357,11

474.157,13

234.914,19

808.475,38

433.357,11

474.157,13

Demais elementos do
grupo

1.035.497,92

2.166.469,40

766.192,92

1.284.048,13

269.305,00

882.421,27

683.168,85

1.244.217,79
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DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Equipamento e
Material Permanente 2.489.533,06 | 2.148.917,94 1.298.832,96 788.952,06 1.190.700,10 1.359.965,88 | 1.298.363,73 672.657,06
Obras e Instalagdes 0,00 239.235,81 0,00 0,00 0,00 239.235,81 0,00 0,00
5. InversGes
Financeiras

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do
grupo

6. Amortizacédo da
Divida

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do
grupo

Fonte: SIAFI Gerencial.
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Andlise critica

Em relagdo ao exercicio de 2013, observa-se que a despesa liquidada teve um
acréscimo de apenas 2,25% e, embora as contratacdes pela modalidade de licitagcdo
Pregéo Eletronico apresentem valor expressivo, houve redugdo em outras modalidades,
como Dispensa de Licitacdo, por exemplo.

Instituida pela Lei 12.462 de 2011, a nova modalidade de licitacdo RDC
(Regime Diferenciado de ContratacGes) tem como objetivo ampliar a eficiéncia nas
contratacdes publicas. As instituicdes publicas de ensino podem fazer uso dessa nova
modalidade nas licitagdes necessarias a realizacdo de obras e servicos de engenharia.

N&o houve alteracdo significativa em relagdo as despesas realizadas por meio de
Suprimento de Fundos.

O aumento das despesas com pessoal deve-se, principalmente, as novas
contratacdes mediante concurso publico; o que minimizou a defasagem ainda existente
no quadro de pessoal.

As despesas com diérias tiveram um aumento significativo de 44,11% em
relacdo ao exercicio anterior. Muito embora os valores das diarias ndo tenham sido
reajustados ao longo dos ultimos anos (Decreto 6.907 de 21 de julho de 2009), deve-se
esse acréscimo ao grande numero de viagens realizadas a trabalho, capacitacdo ou
aperfeicoamento dos servidores (técnicos e docentes) em geral.

Em relagdo aos créditos descentralizados, devido ao maior nimero de repasses
oriundos de Termos de Cooperacdo e, principalmente da verba PROAP, a FUFSCar
apresentou uma execucao 64% maior se comparada ao exercicio anterior.

A greve dos servidores técnico-administrativos impactou na execucdo
orcamentaria. A reducdo dos prazos e de cotas orcamentarias para emissdo de empenhos
também podem ser considerados fatores que influenciaram a execu¢do do orgcamento
como um todo. Mesmo diante das dificuldades apontadas, a FUFSCar executou mais de
96% dos créditos orcamentarios liberados.

6.2  Despesas com acdes de publicidade e propaganda

Quadro 13 - Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria e m\é)z:woi:;; 0s Valores pagos
Institucional 061720 1.822,11 1.822,11
Legal 061962 1.683,04 1.683,04
Mercadoldgica - 0,00 0,00
Utilidade publica - 0,00 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial.
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6.4  Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 14 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Inscricao Ol\f/%qt/ggi Pagamento Cancelamento Szlf;i;/;;ff r
2013 65.386.634,52 49.245.982,09 -1.189.678,87 14.950.973,56
2012 6.368.314,05 4.901.612,51 -509.523,36 957.178,18
Ex. Anteriores 1.230.864,51 1.037.613,14 -126.347,18 66.904,19

Restos a Pagar Processa

dos

Ano de Inscricao OI\{I/%rlt/ggﬁ Pagamento Cancelamento Sg'fg;;;ff r
2013 1.686.939,36 1.655.935,91 -20.934,04 10.069,41
2012 123.562,82 84.096,97 -275,28 39.190,57
Ex. Anteriores 207.164,97 20.373,84 -35.981,76 150.809,37

Fonte: SIAFI Gerencial.

6.4.1 Andlise critica

Nota-se que 0 montante inscrito no exercicio 2013 é expressivamente maior em
relagdo aos exercicios anteriores.

Observa-se, ainda, que do montante reinscrito em restos a pagar nao
processados, aproximadamente 78% foi executado durante o exercicio de 2014.

O aumento consideravel dos valores inscritos deve-se também ao grande volume
de licitacbes ocorridas durante o exercicio e a existéncia de diversas Obras em
Andamento.

Embora com algumas situacdes pontuais, como Obras e Processos Judiciais em
andamento, o Departamento de Contabilidade vem, constantemente, acompanhando a
execucdo dos valores inscritos em restos a pagar ndo processados, informando aos
departamentos solicitantes sobre a existéncia de saldo e solicitando que estes pecam a
anulacéo ou justifiquem a permanéncia dos empenhos.

Observa-se a existéncia de saldo de restos a pagar de exercicios anteriores a
2012, referente a termo de cooperacdo PRH, cuja vigéncia vai até 2016, empenho
referente a despesa com manutencdo e contratos ainda vigentes, que estdo sendo
acompanhados pelo Departamento de Contabilidade da FUFSCar.
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6.5  Transferéncias de recursos
Quadro 15 - Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no de referéncia
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar
CNPJ: 45.358.058/0001-40 UG/GESTAO: 154049 / 15266
Informac6es sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados L
Mod. . N°do Beneficiario Contra- Acumulado VI Sit.
Instrumento Global : No Exercicio ) e
partida até o Exercicio el =
1 601167 66.991.647/0001-30 1.500.000,00 - - - 10/12/2007 31/12/2013 4
1 601581 66.991.647/0001-30 6.750.000,00 - - - 28/12/2007 31/08/2015 1
1 667984 66.991.647/0001-30 1.061.837,61 - - - 10/11/2011 30/11/2013 4
1 668021 66.991.647/0001-30 141.141,09 - - - 22/11/2011 31/12/2013 4
1 668096 66.991.647/0001-30 165.475,25 - 50.655,81 - 29/11/2011 30/05/2014 4
1 668098 66.991.647/0001-30 1.500.000,00 - - - 30/11/2011 30/11/2013 4
1 795110/2013 66.991.647/0001-30 294.755,81 - 294.755,81 - 13/12/2013 11/12/2015 1
Legenda

Modalidade (Mod.):

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse

3- Termo de Cooperagao

4 - Termo de Compromisso

Situagdo da Transferéncia (Sit.):
Adimplente

Inadimplente

Inadimpléncia Suspensa
Concluido

Excluido

Rescindido

Arquivado

N g W N
[T T T T B

Fonte: DICEG.
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos — UFSCar
CNPJ: 45.358.058/0001-40
UG/GESTAO: 154049 / 15266
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebracéo
Modalidade em Cada Exercicio do Instrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio - 01 - 345.411,62 808.853,60 | 2.222.466,05
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de i i i i i i
Cooperacao
Termo de i i i i i i
Compromisso
Total - 01 - 345.411,62 808.853,60 | 2.222.466,05

Fonte: DIiCEG.

Quadro 17 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperagdo e de contratos de repasse

Unidade Concedente

Nome: Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos — UFSCar

CNPJ: 45.358.058/0001-40

UG/GESTAO: 154049 / 15266

Exercicio da Instrumentos
Prestagdo | Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
das Contas Convénios Contratos de Repasse
Quantidade 05 -
Contas Prestadas
o~y Montante Repassado 4.368.453,95 -
Contas NAO Quantidade - -
Prestadas Montante Repassado 0,00 -
Quantidade 04 -
Contas Prestadas
A Montante Repassado 2.346.598,20 -
Contas NAO Quantidade - -
Prestadas Montante Repassado 0,00 -
Quantidade 06 -
Contas Prestadas
S Montante Repassado | 11.431.047,12 -
Contas NAO Quantidade - -
Prestadas Montante Repassado 0,00 -
Anterioresa | Contas NAO Quantidade - -
2012 Prestadas Montante Repassado 0,00 -
Fonte: DICEG.
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Quadro 18 - Visdo geral da analise das prestaces de contas de convénios e contratos de repasse

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar

CNPJ: 45.358.058/0001-40

UG/GESTAO: 154049 / 15266

Exercicio da Instrumentos
Prestacédo das Quantitativos e Montantes Repassados Convénios | CONEratos de
Contas Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 05 -
Quantidade Aprovada - -
Quantidade Reprovada - -
Contas -

Com Prazo | Analisadas Quantidade de TCE - -

de Analise Montante Repassado
ainda ndo (R$) - -

Vencido -
s Quantidade - -
Contas NAO

Analisadas Montante Repassado
2014 (R$) - -
Quantidade Aprovada 05 -
Quantidade Reprovada - -

Contas -

Com Prazo | Analisadas Quantidade de TCE - -

de Analise Montante Repassado
Vencido (R$) - -
- Quantidade - -

Contas NAO

Analisadas Montante Repassado
(R$) - -
Quantidade de contas prestadas 04 -
Quantidade Aprovada 04 -
Contas Quantidade Reprovada - -
2013 Analisadas Quantidade de TCE - -
Montante repassado - -
Contas NAO Quantidade - -
Analisadas Montante repassado (R$) - -
Quantidade de Contas Prestadas 06 -
Quantidade Aprovada 06 -
Contas Quantidade Reprovada - -
2012 analisadas Quantidade de TCE - -
Montante Repassado - -
Contas NAO Quantidade - -
Analisadas Montante Repassado - -
Exerc_lcm Contas NAO Quantidade - -

Anterior a :
2012 Analisadas Montante Repassado ] ]
Fonte: DiCEG.
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No exercicio de 2014, o Convénio n® 795110/2013 (cujo objeto ¢ “Reformar o
Edificio anexo do NECT — campus Sorocaba para a Implantacdo do Observatorio de
Turismo do Estado de S&o Paulo — OTURESP e Aquisigdo de Equipamentos e Material
Permanente para 0 OTURESP”) teve sua vigéncia prorrogada mediante celebracdo do
respectivo Termo Aditivo. Os procedimentos foram realizados, conforme determina a
legislacdo vigente, junto ao Sistema de Convénios do Governo Federal — Portal dos
Convénios / SICONV.

O Convénio n° 668096 (cujo objeto é “Construgdo de laboratdrios de pesquisa
com dois nicleos de pesquisa do CCA/UFSCar, com 746m? com recursos do
PROINFRA (Convénio FINEP 01.07.0778.00) complementados com recursos da
UFSCar”) foi acrescido no valor original em R$ 50.655,81 (cinquenta mil, seiscentos e
cinquenta e cinco reais e oitenta e um centavos) mediante celebracdo do respectivo
Termo Aditivo e de acordo com a legislagéo vigente.

Todas as prestacbes de contas cujas transferéncias tinham suas vigéncias
expiradas antes do final do exercicio de 2014 foram apresentadas e analisadas de
maneira satisfatoria dentro dos prazos previamente estabelecidos.

Nenhuma transferéncia foi classificada como inadimplente, tendo em vista que
todas as prestacfes de contas com vigéncia expirada no periodo foram efetuadas dentro
do prazo previsto.

75

6.6  Suprimento de fundos

Quadro 19 - Concessao de suprimento de fundos

. Meio de Concesséo
Unidade Gestora Cartio de P q Valor do
Exercicio | (UG)do SIAFI Conta Tipo B artao de Pagamento do | io - fimite
. . Governo Federal L
Financeiro individual
- Nome ou . Valor . Valor concedido
Cddigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total
154049 | FUFSCar - - 48 55.770,03 4.000,00
2014
154049 | FUFSCar - - 37 35.610,00 4.000,00
2013
154049 | FUFSCar - - 35 29.847,82 4.000,00
2012
Fonte: SIAFI.
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Quadro 20 - Utilizacdo de suprimento de fundos
Unidade Gestora ST Cartéo de Pagamento do Governo Federal
onta Tipo
(UG) do SIAFI 2 Saque Fatura
sxereicio Nome ou Valor Vgl(l)gr Ve e Total
- _ . . a+b
Coédigo Sigla Quantidade | .- | Quantidade Saques Faturas (at+b)
(b)
(@)
154049 | FUFSCar | - - - - 30.325,42 30.325,42
2014
154049 | FUFSCar | - - 1| 30,00|29.329,30 29.359,30
2013
Fonte: SIAFI.
Quadro 21 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Uik E2girs (UE) e Classificacao do Objeto Gasto
SIAFI
Cédigo Nome ou Sigla | Elemento de Despesa | Subitem da Despesa Total
33.90.30 01 5.373,57
33.90.30 19 32,00
33.90.30 22 36,00
33.90.30 24 17.054,57
33.90.30 25 866,25
154049 FUFSCar
33.90.30 26 5.956,20
33.90.30 28 278,40
33.90.30 42 376,55
33.90.30 44 201,90
33.90.39 79 150,00
Fonte: SIAFI.
Analise

Em relacdo ao exercicio 2013, ndo houve acrescimo significativo no total das
despesas realizadas por meio de concessdo de suprimento de fundos.

Com o intuito de revisar e atualizar a regulamentacdo da realizacdo das despesas
por meio de suprimento de fundos foi publicada a Portaria GR 937/2014. Além dessa
norma interna, o Departamento de Contabilidade norteia-se pela legislacdo vigente e
adotou novos procedimentos de analise das prestacdes de contas dos valores utilizados.
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6.8  Gestdo de precatorios
Quadro 22 - Requisigdes e precatorios — administragdo indireta
Precatdrios — Requisicao
Administragdo Indireta
Quantidade de Requisicéo e Valor Quantidade de Precatorio e Valor
Natureza 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
Alimenticia 133 | 988.625,62 85| 786.984,61 248 |3.427.355,40 4 342.762,67 13|710.781,58 30(1.311.164,30
Comum - - - - - - - - - - - -
Total 133 | 988.625,62 85| 786.984,61 248 | 3.427.355,40 4 342.762,67 13(710.781,58 30|1.311.164,30
Precatdrios — Dotacdo e Pagamento
. . Valores Pagos/Tipo de Credor
Natureza Dotagdo Orgamentaria Pessoa Fisica Pessoa Juridica Saldos a Pagar
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Alimenticia |395.956,00 | 710.781,58 | 1.576.042,00 | 345.478,46 | 710.971,31|1.322.272,96 - - -
Comum - - - - - - - -
Total 395.956,00 | 710.781,58 | 1.576.042,00 | 345.478,46 |710.971,31|1.322.272,96 - - -

Observacgdo: A coluna de valores pagos de 2013 foi alterada em relacdo ao relatério anterior, pois agora foram computados os valores das requisicdes de pequeno valor
autualizadas nos meses de novembro e dezembro de 2013 que somente foram liquidadas em 2014, totalizando um acréscimo de R$ 59.767,21 distribuidos em 28 requisicoes.

Fonte: Procuradoria Juridica/ TRF3.
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Anélise
Foram expedidas no ano de 2014, quatro ordens de pagamento a Fazenda

Publica Federal, totalizando o valor de R$342.762,67, referentes as condenagdes
judiciais de quatro ac@es judiciais distintas, propostas antes de 2000.

Todos esses precatérios foram incluidos e pagos conforme a proposta
orcamentaria de 2014.

Trés dessas agdes judiciais tramitaram perante a Justica Federal de Ribeirdo
Preto, e tinham por objeto o pagamento da diferenca do reajuste de 28,86%, concedido
nas Leis 8.622/93 e 8.627/93. A outra acédo judicial, da qual decorreu o pagamento de
precatério, dizia respeito a revisao de aposentadoria e tramitou na Justica Federal de S&o
Carlos.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO
'-"l'll[‘“I'z*ﬂl= FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
79

7 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRAZACAO DE MAO DE OBRA E
CUSTOS RELACIONADOS

7.1  Dados sobre a forca de trabalho

7.1.1 Demonstrativo e distribuicdo da forca de trabalho

Quadro 23 - Forca de trabalho da UJ

Lotagao Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos : : ngercicio 2 .
Autorizada Efetiva serelely
1. Servidores em Cargos Efetivos 993 2140 207 97
(1.1+1.2)
1.1.’ _ Membros de poder e agentes N30 hi N30 ha N30 hé NZo ha
politicos
1.2. Servidores de Carreira
22 2.14 207 27
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 3 0 0
1:2.1. Servufior?s de carreira 206 2140 206 97
vinculada ao 6rgao
1.2.2. Servidores de carreira 1 i 1 i
em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira 15 i i i
em exercicio provisério
1.2.4. Servidores requisitados 1 i i i
de outros 6rgdos e esferas
2. Serv[d(?res com Contratos NZo hi 69 62 112
Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a
. JR N&o ha 2% - -
Administracdo Publica
Total de Servidores (1+2+3) 223 2.211 269 139

* Nao estdo computados neste quadro 5 servidores aposentados da administracdo publica que recebem
cargos de direcdo na UJ.

Fonte: ProGPe.

Quadro 24 - Distribui¢8o da lotacdo efetiva

. . Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos — - — -

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 484 1673

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 484 1673

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 476 1664
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 1
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 7 8
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 1 -
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Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio | AreaFim
2. Servidores com Contratos Temporarios - 69
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica *2 -
4. Total de Servidores (1+2+3) 486 1742

Obs.: A “area meio” é composta pelas unidades que atuam exclusivamente no setor administrativo da
FUFSCar (Auditoria Interna, Biblioteca Comunitaria e Setoriais, Escritério de Desenvolvimento Fisico,
Editora, Gabinete da Reitoria, Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, Pro-Reitoria de
Administracdo, Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Informatica, Prefeitura Universitaria,
Secretaria de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, Secretaria de Relagfes Internacionais, Unidade Salde Escola), enquanto as da “area fim”
sdo0 as unidades que atuam em ensino, pesquisa e extensdo (Centros Académicos, seus departamentos,
suas coordenacdes de cursos e coordenagdes de pos-graduagdo; Prd-reitoria de Graduacdo, Pro-reitoria de
Graduacdo, Pré-Reitoria de P6s Graduagdo, Pro-Reitoria de Pesquisa, Secretaria de Ensino a Distancia).
*N&o estdo computados nesse quadro 5 servidores aposentados da administragdo publica que recebem
cargos de direcdo na UJ e trabalham na &rea meio.

Fonte: ProGPe.

Quadro 25 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungGes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissao LOEGD Inglr']e(:)ssos Egrne(')ssos
e das Func0es Gratificadas Autorizada | Efetiva | gxarcicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao Né&o ha 53 18 17
1.1. Cargos Natureza Especial Né&o ha Ndo ha | Néo ha Né&o ha
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior N4o ha 53 18 17
(lj.rzg.]é.oServidores de Carreira Vinculada ao NZo ha 45 15 13
ggéiér?t?;\llilg;drgs de Carreira em Exercicio NZo ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas Né&o ha 1 1
1.2.4. Sem Vinculo Néo ha
1.2.5. Aposentados N4o ha 5 2
2. Funcbes Gratificadas 65 387 175 143
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 65 386* 174** 142%**
%(ice ri?;\llilzd;ggs de Carreira em Exercicio NZo ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas Néo ha 1 1 1
Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 65 440 193 160

*Deste total, 107 recebem Fungdo Comissionada de Coordenacéo de Curso (FUC).
** Deste total, 59 se referem & FUC.

*** Deste total, 62 se referem a FUC.

Fonte: ProGPe.

Andlise critica

Ao longo de sua historia, que completa 45 anos em 2015, a FUFSCar vem se
caracterizando por um forte investimento na qualificacdo de seus docentes, a ponto de,
em abril/2013, contar com 96% do seu corpo docente com doutorado e 3% com titulo
de mestre.
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Esta situacdo, com toda certeza, € uma das grandes responsaveis pelo vigor da
producdo cientifica da FUFSCar, expressa em indicadores que j& sdo de conhecimento
publico e, 0 que é igualmente importante, esta competéncia vem sendo colocada, ao
longo dos anos, a servico ndo apenas da pesquisa, mas também e, sobretudo, da
formacéo de um nimero crescente de alunos de graduacéo e pds-graduacao, isto porque
a FUFSCar vem se envolvendo de forma muito consistente e determinada no esforco de
aumento da presenca do ensino superior publico no cenério brasileiro.

H& que se ressaltar que o grande crescimento que a FUFSCar apresentou nos
ultimos anos é fruto do compromisso da instituicdo com as mudancas estruturais em
CUrso no pais.

Este crescimento associado as atividades-fim da universidade ndo se sustenta
sem uma atencdo as estruturas internas que lhe dao suporte: as atividades meio, que
garantirdo as condi¢cdes de sua operacionalizacdo, em especial o pessoal técnico-
administrativo, responsaveis pelo funcionamento administrativo, pelo suporte técnico as
aulas de laboratério, ao funcionamento das bibliotecas, bem como das atividades
tipicamente administrativas, como aquelas de compras, contabilidade, gestdo de pessoas
e secretarias, por exemplo. Sem elas o fluxo dos processos de trabalho literalmente
tende a “travar” e corre-Se 0 risco de colocar a perder todo o esforgo despedido.

A FUFSCar vem crescendo substantivamente em termos de niumero de alunos de
graduacdo, de pds-graduacdo. Com relacdo ao quadro de pessoal, houve um crescimento
do nimero de docentes, porém ndo cresceu na mesma propor¢ao o numero de servidores
técnico-administrativos. Essa discrepancia compromete a plena eficiéncia do
desenvolvimento das suas atividades.

Como providéncia a FUFSCar tem adotado frentes de trabalho na area de gestao
de pessoas. Nos ultimos anos, tem realizado permanentes negociacBes junto ao
Ministério da Educacdo, conduzidas pelo Reitor da UFSCar, para ampliacdo do quadro
de servidores técnico-administrativos da Instituicdo, cuja necessidade é patente e
reconhecida pelo préoprio MEC.

7.1.2 Qualificacéo e capacitacdo da forga de trabalho

Em relacdo ao seu Programa Anual de Capacitacdo e Qualificacdo, a Proé-
Reitoria de Gestdo de Pessoas deu continuidade e ampliou, ao longo dos anos de 2013 e
2014, as acdes organizadas nas areas de Idiomas, Lingua Portuguesa, Informatica,
Desenvolvimento Gerencial, Saude e Seguranca no Trabalho, e Formacdo Especifica;
oferecendo 41 cursos com um total de 894 participantes. Na area de Idiomas, a oferta do
curso de Inglés, antes disponivel apenas em Sao Carlos, foi estendida aos campi Araras,
Sorocaba e Lagoa do Sino. Em 2013, foram realizadas nove turmas em Sao Carlos, trés
em Araras e trés em Sorocaba, com participacdo de 85 servidores. Ja em 2014, além da
manutencdo dessa oferta, foram criadas duas turmas no campus Lagoa do Sino com a
participacdo de 19 servidores, no campus S&o Carlos participaram 95 servidores, 15 no
campus Araras e 30 no campus Sorocaba, totalizando 159 participantes nos quatro
campi. Outra novidade foi a oferta, em 2013, do curso de Libras (Lingua Brasileira de
Sinais) para servidores do campus Sao Carlos, com o objetivo principal de permitir o
aprimoramento do atendimento a estudantes com deficiéncia auditiva. O curso tera
continuidade em 2015 e podera ser estendido aos outros campi, a depender da demanda.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

tI'F[“-I.;'1 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
82

O grande salto em relacdo ao esforco de ampliar a oferta de oportunidades de
capacitacdo e qualificagdo aos servidores técnico-administrativos da FUFSCar foi a
criagdo, em 2013, do Mestrado Profissional em Gestdo de OrganizacGes e Sistemas
Publicos, em uma parceria entre a ProGPe e a Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo (ProPG).
O curso foi constituido a partir de uma demanda dos préprios servidores da FUFSCar e
as vagas estdo distribuidas em trés categorias: 50% para servidores estaveis da
Universidade; 40% para instituicdes publicas e privadas conveniadas; e 10% para o
publico em geral. O processo seletivo para a primeira turma, realizado no primeiro
semestre de 2013, teve 250 candidatos inscritos para 25 vagas, tendo sido selecionados
13 servidores da FUFSCar. As inscri¢0es para a segunda turma aconteceram no final de
2013, com cerca de 300 interessados e 12 servidores da FUFSCar aprovados, €, no
segundo semestre de 2014 ocorre o terceiro processo seletivo com 251 inscritos.

Além do mestrado profissional, foi dada continuidade a oferta do Curso de
Especializagdo em Gestdo Publica em parceria com o Departamento de Engenharia de
Producdo, que, a partir da quarta turma, iniciada em 2013, passou a contar com
financiamento da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), a partir da adesdo da FUFSCar ao Programa Nacional de Formacdo em
Administracdo Puablica (PNAP). O curso ofereceu 300 vagas para a quarta turma,
distribuidas em cinco polos de educacdo a distancia no Estado de Sdo Paulo (Séo
Carlos, Araras, Apiai, Balsamo e Franca), e mais 160 vagas para a quinta turma,
iniciada em 2014 nos polos de Sdo Carlos, Araras, Balsamo e Franca. Os servidores da
FUFSCar que pleitearam vagas para essas turmas foram contemplados.

A FUFSCar, por meio da Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas, procura
desenvolver um processo de educacdo continuada e permanente de seu pessoal, voltado
para o desempenho profissional com as caracteristicas exigidas pela instituicdo, em
sintonia entre os interesses dos servidores e da instituicdo, de modo a promover uma
aprendizagem em que 0s ganhos se efetivem para o Desenvolvimento de Pessoal e
contribuam para o sucesso institucional. Dessa forma, seu Programa de Capacitacédo e
Qualificacdo busca atender as demandas de treinamento o mais rapidamente possivel,
seguindo um programa de aperfeicoamento profissional continuo.

Tabela 15 - Resultados do Programa Anual de Capacitagdo e Qualificacdo dos Servidores Técnico-
Administrativos (2014)

Capacitacdo / Qualificagédo 2014
Atividades oferecidas 41
Participantes* 894
Carga horéaria média por participante 41 horas e 29 minutos
Recursos investidos R$ 230.707,66
Servidores que concluiram pés-graduacdo em cursos oferecidos

25
pela UFSCar
Servidores que concluiram pés-graduacdo em cursos oferecidos 197
por outras instituicoes

*Servidores estdo contabilizados sempre que participaram de uma atividade, ou seja, um mesmo servidor
pode estar contabilizado mais de uma vez caso tenha participado de mais de uma atividade.

Fonte: ProGPe.
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7.1.3 Custos de pessoal da unidade jurisdicionada
Quadro 26 - Custos do pessoal
. Despesas Variaveis
Tipologias/ vencimentos Beneficios Demais Despes’a_s de Decisoes
Exercicios ¢ var_ltagens Retribuicbes | Gratificagbes | Adicionais assistenciais e despesas EXETEICIos Judiciais Total
fixas - T e anteriores
previdenciarios variaveis
Servidores de Carreira vinculados ao érgdo da unidade jurisdicionada
2013 174.976.455,49 529.745,40 | 15.673.507,77 | 18.040.286,04 8.318.140,00 | 14.549.861,62 | - 116.702,28 | 232.204.698,60
2014 201.218.252,65 499.427,94 | 17.997.837,67 | 18.066.486,93 8.629.201,75| 14.415.908,12 | - 108.812,14 | 260.935.927,20
Servidores de Carreira em exercicio descentralizado
2013 47.760,05 | - 6.284,22 2.184,83 | - 7.426,87 | - 63.655,97
2014 44.678,48 | - 4.061,68 1.353,89 | - 12.456,30 | - 62.550,35
Servidores de Carreira em exercicio provisorio
2013 - - 43,32 1.165,84 1.104,36 | - 2.313,52
2014 - - - 1.167,36 2.524,81| - 3.692,17
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)
2013 426.650,33 | - 34.425,99 6.833,21 1.145,76 45.615,45 | - 514.670,74
2014 434,535,15 | - 30.724,50 17.534,31 1.194,12 81.115,89| - 565.103,97
Servidores cedidos com dnus
2013 112.156,17 985,6 16.839,65 14.604,04 12.997,39 40.179,17 | - 197.762,02
2014 173.025,54 1.214,40 18.264,01 20.032,51 10.467,08 40.043,89 | - 263.047,43
Servidores com contrato temporério

2013 4.259.815,70 | - 368.502,55 221.044,51 | - 742.095,51 | - 5.591.458,27
2014 2.759.535,33 | - 176.102,76 118.537,10 | - 392.596,41 | - 3.446.771,60

Fonte: ProGPe.
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7.1.4 Irregularidades na area de pessoal

7.1.4.1 Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcbes e Empregos Publicos

O controle interno para identificar eventual acumulacdo vedada de cargos seréd
implementado no decorrer do primeiro semestre de 2015. Essa verificagdo tera uma
periodicidade semestral e identificard os servidores que, por ventura, possuam
acumulacdo indevida.

Durante o ano de 2014, foram registradas 24 notificagbes de servidores em
situacdo irregular, realizadas a partir do acionamento da CGU. Dentre essas
notificagdes, 8 servidores deram cumprimento a autuagdo, apresentando os documentos
necessarios para a regularizacdo de suas situaces. Os demais casos (num total de 16)
foram encaminhados a Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares
(CPAD) para apuracdo. Como estes processos ainda se encontram em fase de apuracéo,
faz-se necessario aguardar a conclusdo dos trabalhos daquela Coordenadoria, visando
apurar os resultados desses processos.

7.1.4.2 Terceirizacdo Irregular de Cargos

Quadro 27 - Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do Plano de Cargos da UJ

Descrico dos Cargos e Atividades do Plano de | Quantidade no Finaldo | ingressos | Egressos
Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia de Exercicio no no
Servidores Terceirizados 2014 2013 2012 | Exercicio | Exercicio

Anaélise Critica da Situacéo da Terceirizacdo no Orgéo

A UJ ndo possui cargos terceirizados.

Fonte: ProGPe.

7.1.5 Riscos identificados na gestdo de pessoas

Observa-se que a rotatividade da forca de trabalho tem sido relativamente
elevada, especialmente nos cargos de maior nivel de especializacdo, particularmente
porque encontram, com certa facilidade, oportunidades melhores de remuneracéo.
Dentre os cargos mais afetados estdo: Analista de Tecnologia de Informacéo, Técnico
de Tecnologia de Informacdo, Engenheiro/area. Em especial, verifica-se grande
dificuldade no preenchimento de vagas de concursos para Médicos. Esses fatos,
somados a imposi¢do de limites para aprovacdo de candidatos, definida pelo Decreto
6.944, de 28 de agosto de 2009, tém levado a unidade a realizar concursos com maior
frequéncia; o que se traduz em custos crescentes de recrutamento, selecdo e capacitacéo.

Além disso, apesar dos adequados incentivos a qualificagdo dos servidores, as
oportunidades de vagas em cargos e posi¢Oes de maior responsabilidade na Instituigéo
sdo bastante limitadas, em especial por falta de “fun¢des de confianga” disponiveis,
mesmo com a expansao do sistema IFES. Também se percebe uma incompatibilidade
entre a remuneracao oferecida e as exigéncias e responsabilidade dos cargos oferecidos,
tornando-os, assim, pouco atraentes.
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7.1.6 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Os indicadores utilizados no cotidiano da gestdo de pessoas analisam um grande
namero de padrdes e objetos. Dentre os quais se destacam:

Docentes do ensino superior por titulagdo, por campus

Docentes do ensino superior por tempo de servico, por campus
Docentes do ensino superior por idade, por campus

Docentes do ensino superior por regime de trabalho, por campus
Docentes do ensino basico por campus

Servidores Técnico-administrativos por titulacdo, por campus
Servidores Técnico-administrativos por tempo de servigo, por campus

Servidores Técnico-Administrativos por nivel de qualificacdo, por
campus

Servidores Técnico-administrativos por idade, por campus
Docentes cedidos por titulagdo, por campus

Docentes afastados por titulacdo, por campus

Servidores Técnico-Administrativos cedidos, por campus
Servidores Técnico-Administrativos afastados, por campus
Servidores Técnico-Administrativos por carga horéria, por campus
Acompanhamento da evolucéo do or¢camento da Pro-Reitoria
Plano anual de capacitacédo

Acompanhamento do Plano anual de capacitacdo

Quadro de acompanhamento e controle do banco de professor-
equivalente do magistério superior

Quadro de acompanhamento e controle do banco de professor-
equivalente do magistério do ensino basico, técnico e tecnolégico

Quadro de acompanhamento e controle de vagas docentes por unidade

Quadro de acompanhamento e controle de vagas de servidores técnico-
administrativos por unidade

Quadro de acompanhamento e controle de concursos publicos
Quadro de acompanhamento e controle de estagiarios

Parte importante desses indicadores € produzida utilizando-se de ferramentas de
planilhas eletrénicas, o que exige um esforgo muito grande na compilagdo e organizagéo
dos dados. No sentido de agilizar e dar maior confiabilidade a este processo, a ProGPe
estd trabalhando em conjunto com a Secretaria Geral de Informatica no
desenvolvimento do médulo de RH de um ERP/UFSCar, que permitira melhor trabalhar
com o0s objetivos e metas desses indicadores, e com a elaboracdo de andlises
quantitativa e qualitativas dos mesmaos.
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7.2  Contratacdo de mao de obra de apoio e de estagiarios
7.2.1 Contratacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia
Quadro 28 - Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva.
Unidade Contratante
Nome: Fundacéo Universidade Federal de S&o Carlos
UG/Gestao: 154049/15266 CNPJ: 45.358.058/0001-40
InformacGes sobre os contratos
5 Nivel de Escolaridade exigido
Periodo contratual de dos trabalhadores
contrato | Area |Natureza e o2 ey atvidades contratadss __comrstades | iy
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2009 \% @] 055/2009 | Atento Séo Paulo Servicos de Seguranca Patrimonial Ltda | 06/07/2009 | 02/11/2014 | 15 | 15 E
2010 \% @] 050/2010 | Iron Seguranga Especializada Ltda 04/03/2010 | 04/03/2015 142 | 142 P
2010 L ] 161/2010 | De Mundi Manutencéo e Servicos de Limpeza Ltda 01/09/2010 | 31/08/2014 | 147 | 147 E
2010 L @] 180/2010 | VL Servigos de Higienizacdo Ltda 01/09/2010 | 31/08/2015 | 23 | 23 P
2010 L @] 260/2010 | Syde Servigos Administrativos Ltda 13/12/2010 | 13/12/2014 | 34 | 34 E
2011 V O 043/2011 | CR 5 Brasil Seguranca Ltda 01/07/2011 | 30/06/2014 | 38 | 38 E
2011 L @] 123/2011 | Guilherme Henrique de Souza 19/01/2012 | 08/06/2014 | 22 | 22 E
2012 L @] 019/2012 | Objetiva Administracdo em Recursos Ltda 02/05/2012 | 01/05/2015 02| 02 P
2012 L ] 040/2012 | Objetiva Administragdo em Recursos Ltda 20/08/2012 | 17/11/2014| 31 | 31 E
2012 L @) 095/2012 | Multfin Servigos de Terceirizados Ltda 17/12/2012 | 17/12/2014 | 02 | 02 E
2013 \% @] 001/2013 | ESC Seguranca e Vigilancia Patrimonial Ltda 14/10/2013 | 14/01/2016 08 | 08 P
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5 Nivel de Escolaridade exigido
Periodo contratual de dos trabalhadores
c'grr:'(c)rgfo Area | Natureza I(;:l: rg(';i?gfg Empre;g:l: sg; ratada ativig;ggl;%?)?\ge}c\stadas cont:\zjltados Sit.
Inicio Fim P|C|P|C
2013 L @] 019/2013 | Syde Servigos Administrativos Ltda 18/03/2013 | 18/03/2014 | 02 | 02 E
2013 L @] 064/2013 | VL Terceirizacdo Ltda 01/08/2013 | 28/01/2014 | 11 | 11 | 01 | O1 E
2013 L 0] 085/2013 | RCS Terceirizagéo Ltda 27/08/2013 | 27/08/2015 | 02 | 02 P
2013 L @] 105/2013 | Criando Verde Elétrica Ltda 21/10/2013 | 21/10/2015 | 05 | 05 P
2014 L @] 013/2014 | Criando Verde Elétrica Ltda 31/01/2014 | 31/01/2015| 11 | 11 | 01 | O1 A
2014 L @] 053/2014 | Guilherme Henrique de Souza EPP 09/06/2014 | 09/06/2015| 13 | 13 | 10 | 10 A
2014 L @] 056/2014 | Criando Verde Elétrica Ltda 10/06/2014 | 10/06/2015 | 02 | 02 A
2014 L ) 098/2014 | De Mundi Manutencéo e Servigos de Limpeza 01/09/2014 | 01/09/2015 | 157 | 157 A
2014 L @] 114/2014 | De Mundi Manutenc&o e Servicos de Limpeza 15/10/2014 | 15/10/2015| 10 | 10 A
2014 \% @] 125/2014 | Atento S&o Paulo Servigos de Seguranca Patrimonial Ltda | 30/10/2014 | 30/10/2015| 14 | 14 A
2014 L E 161/2014 | CS Terceirizagdo e Trabalho Temporario Ltda 08/12/2014 | 08/06/2015| 32 | 32 | 01 | 01 A
2014 L E 171/2014 | Atlantis Servigos de Portaria e Limpeza Ltda — ME 15/12/2014 | 15/06/2015| 12 | 12 | 09 | 09 A
Observacoes:
Legenda

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (0) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DICEG / ProAd.

Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho

Sao Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO

'-"l'l.[“{'i*ﬂl= FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
88
7.2.2 Locagdo de mado de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos do 6rgéo
Quadro 29 - Contratos de prestacdo de servi¢os com locacéo de méo de obra
Unidade Contratante
Nome: Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos
UG/Gestao: 154049 / 15266 ‘ CNPJ: 45.358.058/0001-40
InformagGes sobre os contratos
E c q Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificagéo mpreigNgg)t ratada execugdo das atividades trabalhadores contratados it
contrato do Contrato contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2009 T (0] 006/2009 RV3 Servicos Ltda 24/03/2009 | 24/03/2014 - - - - - - E
2009 @] o] 016/2009 | VI Terceirizacdo Ltda 13/04/2009 | 13/04/2014 - - - - - - E
2009 R 0 072/2009 | RV 3 Servigos Ltda 01/09/2009 | 02/11/2014 - - - - - - P
2010 R (0] 155/2010 RV 3 Servigos Ltda 01/08/2010 | 31/07/2015 - - - - - - P
2011 | ¢ 0 o28/2011 | Fermendes & Olorick Tercelrizacto de Mo go/0512011 | 000812015 | - | - | - | - | - | - | P
2011 T O 034/2011 | Services TerceirizagOes Ltda 24/05/2011 | 24/05/2015 - - - - - - P
2011 MBI o] 037/2011 | Transcom Engenharia e Sistemas Ltda 01/06/2011 | 30/05/2015 - - - - - - P
2011 MBI o] 047/2011 | Objetiva Administracdo em Recursos Ltda 16/11/2011 | 16/11/2014 - - - - - - E
2012 C (0] 006/2012 | PROVAC Servigos Ltda 01/02/2012 | 31/01/2016 - - - - - - P
2012 | R 0 028/2012 E;‘g:sso Prestagdo de Servicos de Informatica | 1) 0615012 | 10/06/2014 | - | - | - | - | - | - | E
2012 MBI o] 083/2012 | Services TerceirizagBes Ltda 10/12/2012 | 10/12/2015 - - - - - -
2012 R 0] 090/2012 | Onix Terceirizacdo de Servigos Ltda 18/12/2012 | 18/12/2015 - - - - - -
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E . . Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacdo mpre?gng)t ratada execucdo das atividades trabalhadores contratados it
contrato do Contrato contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C

2012 MBI O 096/2012 | Services TerceirizagOes Ltda 18/12/2012 | 18/12/2015 - - - - - - P
2012 MBI o] 101/2012 | Suporte Servicos Terceirizados Ltda 02/01/2013 | 02/01/2016 - - - - - - P
2013 T o] 102/2013 | TJ Comércio e Servicos Ltda 24/10/2013 | 24/10/2015 - - - - - - P
2013 MBI 0 135/2013 | José Benedito lzzi EEP 04/12/2013 | 04/12/2015 - - - - - - P
2014 0 0 036/2014 | RV3 Servicos Ltda 25/03/2014 | 25/03/2015 - - - - - - A
2014 S o] 060/2014 | VL Terceirizagdo Ltda 10/06/2014 | 10/06/2015 - - - - - - A
2014 | R 0 062/2014 Eiempz/lz:nlfjtida Manutengio e Servieos A€ 16/06/2014 | 16/06/2015 | - | - | - | - | - | - | A
2014 I O 079/2014 | Suricate Servicos Terceirizados Ltda 04/08/2014 | 04/08/2015 - - - - - - A
2014 R 0 110/2014 | SM Service System Terceirizadas Ltda EPP 01/11/2014 | 01/11/2015 - - - - - - A
2014 I o] 112/2014 | S2IT Solutions Consultoria Ltda 06/10/2014 | 06/07/2016 - - - - - - A
2014 MBI @] 127/2014 | RCA Produtos e Servicos Ltda 07/11/2014 | 07/11/2015 - - - - - - A
2014 @] o] 160/2014 | SM Service System Terceirizadas Ltda 01/12/2014 | 01/06/2015 - - - - - - A

Observacoes:

Legenda

Area: (S) Seguranga; (T) Transporte; (I) Informatica; (C) Copeiragem; (R) Recepcdo; (R) Reprografia; (T) Telecomunicagdes; (MBM) Manutengéo de bens moveis; (MBI)
Manutenc¢do de bens imdveis; (B) Brigadistas; (AA) Apoio Administrativo — Menores Aprendizes; (O) Outros.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: DIiCEG / ProAd.
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7.2.3 Analise critica

A contratacdo de servicos terceirizados tem sido um paliativo para
complementar a defasagem do quadro de recursos humanos da FUFSCar frente a suas
necessidades de prestagdo de servicos para a sociedade. Os contratados néo
desempenham atividades profissionais existentes no Plano de Cargos e Salarios do
Orgdo, de modo a ndo contrariar o Art. 37,11, da Constituicdo Federal. Em geral, a
contratacdo de servigos terceirizados € primordial para o funcionamento da
universidade. As dificuldades encontradas na condugdo dos contratos de prestacdo de
servicos e as reclamacOes trabalhistas de empregados de empresas contratadas s@o
orientados pela Procuradoria Juridica Federal, na FUFSCar, para que sejam tomadas as
medidas judiciais cabiveis.

7.2.4 Contratacdo de estagiarios

Quadro 30 - Composicao do quadro de estagiario

. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
el el esealrinkee 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre exercicio
1. Nivel superior 264 250 273 286 R$ 1.621.692,20
1.1 Area Fim 79 75 82 86 R$ 486.507,66
1.2 Area Meio 185 175 191 200 R$ 1.135.184,54
2. Nivel Médio 66 62 68 71 R$ 405.423,05
2.1 Area Fim 26 25 27 28 R$ 162.169,22
2.2 Area Meio 40 37 41 43 R$ 243.253,83
Total (1+2) 330 312 341 357 R$ 2.027.115,25

Fonte: ProGPe.

Andlise critica

No ano de 2014, a ProGPe utilizou um orcamento de, aproximadamente, R$
2.030.000,00 (dois milhdes e trinta mil reais) para a manutencdo de uma média de 335
estagiarios/més na folha de pagamento.

Os estagiarios atuaram na area administrativa, de planejamento, de obras, de
fiscalizacdo, de informatica, de salde, de educacdo infantil, de comunicacdo social,
entre outras. Foram realizados 24 processos seletivos, onde foram selecionados
estudantes de Ensino Médio, de Cursos Técnicos e de Cursos de Graduacdo, de
Instituicdes Publicas e Privadas, para atuarem nos campi Sao Carlos, Araras e Sorocaba.

Melhorias no sistema dos concursos da FUFSCar e no blog do Servi¢o de
Controle de Estagiarios proporcionaram mais eficiéncia na comunicacdo com
candidatos e estagiarios. Além disto, o apoio da Coordenadoria de Comunicagdo Social
e a utilizacdo das redes sociais foram muito Uteis nos processos de recrutamento dos
novos estagiarios.

O didlogo e a aproximagdo do SerCE/ProGPe com os diversos setores da
FUFSCar permitiram o fortalecimento e a constante implementacdo da Politica de
Distribuicdo de Estagiarios na area académica, assim como uma distribuicdo mais
adequada dos estagiarios na area administrativa.

Portanto, através deste contato mais intensivo com 0s outros setores foi possivel
realizar diversos ajustes quanto ao perfil e a carga horaria dos estagiarios contratados,
com o objetivo de aproveitar melhor as competéncias oferecidas pelos estagiarios e as
experiéncias de formacéo a eles oferecidas.
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7.3 Medidas adotadas para revisdo dos contratos com empresas beneficiadas com a
desoneragéo da folha de pagamento

7.3.1 Demonstracdo das medidas adotadas para revisao dos contratos vigentes firmados
com empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento propiciada pelo art.
7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, atentando para os efeitos
retroativos as datas de inicio da desoneracdo, mencionadas na legislacao.

A FUFSCar, ao receber o Oficio Circular AECI/GM-MEC 001/2014,
encaminhou o processo para a Procuradoria Federal - Advocacia Geral da Unido -
solicitando parecer e orientacdes sobre como proceder para cumprir o referido oficio.

Por meio da Nota Técnica 021/2014-PF, o Procurador Federal respondeu a
solicitacdo listando os servicos prestados pelas empresas beneficiadas pela desoneragéo
e acrescentando a seguinte explicagdo: “Para cada contrato vigente que a UFSCar tenha
firmado com empresas que prestam os servigos referidos, é necessario que o servidor da
UFSCar que desempenha o papel de fiscal do respectivo contrato, levando em conta a
diminuicdo de 20% para 2% na contribuicdo previdenciaria patronal solicite a ProAd
revisdo de precos da avenca, instruindo tal pedido com as planilhas e ou céalculos
necessarios a demonstragao dos pregos revistos”.

Devido a complexidade dos calculos a serem realizados, os fiscais de contrato
apresentaram uma serie de dividas e buscaram informagdes complementares junto a
ProAd, que anexou ao processo a Complementacdo do Oficio AECI/GM-MEC
001/2014, bem como as Leis 12.546/2011 (com os artigos grifados), Decreto
7828/2012, Lei 12844/2013, a integra do acérddo 2859/2013 do TCU.

Foi realizado o levantamento detalhado dos nimeros dos contratos, vigéncias,
nameros dos processos e nomes dos fiscais. Os autos foram encaminhados ao
Departamento de Contabilidade (DeCont) para analise e parecer sobre 0 enquadramento
dos contratos mencionados no processo de desoneracdo da folha de pagamento. O
DeCont listou 0 nimero dos processos e 0s nomes das empresas sujeitas a revisao dos
precos no contrato, acrescentando que as empresas deveriam ser consultadas sobre sua
opcao entre a desoneracdo e 0 Regime Especial.

As notificacBes para as empresas ja devem estar acompanhadas dos calculos dos
valores relacionados a desoneracdo da folha de pagamento e esses envolvem certa
complexidade e demandam tempo, inclusive devido ao grande volume de dados a serem
analisados. Desse modo, a instituicdo esta viabilizando os procedimentos operacionais
necessarios para realizar a revisdo dos contratos e encaminhar as referidas notificaces
as empresas. Além disso, a ProAd estd envidando esfor¢os no sentido de designar um
funcionario da area contabil para apoiar os fiscais de contrato, de modo a auxiliar na
operacionalizacdo de trabalhos de tal amplitude.

7.3.2 Obtencdo administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do
dano) em relacdo aos contratos j& encerrados que foram firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012.

As solicitaces de ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) em
relacdo aos contratos ja encerrados que foram firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracdo da folha de pagamento estdo sendo organizadas e aguardam o término das
atividades relacionadas aos calculos dos valores a serem ressarcidos e o posterior
encaminhamento das notificagBes as empresas referidas.
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contratada, objeto e vigéncia, com destaque para a economia (reducéo de valor contratual) obtida em cada contrato.

Quadro 31 - Detalhamento de contratos com empresas beneficiadas com a desoneracéo da folha de pagamento

o Unidade Nome / CNPJ . L
e Contratante Contratado Ol Wlgsree)
00055/2008 | UFSCar/BCo | 02759737/0001-18 S;eatégicoa(rje servicos especializados de assessoria e manutengdo do sistema de bibliotecas 10/09/2008 a 09/09/2013
00090/2009 | UFSCar/SIn | 10565981/0001-78 | Prestacdo de servicos de mao de obra de técnicos de informética para S&o Carlos e Araras | 05/11/2009 a 03/08/2014
0007/2011 UFSCar/SIn | 02283647/0001-01 | Licenca de uso de Software 24/02/2011 a 24/02/2015
00092/2012 | UFSCar 11914229/0001-58 Exec_:uggo de servigos de reengerjha_rla (e engenharia reversa e engenharia avante) dos 18/12/2012 a 31/10/2014
atuais sistemas de controle académico da UFSCar

00128/2013 | UFSCar 02759737/0001-18 | Contratacdo de assessoria técnica para as bibliotecas da UFSCar 03/12/2013 a 03/12/2015

00024/2014 | UFSCar 03820167/0001-97 Il\g/lcguinoggo de Hardware e Software com fornecimento de pecas para STORSAG HP 28/03/2014 a 28/03/2017
Aquisicdo de Plataforma RFID, incluindo um Sistema de Controle de acesso da UFSCar,

i com extensdes para integrar os Sistemas de Gestdo de Patrimdnio e Gestdo de Bibliotecas

00045/2014 | UFSCar 00107588/0001-34 da UFSCar (desenvolvimento de software e de todos os equipamentos para fornecimento 30/04/2014 a 30/04/2016
de um sistema completo de controle de acesso) a ser instalado no campus de Séo Carlos.

00074/2012 | UFSCar 04635845/0001-04 | Reforma do Edificio 099 06/12/2012 a 20/03/2014

00090/2013 | UFSCar 07981146/0001-04 | Reforma da casa do Horto-CEMA — campus S&o Carlos 11/09/2013 a 09/02/2014
Execucdo, com fornecimento de material, equipamento e méo de obra, da obra de

00096/2013 | UFSCar 10857164/0001-93 | adequacdo da infraestrutura elétrica, SPDA, voz e dados do ambulatério da UFSCar — 08/10/2013 a 17/03/2014
campus S&o Carlos

00100/2013 | UFSCar 10857164/0001-93 | EX€cucdo, com forecimento de mdo de obra e material para a obra de adequagdo das 14/10/2013 a 22/05/2014
instalacdes elétricas e l6gica do AT2, na UFSCar - campus Séo Carlos
Prestacdo de servicos, com fornecimento de pecas, objetivando a recuperacédo e

00104/2013 | UFSCar 13159040/0001-22 | manutencéo de 3 (trés) quadras de vOlei de areia no Depto. de Esportes da UFSCar — 24/10/2013 a 02/04/2014
campus S&o Carlos
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o Unidade Nome / CNPJ . L
N" Contrato Contratante Contratado Objeto Vigéncia
i Execucdo, com fornecimento de material, equipamentos e méo de obra, da construcdo da

00139/2013 | UFSCar 04635845/0001-04 cabine do gerador da Radio UFSCar, sob regime de empreitada por preco global. 12/12/2013 a 10/07/2014

00167/2013 | UESCar 068877310/0001-56 Execugdo, com fornechento de material, equipamentos e mdo de obra, para construgdo 20/12/2013 a 20/12/2015
do Centro de Convencoes

00094/2013 | UFSCar 05022003/0001-40 Execucdo de infraestrutura viaria de acesso ao campus da UFSCar em Séo Carlos 23/09/2013 a 13/09/2014

000111/2013 | UFSCar 52907532/0001-40 Execuc_;ao da obra de cgnstrugNaO do galpéo para garagem de maquinarios agricolas, com 13/11/2013 a 18/03/2015
fornecimento de material e médo de obra — UFSCar campus Lagoa do Sino

00115/2013 | UFSCar 52907532/0001-40 Reforma, ampliacéo e cloracdo da UFSCar — campus Lagoa do Sino 19/11/2013 a 25/03/2015
Execucdo de infraestrutura de telefonia e rede dptica para o edificio Ambulatério da

00113/2013 | UFSCar 13544759/0001-87 UFSCar — campus Sorocaba 18/11/2013 a 17/04/2014

00121/2013 | UFSCar 06555865/0001-09 Reforma do Iaborato~r|o de anatomia, com fornecimento de material e méo de obra — 27//11/2013 a 03/10/2014
UFSCar — campus S&o Carlos

00134/2013 | UESCar 59612374/0001-00 Execucdo, com for_neumento de material, ngpamentos e méo de obra de infraestrutura 09//12/2013 a 15/09/2014
e dados — Sin/DeCiv, UFSCar — campus S&o Carlos

00136/2013 | UFSCar 59612374/0001-00 !Execugao, com for_nemmento de_materlal, méo de obra e equlpamento, da obra de 11/12/2013 a 20/05/2014
infraestrutura elétrica para container na UFSCar — campus Sao Carlos

Fonte: SIAFI.
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8 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1  Gestdo da frota de veiculos préprios e contratados de terceiros

8.1.1 Frota de veiculos proprios
Campus S&o Carlos®
A frota € de 65 veiculos, distribuidos nas seguintes categorias e uso:

Viagens e manutencdo: 54 do tipo passeio ou utilitario leve;
Carga: 3 caminhdes de carga, carroceria aberta;
Especial: 1 caminhdo de combate a incéndios; e

Transporte Coletivo / Viagens: 1 énibus de 46 lugares, 2 micro-6nibus de 24
lugares e 4 vans de 12 lugares.

A média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, é a seguinte:

Veiculos de viagem e manutencédo: 32.587 km;
Veiculos Pesados e de Transporte Coletivo: 6.672 km.

Idade média da frota, por grupo de veiculos é a seguinte:

Veiculos de passeio: 14 anos;
Caminhdes: 24 anos;

Onibus: 15 anos;

Vans: 5 anos.

Campus Araras
A frota € de 24 veiculos, distribuidos nas seguintes categorias e uso:

Veiculos viagens e manutencdo: 14;
Veiculos pesados: 6;
Veiculos de transporte coletivo: 4.

A média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, é a seguinte:

Veiculos viagens e manutencao: 26.277 km;
Veiculos pesados: 9.268 km;
Veiculos de transporte coletivo: 4.679 km.

Idade média da frota, por grupo de veiculos é a seguinte:

Veiculos viagens e manutencdo: 16 anos;
Veiculos pesados: 20 anos;
Veiculos de transporte coletivo: 16 anos.

A frota utilizada pelo campus de Lagoa do Sino, por se tratar de campus inaugurado recentemente, ainda é
gerenciada pelo campus Séo Carlos, enquanto é organizado seu departamento de transportes. Dessa forma, 0s
dados apresentados neste relatério que se referem ao campus Sdo Carlos também incluem a frota do campus Lagoa

do Sino.
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Campus Sorocaba
A frota da é de 13 veiculos, distribuidos nas seguintes categorias e uso:
= Viagens e manutenc¢do: 11 do tipo passeio ou utilitario leve; e
= Transporte Coletivo / Viagens: 1 Sprinter de 12 lugares e 1 Kombi de 9 lugares.
A média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, é a seguinte®:
= Veiculos de viagem e manutencdo: 157.101 km;
= Veiculos Pesados e de Transporte Coletivo: 16.596 km.
Idade média da frota, por grupo de veiculos é a seguinte:
= Veiculos de passeio: 12 anos;
= Transporte coletivo: 9 anos.

Em todos os campi da instituicdo, a frota é utilizada exclusivamente para apoio as
atividades fim da instituicdo, consistindo na execucdo de viagens de servidores a trabalho,
viagens didéticas e atividades de manutengao.

As normas que regulamentam a gestao e o uso da frota séo:
= Decreto n® 6.403, de 17 de marc¢o de 2008;

= Instrucdo Normativa/MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008, alterada pela Instrucéo
Normativa/MPOG n° 01, de 26 de agosto de 2009;

= Instrucdo Normativa n° 09 de 26 de agosto de 1994; e
= Portaria GR n° 077/2013 de 14 de fevereiro de 2013.
Os critérios que norteiam a escolha pela aquisicdo de veiculos ou locacéo sao:

= Atendimento a demanda de servicos de transporte e com condicBes de seguranca
satisfatorias;

= Disponibilidade orcamentéria.

O montante global das despesas relativas a prestacdo de servicos de transporte a
comunidade universitaria, com a frota de veiculos de propriedade da UFSCar e servicos de
transporte contratados, € apresentado nas tabelas a seguir.

Tabela 16 - Custos associados a manutenc¢do da frota do campus Séo Carlos

Discriminacdo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)
Manutengdo Mecanica 39.357,78 38.316,00
Manutencdo Elétrica 25.235,00 3.775,00
Veiculos Pesados 4.491,20 2.800,00
Reforma Onibus 10.530,00 3.460,00
Manutengdo Tratores 3.326,20 33.135,00
Gasolina 74.364,82 -

* O campus Sorocaba no dispde de contrato de locacéo de veiculos, de modo que todas as viagens sio realizadas
com veiculos oficiais. Além disso, sdo realizadas diversas viagens para o campus S&o Carlos com finalidades

administrativas (cerca de 700km por viagem).
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Discriminacéo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)

Etanol 20.539,02 -
Diesel 35.621,91 -
Pedagios - 86.937,79
Seguro - 55.884,33
Servicos de Despachante - 5.555.84
Empresa Terceirizada - Condutor - 26.166,60
Eglgge;g c-jreesg;(rzljlﬁac;m motorista i 259.406,48
SubTotal 213.465,93 509.881,20
Total 723.347,13

*Responsavel pela Frota: Fatima Cristina do Amaral Sanches Gonzalez - SIAPE 1142735 - Chefe de Departamento.

Fonte: PU — Sao Carlos.

Tabela 17 - Custos associados a manutengdo da frota do campus Araras

Discriminacdo da Despesa Valor (R$)

Manutengdo da frota 92.407,65

Seguro 28.575,89

Licenciamento 120.983,54

Combustiveis (gasolina, alcool e diesel) 41.225,54

e

gg:gé%g(/);)f?? i)t,c;\Steo(IBD?)Ssct)(I)Irl]f;rque das Arvores 29.271,37

Total 285.765,99
Fonte: PU — Araras.
Tabela 18 - Custos associados & manutengdo da frota do campus Sorocaba

Discriminacdo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)

Manutengdo Mecanica 4.194,00 2.707,00
Veiculos Pesados - -
Reforma Onibus - -
Manutengéo Tratores - -
Gasolina 24.816,21 -
Etanol 5.622,07 -
Diesel 3.917,38 -
Pedagios - -
Seguro - -
Servigos de Despachante - -
Empresa Terceirizada - Condutor - 152.997,00
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Discriminacao da Despesa Insumos (R$) Servigos (R$)
Empresa Terceirizada - i i
Locacédo de Veiculos com motorista
SubTotal 38.549,66 155.704,00
Total 194.253,66

Responsavel pela Frota: Micaela Deyust dos Santos Pincinato - Chefe de Departamento.
Fonte: PU — Sorocaba.

Em todos os campi, em caso de necessidade de substituicdo da frota, os critérios que
norteiam a escolha de veiculos sdo:

= Atendimento a demanda de servicos de transporte e com condi¢des de seguranca
satisfatorias;

= Disponibilidade orgamentaria;
= Substituicdo de veiculos de viagem mais antigos.
Raz0es de escolha da aquisicdo em detrimento da locagéo:
= Existéncia de motorista do quadro de servidores efetivos da instituicdo;
= Existéncia de estrutura administrativa;
= Disponibilidade de veiculos.

A Prefeitura Universitaria dispde de um departamento administrativo em sua estrutura
organizacional destinado a gestdo da frota de veiculos e agendamento de viagens. Os controles
sdo executados por meio de planilhas eletrénicas, e observam as orientacdes relativas ao controle
de custos vigente na administracao.

8.1.2 Frota de veiculos contratados de terceiros

Estudos técnicos realizados apontaram a terceirizacdo da frota e dos servicos de
transporte como opgdo para solucionar trés questdes verificadas:

= Crescimento da demanda por viagens;
» Reduzido quantitativo de motoristas do quadro de servidores;
= Limitagdo da quantidade de horas-extras.

A partir desse apontamento, foi feita analise de custos e optou-se pela contratacdo de
servicos de locagdo de veiculos com motorista.

A partir dessa definicdo, foi realizado no campus Sdo Carlos um mapeamento dos
principais destinos, estimativa do quantitativo de viagens, estimativa de horas-extras e estimativa
de custo de pernoite. O pagamento das viagens € feito mediante autorizacdo prévia do Ordenador
de Despesa e conferéncia dos servigos efetivamente prestados.

A contratacdo dos servicos foi do tipo Pregdo Eletronico, contrato n® 01/2014, vigéncia
do contrato de 12 meses, valor contratado de R$ 631.799,00 com um valor pago de R$
434.066,05 desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestdo. A forma de
contratacdo observou a mesma Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizagdo da
frota de veiculos:
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Instrucdo Normativa/MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008, alterada pela Instrucéo;
Normativa/MPOG n° 01, de 26 de agosto de 2009;

Instrucdo Normativa n° 09 de 26 de agosto de 1994 e
Portaria GR n° 077/2013 de 14 de fevereiro de 2013.

Nome da empresa contratada para a prestacdo do servico de transporte: M.G. ARANDA
LOCACOES ME, CNPJ: 10.158.805/0001-11. A contratacdo previu um ndmero maximo de até
5 viagens concomitantes, sendo veiculos do tipo passeio, com itens de seguranca regulamentares,
cuja idade média é de 2 anos.

A contratacdo dos servicos de transporte terceirizados permitiu atender a toda a demanda
de viagens, permitindo, assim, que os servidores realizassem atividades externas ao campus,
participacdo em congressos, reunibes em agéncias de fomento a pesquisa e atividades
administrativas do interesse da instituicdo. Até o final do exercicio de 2014, foram rodados
51.933 quilémetros por veiculo do tipo passeio, que ndo poderiam ser atendidos pela frota
prépria da instituicdo, que ja estava alocada para outros trajetos no mesmo periodo.

8.2  Gestdo do patrimdnio imobiliario

Quadro 32 - Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da Unido

Imoveis de Propriedade da Unido de

Localizagdo Geogréfica Responsabilidade da UJ
2014 2013
Estado de S&o Paulo
Séo Carlos 1 1
Brasil Araras 1 1
Valparaiso 1 1
Sorocaba 2 2
Buri 2 2
Subtotal Brasil 7 7
Exterior ‘ A UJ ndo possui imoéveis no exterior 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 7 7
Fonte: DiAP.

Quadro 33 - Imoveis de propriedade da unido sob responsabilidade da UJ, exceto imével funcional

Estado Valor do Imovel Despesa no Exercicio
. de
uG RIP Regime
E Conser- Hya!o_r ADa':g ot R VaI:)_r d Reforma | Manutencéo
vacdo istorico valiacdo eavaliado
7079
154049 00007.500-3 21 04 40.029.300,00 | 28/11/2014 | 230.109.902,53 -| 1.816.972,57
154049 6165 21 04 9.205.000,00 | 23/12/2014 | 56.499.864,78 - -
00005.500-3 e R
154049 1227 21 04 727.200,00 21/08/2012 | 1.414.663,34 - -
00003.500-1 B e
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Estado Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
. de
UG RIP Regime
J Conser- HyaJo_r Da':g g VaI:)_r Reforma | Manutencéo
vagio istorico Avaliacao Reavaliado
7145
154049 00236.500-0 21 03 10.316.425,23 | 04/11/2014 | 69.177.457,51 - 31.819,33
154049 7145 21 04 819.738,30 04/11/2014 | 3.946.594,24 - -
00162.500-9 Ce D
154049 6261 21 04 6.641.219,84 | 03/02/2011 | 10.041.219,84 - -
00003.500-6 T o
154049 6261 21 04 1.958.780,16 | 03/02/2011 | 1.958.780,16 - -
00005.500-7 e T
Total 373.148.482,40 - | 1.848.791,90
Fonte: DiAP.

Quadro 34 - Cessao de espaco fisico em imdvel da unido na responsabilidade da UJ

Cesséo 1/8
Caracterizacio | RIP 7079 00007.500-3
do imovel UFSCar — campus S&o Carlos
Objeto de Endereco Rodovia Washington Lufs, km 235, s/n - Jardim Guanabara
Cessao CEP 13565-905 Séo Carlos — SP
CNPJ 12.501.387/0001-49

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

Raul El Saman ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Alimentacdo / Lanchonetes / Restaurantes

Caracterizagéo
da Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Licitag8o (Processo 23112.000149/2011-20; Contrato 16/2011)

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Lanchonete

Prazo da Cessao

21/03/2011 a 20/03/2016

Caracterizacdo do
espaco cedido

Lanchonete localizada proxima ao AT-10 (antigo Departamento de
Matematica) / Area Norte.

Caracterizacdo
da Cessdo

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Retribui¢do pecuniéria mensal (jan-fev/2014): R$ 4.137,64
Retribuicdo pecuniéria mensal (mar-dez/2014)*: R$ 4.370,59

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Os valores correspondentes sdo inclusos na receita arrecadada da UJ
por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

Forma de utilizacdo
dos Recursos
Recebidos

Os valores correspondentes sdo distribuidos para as unidades de
acordo com as suas necessidades e adequacdo da aplicagdo do
recurso.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imovel

O gasto com energia € rateado entre os locatarios. As melhorias e a
manutencdo predial sdo realizadas pelo locatario com aprovacéao
prévia da administracdo da UFSCar, de acordo com as disposicdes
contratuais vigentes.

* Ajustada pelo IGP/M Acumulado de margo/14 (5,63%).

Fonte: DIAPE.
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Cessdo 2/8
Caracterizacio RIP 7079 00007.500-3
do imdvel UFSCar — campus Séo Carlos
Objeto de Endereco Rodovia Washington Luis, km 235, s/n - Jardim Guanabara
Cessdo CEP 13565-905 Sdo Carlos — SP
CNPJ 12.501.387/0001-49

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razado Social

Raul El Saman ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Alimentacdo / Lanchonetes / Restaurantes

Caracterizagdo
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Licitacdo (Processo 23112.000150/2011-07; Contrato 17/2011)

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Lanchonete

Prazo da Cessao

21/03/2011 a 20/03/2016

Caracterizagdo
da Cessdo

Caracterizacéo do
espaco cedido

Lanchonete localizada proxima ao DEMa / Area Norte.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Retribuicdo pecuniaria mensal (jan-fev/2014): R$ 4.668,86
Retribuicdo pecuniéria mensal (mar-dez/2014)*: R$ 4.931,72

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Os valores correspondentes sdo inclusos na receita arrecadada da UJ
por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

Forma de utilizagdo
dos Recursos
Recebidos

Os valores correspondentes sdo distribuidos para as unidades de
acordo com as suas necessidades e adequagdo da aplicagdo do
recurso.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imével

O gasto com energia é rateado entre os locatarios. As melhorias e a
manutenc&o predial sdo realizadas pelo locatario com aprovagao
prévia da administracdo da UFSCar, de acordo com as disposi¢des
contratuais vigentes.

* Ajustada pelo IGP/M Acumulado de margo/14 (5,63%).

Fonte: DIAPE.
Cesséo 3/8
Caracterizagio | RIP 7079 00007.500-3
do imdvel UFSCar — campus Séo Carlos
Objeto de Endereco Rodovia Washington Luis, km 235, s/n - Jardim Guanabara
Cessao CEP 13565-905  S#o Carlos — SP
CNPJ 06.937.366/0001-78

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Sandra Cristina Correa Ribeiro Pereira ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Reprografia / Papelaria

Caracterizacédo
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Licitag8o (Processo 23112.000147/2011-16; Contrato 14/2011)

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Reprografia

Prazo da Cessao

21/03/2011 a 20/03/2016

Caracterizacdo do
espaco cedido

Servicos de Reprografia (Xérox) localizados no 1°. Piso da
Biblioteca Comunitaria e no CCBS / Area Norte.
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Cessdo 3/8

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Retribuicdo pecuniaria mensal (jan-fev/2014): R$ 1.034,38
Retribuicdo pecuniaria mensal (mar-dez/2014)*: R$ 1.092,62

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Os valores correspondentes sdo inclusos na receita arrecadada da UJ
por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

Forma de utilizacdo
dos Recursos
Recebidos

Os valores correspondentes séo distribuidos para as unidades de
acordo com as suas necessidades e adequacdo da aplicacdo do
recurso.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imével

O gasto com energia é rateado entre os locatarios. As melhorias e a
manutencdo predial sdo realizadas pelo locatario com aprovacao
prévia da administracdo da UFSCar, de acordo com as disposi¢des
contratuais vigentes.

* Ajustada pelo IGP/M Acumulado de margo/14 (5,63%).

Fonte: DIAPE.
Cesséo 4/8
Caracterizacio | RIP 7079 00007.500-3
do imdvel UFSCar — campus Séo Carlos
Objeto de Endereco Rodovia Washington Luis, km 235, s/n - Jardim Guanabara
Cessao CEP 13565-905 S0 Carlos — SP
CNPJ 08.792.941/0001-17

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Ariovaldo Amaro de Lima ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Alimentacdo / Lanchonetes / Restaurantes

Caracterizagéo
da Cessédo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Licitag8o (Processo 23112.000151/2011-52; Contrato 18/2011)

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Lanchonete

Prazo da Cessao

21/03/2011 a 20/03/2016

Caracterizacdo do
espaco cedido

Lanchonete localizada no saguéo da Biblioteca Comunitaria / Area
Norte.

Caracterizacdo
da Cessdo

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Retribui¢do pecuniéria mensal (jan-fev/2014): R$ 6.206,26
Retribuicdo pecuniéria mensal (mar-dez/2014)*: R$ 6.555,67

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Os valores correspondentes sdo inclusos na receita arrecadada da UJ
por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

Forma de utilizacdo
dos Recursos
Recebidos

Os valores correspondentes sdo distribuidos para as unidades de
acordo com as suas necessidades e adequacao da aplicacdo do
recurso.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imovel

O gasto com energia é rateado entre os locatarios. As melhorias e a
manutencdo predial sdo realizadas pelo locatario com aprovagédo
prévia da administracdo da UFSCar, de acordo com as disposi¢es
contratuais vigentes.

* Ajustada pelo IGP/M Acumulado de margo/14 (5,63%).

Fonte: DIiAPE.
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Cessdo 5/8
Caracterizacio RIP 7079 00007.500-3
do imdvel UFSCar — campus Séo Carlos
Objeto de Endereco Rodovia Washington Luis, km 235, s/n - Jardim Guanabara
Cessdo CEP 13565-905 Sdo Carlos — SP
CNPJ 08.792.941/0001-17

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razado Social

Ariovaldo Amaro de Lima ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Alimentacdo / Lanchonetes / Restaurantes

Caracterizagdo
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Licitacdo (Processo 23112.000152/2011-00; Contrato 19/2011)

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Lanchonete

Prazo da Cessao

21/03/2011 a 20/03/2016

Caracterizagdo
da Cessdo

Caracterizacéo do
espaco cedido

Lanchonete localizada proxima a USE — Unidade Saude-Escola /
Area Norte.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Retribuicdo pecuniaria mensal (jan-fev/2014): R$ 4.861,57
Retribuicdo pecuniéaria mensal (mar-dez/2014)*: R$ 5.135,28

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Os valores correspondentes sdo inclusos na receita arrecadada da UJ
por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

Forma de utilizagdo
dos Recursos
Recebidos

Os valores correspondentes sdo distribuidos para as unidades de
acordo com as suas necessidades e adequacdo da aplicacdo do
recurso.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imével

O gasto com energia é rateado entre os locatéarios. As melhorias e a
manutenc&o predial sdo realizadas pelo locatario com aprovagao
prévia da administracdo da UFSCar, de acordo com as disposi¢des
contratuais vigentes.

* Ajustada pelo IGP/M Acumulado de margo/14 (5,63%).

Fonte: DIAPE.
Cesséo 6/8
Caracterizagio | RIP 6165.00005.500-3
do imdvel UFSCar — campus Araras
Objeto de Endereco Rodovia Anhanguera (SP-330), Km 174, s/n
Cessao CEP 13600-970  Araras — SP
CNPJ 69.326.486/0001-59

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Oscar Douglas Rubim & Cia Ltda - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Alimentacdo / Lanchonetes / Restaurantes

Caracterizagédo
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Licitag8o (Processo 23112.001790/2014-92; Contrato 143/2014)

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Lanchonete

Prazo da Cessao

02/12/2014 a 01/12/2019

Caracterizacdo do
espaco cedido

Lanchonete do CCA
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Cessdo 6/8

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Retribuicdo pecuniaria mensal: R$ 1.000,00

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Os valores correspondentes sdo inclusos na receita arrecadada da UJ
por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

Forma de utilizacdo
dos Recursos
Recebidos

Os valores correspondentes sédo distribuidos para as unidades de
acordo com as suas necessidades e adequacdo da aplicacdo do
recurso.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imovel

O gasto com energia fica por conta do locatario, sendo que no local
existe um medidor préprio, o que faz com que a conta de energia
venha diretamente para o0 nome dele.

As melhorias estruturais e a manutencéo predial sdo realizadas pela
Universidade, de acordo com as disposi¢es contratuais vigentes.
Com relagdo a equipamentos fica a cargo do locatario.

Fonte: DeA-Ar/ProAd.

Cesséo 7/8
_ RIP 7145.00236.500-0
Car_ac'Eerlzagao UFSCar — campus Sorocaba
do imovel Rodovia Jodo Leme dos Santos, s/n
Objeto de Endereco :
Cessio Parque Reserva Fazenda
CEP 18052-780 Sorocaba-SP
CNPJ 06.556.408/0001-20

Identificacdo do
Cessionério

Nome ou Razado Social

Omega Copiadora Ltda — ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Reprografia / Papelaria

Caracterizagéo
da Cessédo

Forma de Selecéo do
Cessionério

Licitag8o (Processo 23112.004870/2009-88; Contrato 113/2010)

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Reprografia

Prazo da Cessao

31/05/2010 a 30/05/2015

Caracterizagédo
da Cesséo

Caracterizacdo do
espaco cedido

Xérox do campus Sorocaba

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Retribuicdo pecuniaria mensal: R$ 1.302,55

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Os valores correspondentes séo inclusos na receita arrecadada da UJ
por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

Forma de utilizacdo
dos Recursos
Recebidos

Os valores correspondentes sdo distribuidos para as unidades de
acordo com as suas necessidades e adequacao da aplicacdo do
recurso.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imével

O gasto com energia fica por conta do locatério, sendo que no local
existe um medidor proprio.

As melhorias estruturais e a manutencdo predial sdo realizadas pela
Universidade, de acordo com as disposi¢des contratuais vigentes.
Com relagdo a equipamentos fica a cargo do locatario.

Fonte: DeSC-S.
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Cesséo 8/8

RIP 7145.00236.500-0
Car-act,erlzagao UFSCar — campus Sorocaba
do imovel S
Obieto d Rodovia Jodo Leme dos Santos, s/n

Jeto ae Endereco
Cessao Parque Reserva Fazenda
CEP 18052-780 Sorocaba-SP
CNPJ 12.501.387/0001-49

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

Raul ElI Saman - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Alimentacdo / Lanchonetes / Restaurantes

Caracterizagdo
da Cessdo

Forma de Selecéo do
Cessionério

Licitagdo (Processo 23112.003622/2012-70; Contrato 22/2013)

Finalidade do Uso do
Espacgo Cedido

Lanchonete

Caracterizagdo
da Cesséo

Prazo da Cessao

20/03/2013 a 19/03/2018

Caracterizacéo do
espaco cedido

Cantina do campus Sorocaba

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Retribuicdo pecuniaria mensal: R$ 8.573,80

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Os valores correspondentes sdo inclusos na receita arrecadada da UJ
por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

Forma de utilizacdo
dos Recursos
Recebidos

Os valores correspondentes sdo distribuidos para as unidades de
acordo com as suas necessidades e adequacdo da aplicacdo do
recurso.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imével

O gasto com energia fica por conta do locatario, sendo que no local
existe um medidor préprio.

As melhorias estruturais e a manutencdo predial sdo realizadas pela
Universidade, de acordo com as disposi¢des contratuais vigentes.
Com relagdo a equipamentos fica a cargo do locatario.

Fonte: DeCCAP-S.

Andlise critica

Todos os imoveis de propriedade da FUFSCar estdo registrados no Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUNet), com respectivos numeros de
Registro Imobiliario Patrimonial (RIP).

Os imoveis localizados em S&o Carlos, Sorocaba e Araras passaram por reavaliacdo
durante os meses de novembro e dezembro de 2014, cujos valores ja se encontram langados no
SPIUNet. Os valores da reavaliacdo dos imodveis localizados em Valparaiso e Buri serdo
langados ainda no primeiro quadrimestre de 2015, assim que forem concluidos os trabalhos da
Comissdo de Avaliacéo.

Os valores de avaliacdo dos imdveis encontram-se migrados para o Sistema de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Os imoveis locados de terceiros, para fins de moradia estudantil, também se encontram
registrados no SPIUNet, com respectivos RIPs.

A FUFSCar ndo possui bens imoveis que estejam fora do patrimbnio da Unido.

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
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8.3 Bens imdveis locados de terceiros

Quadro 35 - Distribuicao espacial dos bens iméveis de uso especial locados de terceiros

Quantidade de Imdveis Locados de
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Terceiros pela UJ
EXERCICIO 2014 | EXERCICIO 2013
Estado de S&o Paulo
Sdo Carlos 17 22
BRASIL Araras 4 4
Sorocaba 8 1
Salto de Pirapora 13 13
Subtotal Brasil 29 27
EXTERIOR | N4o hé
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior) 29 27

Fonte: ProACE.

Analise critica

A necessidade de locacdo de imdveis depende do quantitativo de alunos ingressantes nos
processos seletivos que comprovem situagdo de vulnerabilidade socioeconémica. A Instituicdo
tenta viabilizar a moradia estudantil a todos os alunos de forma a garantir a sua permanéncia e
bem-estar na UJ.

Com relacdo as unidades locadas pela UJ, os gastos com reformas, transformaces e
manutencdo, conforme disposi¢des contratuais vigentes, sdo realizados da seguinte forma:

= Os custos de pequenas manutencdes (decorrentes do uso) sdo de responsabilidade da
UFSCar e realizados através da DiMan/PU.

= Os reparos estruturais sdo de responsabilidade do proprietario, que é acionado
através da imobiliaria.

» Quando da entrega do imovel, os custos com manutengdes e reparos para deixar o
mesmo nas condi¢fes em que foi locado primeiramente sdo de responsabilidade da
UFSCar e realizados pela ProACE.

Até 0 momento, ndo foram realizadas reformas e transformagdes nos imoveis.
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9 GESTAO DA GESTAO DA INFORMAGCAO (TI)
9.1  Gestdo da gestdo da informacéo (TI)
Quadro 36 - Contratos na area de tecnologia da informagdo em 2014
Valor
(0]
C(IJ\In t?gto Objeto Vigéncia Fornecedor C(;;T)O Desembolsado
2014 (R$)
Servigos de manutencdes Janeiro de
preventivas e corretivas em 2014 a Araucaria ar
07/2014 | aparelhos de ar condicionado, Janeiro condicionado 220.000,00 54.999,99
no Datacenter da UFSCar S&o 10.484.227/0001-03
2015
Carlos
Manutencdo preventiva e Marco de :
24/2014 |  corretiva do STORAGE, 2 S('; nggnfé‘;%%(')‘f ng‘ 220.000,00 | 54.999,99
DataCenter de Séo Carlos ¢ o )
2017
Agosto de . :
x . Suricate Servigos
g 08.055.277/0001-23
2015
. . . Margo de
Prestagdo de Servico Vivo - .
18/2014 | Internet Mével para o campus | 20+4@ | TelefonicaBrasil SA 2 o 5.760,00
i Margo 02.558.157/0001-62
Lagoa do Sino
2015
Prestacdo de servi¢os de Dezembro
reengenharia (reversa e de 2012 a Join Tecnologia da
92/2012 avante) dos atuais sistemas Outubro de Informatica Ltda 999.500,00 880.978,51
informatizados de controle 08.7618.200/001-08
A x 2014
académico de graduacéo
Prestacdo de servicos de Ig:zzeonl]gr;) S2IT Solutions
112/2014 consultoria no Julho de Consultoria Ltda 1.427.740,00 0,00
desenvolvimento de software 2016 04.654.734-0001-45
szgfg ge Ingreen Biometrics
45/2014 Sistema Controle de Acesso Abril de Servicosem TI Ltda | 1.000.000,00 | 1.000.000,00
11.707.588/0001-34
2015
mlz;ej;[:rfggodr?rses/ggfi(\)/z’ o Novembro Dimep Comércio e
120/2013 | corretiva em catracas DIMPE | (620138 | ASSISEEncia Teanica g5 560,09 | 20,000,00
BAP FANCY - codigo de Nog’embm
barras da UESCar 014 09.095.664/0001-56
Fonte: Sin.
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Tabela 19 - Sistemas computacionais utilizados pela UFSCar (2014)

Sistema

Funcéo

Sistema de Apoio a Gestdo
Universitaria Integrado (SAGUI)

Media as operacGes relacionadas aos seguintes temas: catalogo interno de
materiais, compras, gestdo orcamentaria, almoxarifado, férias, vagas, estagio
probatorio, frotas, transporte, patriménio e controle de acesso da PU e da Sin

ProGradWeb

Controle Académico - Graduacéo

Progradinho

Controle Académico - Graduagéo

Nexos Desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem da UFSCar
ProPGWeb Controle Académico - P6s-Graduacdo

Pergamum Gestdo da Biblioteca Comunitéria (BCo)

PuictWeb Controle de bolsas de iniciacdo cientifica

Sistema de Apoio a Comunicacdo
Integrada (SACI)

Gestdo de informagdes, contelidos e veiculos de comunicagdo

Fonte: SIn.

Estd em desenvolvimento pela instituicdo o Sistema Integrado de Gestdo Académica
(SIGA), que substituira os atuais sistemas ProgradWeb, Nexos e Progradinho, reunindo as
operacdes relacionadas a Graduacéo.

Ainda sdo demandas da instituicao:
»= Moddulo SAGUI para o controle de bolsas cientificas para ProPq;
»= M0ddulo SAGUI para o gerenciamento dos processos de auditagem para Audln;
»= M0ddulo SAGUI para o controle das bolsas da instituicdo para ProACE;
= Moddulo SAGUI para controle de requisicdes para as Prefeituras Universitarias;
= Sistema de apoio a Relatorios de Gestdo para a SPDI e para as Prdo-Reitorias.
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10 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL
10.1 Gestado do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental
Quadro 37 - Aspectos da gestdo ambiental
. . L e Avaliagédo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis - =
Sim | Nao

1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X

2. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a | x
associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispfe o Decreto n® 5.940/2006?

3. As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos | x
no Decreto n°® 7.746/2012?

4. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do X
Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

5. A Comissao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 X
de novembro de 2012?

6. O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os X
topicos nele estabelecidos?

7. O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG X
10/2012)?

8. Os resultados alcangados a partir da implementacéo das agdes definidas no PLS sdo publicados X

semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados
medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Consideracgdes Gerais

A UFSCar participa, desde 2013, do Projeto Esplanada Sustentavel, com metas de reducdo nos gastos e
consumos pela administracdo publica federal. O Projeto Esplanada Sustentdvel - PES possui por finalidade
integrar a¢fes que visam & melhoria da eficiéncia no uso racional dos recursos publicos e & inser¢do da variavel
socioambiental no ambiente de trabalho.
A integrac@o das a¢des previstas pelo Projeto Esplanada Sustentével refere-se as seguintes iniciativas:
1. Programa de Eficiéncia do Gasto Publico (PEG), desenvolvido no ambito da Secretaria de
Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo (SOF/MP);

2. Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (Procel), mais especificamente o
Subprograma Eficiéncia Energética em Prédios Publicos (Procel EPP), desenvolvido pela Eletrobras
e coordenado pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de
Minas e Energia - SPE/MME;

3. Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), coordenado pela Secretaria de Articulagao
Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do Meio Ambiente (SAIC/MMA); e

4. Coleta Seletiva Solidaria, no ambito da Secretaria-Executiva do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (SE/MDS).

Fonte: SGAS.

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
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11 ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
11.1 Tratamento de deliberacGes exaradas em acordédo do TCU
Quadro 38 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas pela UJ no exercicio

Deliberacéo 1/5

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos 00475
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
AC-4921-29/13-2 9.4
1 026.887/2010-0 AC-5171/2011-2 9.3 DE
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos 00475

Descricéo da Deliberagéo

Pedido de Reexame em aposentadoria.

9.3. Determinar a Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos, com base no que estabelece o art. 6°, § 1°,
inciso I, da Resolu¢do TCU n° 206/2007, que, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia desta deliberagéo,
promova as devidas anota¢fes nos assentamentos funcionais de Ricardo Gonsalez Martinez Filho, acrescentando
a EC n° 70/2012 na fundamentacdo legal de sua aposentadoria.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00475
Sintese da Providéncia Adotada

As providéncias foram tomadas pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, a situacdo do servidor esta atualizada no
SIAPE e a publicacdo ocorreu no DOU, em 06/02/2014 — pag. 19.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias
pelo Gestor

Fonte: AudlIn.

Deliberacéo 2/5

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos 00475
Deliberagfes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
TC 026.585/2011-1 |AC-6234-38/13-2 9.1 | OF. 1586/2012-TCU/SECEX-
(Reconsideragdo ao DE 16 Sp
5092/12) o

Fundacéo Universidade Federal de Sao Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Sdo Carlos - SP
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Deliberacao 2/5
Orgao/Entidade Objeto da Determinago e/ou Recomendagcéo Cdédigo SIORG
Fundacéo Universidade Federal de S&o Carlos 00475

Descricéo da Deliberagéo

Determinar a FUFSCar que implemente, até o més de dezembro de 2014, as recomendagdes feitas pela
Controladoria-Geral da Unido no Estado de Séo Paulo - CGU/SP, no subitem 4.1.1.4. do Relat6rio de Auditoria
201108959, com vistas a: (...)"

1.6.1.2. Implantar o Programa de Prevencédo de Riscos Ambientais-PPRA, em atencdo a Norma Reguladora n® 9
do Ministério do Trabalho e Emprego.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00475
Sintese da Providéncia Adotada

O PPRA foi desenvolvido concomitante com a conclusdo da reavaliacdo dos ambientes, e apresentado a
SECEX/TCU-SP para analise em 29/12/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias
pelo Gestor

Fonte: AudlIn.

Deliberacéo 3/5

Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo Completa Cadigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos 00475
Deliberag6es do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
Of.3113-TCU/SECEX-SP, de
AC 021.916/2013-6 3384-48/13-P 9.2 DE 09/12/13.
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos 00475

Descricao da Deliberagéo

9.2. Recomendar & UFSCar que:

9.2.1. Promova revisdo do Estatuto e do Regimento Interno da Universidade, com inclusdo da unidade de
auditoria interna;

9.2.2. Inclua nas responsabilidades do auditor-chefe a emissdo de opinido sobre a gestdo de riscos da
universidade;

9.2.3. Preveja expressamente a obrigatoriedade de prestacéo de informag6es do auditor-chefe sobre a suficiéncia
dos recursos financeiros, materiais e de pessoal destinados a auditoria interna, ao reitor e aoc Conselho
Universitario;

9.2.4. Estabeleca no regulamento da auditoria interna a previsdo de livre acesso do auditor-chefe ao Conselho
Universitario, assim como o estabelecimento de que servi¢cos de consultoria & Administracdo da IFES sejam
realizados quando a AudIn considera-los apropriados;

9.2.5. Consigne vedacdo no regulamento da auditoria interna sobre a execugéo de trabalhos préprios de gestores,
com vistas a reducdo dos conflitos de interesses e preservacdo da imparcialidade dos auditores internos;

9.2.6. Institua uma politica formalizada de desenvolvimento de competéncias para seus auditores internos;

Fundacéo Universidade Federal de Sao Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Sdo Carlos - SP
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Deliberacao 3/5
Descricéo da Deliberagéo

9.2.7. (...) implemente medidas de seguranga para sistemas e informagdes da Audin, com vistas a seguranga no
compartilhamento e guarda de dados das auditorias, inclusive com formaliza¢do das rotinas de backup e de
atualizacdo de antivirus;

9.2.8. Avalie a possibilidade de alocar mais servidores na Audin, assim como providenciar que a unidade seja
instalada em local adequado ao nimero de servidores e as caracteristicas das atividades realizadas;

9.2.9. Seja implementada metodologia de gestdo de riscos pela Audin para selecdo das areas a serem auditadas,
bem como que a auditoria interna submeta o Paint, suas alteracGes e respectivos resultados consubstanciados no
Raint ao Conselho Universitario, para aprovacao (Plano), conhecimento e eventuais encaminhamentos de
providéncias (Relatério);

9.2.10. Seja implementado pela auditoria interna um formulario ou outro tipo de controle formal para registro das
horas/auditor alocadas nas atividades de assessoramento a gestdo da UFSCar, fazendo constar o resultado no
Raint e demais relatorios de atividades da area;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Reitoria e Auditoria Interna 00475
Sintese da Providéncia Adotada

Aprovada a Resolugdo CONSUNI n° 788/14 sobre 0 novo Regimento para a Auditoria Interna da UFSCar, que
contempla os itens 9.2.1 a2 9.2.6 e 9.2.9, e aprovadas na Resolugdo CONSUNI n° 795/14 defini¢bes da Auditoria
Interna como 6rgéo técnico do sistema de controle vinculado a este Conselho, e atribuindo neste mesmo
documento as fungdes contidas no regimento interno de auditoria interna.

9.2.10 — Implementado formulario para controle de assessoramento.
Sintese dos Resultados Obtidos

As mudancas regimentais propiciam a otimizacéo da articulagdo com a alta governanca, evidenciando a
Auditoria Interna como fator estratégico na governanga, e como elemento essencial de melhoria endégena da
gestdo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc&o de Providéncias
pelo Gestor

Fonte: AudlIn.

Deliberacao 4/5

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos 00475
Deliberagbes do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
9.5
TCO20526/20L- | AC 337/14 -PLendria | a | DE | OF 0409/14-TCU/SECEX-SP
9.7
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos 00475

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP
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Deliberacéo 4/5
Descricao da Deliberagéo

9.5. Determinar a FUFSCar que:

9.5.1. Encaminhe a este Tribunal, no prazo de noventa dias, plano de a¢do objetivando sanear, em conjunto com
a FAIL.UFSCar, os problemas impeditivos da efetiva finalizacdo dos produtos, objeto do Contrato n® 41/2010,
celebrado entre a FUFSCar e a FAI.FUFSCar;

9.5.3. Encaminhe a este Tribunal, no prazo de 90(noventa) dias, plano de acdo, objetivando sanear, junto ao
Ministério da Educacéo, os problemas impeditivos da efetiva utilizacdo dos médulos das web aulas, contratadas
por meio do Contrato n® 210/2010, celebrado entre a FUFSCar e o Ceert, com recursos repassados por Termo de
Cooperacao, firmado entre a FUFSCar e o FNDE;

9.6. Dar ciéncia a FUFSCar sobre as seguintes impropriedades identificadas pela equipe de fiscalizagéo:

9.6.1. A celebracéo de parcerias com organismos internacionais, desprovidas de condic@es claras com relacéo
aos direitos e obrigagdes das partes, contraria o principio da publicidade, inserto no art. 37 da Constitui¢do
Federal, bem como ndo confere a devida transparéncia aos atos de gestéo;

9.6.2. A falta de descricéo clara do projeto de ensino, pesquisa e extensdo ou de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico contraria o art. 9°, I, do Decreto n° 7.423/2010;

9.6.3. A falta de previsdo, no contrato, de clausulas que discriminem as atividades e servigos estipulados no
termo de referéncia, bem como de orcamento detalhado em planilhas com a composicdo de todos os custos
unitérios, caracteriza violag&o ao inc. Il do § 2° do art. 7°, c/c o art. 54, ambos da Lei n° 8.666/93;

9.6.4. A observacgdo constante da apresentagdo do livro "Préticas Pedagdgicas para a Igualdade Racial na
Educacdo Infantil", do seguinte teor: "Este documento € um dos produtos oriundos do projeto Educar para a
igualdade racial: institucionalizando préticas e implementando normas para uma educacao livre do racismo",
afronta a clausula 11.8 do Contrato n® 210/2010, celebrada entre a FUFSCar e o Ceert, pois faz mengéo a projeto
diverso do aprovado pelo Ministério da Educacdo, intitulado "Formagao da Rede em Prol da Diversidade na
Educacdo Infantil";

9.6.5. A auséncia, nos termos de referéncia anexos aos pregdes eletrénicos para projetos coordenados por
professores, de elementos suficientes para propiciar a avaliacdo do custo pela administracdo, especialmente
orcamento detalhado, definicdo de métodos, valor estimado em planilhas de acordo com precos de mercado,
cronograma fisico compativel com o financeiro e critério de aceitacdo do objeto, contraria o disposto no art. 9°, |
e § 29 do Decreto n° 5.450/2005;

9.6.6. A auséncia de publicacdo dos avisos de pregdes eletronicos com valores estimados acima de R$
650.000,00(seiscentos e cinquenta mil reais) até R$ 1.300.000,00(um milhdo e trezentos mil reais), em jornal de
grande circulacdo local, e superiores a R$ 1.300.000,00(um milh&o e trezentos mil reais), em jornal de grande
circulagdo regional ou nacional, bem como da indicag&o dos locais em que poderd ser lida a integra do edital, em
meio eletrénico, infringe, respectivamente, os incs. 11, 111 e 881° e 2°, todos do art. 17 do Decreto n° 5.450/2005;
9.6.7. A auséncia de clausula constando a obrigatoriedade de prestacéo de contas nos contratos com a
FAI.FUFSCar, bem como a auséncia de sistematica de controle e analise das prestaces de contas dos contratos
correlatos a cada projeto, em parceria com fundacgdes de apoio, abrangendo 0s aspectos contabeis, de legalidade,
efetividade e economicidade de cada projeto, infringe o art. 11, caput e 88 1° e 2°, do Decreto n° 7.423/2010;
9.6.8. A concentragdo, em um Unico servidor, especialmente o coordenador, das fun¢des de propositura,
homologacéo, assinatura, coordenacdo e fiscalizagdo, caracteriza falta de segregacdo de funcdes e
responsabilidades, vedada nos termos do art. 12, 1V, do Decreto n°® 7.423/2010;

9.6.9. A remuneracdo da fundagéo de apoio, com base em taxa de administragdo, comissdo, participacdo ou outra
espécie de recompensa varidvel, que nao traduza preco certo fundamentado nos custos operacionais dos servigos
prestados, contraria a jurisprudéncia deste Tribunal;

9.7. Recomendar a FUFSCar que fiscalize a execugdo do Contrato Administrativo n® 161/2010, caso este ainda
esteja em vigor, mensurando a satisfacdo do publico usuario da estrutura do campus por meio de avaliagdes
periddicas da qualidade dos servicos prestados, a teor do art. 34, VI, da Instru¢do Normativa - SLTI/MPOG n°
2/2008, a fim de verificar se o indice de produtividade adotado atende as necessidades da Universidade;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragao 00475

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP
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Deliberacao 4/5
Sintese da Providéncia Adotada

9.5. 1 - O plano de acéo foi elaborado e cumprido

9.5.2 - O plano de ac¢&o foi elaborado e cumprido. Os problemas impeditivos da efetiva execugdo foram sanados
e enviados a informacao de cumprimento ao TCU/SP, em dezembro de 2014.

9.6 - A UFSCar tomou ciéncia dos apontamentos de impropriedades, mitigando-os para adogéo de novos
procedimentos internos de aprimoramento nas licitagdes e controles, visando coibir fatos que deram origem aos
apontamentos em questéo.

9.7 - Quanto a esta recomendac&o, houve um aprimoramento na elaboracéo dos termos de referéncia nos
processos de servigos terceirizados de limpeza, portaria e vigilancia, para maior aderéncia a Instrugdo Normativa
- SLTI/MPOG n° 2/2008, no que se refere a adocdo de procedimentos de controle de avaliagdo, como o indice de
satisfacdo; tal medida foi adotada para os Contratos Administrativos celebrados posteriormente ao acorddo, a
partir de setembro de 2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc&o de Providéncias
pelo Gestor

Fonte: AudlIn.

Deliberacgdo 5/5

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos 00475
Deliberagdes do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
013.959/2009-8 AC-5163-36/14-1 171 DE DOU 187 29/09/2014

Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendagio Cddigo SIORG

Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos 00475

Descricao da Deliberagéo

1.7.1. Determinar a Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos que, no prazo de quinze dias, emita e cadastre
no SISAC novo ato inicial de aposentadoria para a servidora Fatima Maria Balduino dos Santos, livre da
irregularidade apontada no Acérddo 5.571/2009 TCU 12 Camara, disponibilizando-o de imediato ao Orgéo de
Controle Interno, sob pena de aplicacdo aos responsaveis das penalidades previstas na Lei 8443/1992.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 00475
Sintese da Providéncia Adotada

As alteracdes ocorreram no SISAC e foram encaminhadas na remessa para acompanhamento da alteracdo para a
CGU/SP, em 23/11/2009, quando apontado no Acdrdao 5.571/2009. Em 16/11/09, foi emitido novo ato SRH, de
n° 549/09, e publicado em 19/11/09, com as alteracfes apontadas. A disponibilizacdo da alteracdo no SISAC foi
efetuada em 20/11/09. Apos recebimento do Acérddo 5163/2014, encaminhou-se a documentagéo, comprovando
as alteracdes feitas em 2009, através do oficio DiAPe n° 163/2014 de 05/11/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Fundacéo Universidade Federal de Sao Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Sdo Carlos - SP
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Deliberacgéo 5/5

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Fonte: AudlIn.

Quadro 39 - Situacdo das deliberagbes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio
Deliberacao 1/4

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos 00475
Deliberac6es do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item | Tipo Comunlc_agao
Expedida
AC-6234-38/13-2 9.1 1586/2012-
TC 026.585/2011-1 (Reconsideracéo ao AC 5092/12-1) 16.1 DE TCU/SECEX-SP
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos 00475

Descricéo da Deliberacéo

Determinar a FUFSCar que implemente, até o més de dezembro de 2014, as recomendacdes feitas pela
Controladoria-Geral da Unido no Estado de S&o Paulo - CGU/SP, no subitem 4.1.1.4. do Relatério de Auditoria
201108959, com vistas a: (...)"

1.6.1.1. atualizar os laudos periciais relativamente aos locais, condi¢Ges e/ou atividades de insalubridade e de
periculosidade da IFES, regularizando e respaldando os pagamentos efetuados a titulo desses adicionais aos seus
servidores, em obediéncia ao art. 69 da Lei 8112, de 1990, devendo a Universidade suspender imediatamente os
pagamentos dos adicionais pertinentes quando estes ndo encontrarem mais correspondéncia com a real situacdo
de trabalho do servidor, providenciando, ainda, o ressarcimento dos valores nas hip6teses de fraude ou ma-fé.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — ProGPe 00475
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Identificou-se que o nimero total de ambientes a serem analisados era de 1294, extrapolando em 5 vezes a
previsdo inicial. Destes, 944 (73%) foram homologados até 31/12/2014. Porém, considerando a extensdo do
trabalho realizado, ocorreu um impacto na entrega dos laudos, restando concluir e homologar 350 (27%).
Aguarda-se a analise do TCU/SP sobre o cumprimento das determinagfes e o compromisso desta unidade em
concluir os laudos da UFSCar, em sua totalidade, em até 30/06/2015, no relatério encaminhado a SECEX/TCU-
SP em 29/12/2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

O fator positivo na atualizagao dos laudos representard uma economicidade anual de R$ 400.000,00, porém, a
UFSCar aplicou de seu orcamento anual 2014 R$ 305.000,00 para licitar os servigos especializados de avaliagdes
de laudos quantitativos. Portanto, a economicidade sera obtida em exercicios financeiros subsequentes a este.

O desenvolvimento da acdo dentro do prazo estipulado ficou prejudicado em razdo da extensdo da quantidade de
ambientes periciados, além do nimero reduzido de servidores que executam estas atividades dentre outras
rotineiras, além da dificuldade de locomoc&o diante da distancia entre os campi.

Fonte: AudlIn.

Fundacéo Universidade Federal de Sao Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Sdo Carlos - SP
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Deliberacao 2/4
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Fundacéo Universidade Federal de S&o Carlos 00475
Deliberag6es do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item | Tipo Comunicagdo Expedida
021.916/2013-6 AC 3384-48/13-P 00 | pp | Oficlo3HISZIIS T CLISECEX-SP,
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos 00475
Descricéo da Deliberagéo
9.2. recomendar & UFSCar que:
9.2.7. avalie a possibilidade de aquisi¢do de sistemas ou softwares especificos para auditagem (...);
9.2.8. avalie a possibilidade de alocar mais servidores na AudlIn, assim como providenciar que a unidade seja
instalada em local adequado ao nimero de servidores e as caracteristicas das atividades realizadas.
Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Reitoria e Auditoria Interna 00475
Justificativa para o seu ndo Cumprimento

9.2.7 J& havia a discussdo do desenvolvimento de software para os trabalhos de controle e auditagem da Audin
para 2014, anteriormente ao acorddo. A decisdo interna da Coordenagdo da Audln foi a de aguardar a conclusao
do trabalho de desenvolvimento de software para as Auditorias Internas em um trabalho do Férum Nacional de
Auditores Internos do MEC; porém, o trabalho foi arquivado em decorréncia das inviabilidades de adaptacdo do
software do CONAB para a IFES. Entretanto, existe outro programa com previsdo de conclusdo no inicio do ano
de 2015, que estaré disponivel para as Auditorias Internas interessadas em adapta-las para uso. Sendo, portanto,
oportuno aguardar por este material para adaptacdo na UFSCar.

9.2.8 O processo de reforma do prédio, para a futura instalagdo mais adequada, foi licitado e a obra esta prevista
para realizacdo em 2015. Quanto a necessidade de mais servidores, esté registrada na Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas. As vagas disponibilizadas para a UFSCar, neste ano, foram demasiadamente insuficientes para cobrir as
lacunas de falta de servidores nos mais diversos cargos necessarios para reposicao, inclusive em éreas vistas
como comprometimento de funcionamento dentro do estudo na distribuicdo de vagas. Na escala de prioridades
dos gestores, a AudlIn, ndo esta classificada como prioritaria.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Como as auditorias realizam seus trabalhos em cumprimento de mesmos normativos, apenas com algumas
peculiaridades, o desenvolvimento de software especifico fere o principio da economicidade, e um desperdicio de
tempo se cada unidade desenvolver o seu software. Portanto, faz-se necessario o desenvolvimento de um trabalho
em conjunto para atendimento das Auditorias de um modo geral ou a adaptacdo de um sistema ja existente.

Fonte: AudlIn.

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP
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Deliberacao 3/4
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos 00475
Deliberag6es do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item | Tipo | Comunicacao Expedida
029.491/2010-0 | AC 1113/14 -1 — sobre AC-7037-36/13-1| 9.2 | DE
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos 00475

Descricdo da Deliberagédo

9.3. determinar a Fundacéo Universidade Federal de S&o Carlos que adote as seguintes providéncias no prazo de
quinze dias:

9.3.1. dé ciéncia a Dirceu Costa do inteiro teor desta deliberagdo e faga juntar aos autos, nos quinze dias
subsequentes, o comprovante de notificacao;

9.3.2. alerte o interessado que o efeito suspensivo decorrente da eventual interposi¢do de recurso ndo o eximira da
devolucéo dos valores indevidamente recebidos apés a notificacdo desta deciséo;

9.3.3. faca cessar os pagamentos decorrentes do ato ora impugnado;

9.3.4. na hipdtese de submeter este ou novo ato a apreciacdo do Tribunal, faga juntar elementos que comprovem o
tempo de exercicio de fungdo comissionada, bem como o tempo de servigo compreendido entre fevereiro de 1993
e agosto de 1995, haja vista que ndo consta contracheque do servidor para esse periodo no Siape;

9.3.5. esclareca ao servidor sobre a possibilidade de comprovar o recolhimento das contribui¢@es previdencidrias,
de forma indenizada, do periodo de atividade rural, hipétese em que a autoridade administrativa responsavel
deverd submeter o presente ato a nova apreciagdo do Tribunal, juntamente com o comprovante de recolhimento
da contribuicdo previdenciaria e os elementos mencionados no subitem 9.3.4.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00475

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

9.3.1. e 9.3.2. O servidor tomou ciéncia em 22/04/2014, através do oficio DiAPe n® 021/2014 de 14/04/14, no
qual também foi alertado do efeito suspensivo decorrente da eventual interposicdo de recurso, que nao sera
desobrigado da devolucéo dos valores indevidamente recebidos ap6s a notificacdo desta decisao.

9.3.3. Foram efetuados os célculos dos tempos de contribui¢do do servidor, excluindo-se o tempo em atividade
rural. Ele passou a ter direito a aposentadoria proporcional de 30/35. Essa possibilidade foi aceita pelo servidor
em 05/05/14, através de ciéncia no Oficio DiAPe n° 026/2014 de 02/05/14. A implantacdo dessa alteracdo se deu
na folha de pagamento de maio/14, com a publicacdo do Ato ProGPe n° 260/14 de 06/05/14, publicado no DOU
de 12/05/14. A alteracéo foi lancada no SISAC, em 23/05/14. Os documentos referentes as alteracfes descritas
foram enviados a SAF/TCU, em 26/05/14, através do oficio DiAPe n° 035/14, e recebido pela mesma, em
30/05/14, por “AR”.

9.3.4.e9.3.5 - O Oficio 021/2014 teve como finalidade esclarecer ao servidor a possibilidade de juntar
elementos que comprovem o tempo de exercicio de fungdo comissionada e o tempo de servigo compreendido
entre fevereiro de 1993 e agosto de 1995, haja vista que ndo consta contracheque do servidor para esse periodo no
Siape, bem como esclarecer que existia a possibilidade de comprovar o recolhimento das contribui¢es
previdenciarias, de forma indenizada, do periodo de atividade rural; hipétese em que a autoridade administrativa
responsavel devera submeter o presente ato a nova apreciacao do Tribunal, juntamente com o comprovante de
recolhimento da contribuicéo previdenciaria. Porém, o servidor ndo se manifestou.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Fonte: AudlIn.

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
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Deliberacao 4/4
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos 00475
Deliberag6es do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
AC-337/14 - PLenéria 1.7.1 OF 0409/14-TCU/SECEX-SP
026.526/2011-5 AC - 2457/2014 — Plenario 9.2 | DE OF. 2223/14-TCU/SECEX-SP
AC - 3014/2014 — Plenario | a9.5 OF. 2887/14-TCU/SECEX-SP
Orgao/Entidade Objeto da Determinagdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos 00475

Descricdo da Deliberagéo

9.2. aplicar ao Sr. Valter Roberto Silvério (006.322.078-41) a multa prevista no art. 58, I, da Lei n® 8.443/92, c/c
o art. 268, 11, do Regimento Interno deste Tribunal, no valor de R$ 6.000,00(seis mil reais), fixando-lhe o prazo
de 15(quinze) dias, a contar da notificagéo, para que comprove, perante o Tribunal, o recolhimento da divida aos
cofres do Tesouro Nacional, atualizada monetariamente desde a data do presente acordao até a data do efetivo
recolhimento, se for paga apds o vencimento, na forma da legislagdo em vigor;

9.3. determinar & UFSCar que, caso ndo atendida a notificacdo, efetive o desconto integral ou parcelado do valor
da divida nos vencimentos do responsavel, observados os limites previstos na legislagdo pertinente, com
fundamento no art. 28, 1, da Lei n® 8.443/92, apds prévia comunicagdo ao servidor;

9.4. autorizar desde logo, nos termos do art. 28, 11, da Lei n® 8.443/92, a cobranca judicial da divida, caso ndo seja
possivel o cumprimento da determinacdo contida no item anterior;

9.5. determinar a FUFSCar que:

9.5.1. encaminhe a este Tribunal, no prazo de noventa dias, plano de ag&o, objetivando sanear, em conjunto com a
FAI.UFSCar, os problemas impeditivos da efetiva finalizacdo dos produtos, objeto do Contrato n° 41/2010,
celebrado entre a FUFSCar e a FAI.FUFSCar;

9.5.2. adote medidas imediatas junto & FAI.FUFSCar e ao responsavel identificado nos autos, Sr. Valter Roberto
Silvério, com vistas ao ressarcimento, aos cofres do FNDE, de débito correspondente as publicacbes abaixo
discriminadas, ndo produzidas, porém pagas antecipadamente no &mbito do Contrato n® 41/2010, dando ciéncia a
este Tribunal no prazo de noventa dias:

9.5.2.1. livro sobre a Cosmologia Africana e Afrobrasileira com base na Histdria Geral da Africa da Unesco: R$
100.000,00(cem mil reais);

9.5.2.2. livro sobre Indicadores Sociais da Populagdo Negra no Brasil e América Latina: R$ 75.000,00(setenta e
cinco mil reais);

9.5.2.3. encarte: guia de orientagdes sobre o uso didatico-pedagogico dos volumes do livro sintese, devendo a
FUFSCar apurar o débito, a teor do art. 210, § 1°, 11, do Regimento Interno deste Tribunal, segundo critérios
metodolégicos mais confidveis, como, por exemplo, mediante comparagdo com 0s pregos praticados no mercado,
ou ainda perquiri¢do dos custos envolvidos na producgdo de tal produto.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Reitoria, Pré-Reitoria de Administracdo, Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, Auditoria 00475
Interna

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

1) Inicialmente, foi interposto recurso de reconsideracdo por parte do interessado, bem como pela UFSCar, com
efeito suspensivo para os itens 9.2, 9.3, 9.4 e 9.5.2. 2) A UFSCar deu continuidade de atendimento aos itens 9.5.1
e 9.5.3, apresentando dois planos de agdo, respectivamente, em 06/06/2014 e 03/07/2014. Foi solicitado ao
coordenador do projeto a realizagdo de tarefas sobre a sua responsabilidade para o cumprimento dos prazos
propostos, cujo material foi apresentado ao TCU em dezembro de 2014.

2) Apos a negativa de provimento do Acorddo 2457/2014 e 3014/2014, a universidade tomou as medidas
administrativas necessarias para atendimento aos itens 9.2, 9.3, 9.4 € 9.5.2, dentro do exercicio de 2015.

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP
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Deliberacao 4/4

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias
pelo Gestor

Fonte: AudlIn.

11.2 Tratamento de recomendacdes de 6rgao e controle interno (OCI)

Quadro 40 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Relatério 1/10

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°® 28.391/2014/CGU-
32169 RA 201108959 1.1.2 SP/CGU-PR
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475

Descricao da Recomendacéo

(Constatacdo 32): Proceder a implantagdo do Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais — PPRA, em
atendimento a Norma regulamentadora n°® 9 do Ministério do Trabalho e Emprego.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 000475

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborado um Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais — PPRA, seguindo o padrdo exigido pela NR-09,
gue contempla as fases necessarias a serem seguidas quanto ao controle dos riscos ambientais fisicos, quimicos e
bioldgicos.

E importante lembrar que o PPRA é um programa dindmico, com metas a serem cumpridas pela UFSCar ao longo
do tempo, e sempre sendo renovada com uma revisdo, pelo menos anual, onde as metas atingidas séo analisadas e
novas metas sdo incluidas.

Neste primeiro cronograma de metas, estd contemplada a revisédo dos Laudos Técnicos das Condigdes Ambientais
de Trabalho — LTCAT da UFSCar, processo este que teve inicio em 2011 e devera estar concluso no inicio de 2015.
Os laudos séo o ponto de partida para o controle dos riscos, pois neles estdo contemplados a fase de identificagéo e
reconhecimento dos riscos, que sdo exigéncias para a implementacdo do PPRA.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: AudlIn.

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO

UeS o FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
119

Relato6rio 2/10

Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa: Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

40901 RA 201108959 7141 Oficio “ngggﬂf_ ZPOF;L‘” ceU
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475
Descricao da Recomendacéo
Realizar, tempestivamente, os devidos registros dos bens imdveis sob sua jurisdicdo no SP1Unet, bem como
proceder a elaboragdo do inventario de bens imdveis da unidade.

Providéncias Adotadas
Setor responséavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo — ProAd e Prefeitura Universitaria — PU 000475

Sintese da Providéncia Adotada

O inventario dos bens mdveis e imdveis foi concluido no fechamento do Relatorio Anual de Gestdo da UFSCar
2013 — Prestacéo de Contas TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Audln.
Relatorio 3/10
Unidade Jurisdicionada
Denominagédo completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida
40900 RA 201108959 115 Oficion 28.391/2POR14/CGU-SP/CGU-
Orgéaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475

Descricao da Recomendacéo:

Constatacdo: 7 — Realizar, tempestivamente, os devidos registros dos bens sob jurisdicdo no SPIUNet (terceiros).

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragao 000475

Sintese da Providéncia Adotada

A partir de 2014 foram concluidos procedimentos sobre levantamento dos dados de imdveis, matriculas dos iméveis
nos cartérios de registros imobiliarios, que impossibilitavam a inclusdo dos imdveis locados de terceiros, para fins
de moradia estudantil dos alunos de baixa renda familiar no SPIUNet.

Fundacéo Universidade Federal de Sao Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Sdo Carlos - SP
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Relatério 3/10

Sintese dos Resultados Obtidos

Uma gestéo patrimonial com transparéncia de todos os imoéveis sobre sua responsabilidade.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

O déficit de servidores publicos continua afetando diretamente a area administrativa, impactando na execucao das
atividades de forma tempestiva.

Fonte: Audin.
Relatorio 4/10
Unidade Jurisdicionada
Denominacéo completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
40935 RA 201108959 1.1.6 Oficion nggg&’_ﬁ%‘” ceuU
Orgéao/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475
Descricdo da Recomendacio:
Constatacdo 13: Formalizar uma Politica de Seguranca da Informacéo (PSI).
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Secretaria Geral de Informética 000475

Sintese da Providéncia Adotada

Em 16 de julho de 2014, através da Portaria GR 825/14, foi composta uma comissdo para elaboragdo da Politica de
Seguranca da Informacéo - PSI. Apos reunides e manifestagdes de toda a comunidade, foi elaborado o documento
que contém as diretrizes gerais sobre a PSI, principalmente com foco na Identificacdo e registro do acesso a
Internet, nas licencas de software e na divulgagéo de sites. Esse documento foi analisado juridicamente pelos 6rgdos
competentes da UFSCar, e aprovado na reunido da CoAd, realizada no dia 28.11.2014 — Resolugdo n° 70/14,
encaminhada para a Reitoria para divulgacéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: AudlIn.

Fundacéo Universidade Federal de Sao Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
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Relatorio 5/10
Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa Cddigo SIORG
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
57894 RA 201215204 118 Oficio “Séfé%/_ i0é4/ ceU
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475

Descricdo da Recomendacéo

Recomendacdo n° 6: A fim de apurar a efetividade dos controles existentes, a recomendacao n° 6 foi
revisada (e, consequentemente, renumerada) para:

a) Relacdo dos servidores beneficiados que apresentaram regularmente os comprovantes exigidos pela
Orientagdo Normativa MPOG n° 004/201, “bilhetes” de transportes utilizados pelos servidores, inclusive os
que estavam desobrigados da apresentacdo de comprovantes pela prépria ON MPOG n° 004/2011,
resultado da recomendacdo n° 003, Constatacéo n° 002;

b) Valor pago anualmente a cada um dos servidores nos exercicios de 2011 e seguintes;

¢) Relacéo dos servidores beneficiados que ndo apresentaram regularmente 0s comprovantes exigidos pela
Orientacdo Normativa MPOG n° 004/201, “bilhetes” de transportes utilizados pelos servidores, e estdo
protegidos por acdo/sentenca judicial interposta, vide recomendacéo n° 003, Constatagéo n° 002;

d) Identificar os servidores que recebem o auxilio-transporte mesmo utilizando-se de veiculo préprio;
e) Valor pago anualmente a cada um dos servidores nos exercicios de 2011 e seguintes;

f) Relagdo dos servidores beneficiados que ndo apresentaram regularmente os comprovantes exigidos pela
Orientag¢do Normativa MPOG n° 004/201, “bilhetes” de transportes utilizados pelos servidores, e ndo estdo
protegidos por acdo/sentenca judicial, vide recomendagdo n° 003, Constatacdo n° 002;

g) Valor pago a cada um dos servidores nos exercicios de 2011 e seguintes;
h) Valores ressarcidos pelos servidores.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas 000475

Sintese da Providéncia Adotada

As informagdes solicitadas nos itens a) a g) foram repassadas a CGU, e a UFSCar instaurou processos de PAD
necessarios para apuracao, sendo 0s processos: 23112.000831/2014-23, 23112.000832/2014-78, 23112.000
833/2014-12, 23112.000834/2014-67, 23112.000835/2014-10, 23112.000836/2014-56, 23112.000837/2014-09,
23112.000838/2014-45, 23112. 000839/2014-90, 23112.000840/2014-14.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: AudlIn.

Fundacéo Universidade Federal de Sao Carlos
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Relatorio 6/10
Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
12977 RA 2014.05574 1.1.9 Oficio ”ngésgé/_ Zpoé‘” ceu
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475

Descricdo da Recomendacéo

Recomendag&o: 001/ Item 1.1.1.1 - Solicitar formalmente e estabelecer prazo aos servidores: XXX.964628-XX;
XXX.345.758-XX; XXX.084.568-XX; XXX.386.107-XX; XXX.878.858-XX; XXX.185.458-XX; XXX.652.148-
XX; XXX.221.668-XX e XXX.605.508-XX para que providenciem a alteracdo do contrato social das empresas, de
modo a ndo permanecerem na condicdo de sécio- administradores; ou que providenciem baixa do CNPJ, no caso de
empresas inativas. A alteracdo deverd ser comunicada a junta comercial e a Receita Federal. Em caso de recusa, a
UFSCar deverd alterar a situacdo funcional dos servidores, de modo a ndo fazerem jus & parcela de dedicacéo
exclusiva.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 000475

Sintese da Providéncia Adotada

Os servidores foram formalmente contatados e orientados, sendo que providenciaram documentacdo e permanecem
nas seguintes situacoes:

XXX.964.628-XX - passou para “Socio-Cotista” (doc. Protocolado na JUCESP)
XXX.345.758-XX - apresentou baixa do CNPJ na RFB
XXX.084.568-XX - apresentou baixa do CNPJ na RFB

XXX.386.107-XX - atualmente em “vacancia” na UFSCar, e atua como Docente 40h na UFRIJ. Foi comunicada
através da Carta ProGPe no. 42/2014, sobre a necessidade da alteracdo da Sociedade, caso retorne ao regime de
dedicacéo exclusiva.

XXX.878.858-XX - apresentou baixa do CNPJ na RFB

XXX.185.458-XX - alteragdo do Contrato Social, protocolo de “recebido” pela RFP do posto Araraquara — SP
(S6cio — qualificacdo 22)

XXX.652.148-XX - retirou-se da Sociedade

XXX.221.668-XX - alteragdo do Contrato Social, consulta na RFB foi atendida (Sécio com Capital)
XXX.605.508-XX - passou para “Socio” (Relatorio da RFB)

Sintese dos Resultados Obtidos

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: AudlIn.
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Relatério 7/10
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
017 RA: 201108959 2112 Nota técnica 2538/2013 CGU-SP

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cdédigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricédo da Recomendagéo

Formalizar e implementar avaliagGes de rotina para verificagdo de compatibilidade entre os recursos de Tl e as
necessidades da unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria Geral de Informatica — SlIn 000475

Sintese da providéncia adotada

O PDTI 2014 - 2015 foi instituido e, a partir desse documento, estdo descritas as rotinas de avaliagdo de
compatibilidade dos recursos de TI, com as reais necessidades da unidade.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Fonte: AudIn.
Relatério 8/10
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
40934 RA: 201108959 2116 Offclon 28, 391/2004/CGU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Descricao da Recomendacao
Atualizar e Complementar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo PDTI
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Secretaria Geral de Informatica — SIn 000475
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Relatério 8/10

Sintese da providéncia adotada

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo foi elaborado e esta completo, podendo ser acessado em:
www.pdti.ufscar.br. A implantacéo da PSI é uma das metas do PDTI (meta 16).

Dia 18 de novembro de 2014 a CATI realizou sua primeira reunido, onde foi apreciado e analisado o PDTI. Nessa
reunido foi estabelecido que o PDTI deveria ser atualizado com base no que foi realizado e nas atuais demandas da
UFSCar.

Na préxima reunido da CATI, prevista para meados de 2015, o PDTI deve ser novamente apreciado e aprovado.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Fonte: Audln.
Relato6rio 9/10
Unidade Jurisdicionada
Denominacéo completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
67160 | RA 201108959 7.1.3.10 Offclon 28 391/207a/CGU
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricao da Recomendacéo

Recomenda-se a Auditoria Interna que efetue acdo de controle com o objetivo de verificar o cumprimento do
disposto no art. 93 da Lei 8.112 e também no Decreto n° 4.050/01, nas cessdes de pessoal atualmente em vigor.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Auditoria Interna 000475

Sintese da providéncia adotada

A Auditoria Interna realizou acdo de controle com o objetivo de verificar a legalidade da cessdo de pessoal dentro
do PAINT 2014. N&o houve registro de recomendagoes.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Fonte: AudlIn.
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Relatorio 10/10
Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
32172 RA 201108959 7.13.10 Oficio “ng(%ﬁ/_ ZPOF%‘” ceu
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Descricdo da Recomendacéo

Recomendacdo 003: Fazer constar de seu regimento interno a participacdo dos servidores na instituicdo dos
procedimentos, instru¢Bes operacionais ou cédigo de ética, bem como instituir canais de comunicacéo para fomentar
e recepcionar as contribui¢des apresentadas pelos servidores, para instituicdo de procedimentos, instru¢des
operacionais etc.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria 000475

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacdo 003: Existe a participacdo de servidores e discentes nos Conselhos Consultivos e Deliberativos.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Fonte: AudlIn.

Quadro 41 - Situagdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Recomendacéo 1/5

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 28.391/2014/CGU-
10943 RA 201215204 SP/CGU-PR
Orgéaol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475

Fundacéo Universidade Federal de Sao Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Sdo Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO

'-"l'l.[“‘{'i*ﬂ'= FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
126

Recomendacéo 1/5

Descricao da Recomendacéo:

Constatacdo 2: Nos casos em que seja apurada a apresentacdo de informacao falsa pelos servidores, cobrar a
apresentagdo de “bilhetes” de transporte em periodos anteriores ao ja examinado, averiguar quais sdo os pagamentos
gue remanesceram sem a devida comprovacdo ou justificativa, repetir os procedimentos de cobranga e instauraco
de processos, se for o caso.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria 000475

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A UFSCar esta aguardando a finalizag¢do dos Processos Administrativos instaurados para apuragdo dos fatos
relativos aos pagamentos de Auxilio Transporte, que, neste momento, estdo no &mbito da Coordenadoria de
Processos Administrativos — CPAD.

A CPAD encontra-se com dificuldades quanto a constituicdo da comissdo, pois, apesar de ja ter sido designada,
houve impossibilidades por parte de membros da comissdo em dar continuidade ao processo. No momento, a CPAD
aguarda a constituigcdo por parte da Reitoria. Prazo de atendimento: 30/06/2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: AudlIn.

Recomendacéo 2/5

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Cadigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Recomendaces do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 28.391/2014/CGU-
32008 RA 201108959 1.1.2 SP/CGU-PR
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475

Descricdo da Recomendacao

(Constatacdo 32): Realizar a atualizacdo dos laudos periciais relativamente aos locais, condi¢des e/ou atividade de
insalubridade e de periculosidade de érgdo, de modo a regular e respaldar os pagamentos ora efetuados, procedendo
ao permanente controle dessas atividades, consoante estabelecido no art. 69 da Lei n. 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas 000475

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Identificou-se que o nimero total de ambientes a serem analisados era de 1294, extrapolando em 5 vezes a previsao
inicial. Destes, 944 (73%) foram homologados até 31/12/2014. Porém, considerando a extensdo do trabalho
realizado, ocorreu um impacto na entrega dos laudos, restando concluir e homologar 350 (27%). Aguarda-se a
analise do TCU/SP sobre o cumprimento das determinagdes e 0 compromisso desta unidade em concluir os laudos
da UFSCar, em sua totalidade, em até 30/06/2015 no relatério encaminhado a SECEX/TCU-SP, em 29/12/2014.

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
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Recomendacéo 2/5

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

O fator positivo na atualizagdo dos laudos representara uma economicidade anual de R$ 400.000,00 (quatrocentos
mil reais). Porém, a UFSCar aplicou de seu orcamento anual 2014 R$ 305.000,00 (trezentos e cinco mil reais) para
licitar os servigos especializados de avaliagdes de laudos quantitativos. Portanto, a economicidade seré obtida em
exercicios financeiros subsequentes a este.

O desenvolvimento da acéo, dentro do prazo estipulado, ficou prejudicado em razdo da extensdo da quantidade de
ambientes periciados, do nimero reduzido de servidores que executam estas atividades dentre outras rotineiras, além
da dificuldade de locomog&o diante da distancia entre os campi.

Fonte: AudlIn.

Recomendacéo 3/5

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Cadigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Oficio n° 28.391/2014/CGU-
32171 RA 201108959 114 SP/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475

Descricao da Recomendacédo:

(Constatacéo 49): Elaborar manuais ou outros instrumentos com normas e procedimentos prevendo sistemas de
autorizacdes, linhas de autoridade claramente definidas e o estabelecimento de praticas operacionais e de rotinas.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragao 000475

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

No momento, a Pré-Reitoria de Administracdo esta na fase de elaboracdo de sua reestruturagéo, a qual deveré ser
submetida a apreciacéo do Conselho de Administracdo. Conforme previsto no regimento da UFSCar, somente ap6s
esta aprovacao é que se elaborara o Regimento Interno desta Pro-Reitoria.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: AudlIn.
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Relatoério 4/5
Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
40936 RA 201108959 1.1.7 Oficio ”ngésgé/_ Zpoé‘” ceU
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475
Descricdo da Recomendacio:
Da Constatag¢do 14: Constitua formalmente uma area responsével pela Politica de Seguranga da Informagcéo.
Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria Geral de Informacg&o -Sin 000475

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Ainda ndo existe uma Comissdo Especifica responsavel. O assunto pode ser pauta da CATI para deliberacéo.
Entretanto, mesmo antes da aprovacdo da Resolucdo n°® 70/14 de 28.11.2014 sobre PSI, a SIn tem realizado agdes
concretas para implementar a PSI, conforme descrito a seguir:

A) Na area de infraestrutura:

- Construcdo da sala cofre, protegendo o Data Center contra fogo, calor, umidade, gases corrosivos, fumaca, agua,
roubo, arrombamento, acesso indevido, sabotagem, impacto, pd, explosdo, magnetismo e armas de fogo;

- Autenticacdo da rede sem fio, cerca de 70% dos AT’s identificados;

- Aquisicdo e substituicdo dos Access Points nos campi;

- Compra do Storage para melhor armazenamento (em processo de aquisi¢do), visando a expansao da capacidade
atual de armazenamento para compartilhamento de arquivos, protecéo e recuperacéo dos dados;

- Aquisicéo e substitui¢do de equipamentos da rede cabeada por swites gerenciaveis;

- Desenvolvimento de um projeto piloto, em parceria com 0 DC-UFSCar, para capacitar uma Unidade da UFSCar
(Departamento, Laboratério, Secretaria, e outras) capaz de gerenciar o0 acesso a Internet;

- Aquisicéo de firewall para os campi Séo Carlos, Sorocaba e Araras.

B) - Na érea de sistemas de software:

- Desenvolvimento do ERP Corporativo SAGUI (Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrada -
https://sistemas.ufscar.br/erp/login/auth), que foi projetado com uma base de dados normalizada e sem redundéncias,
visando a garantir a seguranca e integridade das informacdes; e - Desenvolvimento de Sistemas que ap6iam a gestdo
do Acesso e da ldentificagdo Institucional.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: AudlIn.
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Recomendacéo 5/5
Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 000475
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
57894 RA 201215204 1.1.8 Oficio “ng(%é/_ ZPOF%‘” ceU
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 00475

Descricdo da Recomendacéo

Recomendacédo n° 6: A fim de apurar a efetividade dos controles existentes, a recomendacéo n° 6 foi revisada (e,
consequentemente, renumerada) para:

i) Relacdo de processos administrativos abertos para averiguagdo de falsidade na declaracéo para requisicdo do
beneficio, para os servidores que ndo apresentaram comprovantes e ndo estao protegidos por acdo/sentenca judicial,
vide recomendacdo n° 004, Constatagéo n° 002;

j) Resultado dos processos administrativos;

k) Relacdo de processos administrativos abertos para averiguacdo de falsidade na declaragéo para requisicéo do
beneficio, em exercicios anteriores a 2011, para os casos em que foram encontrados indicios de falsidade na
declaracdo para requisicdo do beneficio, a partir de 2011, vide recomendacdo n° 005, Constatagdo n° 002; e

I) Resultado dos processos administrativos.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas 000475

Justificativa para o seu ndo cumprimento

1), ), k) e 1) Para os itens de “i” a “1”, as medidas solicitadas so6 poderdo ser adotadas ap6s a conclusdo do PAD,
instaurado através dos processos Administrativos instaurados.

Neste momento, a UFSCar aguarda a finalizacdo dos Processos Administrativos instaurados para apuracao dos fatos
relativos aos pagamentos de Auxilio Transporte, que se encontram no &mbito da Coordenadoria de Processos
Administrativos - CPAD, e que estdo em fase de anélise da documentacéo solicitada aos acusados, documentos
fiscais e contabeis, 0s quais requerem pericia técnica. No entanto, a CPAD depende da contratagdo de um perito
contador, devido a dificuldade de que um servidor contador possa ser assistente nesse momento de encerramento do
ano fiscal na Universidade, com fechamento de aquisi¢Ges e balancos, assunto em pauta e em discussao no &mbito
da Reitoria.

Ressalta-se que, o prazo regulamentar para os trabalhos da comisséo, instalada em 14/08/2014, acrescida de sua
prorrogacao, encerrou-se em 11/12/2014. E para dar continuidade aos trabalhos, foi solicitada a Reitoria a
recondugdo dos membros da Comissdo. O novo prazo regulamentar, ja contando com a possivel prorrogacao que
podera ser solicitada, encerrar-se-4 em 10/04/2015. Acredita-se que esse prazo sera suficiente para a concluséo dos
trabalhos.

Prazo para Atendimento da Recomendacao: 30/06/2014 — (ndo ha como provisionar).

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: AudlIn.
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Quadro 42 - Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Posse ou .
D:S?\rétﬁoerse?)(tjﬁ-ig:gggsae Situag&o em Relagéo as Inicio do . Final 'dod S
Exigéncias da Lei n® 8.730/93 ici s 190 L{E(E)
Entregar a DBR . Exgr;ug e Cargo, Exercicio
90, Emprego ou Financeiro
Emprego ou ~
~ Funcao
Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos | a V1 do art. 1° da | Entregaram a DBR 0 0 0
Lei n°8.730/93) N4&o cumpriram a obrigacio 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
Né&o cumpriram a obrigacédo 0 0 0
Funcdes Comissionadas | Obrigados a entregar a DBR 440 0 440
(Cargo, Emprego, Funcéo | Entregaram a DBR 440 0 440
de Confianca ou em - :
COmissdo) N&o cumpriram a obrigagao 0 0 0

Fonte: ProPGe.

11.3.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigagdes

Com relacéo as providéncias adotadas pela Divisdo de Administracdo de Pessoal, unidade
incumbida de gerenciar a recepcdo das DBR, em relacdo as pessoas que nao cumpriram a
obrigacgdo de entregar suas declaracGes no prazo, a DIAPE faz o encaminhamento dos nomes a
Auditoria Interna da UFSCar, daqueles servidores que deixaram de cumprir com tal obrigacéo.

A DiAPe/ProGPe, em conjunto com a Secretaria Geral de Informatica, elaborou um
sistema onde sdo registrados anualmente os servidores que entregaram cépias de suas DBR,
enviadas a Receita Federal do Brasil, bem como aqueles que optaram em autorizar 0 acesso as
informac@es constantes na base de dados da Receita Federal.

A forma de recepcdo das DBR da-se através de cOpia em papel tanto da autorizacéo para
acesso eletronico a base da Receita Federal, bem como das declara¢Ges enviadas & Receita
Federal.

Visando manter sigilo das informacGes constantes das declaracdes dos servidores, para
aqueles que ainda ndo optaram pela autorizacdo a consulta & base de dados da Receita Federal,
adotou-se o procedimento de arquivar essas declaragdes em envelope lacrado e acondicionado
em arquivo proprio, separado dos demais assentamentos funcionais.
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11.4 Demonstracdo das medidas administrativas adotadas para apurar responsabilidade por
ocorréncia de dano ao Erario

No exercicio de 2014, ndo ocorreram casos de dano ao erario.

Quadro 43 - Medidas adotadas em caso de dano ao erario em 2014

Tomadas de Contas Especiais
N&o instauradas Instauradas
Casos de dano Dispensadas N&o remetidas a0 TCU
objeto de medidas - .
administrativas Débit L '.\IZO S
internas <eR'$° Prazo | Outros _ . os fg(\)/ 'Siaisdo Remetidas
>10anos | Casos* | Recebimento Nao | Debito< 1 a0 TCU
75.000 Débito Comprovagdo | R$ 75.000 | E€Xercicio
instauracéo*

Obs.: No exercicio de 2014, ndo ocorreram casos de dano ao erario.
Fonte: CPAD.

11.5 Alimentacdo SIASG e SICONV

Quadro 44 - Declaragéo de insercdo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, NEOCLES ALVES PEREIRA, CPF n° 624.xxx.xxx-72, pro-reitor de administracdo, exercido na
Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a
LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Sé&o Carlos, 31 de margo de 2015.

Néocles Alves Pereira
624 XXX.XXX-72
Pro-reitor de Administragédo
Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos

Fonte: Néocles Alves Pereira.
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12 INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Demonstracdo das medidas adotadas para adocdo de critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada Ao Setor Publico NBC T
16.9 e NBC T 16.10, publicadas pelas Resolucdes CFC n°1.136/2008 e 1.137/2008,
respectivamente, para tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacédo e da exaustao de
itens do patrimdnio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos da unidade jurisdicionada

De acordo com orientagdes da Secretaria de Planejamento e orcamento do MEC, a
FUFSCar vem adotando os critérios e procedimentos constantes nas Normas Brasileiras de
Contabilidade. No momento, a FUFSCar atende parcialmente a NBC T 16.9 que se refere a
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo e a NBC T 16.10 que se refere a avaliacdo e mensuracéao de
ativos e passivos, pois os bens adquiridos entre os anos de 2010 e o exercicio atual ja foram
processados, restando apenas a depreciacdo dos bens adquiridos anteriormente a 2010, que se
encontra em andamento.

Em relacdo aos bens adquiridos no exercicio atual, a FUFSCar vem realizando a
depreciacdo via processos de compras diretas (licitagdes), cujos valores dos bens sdo confiaveis,
ou seja, representam o valor atual de mercado. Quanto as metodologias adotadas para estimar a
vida atil econdmica do ativo, para calculo da depreciacdo adotou-se a tabela de vida Gtil padrao
anexa as NBC T 16.9 e NBC T 16.10. Esse procedimento vem sendo adotado a partir do ano de
2010. Com relagéo aos grupos de bens adquiridos anteriormente a 2010, depende de avaliacdo e
realizacdo de teste de recuperabilidade dos bens a ser realizados por funcionario capacitado.

Para a realizacdo mensal do registro é necessario articular as unidades responsaveis pelos
sistemas de patriménio e SIAFI, o que resultaria em um periodo de parada das atividades de cada
setor para se compatibilizar os dois sistemas. Embora a depreciacdo seja realizada com
periodicidade mensal, o registro contabil da depreciacdo no sistema SIAFI tem sido feito ao final
de cada exercicio (anual).

As Disponibilidades Financeiras da UJ séo avaliadas e mensuradas pelo valor original,
conforme estabelecido no item 02.05.03.01 do MCASP. A conversdo prevista no MCASP,
quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balanco Patrimonial, ndo se
aplica a UJ.

A conta 1.1.2.0.0.00.00, Créditos em Circulacdo, registra os valores a receber por créditos
tributarios, alienacdes, por fornecimento de bens, servigos e demais créditos oriundos de outras
transacdes. Os créditos da UJ sdo avaliados e mensurados conforme estabelecido no item
02.05.03.02 do MCASP, pelo seu valor original. Entre as contas que possuem maior
representatividade, destacamos:

1.1.2.1.6.22.00 - Recursos a receber para pagamento de RP - inscricdo - R$ 61.603.766,24
1.1.2.1.6.01.01 - Recursos a receber por transferéncia TED - R$ 15.877.563,12
1.1.2.4.8.00.00 - Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias - R$ 6.750.000,00

De acordo com 0 MCASP, item 02.05.03.03, os estoques sd&o mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisigé&o.

O montante de estoques na UJ estd concentrado na conta de Estoque Interno
(1.1.3.1.8.00.00), totalizando R$ 389.356,93 referente a material de consumo, entre eles material
de expediente, material de processamento de dado, material de limpeza e higiene e géneros
alimenticios para consumo pelo Restaurante Universitario.
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O atendimento as NBC T 16.9 e NBC T 16.10 foi objeto de atencdo por parte da Pro-
Reitoria de Administracdo e a maioria de suas a¢bes foram planejadas para ocorrer durante o
exercicio de 2015. Portanto, embora algumas a¢des ja tenham sido realizadas, os impactos mais
significativos s6 poderdo ser percebidos e avaliados apds sua efetiva realizagdo e contabilizag&o.

Os bens imoveis vém sofrendo reavaliacdo anualmente e tem seus registros efetuados no
SPIUNET.

O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio
ponderado, conforme o inciso I, art. 106 da Lei 4.320/1964 e item 16 NBC T 16.10.

12.2 Demonstracdo sucinta do estagio de desenvolvimento e da sistemética de apuracéo dos
custos dos programas e das unidades administrativas, bem como dos bens e servi¢os
resultantes da atuacdo da unidade jurisdicionada, especialmente aqueles decorrentes da
execucao dos seus objetivos estratégicos

Anualmente a Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd) realiza reunido geral com o0s
gestores de todas as unidades para alocacdo de recursos para cada uma das unidades de acordo
com os critérios previamente definidos. Realiza também reunides especificas com os setores que
possuem necessidades emergenciais.

Os procedimentos adotados para apurar 0s custos das unidades administrativas, em
relacdo a seus objetivos estratégicos, sdo realizados da seguinte forma: a ProAd solicita a cada
unidade administrativa o envio de relatorio de uso de recursos, no exercicio anterior, incluindo a
descricdo das atividades ou projetos, académicos ou administrativos, nos quais foram investidos
0S recursos.

Além do relatorio de uso de recursos no exercicio anterior, também é solicitado a cada
unidade um planejamento detalhado das atividades a serem realizadas no exercicio do ano
seguinte, de modo a contribuir para a elaboracdo do planejamento detalhado da instituicdo como
um todo, incluindo os objetivos estratégicos da UJ.

Dessa forma, nos ultimos anos, a FUFSCar vem realizando esfor¢o crescente no sentido
de melhor visualizar as necessidades de cada uma das unidades administrativas da instituicdo, a
fim de planejar a aplicacdo dos recursos disponiveis e, dessa forma, viabilizar de maneira mais
eficaz e abrangente os objetivos estratégicos desta UJ.

12.3 Conformidade contabil

Embora a FUFSCar mantenha, além do Campus Sede, outros trés campi situados em
localidades distintas, a execucdo orgamentéria, financeira e patrimonial esta centralizada em
apenas uma Unidade Gestora Executora, logo, a contabilidade também esta assim concentrada.

A verificagdo da conformidade contabil ocorre mediante analise dos auditores contébeis e
conferéncia dos documentos de execucdo e pagamento gerados. Outra ferramenta importante que
vem sendo utilizada € a conciliagdo contabil das contas do passivo.

Todos esses procedimentos fornecem subsidios para que possamos averiguar possiveis
falhas e corrigi-las a tempo.

Durante o exercicio de 2014, mantivemos o registro mensal das restricbes contabeis
relacionadas a falta de Depreciacdo, Amortizacdo e Avaliacdo e Mensuracdo de Ativos e
Passivos. Ademais, ndo tivemos nenhum outro registro de restricdo contabil que expressasse
qualquer prejuizo a Administracdo Superior.
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12.4 Declaracao do contador atestando a conformidade das demonstracfes contabeis
Quadro 45 - Declaracdo do contador afirmativa da fidedignidade das informacoes
Declaracéo com Ressalva
DECLARAGAO DO CONTADOR
Denominagéo completa (UJ) Codigo da UG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 154049

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as DemonstracGes das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante:

a Depreciagdo, a Amortizagdo e a Avaliagdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos, que estdo sendo
realizados parcialmente;

aos valores que compdem o relatério final de estoque do Almoxarifado, conforme Inventario Anual
realizado pela Comissao instituida pela Portaria GR 1046 de 23 de dezembro de 2014.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Séo Carlos Data Marco de 2015

Contador Responsavel | Ana Maria Jank CRCn° RS076508/0-8

Fonte: Ana Maria Jank.
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13  OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

13.1 Outras informacdes consideradas relevantes pela UJ

A UJ considera que o relatério de gestdo proposto pelo TCU é bastante minucioso e
completo, abrangendo todas as questfes que a FUFSCar gostaria de submeter a apreciacdo da
sociedade e dos 6érgdos de controle interno e externo. Portanto, ndo ha maiores informacoes
relevantes que a UJ gostaria de apresentar.
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Il - PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU
GRUPO DE UNIDADES AFINS
67 Indicadores de desempenho das IFES no termo da decisdo TCU n. 408/2002 — Plenéario e modificacGes posteriores
Quadro 46 - Resultados dos indicadores primarios —Decisdo TCU n. 408/2002
; EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS
2014 2013 2012 2011 2010

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$ 463.964.343,38 | R$ 425.566.345,06 | R$ 354.062.614,50 | R$331.613.874,97 | R$ 251.902.494,71
Numero de Professores Equivalentes 1.195,50 1.149,50 1.062 1.073,50 1.036,00
Numero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais

P 0 0 0 0 0
Universitarios)
Nu_rnerq dg_Funuonanos Equivalentes sem HU (Hospitais 1.534,38 1.415.75 1.444,50 1.314,25 1.295,00
Universitarios)
'(r:g)l de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacdo 12338 12118 11.145 10.893 11.184
Total de Alunos na P6s-graduacdo stricto sensu, incluindo-
se alunos de mestrado e de doutorado (APG) 3.605 3.456 3.397 2.908 2.511
Alunos de Residéncia Médica (AR) 0 0 0 56 2
Namero de Alunos Equivalentes da Graduacdo (AGE) 14.735,38 13.379,28 12.642,80 11.455,02 8.727,11
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral 8.554.63 7.801.90 7.833.78 711447 5.439.5
(AGTI)
Namero de Alunos da Pés-graduacdo em Tempo Integral 7210 6.912 6.312 5776 5314
(APGTI)
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo 0 0 0 56 5

Integral (ARTI)

Fonte: SPDI.
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Quadro 47 - Resultados dos indicadores da Decisdo TCU n. 408/2002
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 — P Exercicios

2014 2013 2012 2011 2010
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 17.361,06 R$ 17.613,84 R$ 15.477,06 R$ 16.069,43 R$ 17.560,16
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 13,19 12,80 13,32 12,09 10,67
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 0 0 0 0 0
Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente sem HU 10,27 10,39 9,79 9,85 8,47
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 0 0 0 0 0
Funcionério Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,28 1,23 1,36 1,22 1,26
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,69 0,64 0,73 0,73 0,60
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagdo (CEPG) 0,23 0,22 0,23 0,23 0,24
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacéao 4,38 4,18 4,21 4,35 4,32
indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,84 4,74 4,51 4,54 4,64
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 51,18% 49,71% 63,54% 68,0% 66,0%
Taxa de Sucesso na P6s-Graduacéo (TSPG) 80,59% 88,07% 89,88% 80,09% 82,59%
Recursos orgamentarios recebidos e efetivamente aplicados | pq 55g 904 568,68 | R$ 202.499.868,07 | RS 170.324.623,68 | R$160.236.481,01 | R$ 144.356.376,44

na atividade-fim da Institui¢do

Fonte: SPDI.
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Anélise dos resultados dos indicadores de desempenho das IFES

No Quadro B.66.1, destacam-se o valor de R$ 463.964.343,38 no indicador
Custo Correte, que indica um crescimento de 84,2 % no periodo compreendido entre
2010 e 2014.

No mesmo periodo, o Numero de Professores Equivalentes e o Numero de
Funcionarios Equivalentes aumentou em 15,4% e 18,5%, respectivamente.

Em relacdo ao alunado, para o0 mesmo periodo, ocorreu um aumento de 10,3%
no Total de Alunos Matriculados na Graduacdo Presencial e um aumento de 40,0% no
Total de Alunos Matriculados na Pés-Graduagéo (mestrado e doutorado).

O aumento de todos os indicadores referentes aos servidores e aos alunos de
graduacdo ainda € reflexo da implantacdo do Programa REUNI, que a partir de 2009
trouxe para a FUFSCar 20 novos cursos de graduacdo, além do aumento de 20% de
vagas em alguns cursos ja existentes. Além disso, no ano de 2014, deu-se continuidade
a implantacdo do novo campus de Lagoa do Sino, localizado em Buri/SP.

O aumento significativo ocorrido na pos-graduacdo, conforme expressam 0s
indicadores, € reflexo da politica de melhoria e expansdo do ensino e da pesquisa
adotada pela Gestdo da FUFSCar.

Finalmente, o expressivo aumento no aporte de recursos da FUFSCar deveu-se a
forte gestdo da Reitoria junto aos 6rgdos de fomento do ensino superior e, também, a
melhoria dos indicadores académicos que sdo parte da Matriz de Distribuicdo de
Recursos Orcamentarios do Tesouro Nacional.

No Quadro B.66.2, nota-se que o custo do aluno da UFSCar, conforme mostra o
indicador Custo Corrente / Aluno Equivalente, foi de R$ 17.361,06. No periodo 2010 a
2014, este indicador flutuou sem demarcar tendéncia, o que pode ser explicado pelas
diferentes variaces nos parametros Custo Corrente e Aluno Equivalente em um mesmo
ano.

Os indicadores que comparam o alunado e os servidores mantiveram a tendéncia
de crescimento, como pode ser visto a seguir: aumento de 23,6% e 21,3% para as taxas
de Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente e Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente, respectivamente. Isso indica que o numero de alunos cresceu mais
rapidamente do que o nimero dos servidores técnico-administrativos e docentes.

Por outro lado, o indicador Funcionario Equivalente / Professor Equivalente teve
um pequeno acréscimo de 1,6%, indicando estabilidade entre o nimero de funcionarios
técnico-administrativos e de docentes.

O indicador Conceito CAPES para a P6s-Graduacdo apresentou um acréscimo
de 1,4% no periodo compreendido entre 2010 e 2014, que pode ser explicado pelo fato
do grande crescimento dos programas e cursos de pos-graduagdo que, normalmente,
iniciam com conceito 3.

O indicador Indice de Qualificacdo do Corpo Docente passou de 4,64, em 2010,
para 4,84, em 2014. Esse indice é muito satisfatdrio, visto que a taxa maxima desse
indicador € 5. Portanto, fica claro o sucesso alcancado pela politica de incentivo a
qualificagdo do corpo docente adotada pela FUFSCar. Outro indicativo do sucesso € a
contratacdo de docentes doutores.
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Fundagéo de Apoio

Nome: Fundagdo Universidade Federal de Sdo Carlos

CNPJ: 45.358.058/0001-40

Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

N°

Tipo

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio Fim

Bruto

Repassado N ClglHE

Vigéncia

Valor

Inicio Fim

Bruto

Repassado

114/2011

Prestacdo de servicos de
apoio para realizagdo do
projeto  "Desenvolvimento
Territorial por meio de
Acbes Multidisciplinares e
Integradas de Pesquisas,
Formag&o e Intervencéo em
Economia Solidaria".

16/12/2013 | 01/03/2014

235.639,28

Reformar o Edificio
anexo do NECT -
campus Sorocaba
para a Implantacéo
do Observatorio de
Turismo do Estado
de S&o Paulo —
OTURESP e
Aquisicéo de
Equipamentos e
Material
Permanente para o
OTURESP

235.639,28 | 795110/2013

13/12/2013 | 11/12/2015

294.755,81

294.755,81

063/2013

Prestagdo de servigos do
Projeto de Extensdo
"Gestdo e Produgdo de
Midias para o curso a
distancia de Gestdo
Publica".

06/08/2013 | 06/08/2014

309.520,00

261.324,00

065/2013

Prestagdo de servigos do
Projeto de Extensdo
"Formagdo Continuada de
Dirigentes Municipais de
Educagdo-PRADIME".

05/08/2013 | 02/04/2014

117.452,36

117.452,36

103/2013

Prestacdo de servigos de
geréncia administrativa,
financeira e de apoio
logistico e  operacional
necessarias a execugdo do
projeto de extensao
"Formacéo Continuada em
Conselhos Escolares".

06/11/2013 | 06/03/2015

283.480,00

258.480,00

109/2013

Gestédo administrativo-
financeiro e apoio logistico
e operacional ao projeto de
extensdo "Curso de

06/11/2013 | 06/07/2015

654.000,00

508.373,05
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

NG

Tipo

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

especializagdo em gestdo
pedagégica-Escola de
Gestores".

122/2013

Gestdo da qualidade na
educagdo a distancia da
UFSCar

12/12/2013 | 12/04/2016

5.369.785,04 684.527,53

125/2013

Projeto de Extensdo
"Formacéo continuada de
Conselheiros Municipais de
Educagéo".

12/12/2013 | 12/07/2015

203.696,25 203.696,25

126/2013

Gestédo administrativo-
financeiro e apoio logistico
ao projeto de extensdo
"Avaliacdo da Qualidade
dos Combustiveis
comercializados no pais".

26/11/2013 | 25/11/2014

2.674.302,58 | 2.474.259,77

142/2013

Curso de Especializagdo em
Educacéo Infantil 22 Etapa-
Seminarios de pesquisa em
parceria com a Secretaria de
Educacéo Bésica do MEC.

12/12/2013 | 12/09/2015

221.011,61 140.505,81

143/2013

Avaliagdo de livros
didaticos de fisica do ensino
médio para 0 PNLD 2015.

12/12/2013 | 12/02/2015

759.359,70 709.000,00

14472013

Prestacdo de servigos de
geréncia administrativa e
financeira, apoio logistico e
operacional - Projeto de
Extensdo "Curso de
Aperfeicoamento em
Educagao Infantil”.

12/12/2013 | 12/10/2015

253.407,83 218.407,83

145/2013

Projeto de Extensdo "Curso
de  especializagdo em
Gestéo Escolar".

12/12/2013 | 12/01/2016

486.172,65 100.572,28

147/2013

Pacto Nacional pela
alfabetizacéo na idade certa
- PNAI/UFSCar.

12/12/2013 | 12/04/2015

950.000,00 950.000,00

149/2013

Curso de aperfeicoamento
em educagdo para as
Relagdes Etnicoraciais.

12/12/2013 | 12/04/2017

1.000.000,00 497.500,00
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

NG

Tipo

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

150/2013

Avaliacdo de livros
didaticos de filosofia do
ensino médio para 0 PNLD
2015.

12/12/2013 | 12/12/2014

494.960,34 300.000,00

151/2013

Olhares em  Diélogo:
aproximando jovens e
educadores no  ensino
médio.

12/12/2013 | 12/04/2015

195.423,51 163.000,00

152/2013

Segunda Turma do curso
especial de licenciatura
plena em Pedagogia -
Pedagogia da Terra.

12/12/2013 | 12/12/2018

1.393.115,80 185.615,80

153/2013

Projeto de Extensdo
"Bibliotecas em Rede".

12/12/2013 | 12/06/2015

600.000,00 320.000,00

154/2013

Manutengdo e ampliagdo do
CRR UFSCar-Sorocaba
(Centro Regional de
Referéncia em Educacéo na
Atencdo ao Usuério de
Drogas da regido de
Sorocaba).

12/12/2013 | 12/08/2015

349.997,60 220.000,00

155/2013

Projeto de Extensdo
"Formacdo de professores
de filosofia de educagdo
béasica"

12/12/2013 | 12/12/2015

365.844,30 233.664,30

156/2013

Género e Diversidade na
Escola.

12/12/2013 | 12/12/2014

287.600,00 287.600,00

169/2013

Projeto  "Avangos em
Processos e Técnicas para
Producéo de Combustiveis
por Vias Renovaveis".

23/12/2013 | 23/04/2016

180.000,00 60.000,00

081/2014

Prestacdo de Servigos de
Geréncia Administrativa -
UFSCar -ACADEBIO

08/08/2014 | 07/03/2016

209.888,20 41.977,63

083/2014

Prestacdo de Servigos de
Geréncia Administrativa -
UFSCar -
FORTALECENDO NOS

18/07/2014 | 17/07/2015

360.000,00 75.000,00

095/2014

Prestacdo de servicos de
geréncia administrativa e
financeira e de apoio

25/08/2014 | 25/08/2015

404.123,22 282.886,54
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

NG

Tipo

N°

Objeto

Vigéncia Valor N°

Objeto

Vigéncia

Valor

logistico ao Projeto de
Extensdo "Apoio as
atividades extensionistas da
UFSCar aprovadas pelo
Edital PROEXT 2014"

096/2014

Prestacdo de servicos de
geréncia administrativa e
financeira e de apoio
logistico ao Projeto de
Extensdio "AA-PICD -
Acdes de Acompanhamento
do Projeto de Implantagdo
de Cidades Digitais em
municipios do Estado de
S&o Paulo”

01/09/2014 | 28/02/2016 200.000,00 35.000,00

103/2014

Prestacdo de servigos de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico para a execugéo do
projeto de extensdo "Curso
de  Especializagdo  em
Gestdo  da Educacéo
Municipal-
PRADIME/UFSCar

19/09/2014 | 19/11/2015 128.244,38 44.350,00

109/2014

Geréncia  administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessarios  a
execucdo do projeto de
extensdo para o "Curso de
Especializacdo em Gestdo
Publica - Modalidade EaD
Pés-Graduagao™

01/10/2014 | 01/09/2016 330.208,56 -

124/2014

Gerencia administrativa e
financeira e de apoio
logistico  necessarias  a
execucdo do projeto de
extensdo "SACI@INCRA -
Manutengéo Evolutiva,
Customizacéo, Implantacéo
e Treinamento do Sistema
de Apoio a Comunicacéo
Integrada”.

31/10/2014 | 31/07/2015 80.000,00 15.000,00
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

N° | Tipo

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

135/2014

Prestagdo de servigos, por
parte da FALUFSCar, de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessarias  a
execugdo do projeto de
extensdo para o "Pacto
Nacional de Alfabetizacdo
na Idade Certa -
PNAIC/Nucleo UFSCar"

20/12/2014

20/02/2016

500.000,00 -

136/2014

Prestagdo de Servicos de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessarias  a
execugdo do projeto de
extensdo "Pacto Nacional
pelo  Fortalecimento do
Ensino Médio"

02/12/2014

02/01/2016

400.000,00 -

137/2014

Prestagdo de Servigos de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessarias  a
execucdo do projeto de
extensdo "V Seminério
Nacional sobre Formagéo
de Educadores de Jovens e
Adultos"

01/12/2014

01/10/2015

200.000,00 -

138/2014

Prestacdo de Servigos de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessarias  a
execugdo do projeto de
extensdo para o "Curso de
Formagdo Continuada a
Distdncia em Conselhos
Escolares”

05/12/2014

05/06/2016

283.480,00 -

139/2014

Prestacdo de Servigos de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessdrias  a

01/12/2014

01/09/2016

308.043,60 -
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

NG

Tipo

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

execugdo do projeto de
extensdo "Curso de
Especializacdo em Ensino
de Matemética para ©
Ensino Médio-Modalidade
a Distancia (EaD)"

142/2014

Prestacdo de servicos de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessaria  a
execugdo do projeto de
extensdo "Curso de
Especializacdo em Ensino
de Filosofia a Distancia"

16/12/2014 | 16/12/2016

363.974,54 -

149/2014

Prestacdo de servigos de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessaria  a
execugdo do projeto de
extensdo "Curso de
Especializagéo em
Coordenagéo Pedagdgica"

01/12/0214 | 01/02/2017

654.788,07 -

150/2014

Prestacdo de servicos de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessaria  a
execugdo do projeto de
extensdo "Formacdo de
Liderancas Sociais,
Profissionais de saude e de
Educacdo para a Educagdo
popular e Salde para o
Didlogo com  Préticas
populares de Satde"

02/12/2014 | 02/03/2016

103.452,00 -
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

NG

Tipo

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

151/2014

Prestacdo de servicos de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessaria  a
execugdo do projeto de
extensdo "Curso de
Especializagdo ~ Docéncia
em Educacéo Infantil"

01/12/2014 | 01/10/2016

250.190,00

157/2014

Prestacdo de servicos de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessaria  a
execugdo do projeto de
extensdo para o "Curso de
Capacitacdo para
Conselheiros Municipais de
Educacdo e  Servidores
Técnicos de  Secretarias
Municipais de Educacéo"

02/12/2014 | 02/12/2015

185.808,30

32.000,00

158/2014

Prestacdo de servigos de
geréncia administrativa-
financeira e de apoio
logistico  necessaria  a
execugdo do Projeto de
extensdo: “"Produgdo de
Novas Midias para
Educacdo a Distancia"

20/12/2014 | 20/12/2016

6.700.000,00

Total

29.046.969,72

9.655.832,43

Total

294.755,81 | 294.755,81

Recursos Pertencentes as IFES Envolvidos nos Projetos

Projeto

Recursos das IFES

NO

Tipo

Financeiros

Materiais

Humanos

Valor

Valor

Quantidade

Valor

065/2013

117.452,36

103/2013

283.480,00

109/2013

654.000,00

122/2013

0,76

125/2013

203.696,25

142/2013

NINININININ

221.011,61
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Projeto Recursos das IFES
. Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo = :
Valor Tipo Valor Quantidade Valor

144/2013 2 253.407,83 - - - -
145/2013 2 486.172,65 - - - -
147/2013 2 950.000,00 - - - -
149/2013 2 1.000.000,00 - - - -
155/2013 2 365.844,30 - - - -
156/2013 2 287.600,00 - - - -
095/2014 2 404.123,22 - - - -
103/2014 2 128.244,38 - - - -
135/2014 2 500.000,00 - - - -
136/2014 2 400.000,00 - - - -
137/2014 2 200.000,00 - - - -
138/2014 2 283.480,00 - - - -
149/2014 2 654.788,07 - - - -
151/2014 2 250.190,00 - - - -
157/2014 2 185.808,30 - - - -

Tipo:

(1) Ensino

(2) Pesquisa e Extensdo

(3) Desenvolvimento Institucional

(4) Desenvolvimento Cientifico

®)

Desenvolvimento Tecnoldgico

OBSERVACAO: A UFSCar ndo disponibilizou Recursos Materiais e Humanos para a execugéo dos Projetos.

Fonte: DICEG / ProAd.
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14 INFORMACOES COMPLEMENTARES

No relatério de atividades sdo apresentadas as informagfes complementares a
este relatorio de gestdo.
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15 SINTESE DE RESULTADOS E CONCLUSOES

Para a UFSCar o0 ano de 2014 foi intenso, tanto do ponto de vista dos esforcos
empreendidos para superar os desafios, como para dar concretude as suas realizagdes.
Para além das dificuldades internas e cotidianas, como quadro de pessoal exiguo e
incompativel com o crescimento da instituicdo e a ocorréncia de longa greve de
servidores TAs, as contingéncias externas também foram muitas: copa do mundo,
eleicBes e contingenciamento de recursos, dentre tantas outras.

Mesmo assim, UFSCar continuou crescendo. Nos ltimos 5 anos, o crescimento
foi vertiginoso e teve impacto direto em seu funcionamento, exigindo gque se buscasse
seu aprimoramento funcional. Foram realizadas a reestruturacdo e modernizagdo do
funcionamento das grandes unidades administrativas, a implementacdo de sistemas
integrados e a revisdo dos processos e procedimento das rotinas de trabalho. Em alguns
casos, como da ProGPe, por exemplo, foram realizadas analises mais aprofundadas das
atividades desenvolvidas pelos servidores, criando-se arranjos matriciais. Esses estudos
tém contribuido para direcionar o fomento e estimular a qualificacdo dopessoal,
especialmente em nivel de pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu. O trabalho em
equipe é outro fator que tem contribuido para potencializar o trabalho, na medida em
que as competéncias se convergem para determinados objetivos institucionais. Em
2014, foram instituidos alguns grupos de trabalho por portarias da reitoria. Esses
aspectos demandam a busca de novos interlocutores dentro e fora da UFSCar, de modo
que as suas acdes educativas e formativas pudessem ser concebidas e realizadas em
conformidade com a contemporaneidade.

Em 2014, a UFSCar ofereceu um nimero maior de vagas nos cursos presenciais
devido a criacdo do novo campus de Lagoa do Sino, que ofertou trés novos cursos, com
um total de 150 novas vagas. Além disso, no final de 2014 foi solicitada a ampliacdo do
nimero de vagas em trés cursos de graduacdo presencial ja ofertados pela instituicao:
Engenharia Elétrica (15 vagas), Engenharia Mecénica (15 vagas) e Educagdo Fisica (20
vagas). Também foram elaboradas trés propostas de criagdo de novos cursos presenciais
de graduacdo na UFSCar: 1. Bacharelado em Traducéo e Interpretagdo em LIBRAS —
Lingua Portuguesa, para o campus de Sdo Carlos, com previsao de inicio em 2015; 2.
Bacharelado em Administracdo, para o campus Lagoa do Sino/Buri, com previsdo de
inicio em 2016; e 3. Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, também para o campus Lagoa
do Sino/Buri, com inicio previsto para 2016.

Cabe também salientar os esforgos institucionais envidados, principalmente pela
SIn em melhorar os servicos de TI, seja no desenvolvimento de sistemas
computacionais, seja em prover a infraestrutura adequada para o funcionamento das
redes de computadores, como, por exemplo, para prover as areas fim de novos sistemas
de gestdo académica (SIGA) e areas meio, com 0 Sistema de Gestdo Administrativa
(SAGUI), além do modulo de gestdo de pessoas do ERP (Enterprise Resource
Planning), que vem sendo desenvolvido pela UFSCar, 0 que deverd oferecer maior
agilidade e confiabilidade ao trabalho executado no ambito da gestéo de pessoas.

Destaca-se, ainda, o grande passo dado na melhoria da Politica de Seguranca de
Informatica (PSI), com a aprovacdo de uma Resolucdo sobre o uso de Recursos de TI,
na 28a Reunido Ordinaria da CoAd, ocorrida em 28 de Novembro de 2014, embora
muito ainda tem a ser feito.
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O desenvolvimento da cultura multicampi, como também de EaD, numa
universidade como a UFSCar nédo ¢ tarefa trivial. Ao longo de seus quase 45 anos, a
instituicdo tem trabalhado com elevados indices de qualidade, o que torna a comunidade
académica naturalmente exigente em face as inovacdes e implantagdo de uma nova
modalidade, seja ela funcional ou educacional.

No caso da EaD, implica a construcdo de diferentes possibilidades curriculares
na utilizacao de recursos e interfaces tecnologicas, que requerem mudanca de postura do
professor e nos procedimentos pedagdgico-administrativos, que vai desde a sua
concepcao de aprendizagem, passando pela formacao do professor, até a adaptacdo dos
seus conceitos ao novo modelo de ensino. O estabelecimento dessa cultura — com
normas, ldgicas, tempos e espacos especificos e diferentes daqueles usuais demarcados
pelo contato presencial, face a face, com rotinas e prazos ja consolidados, como a que se
evidencia no ensino presencial — é complexo e demanda tempo. Exige um conjunto de
decisdes e construcdo democratica de praticas em varias instancias envolvendo
diferentes atores. Nesse processo, com frequéncia, 0s agentes envolvidos deparam-se
com dilemas oriundos do descompasso entre demandas politicas, capacidade instalada,
necessidade de aderir a novos modelos formativos e situar-se numa posicao critica e de
vanguarda como se espera de uma universidade publica. Implica repensar a natureza da
formacédo geral, profissional e cientifica dos estudantes da instituicdo e os recursos que
devem ser oferecidos para que possam usufruir de cursos que atendam as necessidades
formativas e demandas da sociedade.

A implantacdo de EaD tem favorecido uma dimensdo importante da
flexibilizacdo curricular do ensino presencial face as mudancas necessarias, gracas,
também, aos os esforcos da ProGrad. O uso da EaD como um espaco de ensino e
aprendizagem transversal as mudancgas institucionais e sociais esperadas, numa
perspectiva hibrida. Este processo abarca a producdo de niveis diversos de
conhecimentos, o “transito” dos diferentes atores com as novas tecnologias € a
capacidade UFSCar em aceitar e investir em transformacfes profundas, como a
horizontalidade e a multiplicidade das fontes de saber, 0 conhecimento de acesso livre,
novas ferramentas de interacdo entre as pessoas, sem, com isso, descaracterizar sua
identidade institucional.

Sem sombra de duvida, os cursos de graduacdo na modalidade a distancia e,
certamente, os de carater hibrido, impactam no conjunto de tarefas sob a
responsabilidade dos docentes, dos departamentos envolvidos e da universidade como
um todo, assim como em seu financiamento, 0 que, consequentemente, exige a busca
por suprir possiveis defasagem de docentes, de infraestrutura, de pessoal técnico-
administrativo e de adequacéo das rotinas e processos pedagdgicos.

Outro aspecto importante, que avancou em 2014, foram os esfor¢cos visando a
internacionaliza¢do do ensino de graduacdo e po6s-graduacdo. A SRInter, Reitoria e as
Pro-Reitorias, no que diz respeito a internacionalizacdo académica da Universidade,
vém trabalhando questdes estratégicas, taticas e operacionais, envolvendo todas as
unidades académicas. O trabalho na Secretaria de Relagdes Internacionais visa,
portanto, o reconhecimento e entendimento do elo entre a UFSCar e o cenéario nacional
e internacional de cooperacdo académica e de pesquisa pela comunidade académica.

No ambito da Pesquisa, cabe destaque para os esforcos no sentido de melhor
disponibilizar os resultados de pesquisa para que possam alcangar os impactos sociais
desejados. O SOMOSL1 e as discussdes para implantagdo do repositorio da producgéo
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cientifica e técnica da UFSCar podem ser citados como exemplos de acbes que
convergem nessa direcdo e envolvem diferentes atores internos com destaque para a
ProPg, o recém criado Sistema de bibliotecas, Programas de pés-graduagdo, SPDI e
outros.

A extensdo universitaria também caminhou em 2014 em direcdo a consolidagéo
de seus programas, a ampliacdo de editais de atividades especiais, como por exemplo,
com foco na memoria institucional, pela proximidade dos 45 anos da UFSCar e a
proposicédo do Plano de Cultura, dentre tantas outras.

A assisténcia a comunidade interna, principalmente estudantil, pode-se
caracterizar como uma acdao transversal da ProACE. Outras exigéncias passam a fazer
parte desse universo, na medida em que diversifica a entrada e, também, aumenta a
internacionalizacdo, o que implica em mudancas, com a ampliacdo de experiéncias; para
a geracdo de conhecimento mais diversificado é preciso que haja aumento de toleréncia
e diminuicdo significativa dos conceitos preconcebidos, sejam eles linguisticos, sociais
ou profissionais/académicos.

As atividades desenvolvidas por unidades como NUMI-Ecosol, USE e NFP séo
exemplos da importancia das atividades transversais e integradoras entre ensino
pesquisa e extensdao. O aumento do escopo de atuacdo da UFSCar nessa perspectiva
vem atestando o seu alcance social pela sua capacidade de estabelecer parcerias externas
e da proximidade com a sociedade, quer seja pelo atendimento de salde especializado,
pela oferta de oportunidade de aperfeicoamento aos professores da rede publica de
ensino, nos diferentes niveis, ou pela capacidade de abrir francos de ocupacéo, geracao
de emprego e renda para uma determinada parcela da populacao

Assim, com esse grande rol de frentes de trabalho, a UFSCar tem investido em
aprimorar o seu processo de planejamento, principalmente das acdes estratégicas. Um
passo importante foi dado em 2014 pela ProAd e pela SPDI, além de outras importantes
iniciativas para aprimoramento dos processos e procedimentos visando aumentar a
eficiéncia administrativa, no sentido de melhor articular planejamento e orgcamento.
Essa aproximacdo pode facilitar a promocdo da autoavaliacdo pelas unidades, por meio
da geracdo de indicadores que possam aferir o desempenho dos servigos prestados a
comunidade interna e externa a IES, permitindo a realizacdo de possiveis ajustes e
correcBes de rumos, de acordo com seus objetivos e metas. Também contribui nessa
perspectiva o trabalho que vem sendo desenvolvido pela CPA.

Outras conquistas de 2014 merecem ser evidenciadas como, por exemplo, o
trabalho de bastidores daqueles setores que mantém os canais abertos com a sociedade,
dando resposta as suas duvidas e acolhendo suas manifestacdes e sugestfes, como por
exemplo, o trabalho da Ouvidoria, do Sistema de Atendimento ao Cidad&o (SIC), dentre
outros, e modo que venham a contribuir para o aprimoramento das a¢0es de gestdo e de
um relacionamento de qualidade com a comunidade interna e externa.

Merece destacar também o trabalho da Auditoria interna e da PF que néo
mediram esforcos para acompanhar o funcionamento didrio da UFSCar, elaborando
orientagdes e aconselhamentos no sentido de promover praticas preventivas e nao so de
forma reativas aos problemas constatados, visando desenvolver melhores praticas de
gestdo e de qualidade das relagdes, dentro de uma ética que leve ao alcance de seus propésitos
de exceléncia académica e compromisso social, que é a marca da UFSCar.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCAGAO

u'FF'I'i'ﬂ'- FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
151

ANEXOS
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[rrTuLo [BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS 0S5 ORCAMENTOS | !_ EXEZ'EC;CIO _] | DEE(Fn;ii ADO) |
[sustrTuLo [154049/15266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAD CARLOS ] pEv— pyv—
[orGAO suPERIOR  [26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] 27/02/2015 I . |
RECEITA DESPESA
EXCESS0 OU ECONOMIA OU
TITULOS PREVISAO INICIAL PREVISAO REALIZACAO INSUFICIENCIA DE TITULOS DOTACAO INICIAL DOTACAOD EXECUCAD EXCESSO NA
ATUALIZADA ARRECADACAQ ATUALIZADA EXECUCAO DE
DESPESA
RECEITAS CORRENTES 7.487.204,00 7.487.204,00 6.454.280,74 1.032.923,26 [CREDITOS INICIAIS/SUPLEMENT 472.771.977,00 537.861.251,07 494.859.586,96 43.001.664,11
RECEITAS PATRIMONIAIS 217.288,00 217.288,00 272.092,44 -54.804,44 | DESPESAS CORRENTES 416.544.956,00 473.904.698,01 463.964.343,38 9.940.354,63
RECEITAS DE SERVICOS 7.269.916,00 7.269.916,00 6.123.762,10 1.146.133,90| PESSOAL E ENCARGOS SOCI 335.553.828,00 379.998.538,00 377.548.895,60 2.449.642,40
OUTRAS RECEITAS CORRENTE 0,00 0,00 58.406,20 -58.406,20| OUTRAS DESPESAS CORREN 80.991.128,00 93.906.160,01 86.415.447,78 7.490.712,23
DESPESAS DE CAPITAL 56.227.021,00 63.956.553,06 30.895.243,58 33.061.309,48
INVESTIMENTOS 56.227.021,00 63.956.553,06 30.895.243,58 33.061.309,48
SUBTOTAL I 7.487.204,00 7.487.204,00 5.454.280,74 1.032.923,26 SUBTOTAL | 472.771.977,00 537.861.251,07 494,859.586,96 43.001.664,11
SUPERAVIT FIN EX. ANTERIOR 0,00 1.220,000,00 0,00 1.220.000,00
TOTAL 7.487.204,00 8.707.204,00 6.454.280,74 2.252.923,26 [TOTAL 472.771.977,00 537.861.251,07 494.859.586,96 43.001.664,11
DEFICIT TOTAL 0,00 0,00 4BB.405.306,22 ~488.405.306,22 | SUPERAVIT TOTAL
TOTAL GERAL 7.487.204,00 8.707.204,00 494.859.586,96 -486.152.382,96 | TOTAL GERAL 472.771.977,00 537.861.251,07 494.859.586,96 43.001.664,11
ANA MARIA JANK TARGINO DE ARAUJO FILHO
CONTADORA - CRC/RS 076508/0-8 REITOR




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
[TrruLo [BALANCO FINANCEIRO - TODOS 0S ORCAMENTOS 014 I l DEZ(FECHADO) J
[susTITuLO [ 154049/15266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS " AR
[orGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO 27/02/2015 1 I
TITULOS 2014 2013 TITULOS 2014 2013
RECEITAS CORRENTES 6.454.406,74 5.616.026,66| DESPESAS CORRENTES 463.964.343,38 423.454.093,52
RECEITA PATRIMONIAL 272.092,44 215.833,52| PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 329.081.596,70 290.824.688,49
RECEITA DE SERVICOS 5.730.444,04 5.397.448,45| OUTRAS DESPESAS CORRENTES B2.974.362,98 88.504.576,99
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 58.406,20 2.744,69|  TRANSFERENCIAS AD EXTERIOR 23.005,30 20.411,50
RECEITA ENTRE ORGAQS ORCAMENTO >2013 393.464,06 0,00]  OUTRAS DESPESAS 82.951.357,68 88.484.165,49
RECEITA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 51.908.383,70 44.124.828,04
DEDUCOES DA RECEITA -126,00 -2.239,47| DESPESAS DE CAPITAL 30.895.243,58 40.082.635,36

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS
REPASSE RECEBIDO
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS
VALORES EM CIRCULACAO
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
RECURSOS VINCULADOS
VALORES A CLASSIFICAR
RECEITA A CLASSIFICAR
RECEITAS REALIZAVEIS NO EXERCICIO SEGUIN
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS
DEPOSITOS
CONSIGNACOES
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
FORNECEDORES
DO EXERCICIO
DE EXERCICIOS ANTERIORES
PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR
RESTOS A PAGAR
NAQ PROCESSADOS A LIQUIDAR
CANCELADO
VALORES EM TRANSITO
RECURSOS A LIBERAR POR TRANSFERENCIA
OUTROS DEBITOS
AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES
INCORPORACAQ DE DIREITOS

CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 128.885.184,67 112.380.386,08 INCORPORACAQ DE OBRIGACOES 6.261.326,97 17.629.419,07
DOESINCORPORACAO DE OBRIGACOES 61.885,54 4.632.381,57 RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 6.261.326,97 17.629.418,07
EXERCICIOS ANTERIORES 61.885,94 4.632.381,57| DISPONIBILIDADE P/O PERIODO SE 5.937,93 0,00

452.835.087,56
452.834.287,56
452,834.287,56
800,00

800,00
331.088.733,81
109.216.673,75
109.210.735,82
5.937,93

0,00

0,00

0,00
7.006.292,93
7.006.292,93
255.923,29
254.737,04
0,00

1.186,25
85.662.773,23
3.088.558,73
1.596.056,19
1.492.502,54
15.938,86
57.106.755,43
55,281.206,02
1.825.549,41
3.352,83
20.028.711,94
41.998,90
5.377.456,54
128.947.070,61
128.885.184,67

409.032.964,93
408.431.355,17
408.431,355,17
601.609,76
601.609,76
304.342.261,57
73.551.439,99
73.551.439,99
0,00
1.348.006,38
1.348.006,38
1.348.006,38
6.177.456,54
6.177.456,54
466.405,40
449.095,82
4,081,83
13.227,75
105.786.185,61
1.500.669,19
1.247.752,18
252.917,01
27.322,34
75.975.053,06
72.985.813,08
2.989.239,98
0,00
25.474.874,74
8.120,73
2.800.145,55
117.012.767,65
112.380.386,08

INVESTIMENTOS
DESPESAS ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS CONCEDIDAS
REPASSE CONCEDIDO
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS
DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS
VALORES EM CIRCULACAO
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
VALORES A CLASSIFICAR
RECEITA A CLASSIFICAR
RECEITAS REALIZAVEIS NO EXERCICIO SEGUIN
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS
DEPOSITOS
CONSIGNACOES
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
FORNECEDORES
DE EXERCICIOS ANTERIORES
PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR
RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAOQ
RECURSOS A LIBERAR POR TRANSFERENCIA
OUTROS DEBITOS
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES
BAIXA DE DIREITOS
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER

30.860.144,78
35.098,80
7.105.907,77
7.006.732,49
439,56
7.006.292,93
99.175,28
41.336,70
41,336,70
57.838,58
288.406.669,45
86.458.076,71
86.458.076,71
1.348.006,38
1.348.006,38
1.348.006,38
6.177.456,54
6.177.456,54
466.405,40
449.095,82
4.081,83
13.227,75
99.996.800,08
1.500.669,19
1.500.669,19
27.322,34
72.985.813,08
25.474.874,74
8.120,73
93.959.924,34
§7.698.597,37
87.698.597,37

40.082.035,36
600,00
16.332.845,49
16.177.456,54
10.000.000,00
6.177.456,54
155.388,95
152.706,27
152.706,27
2.682,68
239.119.439,32
109.210.735,82
109.210.735,82
1.722.452,77
1.722.452,77
1.722.452,77
2.800.145,55
2.800.145,55
88.647,02
65.940,91
3.754,79
18.951,32
67.131.749,60
1.642.590,96
1.642.590,96
4.639.445,07
43.557.343,47
17.254.635,67
37.734,43
58.165.708,56
40.536.289,49
40.536.289,49




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
[rruo [BALANCO FINANCEIRO - TODOS 0S ORCAMENTOS | | 2014 l I DEZ(FECHADO)
[susTruco [154049/15266 - FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS ] v pyv—
[orGAo superIOR  [26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ | | 27/02/2015 I | z
INGRESSOS DISPENDIOS
TITULOS 2014 2013 TITULOS 2014 2013
OUTRAS DISPONIBILIDADES 5.937,93 0,00

INGRESSOS

790.378.102,11

718.989.013,69

DISPENDIOS

790.378.102,11

718.989.013,69

ANA MARIA JANK

_CONTADORA - CRC/RS 076508/0-8

REITOR

TARGINO DE ARAUJO FILHO




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
[T1TUL0 | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS 0S ORCAMENTOS | 014 _l | DEZ(FECADO)
ISUB TTULO 1154049[1 5266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS T AGINA
[orGaO suPERIOR  [26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | 27/02/2015 ] | 1
ATIVO
TITULOS 2014 2013 TITULOS 2014 2013

ATIVO FINANCEIRO
DISPONIVEL
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL
CREDITOS EM CIRCULACAO
CREDITOS A RECEBER
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP
ATIVO NAO FINANCEIRO
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
CREDITOS EM CIRCULACAQ
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
BENS E VALORES EM CIRCULACAO
ESTOQUES
PERMANENTE
IMOBILIZADO
BENS MOVEIS E IMOVEIS
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES
INTANGIVEL
ATIVO REAL

ATIVO COMPENSADO
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E B
GARANTIAS DE VALORES
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS
OQUTRAS COMPENSACOES

86.464.014,64
5.937,93
5.937,93
86.458.076,71
15.877.563,12
8.976.747,35
61.603.766,24
519.625.079,12
-54.136.302,50
-54.559.010,43
-61.603.766,24
7.044.755,81
422.707,93
422.707,93
573.761.381,62
572.376.574,48
577.117.694,04
-4,741,119,56
1.384.807,14
606.089.093,76

187.740.239,18
187.740.239,18
8.629.311,22
514.557,69
72.280.966,47
102.093.700,46
4,221.703,34

109.210.735,82
0,00

0,00
109.210.735,82
19.136.969,47
11.632.627,41
78.441.138,94
373.568.530,20
-77.828.286,92
-78.419.769,16
-78.441.138,94
21.369,78
591.482,24
591.482,24
451.396.817,12
451.194.627,41
453.950.451,59
-2.795.824,18
202.189,71
482.779.266,02

162.233.410,71
162.233.410,71
8.414.542,40
514.557,69
60.596.333,05
89.609.850,42
3.098.127,15

PASSIVO FINANCEIRO
DEPOSITOS
CONSIGNACOES
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
FORNECEDORES - DO EXERCICIO
FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A LIQUIDAR
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
RECURSOS ESPECIAIS A LIB.P/TRANSFERENCIA
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS
RECEITAS REALIZAVEIS NO EXERCICIO SEGUINTE
PASSIVO FINANCEIRO A LONGO PRAZO
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO
PASSIVO NAO FINANCEIRO
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
PRECATORIOS A PAGAR (A PARTIR 05/05/2000)
RETIFICACAQ DE RP NAO PROCESSADOS A LIQUID
PASSIVO REAL
PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO/CAPITAL
PATRIMONIO
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES
RESERVAS
AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL
RESULTADO DO PERIODO
SITUACAOC PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAQ PATRIMONIAL PASSIVA
PASSIVO COMPENSADO
COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS
VALORES, TITULOS E BENS S0O8 RESPONSABILIDA
VALORES EM GARANTIA
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS
COMPENSACOES DIVERSAS

85.727.921,43
255.923,29
254.737,04
1.186,25

0,00
78.459.767,28
3.146.496,49
1.596.056,19
1.492.502,54
15.938,86
41.998,90
55.281.206,02
55,281.206,02
3.352,83
20.028.711,94
7.006.292,93
7.006.292,93
0,00

5.937,93
5.937,93
-55.281.206,02
-55.281.206,02
0,00

0,00
-55.281.206,02
30.446.715,41
575.642.378,35
444.249.907,66
444,249.907,66
12.057.496,11
3.183.740,37
0,00
116.151.234,21
606.089.093,76
-489.937.859,55
187.740.239,18
187.740.239,18
8.629.311,22
514.557,69
72.280.966,47
102.093.700,46
4.221.703,34

107.988.668,40
466.405,40
445.095,82
13,227,75
4.081,83
99.996.800,08
1.536.112,26
1.247.752,18
252.917,01
27.322,34
8.120,73
72.985.813,08
72.985.813,08
0,00
25.474.874,74
7.525.462,92
6.177.456,54
1.348.006,38
0,00

0,00
-72.643.050,41
-72.643.050,41
0,00
342.762,67
-72.585.813,08
35.345.617,99
447.433.648,03
336.278.372,81
336.278.372,81
2.800.145,55
3.183.740,37
0,00
105.171.389,30
482.779.266,02
-377.607.876,72
162.233.410,71
162.233.410,71
8.414.542,40
514.557,69
60.596.333,05
89.609.850,42
3.098.127,15




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICI ME
) | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS ] | 014 o | ‘ DEZ(FE;:ADO) J
[sueTrTuLo [154049/15266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS ]
EMISSAQ PAGINA
[orGAO suPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] I 27/02/2015 ” 2 |
ATIVO PASSIVO
TITULOS 2014 2013 TITULOS 2014 2013

ATIVO

793.829.332,94

645.012.676,73

PASSIVO

793.829.332,94

645.012.676,73

ANA MARTIA JANK

CONTADORA - CRC/RS 076508/0-8

TARGINO DE ARAUJO FILHO

REITOR




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
[muo | DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORCAMENTOS | 014 | DEZ(FECHADO)
4049/15266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLI
|susTITULO [ 154049/ u DERAL DE SAO CARLOS EMISSAQ PAGINA
[orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ | 27/02/2015 1
VARIACOES ATIVAS VARIACOES PASSIVAS
TITULOS 2014 2013 TITULOS 2014 2013
ORCAMENTARIAS 515.373.852,89 489.110.164,08| ORCAMENTARIAS 501.896.644,87 481.855.796,26
RECEITAS CORRENTES 6.454.406,74 7.728.278,20| DESPESAS CORRENTES 463.964.343,38 425.566.345,06
RECEITA PATRIMONIAL 272.092,44 215.833,52|  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 329.081.596,70 290.824.688,49
RECEITA DE SERVICOS 5.730.444,04 5.397.448,45|  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 82.974.362,98 88.504.576,99
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 58.406,20 2.744,69|  DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 51.908.383,70 46.237.079,58
RECEITA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 393.464,06 2.112.251,54| DESPESAS DE CAPITAL 30.895.243,58 40.082.635,36
DEDUCOES DA RECEITA -126,00 -2.239,47|  INVESTIMENTOS 30.860.144,78

INTERFERENCIAS ATIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
REPASSE RECEBIDO
MUTACOES ATIVAS
INCORPORACOES DE ATIVOS
AQUISICOES DE BENS
INCORPORACAO DE CREDITOS
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS ATIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
INCORPORACOES DE ATIVOS
INCORPORACAO DE BENS IMOVEIS
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS
INCORPORACAQ DE BENS INTANGIVEIS
INCORPORACAO DE DIREITOS
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS
REAVALIACOES DE BENS
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS
DEFICIT

452.834,287,56
452.834.287,56
452.834.287,56
56.085.284,59
15.423.170,52
15.395.835,10
27.335,42
40.662.114,07
416.397.203,93
800,00

800,00

0,00
416.396.403,93
305.746.773,61
22.788.978,04
13.659.639,81
787.687,22
268.510.468,54
108.419.432,30
108.419.432,30
2.230.198,02

408.431.355,17
408.431.355,17
408.431.355,17
72.952.770,18
7.566.135,66
7.533.786,36
32.349,30
65.386.634,52
307.467.799,58
601.609,76
601.353,12
256,64
306.866.189,82
299.244.568,27
104.024.937,36
13.108.927,71
29.827,97
182.080.875,23
0,00

0,00
7.621.621,55

DESPESA ENTRE ORGAQS DO ORCAMENTO
INTERFERENCIAS PASSIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
REPASSE CONCEDIDO
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO
MUTACOES PASSIVAS
DESINCORPORACOES DE ATIVOS
LIQUIDACAO DE CREDITOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS PASSIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO
DECRESCIMOS PATRIMONIAILS
DESINCORPORACOES DE ATIVOS
BAIXA DE BENS IMOVEIS
BAIXA DE BENS MOVEIS
BAIXA DE DIREITOS
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS
DEPRECIACAQ, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
INCORPORACAO DE PASSIVOS
RESULTADO PATRIMONIAL
SUPERAVIT

35.098,80
7.006.732,49
7.006.732,49

439,56
7.006.292,93
30.325,42
30.325,42
30.325,42
313.723.177,74
99.175,28
41.336,70
57.838,58
313.624.002,46
247.102.239,63
32.809.334,12
4.101.152,78
210.191.752,73
1.893.714,73
1.893.714,73
64.628.048,10
116.151.234,21
116.151.234,21

40.082.035,36
600,00
16.177.456,54
16.177.456,54
10.000.000,00
6.177.456,54
29.358,30
29.359,30
29.359,30
209.550.778,10
155.388,95
152.706,27
2.682,68
209.395.389,15
154.289.659,04
4.910.765,44
8.234.171,35
141.144.722,25
1.175.383,46
1.175.383,46
53.930.346,65
105.171.389,30
105.171.389,30

VARIACOES ATIVAS

931.771.056,82

796.577.963,66

VARIACOES PASSIVAS

931.771.056,82

796.577.963,66

ANA MARIA JANK
CONTADORA - CRC/RS 076508/0-8

TARGINO DE ARAUOJO FILHO

REITOR




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TTULO [DEM CAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS POR NATUREZA - TODOS 0S ORCAMENTOS ] FXERCIEIO Mes
TTUL DEMONSTRACAO DA I - S 0 | 2014 | DEZ(FECHADO)
[susTITULD | 154049/15266 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS | p—— PAGINA
ORGAQ SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ | l 13/01/2015 | L !
TITULOS 2014 2013
RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 6.060.942,68 5.616.026,66
RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 6.060.942,68 5.616.026,66
DEDUCOES DA RECEITA -126,00 -2.239,47
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 6.060.816,68 5.613.787,19

DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
(-) TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS
RESULTADO ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS
INCORPORACADO DE ATIVOS
DESINCORPORACAQ DE PASSIVOS
(-) INTERFERENCIAS PASSIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
(-) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS
DESINCORPORACAO DE ATIVOS
RESULTADO ORCAMENTARIO APOS INTERF/MUTACOES
RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-ORCAMENTARIAS
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS ATIVAS
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS EXTRA-ORCAMENTARIOS
INCORPORACAOQ DE ATIVOS
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS
OUTROS ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
(-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS
(-) DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-ORCAMENTARIOS
DESINCORPORACAO DE ATIVOS
INCORPORACAO DE PASSIVOS
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIAIS

460.523.258,58
377.548.895,60
82.974.362,98
30.860.144,78
30.860.144,78
491.383.403,36
-485,322.586,68
452,834.287,56
452,834.287,56
56.085.284,59
15.423.170,52
40.662.114,07
7.006.732,49
7.006.732,49
30.325,42
30.325,42
-34.990.090,88
-34,990.090,88
800,00

800,00

0,00
416.396.403,93
305.746.773,61
2.230.198,02
108.419.432,30
99.175,28
41.336,70
57.838,58
313.624.002,46
247.102.239,63
64.628.048,10
1.893.714,73

422.782.358,42
334.277.781,43
88.504.576,99
40.082.035,36
40.082.035,36
462.864.393,78
-457.250.606,59
408.431.355,17
408.431.355,17
72.952.770,18
7.566.135,66
65.386.634,52
16.177.456,54
16.177.456,54
29.359,30
29.359,30
-36.198.725,12
-36.198.725,12
601.609,76
601.353,12
256,64
306.866.189,82
299.244,568,27
7.621.621,55
0,00
155.388,95
152.706,27
2.682,68
209.395.389,15
154.289.659,04
53.930.346,65
1.175.383,46

RESULTADO PATRIMONIAL / SUPERAVIT OU DEFICIT

116.151.234,21

105.171.389,30

ANA MARIA JANK
CONTADORA - CRC/RS 076508/0-8

TARGINO DE ARAUJO FILHO
RETITOR
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DESPESAS ORCAMENTARIAS
(-) TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS
RESULTADO ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS
INCORPORACAD DE ATIVOS
DESINCORPORACAQ DE PASSIVOS
(-) INTERFERENCIAS PASSIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
(-) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS
DESINCORPORACAO DE ATIVOS
RESULTADO ORCAMENTARIO APOS INTERF/MUTACOES
RECEITAS DE INST. FINANC.,ENT. COMER. E IND.
RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-ORCAMENTARIAS
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS ATIVAS
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS EXTRA-ORCAMENTARIOS
INCORPORACAO DE ATIVOS
DESINCORPORACAQ DE PASSIVOS
QUTROS ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
(-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS
(-) DECRESCIMOS PATRIM, EXTRA-ORCAMENTARIOS
DESINCORPORACAO DE ATIVOS
INCORPORACAOQ DE PASSIVOS
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIAIS

TITULOS 2014 2013
RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 6.060.942,68 5.616.026,66
RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 6.060.942,68 5.616.026,66
DEDUCOES DA RECEITA -126,00 -2.239,47
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 6.060.816,68 5.613.787,19

494.859.586,96
-436.855.287,78
452.834.287,56
452.834.287,56
56.085.284,59
15.423.170,52
40.662.114,07
7.006.732,49
7.006.732,49
30.325,42
30.325,42
13.477.208,02

13.477.208,02
800,00

800,00

0,00
416.396.403,93
305.746.773,61
2.230.198,02
108.419.432,30
99.175,28
41.336,70
57.838,58
313.624.002,46
247,102.239,63
64.628.048,1C
1.893.714,73

465.648.980,42
-413,797.513,65
408.431.355,17
408.431.355,17
72.952.770,18
7.566.135,66
65.386.634,52
16.177.456,54
16.177.456,54
29.359,30
29.359,30
7.254.367,82

7.254,367,82
601.609,76
601.353,12
256,64
306.866.189,82
299.244.568,27
7.621.621,55
0,00
155.388,95
152.706,27
2.682,68
209.395.389,15
154.289.659,04
53.930.346,65
1.175.383,46

RESULTADO PATRIMONIAL / SUPERAVIT QU DEFICIT

116.151.234,21

105.171.389,30

ANA MARIA JANK
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Desta forma, concluindo a apresentacdo do Relatorio de Gestdo 2014, registramos
nossos agradecimentos a equipe que trabalhou na elaboragdo do mesmo.

Sédo Carlos, mar/2015

TARGINO DE ARAUJO FILHO

Reitor

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



