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CPU Central Processing Unit

CT-Infra Fundo de investimento de Infraestrutura / FINEP
CVP Comunidade Virtual de Pratica

D Doutorado

DCI Departamento de Ciéncia da Informacéao
DeAEA Departamento de Apoio a Educacdo Ambiental
DeCConv Departamento de Contratos e Convénios

DECiv Departamento de Engenharia Civil

DeCont Departamento de Contabilidade

DeFin Departamento Financeiro

DeGR Departamentos de Gestdo de Residuos

Delnfo Departamentos de Informagdes Institucionais
DEMa Departamento de Engenharia de Materiais

DEP Departamento de Engenharia de Produgdo
DePat Departamento de Patriménio

DePIS Departamento de Planejamento e Implantacdo de Sistemas
DEQ Departamento de Engenharia Quimica

DEs Departamento de Estatistica

DeSlI Departamento de Servigo de Internet

DeSIA Departamento de Sistemas de Informacéo Administrativos
DeTrans Departamento de Transporte

DF Departamento de Fisica

DiAPe Diviséo de Administracdo de Pessoal

DiCEG Diviséo de Contratos e Convénios

DiDPed Diviséo de Desenvolvimento Pedagdgico

DiFiC Diviséo de Financas e de Contabilidade

DiGra Divisdo de Gestdo e Registro Académico

DN Decisdo normativa

DQ Departamento de Quimica

Dr. Doutor

Dra. Doutora

DVD Digital Versatile Disc

EaD Ensino a Distancia

EBSERH Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

Ed. Edificio

EDF Escritério de Desenvolvimento Fisico
EdUFSCar Editora da UFSCar

ENADE Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
ENAP Escola Nacional de Administragdo Publica
ENEM Exame Nacional do Ensino Médio

ERP Enterprise Resource Planning

ETC Educacdo, Tecnologia e Cultura

FAI Fundacdo de Apoio Institucional

FAPESP Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
FESC Fundacdo Educacional Sao Carlos

FNS Fundo Nacional de Salde

FONAI Férum Nacional dos Auditores Internos
FORGEPE Férum Nacional de Dirigentes em Gestdo de Pessoas
FORPLAD Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e Administragédo
FUC Funcdo Comissionada de Coordenacéo de Curso
FUFSCar Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
GAB Gabinete

GEPE Grau de Envolvimento com P6s- Graduagao
GPE Grau de Participacdo Estudantil
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GR Gabinete da Reitoria

GT Grupo de Trabalho

HD Hard Disk

HU Hospital Universitario

IES Instituicdes de Ensino Superior

IFES Instituicdes Federais de Ensino

IFSP Instituto Federal de S&o Paulo

IGG Indicador Geral de Governanca

IN Instrugdo Normativa

INCLUIR Nucleo de Acessibilidade na UFSCar

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano

IQCD indice de Qualificacio do Corpo Docente

ITIL Information Technology Infrastructure Library
Jd. Jardim

Km Quilébmetro

LAGESP Laboratério de Gestdo da Producdo

LASP Laboratério de Situacdes Produtivas

LDAP Lightweight Directory Access Protocol

Libras Lingua Brasileira de Sinais

LOA Lei Orcamentéria Anual

Ltda Limitada

M Mestrado

MEC Ministério da Educacéao

MNPEF Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica
MP Mestrado Profissional

MPOG Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo
NBC Normas Brasileiras de Contabilidade

NBR Normas Brasileiras de Referéncias

NETC Nucleo de Educacdo, Tecnologia e Cultura

n° NUmero

OSCIP Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
OFSS Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

PAC Programa de Aceleracdo do Crescimento

PAD Processos Administrativos Disciplinares

PAINT Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
PCASP Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PES Planejamento Estratégico Situacional
PF/UFSCar Procuradoria Federal junto a UFSCar

PLS Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
PNAES Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
PNAP Programa Nacional de Apoio a Pesquisa

PPA Plano Plurianual

PPP Plano de Providéncias Permanentes

ProACE Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
ProAd Pro-Reitoria de Administragao

ProEx Pro-Reitoria de Extenséao

PROEXT Programa de Extenséo Universitaria

Prof. Professor

Profa. Professora

PROFMAT Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional
ProGPe Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

ProGrad Pro-Reitoria de Graduagao

PRONERA Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agraria
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ProPG Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo

ProPq Pr6-Reitoria de Pesquisa

PSI Politica de Seguranca da Informacéo

PU Prefeitura Universitaria

PU-Ar Prefeitura Universitaria campus Araras

PU-LS Prefeitura Universitaria campus Lagoa do Sino

PU-So Prefeitura Universitaria campus Sorocaba

QRSTA Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos

R$ Reais

R. Rua

RAI Relatério de Auditoria Interna

RAINT Relatério Anual de Atividades

RAP Relacéo aluno x professor

RAT Relacéo aluno x técnico

REUNI Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais

RG Relatério de Gestéo

RH Recursos Humanos

RIP Registro Imobiliario Patrimonial

RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RTP Relacéo técnico/professor

SIA Sociedade Andnima

SAADE Secretaria Geral de Ac¢bes Afirmativas, Diversidade e Equidade

SACI Sistema de Apoio & Comunicacgdo Integrada

SADIN Sistema Piloto para Auditoria Interna

SAGUI Sistema de Apoio a Gestdo Universitéria Integrada

SAHUDES Sociedade de Apoio, Humanizacéo e Desenvolvimento de Servigos de Salde

SAS Sistema de Agendamento de Salas

SE Secretaria Executiva

SEaD Secretaria Geral de Educacéo a Distancia

SeAFC Secdo de Administracdo, Financas e Contratos

SECEX Secretaria de Comércio Exterior

SeFIP Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informag6es a Previdéncia
Social

SerCE Servico de Controle de Estagiarios

SerPDACG Servigo de Planejamento, Desenvolvimento e Autoavaliacdo dos Cursos de
Graduagéo

SGAS Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

SIAFI Sistema de Administracdo Financeiro

SIAPE Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos

SIC Servigo de Informacdo ao Cidadao

SICC Sistema de Informag&o de Custos

SICONV Sistema de Convénios

SIGEPE Sistema de Gestdo de Pessoas

SIMEC Sistema Integrado de Planejamento, Or¢camento e Financas

Sin Secretaria Geral de Informatica

SINAES Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior

SINAPI Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgéo Civil

SisU Sistema de Sele¢do Unificada

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SNPG Sistema Nacional de P6s-Graduacédo

SP Séo Paulo

SPDI Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais

SPIUnet Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido

SPO Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento
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Sr. Senhor

SRInter Secretaria Geral de RelacGes Internacionais

TA Servidor Técnico-Administrativo

TCU Tribunal de Contas da Unido

TI Tecnologia da Informacéo

TIC Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

TILSP Bacharelado em Traducdo e Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais
(Libras)/Lingua Portuguesa

TSG Taxa de Sucesso ha Graduacédo

TSPG Taxa de Sucesso na Pos-Graduacédo

TUFSCar Torneio da Universidade de Séo Carlos

UAB Universidade Aberta do Brasil

UAC Unidade de Atendimento a Crianca

UFABC Universidade Federal do ABC

UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UFSCAR Universidade Federal de Sao Carlos

UG Unidade Gestora

(ON Unidade Jurisdicionada

UNESP Universidade Estadual Paulista "Jalio de Mesquita Filho"

UNICAMP Universidade Estadual de Campinas

UNIFESP Universidade Federal de Sdo Paulo

UPC Unidade Prestadora de Contas

VPD Variacéo Patrimonial Diminutiva

USE Unidade Saude Escola

USP Universidade de Séo Paulo

\Yi Valor final

Vi Valor inicial
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APRESENTACAO

Este relatério é elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU no 146, da
Portaria TCU n° 321 e das orientagdes do Orgdo de controle interno, que definem os tépicos a serem
apresentados e seu contetdo.

A UFSCar, em 2015, desenvolveu agdes junto a diversos 6rgdos de Governo na busca por mais
recursos. Tomando como base o ocorrido em 2014, quando houve um corte total de R$ 8.354.070, pode-se
considerar que os impactos para a UFSCar s6 ndo foram mais desastrosos devido a dois fatores: 1) os cortes
ocorreram nos Ultimos meses do ano, quando muitos processos licitatérios ja estavam em fase avancada de
processamento e 2) as demandas da area académica ndo processadas em 2014 foram consideradas no orcamento
de 2015. No entanto, em 2015, novos cortes orcamentarios ocorreram e considerando 2014 e 2015, houve,
portanto, um corte total de R$ 32.165.545, sendo: R$ 6.359.495 de custeio e R$ 17.451.978 de capital.

Além da verba orgamentéria, a UFSCar vinha recebendo todos 0s anos recursos extra orcamentarios na
forma de emendas de parlamentares, inclusive emendas de bancada de parlamentares do Estado de S&o Paulo.
Considerando os anos de 2014 e 2015, a UFSCar ndo recebeu, como vinha recebendo nos anos anteriores, um
total de R$ 14.500.000, sendo que em 2014, a UFSCar deixou de receber R$ 9.000.000 de emenda de bancada e
em 2015, nao recebeu R$ 500.000 de emenda de um parlamentar e R$ 5.000.000 de emenda de bancada.

Considerando os cortes de verbas orcamentarias e extra or¢amentarias, a UFSCar, entre custeio e
capital, deixou de receber em 2014 e 2015 um total de R$ 46.665.545, 0 que corresponde a aproximadamente
58% do que executou em 2015. Portanto, a falta destes recursos dificultou muito a execucdo do planejamento de
diversas atividades da UFSCar, tanto na area académica, como na area administrativa, principalmente no que diz
respeito a execucéo de obras.

Os cortes orcamentarios efetuados, em 2014 e, principalmente, em 2015, pelo Governo Federal
afetaram o funcionamento da UFSCar, no exercicio de 2015, mesmo assim, com muito esforco, a da UFSCar
vem consolidando a sua expans&o.

Os programas de “Fomento as Ac¢des de Graduagdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo”,
apesar das dificuldades, contribuiram para a melhoria no ensino de modo geral e para concretizar a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na universidade, tornando o conhecimento produzido cada
vez mais disponivel e significativo a sociedade. Fatores positivos que contribuiram para 0 andamento adequado
da acdo neste ano de 2015 se deve ao planejamento e acompanhamento realizados por érgéos da universidade

Os programas de “Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior” tem possibilitando o desenvolvimento
de iniciativas voltadas ao acompanhamento e apoio ao desempenho académico dos estudantes que se encontram
em situagdo de vulnerabilidade social, com base no principio de ndo apenas ampliar o0 acesso as camadas da
populacgdo a Universidade, mas de apoiar a permanéncia e conclusdo do curso com qualidade, em tempo regular
de graduacéo.

Dentro do Programa de “Apoio a Capacitagdo ¢ Formagdo Inicial e Continuada para a Educagdo
Basica” e o “Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior”, todas as agdes previstas foram
executadas. No entanto, 0s projetos previstos para o programa de “Reestruturagdo e Expansdo de Instituigdes
Federais de Ensino Superior”, ficaram prejudicadas pelo contingenciamento dos recursos.

Mesmo assim, houve aumento de todos os indicadores, reflexo ainda da implantacdo do Programa
REUNI, que a partir de 2009 oportunizou a UFSCar de 20 novos cursos de graduacao, além do aumento de 20%
de vagas em alguns cursos ja existentes. Além disso, no ano de 2014, deu-se continuidade a implantagdo do novo
campus de Lagoa do Sino, localizado em Buri/SP. Em 2015, continuou a expandir sua oferta de cursos, pois
entrou em funcionamento mais um curso presencial de graduacdo: o Bacharelado em Traducéo e Interpretacdo
em LIBRAS - Lingua Portuguesa, para o campus de Sao Carlos, ofertando 30 novas vagas e foi desenvolvido o
projeto de criacdo do Bacharelado em Administracdo e o Bacharelado em Ciéncias Biol6gicas, com 50 e 40
vagas, ambos para ser ofertado no campus Lagoa do Sino e com ingresso da primeira turma, previsto para 2016.

No mesmo periodo, os indicadores Numero de Professores Equivalentes e NUumero de Funcionarios
Equivalentes aumentam em 14,57% e 27,98%, respectivamente. Em relacdo ao alunado, para 0 mesmo periodo,
ocorreu um aumento de 17,34% no indicador Total de Alunos Matriculados na Graduacdo Presencial e um
aumento de 28,13% no indicador Total de Alunos Matriculados na P6s-Graduacdo (mestrado e doutorado).

No mesmo periodo, os indicadores Nimero de Professores Equivalentes e Nimero de Funcionarios
Equivalentes aumentam em 14,57% e 27,98%, respectivamente. O aumento ocorrido na pds-graduacao,
conforme expressam os indicadores, € reflexo da politica de melhoria e expansdo do ensino e da pesquisa
adotada pela Gestéo da UFSCar.
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Apesar das dificuldades, as agdo desenvolvidas, em 2015, contribuiram para a melhoria no ensino de
modo geral e para concretizar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na universidade, tornando o
conhecimento produzido cada vez mais disponivel e significativo a sociedade.

Indicadores da FUFSCar no Biénio 2014-2015

Uma breve analise sobre os indicadores do biénio 2014-2015, nos mostra que a FUFSCar mantém, na
graduacdo, 62 cursos presenciais; 2 cursos PRONERA (alternancia); e 5 cursos na modalidade de ensino a
distancia. Na po6s-graduacdo, sdo 78 cursos de mestrado académico, mestrado profissional e doutorado. Estes
cursos primam por contemplar as diferentes areas de conhecimento e se articulam com uma grande diversidade
de grupos de pesquisa e de programas de extensdo garantindo, assim, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extenséo.

A comunidade discente da FUFSCar, no final de 2014, era constituida por 12.338 estudantes de
graduacdo presencial, 1.584 de graduacdo a distancia e 3.974 de pds-graduacdo stricto sensu. Em 2015, esse
namero de estudantes passou para 12.867 estudantes de graduacdo presencial, 1.268 de graduacédo a distancia e
4.146 de pés-graduacdo stricto sensu. Assim, em 2015, a comunidade discente teve um aumento de 2,15%.

O quadro de servidores docentes e técnico-administrativos passou de 2.140, em 2014, para 2.235 em
2015, apresentando um crescimento de 4,44%.

Os cursos de pos-graduacgdo passaram de 76, em 2014, para 78 em 2015. Foram abertos 2 novos cursos
de doutorado ambos na &rea da Salde sendo um no Programa de P6s-Graduacdo em Terapia Ocupacional e 0
outro no Programa de Pés-Graduagdo em Enfermagem.

A Pré-Reitoria de Extensdo (ProEx), em 2015, geriu 285 Programas de Extensdo com o
desenvolvimento de 1.263 atividades de extensdo, além da oferta de 76 cursos de especializacéo.

Importante destacar que os presentes indicadores refletem os quatro campi nos quais esta estruturada a
UFSCar.

A evolucdo alcancada em 2015, em relagdo ao ano de 2014, pode ser constatada nos indicadores gerais
sobre a FUFSCar apresentados na tabela na proxima pagina.

Tabela 1 - Indicadores da FUFSCar no Biénio 2014-2015

INDICADORES | 2014 | 2015 VARIACAO %
1 - GRADUACAO
1.1 - Cursos presenciais 61 62 1,64
1.2 — Cursos PRONERA 2 2 0,00
1.3 - Numeros de Alunos Presenciais 12.338 12.867 4,29
1.4 - Total de Diplomados — cursos presenciais 1.347 1.430 6,16
1.5 - Nameros de Alunos EAD 1.584 1.268 (9,95)
1.6 — Numero de Alunos Diplomados (EAD) 129 116 (10,08)
2 - POS-GRADUACAO
2.1 - Cursos de Mestrado Académico 41 40 (2,44)
2.2 - Nimero de Alunos de Mestrado Académico 1.915 1.926 0,57
2.3 - Numero de Dissertacdes 596 639 7,21
2.4 - Cursos de Mestrado Profissional 8 10 25,00
2.5 - NUmero de Alunos do Mestrado Profissional 369 420 13,82
2.6 - Namero Dissertacoes - Mestrado Profissional 62 113 82,26
2.7 - Cursos de Doutorado 27 28 3,70
2.8 - NUmeros de Alunos de Doutorado 1.690 1.800 6,51
2.9 - NUmero de Teses 286 333 16,43
2.10 - Cursos de Especializacdo lato sensu* 74 76 2,70
2.11 - Total de Estudantes de Pds-graduacédo (M, D, MP) 3.974 4.146 4,33
3-TOTAL ALUNOS 17.896 18.281 2,15
4 - ATIVIDADES DE EXTENSAO* 1.190 1.263 6,13
5- NUMEROS DE SERVIDORES
5.1 - Docentes de 3° grau 1.157 1.206 3,98
5.2 - Docentes de ensino basico, técnico e tecnoldgico 12 13 8,33
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INDICADORES 2014 2015 VARIACAO %
5.3 - Técnico-Administrativos 971 1.016 4,63
6 - AREA CONSTRUIDA POR CAMPUS (M?1000) *
6.1 - S&o Carlos 183,5 187,8 2,34
6.2 — Araras 459 459 0,00
6.3 — Sorocaba 378 46,2 22,22
6.4 - Lagoa do Sino 6,5 6,5 0,00
7 - INDICADORES FORPLAD/TCU**
7.1 - Custos Corrente /Aluno Equivalente 17.361,06 19.930,29 14,80
7.2 — Aluno Tempo Integral / Docente 13,19 13,16 (0,23)
7.3 — Aluno Tempo Integral / Técnico Administrativo 10,27 9,62 (6,33)
7.4 — Técnico Administrativo Equivalente / Docente Equivalente 1,28 1,37 7,03
7.5- Grau de participacdo estudantil (GPE) 0,69 0,68 (1,45)
7.6 - Grau de envolvimento com Pds- Graduacao (GEPE) 0,23 0,23 0,00
7.7 - Conceito CAPES para P6s-Graduagédo 4,38 4,20 (4,11)
7.8 - indice de Qualificagio do Corpo Docente 4,84 4,85 0,21
7.9 - Taxa de Sucesso na Graduagdo 51,18 48,77 (4,71)

Obs.: Para calculo dos indicadores sao utilizadas formulas estabelecidas pelo TCU.
* Dados atualizados em relagdo ao informado no relatério de 2014.

** Dados do ano de 2015 atualizados em relagdo ao informado no SIMEC/TCU.
Fontes: ProEx, ProGPe, ProPG, EDF e SPDI.

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
22

1 VISAO GERAL DA UNIDADE

Esta secdo apresenta informagdes gerais da FUFSCar com o0 objetivo de retratar as razfes de existéncia
da Instituicdo e as relacdes que estabelece com o ambiente onde atua.

1.1 Finalidade e competéncias

A demanda, pela sociedade, por expansao da oferta de novas vagas e novos cursos nas universidades
publicas faz com que crescesse significativamente as suas atividades finalisticas e, consequentemente, a
necessidade de aprimoramento dos processos de trabalho para garantir a qualidade na prestacdo de servigos. A
geracdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo capazes de fazer mover as fronteiras do conhecimento,
impde as universidades publicas especial atencdo para o desenvolvimento de competéncias e uma governanca
voltada para manter o foco em sua finalidade.

Nessa perspectiva, em 2015, a FUFSCar deu continuidade aos esfor¢os para acompanhar e consolidar o
processo de implantacdo dos cursos de graduagdo, criados em 2008 e 2009, por incentivo do programa de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). Essa expansdo, de modo geral, impactou
diretamente nas atividades académicas e administrativas.

O novo campus — Lagoa do Sino — com a implantagéo inicial de 3 cursos, em 2014 (Engenharia de
Alimentos, Engenharia Agronémica e Engenharia Ambiental) expandiu com a oferta de 2 novos cursos em 2015
(Ciéncias Biologicas e Administracdo), com a oferta de 90 novas vagas, para 0 processo seletivo para inicio em
2016.

Ainda sobre a expansdo de cursos e vagas na graduacdo, entrou em funcionamento em 2015 a primeira
turma do curso de do Bacharelado em Tradugdo e Interpretagcdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras)/Lingua
Portuguesa (TILSP) com a oferta de 30 vagas, cuja autorizacdo se deu em 2014.

Em sintese, com o inicio de funcionamento de 1 curso novo em 2015, a FUFSCar passou para um total
61 para 62 cursos de graduacao presencial, com um total de 2.807 vagas ofertadas, sendo que 1.377 dessas foram
ocupadas por estudantes provenientes de escolas publica.

A criacdo da Secretaria Geral de AcBes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE), como 6rgédo de
apoio administrativo vinculado a Reitoria, serd responsavel pelo estabelecimento e implementagdo de politicas
de acOes afirmativas, diversidade e equidade para a UFSCar. Nesse ambito, serdo desenvolvidos mecanismos
permanentes de acompanhamento e consulta a comunidade, visando verificar a eficacia dos procedimentos e a
qualidade e repercusséo dos resultados alcancados.

O processo de internacionalizagdo avangou no ensino de graduagdo e, principalmente, na pos-
graduagdo, como também na pesquisa com a celebracéo de convénios e outras agdes no ensino e no incremento
da pesquisa.

Confirmando a tendéncia verificada em anos anteriores, a area de Relagdes Internacionais e cooperacao
académica internacional da UFSCar apresentou forte demanda e significativo crescimento em 2015, tendo
recebido um grande nimero de consultas sobre mobilidade docente e discente e de solicita¢des de orientacdo em
relacdo a convénios de cooperacdo com instituicBes estrangeiras e a inser¢do em projetos e/ou consércios multi-
institucionais, bem como a participacdo em novos programas de cooperagdo académica internacional, com o
recebimento de 39 estudantes e o envio de 306 alunos dos diferentes cursos da UFSCar.

Na pdés-graduacdo, o ndmero de cursos passou de 76, em 2014, para 78 em 2015, com abertura de 2
novos cursos de doutorado (em Terapia Ocupacional e Ciéncias da Sadde- Enfermagem). A UFSCar conta, em
2015, 40 cursos de mestrado académico, 10 cursos mestrado profissional e 28 cursos de doutorado. Além dos
cursos propostos pela UJ, existem 2 cursos de mestrado em convénios propostos pela Rede Nacional MNPEF e
PROFMAT.

Totalizando 47 programas de pds-graduagdo, 78 cursos incluindo os de mestrados académico e 0s
profissionais, bem como os de doutorado.

Em 2015 foram realizadas 1.263 atividades de extensdo com 6.165 pessoas participante. Essas
atividades resultam de projetos submetidos aos editais internos e externos como ProExt/MEC, entre outros.

Em sintese, os quatro campi hoje em funcionamento, (Sdo Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino,
municipio de Buri) séo responsaveis pela oferta de 62 cursos de graduagdo presenciais, 5 cursos na modalidade
de ensino a distancia, além dos 78 cursos de pos-graduacdo - mestrado académico e profissional e doutorado -
em diferentes areas de conhecimento do conhecimento e articulados com uma grande diversidade de grupos de
pesquisa e de programas de extenséo.
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1.2 Normas e regulagéo de criacdo, alteragdo e funcionamento da unidade

Em 2015 deu-se continuidade a implantacdo da estrutura multicampi, cujo documento norteador foi
aprovado pelo Conselho Universitario (ConsUni) em 22/11/2013, levando em consideracdo a sua histdria e o
conjunto de principios e diretrizes apreciados e aprovados em 20/12/2013 pelo Conselho Universitéario,
disponiveis em: www.pdi.ufscar.br.

1.3 Ambiente de atuacdo

A FUFSCar oferece cursos de graduacdo, pos-graduacdo, especializacdo e aperfeicoamento, além de
diversas atividades de extensdo; e suas acdes sdo realizadas em conformidade com as diretrizes propostas pelo
Ministério da Educacdo (MEC) para as Instituicbes Federais de Ensino (IFES). Os cursos de graduacao e pos-
graduagdo oferecidos pela FUFSCar sdo bem avaliados e muitos deles estdo entre os melhores do pais. O que
reflete a misséo da Instituicdo de pautar sua atuacdo na exceléncia académica.

A instituicdo atua em quatro campi localizados em cidades do interior paulista (Sao Carlos - sua sede -,
Avraras, Sorocaba e Buri), regido onde estdo localizadas outras cinco instituicdes publicas de ensino superior (as
federais UNIFESP e UFABC, e as estaduais USP, UNICAMP e UNESP), além de inimeras universidades
particulares e confessionais. Portanto, esse € um mercado altamente competitivo em relagdo a oferta de cursos de
graduagdo, pos-graduacdo e especializagao.

Além de primar pela exceléncia do servico prestado, a FUFSCar ainda preocupa-se em oferecer cursos
alinhados com as vocagdes e as necessidades das regides onde estd localizada, como é o caso dos cursos de
graduacéo ofertados no campus Lagoa do Sino, na cidade de Buri, e do curso de Bacharelado em Traducéo e
Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras). As necessidades locais e regionais sdo definidas por meio
de levantamentos de demandas sociais e as decisdes buscam suprir as demandas profissionais percebidas. O que
condiz com seu compromisso com o desenvolvimento da economia e com a melhoria da qualidade de vida das
populacGes das regides onde atua.

A relacdo da Instituicdo com os municipios onde se localiza também se caracteriza, por parte da
Universidade, pela realizacdo de projetos e pesquisas nas diversas areas do conhecimento que tém as cidades
como estudo de caso e, por parte dos municipios, pela abertura de espacos para a realizagdo de estagios e pela
oferta de mercado potencial para as inovaces provenientes dos diversos estudos e para os profissionais
formados.

A perda de alunos, em especial daqueles em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, vem sendo o
principal risco a que a instituicdo estd exposta. Visando amenizar esse quadro e manter a produtividade e o bem-
estar dos seus alunos, a FUFSCar tem investido recursos financeiros, fisicos e humanos, através da Pro-Reitoria
de Assuntos Comunitérios e Estudantis (ProACE), para disponibilizar varios beneficios aos estudantes que
comprovam necessidade, tais como restaurante universitario, moradia estudantil, bolsa moradia, entre outros.

A Instituicdo também vem apresentando forte tendéncia de internacionalizagdo, com o aumento
progressivo de participagdo em novos programas de cooperacdo académica internacional e de consultas sobre
mobilidade docente e discente. A mobilidade ocorre por atividades como participacdo em eventos e projetos de
cooperacao cientifica e tecnoldgica internacionais, fortalecimento dos programas de mobilidade j& existentes na
instituicdo, editais e chamadas de mobilidade académica no &mbito da pesquisa docente ou discente,
desenvolvimento de acordos de cooperacdo, entre outros.

14 Organograma

Na préxima pagina € apresentado organograma funcional da FUFSCar. O organograma completo esta
disponivel no endereco eletrénico  http://www.spdi.ufscar.br/documentos/imagens/organograma-ufscar-
jan.2016.jpg

Quadro 1 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuagdo

Ensino
Definir politicas de ensino de graduacéo e Claudia o
. . Pro-Reitora de
ProGrad acompanhar o funcionamento dos Cursos de Raimundo x 2015
x . A Graduacéo
Graduagdo presenciais e a distancia. Reyes
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Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuacdo
. _— . Débora o .
Apoiar criacdo e o desenvolvimento de L Pro6-Reitora de Pos-
ProPG rogramas de pds-graduacéo Cristina Graduacdo 2015
prog Pos-g Gao. Morato Pinto ¢
Planejar, coordenar, promover e avaliar, a¢cdes de Geraldo Costa i;iﬁi:)tsr de
ProACE atendimento e assisténcia a comunidade R L 2015
. - - Dias Janior Comunitarios e
universitaria (estudantes e servidores). -
Estudantis
Pesquisa
P . Heloisa
Coordenar a polltlca~|ns:t|tuc_|ongl dz_e pesquisa; Sobreiro Pro-Reitora de
ProPq fomentar a cooperacdo interinstitucional e - - 2015
interdisciplinar entre grupos de pesquisa Sell,f,t.re de Pesquisa
' Araujo
Extensao
Organizar, selecionar e apoiar propostas de . .
atividades de extensdo, de atividades culturais, de C_Iau~d|a Maria Pr6-Reitora de
ProEx o« Simoes x 2015
eventos, de cursos de especializacdo e de Martinez Extensdo
ACIEPEs.
Administragdo
ProGPe Estruturar préticas de gestdo com pessoas. Mf’l uro Rocha | Pro-Reitor de Gesto 2015
Cortes de Pessoas
Coordenar e executar processos orgamentarios,
ProAd financeiros, contébeis e patrimoniais; efetuar Néocles Alves | Pré-Reitor de 2015

compras e estabelecer contratos e convénios;
abrir processos; registrar diplomas, dentre outras.

Pereira

Administracdo

Fonte: SPDI, 2016.
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Figura 1 - Organograma funcional da instituicdo (2015)
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Fonte: SPDI, 2016.
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1.5 Macroprocessos finalisticos

A unidade jurisdicionada, bem como algumas unidades de apoio as atividades-fim, estdo envidando
esforcos para realizar o mapeamento completo de seus processos. Com relagdo aos macroprocessos finalisticos,
as atividades ainda sdo incipientes, conforme informag6es apresentadas no quadro a seguir.

Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos Descrigédo Produﬁos € P”'?C'pa's Subunldgde_s
Servigos Clientes Responsaveis
Gerenciamento dos programas Subunidades
Gestdo dos Recursos destinados as atividades de Recursos contempladas com
- . x x U x SeAFC/Grad
destinados & Graduacdo | graduacéo no &mbito da alocados. a alocagdo dos
Universidade como um todo. recursos.
Sistema de
Estruturacdo e Elaboragdo e apresentacdo de Gestdo .
. x - Comunidade
Funcionamento da propostas para a estruturacdo e o | Académica . SerPDACG
~ - ~ : interna e externa.
Graduacéo funcionamento da graduagao. (SIGA)
desenvolvido.
Gestdo das atividades Planejamento, coordenagdo e Agfs\f'(izgﬁzd;o
académicas no ambito acompanhamento das atividades Pos-g ¢ Comunidade
da 06 x stricto sensu . ProPG
a pos-graduacéo de laneiad interna e externa.
stricto sensu pos-graduagdo stricto sensu planejacas €
' acompanhadas.
Desenvolvimento de : E::Hiaalm;g tc?é a(r:c()) Fr;gsqnaf;agn e ProExWeb Comunidade ProEx
atividades de extensao avallag progra ' interna e externa.
atividades de extensao.
5 - Planejamento, acompanhamento .
Gestdo de atividades de N ! ~ ' . Comunidade
pesquisa av_al_lagao e dlvulgaggo das Sistema SOMOS. inferna e externa. ProPq
atividades de extensao.

Fonte: SPDI, 2016.

As atividades por meio das quais a FUFSCar atinge suas finalidades sdo a¢Bes de ensino, pesquisa e

extensdo ou por meio da articulagdo entre elas.

Os principais insumos e fornecedores sdo caracterizados pelas contratacdes, de acordo com os preceitos
estabelecidos na Lei n° 8.666/93 e de outras legislagdes e instru¢des normativas, pertinentes e aplicaveis a gestdo
publica, além das orientacGes internas, visando contribuir para a obten¢do de melhores condicdes de preco, prazo
e qualidade no fornecimento e suprimento da UJ.

Quadro 3 - Principais servigos e fornecedores (2015)

Principais servigos Principal fornecedor

Contratacdo de servico de limpeza e conservagao De Mundi Manutengao de Servicos de limpeza LTDA

Aquisigdo de software Ingreen Biometrics Servigo em Tecnologia LTDA

Fornecimento de Alimentacéo Home Cooking Servigo de Alimentagdo LTDA

Aquisicdo de Géneros Alimenticios Lazarini e Lazarini LTDA

Servico de Vigilancia Ostensiva Iron Seguranca Especializada LTDA

Telefonia Telefonica Brasil S/A

Fornecimento de energia elétrica Companhia Paulista de Forca e Luz S/A

Fonte: ProAd, 2016.

Com a finalidade de desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a FUFSCar mantém
parcerias com diferentes organizagdes externas publicas, privadas e OSCIP, buscando sempre concretizar os
objetivos relacionados aos macroprocessos finalisticos. Na area de ensino, sdo celebrados anualmente diversos
convénios com centros de pesquisa e universidades nacionais e internacionais de exceléncia, para a realizacdo de
estagios curriculares dos diversos cursos da FUFSCar. Da mesma forma, na area de extensao, diversas atividades
sdo realizadas por meio de parcerias com ministérios e outras instituicoes através de editais, como, por exemplo,
PROEXT. E, na area da pesquisa, as parcerias sao estabelecidas pelos pesquisadores, na maioria das vezes por
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meio de credenciamentos de docentes em programas de pds-graduacdo de outras universidades e da vinculacéo a
grupos de pesquisa.

Também sdo formalizadas parcerias por meio de acordos de cooperacdo nacionais e internacionais.
Alguns registros de patentes, programas de computador, marcas e transferéncias de tecnologia também séo
resultados de parcerias.

Tabela 2 - Comunicados de invengdo (2014-2015)

Numero de comunicados de invengéao 2014 2015
Patentes de invencgdo e Modelo de Utilidade 31 20
Programas de Computador 10 7
Marca 2 5
Cultivares 0 2
Total 43 34

Fonte: Aln, 2016.

Tabela 3 - Patentes depositadas por departamentos (2014-2015)

Departamento 2014 2015
DEMa 5 0
DQ 4 4
DEQ 2 0
DF 1 0
DEP 1 1
Outros 6 6

Fonte: Aln, 2016.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Esta secdo tem como objetivo apresentar tanto os meios pelos quais a FUFSCar planeja sua atuacéo
quanto o desenvolvimento das metas tracadas para o ano de 2015, de acordo com as orienta¢@es da Portaria TCU
vigente.

2.1 Planejamento Organizacional

Desde 1992, a FUFSCar elabora planos estratégicos para o periodo de quatro anos, sempre em
consonéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), cadastrado no e-MEC. Sua concepgdo e
atualizagdo é realizada pelos membros da equipe gestora da universidade, composta pelo reitor, vice-reitor, chefe
de gabinete, prefeito universitario, pré-reitores, secretarios gerais e diretores de unidades diretamente vinculadas
a reitoria.

O plano estratégico atual foi concebido entre os meses de dezembro de 2012 e margo de 2013 e se
estrutura a partir de nove eixos tematicos (conforme quadro a seguir), sempre guardando correspondéncia com o
PDI-UFSCar e com a Carta-Programa da equipe da gestdo atual da universidade para o periodo de 2012 a 2016.

Quadro 4 - Eixos e tematicas

Eixo Tema
Eixo 1 Processos de formacdo nas diferentes modalidades de ensino
Eixo 2 Produgdo e disseminacéo do conhecimento
Eixo 3 Processos avaliativos
Eixo 4 Internacionalizacéo
Eixo 5 Acesso e permanéncia na universidade
Eixo 6 Gestéo de pessoas
Eixo 7 Crescimento e democratizagéo
Eixo 8 Organizagdo e gestéo
Eixo0 9 Gestdo do espaco fisico, infraestrutura e meio ambiente

Fonte: UFSCar.

Sua formulagdo e acompanhamento tém origem no Planejamento Estratégico Situacional (PES), que
vem passando por adaptacGes e simplificacbes ao longo dos anos, visando adaptar os planos aos contextos
interno e externo & FUFSCar. Essa maleabilidade é desejavel porque operacdes e acdes tidas como estratégicas
em um momento, podem ndo mais 0 ser noutro periodo, seja por ndo apresentar resultados suficientemente
satisfatorios ou por mudangas contextuais que as afetam de diversas maneiras.

No planejamento estratégico da FUFSCar, cada desafio proposto é decomposto em metas, com
atribuicdo de responséveis, unidades colaboradoras, resultados esperados,datas de inicio e término, indicadores
de desenvolvimento.

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Os principais objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) a serem atingidos no
decorrer de 2015 sdo listados no quadro a seguir.

Quadro 5 - Principais objetivos previstos no PDI a serem atingidos no decorrer de 2015

Obijetivo Meta Status

1 - Aprimorar a formac&o de

graduandos e pés-graduandos 1.4 - Aprimorar a politica de A¢des Afirmativas Atingida

2 - Producéo e disseminacao do 2.17 - Criagdo de instancias/mecanismos permanentes de resgate e Parcialmente

conhecimento preservagdo da memdria da UFSCar atingida
- Politica i . . x L L Parcialmente
3 Poll_tlca~|nt(_egrada deN 3.1 - Implantar politica de informacdo, comunicagdo, atividades -
comunicacéo, informagao, L . - atingida
- artistico-culturais e de memoria .
cultura, arte e memoria - continuo
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Objetivo Meta Status
3.2 - Fortalecimento do Sistema de Bibliotecas da UFSCar Atingida
I - ~ Parcialmente
A 5.1 - Atuagdo visando ao ingresso de estudantes de acdes .
5 - Acesso e permanéncia - - o : A atingida
afirmativas e outras politicas de equidade na graduagao .
- continuo
Parcialmente
4 - Internacionalizacéo 4.2 - Implantar politicas voltadas a mobilidade atingida
- continuo
6 - Processos Avaliativos 6.1 - Formular a politica de avaliagéo institucional thia:](;{adlzrinente
7 - Crescimento e 7.1 - Consolidacéo da politica de transparéncia no acesso a -
Atingida

democratizacdo

informacéo publica

8.2 - Desenvolvimento de sistemas de informagdo integrados

Parcialmente

atingida
Parcialmente
8 - Organizagdo e gestao 8.7 - Ampliagdo da eficiéncia administrativa atingida
- continuo
8.8 - Planejamento e gestdo de recursos de forma integrada Pe_xru_almente
atingida
12.2 - Cadastro Multifinalitario de edificagdes, meio ambiente e Parcialmente
. . infraestrutura atingida
9 - Gestéo do Espago Fisico, parcialment
Infraestrutura e Meio Ambiente . . . . arcialmente
12.3 - Planejamento e monitoramento da infraestrutura dos campi atingida
- continuo

Obs.: Alguns objetivos e metas ndo constam no quadro porque ndo tiveram acdes planejadas para 2015.

Fonte: SPDI, 2016.

Para maiores informagdes sobre as metas, consultar o item “1.3 Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI)” do Relatorio de Atividades.
2.1.2 Estégio de implementacédo do planejamento estratégico

No geral, o percentual de acles realizadas é de 92,37%, incluindo agdes concluidas, iniciadas e de
carater continuo, e apenas 7,63% das ac¢des estdo atrasadas; o que reflete um avangado estagio de implementacéo
do planejamento estratégico, inclusive por ser esse o pendltimo ano da gestdo vigente. Os dados sdo
apresentados na tabela a seguir.

Tabela 4 - Situagdo das a¢Oes previstas no planejamento estratégico (2015)

Situagdo Atual Quantidade Percentual
Em dia 460 92,37%
Atrasada (iniciada) 27 5,42%
Atrasada (ndo iniciada) 11 2,21%
Total 498 100,00%

Obs.: Nao constam dos calculos 33 agdes excluidas por ja ndo se enquadrarem nas necessidades da Instituicdo, e 04 agdes
relacionadas a Universidade Aberta do Brasil (UAB), pausada pelo governo.

Fonte: SPDI, 2016.
2.1.3 Vinculago dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O plano estratégico, tatico e operacional das unidades gestoras da UFSCar estd alinhado com a
finalidade (misséo) da Instituicdo e reflete os principios e diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI/UFSCar), documento norteador interno, bem com o Plano de Desenvolvimento Institucional enviado ao
MEC (PDI/MEC).

A seguir, apresenta-se quadro contendo macro-operacBes (detalhadas em grandes desafios
institucionais) e as devidas correspondéncias com a missdo da Instituicdo, as principais competéncias e ou
objetivos gerais.
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Quadro 6 - Finalidades e competéncias da UG e sua integracdo com os planos institucionais

Eixos do plano

~ PDI/UFSCar PDI/MEC
(macro-operagoes)

Finalidade/competéncia

Processos de formagéo nas diferentes
modalidades de ensino

Producéo e disseminacdo do conhecimento

Processos avaliativos

A formagéo de recursos humanos, a Internacionalizacio

producdo e disseminagdo de conhecimento — —
- ~ . Acesso e permanéncia na universidade
e a divulgacéo, tecnoldgica, cultural e

artistica Gestdo de pessoas

Crescimento e democratizagéo

Organizagdo e gestao

XXX X[ X[ X]|X|X| X
X XXX X[ X|X|X| X

Gestao do espaco fisico, infraestrutura e meio
ambiente

Fonte: SPDI, 2016.

Cada um dos eixos reline um conjunto de operacfes e acdes, definidos pelas unidades gestoras e
estruturados segundo os temas propostos para as diretrizes no Plano de Desenvolvimento Institucional®, os
topicos do Programa de Gest&o? e o conjunto de desafios apontados nas reuniées de elaboracéo e avaliagdo do
Plano Estratégico para a gestdo da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), para o periodo de outubro de
2012 a outubro de 2016. Este plano apresenta esclarecimentos sobre o método utilizado e sua formulacédo, além
dos resultados do processo de planejamento: eixos, desafios, operacdes e agOes realizadas, em andamento ou a
serem realizadas®. Os subeixos foram definidos posteriormente, quando as operacdes e acdes foram delineadas
pelos grupos de participantes para compor o plano estratégico, tatico e operacional das unidades gestoras da
UFSCar.

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢ao e resultados dos planos

O Plano de Gestdo da UFSCar foi elaborado a partir de reunibes que envolveram o0s executivos
principais da reitoria, pré-reitorias, prefeituras, secretarias e 6rgdos de apoio da reitoria. Em sua primeira etapa,
0s processos de discussdo levaram a identificacdo de conjunto de desafios que foram divididos em nove eixos de
atuacdo. Em uma segunda etapa, foram realizadas reunides com a finalidade de fazer a revisdo dos desafios
propostos e, depois, comecgar o processo de detalhamento do Plano em operagdes.

Para o acompanhamento do desenvolvimento das realiza¢es obtidas em cada eixo do Plano de Gestdo,
identificou-se a necessidade da utilizacdo de uma ferramenta computacional que integrasse e fosse capaz de
gerir, de forma amigavel, toda a estrutura do plano, e que também ficasse disponivel online de maneira
compartilhada. Optou-se pelo software Feng Office, que foi adaptado as particularidades que o documento
exigia. Desta forma, todos os envolvidos nos processos de construcdo e acompanhamento do Plano de Gestéo
tém condigdes de realizar o monitoramento dos desafios e operacfes sob sua responsabilidade.

2.3 Desempenho Orgamentéario

Em 2015, apesar dos fortes cortes nos limites orcamentarios e da maior greve dos técnicos
administrativos, em nimero de dias parados, dificultando os trabalhos, a FUFSCar conseguiu executar quase que
totalmente a sua dotagdo no exercicio de 2015.

A reducédo dos prazos para emissdo de empenho e a tempestividade na liberagdo de recursos também
podem ser considerados como fatores que, adicionalmente, dificultaram a execucdo do orgamento como um
todo.

! Universidade Federal de Séo Carlos. Plano de Desenvolvimento Institucional. S&o Carlos: UFSCar, 2004.

2 Universidade Federal de Sao Carlos. Programa de Gestdo: 2012-2016. Disponivel em: <ufscar20122016.wordpress.com>.
Acesso em: 11 Ago. 2013.

Universidade Federal de Sdo Carlos. Plano Estratégico: gestdo 2012-2016. Disponivel —em:
<http://www.spdi.ufscar.br/documentos/arquivos/plano-estrategico-gestao-2012-2016.pdf>.
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Analisando o balango orcamentario verificamos que 95% da dotacdo, cujo valor corresponde a R$
561.095.185,00, foi efetivamente empenhada. Se de um lado isto é altamente positivo, é preciso registrar que 0s
cortes ocorridos prejudicaram as atividades académicas.

Com relagdo aos créditos da Receita Propria a previsio para 2015 foi
R$ 8.422.018,00, sendo efetivamente realizada no valor de R$ 5.062.076,98.

Fazendo uma analise do total da Previsdo da Receita e do total da Receita Arrecadada, verificamos que
houve uma consideravel reducdo na arrecadagdo no ano de 2015. Este fato esta relacionado com a nédo
arrecadagdo de receita de Servigos de Tecnologia e também com a diminuigcdo de arrecadacdo na receita de
Servicos Administrativos na subconta de Registro de Diplomas, devido ao fato de que algumas Instituicfes de
Ensino Superior, que utilizavam os servigos da UFSCar, passaram a registrar seus proprios diplomas, diminuindo
quase que pela metade a arrecadacao.

no valor de

2.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancados

A UFSCar desenvolve acGes previstas no Plano Plurianual (PPA), instituido pela Constituicdo Federal
de 1988, que sdo registradas e acompanhadas pelo Sistema Integrado de Planejamento, Or¢camento e Financas

(SIMEC). O objetivo € atingir as metas fisicas propostas em cada uma das ac¢Ges registradas no PPA.
Em razdo do fechamento do ciclo do PPA 2012-2015, a seguir sdo apresentadas tabelas sobre a
execucdo dos programas tematicos com os respectivos resultados observados em relagdo aos recursos e as metas

fisicas.

Tabela 5 - Execucéo dos Programas do Plano Plurianual (PPA) 2012

Programa/acao Recursos Meta fisica
(2012) Previsto Realizado realizada

Acao 0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensoes - R$ 51.152.998,00 R$ 55.709.848.45 108.9%
Servidores Civis
Acéo 0005 - Cumprimento de Sentenca Judicial
Transitada em Julgado (Precatérios) devida pela Unido, R$ 1.576.042,00 R$ 0,00 0%
Autarquias e Fundagdes Publicas.
Agaq 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos RS$ 4.260.000,00 RS$ 4.190.174,00 105.9%
Servidores, Empregados e seus Dependentes
Acdo 20;0 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes R$ 264.000,00 R$ 239.761,58 99,6%
dos Servidores e Empregados
Acdo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e R$ 2.232.000,00 R$ 1.926.115,12 62.8%
Empregados
Acdo 2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e R$ 7.352.993,23 RS$ 7.440.000,00 100,9%
Empregados
Acdo 20CW - Assisténcia I\_/!edma aos Servidores e R$ 190.995,00 R$ 40.000,50 5,7%
Empregados — Exames Periddicos
Acdo 29GK - Fomento as aces de Ensino, Pesquisa e R$ 785.277,00 R$ 911.698,62 116.1%
Extenséo.
Acéo 4092 - Assisténcia ao Estudante do Ensino de R$7.723.539,00 R$ 7.081.893,66 83.7%
Graduagéo
Acdo 4572 — Capacitagdo de Servidores Plblicos 2
Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo RS ETII 0 RS 0T 2 SR
Acdo 8282 — 0035 -Reestruturacdo e Expansdo das o
Universidades Federais — REUNI R$ 35.096.591,00 R$ 36.579.967,72 100%
Acdo 20RJ - Educacéo Bésica R$ 451.035,00 R$ 448.535,00 99,4%
Acdo 20RK - Educagdo Superior - Graduagdo, Pos- R$35.221.872,00 | R$34.654.355,15 98,4%
Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo.
Acéo 2092 - Ed_uca(;ao Su_perlor - Grad~ua(;ao, Pos- R$ 7.723.539,00 R$ 7.081.893,66 91.7%
Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Acédo 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido R$ 176.241.823,00 R$ 189.518.277,25 107,5%
Acdo 00IE — Contribuicao a Associagdo Nacional dos 2
Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior AL RSEEAE I Syt
Acédo 09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias
e FundagBes para 0 Custeio do Regime de Previdéncia R$ 35.999.910,00 R$ 35.859.915,56 99,6%
dos Servidores Publicos Federais
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Programa/agéo Recursos Meta fisica
(2012) Previsto Realizado realizada
Acdo 0328 — Contribuicdo a Associacdo de Q
Universidades Grupo Montevidéu — AUGM (MEC) ROHERTY RIETULY 109,3%
,IAgao 03_21—_Gestao na Participaco em Organismos R$ 1.900,00 R$2.621.40 138%
nternacionais

Fonte: Delnfo, 2016.

No ano de 2012, de acordo com a tabela de agdes apresentada, oito acfes foram integralmente
realizadas, sete foram parcialmente realizadas, porém, estdo contidas na margem de aceitacdo satisfatoria do
SIMEC. Duas foram superadas e apenas uma ndo foi realizada, sendo que para esta agdo 20CW, foi realizada
uma primeira licitagdo para fornecimento do servigo de exames periodicos, mas nenhuma empresa foi
classificada. Devido a isto, passou-se a organizar um segundo processo licitatério, que se encontra em fase de
abertura de edital. A acdo 0005 teve seu valor inicial repassado para o Tribunal Federal.

Tabela 6 - Execug¢do dos Programas do Plano Plurianual (PPA) 2013

Programa/agio Recursos Meta fisica
(2013) Previsto Realizado realizada

A(;aq 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos R$ 4.490.842,00 R$5.247.762,85 114,12 %

Servidores, Empregados e seus Dependentes.

Acdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes Q

dos Servidores ¢ Empregados R$240.000,00 R$ 245.050,34 108,89%

Acdo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e R$2.160.000,00 R$1.696.927,27 74.40%

Empregados

égao 2012 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e R$ 7.368.000,00 R$9.438.480.33 99.80%

mpregados
é\(;ao 2~OGK - Fomento as a¢bes de Ensino, Pesquisae R$ 1.594.931,00 R$ 1.205.648,51 137,50%
xtensao

Acéo 20RJ - Educagdo Bésica R$5.107.985,00 R$5.107.979,45 100,97%

Agao 20RK - 0035_ - Educa(;qo Superior - Graduacéo, R$ 42.862.321,00 R$ 44.740.776,45 93.35%

Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Acdo 20RK - 7014 - Educacdo Superior - Graduagdo,

Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo. R$500.000,00 R$500.000,00 100%

Acéo 4092 - Assisténcia ao Estudante do Ensino de R$8.225.158,00 R$ 7.358.092,87 71.07%

Graduacgdo

Acéo 4_572 — Capacitacdo de Sgryldqres Publlcos_ o R$ 300.000,00 R$ 283.335,43 279.00%

Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo

Acédo 8282 — 0035 -Reestruturagdo e Expansdo das 0

Universidades Federais — REUNI R$57.788.048,00 R$ 58.655.502,86 89,91%

Acdo 8282 — 3912 -Reestruturagdo e Expansdo das R$550.000,00 R$ 548.858,08 89.91%

Universidades Federais — REUNI

Fonte: Delnfo, 2016.

No ano de 2013, de acordo com a relagdo de acbes apresentada, trés acBes foram integralmente
realizadas; quatro foram parcialmente realizadas, ficando os seus percentuais de realizagdo entre 71% e 90%;
e trés acBes superaram as metas, com destaque para a a¢do "Capacitacdo de Servidores Publicos Federal em
Processo de Qualificacdo e Requalificagdo”, que superou a meta em 179%. Este fato € justificado pela
alteracdo da legislacdo e pelo aumento do interesse por parte dos servidores. Assim, podemos dizer que em

2013 as agdes, no geral, tiveram resultados positivos.

Tabela 7 - Execucéo dos Programas do Plano Plurianual (PPA) 2014

Programa/acéo Recursos Meta fisica
(2014) Previsto Realizado realizada
Acdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
- R$ 5.711.736,00 R$ 5.497.923,19 114.1%
Servidores, Empregados e seus Dependentes
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Programa/agéo Recursos Meta fisica
(2014) Previsto Realizado realizada
Acdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos
. R$ 291.360,00 R$ 267.675,55 100%
Servidores e Empregados
Acdo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e
R$1.926.120,00 R$1.592.583,81 74,4%
Empregados
Acdo 2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e RS$ 9.060.000,00 R$ 9.542.552.30 99.8%
Empregados
Acdo 20GK - Fomento as agdes de Ensino, Pesquisa e
~ R$ 2.680.449,00 R$ 2.292.396,99 56,2%
Extenséo.
Acdo 4002 - Assisténcia ao Estudante do Ensino de
G x R$ 8.727.741,00 R$ 7.914.746,67 90,3%
raduacao
Acdo 4572 — Capacitagdo de Servidores Plblicos Federais
A e R$ 354.000,00 R$ 291.556,34 100%
em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo
Acdo 8282 — 0035 - Reestruturacdo e Expansdo das R$ .
Universidades Federais — REUNI 55.743.667,00 R$ 23.907.059,06 80%
Acdo 8282 — 3912 - Reestruturagdo e Expansdo das RS 153.000.00 RS 153.000.00 100%
Universidades Federais — REUNI R B 0
Acdo 8282 — 7046 - Reestruturagdo e Expansdo das RS 1.200.000.00 RS 1.200.000,00 100%
Universidades Federais — REUNI e e 0
Acdo 20RJ - Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e
Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e R$ 4.130.244,00 R$ 2.602.510,75 96,6%
Gestores para a Educagdo Bésica
Acédo 20RK - 0035- Educacdo Superior - Graduagéo, Pds- R$ 0
Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e Extens&o. 46.617.579,00 R$ 46.571.752,80 78.9%

Fonte: Delnfo, 2016.

No ano de 2014, de acordo com os dados apresentados, das treze acdes acompanhadas, quatro foram
integralmente realizadas e seis foram parcialmente realizadas, ficando os seus percentuais de realizacdo entre
56% e 97%. A acdo "2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes" superou a meta fisica proposta, alcangando indice de 114%. Esse fato é justificado pela alteragéo
da legislacdo e pelo aumento do interesse dos servidores pelos servicos prestados. O projeto relacionado a acéo
"8282 - 3912 - Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI" esta em fase de estudos pelos
6rgdos competentes da UFSCar. Por fim, a acdo "20RK - 7022 - Educacdo Superior - Graduacdo, Pds-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo" ndo apresenta meta fisica. Assim, pode-se dizer que em 2014 as a¢des
acompanhadas no SIMEC, no geral, tiveram resultados positivos.

Tabela 8 - Execugdo dos Programas do Plano Plurianual (PPA) 2015

Programa/acéo Recursos Meta fisica
(2014) Previsto Realizado realizada
Acdo 20GK - Fomento as ag¢bes de Ensino,
. x R$3.502.262,00 R$1.422.162,34 100%
Pesquisa e Extenséo
Acéo 20RJ - Apoio a Capacitagdo e Formacdo Inicial
e Continuada de Professores, Profissionais, R$ 3.811.828,00 R$ 686.800,00 100%
Funcionarios e Gestores para a Educacdo Basica
Acdo 20RK - Educagdo Superior - Graduago,
. x . - x R$52.421.421,00 | R$51.955.354,96 95,3%
P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Acdo 4002 - Assisténcia ao Estudante do Ensino
x R$9.293.542,00 R$8.640.277,34 79,5%
de Graduagdo
Acdo 8282 — 0035 -Reestruturagdo e Expanséo R$32.951.386.00 | R$15.962.546.73 20%
das Universidades Federais — REUNI e R 0
Acéo 8282 — 3912 -Reestruturagdo e Expansao R$ 1.650.000,00 R$ 1.150.000,00 0%
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Programa/acéo Recursos Meta fisica
(2014) Previsto Realizado realizada

das Universidades Federais — REUNI

Acdo 8282 — 7046 -Reestruturacdo e Expansédo

0,
das Universidades Federais — REUNI R$ 982.300,00 R$982.300,00 100%

Acdo 8282 — 7154 -Reestruturacdo e Expansédo

0,
das Universidades Federais — REUNI R$ 15.000.000,00 R$0,00 e

Fonte: Delnfo, 2016.

No ano de 2015, a Pro-Reitoria de Extensdo, responsavel pelo indicador “Fomento as Agdes de
Graduacdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo”, argumenta que os fatores que contribuiram para o
andamento adequado da acdo foram o cuidadoso planejamento inicial e o apoio operacional oferecidos por
6rgdos da universidade. O planejamento inicial da acéo foi realizado por meio de reunides com todos os agentes
envolvidos, contando com pessoas com variados graus de experiéncia o que contribuiu sobremaneira para a
adequacdo das metas e dos objetivos as estruturas existentes. O apoio operacional de érgdos da universidade
ocorreu por meio de cuidadosa atengdo para com o andamento da acéo e sua realizac&o financeira no periodo. Os
fatores que dificultaram o andamento da acdo no ano de 2015 foram relacionados aos procedimentos de
aquisicdo de materiais e servicos (licitagfes, tomadas de precgo etc.) os quais foram rigidamente seguidos pela
universidade. Esses procedimentos, apesar de fornecerem incontestavel lisura, tornam moroso o processo de
aquisicdo de alguns itens. Além disso, esse programa, assim como o0s demais programas orcamentarios da
universidade, sofreu um corte na quantia de recursos disponiveis no ano de 2015. No entanto, tais dificuldades
ndo se constituiram em fatores impeditivos para a execucdo da a¢do. A apuracdo do realizado no periodo foi feita
através de consultas a 6rgdos da universidade que possuem instrumentos eficazes de registro, controle e
acompanhamento das a¢fes. Como um resultado adicional que foi obtido, pode ser citada a melhoria do ensino
de graduacdo através do oferecimento de disciplinas especiais denominadas ACIEPEs (Atividade Curricular de
Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo) que envolvem ativamente os estudantes que nelas se matriculam
na acdo extensionista. De forma geral, a agdo contribuiu para se concretizar a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo na universidade, tornando o conhecimento produzido cada vez mais disponivel e
significativo a sociedade. A acdo, que envolveu 04 programas e 04 projetos relacionados ao Edital ProExt 2015 e
com dotagdo inicial R$ 1.101.262,00, foi executada.

A Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, responsavel pelo indicador “Assisténcia ao
Estudante de Ensino Superior”, argumenta que 0 PNAES tem sido um Programa de grande valor para a UFSCar.
Possibilita o desenvolvimento de iniciativas voltadas ao acompanhamento e apoio ao desempenho académico
dos estudantes que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social, com base no principio de ndo basta
ampliar 0 acesso as camadas da populacdo a Universidade, mas que € fundamental apoiar a permanéncia e
conclusdo do curso com qualidade, em tempo regular de graduacdo. Fatores dificultadores — Quantidade
insuficiente de servidores para a area da assisténcia estudantil e comunitaria; necessidade de recursos distintos
para infraestrutura e equipamentos. Temos como exemplo a inexisténcia de moradias estudantis em campi da
UFSCar; parque esportivo antigo e desatualizado tendo em vistas as alteracGes na dimensdo dos equipamentos
esportivos com atualizacdo das regras; inexisténcia de equipamentos esportivos em campi novos, inexisténcia de
unidade de educacéo infantil, ente outras. Ha necessidade de que informagdes contidas nos cadastros do ENEM,
SiSU e outros bancos de dados sejam compatibilizados e liberados para qués as informagdes da area da
assisténcia seja atendida diante dos indicadores do SIMEC. Revisdo da matriz orcamentaria PNAES, ampliagcdo
de recursos e infraestrutura. O RH PNAES é imprescindivel para melhoria dos atendimentos.

A Pro-Reitoria de Graduagdo ficou responsavel por trés indicadores. Para os indicadores “Apoio a
Capacitacdo e Formagdo Inicial e Continuada para a Educagdo Bésica” e “Funcionamento de Instituicdes
Federais de Ensino Superior”, informa que todas as agdes previstas foram executas. Para o indicador
“Reestruturacdo ¢ Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior”, argumenta que os projetos previstos
para este indicador ficaram prejudicadas pelo contingenciamento dos recursos que estavam destinados as
mesmas.
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2.3.2 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da unidade

Quadro 7 - Agdes de responsabilidade da UPC — OFSS

Acéo 1/8

Identificacdo da Acéo

Cadigo 20RJ.26280.0035
Titulo Apoio a Capacitacéo e Formacéo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educagéo Béasica

02BQ - Consolidacédo da politica nacional de formacéo, promovendo a formagao inicial e continuada de profissionais da educagéo basica com apoio técnico,

financeiro e pedagdgico, nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como para professores indigenas, do campo e

quilombolas, a formacéo para a docéncia intercultural, a educagdo bilingue, o ensino da histéria e cultura indigena, afro-brasileira e africana, o atendimento

educacional especializado, a educagdo em tempo integral, a educagdo de jovens e adultos, a educagdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as
Iniciativa relagdes etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do adolescente.

Promover, em articulagcdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizagdo dos profissionais da educacdo, apoiando e estimulando a formagéo
Objetivo inicial e continuada, a estruturacdo de planos de carreira e remuneragdo, a aten¢do a salde e a integridade e as relagdes democréticas de trabalho. Cddigo: 0597

Educacgéo Superior - Graduagéo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2030
Programa Tipo: (X ) Projeto () Atividade ( ) Operacédo Especial
Unidade Orcamentaria 154049
Acdo Prioritaria () Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015
Execugdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
3.811.828,00 3.811.828,00 686.800,00 212.000,00 0,00 212.000,00 474.800,00
Execucéo Fisica
- . . Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida 5 -
Prevista Reprogramada Realizada
Apoio técnico, pedagdgico e financeiro. Projeto apoiado 8 8 8
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
689,16 3.026.184,13 3.878.288,00 Apoio técnico, pedagdgico e financeiro. Projeto apoiado 7
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Acéo 2/8
Identificacdo da Agédo
Codigo 20RK.26280.0035
Titulo Funcionamento de Instituices de Ensino Superior
03GD - Expansdo, reestruturacéo, interiorizacdo e manutencéo da Rede Federal de Educagdo Superior, com diversificagdo da oferta de cursos em consonancia
com as necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e promogao de pesquisa, ensino e
Iniciativa extensdo visando a qualidade e garantindo condic@es de acessibilidade
Ampliar o acesso a educagao superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacéo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em institui¢Bes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as institui¢des de
educacéo superior, a elevacéo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Objetivo Cadigo: 0841
Educacgéo Superior - Graduagéo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Cadigo: 2032
Programa Tipo: (X)) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagdo Especial

Unidade Orcamentaria

154049

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
52.421.421,00 55.697.421,00 51.955.354,96 47.616.545,84 43.358.210,44 4.258.335,40 4.338.809,12
Execucdo Fisica
Meta

Descricdo da meta Unidade de medida

Prevista | Reprogramada | Realizada

Propiciar o pagamento de contribui¢des e anuidades a organismos nacionais, bem como a manutencéo de
infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliagao/reforma/adaptacao e aquisi¢do e/ou
reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagéo vigente.

Aluno Matriculado 14.047 14.250 13.390

Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Execugdo Fisica - Metas

Valor em 01/01/2015 | Valor Liquidado | Valor Cancelado

Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada

691.138,13

9.894.700,64

Propiciar o pagamento de contribuic6es e anuidades a organismos nacionais, bem como a
manutencao de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolva
ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicao e/ou reposi¢do de materiais, inclusive aqueles
inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.

11.339.138,42 Aluno Matriculado 2.410
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Acéo 3/8
Identificacdo da Agédo
Codigo 20GK.26280.0035
Titulo Fomento as Acdes de Graduagéo, Pés-Graduagio, Ensino, Pesquisa e Extensdo
0390 - Concesséo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formagao, valorizacéo e capacitacdo de recursos humanos e para promover
cooperacdo internacional no Sistema Nacional de Pés-Graduagdo, em &reas de interesse nacional e regional, inclusive formagéo de professores, garantida equidade
Iniciativa étnico-racial e de género.
Apoiar a formacéo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de educagéo, contribuindo para a melhoria da educagéo basica e para
Objetivo o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacéo, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil. C6digo:0803
Educacédo Superior - Graduagdo, P6s-Graduagédo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo:2032
Programa Tipo: (X ) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagéo Especial
Unidade Orcamentaria 154049
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
3.502.262,00 3.502.262,00 1.422.162,34 745.774,35 242.052,94 503.721,41 676.387,99
Execucdo Fisica
- . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : -
Prevista Reprogramada Realizada
Implementacéo de agdes educativas e culturais, manutencdo da infraestrutura da extenséo universitéria para . .
. . Projeto apoiado 8 8 8
garantir o seu funcionamento.
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 01/01/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Implementagdo de acdes educativas e culturais,
281.788,80 784.959,12 1.103.060,59 manutencao da infraestrutura da extensdo Projeto apoiado 15
universitaria para garantir o seu funcionamento.
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Acéo 4/8
Identificacdo da Agdo
Codigo 4002.26280.0035
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
03GA - Ampliagdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacéao superior, em instituices publicas e privadas, inclusive por meio de
financiamento estudantil, com promocéo da elevagdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das
Iniciativa populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia.
Ampliar o acesso a educagédo superior com condicdes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansao da rede federal de educagéo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educacéo
Objetivo superior, a elevacéo da qualidade académica e a qualificacéo de recursos humanos.Cdédigo: 0841
Educacédo Superior - Graduagdo, P6s-Graduacédo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032
Programa Tipo: (X ) Projeto ( ) Atividade ( ) Operacéo Especial
Unidade Orcamentéria 154049
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
9.293.542,00 9.293.542,00 8.640.277,34 7.394.009,81 7.009.449,64 384.560,17 486.463,47
Execucdo Fisica
- . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : -
Prevista Reprogramada Realizada
Fornecimento ou auxilio a alimentac&o, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas da assisténcia Beneficio concedido 369.600 240.000 293.823
ao estudante.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Fornecimento ou auxilio a alimentagdo, alojamento e Beneficio
5.501,63 1.094.121,74 1.379.941,44 transporte, dentre outras iniciativas da assisténcia ao K 43.456
estudante concedido
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Acéo 5/8
Identificacdo da Agédo
Codigo 8282.26280.0035
Titulo Reestruturacdo e Expansdo de InstituicGes Federais de Ensino Superior
03GD - Expansdo, reestruturago, interiorizagdo e manutencdo da Rede Federal de Educacéo Superior, com diversificagdo da oferta de cursos em consonancia com
as necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e promogéo de pesquisa, ensino e extensao
Iniciativa visando a qualidade e garantindo condicGes de acessibilidade.
Ampliar o acesso a educagédo superior com condi¢oes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em institui¢Bes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educagdo
superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Objetivo Cadigo: 0841
Educago Superior - Graduagéo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032
Programa Tipo: (X ) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagdo Especial
Unidade Orcamentaria 154049
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
32.951.386,00 30.408.386,00 15.962.546,73 10.470.359,88 7.729.262,36 2.741.097,52 5.492.186,85
Execucdo Fisica
i Unidade de Meta
Descricdo da meta - - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Adequacao e modernizagdo da estrutura académica e fisica, por meio de obras, incluindo reforma, construcéo, aquisi¢éo de Proi
. - . - x - . L . . rojeto
equipamentos, materiais e servicos. Possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criagdo de vagas, especialmente no periodo viabilizad 10 5 2
noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes. abifizado
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em Valor . Unidade de .
01/01/2015 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
Adequacédo e modernizacéo da estrutura académica e fisica, por meio de obras, incluindo reforma,
144.902,73 17.964.488.46 | 29.954.057,08 construgéo, aquisicéo de equipamentos, materlqls e servicos. Possibilitar a elevaga}o da mobilidade _Pr(_)]_eto 3
estudantil, a criagdo de vagas, especialmente no periodo noturno, e o completo aproveitamento da estrutura | viabilizado
fisica e de recursos humanos existentes.
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Acéo 6/8
Identificacdo da Agédo

Codigo 8282.26280.3912
Titulo Reestruturacéo e Expansdo de InstituicBes Federais de Ensino Superior

03GD - Expanséo, reestruturagdo, interiorizagcdo e manutencdo da Rede Federal de Educacéo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonéancia com

as necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e promocdo de pesquisa, ensino e extenséo
Iniciativa visando a qualidade e garantindo condigBes de acessibilidade.

Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢Ges de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da

concessdo de bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as institui¢cdes de educacéo

superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.
Objetivo Cadigo: 0841

Educacgéo Superior - Graduagéo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Cadigo: 2032
Programa Tipo: (X ) Projeto ( ) Atividade ( ) Operacéo Especial
Unidade Orcamentaria | 154049
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015
Execugdo Orcamentéria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
1.650.000,00 1.650.000,00 1.150.000,00 0,00 0,00 0,00 1.150.000,00
Execucéo Fisica
- Unidade de Meta
Descricao da meta - - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Adequacao e modernizagdo da estrutura académica e fisica, por meio de obras, incluindo reforma, construcéo, aquisi¢do de Proi
. L . S x o . L . . rojeto
equipamentos, materiais e servicos. Possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criagdo de vagas, especialmente no periodo viabilizad 2 2 0
noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes. abifizado
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor . Unidade de .
01/01/2015 | Liquidado | Cancelado DEETIEDeE Mk medida AEE [P
Adequagdo e modernizagao da estrutura académica e fisica, por meio de obras, incluindo reforma, construcdo, aquisigdo Projeto
0,00 153.000,00 | 153.000,00 | de equipamentos, materiais e servigos. Possibilitar a eleva¢do da mobilidade estudantil, a criagdo de vagas, especialmente viabilizado 1
no periodo noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes.
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Acéo 7/8
Identificacdo da Agédo
Cadigo 8282.26280.7046
Titulo Reestruturacdo e Expanséo de InstituicGes Federais de Ensino Superior
03GD - Expanséo, reestruturacéo, interiorizacdo e manutencéo da Rede Federal de Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia
com as necessidades do mundo do trabalho, otimizag8o da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e promocéo de pesquisa, ensino e
Iniciativa extensdo visando a qualidade e garantindo condicOes de acessibilidade.
Ampliar o acesso a educacdo superior com condigBes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacédo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacéo
superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Objetivo Cadigo: 0841
Educagdo Superior - Graduagéo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032
Programa Tipo: (X ) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagdo Especial
Unidade Orcamentaria 154049
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execugdo Orcamentéria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
982.300,00 982.300,00 982.300,00 74.571,62 0,00 74.571,62 907.728,38
Execucéo Fisica
- Unidade de Meta
Descricao da meta - - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Adequacao e modernizagdo da estrutura académica e fisica, por meio de obras, incluindo reforma, construcéo, aquisi¢do de Proi
. L . - « - - L . rojeto
equipamentos, materiais e servicos. Possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criagdo de vagas, especialmente no viabilizad 1 1 1
periodo noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes. aprhizado
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor _— . . .
01/01/2015 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Adequacdo e modernizagao da estrutura académica e fisica, por meio de obras, incluindo reforma,
0,00 740.709 51 800.000,00 construg_ao, aquisicdo de equnpamenf[os, materiais e Servicos. Possibilitar a elevagéo de} mobilidade _Pr(_)J_eto 1
estudantil, a criacdo de vagas, especialmente no periodo noturno, e o completo aproveitamento da viabilizado
estrutura fisica e de recursos humanos existentes.
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Acéo 8/8
Identificacdo da Agédo
Cadigo 8282.26280.7154
Titulo Reestruturacdo e Expanséo de InstituicGes Federais de Ensino Superior
03GD - Expanséo, reestruturacéo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia
com as necessidades do mundo do trabalho, otimizagdo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e promogédo de pesquisa, ensino e
Iniciativa extensdo visando a qualidade e garantindo condicGes de acessibilidade.
Ampliar o acesso a educacdo superior com condigBes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacédo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em instituigBes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as institui¢des de educagdo
superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Objetivo Cadigo: 0841
Educaco Superior - Graduagéo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032
Programa Tipo: (X ) Projeto () Atividade ( ) Operacéo Especial
Unidade Orcamentaria 154049
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica
ica Unidade de Meta
Descricao da meta - - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Adequacdo e modernizagdo da estrutura académica e fisica, por meio de obras, incluindo reforma, construcéo, aquisi¢éo de Proi
. - . - x - ) L : . rojeto
equipamentos, materiais e servicos. Possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criagdo de vagas, especialmente no periodo viabilizad 1 1 0
noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes. apifizado
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor . Unidade de .
01/01/2015 Liquidado Cancelado DEETIEDeE Mk medida AEE [P
Adequacdo e modernizacao da estrutura académica e fisica, por meio de obras, incluindo reforma, construcéo, Projeto
0,00 0,00 0,00 aquisicdo de equipamentos, materiais e servigos. Possibilitar a eleva¢do da mobilidade estudantil, a criacdo de vagas, viabilizado 0
especialmente no periodo noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes.
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2.3.3 Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

Um dos fatores que afetou o desempenho orcamentario foram as redugdes dos limites orgamentarios. A
primeira ocorreu em 2014, ja no final do daquele ano, o que comprometia aquisi¢Bes, principalmente de
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, e que a Administracdo Superior decidiu por repor no orcamento
no ano de 2015. Porém, os cortes ocorridos no orgamento de 2015 agravaram a situagdo. Um aspecto relativo a
definicdo do orgamento da FUFSCar é que ela s6 ocorreu em julho de 2015 e isto dificultou o processo de
alocacdo de recursos entre as unidades académicas e administrativas. Outro fator que dificultou muito a
execucdo orcamentaria no ano de 2015 foi a greve da categoria de técnico-administrativos que teve inicio no
final de maio e se estendeu até meados de setembro, durando por mais de 130 dias. Com isto, a pressdo para
processamento de toda a demanda de processos licitatdrios aumentou. A greve dificultou o processamento de
todas as licitagdes em tempo habil para serem empenhados. A reducdo dos limites orcamentarios impediu que
processos ja licitados fossem empenhados.

A reducdo dos prazos para emissdo de empenho e a tempestividade na liberagdo de recursos também
podem ser considerado como um fator negativo para a execuc¢ao do orcamento como um todo.

2.3.4 Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Tabela 9 - Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos Valores em R$ 1,00
Identificagdo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominagédo
2.1.3.1.1.04.00 Contas a Pagar Credores Nacionais
Linha Detalhe
o | cnwrwicn | ot | Mo | Moo | S

P 02328280000278 — Elektro
154049 0,00 0,00 73.835,40 73.835,40
Eletricidade e Servigos S/A

P 08431441000150 — SM Service
154049 . 0,00 0,00 208.412,25 208.412,25
System Terceirizados Ltda — EPP

P 08439717000146 — VL
154049 o 0,00 0,00 459.384,79 459.384,79
Terceirizagdo Ltda

P 10636836000130 — S. C.
154049 . 0,00 0,00 367.727,95 367.727,95
Seguranga e Monitoramento Ltda

P 33050196000188 — Companhia

154049 .
Paulista de Forga e Luz

0,00 0,00 610.707,04 610.707,04

154049 P 40432544000147 — Claro S.A. 0,00 0,00 10.022,22 10.022,22

P 45359973000150 — Servigo

154049 . o
Autdnomo de Agua e Esgoto

0,00 0,00 53.568,50 53.568,50

P 67992990000162 — Iron Seguranca

154049 .
Especializada Ltda

0,00 0,00 545.282,13 545.282,13

TOTAL 0,00 0,00 2.328.940,28 2.328.940,28

Fonte: Balancete Contabil SIAFI, Dezembro/2015.

Andlise Critica

Trés fatores principais levaram a FUFSCar utilizar a macrofuncdo do SIAFI que permitiu a apropriacao
de contas relativas ao més de competéncia dezembro de 2015.

O primeiro diz respeito ao fato da FUFSCar estar em um processo de expansdo, em comum acordo com
0 MEC, de 2006, quando o campus de Sorocaba teve inicio a sua implantacdo. Sem ainda ter terminado a
implantacdo do campus de Sorocaba, pouco tempo depois, a partir de 2009, a FUFSCar implantou 20 novos
cursos e expandiu 16 cursos existentes, dentro do Projeto Reuni. Da mesma forma, em 2011, a FUFSCar deu
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inicio a implantacdo do campus Lago do Sino. Portanto, a FUFSCar, a exemplo de muitas IFES, estd em
expanséo.

O segundo fator diz respeito aos significativos cortes, no orcamento da FUFSCar, ocorridos em 2014 e
em 2015.

O terceiro fator é relativo ao aumento expressivo em diversas despesas de funcionamento da FUFSCar,
ou seja, energia elétrica, limpeza, vigilancia, para citar algumas.A soma desses fatores, infelizmente, levou a
FUFSCar a utilizar a macrofuncéo do SIAFI.

2.3.5 Restos a pagar de exercicios anteriores

Tabela 10 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (valores em R$ 1,00)

Restos a Pagar Processados

Ir’?;rg?iggo jle\l/rl]%?rtgr:jtg g::)lgoci% Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 1.846.386,45 1.823.019,92 365,08 23.001,45
2013 806.512,69 773.850,24 8.514,93 24.147,52

2008 a 2012 749.520,64 559.520,70 188.703,02 1.296,92

Restos a Pagar N&o Processados

(]
Ano de Montante em 1

Inscriao de janeiro do Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
ano 2015
2014 40.662.114,07| 31.377.663,21] 1.015.923,35 8.268.527,51
2013 14.154.530,28 6.288.089,42 406.531,76 7.459.909,10
2010 a 2012 464.561,67| 297.461,29 51.562,77| 115.537,61

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e RG 2014.

Andlise critica
Restos a pagar processados (liquidados)

E expressiva a reducdo dos valores reinscritos em Restos a Pagar Processados, seja por pagamento ou
por cancelamento, restando aproximadamente 1,4% do montante inicial a ser executado.

Em relagdo aos pagamentos, foram realizados proximo de 92,8% dos valores reinscritos no exercicio
2015.

Em atendimento ao Oficio-Circular n°® 30/2015-GAB/SPO/SE/MEC, que solicitava justificativa da
existéncia ainda de valores liquidados em 2008, o Departamento de Contabilidade — DeCont, procedeu & anélise
dos valores reinscritos de exercicios anteriores. Apds identificar os motivos que geraram tais valores, 0 DeCont
cancelou por volta 5,8% dos Restos a Pagar Processados.

Restos a pagar ndo processados (ndo liquidados)

Enguanto o montante reinscrito no exercicio de 2014 foi de aproximadamente R$ 73 mi, em 2015
tivemos uma reinscri¢do de aproximadamente R$ 55 mi, ou seja, uma redugdo de 25%. Este resultado se deve a
melhor alocacéo dos recursos e a um aperfeicoamento no monitoramento dos saldos dos empenhos a partir de
2013.

Dos valores reinscritos, 68,7% dos valores foram executados durante o exercicio de 2015 e 2,7% foram
cancelados. Embora este percentual de cancelados lembre a média dos altimos exercicios, alguns fatores
interferiram negativamente na evolucdo da execucdo, como, por exemplo, a impossibilidade de execucao
financeira ao final do exercicio de 2014, gerando reinscricdo imprevista no exercicio de 2015.

A permanéncia dos saldos remanescentes é justificada, principalmente, pela vigéncia de Contratos
Administrativos e Convénios. A FUFSCar vem desenvolvendo acfes para ter uma maior participagéo de fiscais
de contratos no monitoramento dos empenhos e vigéncia dos respectivos contratos, bem como, maior
participagdo da comunidade na entrega de bem ou servico que tenha originado empenho.
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2.3.6 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Tabela 11 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos - FUFSCar
CNPJ: 45.358.058/0001-40
UG/GESTAO: 154049 / 15266
Modalidade Instrl?r;j:::ég%j;g;a dos Montantes Repassados no Exercicio (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 01 - 01 13.470.915,05 345.411,62 808.853,60

Contrato de Repasse - - - - - -

Termo de Cooperagdo - - - - - -

Termo de
Compromisso

Totais 01 - 01 13.470.915,05 345.411,62 808.853,60

Fonte: DICEG / FUFSCar.

Tabela 12 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na modalidade de convénio, termo de
cooperagdo e de contratos de repasse (valores em R$ 1,00)

Unidade Concedente

Nome: Fundacdo Universidade Federal de Sao Carlos — FUFSCar

CNPJ: 45.358.058/0001-40 ‘ UG/GESTAO: 154049 / 15266
£ o Instrumentos
XeI’CI(iIO a Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo das Repassados - q
. ermo de
Contas Convénios ~ Contratos de Repasse
Cooperacéo
Quantidade 00 - -
Contas

Prestadas WETETES 0,00 - -

Repassado

2015 -
~ Quantidade - - -
Contas NAO v

Prestadas ontante 0,00 - -

Repassado
.. ~ Quantidade 00 - -

Exercicios Contas NAO -

Anteriores Prestadas ontante 0,00 - -

Repassado

Fonte: DICEG / FUFSCar, Posigdo 31/12/2015.

Tabela 13 - Situacdo da analise das contas presta prestacdes de contas de convénios e contratos de repasse (valores em R$ 1,00)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacéo Universidade Federal de Sdo Carlos — FUFSCar

CNPJ: 45.358.058/0001-40 UG/GESTAO: 154049 / 15266

Contas Apresentadas ao Repassador no Exercicio de Referéncia do Instrumentos

Relatorio de Gestao Conveénios Contratos de Repasse

Quantidade Aprovada - -

Quantidade Reprovada - -

Contas Analisadas :
Quantidade de TCE - -

Montante Repassado (R$) - -

~ . Quantidade - -
Contas NAO Analisadas

Montante Repassado (R$) - -

Fonte: DICEG / FUFSCar, Posigao 31/12/2015.
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Tabela 14 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacgdo Universidade Federal de Sdo Carlos — FUFSCar

CNPJ: 45.358.058/0001-40 UG/GESTAO: 154049 / 15266
Quantidade de dias de Atraso na Analise das Contas
Instrumentos da Transferéncia ) . De31a60 | De61a90 | De91a120 Mais de 120 dias
Até 30 dias . . .
dias dias dias
Conveénios - - - - -
Contratos de Repasse - - - - -

Fonte: DICEG / FUFSCar, 2016.

Andlise Critica

Com relagdo ao quadro relativo aos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos, observa-se
que ha um montante transferido em 2014, porém ndo ha instrumento celebrado naquele. Trata-se de uma
transferéncia relativa a um instrumento celebrado em 2013.

2.3.6.1 Informac0es sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestacfes de contas

Com e a criagdo do Departamento de Contratos e Convénios (DeCConv), que esta vinculado a Divisdo
de Contratos e Convénios (DICEG), da Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd), tinhamos como prioridade a
implementacdo de normas e procedimentos no sentido de melhorar em muito a gestdo no que diz respeito a
celebracdo de convénios e outros congéneres (acompanhamento, prestacdo de contas, fiscalizacdo etc.). No
entanto, até 0 momento isso ndo foi possivel, devido o nimero reduzido de servidores. Até o final do primeiro
semestre de 2015 contdvamos com apenas uma servidora, para responder pelas atribuigdes do DeCConv. No
segundo semestre passamos a contar com mais uma servidora. Esta estrutura, infelizmente, ndo permite de
desenvolvermos o acompanhamento desejado das prestacdes de contas, apresentadas pelos proponentes dos
recursos disponibilizados, nem mesmo de sistemas de informagdo para este fim. A andlise das prestacGes de
contas apresentadas pelos proponentes vem sendo feita de forma adequada e de acordo com os procedimentos
adotados, sempre seguindo a legislacdo vigente. A gestdo dos Convénios e outros congéneres, ainda esta sob a
responsabilidade de um servidor que acumula as fungdes de Diretor da DiCEG.

2.3.7 Informagdes sobre a realizagéo das receitas
Conforme as orientages para elaboragdo do conteldo do item "Informacdes sobre a realizagdo das
receitas 2015”, do Tribunal de Contas da Unido, obtidas no e-Contas, sobre as receitas da FUFSCar, temos as

seguintes informacdes.

Tabela 15 - Receita prevista para 2015: UO 26280

Conta Corrente
Fonte 0250 13110000 28802 - Aluguéis R$ 243.495,00
Fonte 0250 16001300 28830 - Servigos Administrativos R$ 3.390.740,00
Fonte 0250 16002100 28837 - Serv. de Hosped. e Alimentagao R$ 950.555,00
Fonte 0250 16002303 28871 - Serv. de Transf. Tecnologia R$ 673.508,00
Fonte 0250 16005000 28883 - Tx Inscr. Concurso Publico R$ 230.000,00
Fonte 0250 76001200 28883 - Servigos de Tecnologia R$ 2.933.720,00

TOTAL R$ 8.422.018,00

Fonte: ProAd, 2016.
Tabela 16 - Receita arrecadada em 2015: UO 26280

Conta Corrente
Fonte 0250 13110000 28802 - Aluguéis R$ 276.612,21
Fonte 0250 16001300 28830 - Servigos Administrativos R$ 2.421.120,93
Fonte 0250 16002100 28837 - Serv. de Hosped. e Alimentagao R$ 934.008,60
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Conta Corrente

Fonte 0250 16002303 28871 - Serv. de Transf. Tecnologia R$ 572.941,64
Fonte 0250 16005000 28883 - Tx. Inscr. Concurso Publico R$ 813.683,00
Fonte 0250 16001200 28829 - Serv. Tecnoldgicos R$ 70,00
SUBTOTAL R$ 5.026.245,16
Arrecadacéo referente a devolugdo de exercicios anteriores diretamente paraa STN R$ 35.831,82
TOTAL R$ 5.062.076,98
Fonte: ProAd, 2016.
Receita orcamentéria 2015
Tabela 17 - Receita arrecadada em 2015: UO 26280
Conta Corrente
Fonte 0250 Custeio R$ 6.712.090,00
Capital R$ 1.709.928,00
TOTAL R$ 8.422.018,00
Fonte: ProAd, 2016.
Andlise sobre as Receitas Previstas e Arrecadadas
Tabela 18 - Receita prevista e arrecadada (2013-2015)
Ano Total da Receita Prevista Total da Receita Arrecadada %
2013 10.872.160,00 9.064.517,07 0,83
2014 7.487.204,00 6.396.000,54 0,85
2015 8.422.018,00 5.062.076,98 0,60

Fonte: ProAd, 2016.

Fazendo uma andlise do total da Previsdo da Receita e do total da Receita Arrecadada nos ultimos trés
anos, verificamos que houve uma consideravel reducdo na arrecadacdo da Receita no ano de 2015 em relacdo
aos anos de 2013 e 2014.

Em 2015 ndo houve arrecadacgéo de receita ha Conta Corrente 76001200 - Servicos de Tecnologia como
foi previsto para a Receita Inicial de 2015. Outro fator foi a diminuicio de arrecada¢do na Conta Corrente
16001300 - Servigos Administrativos na subconta de Registro de Diplomas, devido ao fato de que algumas
faculdades que utilizavam os servigos da FUFSCar, passaram a registrar seus proprios diplomas, diminuindo
quase que pela metade a arrecadacao.
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2.3.8 Informac®es sobre a execucéo das despesas

Tabela 19 - Despesas totais por Modalidade de Contratacdo

MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Unidade orcamentaria: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS Cadigo UO: 26280 UGO: 154049
. - Despesa liquidada Despesa paga
Modal
odalidade de Contratacao 2015 2014 2015 2014

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 38.475.218,40 35.597.503,19 32.491.716,02 34.557.027,66
a) Convite 8.168,39 26.263,12 7.792,48 26.263,12
b) Tomada de Pregos 59.127,50 165.784,93 51.708,03 145.736,89
c) Concorréncia 1.252.981,03 5.830.657,60 1.100.099,33 5.595.694,36
d) Pregédo 32.650.240,70 28.970.970,13 27.528.091,90 28.202.868,64
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -

PUb“g;S glie Dfliserelens e Lo 4.504.700,78 603.827,41 3.804.024,28 586.464,65

2. Contratacdes Diretas (h+i) 21.894.499,51 8.585.574,61 19.509.321,04 8.182.148,92
h) Dispensa 19.367.253,33 7.074.633,02 17.631.374,15 6.672.167,73
i) Inexigibilidade 2.527.246,18 1.510.941,59 1.877.946,89 1.509.981,19

3. Regime de Execucéo Especial 32.145,44 30.325,42 32.145,44 30.325,42
j)  Suprimento de Fundos 32.145,44 30.325,42 32.145,44 30.325,42

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 416.565.321,60 397.772.525,60 416.565.232,35 397.772.454,05
k)  Pagamento em Folha 416.224.308,14 397.292.082,20 416.224.308,14 397.292.082,20
1) Diarias 341.013,46 480.443,40 340.924,21 480.371,85

5. Outros 42.036.050,99 7.806.138,83 40.531.285,38 7.694.541,99

6. Total (1+2+3+4+5) 519.003.235,94 449.792.067,65 509.129.700,23 448.236.498,04

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e RG 2014.
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Unidade Orgamentaria: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS Cadigo UO: 26280 UGO: 154049
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Vencimentos e Vantagens Fixas 267.761.442,94 245.476.798,66 | 267.761.442,94 | 245.476.798,66 0,00 0,00 267.761.442,94 217.224.130,42
. 79.604.725,39 69.420.355,72 79.604.725,39 69.420.355,72 0,00 79.604.725,39
Aposentadorias 0,00 58.402.816,54
N . 52.657.465,73 48.467.298,90 52.565.363,98 48.328.958,06 92.101,75 52.565.363,98
Obrigac@es Patronais 138.340,84 43.293.305,83
Demais elementos do grupo 16.292.775,83 14.589.098,32 16.292.775,83 14.529.920,78 0,00 59.177,54 | 16.292.775,83 15.912.124,29
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
Outros Servicos de Terceiros — PJ 41.068.929,88 29.436.515,00 35.715.696,39 14.333.443,08 | 5.353.233,49 15.103.071,92 32.559.212,94 14.559.366,13
Locacdo de Méao-de-Obra 25.525.45541 | 19.855.960,79 | 24.659.437,07 | 16.332.734,81 |  866.018,34 3.523.22598 | 21556.171,47 |  14.860.928,05
Auxilio Alimentago 9.731.720,27 9.321.295,86 9.731.720,27 9.321.295,86 0,00 0,00 9.731.720,27 9.181.992,33
Demais elementos do grupo 26.729.818,30 27.802.115,69 24.209.798,78 24.181.241,54 | 2.520.019,52 3.620.874,15 24.209.798,78 23.109.022,74
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Obras e InstalagGes 11.670.903,46 18.178.479,80 5.217.200,25 6.341.100,74 | 6.453.703,21 11.837.379,06 4.509.104,28 6.158.439,50
Equipamentos e Material Permanente 5.490.532,85 11.446.789,58 2.953.907,04 4.538.790,31 | 2.536.625,81 4.418.466,21 1.690.080,88 4.523.457,31
Outros Servigos de Terceiros - PJ 425.009,49 1.269.974,20 291.168,00 439.478,83 133.841,49 830.495,37 44.568,00 439.478,83
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inversdes Financeiras
Nome do elemento de despesa - - - - - - - -
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Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Demais elementos do grupo - - - - - - - -

6. Amortizacdo da Divida

Nome do elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 em 19/02/2016 e RG 2014 (consolidagdo quadros 10 e 12)

Anélise critica

Os cortes efetuados, em 2014 e principalmente em 2015, pelo Governo Federal afetaram diretamente o funcionamento da FUFSCar no exercicio de 2015,
demonstrando um aumento de apenas 8,4% na execucéo total do orcamento global, com relacdo a 2014, apesar da FUFSCar estar em expansdo. Analisando o item 3 — Outras
Despesas Correntes, verifica-se que, embora 0 montante executado tenha se apresentado por volta de 19,3% maior em relacdo a 2014, o que equivale a, aproximadamente, R$
17 mi, cerca de R$ 13 mi referem-se ao convénio celebrado entre FUFSCar e SAHUDES (Hospital Escola), que teve como origem outras fontes de recurso, como EBSERH —
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, e FNS - Fundo Nacional de Salde. As despesas com locacdo de mao de obra (contratacdo de terceirizadas) aumentaram 28,6%
em relacéo ao exercicio anterior. A area de Investimentos foi a mais prejudicada, com diminuicédo de 43,1% em relagdo a 2014, o que prejudica muito o processo de expansao.

2.3.9 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal

Tabela 21 - Concesséo de Suprimento de Fundos

Unidade G UG) do SIAFI Melo de Concessdo lord |
Exercicio hidade Gestora (UG) do Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do Governo Federal Ya or do maior m."te
Financeiro — : - : individual concedido
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total
154049 FUFSCar - - 73 76.500,00 4.000,00
2015
154049 FUFSCar - - 48 55.770,03 4.000,00
2014

Fonte: SIAFI, 2016.
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Tabela 22 - Utilizag&o de Suprimento de Fundos
Unidade Gestora (UG) do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
. SIAFI i
e R R
- . . alor . alor dos alor das Faturas
Cédigo | Nome ou Sigla |Quantidade Total Quantidade Saques (a) (b) (a+b)
154049 [FUFSCar 32.145,44 32.145,44
2015
154049 [FUFSCar - - - - 30.325,42 30.325,42
2014
Fonte: SIAFI, 2016.
Tabela 23 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI | Classificacdo do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
01 3.544,77
16 266,40
22 146,00
24 15.252,00
25 1.085,04
26 4.792,94
33.90.30 28 3.068,68
30 90,00
35 1.322,65
154049 FUFSCar 42 894,56
44 118,80
50 196,00
54 93,60
30.871,44
12 400,00
17 120,00
18 79,00
33.90.39 19 75,00
78 600,00
1.274,00

Fonte: SIAFI, 2016.

Andlise Critica

A finalidade de utilizacdo do cartdo corporativo pela FUFSCar € atender despesas emergenciais com
combustiveis, manutencdo dos veiculos em viagem, bem como despesas emergenciais com reparos na
manutencdo dos Campus.

Houve acréscimo de 6% no total das despesas realizadas por meio de concessdo de suprimento de
fundos em relacdo ao exercicio 2014. Deve ser considerado que a FUFSCar esta em expansdo e a sua estrutura,
bem como seu quadro de pessoal aumentou, embora muito aquém do necessario.

Em todos os gastos foi observada a legislacdo vigente tiveram as prestacdes de contas apresentadas e
aprovadas.

2.4 Desempenho operacional

A UFSCar desenvolve agdes previstas no Plano Plurianual (PPA), instituido pela Constituicdo Federal
de 1988. Essas acOes sdo registradas e acompanhadas pelo Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento e
Financas (SIMEC). A execucdo dos Programas que fizeram parte do PPA constitui uma forma de averiguar o
desempenho da instituicdo em temas relacionados ao ensino de graduacéo e a assisténcia social.

Em 2015, quatro dos cinco indicadores apresentaram indices muito satisfatdrios, com indices
observados proximos a 94%, na média. Os indices observados estdo diretamente relacionados a liberacdo de
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aportes financeiros para a realizacdo dos projetos gerenciados pelos gestores responsaveis. Quanto ao indicador
“Reestruturacdo e Expansdo de Instituigdes de Ensino Superior”, as metas ndo foram atingidas devido ao
contingenciamento dos recursos previstos.

Em 2015, os indicadores com seus respectivos percentuais de realizagdo das metas fisicas planejadas
podem ser visualizados no quadro abaixo.

Quadro 8 - Indicadores de desempenho

- Meta / P
Indice de indice Indice

Referéncia . Observado
Previsto

Férmula de

Periodicidade Célculo*

Denominagéo

20GK - Fomento as Acdes de
Graduacéo, P6s-Graduagéo, ensino,
pesquisa e extensao (projeto
apoiada)

100% 8/100% 100,0% Anual [(Vi/Vf)]*100

20RJ - Apoio a Capacitacdo e
Formagdo Inicial e Continuada para
a Educacéo Basica (projeto
apoiado)

100% 8/100% 100,0% Anual [(Vi/VA]*100

4002 - Assisténcia ao Estudante de 369.600 /
Ensino Superior (beneficio 100% X 79,5% Anual [(Vi/vV)]*100

. 100%
concedido)

20RK - Funcionamento de 14.047
InstituicBes Federais de Ensino 100% ’ 95,3% Anual [(Vi/VE)]*100

. . 100%
Superior (aluno matriculado)

8282-0035 - Reestruturagdo e
Expansdo de InstituicBes Federais
de Ensino Superior (projeto
viabilizado)

100% 10/ 100% 20,0% Anual [(Vi/V)]*100

8282-3912 - Reestruturagdo e
Expanséo de InstituicGes Federais
de Ensino Superior (projeto
viabilizado)

100% 2/100% 0,0% Anual [(Vi/V)]*100

8282-7046 - Reestruturacdo e
Expanséo de InstituicGes Federais
de Ensino Superior (projeto
viabilizado)

100% 1/100% 100,0% Anual [(Vi/V)]*100

8282-7154 - Reestruturacdo e
Expanséo de InstituicGes Federais
de Ensino Superior (projeto
viabilizado)

100% 1/100% 0,0% Anual [(Vi/V)]*100

(*) V1 = valor final; Vi = valor inicial.
Fonte: SPDI, 2016.

Andlise critica

A Pro-Reitoria de Extensdo, responsavel pelo indicador “Fomento as Ag¢des de Graduagio, Pos-
Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo”, argumenta que os fatores que contribuiram para o andamento
adequado da acdo neste ano de 2015 foram cuidadoso planejamento inicial e o apoio operacional oferecido por
6rgdos da universidade. O planejamento inicial da a¢&o foi realizado por meio de reunides com todos o0s agentes
envolvidos, contando com pessoas com variados graus de experiéncia o que contribuiu sobremaneira para a
adequacdo das metas e dos objetivos as estruturas existentes. O apoio operacional de 6rgdos da universidade
ocorreu por meio de cuidadosa atencdo para com o andamento da acgdo e sua realizagéo financeira no periodo. Os
fatores que dificultaram o andamento da acdo no ano de 2015 foram relacionados aos procedimentos de
aquisicdo de materiais e servicos (licitagBes, tomadas de prego etc.) os quais foram rigidamente seguidos pela
universidade. Esses procedimentos, apesar de fornecerem incontestavel lisura, tornam moroso o processo de
aquisicdo de alguns itens. Além disso, esse programa, assim como 0s demais programas orcamentarios da
universidade, sofreu um corte na quantia de recursos disponiveis no ano de 2015. No entanto, tais dificuldades
ndo se constituiram em fatores impeditivos para a execucdo da acdo. A apuracdo do realizado no periodo foi feita
através de consultas a 6rgdos da universidade que possuem instrumentos eficazes de registro, controle e
acompanhamento das a¢fes. Como um resultado adicional que foi obtido, pode ser citada a melhoria do ensino
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de graduacdo através do oferecimento de disciplinas especiais denominadas Atividade Curricular de Integracéo
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPES), que envolvem ativamente os estudantes que nelas se matriculam
na acéo extensionista. De forma geral, a agdo contribuiu para se concretizar a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo na universidade, tornando o conhecimento produzido cada vez mais disponivel e
significativo a sociedade. A acdo, que envolveu 04 programas e 04 projetos relacionados ao Edital ProExt 2015 e
com dotagdo inicial R$ 1.101.262,00, foi executada.

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, responsavel pelo indicador “Assisténcia ao
Estudante de Ensino Superior”, argumenta que 0 PNAES tem sido um Programa de grande valor para a UFSCar.
Possibilita o desenvolvimento de iniciativas voltadas ao acompanhamento e apoio ao desempenho académico
dos estudantes que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social, com base no principio de ndo basta
ampliar o0 acesso as camadas da populacdo a Universidade, mas que é fundamental apoiar a permanéncia e
conclusdo do curso com qualidade, em tempo regular de graduacdo. Fatores dificultadores — Quantidade
insuficiente de servidores para a area da assisténcia estudantil e comunitaria; necessidade de recursos distintos
para infraestrutura e equipamentos. Temos como exemplo a inexisténcia de moradias estudantis em campi da
UFSCar; parque esportivo antigo e desatualizado tendo em vistas as alteracfes na dimenséo dos equipamentos
esportivos com atualizagdo das regras; inexisténcia de equipamentos esportivos em campi novos, inexisténcia de
unidade de educagdo infantil, ente outras. H& necessidade de que informag8es contidas nos cadastros do ENEM,
SiSU e outros bancos de dados sejam compatibilizados e liberados para qués as informagdes da area da
assisténcia seja atendida diante dos indicadores do SIMEC. Revisdo da matriz orcamentaria PNAES, ampliacdo
de recursos e infraestrutura. RH PNAES ¢ imprescindivel para melhoria dos atendimentos.

A Pré-Reitoria de Graduagdo ficou responsavel por trés indicadores. Para os indicadores “Apoio a
Capacitacdo ¢ Formagdo Inicial e Continuada para a Educacdo Basica” e “Funcionamento de Instituigcdes
Federais de Ensino Superior”, informa que todas as acdes previstas foram executas. Para o indicador
“Reestruturacio e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior”, argumenta que os projetos previstos
para este indicador ficaram prejudicadas pelo contingenciamento dos recursos que estavam destinados as
mesmas.
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2.5 Apresentacao e analise dos indicadores de desempenho

MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Este item do relatdrio de gestdo tem por objetivo demonstrar os resultados dos indicadores de desempenho estabelecidos em ac6rddo do Tribunal de Contas da Uni&o

para o periodo entre os anos de 2011 e 2015.

2.5.1 Apresentacdo e anélise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do Tribunal de Contas da Uni&o

Tabela 24 - Resultados dos indicadores primarios —Decisdo TCU n. 408/2002

; EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS
2015 2014 2013 2012 2011

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$ 546.069.753,88 R$ 463.964.343,38 R$ 425.566.345,06 R$ 354.062.614,50 R$ 331.613.874,97
Numero de Professores Equivalentes 1.230,00 1.195,50 1.149,50 1.062 1.073,50
Numero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais

L 0 0 0 0 0
Universitarios)
Nu_merol d,e_Funcmnarlos Equivalentes sem HU (Hospitais 1.681.75 1.534.38 1.415.75 1.444.50 1.314.25
Universitarios)
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagdo (AG) 12.782 12.338 12.118 11.145 10.893
Total de Alunos na Pés-graduagdo stricto sensu, incluindo-se
alunos de mestrado e de doutorado (APG) 3.726 3.605 3.456 3.397 2.908
Alunos de Residéncia Médica (AR) 0 0 0 0 56
Ndmero de Alunos Equivalentes da Graduagéo (AGE) 14.930,96 14.735,38 13.379,28 12.642,80 11.455,02
Ndmero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 8.734,68 8.554,63 7.801,90 7.833,78 7.114,47
Ndmero de Alunos da Pds-graduacéo em Tempo Integral (APGTI) 7.452 7.210 6.912 6.312 5.776
NUmero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral 0 0 0 0 56

(ARTI)

Fonte: SPDI, 2016.
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Tabela 25 - Resultados dos indicadores da Decisdo TCU n. 408/2002

. . Exercicios
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 2015 2014 2013 2012 2011
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$0 R$0 R$0 R$ 0 R$0
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 19.930,29 R$ 17.361,06 R$ 17.613,84 R$ 15.477,06 R$ 16.069,43
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 13,16 13,19 12,80 13,32 12,09
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 0 0 0 0 0
Aluno Tempo Integral / Funcionéario Equivalente sem HU 9,62 10,27 10,39 9,79 9,85
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 0 0 0 0 0
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,37 1,28 1,23 1,36 1,22
Grau de Participagéo Estudantil (GPE) 0,68 0,69 0,64 0,73 0,73
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagdo (CEPG) 0,23 0,23 0,22 0,23 0,23
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao 4,20 4,38 4,18 421 4,35
indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) 4,85 4,84 4,74 4,51 4,54
Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) 48,77% 51,18% 49,71% 63,54% 68,0%
Taxa de Sucesso na P6s-Graduagéo (TSPG) 83,72% 80,59% 88,07% 89,88% 80,09%
PIERUIES CATIEEY 108 [CHIEIES © SRl aients oyl (Ceas e R$ 206.056.084,75 R$ 228.904.568,68 R$ 202.499.868,07 R$ 170.324.623,68 R$ 160.236.481,01

atividade-fim da Institui¢do

Obs.: Devido aos cortes orgamentarios, houve reducdo em relagéo ao exercicio de 2014.

Fonte: SPDI, 2016.
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Analise dos resultados dos indicadores de desempenho das IFES

No Quadro 8, destacam-se o valor de R$ 546.069.753,88 no indicador Custo Correte, que indica um
crescimento de 64,67 % no periodo compreendido entre 2011 e 2015.

No mesmo periodo, os indicadores Nimero de Professores Equivalentes e NUmero de Funcionarios
Equivalentes aumentam em 14,57% e 27,98%, respectivamente.

Em relacdo ao alunado, para 0 mesmo periodo, ocorreu um aumento de 17,34% no indicador Total de
Alunos Matriculados na Graduacdo Presencial e um aumento de 28,13% no indicador Total de Alunos
Matriculados na Pés-Graduacdo (mestrado e doutorado).

O aumento de todos os indicadores referentes aos servidores e aos alunos de graduacdo ainda € reflexo
da implantacdo do Programa REUNI, que a partir de 2009 trouxe para a FUFSCar 20 novos cursos de graduacao,
além do aumento de 20% de vagas em alguns cursos ja existentes. Além disso, no ano de 2014, deu-se
continuidade a implantacdo do novo campus de Lagoa do Sino, localizado em Buri/SP.

O aumento ocorrido na pés-graduacdo, conforme expressam os indicadores, € reflexo da politica de
melhoria e expansdo do ensino e da pesquisa adotada pela Gestdo da FUFSCar.

Finalmente, o expressivo aumento no aporte de recursos da FUFSCar deveu-se a forte gestdo da
Reitoria junto aos 6rgdos de fomento do ensino superior e, também, a melhoria dos indicadores académicos que
sdo parte da Matriz de Distribuicdo de Recursos Orgcamentarios do Tesouro Nacional.

No Quadro 9, nota-se que o custo do aluno da UFSCar, conforme mostra o indicador Custo
Corrente/Aluno Equivalente, foi de R$ 19.930,29. No periodo 2011 a 2015, este indicador flutuou sem demarcar
tendéncia, pelo fato de parametros Custo Corrente e Aluno Equivalente, apesar de estarem relacionados,
evoluirem de forma independente.

O indicador Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente teve aumento de 8,85%, 0 que sinaliza que 0
namero de alunos cresceu mais do que o nimero de docentes.

Um pequeno acréscimo € observado no indicador Funciondrio Equivalente / Professor Equivalente,
indicando estabilidade entre o nimero de técnico-administrativos e de docentes.

O indicador Conceito CAPES para a P6s-Graduacdo, no periodo compreendido entre 2011 e 2015, ndo
apresentou variacdes expressivas.

O indicador indice de Qualificacio do Corpo Docente passou de 4,54, em 2011, para 4,85, em 2015.
Esse indice é muito satisfatorio, visto que a taxa maxima desse indicador é 5. Fica claro o sucesso alcangado pela
politica de incentivo a qualificacdo do corpo docente adotada pela FUFSCar. Outro indicativo do sucesso € a
contratagdo de docentes doutores.

2.6 Informac6es sobre projetos e programas financiados com recursos externos

As orientagdes para elaboragdo do conteudo do item “Informagdes sobre projetos e programas
financiados com recursos externos”, elaborado pela Diretoria de Normas e Gestdo de Contas, da Secretaria de
Métodos e Suporte ao Controle Externo, do TCU, informam que o objetivo para esta solicitacdo € de se registrar
informagdes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos contratados junto a organismos
multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras.

Considerando que, segundo http://pt-br.miniplan.wikia.com/wiki/Organismos_ multilaterais (consultado
em 07 de margo de 2016), “Organismos multilaterais de crédito séo instituicfes financeiras internacionais que
oferecem empréstimos externos a juros subsidiados para paises em desenvolvimento em projetos de melhoria da
infraestrutura urbana, meio ambiente e social”, informamos que a FUFSCar nédo contou em 2015 recursos dessa
natureza e, portanto, nao ha informacgdes a constar respeito.
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3 GOVERNANCA

Esta se¢do tem como objetivo apresentar a estrutura de governanca da FUFSCar, bem como as
atividades realizadas pelas unidades que a comp8em, visando proporcionar uma maior compreensdo sobre as
praticas de governanga adotadas, ou seja, 0 modo como a FUFSCar é governada e gerida por suas instancias
internas e externas de governanca e de gestdo, trabalhando e atuando em busca da prestacdo de servigos de
interesse da comunidade. Salienta-se que as acdes de governanca tém o objetivo de melhorar o desempenho da
instituicdo, alinhando as acdes realizadas e reduzindo conflitos.

3.1 Descricao das estruturas de governanca

A estrutura de governanca da FUFSCar baseia-se em um conjunto de unidades que orientam o
desenvolvimento das atividades meio e fim da instituicdo. Os agentes dessas unidades se relacionam sempre
buscando seguir os trés grandes principios da boa governanga nas organizagdes publicas: abertura, integridade e
responsabilidade. Suas estruturas de governanga incluem as regras basicas e as formas especificas de direito de
uso dos ativos comuns e individuais; e também regras de conduta que visam a boa convivéncia — contratuais ou
ndo — que regulam as relagcfes entre os individuos.

A estrutura basica de controle ¢ composta por: Auditoria Interna (Audln), Ouvidoria e Conselhos
Deliberativos, principalmente o Conselho de Administracdo (CoAd), que atuam de forma a contemplar o
ambiente de controle, a avaliacéo de risco, os procedimentos de controle (sistema de correi¢do e base normativa
gue rege cada atividade), a informacéo e a comunicagéo, e 0 monitoramento.

A estrutura e as atividades do sistema de correicdo da Universidade séo realizadas na Coordenadoria de
Processos Administrativos Disciplinares (CPAD). Para maiores informagdes em relagdo as informages sobre o
cumprimento, pela instancia de correi¢do da unidade, das disposi¢Ges dos artigos 4° e 5° da Portaria n® 1.043, de
24 de julho de 2007, da Controladoria - Geral da Unido (CGU), verificar item “3.3 Atividades de correigdo e
apuracdo de ilicitos administrativos” deste Relatorio de Gestao.

A estrutura organizacional da FUFSCar foi instituida pelo Estatuto aprovado pela Portaria SESu n° 984,
de 29 de novembro de 2007, e determina que é composta por 6rgdos superiores, intermediérios e constitutivos,
além de 6rgdos de apoio e suplementares. As principais decisdes na Universidade sdo tomadas pelos érgdos
colegiados nos trés niveis da estrutura organizacional e sdo implementadas pelos 6rgdos executivos, de apoio e
suplementares. Os mesmos ndo possuem remuneragdo no exercicio de suas atividades nos colegiados. Os érgaos
deliberativos superiores sdo 0s seguintes:

= Conselho Universitario (ConsUni);

= Conselho de Administragdo (CoAd);

=  Conselho de Graduacao (CoG);

= Conselho de Pds-Graduacdo (CoPG);

= Conselho de Pesquisa (CoPq);

= Conselho de Extensdo (CoEX); e

= Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoACE).

Os o6rgdos executivos superiores sdo: Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias, Gabinete, Procuradoria
Federal junto & UFSCar (PF/UFSCar), Prefeitura Universitaria (PU), Orgédos de Apoio Académico, Orgdos de
Apoio Complementar e Assessorias.

O fluxo de informagdo prevalecente na FUFSCar corresponde as atribuicBes dos diversos érgaos, e
atende as exigéncias de formulacédo e de deliberacédo de politicas pelos 6rgdos colegiados, e de implementacdo
destas politicas e agdes pelos 6rgdos executivos. Além disso, para proporcionar maior agilidade nas atividades
desenvolvidas em sua estrutura multicampi, a FUFSCar criou representacdes das Pré-Reitorias académicas e
administrativas nos campi fora da sede.

O nivel intermediario da estrutura é composto pelos oito centros, que reinem os departamentos,
coordenacdes de cursos de graduacdo, programas de pds-graduacdo e suas respectivas coordenagdes. Além disso,
cada centro possui um 6rgdo colegiado (Conselho de Centro) e um érgdo executivo (Diretoria de Centro). Sdo
eles:

= No campus Sao Carlos (sede da UFSCar):
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET);
Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH);
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saide (CCBS);
= No campus Araras:
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA);
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= No campus Sorocaba:
Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade (CCTS);
Centro de Ciéncias Humanas e Biolégicas (CCHB);
Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT); e
= No campus Lagoa do Sino:
Centro de Ciéncias da Natureza (CCN).

Em cada unidade constitutiva (departamento, coordenacdo de curso ou programa de pés-graduacao) ha
um érgao colegiado e um correspondente drgdo executivo: Conselho Departamental e Chefia do Departamento,
Conselho de Coordenacdo e Coordenadoria de Curso, Comissdo do Programa de Pds-Graduacdo e
Coordenadoria do Programa de Pés-Graduacéo.

S8o previstas, ainda na estrutura da FUFSCar, as Unidades Multidisciplinares, que podem ser
vinculadas aos 6rgéaos superiores, intermediarios ou constitutivos.

3.2 Atuacdo da unidade de auditoria interna

Este item busca informar, de forma sucinta, sobre a estrutura e o funcionamento da unidade de auditoria
interna da UFSCar (AudlIn).

a) Estratégia de atuacdo em relagdo a unidade central e as unidades ou subunidades descentralizadas,
quando houver

Atuacao da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna (AudIn) est4 subordinada ao Conselho Universitario (ConsUni) da UFSCar desde
sua constituicdo e teve seu novo regimento aprovado através da Resolucdo ConsUni n° 788, de 20 de novembro
de 2014. A Administragdo Central da Universidade esté localizada no campus Séo Carlos e a AudIn concentra-se
provisoriamente numa sala no prédio Anexo junto ao edificio da Reitoria, onde executa suas atividades
direcionadas aos quatro campi da Instituicdo: Sao Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino.

A equipe da Auditoria Interna da UFSCar atualmente é composta por 02 (dois) auditores internos
lotados no campus Sede, na cidade de S&o Carlos. Para a melhoria dos servigos prestados, a unidade vem
realizando esforgos para uma futura instalacdo em um espaco fisico maior.

Registramos que existem algumas pendéncias quanto ao atendimento as recomendacdes do Acorddo
3384/2013 do TCU, que teve o objetivo de avaliar a estrutura e a atuacdo da Auditoria Interna. Os principais
aspectos pendentes sdo avaliar a possibilidade de aquisi¢ao de sistemas ou softwares especificos para auditagem,
alocacdo de mais servidores para a Audin com providéncias de local mais adequado.

A Auditoria Interna, como informado em seu Relatério Anual de Atividades (RAINT) do ano de 2015,
vem buscando junto aos gestores da Universidade um maior grau de prioridade para as pendéncias da unidade.

Recentemente, no final de novembro, o grupo FORPLAD/ANDIFES criou grupo de trabalho para acéo
conjunta no sentido de desenvolver o Sistema Piloto para Auditoria Interna (SADIN), onde a UFSCar aceitou
convite da representante FORPLAD/ANDIFES para participagédo de sua unidade de Auditoria Interna no projeto
piloto de implantacdo, onde irdo participar duas IFES da Regional Sudeste.

Estratégia de atuacao

Os trabalhos realizados em 2015 concentraram-se na execucdo do Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna (PAINT), adotando a metodologia de mensuracdo dos riscos, considerando os critérios de
materialidade, de relevancia e de criticidade, com concentracdo em trabalhos nas areas essenciais elencadas para
o relato gerencial da Auditoria Interna, definidos na Instrugdo Normativa n° 07, de 29 de dezembro 2006.

b) Informagdes quantitativas e qualitativas das auditorias e/ou fiscaliza¢Bes realizadas em 2015

Informac@es quantitativas

O PAINT 2015 abrangeu o periodo de 01/01/2015 a 31/12/2015. Para o célculo das horas, considerou-
se 0 quantitativo atual de 01 (uma) coordenadora de auditoria - Contadora (8h diarias) - e 01 (um) Administrador
(8h diérias). Os dois servidores que exercem funcdo de Auditor Interno trabalharam 3.504 horas durante o ano de
2015 em ac0es propostas nas areas de atuacdo de Controles da Gestdo, Gestdo Orgamentaria, Gestdo Financeira,
Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos, Gestdo de Pessoas, Gestdo Patrimonial, Gestdo Operacional, Gestdo
de Tl e Reserva Técnica.
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No que se refere ao cumprimento das acGes elencadas no PAINT 2015, das 18 acdes previstas, 17 acdes
foram executadas e 01 ndo foi realizada.

Ocorreu uma solicitagdo de apuracdo de denudncia anénima sobre suposta irregularidade ocorrida em
concurso publico para professor no Departamento de Fisica, Quimica e Matematica no Campus Sorocaba,
expedida a CGU/PR e encaminhada para a AudIn-UFSCar, que fez a necessaria apuragdo dos fatos e manifestou-
se pelo parecer técnico Audln n® 01/2015 pela desnecessaria abertura de Processo Administrativo Disciplinar.

Acdo do PAINT nao realizada

Acdo 6.1 — Gestdo de Bens Mdveis - Avaliar os controles internos de TI desenvolvidos para a area de bens

maveis: confiabilidade, seguranca e manutenc¢éo das informacdes.

Justificativa: A greve dos servidores técnico-administrativos das IFES, incluindo a UFSCar, foi superior a 04

meses (de 28 de maio a 07 de outubro) e foi impactante na execucdo das acBes de auditorias que deveriam ser

realizadas neste periodo pelas dificuldades de obtencéo de informaces e de abertura de novas acdes.
Especificamente em relacdo aos bens méveis, a a¢do foi remanejada para 2016 por ser considerada area

de suma importancia na governanga corporativa da Institui¢éo.
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Informac@es qualitativas e quantitativas

Tabela 26 - Resumo das agdes em relatérios de auditoria Interna, achados e recomendacdes

Relatorios de Auditoria Descricio Constatacdes Recomendagdes | Recomendagdes Recomendacoes
(RAI) ¢ ¢ Emitidas Implementadas Pendentes
RAI 01-2015 - Controles Anélise do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar (PDI- 04 04 01 03
Internos - PDI UFSCar) e Plano de Desenvolvimento Institucional do MEC (PDI-MEC)
RAI 02-2015 - Prestagédo Acompanhamento do Relatdrio de Gestdo e a Anélise da Fidedignidade dos 00 i i i
Contas Indicadores de Desempenho — TCU
RAI 03-2015 - Folha de Anélise da Folha de Pagamento de Pessoal: aposentadorias, pensdes, abono 00 ) ) )
Pagamento de Pessoal permanéncia e pagamentos de auxilio funeral
Geral - 01 01 - 01
Auditoria no Departamento de Transportes do Campus Séo Carlos (SC) e SC-02 SC-02 _ SC-02
RAI 04-2015 - Transportes nos Setores e/ou SecOes de Transportes dos Campi de Araras (AR), AR 0L AR 0L AR -OL
Sorocaba (SO) e Lagoa do Sino (SL) -0 -0 -0 -
SO - 02 SO -02 - SO -02
Auditoria na CPAD - Coordenadoria de Processos Administrativos
RAI 05-2015 - CPAD Disciplinares 05 05 - 05
Compromisso que a Universidade assumiu na reunido conjunta com os i i i
RAI 06-2015 - PPP PC2014 Auditores da CGU relativa & acio de auditoria no. 201503677 00
Auditoria Interna realizada na area de Gestao Integrada, especificamente no ) -
RAI 07-2015 - ERP-ProAd ERP/UFSCar, referentes aos madulos da ProAd 02 02 02
Auditoria na Area de Gestfo Orcamentéria, Financeira, Bens e Servigos,
RAI 08-2015 — ProAd especificamente: Andlise da Execugdo, Recursos Exigiveis, Processos 01 01 - 01*

Licitatorios e Transferéncias Voluntarias.

* Relatorios encerrados e enviados ao reitor, em janeiro de 2016.

Fonte: RAINT 2015/AudIn, 2015.
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c) Demonstracéo da execucdo do plano anual de auditoria

Principais Constatagdes
Os trabalhos realizados no ano de 2015 resultaram em algumas constatagdes e recomendagbes
apresentadas em 08 auditorias. A saber:
= Constata¢cdes/Recomendacdes: 18
= Recomendacdes atendidas: 02
= Recomendac¢des em andamento: 13 (10 recomendac@es referem-se a auditorias finalizadas no
2° semestre ap6s a normalizacdo das atividades do periodo de greve dos servidores TAS)
= Recomendacdes pendentes: 03 (Relatérios encerrados e enviados ao Reitor, em janeiro de
2016)
Destacamos as principais constatacdes no quadro a seguir.

Quadro 9 - Principais constatagdes da Audln (2015)

Area Constatagdo

(C. Araras) Auséncia de preenchimento adequado das requisi¢des de transportes.

Gestdo de Patrimonial | Auséncia de sistemas de gestio e/ou integragdo de sistemas de T1 implementados na area de
Transportes em todos os campi da UFSCar.

LimitagBes de recursos humanos e falta de normativos para a CPAD.

Controles de Gest&o Auséncia de previsio de vinculo or¢amentario das “a¢des” do PDI-UFSCar em relacdo aos

Programas de Governo (LOA — Lei Orcamentaria Anual).

Auséncia de informacédo prevendo as metas e/ou cronograma de execugdo estipulados para a
implementacéo dos mddulos do ERP relativos a ProAd.

Gestdo de Integrada Tl | Auséncia de termo de ciéncia da declaracdo de manutenco de sigilo das normas de seguranca
vigentes no 6rgdo ou entidade, a ser assinado por todos os empregados da contratada
diretamente envolvidos na contratag&o.

Gestdo de Suprimento de | Auséncia de conscientizacdo da necessidade de adogdo de critérios de sustentabilidade
bens e servigos ambiental nas licitagOes relativas a bens e servigos.

Fonte: AudlIn, 2016.

Acompanhamentos dos Org&os de Controle
Em 2015, houve delibera¢es do Tribunal de Contas da Unido nos Acorddos sobre monitoramento de
determinagdes impetradas a UFSCar.
= Acdrdao 2287/2015 — Plendrio: Refere-se ao monitoramento dos subitens 9.3 do Acérdao 337/2014-
TCU-Plenério, proferido na sessdo de 19/2/2014 - Ordinéria, que trata de auditoria realizada na
Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos - FUFSCar, com o objetivo de avaliar a regularidade das
contratagdes de bens e servicos promovidas pela referida universidade nos exercicios de 2010 e 2011.
= Acordao 2597/2015 — Plenério: Trata-se de monitoramento das determinagfes dos subitens 9.5.1- Plano
de acdo, 9.5.2 - ressarcimentos e 9.5.3 - efetivacdo de liberacdo das webaulas no MEC do Acérdéao
337/2014-TCU-Plenario, de 19/2/2014, direcionadas a Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos -
FUFSCar que tratou de auditoria realizada na mesma entidade, no periodo de 01/9/2011 a 14/10/2011,
com o objetivo de avaliar a regularidade das contrataces de bens e servi¢cos promovidas pela referida
universidade nos exercicios de 2010 e 2011.
»  Acdrdao 5648/2015 - 22 Camara: Trata-se de monitoramento da determinagdo constante no item 1.6.1.1.
- atualizacdo dos laudos ambientais do Acdrdao 5092/2012-TCU-2% Camara, direcionada a Fundagdo
Universidade Federal de S&o Carlos.
Houve também o acompanhamento da Auditoria Interna do Relatério de Prestacdo de Contas UFSCar 2014 e
dos Planos de Providéncias Permanentes (PPP) de auditorias anteriores a 2015:
= Auditoria do relatdrio n° 201503677 - Prestacdo de Contas UFSCar 2014;
=  PPP do relatério de auditoria n° 201108959 — Prestacdo de Contas UFSCar 2010;
=  PPP do relatdrio de auditoria n® 201215204 — Atos de gestdo - remuneracao, beneficios e vantagens
e auxilio transporte; e
=  PPP do relatério de auditoria n° 201410701 — Avaliacdo dos resultados da gestdo — macroprocesso
da atuacdo dos docentes nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Providéncias adotadas pela gestédo da unidade jurisdicionada

Ao considerarmos uma administracdo multicampi e a ado¢do de recursos centralizados em uma Unica unidade gestora, verificamos nos trabalhos de auditoria na area
de gestdo de veiculos (manutencdo e controles) nas rotinas inerentes a area que ha auséncia de padronizacdo dos processos de trabalho. Os mesmos ndo apresentam
normativos formalizados para que haja uma efetiva integracdo dos varios campi da Universidade em relagdo & Administracdo Central em S&o Carlos. Constatamos que ha
varios estagios de maturacdo da gestdo e que sdo distintos e desuniformes.

Na area de Gestdo de Pessoas, de modo geral e dentro dos escopos da auditagem, registramos que esta Pré-Reitoria demonstra uma gestdo ativa quanto a manutencédo
e melhoria de seus controles internos.
A area de processos administrativos e disciplinares também evoluiu, porém, ainda necessita instituir seu regimento interno para definicdo dos procedimentos cabiveis para o
bom cumprimento dos trabalhos principalmente das comissfes de apuragéo.

Quadro 10 - Resumo das ac¢@es de auditoria interna executadas no exercicio de 2015

Rg?gg;g’ | Constatagédo Recc:nmfir:i?:s;oe/ou Providéncias Adotadas pela Gestéo
No que se refere ao item 3.1.1 “auséncia de itens no PDI-MEC”,
conforme manifestagdes contidas no oficio SPDI n. 009/2015,
reiteramos que a prorrogacéo de prazo foi solicitada devido a
necessidade de articulagdo com outras unidades da instituicéo (tais como
Auseéncia de itens elementares no PDI-MEC Proceder a inclusdo no PDI-MEC dos itens elementares previstos CPA e ProGrad) e,'sallentamos ainda que a atuallzagao_ no S|.stema PDI-
(Decreto n° 5773/2006). no Art. 16 do Decreto 5.773/2006. MEC pc_)de ser realizada apenas sob determinadas condlgges. quando do
credenciamento ou recredenciamento de um campus (periodo que
passou de 10 para 5 anos) ou quando, nos processos de reconhecimento
ou renovacao de reconhecimento de um curso, decorrem-se mais de 12
meses entre a data de fechamento do Formulario Eletronico e a data da
visita da comissédo para verificagdo in loco.
RAI 201501 Envidar esforgos para criar e manter conteidos em canais de
Avaliagdo dos Insuficiéncia de canais de comunicagéo internos comunicacéo entre os gestores, e entre Universidade e comunidade | Implementou sua pagina na internet (http://www.spdi.ufscar.br/) para
Controles efetivos para controle do PDI-UFSCar. de forma a atender a transparéncia dos atos de gestdo quanto as abrir canais de comunicagdo entre os gestores, e entre a Universidade.

Internos - SPDI

acoes do PDI-UFSCar.

Insuficiéncia de mecanismos nos controles internos
da SPDI para monitoramento do PDI-UFSCar.

Implementar mecanismos de controles para a obtengao de
informacdes gerenciais e gerais.

Esta recomendacdo faz parte das metas da SPDI e se concretizara a
medida que entrarem em funcionamento os sistemas que atualmente
estdo em desenvolvimento pela Sin.

Auséncia de previsao de vinculo orgamentéario das
“acdes” do PDI-UFSCar em relagédo aos Programas
de Governo (LOA — Lei Orcamentaria Anual).

Desenvolver dispositivos para conciliagdo entre PDI-UFSCar e
execucdo da LOA.

Desde 2013, essa conciliagdo vem sendo construida através de parceria
entre esta SPDI e a ProAd, que ndo medem esforgos em prol dessa
harmonizacéo entre Planejamento e Orcamento que vem se
consolidando a cada ano. Para melhor esclarecimento, informamos que o
Planejamento aqui mencionado trata-se do Planejamento Estratégico,
que contém um conjunto de operagdes, acdes e subagdes norteados por
principios e diretrizes contidos no PDI-UFSCar.
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Relatorio /

Recomendacéo e/ou

Escopo Constatagédo Informacao Providéncias Adotadas pela Gestéo
Os indicadores apresentados pela FUFSCar, em seu Relatdrio
Anual de Gestéo 2014 atendem ao disposto na IN TCU 134/2013 e
a Portaria - TCU 90/2014.
RAI 201502 Séo nove indicadores de desempenho com o intuito de construir

Formalizacéo
da Prestagdo de
Contas e
Anélise da
fidedignidade
dos indicadores
de desempenho
das IFES

uma série histérica da evolucédo dos aspectos gerenciais e
demonstram o desempenho da Universidade, considerando os
recursos financeiros e humanos despendidos.

Verificamos que a consolidagdo dos Indicadores de Desempenho é
de atribuicdo da SPDI — Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional.

Selecionamos para analise 02 (dois) indicadores TCU da Decisdo
no. 408/2002: Grau de Envolvimento com Pds-Graduagéo;
Conceito CAPES/MEC para Pés-Graduagao.

Verificamos que ambos indicadores atendem as orientagdes
normativas (memoria de célculo) e a confiabilidade das fontes dos
dados.

Sem constatacdes

RAI 201503
Folha de
Pagamento de
Pessoal

Ap6s a analise das respostas dos auditados, consideramos
suficientes as agdes implementadas em relagdo aos itens
supracitados. Constatamos também, que ocorreu a adequagéo do
entendimento da utilizagéo dos servicos da Unidade de
Atendimento a Crianga da UFSCar (UAC) concomitante com a
legislagéo do auxilio pré-escolar em relagdo aos apontamentos do
RAI 02/2014.

Sem constatacdes

RAI 201504
Veiculos
(Transportes)

Auseéncia de sistemas de gestéo e/ou integragéo de
sistemas de Tl implementados na area de
Transportes em todos os Campi da UFSCar.

Implementar o médulo ativo de “transportes” no ERP da UFSCar
(Sistema de Informagdes Gerenciais) de forma que permita uma
gestdo do uso e manutencao da frota de veiculos da instituicdo em
consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia e eficacia.

Manifestagéo do
somente da Prefei

Gestor (Araras): “Tal providéncia depende nido
tura Universitaria, através de sua Secao de Transporte,

mas também do auxilio da Secretéria Geral de Informatica, a qual esta
fazendo um levantamento junto as Unidades Administrativas das
demandas necessarias para atender seus setores e estamos encaminhando
a necessidade de ter um mddulo de transportes no ERP (o mesmo
devendo ser uniforme para todos os campi).”

Manifestacdo do

Gestor (Sorocaba): “Aguardando a SIn colocar em

operagao o sistema. Nada podemos fazer no momento.”

Manifestacdo do

Gestor (S&o Carlos): “Informamos que foram

realizadas diversas reunides com funcionarios envolvidos na gestdo da
frota dos campi com técnicos da Secretaria Geral de Informatica (SIn),
com o objetivo de desenvolver mddulo especifico para gestéo da frota no
sistema ERP (Enterprise Resource Planning) para a UFSCar, em

desenvolvimento,
analises em nivel

que comportara aplicagdes em nivel operacional e
gerencial, que no caso da UFSCar ser4 o Sistema de

Apoio a Gestdo Universitaria Integrada (SAGUI) sendo a servidora
Soraia Elisabeth Cava, analista de TI, a responsavel por essa acéo, que
deve ser consultada caso desejem maiores informagdes, visto se tratar de

assunto de gestao

da SIn”.
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Relatorio /
Escopo

Constatagédo

Recomendacéo e/ou
Informacgéao

Providéncias Adotadas pela Gestéo

Existéncia de veiculo de transporte coletivo
(6nibus) em situagdo de abandono (sucata) e
veiculos motociclos (motocicletas) em situacéo de
abandono (desuso)

a) Recomendamos que os veiculos pertencentes a frota da
Universidade Federal de Séo Carlos e que se apresentem em estado
inservivel sejam respectivamente baixados do patrimonio da
UFSCar.

b) Recomendamos o levantamento dos veiculos que estiverem em
desuso e a verificagdo e analise do custo-beneficio para manté-los
na frota da UFSCar.

¢) Recomendamos que os gestores responsaveis pela area de
Transportes do campus S&o Carlos adotem como politica
permanente na gestdo da frota a “rotina” de vistorias periddicas nos
veiculos a fim de detectar o estado de manutengdo/conservacéo de
cada um deles e propor processos de baixas e disponibilizagdo dos
mesmos.

a) Informamos que no caso do 6nibus, placas CDM-2895, ano 1989,
doado pela Receita Federal, esta unidade ja havia encaminhado relatério
circunstanciado a Pr6-Reitoria de Administragdo (ProAd) em
14/01/2013, protocolado no Sistema Tramite n® 178483-85, conforme
copia do Oficio n® 006/2013-PU-Gab em anexo, onde solicitamos
autorizagdo para execugao dos servicos de reparacdo, considerando o
alto valor envolvido e consideragdes constantes no citado documento.
Contudo, com a recente indicacéo dessa Auditoria Interna da UFSCar
(AudlIn), o Departamento de Transportes encaminhou a ProAd nesta data
o oficio n® 57/2015-DeTrans, com sugestéo de disponibilizacéo ou baixa
do referido bem entre outros.

b) Informamos que as motocicletas citadas por essa Audin sdo de uso do
Departamento de Vigilancia, contudo em fungéo da aposentadoria e que
os vigilantes ndo se disponibilizam a utilizar esse tipo de veiculo na
realizagdo de rondas, esses equipamentos ficaram com baixissima
utilizacéo, podendo assim serem disponibilizados para outros eventuais
interessados, conforme oficio n® 57/2015-DeTrans, em anexo,
encaminhado & ProAd.

c) Informamos que esse procedimento é adotado e previsto na
PORTARIA GR n° 077/13, de 14 de fevereiro de 2013, que
Regulamenta as responsabilidades, prioridades e condutas para a
utilizacéo dos veiculos automotores de transporte de passageiros da
Universidade Federal de Sdo Carlos, explicitamente em seu Capitulo V,
Secdo |, artigo 23.

Insuficiéncia de espago fisico adequado para a
guarda dos veiculos da frota da UFSCar no campus
Séo Carlos

Recomendamos um estudo para redimensionar a adequagdo do
espaco fisico para a guarda dos veiculos da campus S&o Carlos em
locais protegidos dos fatores climaticos.

Informamos que também compartilhamos do ideal de termos garagens
cobertas para todos os veiculos da frota da UFSCar, contudo este tipo de
prédio ndo tem alta prioridade na aplicagdo dos recursos de melhoria da
infraestrutura da Universidade. Havia planejamento de ocupacéo do
prédio da extinta Oficina Mecanica, localizada dentro das dependéncias
da Prefeitura Universitaria, area cedida pela Administracdo Superior ao
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saide (CCBS), contudo esse prédio
foi cedido a Pro-Reitoria da Administracéo, destinado a guarda de
material inservivel do Departamento de Patriménio, ficando nossa
demanda no aguardo de novas oportunidades.

Inexisténcia de formularios/documentos adequados
para os controles de rotinas inerentes a area de
transportes do campus Araras da UFSCar.

Aprimorar os controles internos da area de transportes do campus
Avraras no sentido de padronizar procedimentos para atingir a
eficiéncia, efetividade e transparéncia dos atos administrativos.

Foram adotadas algumas providéncias pontuais como:

“- maior atengdo quanto ao preenchimento das requisi¢des de
transportes, devendo o motorista atentar-se ao quadro observagoes e
relatar ali qualquer ocorréncia ou anormalidade apresentada no veiculo
que utilizou e isto também deve ser feito no roteiro de bordo que fica em
cada veiculo;

- manter um relatorio atualizado de cada veiculo (roteiro de bordo
auxilia neste ponto), conseguindo assim ter uma visédo de o que foi feito
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Relatorio /
Escopo

Constatagédo

Recomendacéo e/ou
Informacgéao

Providéncias Adotadas pela Gestéo

em cada veiculo (troca de 6leo, conserto, abastecimento);

- laudo do mecénico do setor para cada veiculo que precisa de
manutencdo, descrevendo o problema, assim como trés orcamentos para
tal finalidade.

Informamaos que a Prefeitura, através de seu Gabinete, entrou em contato
direto com a Sec¢do de Transportes de Sdo Carlos, a qual orientou em
varios pontos como séo os procedimentos feitos por |4 e estamos
tomando o cuidado de se replicar em nosso campus também.”

Existéncia de veiculos (tratores) em mau estado de
conservagdo no campus Araras

Recomendamos que haja estudos para implementar uma politica de
manutengdo (conservagdo) periédica especificamente para os
tratores.

“Tais veiculos estdo aguardando baixa patrimonial e serdo destinados ao
Leildo, uma vez que sdo veiculos muito antigos e os defeitos
apresentado nédo séo passiveis de reforma (ficando os gastos muito
excessivos e os resultados pouco provaveis).”

“... Lembramos que ap0s a visita da Auditoria realizamos uma reuniéo
com a Secdo de Transportes e todas as orientacdes foram passadas de
maneira clara para que realmente fossem atendidas, como consta em Ata
junto deste.”

Requisi¢ao de transportes com autorizagéo de
viagem autorizada pelo préprio requisitante.

Doravante atentar a abstengéo de ndo autorizar despesa a si
préprio.

“Em nosso entendimento, o ordenador de Despesa ¢ responsavel
integralmente pelos seus atos de ordenagéo, seja autorizando a prépria
despesa de transportes ou de terceiro. As viagens, conforme documentos
anexos, foram devidamente justificadas e necessérias. Portanto,
entendemos que néo fere a transparéncia dos atos administrativos, ao
contrério do entendimento desta douta Comissao de Auditoria Interna.
Outrossim, lembramos que os Vice-Diretores de Centro sd assumem na
auséncia do titular, portanto eles ndo poderiam assumir a ordenacéo das
despesas do seu superior hierarquico.”

RAI 201505
Processos
Administrativos
Disciplinares
(PADs)

Em relacéo a estrutura da CPAD quanto a
suficiéncia dos recursos materiais, humanos e TI,
verifica-se que ainda se encontra em fase de
estruturagéo. Ela se depara com dificuldades em
obter retorno em suas demandas porque houve um
estudo de criagdo e ndo de implantacéo e
conscientizagdo de sua importancia na gestéo da
UFSCar. A quantidade de servidores é insuficiente
para atender a quantidade de processos abertos. A
auséncia da aplicacdo de politica preventiva sobre
ética auxiliaria a minimizar esta demanda
(concordando com a visdo da coordenadora),
porém ndo ha planejamento dessas politicas
implementadas. Observa-se que o0 mais adequado
para fortalecer a unidade seria apresentar um
estudo junto ao Conselho de Administragdo no
sentido de estruturar a CPAD.

a) Desenvolver, implementar e formalizar o Regimento Interno da
CPAD nos 6rgdos competentes para definir seus objetivos,
organizagdo e competéncias.

b) Estruturar adequadamente a Coordenag&o de Processos
Administrativos e Disciplinares quanto a suficiéncia de espago
fisico, recursos materiais, recursos humanos e TI.

c¢) Adotar como regra a “publica¢@o” da portaria de instauragdo no
Boletim de Pessoal da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas da
UFSCar ou no préprio site da CPAD.

d) Verificar a possibilidade de criar “grupos” composto por
servidores aptos para desenvolver as tarefas inerentes a execucéo
de trabalhos de condug&o dos processos administrativos
disciplinares, dando preferéncia que seus membros tenham alguma
motivagao, experiéncia ou formagao juridica.

a) “Quanto a este apontamento, esclareco que em reunido recentemente
realizada com a Chefa de Gabinete da Reitoria, a partir de janeiro de
2016 sera formada uma Comisséao a fim de iniciar estudos para
estruturagdo do Regimento Interno da Unidade, como também para
formagao de uma Comisséo Permanente de Processos Administrativos
Disciplinares e Sindicancias.”

b) “No que se refere ao espago fisico, ainda ndo se vislumbra
possibilidade de mudanga ou melhorias devido a falta de recurso
financeiro que assola toda a Administracdo Publica, o que impossibilita
que tais melhorias sejam efetivamente realizadas, sanando as
deficiéncias da Unidade. Em relag&o aos recursos materiais e T, nesta
semana, mais especificamente em 07/12/15, houve um passo para
melhorias com a instalagdo de uma multifuncional que possibilita a
digitalizacdo de pecas produzidas nos processos para implementagéo no
sistema CGU-PAD, além de outras solicitagdes que estdo em
andamento, tais como estagdes de trabalho e armarios com chave, por
exemplo, ainda sem sucesso. Ja sobre a questdo de recursos humanos,
houve autorizagéo para contratagdo de mais um estagiario
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Relatorio /
Escopo

Constatagédo

Recomendacéo e/ou
Informacgéao

Providéncias Adotadas pela Gestéo

e) Criar rotinas de cdpias de seguranca preferencialmente na
“nuvem” para “backup” dos dados e informagdes relativos a

CPAD.

especificamente da area de Direito, o qual auxiliara na formalizagéo de
manuais e normas da Unidade. Ainda sem previséo a destinagao de vaga
de mais servidores técnico-administrativos para a unidade.”

¢) “Sobre a publicac¢do das Portarias, houve reunido com a Pro-Reitoria
de Gestéo de Pessoas e este foi um dos assuntos em pauta, e tal
procedimento esté4 previsto para ser retomado no inicio de 2016. Quanto
ao site da Unidade, estudos para sua implementag&o ja estdo sendo
realizados para entrar em funcionamento o mais brevemente possivel.”
d) Ficou decidido que a partir do inicio do préximo ano, esta
Coordenadoria realizara capacitacoes de servidores da Universidade, os
quais serdo indicados pelos Centros, para que estes, quando designados
membros das referidas Comissdes, ja venham com prévio conhecimento
das atividades que lhes serdo atribuidas.

e) Esta sendo discutida com a Secretaria de Informatica a efetividade na
questdo da seguranga quanto ao armazenamento dos documentos na
“nuvem”, uma vez que a maioria dos casos tratados por esta
Coordenadoria requer absoluto sigilo. Assim sendo, enquanto ha esta
discussdo, os backups estdo sendo feitos em dispositivos méveis como
DVDs/pendrives, e foi solicitado por esta Coordenadoria, um disco
rigido (HD) externo para a respectiva finalidade.”

RAI 201506
Atuacdo da
AudIn
(Monitoramento
do PPP

(a) Falta de demarcacéo de vagas para deficientes
fisicos no Prédio da Pés-Graduacdo do Campus de
Araras e no Prédio AT-5 do campus de S&o Carlos;
(b) Falta de rampa de acesso para locomogao de
pessoa portadora de deficiéncia no Bloco B do
campus de Araras;

(c) Sinal de wifi fraco no Bloco B do campus de

Proceder a im

plementagdo das agdes necessarias no sentido de

sanar as ocorréncias levantadas nos itens a, b, c, d

Sem constatagoes.

2015.036\77 Araras e inexistente no prédio AT-5 do campus de
relativo a x .
x Séo Carlos;
Prestacdo de ~ .
Contas 2014 (d) Construcdo de banheiros para pessoas
portadoras de deficiéncia no Nucleo de P6s
Graduagdo do Campus Araras.
'ggz%ncrfn?; ér;fg)r(r;ftgag)opel’;\i/egg 33: n;e;;a: efou Que seja desenvolvido um cronograma para verificagéo da
. 9 ~ e P paraa efetividade de implementacéo das metas previstas nos mddulos do | Manifestacéo prevista para 2016.
RAI 201507 implementacéo dos mddulos do ERP relativos a ERP/UESCar
Gestdo ProAd. '
Integrada do Auséncia de termo de ciéncia da declaragéo de
“SAGUI” manutencdo de sigilo das normas de seguranca Que o “termo de ciéncia da declaragdo de manutengao de sigilo e

(ERP-UFSCar)

vigentes no 6rgdo ou entidade, a ser assinado por
todos os empregados da contratada diretamente
envolvidos na contratacéo.

das normas de seguranga” passe a integrar os processos de TI
relativos ao ERP-SAGUI (UFSCar).

Manifestacéo prevista para 2016.
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Rtle:_lsactg;? / Constatagio Rec‘::‘fi’;‘;?:g;oe/ oy Providéncias Adotadas pela Gestio
RAI 201508
Andlise da
Execucéo,
Recursos Auséncia de conscientizacéo da necessidade de Realizar estudos para a aplicagdo dos critérios de sustentabilidade
Exigiveis, adoc&o de critérios de sustentabilidade ambiental ambiental constantes na IN n°® 01 — SLTI 2010, notadamente o Manifestagéo prevista para 2016.
Processos nas licitaces relativas a bens e servigos. estabelecido nos Capitulos I e I11.
Licitatorios e
Transferéncias
Voluntérias

Fonte: Audln, 2016.

d) Eventuais adequac@es na estrutura organizacional da unidade de auditoria

Consolidando a atuagdo da Auditoria Interna na gestdo da UFSCar, iniciou-se um trabalho junto & Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(SPDI) no sentido de avaliar a necessidade da Auditoria Interna de reestruturacio organizacional. E premente para a AudIn ampliar e melhorar sua forga de atuagéo e, assim,
colaborar com a melhoria da qualidade da boa governanca corporativa dentro da administracéo publica.

Entretanto, para que isto efetivamente ocorra destaca-se a necessidade de criar uma nova estrutura administrativa interna, ampliar seu quadro de servidores e
valorizar seus recursos humanos com a concessdo das respectivas gratificacdes de Cargo de Direcdo e Funcdo Gratificada que ja prevista em seu Regimento Interno.

Fatos de natureza administrativa ou organizacional

Para a execugdo das contribui¢Ges esperadas pela AudIn dentro da realidade da UFSCar, ainda registra-se a necessidade de melhoria de espaco fisico para a execugdo
dos trabalhos, bem como espaco adequado para recepcionar as equipes de auditorias externas em campo na UFSCar.

A caréncia de servidores vivenciada na UFSCar, em todas as suas unidades, bem como a auséncia de destinacdo de vagas para auditores internos, impactam
fortemente nos trabalhos realizados na Instituicéo.

Quanto as metas tracadas, a Auditoria Interna busca o cumprimento das atribui¢des previstas no seu regimento interno, a confianga e o reconhecimento dos trabalhos
executados - tanto na esfera superior da UFSCar como na Controladoria Geral da Unido (CGU).

Acbes de Fortalecimento

Os investimentos em cursos de capacitacdo realizados foram essenciais para atualizagao dos conhecimentos necessarios na execucao das a¢es do planejamento anual
da Auditoria Interna. Resumidamente, a participa¢do dos servidores da AudIn em 07 cursos e 01 palestra, totalizando 240 horas, representando 8% das horas trabalhadas em
2015.

As consultas e a participacao da Audln nas reunifes com as areas auditadas foram oportunas, pois permitiram evidenciar o objetivo precipuo da Unidade de Auditoria
Interna que é contribuir na avaliagdo dos controles de gestdo administrativos, objetivando melhorias, para que os dirigentes da Instituigdo pratiquem os atos de gestdo dentro
dos principios estabelecidos na administracéo publica: legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia.
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3.3 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

A Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD) da UFSCar ndo é uma Unidade
Correcional. Todos os processos encaminhados para a apuracdo de possiveis irregularidades ja chegam
instaurados e com suas ComissGes previamente designadas pela Reitoria da Instituicdo. Portanto, o
conhecimento dos fatos s6 chega a unidade ap6s a instauracéo do processo.

No que se refere a insercdo de dados no Sistema CGU-PAD, no tocante ao item processos a instaurar
isso ainda ndo é possivel, uma vez que o juizo de admissibilidade ndo é feito por esta Coordenadoria, ndo Ihe
sendo imputada a responsabilidade de dar o aval sobre o que serd, ou ndo, apurado pela Instituicdo. A insercéo
dos dados no Sistema CGU-PAD, em alguns casos, ndo ocorre dentro do prazo de 30 dias a contar da ocorréncia
do fato em virtude da morosidade da tramitacdo interna dos processos.

Apds instauracdo do processo e ciéncia da autoridade sobre os fatos, € nomeada uma Comisséo, a qual é
designada pela Reitoria (quando trata de assuntos que envolvem servidores) ou Pré-Reitorias de Graduagdo, de
Pés-Graduacdo e de Assuntos Comunitarios e Estudantis (quando trata de assuntos que envolvem estudantes),
sem que esta Unidade venha a opinar sobre suas composic@es, a ndo ser quando instada, o que raramente ocorre.

Iniciados os trabalhos, cada comissdo designada segue o rito descrito em lei e nas normativas da CGU
para a apuracdo do suposto ilicito, diligenciando sempre que necessario até a formacao de sua conviccdo quanto
aos fatos apurados.

No decorrer de 2015, foi dada continuidade & apuracdo de vinte e quatro (24) processos administrativos
disciplinares, sendo quatorze (14) de indicios de violagdo do regime de dedicacdo exclusiva e dez (10) de
irregularidades no pagamento de auxilio transporte a servidores. Tais processos, quando finalizados, podem vir a
caracterizar Dano ao Erario. Porém, até o encerramento das atividades do ano, ainda néo foi possivel a conclusao
das apuragdes.

No ano de 2015, a CPAD recebeu demanda de dezenove (19) novos processos, sendo dez (10) PADs,
uma (01) sindicéncia, seis (06) inquéritos e dois (02) de outra natureza. Além destes, a Unidade deu continuidade
ao passivo demandado de anos anteriores, somando um total de mais trinta e oito (38), entre os quais destacamos
os mais relevantes: dez (10) Processos Administrativos que apuram irregularidades no pagamento de auxilio
transporte a servidores, os quais estdo divididos em quatro (4) PADs e seis (6) Sindicancias, como também
quatorze (14) PADs que apuram possiveis irregularidades de quebra de regime de Dedicacdo Exclusiva
praticadas por docentes da Institui¢do, entre outros.

No decorrer do ano, dez (10) processos foram finalizados apds serem julgados, sendo alguns arquivados
por denlncia improcedente ou ndo comprovada, e outros devidamente apenados e encaminhados para aplicagdo
de penalidade.

A seguir, sdo apresentados quadros com breve descri¢do dos processos analisados pela CPAD no ano de
2015.

Quadro 11 - Processos anteriores finalizados em 2015

Tipo Processo | N° do Processo Breve relato

Apuracdo de fatos envolvendo conduta inadequada de aluno do Curso de Imagem e

1836/2012-10
Som.

Apuracdo de fatos que envolvem situacdo de aluno do curso de Psicologia durante o

1864/2012-29 Estagio Supervisionado.

Denuncia encaminhada pelo Centro Académico do Curso de Terapia Ocupacional com
878/2014-97 relacdo ao Manual do "Bixo" 2014 confeccionado por alguns estudantes do Curso de
Inquérito Fisioterapia.

Procedimento Administrativo para apuragdo e providéncias acerca das condutas e falta
1029/2014-51 | de ética dos académicos de Fisioterapia em relagdo aos docentes e académicos de
Terapia Ocupacional.

Documentacdo referente a realizacdo do Torneio da Universidade de Sdo Carlos
2769/2014-12 | (TUFSCar), realizado no periodo de 29 a 31 de Agosto de 2014, no campus UFSCar
Séo Carlos.

213/2013-01 | Apuracdo dos fatos ocorridos entre servidores dentro das dependéncias da Sin.

1232/2014-27 | Possivel ocorréncia de Assédio Moral sofrido por estagiaria da ProGPe.

PAD Apuracdo de Dendncia envolvendo servidor técnico administrativo lotado no
892/2014-91 Departamento de Biotecnologia e Produgdo Vegetal e Animal, do Centro de Ciéncias
Agrarias.
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Tipo Processo

N° do Processo

Breve relato

1329/2014-30

Instauragdo de uma Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar com o objetivo
de apurar a contratacdo de empresa especialista de Limpeza no Campus de Araras.

Apuracdo
prévia

4575/2014-43

Apuracdo de denlncia de Assédio praticado por professor/orientador contra
doutoranda.

Fonte: CPAD, 2016.

Quadro 12 - Processos anteriores e atuais a 2015 e em apuragdo

Tipo Processo

N° do Processo

Breve relato

Inquérito 2184/2011-75 Denuncia de Plagio em dissertacdo de mestrado defendida por discente.
Oficio n° 067/2014 para andlise e posicionamento da ProGrad e da Procuradoria
Inquérito 1108/2014-01 Juridica sobre o caso explicitado no mesmo do Curso de Tecnologia em
Produgdo Sucroalcooleira (TPS)/SEaD-UAB/UFSCar.
- Apuracdo de conduta inapropriada de Discente do Curso de Economia a
Inquérito 2601/2014-07 Docente do DGTH
Inquérito 2832/2014-11 Suposta tentativa de fraude em avalia¢do da disciplina Fisica 3
- i Apuracéo de denuncia de crime ao patrimonio praticado por discente do curso
Inquerito 8293/2014-29 de Medicina, encaminhada pela Santa Casa de Misericordia de Sao Carlos.
- i Apuracéo de denuncia de possivel falsificagdo de documento por graduando do
Inqueérito 2187/2015-17 curso de Engenharia de Computagéo.
- i Apuracgdo de denuncia de possivel falsificagdo de documento por graduando do
Inquerito 2262/2015-31 Curso de Ciéncia da Computagéo.
- i Apuracdo de denuncia de possivel falsificagdo de documento por graduando do
Inquérito 2264/2015-21 curso de Ciéncia da Computago.
Inquérito 1990/2015-26 Apu_ra_gao de denlncia de comportamento inadequado de estudante do curso de
medicina.
- ) Solicita parecer em relagdo a dentincia de provavel falsidade ideoldgica
Inqueérito 27174/2015-06 envolvendo dois estudantes do curso de Ciéncias Bioldgicas.
- ) Solicita orientacdo com relacéo ao relato de plagio envolvendo estudantes do
Inqueérito 3421/2015-15 curso de Ciéncia da Computagdo.
Fatos ocorridos entre docente da disciplina "O conhecimento como construcéo
Sindicéncia 152/2012-07 histérico-social: nogdes sobre verdade e realidade” e trés alunos do Curso de
Licenciatura em Pedagogia - EaD.
S Instauragdo de Comissdo de Sindicancia para apurar acidente ocorrido no
Sindicancia 2214/2012-13 Departamento de Produgédo Gréfica da UFSCar em fevereiro de 2011.
S Solicitacdo de providéncias em relacdo a Ato Difamatério por meio da rede
Sindicéncia 2673/2013-65 social Eacebook.
Sindicancia 831/2014-23 Apuracéo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
Sindicancia 832/2014-78 Apuragdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
Sindicancia 837/2014-09 Apuracéo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
Sindicancia 839/2014-90 Apuracéo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
Sindicancia 840/2014-14 Apuracdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
Concurso Publico de Provas e Titulos para Professor Assistente A - DE do
Sindicancia 161/2014-45 Departamento em Desenvolvimento Rural/CCA - Area: Ciéncias Agrarias;
Subérea: Engenharia Agricola
S ) Apuracdo de incidente de carater pessoal e ético envolvendo Docentes da
Sindicancia 989/2014-01 Medicina, Enfermagem e Terapia Ocupacional - Hospital Escola Municipal
. Apuracdo de adulteracdo dos mecanismos de identificagdo do acervo da
Sindicancia 3341/2014-89 Biblioteca Comunitéria.
A Abertura de Comissdo de Sindicancia, do Programa de P6s-Graduacéo em
Sindicancia 2944/2014-63 Genética Evolutiva e Biologia Molecular envolvendo discente.
Referente a manifestacédo Ouvidoria UFSCar 2014/913-Conteldo agressivo e
Sindicancia 4066/2014-11 criminoso divulgado em férum na internet citando nomes e fotos de alunas da
UFSCar.
Sindicancia 1153/2014-16 Apuracdo de eventual falta de providéncias, no sentido da prorrogacédo do
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Tipo Processo

N° do Processo

Breve relato

contrato de locag&o de maquinas de reprografia para 0 campus Sorocaba.

Apuragéo de dentncia de Assédio praticado por professor/orientador contra

Sindicancia 4575/2014-43
doutoranda.
Sindicancia 1208/2014-98 Apuracéo de furtos de notebooks nos laboratérios LAGESP e LASP no campus
Sorocaba
Apuracéo se situacdo emergencial para contratacéo de servigos de limpeza e
Sindicancia 764/2015-28 conservagdo para 0 campus Sorocaba, l\_IECT e dependéncias cedl_das a UFSCar
no Parque Tecnoldgico de Sorocaba, foi gerada por falta de planejamento,
desidia ou ma gestao.
i Apuracio de supostas irregularidades no pagamento de AUXILIO
PAD 3526/2013-11 | 10 ANSPORTE a servidores.
PAD 1771/2014-66 Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicagdo exclusiva.
PAD 1773/2014-55 Apuracéo de indicios de exercicio irregular, dedicagéo exclusiva.
PAD 1775/2014-44 Apuracéo de indicios de exercicio irregular, dedicacéo exclusiva.
PAD 1777/2014-33 Apuracdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.
PAD 1778/2014-88 Apuracéo de indicios de exercicio irregular, dedicagéo exclusiva.
PAD 1780/2014-57 Apuracéo de indicios de exercicio irregular, dedicacéo exclusiva.
PAD 1782/2014-46 Apuracdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.
PAD 1783/2014-91 Apuracéo de indicios de exercicio irregular, dedicacéo exclusiva.
PAD 1784/2014-35 Apuracéo de indicios de exercicio irregular, dedicacéo exclusiva.
PAD 1785/2014-80 Apuracdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.
PAD 1786/2014-24 Apuracdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.
PAD 1787/2014-79 Apuracéo de indicios de exercicio irregular, dedicacéo exclusiva.
PAD 1788/2014-13 Apuracéo de indicios de exercicio irregular, dedicacéo exclusiva.
PAD 1789/2014-68 Apuracdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.
PAD 833/2014-12 Apuracdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
PAD 834/2014-67 Apuracéo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
PAD 835/2014-10 Apuragdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
PAD 836/2014-56 Apuracdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
PAD 838/2014-45 Apuracéo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
PAD 1013/2014-48 Proc_edlmento Administrativo para apuragao de conduta de desacato por parte de
servidora em face de outra servidora.
PAD 1270/2014-80 Denuncia sobre suposta atividade irregular de docente.
PAD 466/2015-38 Referente ocorréncia no Departamento de Transporte.
PAD 1578/2015-14 Apuracdo de dentncia sobre supostas irregularidades praticadas por servidora
docente da UFSCar.
PAD 2242/2015-61 Apuracéo sobre supostas irregularidades (assédio) por servidor docente.
Apuracdo de eventuais responsabilidades nos indicios de irregularidades
PAD 1484/2015-37 constantes do Processo n° 23112.001484/2015, envolvendo servidor técnico-
administrativo da UFSCar.
Apuracéo de denuncia, recebida por meio da Ouvidoria, envolvendo docente do
PAD 3534/2015-11 Departamento de Ciéncias Fisioldgicas/CCBS e aluna do Curso de Educagédo
Fisica.
R Apuracdo de auséncia sem justificativa de docente lotado no Departamento de
PAD 8163/2015-77 Filosofia e Metodologia da ciéncia - DFMC
Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar com o objetivo de apurar se a
PAD 4187/2015-43 sﬂuag_ao_emergenmal para contratagao de empresa para prestacao de servicos
especializados de portaria para o campus Araras, foi gerada por falta de
planejamento, desidia ou mé gestéo.
Apurar se houve falta de planejamento, desidia ou ma gestéo, que resultou na
PAD 3211/2015-27 contratacdo emergencial de empresa para manutencao da frota de veiculos da

UFSCar.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho

S&o Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
71

Tipo Processo N° do Processo Breve relato

Solicitagdo de orientacdo sobre como proceder em casos de faltas injustificadas

PAD 2095/2015-29 recorrentes, de servidor.

Averiguacao de responsabilidade de servidor, no que se refere a fatos ocorridos
PAD 1447/2015-29 nas dependéncias do Centro de Convivéncia do Depto. Quimica, durante evento
de comemoracdo de defesa de doutorado, na madrugada do dia 26/11/2014.

Obs.: Os inquéritos sdo processos de apuracdo de supostas irregularidades cometidas por estudantes (graduagdo e pos-
graduacéo), que NAO séo inseridos no Sistema CGU-PAD.

Para a Unidade, se por um lado essa situagdo aparenta diminuir as demandas do setor (caso necessitassem ser inseridos, o
trabalho na unidade seria ainda maior), por outro lado ndo ha como demonstrar essa demanda para a CGU e TCU. Cada
inquérito gera um grande ndmero de procedimentos e reunides que acabam por ndo ser computados.

Fonte: CPAD, 2016.

3.4 Gestdo de riscos e controles internos

Atualmente existe uma acentuada tendéncia das organizagdes, inclusive publicas, em adotar uma
abordagem de gestdo, tedrica e normativa, que incorpora a observancia das situagdes de riscos. Neste sentido, a
Auditoria Interna da UFSCar vem instigando os gestores a adotarem métodos para aprimorar 0S processos e
melhor gerir os riscos, minimizando incertezas que possam afetar o seu desenvolvimento e a sustentabilidade de
suas acles para atingir os objetivos e metas.

Os gestores da alta gestdo tem a percepcdo de que a adocdo de medidas proativas corrobora o
aprimoramento dos processos, visando aumentar a qualidade no funcionamento da Instituicdo para ganhar mais
eficiéncia administrativa, principalmente no que tange a obtencdo, ao processamento e ao uso dos recursos
publicos, com foco na prevencdo de gastos indevidos ou que redundem em desperdicios de esfor¢os do potencial
humano existente, priorizando a aplicagcdo dos recursos financeiros em funcdo dos objetivos institucionais
tracados.

A abordagem de gestdo de riscos pode ser eficiente para a Institui¢cdo, pois sua fundamentacéo tedrica,
metodoldgica e normativa permite estruturar um sistema para identificar e avaliar os riscos de modo a replanejar
as acBes antes da ocorréncia de eventos prejudiciais. Nessa perspectiva, a UFSCar esta investindo na capacitagao
de servidores para o desenvolvimento de estudos, inclusive, com a realizagdo de pesquisa de mestrado sobre a
temética por servidor atuante na Auditoria Interna.

O Planejamento Estratégico da UFSCar, previsto para o periodo 2016-2020, buscaré oferecer elementos
para a identificacdo e 0 acompanhamento dos drgdos de controle internos e externos. Ainda permanecem pontos
para reflexdo sobre se esses mecanismos sdo ou hao suficientes e eficientes e se as acdes de natureza preventiva
sdo suficientemente continuas e claramente estabelecidas de forma a diminuir os riscos.

O trabalho desenvolvido pela Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais e pela
Auditoria Interna se fez refletir, inclusive, numa avaliagdo realizada pelo TCU em 2014 com o intuito de obter e
sistematizar informagdes sobre a governanca publica brasileira, em ambitos federal, estadual e municipal, com a
participacdo total de 12.259 unidades gestoras (UGs). O objetivo de tal acdo foi identificar pontos vulnerdveis
das organizacGes avaliadas que devessem merecer maior atencdo para futuro aperfeicoamento. Em dezembro de
2015, o feedback individualizado foi encaminhado as UGs participantes, dentre elas a FUFSCar.

O questionario respondido era composto de 138 itens de controle de governanca (denominado
Questionario Completo de Governanga Publica) e foi construido com base no Referencial Basico de
Governancga: lideranca, estratégia e controle (dividido em dez componentes, de acordo com a Figura 2 na
préxima pagina).
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Figura 2 - Componentes dos mecanismos de governanga
) [ GOVERNANCA EM ORGAOS E
AERANGENGA ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA
. 1
MECANISMOS —| lideranca

— Pessoas e Relacionamento com = Gestao de riscos
competéncias partes interessadas e controle interno

L2 E2 Q2

- Principios e Estratégia = Auditoria interna

comportamentos organizacional
COMPONENTES =

L3 E3 c3

e Lideranca Alinhamento e Accountability

organizacional transorganizacional e transparéncia
E4

Estruturas de
governanca

Fonte: TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Levantamento de governanga plblica 2014: relatério individual da
autoavaliacdo: Fundagdo Universidade de Séo Carlos. 2015, p. 10.

As respostas as perguntas do questionario aplicado foram categorizadas em trés estagios de capacidade,
conforme apresentado na figura a seguir.

Figura 3 - Categorizagdo das respostas nos estagios de capacidade

INICIAL
Inexistente Insuficiente Iniciando INTERMEDIARIA APRIMORADA
N&o atende e néo Atende menor parte () | Atende menor parte () Atende parte Atende parte maior ()
deliberou () (") O® (A)
Decidiu adota-lo Atende menor parte Atende menor parte Atende parte Atende maior parte
(F) O (F) (A (F) (A) (F) (A)
Atende parte Atende maior parte () Né&o atende -
OO O impedimento legal
Atende parte Atende maior parte N4o atende - custo-
(DXO) (FXO) beneficio

Legenda: () () — Este item ndo est4 formalizado e ndo é avaliado periodicamente em auditoria
(F) () — Este item esta formalizado, mas néo é avaliado periodicamente em auditoria

() (A) - Este item néo estd formalizado, mas € avaliado periodicamente em auditoria

(F) (A) - Este item esta formalizado e é avaliado periodicamente em auditoria

Fonte: TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Levantamento de governanca plblica 2014: relatério individual da
autoavaliacdo: Fundag8o Universidade de S&o Carlos. 2015, p. 15.

A UFSCar esteve entre as 110 institui¢Bes de ensino avaliadas, sendo que 74 delas séo federais. Segue

quadro com os resultados obtidos.

Quadro 13 - Capacidade de organizacdo nas dimensbes do modelo de autoavaliacdo

Mecanismos Capacidade Estagio
Lideranca 99% Aprimorado
Estratégia 100% Aprimorado

Controle 84% Aprimorado
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Mecanismos Capacidade Estagio
indice geral de governanca simplificado (iCGs) 87% Aprimorado

Nivel de agregacéo 1GGs médio Desvio padréo
Fundacao federal (N=32) 53,2% 0,201
Fundacéao (N=82) 49,5% 0,229
FEDERAL (N=380) 56,6% 0,189
Todos os respondentes (N=7.770) 43,9% 0,236

Fonte: TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Levantamento de governanga pulblica 2014: relatério individual da
autoavaliacdo: Fundagdo Universidade de S3o Carlos. 2015, p. 25.

Nos trés mecanismos avaliados, a FUFSCar obteve o conceito “Aprimorado”, segundo valores
atribuidos as respostas conforme o apresentado no quadro a seguir. Segundo o TCU, esse estagio reflete que o
controle, além de repetivel esta no nivel de eficacia adequado, garantido pela avaliacdo da auditoria. Ou, como
segunda alternativa, considera-se que o controle comp0s pauta da avaliagdo de riscos da organizagdo. Cabe
salientar que o mecanismo de estratégia foi avaliado como capacidade 100% e a lideranga como 99%. O I1GG da
FUFSCar, se comparado com o IGG médio, € muito positivo, pois esta 35% acima da meédia das fundacGes
federais, 37% acima das fundagdes, 30% acima das organizacgOes federais e 43% acima da média de todos o0s
respondentes.

Quadro 14 - Valores atribuidos as respostas dos questionarios

. . S Estagio de Valor
Categoria de resposta Respostas as perguntas condicionais capacidade atribuido
Atende em grande parte ou totalmente Ndo esta E perlod_lcamente 0,77
funcionando auditado
Atende em grande parte ou totalmente Esta formalizado E pe:uoc?iltgzrgente 1
= - - Aprimorado

Né&o atende porque ha impossibilidade X 1z < 1z

. Né&o ha Né&o ha 1

legal de adota-lo
Né&o atende porque o gusto-beneﬂcm é NZo ha NZo ha 1
desfavoravel

Fonte: TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Levantamento de governanga publica 2014: relatério individual da
autoavaliacdo: Fundagdo Universidade de S&o Carlos. 2015. P. 17.
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4 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Esta secdo tem como objetivo apresentar os canais de comunicacdo oferecidos ao cidaddo para
realizacdo de solicitagdes, reclamagdes, dendncias e sugestdes relacionadas a FUFSCar. Também trata dos
mecanismos e procedimentos utilizados para verificar a percepc¢do da sociedade sobre 0s servicos prestados pela
FUFSCar e das medidas de acessibilidade aos servigos e espacos fisicos da Instituicéo.

4.1 Canais de acesso ao cidadéao

A FUFSCar mantém canais de comunicacdo com a sociedade, possibilitando tanto a disponibilizacao de
conhecimentos gerados na universidade e de informac@es sobre seu funcionamento, como permite a elaboracdo e
o0 envio de reclamagdes, dendncias, sugestdes de melhorias etc. A fim de permitir a comunicagdo de membros
das comunidades interna e externa, mantém os seguintes canais disponiveis:

Servico de Informagéo ao Cidadéo (SIC)

O Servico de Informagdes ao Cidaddo (SIC) estd disponivel para atendimento ao publico, desde 16 de
maio de 2012, na Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI), localizada no
Edificio da Reitoria, na area sul do campus. Os atendimentos se d&do de segunda a sexta-feira, das 8 as 12h e das
14 as 18h.

Aos interessados sdo disponibilizados formulérios adequados a solicitagdo de informag&o, a impetracao
de recurso e para formulagéo de reclamacdes caso o pedido néo seja respondido dentro do prazo.

Além disso, viabiliza ao cidaddo o contato com o e-SIC, Sistema Eletrénico do Servico de Informagdes
ao Cidaddo, que permite que qualquer pessoa fisica ou juridica encaminhe pedidos de acesso a informacao,
acompanhe prazos e receba a resposta a sua solicitacéo.

Durante 0 ano de 2015, foram recebidos 119 pedidos de informacdes e interpostos 13 recursos de
cidaddos que consideraram a informagdo recebida incompleta ou ndo correspondente ao solicitado. Desses
recursos, 8 foram dirigidos & autoridade hierarquicamente superior ao servidor responsavel pela elaboracdo da
resposta, 3 & autoridade maxima da UFSCar e 2 a CGU, sendo todos analisados e respondidos em conformidade
com o estabelecido pela Lei de Acesso a Informagé&o.

Ouvidoria

Criada em dezembro de 2011, tem como objetivo o exercicio de papel mediador e articulador nas
relagdes envolvendo as instancias universitarias e os integrantes da comunidade interna e externa, visando a
melhoria de processos, produtos e servigos, prevencdo e correcdo de erros, omissdes, desvios ou abusos,
tornando-se um instrumento de democracia participativa e de acompanhamento da gestdo universitéria.

Segundo o art. 6° do Decreto 8.243/2014, “A qualidade dos servigos prestados pela administragdo se
aperfeicoa com a atuacdo da ouvidoria, uma vez que ela auxilia na identificacdo de pontos a serem aprimorados e
contribui, dessa forma, para a melhoria dos procedimentos e dos processos administrativos”. Além disso, o art.
14 do Decreto 8.109/2013, salienta entre as competéncias da Ouvidoria "[...] produzir estatisticas indicativas do
nivel de satisfagdo dos usudrios dos servigos publicos prestados no ambito do Poder Executivo Federal”.

Em marco de 2015, a Ouvidoria passou a contar com o suporte de um sistema disponibilizado pela
Ouvidoria-Geral da Unido (e-Ouv) para o acolhimento das manifestagdes. Do total de manifestagdes acolhidas
no ano de 2015, 294 foram registradas no e-Ouv.

A Tabela a seguir apresenta as manifestac6es por categoria de manifestacdo e de manifestante.

Tabela 27 - Manifestac@es sistematizadas, por categoria (2015)

Categoria Solicitagdo | Reclamacdo | Denuncia | Sugestdo | Elogio*** | Total
Andnima 5 7 17 - - 29
Discente graduacéo presencial 49 46 14 2 - 111
Discente graduacdo EaD 3 1 1 - - 5
Discente pds-graduagdo presencial 5 2 3 - - 10
Discente pés-graduagdo EaD 15 12 - - 27
Docente 4 8 7 0 1 20
Externo 311 37 17 3 1 369
Técnico-administrativo 15 8 3 3 - 29
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Categoria Solicitagdo | Reclamagdo | Denuncia | Sugestdo | Elogio*** | Total
Terceirizados 7 7 14 - - 28
Outros* 14 1 2 - - 17
Invalida** - - - - - 2
Total 428 129 78 8 2 647

* Manifestacdes cujo autor ndo explicitou a categoria a que pertence.

** Manifestacdes que ndo puderam ser analisadas, porque foram preenchidas de maneira incorreta ou ndo tinham contetdo.
*** Elogios direcionados a unidades, servicos e servidores.

Fonte: Ouvidoria, 2016.

Houve um maior nimero de demandas relacionadas a comunidade externa e relacionadas a solicitagdes
(tanto de informacdo quanto de providéncias). Cabe esclarecer que, dentre os elogios formalizados, um refere-se
a atuagdo da Ouvidoria. O numero de reclamacBes diminuiu em relacdo ao ano anterior, mas as dendncias se
mantiveram no mesmo patamar. Considerando que o sistema permite esse tipo de registro, houve um aumento
significativo de manifestacdes an6nimas.

Blogs

Outro importante instrumento de disseminacdo de informaces e de interagdo com a comunidade sdo 0s
blogs disponibilizados nos sites das diferentes unidades administrativas, como pré-reitorias, secretarias gerais,
coordenadorias e bibliotecas. So instrumentos que agilizam a obtencdo de informacgdes importantes para 0s
cidaddos e para a comunidade interna, a0 mesmo tempo em que propiciam a elaboracdo de criticas e sugestdes as
unidades.

Sistema Nexos

Este sistema é voltado ao cadastramento das disciplinas e turmas oferecidas a graduacdo em
determinado periodo letivo, possibilitando, no decorrer e ao final do mesmo, que os discentes realizem
avaliacOes da qualidade das aulas e do atendimento dos objetivos e metas das disciplinas/turmas, responsaveis
pela formag&o pretendida pelo curso. E um dos instrumentos que a Comiss&o Propria de Avaliagdo (CPA) utiliza
para a realizacdo de avaliacdo de cursos de graduacéo.

Sucupira

A Plataforma Sucupira disponibiliza para toda a comunidade académica as informagdes, processos e
procedimentos que a CAPES realiza no Sistema Nacional de P6s-Graduagcdo (SNPG). Dentre vérias vantagens
proporcionadas as InstituicGes de Ensino, o uso desta importante ferramenta simplificou o processo de coleta de
informacdes em tempo real ao longo do ano e facilitou a comunicagéo junto a CAPES.

Somos

A Plataforma Somos, disponivel no endereco www.somos.ufscar.br, foi desenvolvida como espaco para
mapeamento e divulgacdo dos pesquisadores, suas especialidades e produgdo cientifica, com a finalidade de
ampliar a interagdo da UFSCar com outras instituicbes publicas e privadas nas areas de pesquisa cientifica e
tecnolégica. O sistema também reline informagdes sobre Unidades, Departamentos, laboratorios, dentre outras
informacdes.

4.2 Carta de Servicos ao Cidadéo

Para a elaboracdo da Carta de Servigos ao Cidadao da Universidade Federal de Sdo Carlos, designou-se
um Grupo de Trabalho composto por sete membros, através da Portaria GR n° 1121/15, de 06 de fevereiro de
2015.

A Carta de Servicos ao Cidaddo da UFSCar tem como objetivo informar a todo cidaddo sobre os
servigos prestados pela Universidade, bem como os canais de acesso aos mesmos e os horarios de atendimento
dos setores da Instituicdo, primando, assim, pela qualidade no atendimento, conforme dispde o Decreto n°® 6.932,
de 11 de agosto de 2009. A referida Carta visa, também, fortalecer a relacdo da administracdo publica com os
cidaddos, constituindo-se em mais um canal de divulgacéo dos servigos prestados pela universidade, de forma a
torna-los conhecidos, disseminados e apropriados pela sociedade.

A Carta de Servigos foi pensada em dois formatos. Uma impressa, mais condensada (que esta
disponivel no endereco eletrdnico: http://www.spdi.ufscar.br/documentos/servico-ao-cidadao) e outra em
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formato de site (http://www.cartadeservicos.ufscar.br/). Seu lancamento seréa realizado no final de marco de 2016
e sua versdo impressa sera distribuida nos pontos de atendimento ao cidaddo em maio de 2016.

4.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

A Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA), em parceria com a Divisdo de Desenvolvimento Pedagdgico
(DiDPed) da Pré-Reitoria de Graduacdo (ProGrad) e com o Centro de Estudo do Risco (CER) do Departamento
de Estatistica (DEs), aplica anualmente aos cursos que realizam o ENADE, um questionario online com o
objetivo de aferir a percepcéo de estudantes e docentes sobre as dimens@es apresentadas na Tabela a seguir:

Quadro 15 - Classificagdo dos indicadores da UFSCar na visdo dos discentes

Indicador 2013 2014 2015

indice de avaliacio geral A M M

Participacdo em outras atividades

Trabalho coordenacéo do curso

Condicdes de funcionamento curso/universidade

Condic¢oes pedagbgicas do docente

Satisfagdo com o curso

Satisfacdo com a universidade

> Z|> > > >|LZ
Y P E4 AR K
> Z>» > Z|LZ|L

Valorizacéo da formagéo

Legenda: (MB) Muito Baixo; (B) Baixo; (M) Moderado; (A) Alto; (MA) Muito Alto.
Fonte: CER/CPA, 2012, 2013 e 2014.

Quando os resultados da avaliacdo séo significativos, ou seja, atingem a meta estatistica determinada, a
avaliacdo é divulgada para a comunidade académica com a finalidade de debaté-la.

O desempenho da Universidade é avaliado a partir de indicadores que sdo elaborados a partir da coleta,
do tratamento e da andlise dos dados realizada pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
(SPDI), com contribui¢des de todos os setores envolvidos, buscando garantir a confiabilidade dos mesmos e
facilitar a avaliacdo das séries de dados apresentadas.

O desempenho da UFSCar é avaliado a partir da construgdo de séries histéricas que permitem observar
a evolucdo do desempenho institucional nos seguintes aspectos: ensino de graduagdo, ensino de p6s-graduagéo,
produgdo cientifica, atividades de extensdo, servidores docentes e técnico-administrativos, populacdo dos campi,
acervo da biblioteca, agéncia de inovacao, editora, servigos a comunidade da UFSCar, rede fisica, orgamento.

No ano de 2015 a SPDI, em pareceria com a CPA, promoveu discussdes para o reagrupamento dos
indicadores de avaliacdo, tendo como norte as dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacédo
Superior (SINAES). Para 0 ano de 2016 a CPA estara realizando avaliacdo institucional junto aos servidores
técnico-administrativos.

4.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuagdo da unidade

O site principal da UFSCar conta com link especifico para "Processos de Contas Anuais", na aba
referente ao "Acesso a Informacdo” (Figura 4). Tal link direciona o cidaddo ao site da Secretaria Geral de
Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI), responsavel pela organizacdo dos relatérios anuais, em
trabalho conjunto com a Pro-Reitoria de Administragdo (ProAd).

No site da SPDI (http://www.spdi.ufscar.br/relatorio-de-prestacao-de-contas), na aba "Processos de
Contas Anuais", o cidaddo encontra o conteido organizado em trés links (Figura 5).

"Relatorio de Atividades" contém informacGes gerais sobre organizacéo, funcionamento e estrutura de
cursos, atividades académicas e administrativas, bem como os indicadores de desempenho da FUFSCar
(http://www.spdi.ufscar.br/relatorio-de-atividades).

"Relatério de Prestacdo de Contas - TCU" contém informag8es sobre a gestdo de recursos publicos, no
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de cada exercicio. As pecas que compdem estes processos sao
informacdes contébeis e de gestdo, tais como Balangos e Demonstrativos, que sdo pecas extraidas do Sistema de
Administracdo Financeiro (SIAFI).

"Relatério, Certificado e Parecer de Auditoria” contém documentos sobre a prestacdo anual de contas da
UFSCar que séo emitidos por 6rgdos externos a instituigdo. O processo de Prestacdo de Contas é encaminhado
para a Controladoria Geral da Unido do Estado de So Paulo (CGU/SP), para avaliacdo e emissdo de parecer
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sobre a gestdo. Apds a emissdo do parecer, a CGU/SP envia para o Ministro de Estado supervisor para obtencédo
do Pronunciamento Ministerial, e finalmente é tramitado para o Tribunal de Contas da Unido (TCU), para

julgamento final.
Figura 4 - Site principal da UFSCar com indicacéo do link para Processos de Contas Anuais

* c www2.ufscar,br,
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Fonte: www.ufscar.br

Figura 5 - Site da SPDI com indicag&o da aba Processos de Contas Anuais
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Fonte: www.spdi.ufscar.br

4.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes

No ano de 2015, iniciou-se a estruturacdo da recém-criada Secretaria Geral de Ag¢des Afirmativas,
Diversidade e Equidade (SAADE), cujo objetivo é "elaborar, implementar e avaliar politicas de acdes
afirmativas, diversidade e equidade, por meio da criagdo de mecanismos permanentes de acompanhamento e
consulta @ comunidade, a fim de verificar a eficcia dos procedimentos e a qualidade e repercussdo dos

resultados alcancados”. As acles de acessibilidade da FUFSCar sdo reportadas de maneira conjunta pela
SAADE e pelo Escritdrio de Desenvolvimento Fisico (EDF).
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A FUFSCar, em consonancia com a legislagdo que assegura o direito a educacdo da pessoa com
deficiéncia, tem envidado esforgos com a finalidade de aprimorar as condi¢Ges necessarias para o pleno acesso,
participagdo e aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, assegurando 0 acesso nos termos da Constituigdo
Federal/88, art. 205, que garante a educacdo como um direito de todos.

Considerando o atendimento a pessoas com deficiéncia(s) e a capacitagdo dos funcionarios para esse
atendimento, a FUFSCar ofereceu no ano de 2014:

= Atividades do Laboratério de Aprendizagem Humana, Multimidia Interativa e Ensino
Informatizado da UFSCar, que é um centro de referéncia para o tratamento do espectro autista;

= Alinclusdo da disciplina de LIBRAS na grade curricular de todos os cursos, sendo obrigatéria para
as licenciaturas e optativa para os bacharelados;

= Qs seguintes programas e/ou servicos: a audiodescricdo dos materiais audiovisuais (ilustracdes,
videos e animagdes); a producdo de audiolivros; o desenvolvimento de player de midia acessivel
(com controles etiquetados para acesso por meio de softwares de leitura de tela, controles
acessiveis por teclado, identificacdo alternativa das mudangas de status e progresso de execugao,
inclusdo de audiodescricdo e de legenda); a traducdo de videos e audios para Libras; o legendagem
e a adequagdo dos materiais digitais e do Ambiente Virtual de Aprendizagem aos padrdes
nacionais e internacionais de acessibilidade.

Além disso, no Nucleo de Acessibilidade na UFSCar (INCLUIR), inaugurado em 2008, sdo
desenvolvidas a¢des de educacéo especial nesta Universidade, por meio de um conjunto de propostas para dar
suporte aos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial matriculados na UFSCar por meio das seguintes
acoes:

» Eliminacdo de barreiras arquitetonica e atitudinais, apoio académico para 0 acesso € a permanéncia
na Universidade, e acesso a informacéo;

= Sensibilizacdo de docentes, demais funciondrios e estudantes para a garantia de direitos & educagéo
a todos;

= Mobilizagdo da comunidade onde a Universidade estd inserida informando-a acerca das
possibilidade que a UFSCar oferece de ingresso e permanéncia no ensino superior;

= Articulagdo com as pré-reitorias, EDF, SIn e BCo, SEaD, entre outros.

Para alcancar esses objetivos, desde sua criacdo, as acdes do INCLUIR estiveram vinculadas a
aquisicBes de diversos recursos e equipamentos no sentido de garantir a producdo de materiais de apoio e o
acesso aos alunos da educacdo especial, bem como o atendimento & comunidade externa e a formagdo de
servidores e docentes. Destacam-se 0s computacionais adaptados e bibliografia Braille, requisitados conforme a
demanda atendida e os projetos desenvolvidos. Além disso, o INCLUIR conta ainda com equipamentos cedidos
pelo Ministério da Educacéo dentro do Programa de Implantacdo de Sala de Recursos Multifuncionais.

Acompanhando o desenvolvimento institucional, o INCLUIR, recentemente incorporado & nova
Secretaria Geral de Ac¢Bes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE), estd em expansao para atender os trés
campi fora da sede, localizados nos municipios de Sorocaba, Araras e Buri.

O INCLUIR conta com uma proposta de coordenacdo integrada de docentes e servidores e com 0 apoio
das pré-reitorias e demais setores da UFSCar, com o objetivo de potencializar o espaco do Ndcleo com acBes
inclusive para pesquisa e extensdo, além de se tornar campo de formagao aos futuros profissionais da area.

Em 2015, também tiveram inicio na FUFSCar as atividades do curso de Bacharelado em Tradugdo e
Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)/Lingua Portuguesa (reconhecida como uma Lingua
Brasileira de Sinais pela Lei n° 10.436/2002), ofertando 30 vagas para a comunidade e sendo muito bem
recebido, visto que a relacdo candidato/vaga no processo seletivo para a primeira turma foi de 12 pessoas por
vaga. A criacao desse curso vem atender a uma demanda local e regional por profissionais da area.

Em relagdo a estrutura fisica dos campi, a FUFSCar vem observando as normas gerais e os critérios
bésicos para acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, constantes da NBR
9050/2004 e 9050/2015, proporcionando, assim, as condi¢cBes de acesso e utilizacdo as edificagdes, seus
ambientes ou compartimentos, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditorios, ginasios instalagdes desportivas,
laboratdrios, areas de lazer e sanitérios; conforme orienta o Decreto n° 3.956/2001. Observando, também, o
Decreto n° 5.773/2006, que dispbe sobre regulagdo, supervisao e avaliacdo de instituicbes de educacao superior e
cursos superiores no sistema federal de ensino; e o Decreto n° 7.234/2010, que dispbe sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Também é importante mencionar que, no ano de 2015, a UFSCar envidou esforgos para organizar a sua
Carta de Servicos aos Cidaddo, com o intuito de disseminar informagfes sobre os servigos prestados a
comunidade interna e externa da Instituicdo. Optou-se por organizar a Carta em dois formatos: um impresso e
sucinto, outro online e estendido. O langcamento esta previsto para margo de 2016 (ver item 4.2 deste relatorio).
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5 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGCOES CONTABEIS

Esta secdo apresenta informacgdes contabeis e financeiras da UFSCar, demonstrando seu desempenho
financeiro e a implementacdo da sistematica de apuracdo de custos, com o objetivo de elucidar questdes
patrimoniais e financeiras, incluindo o resultado financeiro da Instituicdo no ano de 2015.

5.1 Desempenho financeiro no exercicio

Desde o final de 2014 o desempenho financeiro vem sendo afetado em relagdo ao cumprimento das
obrigagOes assumidas com os fornecedores. Os repasses financeiros efetuados pelo Governo Federal tem sido,
desde entdo, insuficientes para cumprir com as obrigacdes assumidas com os fornecedores mediante empenho
prévio, indo de encontro a legislacdo vigente, gerando atrasos no pagamento dos direitos adquiridos pelos
fornecedores pela entrega dos bens ou servigos contratados.

A situacdo foi agravada no exercicio de 2015 pela atual conjuntura econdmica e, consequentemente, 0s
repasses financeiros efetuados pelo Governo Federal foram diretamente prejudicados, refletindo negativamente
no cumprimento das obrigagdes e gerando dificuldades no alinhamento entre a Instituicdo e os fornecedores. O
momento nos leva & necessidade de aprimorar 0os procedimentos com o intuito de estabelecer um melhor
desempenho financeiro.

As transferéncias financeiras recebidas no exercicio foram equivalentes a R$ 549.219.642,89, sendo:

a. R$509.110.117,67 — resultante da execu¢do do orgamento, para uma execucdo orcamentaria de
R$ 536.958.779,55;
b. R$40.109.525,22 — independentes da execugdo orcamentéria.

Os recebimentos extraorcamentarios resultantes de inscricdo de restos a pagar processados, ndo
processados, depdsitos restituiveis e valores vinculados, bem como outros recebimentos extraor¢camentérios
foram equivalentes a R$ 27.901.894,93 para pagamentos de despesas extraorcamentarias referentes a restos a
pagar processados, ndo processados, depdsitos restituiveis e valores vinculados e outros pagamentos
extraorcamentarios no montante de R$ 41.195.773,22.

Analisando o Balanco Financeiro da FUFSCar, verificamos que os valores dispendidos para
cumprimento das obrigagdes assumidas no exercicio (Despesas Orgamentarias) foram superiores aos ingressos
(Transferéncias Financeiras Recebidas), afetando diretamente o resultado do exercicio de 2015.

5.2 Informacbes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos compromissos
relacionados a educacéo superior

A FUFSCar desenvolveu uma ferramenta em planilha eletrdnica para planejamento e controle
orcamentario. Do ponto de vista tecnoldgico, esta planilha estd sendo analisada pela Secretaria Geral de
Informatica (SIn), para incorporacdo no Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrada (SAGUI), que
corresponde ao ERP da FUFSCar. Esta ferramenta ela organiza todos os gastos da FUFSCar e permite que,
conforme estamos implantando em 2016, um melhor acompanhamento da execucdo orgcamentaria.

Com os cortes ocorridos em 2014 e em 2015, a Administracdo Superior decidiu, ainda assim, atualizar
minimamente os valores distribuidos entre as areas académicas. Entretanto, cortou significativamente os
investimentos na &rea administrativa.

Além das verbas orcamentérias repassadas pelo governo federal, considerando a alta titulacdo do corpo
docente da FUFSCar, uma quantidade expressiva de docentes conseguem recursos ou na forma de
descentralizacdo ou através de 6rgdos de fomento. Com relagdo a captacdo de recursos proprios, infelizmente, a
nossa principal fonte, que é a arrecadacao relativa a registros de diplomas, caiu significativamente, porque varias
IES estdo implantando unidades proprias. Porém, temos procurado ampliar a captagdo. Um exemplo €, como
fazem outras IFES, negociar com institui¢cfes bancérias o processamento da folha de pagamento da FUFSCar.

Quanto a dificuldades relacionadas aos limites de empenho, para a UFSCar tem significado a perda de
licitagbes que comprometem tanto atividades meio (ensino de graduacdo e de pos-graduagdo, pesquisa e
extensdo), bem como atividades administrativas. Além de gerar uma desmotivagdo muito grande nos servidores
que tanto se empenharam ou se empenham para tentar atender as demandas da FUFSCar dentro dos prazos
estabelecidos.

Por fim, com relacdo a liberacdo de recursos financeiros, € um ponto que tem gerado muito estresse
interno e na relagdo com os fornecedores. Isto porque 0s repasses que antes eram duas vezes por semana, agora
s80 uma vez a0 més e muito abaixo do necessario. Muitas vezes encaminhamos mensagens para 0 MEC com
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copias de mensagens de fornecedores informando as suas situaces e como forma de demonstrar o esforco
interno para tentar resolver.

5.3 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de itens do patriménio e avaliagao
e mensuracéo de ativos e passivos

De acordo com orientacBes da Secretaria de Planejamento e orcamento do MEC, a FUFSCar vem
adotando os critérios e procedimentos constantes nas Normas Brasileiras de Contabilidade. Até o exercicio, a
FUFSCar atendeu parcialmente a NBC T 16.9 que se refere a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo e a NBC T
16.10 que se refere a avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos, pois 0s bens adquiridos entre os anos de 2010
e o0 exercicio atual ja foram processados, restando apenas a depreciacdo dos bens adquiridos anteriormente a
2010, a qual que se encontra em andamento.

Em relagdo aos bens adquiridos entre 2010 e o exercicio atual, a FUFSCar vem realizando a
depreciacdo daqueles bens oriundos de processos de compras diretas (licitacbes), cujos valores dos bens sdo
confidveis, ou seja, representam o valor atual de mercado. Dessa forma, nos calculos apresentados, excetuam-se
0s bens méveis da Instituicdo que sdo oriundos de doagles, projetos e convénios, uma vez que a data de
incorporacdo de tais itens ndo corresponde, necessariamente, a sua data de aquisi¢do. Tal necessidade tem
origem no fato da maioria dos materiais adquiridos via doagdes somente serem incorporados ao patrimonio da
Instituicdo quando da prestacdo de contas dos projetos de pesquisa (que possibilitaram a aquisi¢cdo desses bens) e
isso ocorre tempos depois da aquisi¢do. Nos relatérios apresentados e langados no SIAFI, somente figuram as
contas patrimoniais em que 100% dos bens sejam oriundos de compra direta.

Para o exercicio de 2016 esta prevista a realizacdo do Projeto de Inventario Geral, no qual se pretende
também realizar a reavaliacdo do todos os bens mdveis da Instituicdo (incluindo-se nesse escopo 0s bens
adquiridos anteriormente ao exercicio de 2010 e também aqueles oriundos de doac@es), atribuindo-se novos
valores e vida Util, possibilitando-se, entdo, seu computo nos célculos de depreciacao.

Espera-se, outrossim, que com o desenvolvimento do modulo de Gestdo Patrimonial do Sistema de
Apoio a Gestdo Universitéaria Integrada os bens adquiridos via doag¢es, no momento de seu cadastro no sistema,
ja tenham seus valores de depreciacdo calculados a partir da data de aquisi¢do (ainda que esta seja diferente da
data de incorporacédo ao patriménio da UFSCar).

Quanto as metodologias adotadas para estimar a vida Util econdbmica do ativo, para calculo da
depreciagdo adotou-se a tabela de vida Util padrédo anexa as NBC T 16.9 e NBC T 16.10. Esse procedimento vem
sendo adotado a partir do ano de 2010. Com relacdo aos grupos de bens adquiridos anteriormente a 2010,
depende de avaliacdo e realizagdo de teste de recuperabilidade dos bens a ser realizados por funcionéario
capacitado.

Para a realizacdo mensal do registro é necessério articular as unidades responsaveis pelos sistemas de
patriménio e SIAFI, o que resultaria em um periodo de parada das atividades de cada setor para se compatibilizar
os dois sistemas. Embora a depreciacdo seja realizada com periodicidade mensal, o registro contébil da
depreciacdo no sistema SIAFI tem sido feito ao final de cada exercicio (anual). A partir do exercicio de 2016, o
registro da depreciacdo no SIAFI passara a ser feito mensalmente.

Muito embora a depreciacdo esteja sendo realizada parcialmente (no que se refere aos bens adquiridos a
partir do exercicio de 2010, excetos os oriundos de doagdo), os valores registrados ndo representardo o ativo real
da UPC enquanto ndo houver a reavaliacéo total dos bens.

5.4 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

A FUFSCar vem desenvolvendo, por meio de sua Secretaria de Informatica — SIn, o Sistema de Apoio a
Gestdo Universitaria — SAGUI, que corresponde ao ERP da nossa Instituicdo. Pretende-se desenvolver um
maédulo relativo a gestdo de custos. Porém, antes é necessario desenvolver um conjunto de médulos que formem
a base para que fornecam as informacdes para 0 modulo de gestdo de custos. Assim, por exemplo, médulos
relativos a gestdo de compras, gestdo orcamentaria, entre outros, estdo sendo desenvolvidos. A falta de pessoal
na FUFSCar dificulta sobremaneira diversos projetos administrativos importantes, como é o caso do
desenvolvimento do SAGUI.

Paralelamente a pendéncia acima, relativa ao SAGUI, temos conhecimento da existéncia do Sistema de
Informagdes de Custos — SIC, para o qual, segundo a Diretoria de Normas e Gestdo de Contas, da Secretaria de
Meétodos e Suporte ao Controle Externo, do TCU, a Portaria STN de 24 de outubro de 2011 informa que tal
sistema “tem por objetivo o acompanhamento, a avaliagdo e a gestdo dos custos dos programas e das unidades da
Administragdo Publica Federal e o apoio aos Gestores no processo decisorio”.
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Neste sentido, a nossa diretora da Divisdo de Financas e de Contabilidade — DiFiC, ligada a Pro6-
Reitoria Adjunta de Contabilidade, Orcamento e Financgas, enviou e-mail em 25 de novembro de 2015, para
custos@tesouro.gov.br, solicitando informagdes sobre o acesso ao sistema de custos para as Instituicbes Federais
de Ensino Superior - IFES, que € o caso da FUFSCar. O retorno, em 30 de novembro pp, indicou um link para o
cadastro (http://www.tesouro.fazenda.gov.br/cadastro-e-habilitacao), informando que o SICC estaria compondo
0 Tesouro Gerencial.

Isto foi feito, porém normalmente em novembro e dezembro, para as IFES, trata-se de um periodo
extremamente complicado para fechamento, por exemplo, de processos licitatérios.

E por que é complicado para a FUFSCar, particularmente em 2015? Neste ano de 2015, a dificuldade
foi ainda maior, devido a greve da categoria de técnico-administrativos e, principalmente, devido aos cortes
ocorridos ndo apenas no orcamento de 2015, mas também no de 2014, que ocorreu no final daquele ano e trouxe
implicacOes severas para toda a comunidade, particularmente junto a area académica, em 2015. Adicionalmente,
é importante para a FUFSCar chamar sempre a atencdo para a falta de servidores, principalmente técnico-
administrativos. Adicionalmente, segundo modelo do MEC, faltam na FUFSCar 386 servidores desta categoria,
0 que corresponde a aproximadamente 40% da forca de trabalho da FUFSCar em 2014. Estamos considerando
aqui dados da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — SPDI e da Pro-Reitoria de Gestéo
de Pessoas — ProGPe.

A Pro-Reitoria de Administracdo - ProAd, junto com a Sin, estd emprenhada em viabilizar 0 uso de um
sistema de apropriacdo de custos, ou seja, o SIC. E de preferéncia, de forma que seja possivel ter alguma forma
de conexdo com o0 SAGUI.

5.5 Demonstracdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracdes contabeis e as notas explicativas sio apresentadas no APENDICE A.
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6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Esta secdo tem como objetivo apresentar informacdes sobre gestdo de pessoal, de infraestrutura
patrimonial e de tecnologia da informacdo, além dos critérios de sustentabilidade ambiental e dos fundos e
programas geridos pela FUFSCar.

6.1 Gestéo de pessoas

Este item trata da quantificacdo e qualificagdo da estrutura de pessoal da FUFSCar, com a finalidade de
analise da sua suficiéncia para o cumprimento da missdo institucional.

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

A demonstracdo e distribuicdo da forca de trabalho da unidade é objeto dos quadros a seguir,
acompanhados de analise circunstanciada dos dados apresentados.

Tabela 28 - Forca de trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos - Lotagdo - Ing ressos no Egressqs_no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 158 2.235 181 33
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 158 2.235 181 33
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 141 2.235 181 33
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 14 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 2 0 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios NAO HA 82 89 75
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica NAO HA 2* 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 158 2.319 270 108

* 04 servidores aposentados da administragdo publica que recebem cargos de direcdo na UJ ndo estdo computados nesta tabela.
Fonte: ProGPe, 2016.

Tabela 29 - Distribuig8o da lotac&o efetiva

. . Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 590 1.661
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 590 1.661
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 579 1.655
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 8 6
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 2 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 82
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica *2 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 592 1.743

Obs.: A area meio é composta pelas unidades que atuam exclusivamente no setor administrativo da UFSCar (Audlin,
Biblioteca Comunitaria e Setoriais, EDF, Editora, Gabinete da Reitoria, ProACE, ProAd, ProGPe, SIn, Prefeitura
Universitaria, SGAS, SPDI, SRInter, USE), enquanto as da area fim sdo as unidades que atuam em ensino, pesquisa e
extensdo (Centros Académicos, seus departamentos, suas coordenaces de cursos e coordenagBes de pos-graduacdo;
ProGrad, ProPG, ProPq, SEaD).

*04 servidores aposentados da administragdo publica que recebem cargos de direcdo na UJ ndo estdo computados nesta
tabela.

Fonte: ProGPe, 2016.
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Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fung¢des Gratificadas Autor:;z:j?a(l)z fetiva Ing;siz?;go Eg;iii?zigo
1. Cargos em Comisséo - - - -
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior - - - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Néo ha 46 11 12
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Néo ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas Néo ha 01 0 0
1.2.4. Sem Vinculo Néo ha 02 0 01
1.2.5. Aposentados Néo ha 04 02 02
2. Funcoes Gratificadas - - - -
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Néo ha *452 154%* 171%**
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Na&o ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas Néo ha 01 01 01
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) - 506 168 187

*Deste total, 127 recebem Fungdo Comissionada de Coordenagdo de Curso (FUC)
** Deste total, 60 se referem a FUC

*** Deste total, 63 se referem a FUC

Fonte: ProGPe - posicao 2015.

Anélise critica

Desde sua criagcdo, a UFSCar contou com um numero reduzido de servidores, especialmente de
servidores técnico-administrativos. Este quadro reduzido de servidores técnico-administrativos vem
prejudicando as atividades da instituicdo, uma vez que, comparado com outras universidades, a relagdo de
servidor TA/Docente estd em 0,8 servidores Técnico-administrativos para cada Docente. Se comparado com
outras universidades da esfera estadual, esta relacdo fica muito aquém, ou seja, na UNICAMP existem cerca de 4
técnico-administrativos para cada docente e na USP perto de 3 servidores técnico-administrativos para cada
docente. Considerando os valores adotados pelo MEC para a relagdo aluno x professor (RAP = 18) e a relagdo
aluno x técnico (RAT = 15), a relacéo técnico/professor deveria ser igual a RTP = 1.2.

O que corroborou com esta discrepancia foi a ndo reposicdo automatica das vagas de TAS, 0 que passou
a ocorrer somente no ano de 2010.

Com o crescimento da UFSCar frente ao REUNI, as atividades meio ficaram prejudicadas, sobretudo
com 0 aumento significativo do nimero de cursos oferecidos e de alunos, tanto de graduacdo quanto de pos-
graduacao, afetando as mudancas estruturais necessarias para seu crescimento.

Varias negociagdes ocorreram durante estes anos junto ao MEC, conduzidas pelo Reitor da UFSCar e o
Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas, que estd coordenando o Férum Nacional de Dirigentes em Gestdo de Pessoas
(FORGEPE), a fim de ampliacdo das vagas para todas as universidades, em particular para a UFSCar. Este é um
dos compromissos desta gestdo, até o momento. Tivemos a disponibilizagdo de 22 vagas de servidores técnico-
administrativos, frente a uma solicitacdo emergencial de 120 vagas.
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6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Tabela 31 - Despesas do pessoal

Tipologias/ | Vencimentos e Despesa; variaver = ; Despes?s: de DecisOes
Exercicios | Vantagens Fixas | Retribuicses | Gratificagdes | Adicionais | Indenizacdes asEiz?::llcCigz e d?egg::s Eﬁfgﬁ'gﬁz Judiciais Total
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
g | 2015 - - - - - - - - - -
3 2014 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgéo da unidade
2015 221.798.502,98 447.843,80 19.291.002,09 | 17.217.226,40 - 8.807.871,75 15.133.965,87 - 96.867,62 282.793.280,51
3 2014 201.218.252,65 499.427,94 17.997.837,67 | 18.066.486,93 - 8.629.201,75 14.415.908,12 - 108.812,14 | 260.935.927,20
Servidores de Carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
g | 2015 407.577,76 - 31.317,06 9.488,57 36.398,62 1.963,44 58.612,97 - - 545.358,42
; 2014 434.535,15 - 30.724,50 17.534,31 36.825,60 2.361,48 83.640,70 - - 605.621,74
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
2015 407.577,76 - 31.317,06 9.488,57 - 796,08 54.087,81 - - 503.267,28
3 2014 434.535,15 - 30.724,50 17.534,31 - 1.194,12 81.115,89 - - 565.103,97
Servidores cedidos com 6nus
g | 2015 1.151.857,86 1.469,60 - - 49.646,17 13.014,01 67.712,86 - - 1.283.700,50
: 2014 173.025,54 1.214,40 18.264,01 20.032,51 8.952,00 10.467,08 40.043,89 - - 263.047,43
Servidores com contrato temporario
2015 3.042.794,07 - 179.033,15 102.044,91 274.269,10 - 687.347,51 - - 4.285.488,74
; 2014 2.759.535,33 - 176.102,76 118.537,10 - - 392.596,41 - - 3.446.771,60

Fonte: ProGPe, 2016.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
85

6.1.3 Gestédo de riscos relacionados ao pessoal

A falta de pessoal técnico-administrativo na UFSCar vem se constituindo como grande risco para o adequado
funcionamento da instituicdo, e na area de gestdo de pessoas esta situacdo ndo € menos critica.

O quantitativo de servidores na area (42) ¢ insuficiente para dar conta do conjunto de atividades que sdo
desenvolvidas nos 4 campi. Destes 42 servidores, um € do pro-reitor que esta no cargo nesta gestdo, dois sdo do
guadro de outras IFES e prestam colaboragéo técnica e um quarto servidor esta provisoriamente em exercicio na
pré-reitoria. Uma das consequéncias é a dificuldade de planejamento e acompanhamento das atividades, sem
contar analises mais aprofundadas e inovag6es organizacionais.

As atividades de cunho mais operacional acabam abrangendo um tempo muito expressivo da forga de
trabalho da unidade.

Somam-se a isto, aspectos estruturais da carreira de técnico-administrativo em educacéo e tem-
se uma situacdo que representa grande risco para o desenvolvimento e implantagdo de uma governanga de
pessoal compativel com as necessidades e exigéncias do servigo publico moderno.

Apesar do novo Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativo ter equacionado algumas
discrepancias, este esta muito aquém do desejado.

Uma grande parte dos servidores desta instituicdo, principalmente os que estéo estacionados no final de
carreira e que possuem titulacdo acima da exigéncia do cargo, sentem-se desmotivados em continuar ativos, ou
na instituicdo, uma vez que toda sua competéncia, habilidade e qualificacdo ndo permite com este plano de
carreira que ele continue tendo sua progressao.

O ideal seria 0 agrupamento de cargos semelhantes para diminuir as distor¢des salariais, bem como dar
direito ao servidor em percorrer na carreira semelhante ao novo plano de servidores do magistério superior e
magistério do ensino basico técnico e tecnoldgico.

Com esta alteracdo no plano de carreira estes servidores estariam motivados em continuar na ativa e
com isto a instituicdo manteria o contanto com este servidor capacitado e qualificado em seu quadro.

Frente a toda esta situacdo, uma alternativa que vem sendo proposta pelo FORGEPE/ANDIFES ao
MEC é a criacdo de cargos genéricos por nivel (C, D, E), dando a cada IFES a possibilidade de compor sua forga
de trabalho da maneira que considerarem mais adequada, sem comprometer o orcamento estabelecido, uma vez
que esta composicdo seria feita nos limites do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
(QRSTA), j& definido para cada IFES.
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6.1.4 Contratacéo de pessoal de apoio e de estagiarios

Este item tem a finalidade de apresentar informacdes sobre a contratacdo de pessoal de apoio administrativo da UFSCar e sobre a politica de contratacio de
estagiarios.

6.1.4.1 Contratagdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro 16 - Contratacdo de méo de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Unidade Contratante

Nome: Fundagéo Universidade Federal de Sdo Carlos — FUFSCar

UG/Gest&o: 154049 / 15266

Informagdes sobre os Contratos

Ano d E Contratad Periodo Contratual de Execucéo Nivel de escolaridade minimo
Corrlct)ra(t)o Objeto mpre?éNgg) ratada das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores | Sit.
Inicio Fim contratados

2010 Servicos de limpeza de areas verdes para o campus de S&o Carlos. 08.439.717/0001-46 01/09/2010 31/08/2016 F A

2011 Servigos de producéo e distribuicdo de refei¢des para a UAC. 11.733.844/0001-68 09/05/2011 08/01/2016 F E

2011 Servigos de conducéo de veiculos para o campus de Sorocaba 26.645.879/0001-12 24/05/2011 20/11/2015 M E

2011 Sg(r)vg;)rsio(ie manutencao e reparo da rede de telefonia do campus de 07,847 229/0001-05 01/06/2011 31/05/2016 M A

2012 Producéo e dIStEIbUIgaO de refei¢des para o Restaurante Universitario 50.400.407/0001-84 01/02/2012 31/01/2017 F A
no campus de Sdo Carlos.

2012 Servigos de manutengao elétrica de edificios no campus de Sorocaba. 26.645.879/0001-12 10/12/2012 10/12/2015 M E

2012 Prestacdo de servigos de portaria no campus de Lagoa do Sino. 15.186.573/0001-29 18/12/2012 18/12/2015 SE E

2012 Servu;_os de limpeza, ,hlglenlzagao e conservacdo da Estagdo 08.487 518/0001-03 17/12/2012 17/06/2016 E A
Experimental de Valparaiso da FUFSCar.

2012 Servigos de manutengdo de edificios no campus de Sorocaba. 26.645.879/0001-12 18/12/2012 18/12/2015 M E

2012 Servigos de manutengao predial no campus Araras. 11.917.008/0001-33 02/01/2013 02/01/2017 F A

2013 Servicos de vigilancia para o campus Lagoa do Sino. 05.408.389/0001-22 14/01/2013 14/01/2017 F A

2013 Servigo especializado em I~|mpeza e conservagdo de A&reas 13.036.435/0001-38 27/08/2013 26/08/2016 M A
externas/verdes do campus de S&o Carlos.

2013 Servigo dg conducdo de vglculos da frota _da_ FUFSCar (Motorista) 07 147 016/0001-70 24/10/2013 24/10/2016 M A
Campus Séo Carlos, com méo de obra especializada.

2013 ?:er\llclyzo de manutencao elétrica de edificios na FUFSCar-Campus Sédo 09.613.165/0001-03 04/12/2013 04/12/2016 M A
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Ano do Obieto Empresa Contratada Periodo Contratual de Execucéo Nivel de escolaridade minimo sit
Contrato ) (CNPJ) das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores ‘
2013 Serv_lgos co[mnuados de operador de mesa telefonica a ser realizado 07.147.016/0001-70 06/01/2014 06/01/2017 = A
nas instala¢des da FUFSCar - campus S&o Carlos/SP.
2014 Servicos de limpeza de &reas verdes do campus Araras da FUFSCar. 14.354.550/0001-13 31/01/2014 31/01/2016 F A
2014 Servigos de tratador de piscinas para a FUFSCar campus S&o Carlos. 14.354.550/0001-13 10/06/0214 10/06/2016 F A
2014 Servicos de Salva-Vidas. 08.439.717/0001-46 10/06/2014 10/06/2016 F A
Contratagdo de servigos de limpeza e conservagdo de areas verdes i
2014 para o campus Sorocaba e o Nicleo ETC em Sorocaba. 07.147.016/0001-70 03/07/2014 03/07/2016 F A
Servicos prestados de terceirizagdo para os postos de servigos de
2014 | técnicos de informatica para configuragdo, instalagdo, suporte e | g 4op 07710001 23 04/08/2014 04/08/2016 M A
manutencdo em redes e equipamentos de informatica nos campi de
Séo Carlos e Araras da FUFSCar.
Servigos de vigilancia e seguranca patrimonial, a serem realizados nas
2014 dependéncias e instalacbes do campus Sorocaba e do NETC da 10.636.836/0001-30 01/09/2014 31/08/2016 SE A
FUFSCar.
2014 Contratagzjlo de empresa para prestacdo de servigos de portaria no 08.431.441/0001-50 01/11/2014 31/10/2016 M A
campus Séo Carlos da FUFSCar.
Prestacdo de servigos de consultoria no desenvolvimento de software,
2014 durante a implantagdo pela Secretaria de Informética (SIn) campus 04.654.734/0001-45 06/10/2014 06/07/2016 S A
S&o Carlos, do sistema Enterprise Resource Planning (ERP).
2014 Prestacdo de servigos de vigilancia e seguranca. 06.069.276/0001-02 30/10/2014 30/10/2016 F A
Prestacdo de servicos de manutencdo predial em edificagcbes do
2014 campus e edificagdes alugadas pela FUFSCar na cidade de Sao Carlos 69 207.850/0001-69 07/11/2014 07/11/2016 SE A
com mé&o de obra de supervisor de manutencdo, pintor, encanador e
Servicos gerais.
Prestacdo de servicos de vigilancia e seguranca patrimonial, a ser
2015 realizados nas dependéncias e instalacbes do campus S&o Carlos da 67.992.990/0001-62 03/05/2015 02/05/2016 F A
FUFSCar.
2015 ggﬂggtagao de Servigos de Zeladoria para a FUFSCar - Campus S&o 08.431.441/0001-50 01/07/2015 30/06/2016 M A
2015 ELS';S;%Z? de servigos de limpeza e conservacdo do campus Araras da 05.912.971/0001-21 15/07/2015 15/07/2016 E A
2015 Prestacdo de servu;qs de apoio ao Departamento de Almoxarifado da 68.313.105/0001-34 23/07/2015 23/07/2016 M A
FUFSCar campus S&o Carlos.
2015 Prestacdo de servigos de zeladoria no campus de Sorocaba. 03/360.551/0001-54 04/08/2015 03/08/2016 SE A
2015 Prestacéo de servicos de limpeza e conservagdo no campus Sorocaba 10.551.135/0001-07 17/08/2015 16/08/2016 SE A
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Ano do Obieto Empresa Contratada Periodo Contratual de Execucéo Nivel de escolaridade minimo sit
Contrato ) (CNPJ) das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores ‘
no Nucleo de Educagdo, Cultura e Tecnologia.
2015 Prestagdo de servigos de manutencdo predial e geral na FUFSCar, 08.439.717/0001-46 18/08/2015 14/02/2016 = A
campus Sorocaba.
2015 Servicos de condugdo de veiculos. 00.900.784/0001-04 25/09/2015 23/03/3016 F A
Prestacdo de servicos de Limpeza e Conservagdo campus Lagoa do
2015 Sino da FUESCar. 11.027.483/0001-34 19/10/2015 19/10/2016 F A
2015 Servicos de Recepcionistas na USE - campus S&o Carlos. 08.431.441/0001-50 01/10/2015 29/03/2016 M A
Prestac8o de servigos de limpeza em estabelecimentos de saude do
2015 campus sio Carlos da FUFSCar — USE. 69.207.850/0001-69 10/10/2015 29/03/2016 F A
2015 Zﬁ'g?ao de servicos de limpeza e conservagdo no campus S| g 439 717/0001-46 01/10/2015 29/03/2016 F A
Prestac8o de servicos de limpeza do Restaurante Universitario e da
2015 Unidade de Apoio & Crianga da FUFSCar, campus S&o Carlos. 00.482.840/0001-38 09/12/2015 09/12/2016 SE A
2015 Prestacéo de servicos de Portaria no campus Araras da FUFSCar. 22.158.996/0001-09 23/11/2015 23/05/2016 F A
2015 Prgs_ta(;af) de servigos de manuten(;_ao predial preventiva e corretiva de 07.867.480/0001-43 23/11/2015 23/11/2016 E A
edificagBes do campus Lagoa do Sino da FUFSCar.
Prestacdo de servigos de produgdo e distribuicdo de alimentos do
2015 Restaurante da Unidade de Apoio & Crianca (UAC) Campus Séo 10.896.293/0001-90 25/01/2016 25/01/2017 M A
Carlos.
2015 'I:[jzls:tggz;(; de servigos de limpeza e conservacdo do campus Araras da 10.896.293/0001-90 18/12/2015 15/06/2016 E A

Legenda: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior; (SE) Sem Exigéncia. Situacdo do Contrato: (A) Ativo; (E) Encerrado.
Fonte: DICEG / FUFSCar, 2016.

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho

Séo Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
89

Andlise Critica

No exercicio de 2015, o Convénio n° 795110/2013 que ja vinha sendo executada desde 2013, teve sua
vigéncia prorrogada mediante celebracdo do 2° Termo Aditivo ao Convénio mencionado. Foi também celebrado
entre a Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos — FUFSCar e a Sociedade de Apoio, Humanizacdo e
Desenvolvimento de Servigos de Salude — SAHUDES o Convénio n® 816409/2015, cujo objeto é “Gestdo,
operacionalizacéo e execucdo das agdes e servicos de salde, ensino e pesquisa no Hospital Universitario Prof.
Dr. Horéacio Carlos Panepucci”, no valor de R$ 13.470.915,05 (treze milhdes quatrocentos e setenta mil
novecentos e quinze reais e cinco centavos). Os procedimentos foram realizados, conforme determina a
legislagdo vigente junto ao Sistema de Convénios do Governo Federal — Portal dos Convénios / SICONV.

A DICEG/DeCConv a partir do dia 16 de junho de 2015 passou a contar com mais (01) uma servidora
técnico-administrativo, totalizando assim 03 (trés) servidores e 01 (um) Estagiario (20 horas) até a data de 21 de
agosto de 2015, quando do término do estagio.

Mesmo que a DICEG/DECConv néo esteja com condi¢des adequadas no que diz respeito a servidores técnico-
administrativo, ela vem mantendo dentro do possivel, a qualidade na gestao das transferéncias e analise das
prestacdes de contas da FUFSCar.

6.1.4.2 Contratacao de Estagiarios

A politica de contratacdo de estagiarios elaborada pelo SerCE/ProGPe foi estruturada considerando-se

0s seguintes critérios:

»  Fluxo de atendimento a alunos, docentes e ao publico externo a Universidade;

= Numero de técnicos administrativos lotados na area meio e na area fim;

= Definicdo e informatizacdo dos processos de trabalho;

= Nivel de complexidade das atividades a serem desenvolvidas pelos estagiarios;

» Orgamento disponivel para a contratacdo de estagiarios para area meio e fim; e

= Legislacdo pertinente, quanto a contratacdo de estagiarios.

Tabela 32 - Composicédo do quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 249 257 237 238 R$ 1.475.260,89
1.1 AreaFim 73 79 72 74 R$ 442.578,27
1.2 Area Meio 176 178 165 164 R$ 1.032.682,62
2. Nivel Médio 66 97 91 90 R$ 518.334,91
2.1 AreaFim 25 35 31 37 R$ 196.967,27
2.2 Area Meio 41 62 60 53 R$ 321.367,64
3. Total (1+2) 315 354 328 328 R$ 1.993.595,80

Fonte: ProGPe, 2016.

6.1.5 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com organismos
internacionais

No ano de 2015, conforme consulta a Prd-Reitora de Gestdo de Pessoas (ProGPe) e a Secretaria Geral
de Relagdes Internacionais (SRInter), a FUFSCar ndo contratou consultores com base em projetos de cooperagdo
técnica com organismos internacionais.

6.1.6 Qualificacéo e capacitacdo da Forca de Trabalho

Em relacdo ao seu Programa Anual de Capacitacdo e Qualificacdo, a ProGPe deu continuidade em 2015
as acles organizadas nos Eixos previstos no Plano de Anual de Capacitagdo, com um total de 24 ofertas de
Atividades de Capacitacdo, com 418 servidores participantes. Desse total de participantes, 256 participaram da
oferta do curso de Inglés, que teve continuidade em todos os campi, com 9 turmas em Sdo Carlos, com 147
participantes, 3 turmas em Araras com 31 participantes, 3 turmas em Sorocaba com 55 participante e 2 turmas
em Lagoa do Sino com 23 participantes. Uma novidade na area de idiomas foi a oferta de uma turma de
espanhol, no campus S&o Carlos com 16 participantes.

Durante 2015 tivemos a oferta de uma atividade de Integracdo de Novos Servidores, com 120 servidores
participantes dos quatro campi. Para essa atividade foi criada a Cartilha do Servidor, com o objetivo de informar
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alguns direitos e deveres dos servidores que estdo ingressando na UFSCar e orientagBes sobre alguns aspectos da
vida funcional do servidor. Em complementacdo a essa atividade, a Comunidade Virtual de Préatica (CVP) sofreu
algumas alteracbes para melhor atender seus objetivos de disseminacdo da informacdo entre os membros
participantes. A principal delas foi a migracdo para a Plataforma Moodle, administrada pela Secretaria Geral de
Educacdo a Distancia da UFSCar (SEaD), cujo objetivo da migracéo é garantir a acessibilidade ao espaco virtual
a todos os membros da comunidade de Secretéarios de Coordenacdes de Curso de Graduagdo e de Pds-Graduacéao
e de Departamentos Académicos, possibilitando a troca de ideias e compartilhamento de experiéncias e
informacdes. Na nova hospedagem da CV/P, foi possivel disponibilizar os Guias de Procedimentos de Secretaria
de Coordenacéo de Curso de Graduacao e de Secretaria de Pés-Graduacéo, o que contribui com a atualizagdo dos
materiais informativos, postando as suas sugestdes nos Foruns da CVP do seu segmento.

Dentre as atividades de capacitacdo oferecidas, destaca-se o curso de Boas Praticas e Procedimentos
para Preenchimento de Edital de Concurso Publico para Docentes, com uma oferta no Campus Lagoa do Sino,
tendo 28 participantes, com o0 objetivo de aprimorar a conducdo de concursos para docentes.

Em parceria com a ENAP e a FESC, foram oferecidos 0s cursos presenciais: Fundamentos da Gestdo da
Logistica Publica e Teoria Geral da Licitacdo; Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos e Gestdo de
Pessoas: fundamentos e tendéncias.

No eixo de Valorizagdo do Servidor, tivemos no Campus Sorocaba a oferta de loga para os servidores e,
no Campus Lagoa do Sino, a oferta de Ginastica Laboral. Em S8o Carlos e Araras tivemos a continuidade do
Projeto Chorando sem Parar, Projeto Roda de Samba e Més do Servidor com oferta de Oficinas em todos os
campi. Pretende-se dar continuidade em 2016 as atividades desse Eixo, pois através delas sdo proporcionados
momentos de descontracdo, integracdo e relaxamento, contribuindo para uma melhor qualidade de vida.

A partir de discussbes e planejamentos realizados em 2015, outras atividades deverdo ser instaladas no
exercicio de 2016, como o curso de Formacdo de Gestores, que serd oferecido em mddulos para servidores
docentes e técnico-administrativos ocupantes de cargo de chefia ou com potencial para ocupar e o Curso de
Formag&o para Membros de Comissdes Disciplinares.

Em 2015, o Mestrado Profissional em Gestdo de Organizacdes e Sistemas Publicos, em parceria com a
ProGPe e ProPG, fez a selecéo para sua 4% oferta. O curso foi constituido a partir de uma demanda dos proprios
servidores da UFSCar e as vagas estdo distribuidas em trés categorias: 50% para servidores estaveis da
Universidade; 40% para instituicGes publicas e privadas conveniadas; e 10% para o publico em geral. O processo
seletivo, realizado no segundo semestre de 2015, teve 262 candidatos inscritos para 25 vagas, tendo sido
selecionados 13 servidores da UFSCar. Em 2015 aconteceram 10 defesas de dissertacdo, sendo destas 7 de
servidores da UFSCar.

Além do mestrado profissional, foi dada continuidade a oferta do Curso de Especializacdo em Gestéo
Publica, em parceria com o Departamento de Engenharia de Produgdo, que, a partir da quinta turma, iniciada em
2014, conta com financiamento da CAPES, a partir da adesdo da UFSCar ao PNAP. A turma de 2014, na
modalidade de educac&o a distancia, ofereceu 160 vagas, distribuidas em quatro polos de educagdo a distancia no
Estado de S&o Paulo (Séo Carlos, Araras, Balsamo e Franca).

A ProGPe, através de sua Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas, elaborou em 2015 um questionario
de identificacdo de perfil para alocagdo dos servidores recém nomeados e outro para envio as unidades que 0s
recebem. Esses questionarios contém perguntas sobre formacgdo, atuacdo profissional, perfil, relagGes
interpessoais, procurando definir as competéncias que serdo Uteis para a vaga em questao.

O questionario enviado ao novo servidor tem a finalidade de identificar suas principais competéncias e
acdo profissional e, o enviado a unidade que o recebera, procura verificar quais competéncias e perfil necessario
para a atuacdo do novo servidor naquele local. Com os dados em mdos, compara-se informagdes, tentando
definir qual é a melhor unidade que se enquadra com aquela pessoa.

Com esta ferramenta, a ProGPe conseguiu melhor alocar os novos servidores, explorando ao maximo
suas competéncias com o esperado pela unidades que os receberam.

6.1.7 Irregularidades na area de pessoal

No primeiro semestre de 2015, foi implementado pela DiAPe/ProGPe, uma rotina elaborada pelo
Departamento de Estatistica da UFSCar para verificacdo de modo aleatério dos servidores com potencial de
acumulacdo vedada de cargos. Esses servidores sdo contratados sob o Regime de Dedicacdo Exclusiva. Baseado
nas informacfes geradas na rotina, ou seja, escolhido aleatoriamente os nomes dos servidores, é enviada uma
correspondéncia, alertando que o objetivo é evitar a acumulagdo de cargos com Dedicacdo Exclusiva, com
acumulo de outros cargos. E solicitado aos servidores que preencham a declaragdo disponivel no endereco
eletrénico http://www?2.progpe.ufscar.br/formularios/acumulo-de-cargo-declaracao/at_download/file
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Devido ao movimento de paralisagdo ocorrido no decorrer de 2015, esse trabalho ficou prejudicado,
tendo em vista a apuracdo em torno de 50 casos. Com o retorno da normalidade, em 2016 retomaremos a
execucdo desta verificacgéo.

N&o houve ocorréncia de notificacdes e resultados em 2015.

Dos 16 casos enviados a Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD) para
apuracdo, apds extensa analise, oito deles foram eximidos pela documentacdo apresentada, 0s demais processos
com indicios de irregularidades estdo sendo finalizados e serdo enviados ao 6rgdo superior para julgamento e
posterior encaminhamento a CGU.

6.1.8 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A UJ que seja responsavel pela area de recursos humanos, ou que tenha entre as UJ consolidadas uma
com essa responsabilidade, deve informar os indicadores dos quais se utiliza para tal gerenciamento. As UJ que
ndo tenham indicadores desenvolvidos para a area de pessoal devem fazer constar essa informacéo no Relatério
de Gestdo e informar se ha previsdo de desenvolvé-los.

Os indicadores deverdo ser informados de modo a explicitar os padrfes utilizados, 0s objetos
mensurados, os objetivos e metas fixados e, por fim, as conclusdes quantitativas e qualitativas dai decorrentes
sobre a gestdo de recursos humanos.

Existe um numero muito grande de indicadores que tem sido utilizado no cotidiano da gestdo de
pessoas, dentre os quais podemos destacar:

= Docentes do ensino superior por titulacdo, por campi

= Docentes do ensino superior por tempo de servico, por campi

= Docentes do ensino superior por idade, por campi

= Docentes do ensino superior por regime de trabalho, por campi

=  Docentes do ensino basico por campi

= Servidores Técnico-administrativos por titulagdo, por campi

= Servidores Técnico-administrativos por tempo de servigo, por campi

= Servidores Técnico-Administrativos por nivel de qualificagdo, por campi

= Servidores Técnico-administrativos por idade, por campi

= Docentes cedidos por titulagéo, por campi

= Docentes afastados por titulagéo, por campi

= Servidores Técnico-Administrativos cedidos por campi

= Servidores Técnico-Administrativos afastados por campi

= Servidores Técnico-Administrativos por carga horaria, por campi

» Acompanhamento da evolucdo do orgamento da Pro-Reitoria

= Plano anual de capacitacéo

= Acompanhamento do Plano anual de capacitacéo

= Quadro de acompanhamento e controle do banco de professor-equivalente do magistério
superior

» Quadro de acompanhamento e controle do banco de professor-equivalente do magistério do
ensino basico, técnico e tecnolégico

= Quadro de acompanhamento e controle de vagas docentes por unidade

= Quadro de acompanhamento e controle de vagas de servidores técnico-administrativos por
unidade

= Quadro de acompanhamento e controle de concursos publicos

= Quadro de acompanhamento e controle de estagiarios

Parte importante destes indicadores ainda é produzida, utilizando de ferramentas de planilhas
eletrdnicas, o que exige um esfor¢co muito grande na compilacdo e organizagdo dos dados. Estamos trabalhando,
em conjunto com a Secretaria Geral de Informatica (SIn), no desenvolvimento do médulo de RH de um
ERP/UFSCar, para agilizar e dar maior confiabilidade a este processo.

6.2 Gestdo do patrimdnio e infraestrutura

Este item tem a finalidade de apresentar informacdes sobre a gestdo dos imdveis que estdo sob
responsabilidade da FUFSCar.
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6.2.1 Gestdo da frota de veiculos

a) Legislacéo que regula a constituicdo e a forma de utilizacédo da frota de veiculos
As normas que regulamentam a gestdo e o uso da frota sdo:
= Decreto n® 6.403, de 17 de marco de 2008;
= Instrucdo Normativa/MPOG n°® 3, de 15 de maio de 2008, alterada pela Instrucdo
Normativa/MPOG n° 01, de 26 de agosto de 2009;
= Instrucdo Normativa n° 09 de 26 de agosto de 1994; e
= Portaria GR n° 077/2013 de 14 de fevereiro de 2013.
Em todos os campi da instituicdo, a frota é utilizada exclusivamente para apoio as atividades fim da
instituicdo, consistindo na execucdo de viagens de servidores a trabalho, viagens didaticas e atividades de
manutencao.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC

A frota de veiculos nos quatro campi da UFSCar atende a crescentes demandas de servidores técnico-
administrativos e docentes, para viagens por motivos de participacdo em Comissdes e Conselhos, treinamentos e
reunides, além de viagens didaticas de alunos acompanhados de docentes dos diversos cursos de graduagdo, e
atividades de manutengdo dos campi. As SecBes de Transporte dos campi trabalham em prol de toda a
comunidade, transportando seu bem maior: as pessoas.

c¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC

Campus Séo Carlos
A frota oficial é de 65 veiculos, distribuidos nas seguintes categorias e uso:
= Veiculos de viagens e manutengdo: 54;
= Veiculos de carga: 03;
= Veiculos especiais: 01 caminh&o de combate a incéndio; e
= Veiculos de transporte coletivo: 07.

Campus Sorocaba

A frota oficial é de 11 veiculos, distribuidos nas seguintes categorias e uso:
=  Veiculos de viagens e manutengdo: 09; e
= Veiculos de transporte coletivo: 02.

Campus Araras

A frota oficial é de 24 veiculos, distribuidos nas seguintes categorias e uso:
= Veiculos de viagens e manutengdo: 14;
= Veiculos pesados: 06; e
= Veiculos de transporte coletivo: 04.

Campus Lagoa do Sino
A frota é de 06 veiculos, distribuidos na seguinte categoria e uso:
= Veiculos de viagens e manutenc¢do: 06.

d) Média anual de quilébmetros rodados
A média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, em cada campus é a seguinte.

Campus Sé&o Carlos
= Veiculos de viagem e manutencao: 28.700,50 km; e
= Veiculos pesados e de transporte coletivo: 4.776,50 km.

Campus Sorocaba®

% O campus Sorocaba dispde de contrato de locagdo de veiculos com motorista (iniciado em novembro de 2015), de modo que
as viagens sdo realizadas com veiculos oficiais e veiculo com motorista terceirizado. Além disso, sdo realizadas diversas
viagens para o campus S8o Carlos com finalidades administrativas (cerca de 500 km por viagem). Considerando
atualmente o contrato de locagdo de veiculos com motorista para 0 Campus Sorocaba (Contrato 058/2015; Processo
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=  Veiculos de viagem e manutencdo: 8.663,92 km; e
=  Veiculos pesados e de transporte coletivo: 793,25 km.

Campus Araras
= Veiculos de viagens e manutencéo: 86.406,00 km*:
=  Veiculos pesados: 16.060,00 km; e
=  Veiculos de transporte coletivo: 17.937,00 km.

Campus Lagoa do Sino
» Veiculos de viagens e manutengéo: 56.201,00 km.

e) ldade média da frota
Idade média da frota, por grupo de veiculos, em cada campus é a seguinte.

Campus Séo Carlos
= Veiculos de passeio: 15anos;
= Caminhdes: 25 anos;
= Onibus: 16 anos; e
= Vans: 6 anos.

Campus Sorocaba
= Veiculos de passeio: 11,44 anos; e
=  Transporte coletivo: 15 anos.

Campus Araras
»  Veiculos de viagens e manutengdo: 17 anos;
= Veiculos pesados: 21 anos; e
=  Veiculos de transporte coletivo: 17 anos.

Campus Lagoa do Sino
=  Veiculos de viagens e manutencdo: 14 anos.

f) Despesas associadas & manuteng¢éo da frota

93

O montante global das despesas relativas a prestacdo de servicos de transporte & comunidade
universitaria, com a frota de veiculos de propriedade da UFSCar e servicos de transporte contratados, é

apresentado nas tabelas a seguir.

Campus Séo Carlos
Tabela 33 - Custos associados a manutenc¢do da frota do campus Séo Carlos

Discriminacao da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)
Manutengdo Mecanica / Elétrica 37.440,01 4.780,00
Veiculos Pesados 14.749,40 4.890,00
Manutencédo Tratores 2.408,10 22.179,00
Gasolina 80.405,37 -
Etanol 19.640,97 -
Diesel 41.723,14 -
Pedagios - 81.401,41
Seguro - 56.122,75
Servigos de Despachante - 5.246,79
Empresa Terceirizada - Condutor - 35.256,16
Empresa Terceirizada - Locagdo de Veiculos com motorista - 797.373,31

23112.001127/2015-79), a média de quilometragem das viagens realizadas com o veiculo e motorista terceirizados, para

0 ano de 2015, é de 9.095,5 km.

* Os veiculos de viagens e manutencgdo do campus Araras sio utilizados para transporte administrativo, incluindo malotes e
reunides em Sao Carlos (174 km por viagem), e também para atividades e viagens académicas com grupos menores. Ja 0s

veiculos de manutencgdo s&o de uso interno do campus, locados em algumas secdes.
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Discriminacdo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)
Subtotal 196.366,99 1.007.249,42
Total 1.203.616,41
Fonte: PU, 2016.

Campus Sorocaba
Tabela 34 - Custos associados a manutencéo da frota do campus Sorocaba
Discriminacdo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)

Manutencéo Mecénica 5.013,00 11.611,00
Gasolina 5.308,14 -
Etanol 10.691,38 -
Diesel 2.648,06 -
Empresa Terceirizada - Condutor (Jan. a Jul.) - 68.889,48
Empresa Terceirizada — Condutor (Nov. e Dez.) - 9.494,92
Empresa Terceirizada - Locacédo de Veiculos com motorista (Nov. e Dez.) - 25.135,52
Subtotal 23.660,58 115.130,92
Total 138.791,50

Fonte: PU-So, 2016.

Campus Araras
Tabela 35 - Custos associados a manutencéo da frota do campus Araras

Discriminacéo da Despesa

Despesas (R$)

Manutencdo da frota 20.845,00
Seguro 16.937,90
Licenciamento 7.416,35
Combustiveis (gasolina, alcool e diesel) 12.937,95
Empresa Terceirizada — Condutor (Contr. 075/2012) 73.296,00
Contrato com Posto de Gasolina - (Contr. 160/2013) 24.225,15
Total 155.658,35
Fonte: PU-Ar, 2016.

Campus Lagoa do Sino
Tabela 36 - Custos associados a manutengéo da frota do campus Lagoa do Sino

Discriminacdo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)

Manutenc¢do Mecanica 14.259,00 9.765,00
Gasolina 12.000,00 -
Etanol 2.000,00 -
Empresa Terceirizada - Viagens relacionadas a disciplinas dos cursos - 19.800,00
Empresa Terceirizada - Locagéo de Veiculos com motorista - 147.698,00
Subtotal 28.259,00 177.263,00
Total 205.522,00

Fonte: PU-LS, 2016.

g) Plano de substituicdo da frota

Em todos os campi, em caso de necessidade de substituicdo da frota, os critérios que norteiam a escolha

de veiculos sdo:

= Atendimento & demanda de servicos de transporte e com condi¢des de seguranca satisfatorias;

= Disponibilidade orcamentaria;
= Substituicdo de veiculos de viagem mais antigos.

= Raz0es de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo:
= Existéncia de motorista do quadro de servidores efetivos da instituicdo;

=  Existéncia de estrutura administrativa; e
= Disponibilidade de veiculos.
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h) Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locagéo
Os critérios que norteiam a escolha pela aquisi¢éo de veiculos ou locagéo séo:
= Atendimento a demanda de servigos de transporte e com condi¢des de seguranca satisfatdrias; e
» Disponibilidade orgamentaria.

No campus Araras, estudos técnicos sobre as locacGes realizadas apontaram que a manutencédo da frota
em boas condicdes ainda é mais lucrativa do que a locacdo. Isso porque, nesse campus, a média de idade dos
veiculos destinados a servico e transporte da comunidade é de 07 anos (2008), com veiculos em boas condi¢des
de rodagem e eficiéncia.

Enquanto isso, estudos técnicos realizados nos campi Sao Carlos e Sorocaba apontaram a terceirizacéo
da frota e dos servicos de transporte como opcao para solucionar trés questdes verificadas:

= Crescimento da demanda por viagens;
» Reduzido quantitativo de motoristas do quadro de servidores; e
= Limitac8o da quantidade de horas-extras.

A partir desse apontamento, foi feita andlise de custos e optou-se pela contratacdo de servicos de
locacdo de veiculos com motorista nesses dois campi. Para tanto, foi realizado mapeamento dos principais
destinos, estimativa do quantitativo de viagens, estimativa de horas-extras e estimativa de custo de pernoite. O
pagamento das viagens é feito mediante autorizagdo prévia do Ordenador de Despesa e conferéncia dos servigos
efetivamente prestados.

Campus Séo Carlos

A contratacdo dos servigos foi do tipo Pregdo Eletronico, contrato n® 01/2014, vigéncia do contrato de
12 meses, valor contratado de R$ 821.052,82 com um valor pago de
R$ 797.375,31 desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatdrio de Gestdo. A forma de contratagdo
observou a mesma Legislacao que regula a constitui¢do e a forma de utilizacao da frota de veiculos:

»= Instru¢do Normativa/MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008, alterada pela Instrucdo;
Normativa/MPOG n° 01, de 26 de agosto de 2009;

= Instru¢do Normativa n® 09 de 26 de agosto de 1994 e

= Portaria GR n°077/2013 de 14 de fevereiro de 2013.

Nome da empresa contratada para a prestacdo do servico de transporte: M.G. ARANDA LOCACOES
ME, CNPJ: 10.158.805/0001-11. A contratagdo previu um nimero maximo de até 07 viagens concomitantes,
sendo veiculos do tipo passeio, com itens de seguranga regulamentares, cuja idade média é de 02 anos.

A contratacdo dos servicos de transporte terceirizados permitiu atender a toda a demanda de viagens,
permitindo, assim, que os servidores realizassem atividades externas ao campus, participacdo em congressos,
reuniGes em agéncias de fomento & pesquisa e atividades administrativas do interesse da instituicdo. Até o final
do exercicio de 2015, foram rodados 51.933 quildmetros por veiculo do tipo passeio, que ndo poderiam ser
atendidos pela frota prépria da instituicdo, que j& estava alocada para outros trajetos no mesmo periodo.

Campus Sorocaba

A contratacdo dos servicos foi do tipo Pregdo Eletrdnico, contrato n® 58/2015, vigéncia do contrato de
12 meses, valor contratado de R$ 392.189,04/anual, com um valor pago de R$ 25.135,52 desde a contratacdo até
0 exercicio de referéncia do Relatorio de Gestdo (final de 2015).

Nome da empresa contratada para a prestacdo do servigo de transporte: IMASTER SERVICO E
LIMPEZA LTDA., CNPJ: 19.048.341/0001-65. A contratagdo previu um ndmero maximo de até 6 viagens
concomitantes, sendo veiculos do tipo passeio e transporte coletivo, com itens de seguranga regulamentares, cuja
idade maxima é de 03 anos.

A contratacdo dos servicos de transporte terceirizados permitiu atender a toda a demanda de viagens,
permitindo, assim, que os servidores realizassem atividades externas ao campus, participacdo em congressos,
reuniGes em agéncias de fomento a pesquisa e atividades administrativas do interesse da instituicdo. Até o final
do exercicio de 2015, foram rodados 18.191 quilémetros por veiculo do tipo passeio, que ndo poderiam ser
atendidos pela frota prépria da instituicdo, que ja estava alocada para outros trajetos no mesmo periodo.

Campus Araras

A contratacdo de dois motoristas foi realizada via Contrato Administrativo n® 075/2012 com a empresa
CS Terceirizacdo (CNPJ 11.733844/0001-68), como medida para minimizar os problemas de escassez no quadro
e atender a comunidade com maior eficiéncia e eficacia.

O campus também possui contrato com o "Auto Posto Parque das Arvores" para abastecimento dos
veiculos (contrato n® 160/2013).

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
96

i) Estrutura de controles de que a UPC dispGe para assegurar uma prestacao eficiente e econdmica do
servico de transporte

As Prefeituras Universitarias dispdem de uma unidade administrativa em sua estrutura organizacional
destinada a gestdo da frota de veiculos e agendamento de viagens. Os controles sdo executados por meio de
planilhas eletrdnicas, e observam as orientaces relativas ao controle de custos vigente na administracéo.

6.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacGes gerenciais sobre veiculos
nessas condicdes

Na UFSCAR, a gestdo da frota de veiculos de tracdo mecénica cabe as Prefeituras Universitarias de
cada campus, através de seus Departamentos de Transporte. E da alcada desses departamentos aspectos
relacionados ao uso, manutencdo, seguro etc. Cabe também a esses setores a decisdo pelo desfazimento desses
itens quando se tornam genericamente inserviveis.

Um veiculo sera considerado inservivel quando atender pelo menos um dos seguintes critérios:

= Quando ndo mais puder ser utilizado para o fim a que se destina devido a perda de suas
caracteristicas;

= Quando o valor do reparo/ manutengéo for superior a 50% do valor de mercado;

= Quando embora em perfeitas condi¢des de uso, ndo estiver sendo aproveitado no seu lugar de
origem.

Nessas situac@es, onde as Prefeituras Universitarias indicam a inservibilidade dos veiculos existentes, o
Departamento de Patriménio autua processo administrativo para o desfazimento dos itens. Uma comisséo de
servidores € nomeada pela Administragdo Superior com o objetivo de realizar a avaliagdo dos bens. Toda tomada
de decisdo para o desfazimento dos bens é feita observando-se integralmente o disposto no Decreto 99.658 de
30/10/1990.

Caso a comissdo avalie 0s bens como 0ciosos ou recuperaveis, tais itens sdo cedidos a outros 6rgaos que
deles necessitem ou doados quando envolver entidade autarquica, fundacional ou integrante dos Poderes
Legislativo e Judiciario. Nos casos em que ficar comprovada a antieconomicidade ou a irrecuperabilidade dos
bens, a Administracdo pode decidir pela alienagdo dos bens, mediante venda através de leildo publico.

Todo o processo necessita ter a chancela da Procuradoria Federal junto a Universidade e também
aprovacao do Conselho Universitario.

Uma vez concretizado o desfazimento dos itens, seja por cessdo, doacdo ou alienagdo, cabe ao
Departamento de Patriménio realizar a baixa patrimonial dos bens e solicitar ao Departamento de Contabilidade
a devida baixa junto ao SIAFI.

No ano de 2015, ndo foram detectados veiculos nessa situacdo e, portanto, ndo houve despesas
envolvidas na area.

6.2.3 Gestéo do patriménio imobilidrio da Unido

Na UFSCar, a Portaria GR 722/14, de 13/05/2014, designou a Comissdo Permanente que é
responsével pela elaboragdo a atualizagdo anual do inventério dos bens iméveis no ambito da Instituigdo, para os
devidos registros no Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet). Em
complementacdo, a Portaria GR 1508/15, de 19/11/2015, designou o Grupo de Trabalho o qual tem o objetivo de
desenvolver as seguintes acBes integradas multicampi: a) elaborar plano para estruturacdo da gestdo da
manutencdo predial da Universidade; b) implementar processos que visem o desenvolvimento de sistema
informatizado de apoio a gestdo da manutencdo predial da Instituicdo; c) formalizar o mapeamento e definicéo
das autoridades responsaveis pela gestdo de bens imdveis na Instituicdo, no que se refere as rotinas
administrativas de inventarios de bens iméveis (Anexos 1 e 2); d) planejar a realizacdo de inventério fisico anual
dos bens imdveis, discriminando edificagBes, suas caracteristicas e estado de conservagdo; e) verificar a
completude dos registros dos iméveis da UFSCar no Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da
Unido (SP1Unet).

A apuracdo dos valores patrimoniais, estado de conservacdo, vida Util etc., de cada
construcdo/prédio/benfeitoria dos imdveis da UFSCar sdo objeto dos laudos de avaliacdo realizados pela
Comissdo Permanente. Os valores sdo contabilizados por campus/unidades especiais. Assim, o balanco contébil,
lancado nas contas do SIAFI, tem sido crescente, uma vez que a depreciacdo dos ativos imobilizados acaba
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sendo superada pela incorporacdo do valor de novos prédios ou das melhorias com reformas realizadas nos
prédios ja existentes.

1) Distribuicéo geografica dos imdveis da Unido

Tabela 37 - Localizagdo geografica dos iméveis da UFSCar

Localizagio geografica Quantidade de imoveis qle_ propriedade da unido de
responsabilidade da UJ

Estado de S&o Paulo 8

Séo Carlos
Araras 1

Brasil

Valparaiso 1
Sorocaba 2
Buri 3
Subtotal Brasil 8
Exterior g(t;f]ornao possui imodveis no 0
Subtotal Exterior 0
Total (Brasil + Exterior) 8

Fonte: DePat, 2016.

2) Qualidade e completude dos registros das informagdes dos imdveis no Sistema de Registro dos Imdveis
de Uso Especial da Unido SP1Unet

A UFSCar realiza, anualmente, até o fechamento do exercicio corrente, a atualizacdo dos dados
constantes do SPIUnet, mediante os laudos de avaliacdo/reavaliacdo realizados pela Comissdo Permanente
instituida pela Portaria GR 722/14.

Até o encerramento do balango patrimonial do exercicio de 2015, através do SPIUnet, foi realizado o
registro contabil dos valores reavaliados de todos os 8 (oito) imdveis da Instituicdo: os campi de Séo Carlos,
Araras e Sorocaba, o Nicleo de Educacdo, Tecnologia e Cultura (NETC) do campus Sorocaba, a Estacdo
Experimental de Valparaiso do campus Araras e as 3 (trés) glebas que compdem o campus Lagoa do Sino.

Tabela 38 - Valores dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido langados no SP1Unet

Registro Valor do Imovel
Imobiliario Tt " Estado de .
UG Patrimonial Identificagdo Regime Conservagéo ADa}? da | Valor nggvallado
(RIP) valiacéo (R$)

7079 N Uso em servigo

154049 00007.500-3 Campus Séo Carlos plblico Regular 21/12/2015 244.276.464,59
6165 Uso em servico

154049 00005.500-3 Campus Araras pliblico Regular 23/12/2015 58.056.495,46

Est. Exp. de .
154049 227 Valparaiso do Uso em servigo Regular | 23/12/2015 2.828.506,01
00003.500-1 publico
Campus Araras

7145 Uso em servico

154049 00236.500-0 Campus Sorocaba plblico Regular 07/12/2015 67.074.439,78
7145 NETC do Campus Uso em servico

154049 00162.500-9 Sorocaba oliblico Regular 07/12/2015 3.939.734,35
6261 Campus Lagoa do Uso em servigo

154049 00003.500-6 Sino (Gleba A) oliblico Regular 21/12/2015 28.515.968,38
6261 Campus Lagoa do Uso em servico

154049 00005.500-7 Sino (Gleba I1) pliblico Regular 21/12/2015 4.835.519,70
6261 Campus Lagoa do Uso em servico

154049 00007 500-8 Sino (Gleba B) pliblico Regular 21/12/2015 125.848,80

TOTAL 409.652.977,07

Fonte: DePat, 2016.
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3) Custos de manutencéo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos iméveis

Tabela 39 - Custos de manutencgdo e qualidade dos registros contabeis relativamente aos iméveis

uG Regis;ro Imobiliério Identificacdo Valor Reavaliado | Despesas no Ex~ercicio

Patrimonial (RIP) em 2015 (R$) com Manutencéo (R$)
154049 | 7079 00007.500-3 Campus Sdo Carlos 244.276.464,59 1.426.617,32
154049 6165 00005.500-3 Campus Araras 58.056.495,46 -
154049 | 7227 00003.500-1 Est. Exp. de Valparaiso do Campus Araras 2.828.506,01 -
154049 7145 00236.500-0 Campus Sorocaba 67.074.439,78 184.892,35
154049 | 7145 00162.500-9 NETC do Campus Sorocaba 3.939.734,35 -
154049 | 6261 00003.500-6 Campus Lagoa do Sino (Gleba A) 28.515.968,38 -
154049 | 6261 00005.500-7 Campus Lagoa do Sino (Gleba I1I) 4.835.519,70 -
154049 | 6261 00007.500-8 Campus Lagoa do Sino (Gleba B) 125.848,80 -
Totais 409.652.977,07 1.611.509,67

Fonte: DePat, 2016.

Anélise Critica

Todos os im6veis de propriedade da FUFSCar estdo registrados no Sistema de Gerenciamento dos
Imdveis de Uso Especial da Unido - SPIUNet, com respectivos nimeros de Registro Imobiliario Patrimonial —
RIP. Todos os imdveis da FUFSCar passaram por reavaliagdo, durante os meses de novembro e dezembro de
2015, e cujos valores j& se encontram langados no SPIUNet. Os valores de avaliacio/reavaliagdo dos imdveis
encontram-se migrados para o Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

A FUFSCar ndo possui bens iméveis que estejam fora do patrimdnio da Unido.
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Quadro 17 - Matriz de Responsabilidades do Processo de Atualizacdo dos Laudos de Bens Iméveis da FUFSCar
UNIDADE
(E: EXECUTA/A: APROVA/F: FISCALIZA/1: RECEBE
INFORMACAO )
S
o 1 S [%2]
) WL < _ @ o o ° ~5
ATIVIDADE LE(Sd| T B3 < (S| S| gig8
Oy | =0 L o8 4 © o a = IS o % |
WA |AaW > o™ < o = o i S 3
o=|=0A2 Ww g9 o O = @ E'S
—35l0I| 2 68 i Q Q S ) 5.8
Ll |Es| 8 08 5121 8|5 |e%
a & & = 0 =
1 | Emitir Termo de Recebimento Provisorio E E | F
2 | Verificar a validade da caugdo do contrato F E |
3 | Emitir Termo de Recebimento Definitivo de Obras E I F |
4 | Atualizar planilhas de obras concluidas E F |
5 | Emitir termo de doagdo de obras executadas com recursos de CT-Infra, doagOes e outras fontes E | |
6 Inclusdo de obras executadas com recursos de CT-Infra, doacgdes e outras fontes na relagdo de edificios da E I 1=
UFSCar
7 | Incorporar bens iméveis no patriménio da UFSCar/SPIU Fl | E
8 | Constituir Comissdo (Permanente) de Avaliagdo de Bens Imoveis Fl E |
9 Elaborar os Laudos de Avaliacdo de Bens iméveis de cada campus, definindo os critérios, cronograma de = | E
trabalho, realizar vistorias, elaborar calculos, ART referente ao laudo e demais trabalhos e atribuigdes
10 | Encaminhar Laudos para Vice Reitoria e D. Patrimonio Fl | E
11 | Cadastrar imdveis e atualizar dados no SPIUNET F | E
12 | Emitir Nota de Langamento atualizada no SIAFI F E |
13 | Baixa de Nota de Lancamento atualizada F E |
14 Estorno e lancamento de valores entre contas do SIAFI (obras em andamento para bens iméveis de uso F E |
especial)

Fonte: DePat, 2016.
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Quadro 18 - Fluxograma Funcional para Elaboracdo Laudo de Avaliagdo de Bens Imdveis

o e
RECEBIMENTO DE OBRAS
E==

EXECUTAR VISTORIA

NO PRAZO MAXIMO DE

30 DIAS DA ENTREGA
PROVISORMA

CONMECIENTD
DOAGAO DE Pt
0BRAS GT.NFRA, TunLZACA
DOAGBES £
FONTES
l(‘n‘\

IR CRITERIGE A
SEREM OBSERVADOS.
OS LAUDDS
(CUB: IDADE >1 AN/
VALOR OBRA: IBADE<1

DOCUMENTO

PROCESSO EMITIR NOTA DE

LANGAMENTO (NL)
ATUALIZADA ND.

DECISAQ

CONECTOR
LOGICO “E"

INICIO ou FIM

Je O LY

E
(AR NA CONTA.
“BENS IMOVES DE
SO ESPECIL”
GLASSIFICADA POR|
RIP (CAMPUS)

Fonte: DePat, 2016.
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6.2.4 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

A UFSCar tem atualmente contratos de cessdo de espacos fisicos para exploracdo de servicos de
lanchonetes e Reprografia, nos seus campi nas cidades de S&o Carlos, Araras e Sorocaba, a saber:

Quiosque cuja area mede 132,70m2, proximo ao Departamento de Engenharia de Materiais — Campus
Séo Carlos, tendo como finalidade apenas a exploracdo do Servico de Lanchonete - Empresa Cessionaria: Raul
El Saman - prazo de cessdo, 60 meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco cedido, cessdo
esta concedida através de processo de licitagdo publica.

Quiosque cuja area mede 132,70m2, proximo ao prédio AT10 (aulas tedricas) — Campus Sao Carlos,
tendo como finalidade, apenas o a exploracdo do Servico de Lanchonete - Empresa Cessionaria: Raul EI Saman
- prazo de cessdo, 60 meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco cedido, cessdo esta
concedida através de processo de licitacdo publica.

Espaco cedido numa &rea construida de 333,70m2 proximo a USE (Unidade Saude e Escola) — Campus
Sao Carlos, tendo como finalidade apenas a exploragcdo do Servigo de Lanchonete - Empresa Cessionaria:
Avriovaldo Amaro de Lima - prazo de cessdo, 60 meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco
cedido, cesséo esta concedida através de processo de licitagdo publica.

Espaco cedido numa éarea construida de 42,88m2, anexo a Biblioteca Comunitaria — Campus Séo
Carlos, tendo como finalidade apenas a exploracdo do Servico de Lanchonete - Empresa Cessionéria: Ariovaldo
Amaro de Lima - prazo de cessdo, 60 meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco cedido,
cessao esta concedida através de processo de licitacdo publica.

Espaco cedido numa &rea construida de 40,77m2, — Campus na cidade de Araras-SP, tendo como
finalidade apenas a exploragdo do Servico de Lanchonete - Empresa Cessionaria: Oscar Douglas Rubim & Cia
Ltda - prazo de cessdo, 12 meses, podendo ser prorrogado, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do
espaco cedido, cessdo esta concedida através de processo de licitagdo publica.

Espaco cedido numa érea construida de 44,79m2, — Campus na cidade de Sorocaba-SP, tendo como
finalidade apenas a exploracdo do Servico de Lanchonete - Empresa Cessiondria: Raul El Saman - prazo de
cessdo, 12 meses, podendo ser prorrogado, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco cedido, cessdo
esta concedida através de processo de licitagdo publica.

Espaco cedido numa érea construida de 24,26m2, — Campus na cidade de Sorocaba-SP, tendo como
finalidade apenas a exploragéo do Servico de Reprografia - Empresa Cessionaria: Omega Copiadora Ltda - ME -
prazo de cessdo, 12 meses, podendo ser prorrogado, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espago
cedido, cessdo esta concedida através de processo de licitagdo publica.

Contabilmente os beneficios recebidos em funcdo da cessdo destes espacos, sdo tratados como receitas
de recursos préprios e sdo utilizados para pagamentos de despesas com programas especiais.

6.2.5 Informagdes sobre imdveis locados de terceiros

Todos os iméveis alocados pela Pré-Reitora de Assuntos Comunitarios e Estudantis tem por finalidade
servirem como moradias estudantis.

Estas moradias objetivam a permanéncia e a diplomacéo de alunos matriculados em cursos presenciais,
para obtencdo do primeiro diploma de graduacdo, que se encontrem em situacdo de vulnerabilidade
socioeconbmica devidamente comprovada.

As despesas com reformas, transformagdes, manuten¢fes com o imével locado, seguem a Lei n° 8.245,
de 18 de outubro de 1991 — LEI do INQUILINATO. Assim, as manutencdes e reparos corriqueiros, provocados
pelo uso e ou desgaste (ex: troca de ldmpadas, troca de reparos em torneiras e valvulas de banheiro etc.) sdo de
responsabilidade da UFSCar, e realizadas pela Prefeitura Universitaria as demais intervencdes (por exemplo, as
de ordem estrutural e ou que impliqguem a modificagdo no imovel, ocorrem por conta do locador).
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Quadro 19 - Iméveis locados de terceiros em Sdo Carlos

Valores mensais

Item Endereco Bairro CEP IPTU Finalidade
Aluguel
mensal
1 Alameda das Rosas, 235 Cidade Jardim 13566-560 1.717,61 - Moradia Estudantil
2 R. dos Inconfidentes, 219 Cidade Jardim 13566-581 1.825,93 69,13 Moradia Estudantil
3 Al. das Crisandalias, 623 Cidade Jardim 13566-570 1.567,87 79,00 Moradia Estudantil
4 R. Jodo Leopoldino, 380 Vila Marina 13566-410 2.049,20 74,96 Moradia Estudantil
5 R. Panam4, 60 Nova Estancia 13566-700 2.051,24 57,65 Moradia Estudantil
6 R. Salgado Filho, 193 Vila Marina 13566-350 2.066,81 215,75 Moradia Estudantil
7 Al. das Rosas, 536 Cidade Jardim 13566-560 2.850,96 138,10 Moradia Estudantil
8 Al. das Primaveras, 111A Cidade Jardim 13566-510 1.422,88 85,30 Moradia Estudantil
9 Al. das Primaveras, 99 Cidade Jardim 13566-510 1.583,87 130,57 Moradia Estudantil
10 R. Peru, 691 Nova Estancia 13566-620 1.994,44 47,28 Moradia Estudantil
11 R. Venezuela, 191 Nova Estancia 13566-640 1.417,09 52,09 Moradia Estudantil
12 R. Venezuela, 197 Nova Estancia 13566-640 1.406,52 54,75 Moradia Estudantil
13 R. Lions Club, 220, apto 01 Vila Marina 13566-370 705,20 22,67 Moradia Estudantil
14 R. Lions Club, 220, apto 02 Vila Marina 13566-370 623,05 22,67 Moradia Estudantil
15 R. Lions Club, 220, apto 09 Vila Marina 13566-370 705,20 22,67 Moradia Estudantil
16 R. Arthur de O Lima, n® 238, bl 01, apto 11 - Ed. Karina Vila Celina 13566-446 1.168,32 - Moradia Estudantil
17 R. Arthur de O Lima, n® 238, bl 01, apto 14 - Ed. Karina Vila Celina 13566-446 1.168,32 - Moradia Estudantil
Fonte: ProACE, 09 de mar¢o de 2016.
Quadro 20 - Imoveis locados de terceiros em Araras
Valores mensais
ltem Endereco Bairro CEP IPTU Finalidade
Aluguel
mensal
1 R. Julio Mesquita, 850 Centro 13600-061 2.002,45 118,46 Moradia Estudantil
2 R. Nacdes Unidas, 174 Vila Queiroz 13600-460 1.794,89 76,60 Moradia Estudantil
3 R. Mario Silva, 158-a Pedras Preciosas 13604-365 1.183,05 51,37 Moradia Estudantil

Fonte: ProACE, 09 de marc¢o de 2016.
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Valores mensais
Item Endereco Bairro CEP IPTU Finalidade
Aluguel
mensal
1 Av. General Carneiro, n° 607 Vila Lucy 18043-002 2.347,00 - Moradia estudantil
2 R. Carlos Reinaldo Mendes, n°335 Jd. llha das Flores 18160-000 2.117,03 - Moradia estudantil
3 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 366, apto 01 Jd. llha das Flores 18160-000 617,86 - Moradia estudantil
4 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 366, apto 02 Jd. llha das Flores 18160-000 617,86 - Moradia estudantil
5 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 366, apto 03 Jd. llha das Flores 18160-000 617,86 - Moradia estudantil
6 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 366, apto 04 Jd. llha das Flores 18160-000 617,86 - Moradia estudantil
7 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 365, apto 01 Jd. llha das Flores 18160-000 744,24 - Moradia estudantil
8 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 365, apto 02 Jd. llha das Flores 18160-000 744,24 - Moradia estudantil
9 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 365, apto 03 Jd. llha das Flores 18160-000 744,24 - Moradia estudantil
10 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 365, apto 04 Jd. llha das Flores 18160-000 744,24 - Moradia estudantil
11 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 375, apto 01 Jd. llha das Flores 18160-000 744,24 - Moradia estudantil
12 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 375, apto 02 Jd. llha das Flores 18160-000 744,24 - Moradia estudantil
13 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 375, apto 03 Jd. llha das Flores 18160-000 744,24 - Moradia estudantil
14 R. Carlos Reinaldo Mendes, n° 375, apto 04 Jd. Ilha das Flores 18160-000 744,24 - Moradia estudantil

Fonte: ProACE, 09 de marco de 2016.

6.3 Gestdo da tecnologia da informacao

a) Descricéo sucinta do Plano Diretor de TI (PDTI)
O PDTI tem como objetivo atualizar a UFSCar no contexto mundial de TI, abrangendo os quatro campi: Sdo Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino, de acordo

com as normas estabelecidas no Regulamento de Utilizagdo de Recursos de TI. Deve ser avaliado, revisado e atualizado anualmente, de modo a torna-lo adequado a realidade
da Tl na Instituicdo. O PDTI vigente estd em fase de avaliagdo. Um novo documento estd sendo elaborado para o biénio 2016 - 2017.

As iniciativas de Tl na UFSCar devem ser coerentes e adequadas com este Plano, mantendo uma consisténcia estrita entre o planejamento e a execugdo das agdes.

Orientam a elaboracdo de PDTI principios basicos e diretrizes gerais e especificas. Sdo 26 diretrizes gerais e 169 diretrizes especificas que cobrem quatro aspectos

chaves para a instituicéo:
= Aspectos Organizacionais;
= Aspectos Académicos;
Aspectos Ambientais; e
= Aspectos Fisicos.
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Essas 195 diretrizes contidas no PDI norteiam os planejamentos especificos, as decisdes e condutas em
todos os niveis da instituicdo, inclusive a elaboracdo do PDTI, como se pode nos quadros apresentados a seguir,

que também resumem os principios basicos e diretrizes fundamentais que orientaram a elaboracéo deste PDTI.

Quadro 22 - Principios que orientaram a elaboragdo do PDTI

Item Principios Fontes
PDTI UFSCar 2012-2015;
1 Garantir a integraco entre as areas responsaveis pela Tl na UFSCar Resolugédo n.01 de 18 de fevereiro de
2010 da SLTI
2 Alinhar a area de Tl com a legislacéo vigente, politicas publicas, Resolucéo n.01 de 18 de fevereiro de
diretrizes governamentais e boas praticas para TI. 2010 da SLTI; COBIT
3 Tornar a Tl um recurso estratégico para a UFSCar, planejando, Instrugdo Normativa MPOG/SLTI n° 04
organizando, controlando e avaliando sua utilizagao de 12 de novembro de 2010; COBIT
Melhoria continua de TI, promovendo a otimizacdo de recursos e Resolucdo n.01 de 18 de fevereiro de
4 investimentos em T e priorizando o atendimento das necessidades 2010 da SLTI. Instrucdo Normativa
dos usuérios e a ado¢do de solugdes baseadas em software livre que MPOG/SLTI n° 04 de 12 de hovembro
venham a trazer ganhos efetivos para a Instituicéo. de 2010; COBIT
5 Integracdo das solugBes de T1 da UFSCar as existentes no ambito da Resolucédo n.01 de 18 de fevereiro de
Administracdo Publica Federal. 2010 da SLTI;
6 Priorizar solugBes de TI socialmente e ecologicamente sustentaveis. IN SLTI/MPOG n° 01, de 19.01.2010

Fonte: Sin, 2016.

Quadro 23 - Diretrizes fundamentais para elaboracéo do PDTI

Diretrizes

Justificativa

D1 - Aprimoramento do PDTI

Revisdo anual do PDTI, sempre que forem elaborados e/ou modificados os Planos de
Metas e A¢des.

D2 - Ampliar os Recursos
Humanos envolvidos com TI

Expansdo do Quadro de Servidores na area de T para atender a demanda identificada
de servicos.

D3 - Gestéo de Servigos

Aprimoramento dos servigos gerenciados pela Sin.

D4 - Normas para Aquisi¢do de
Equipamentos

Normas publicadas pela SLTI. O objetivo é facilitar o processo de aquisicao de
equipamentos de informatica pelos 6rgdo publicos federais, melhorar a qualidade dos
equipamentos adquiridos e racionalizar o uso dos recursos publicos. Também busca
obter ganhos de escala e evitar falhas nos editais

D5 - Melhoria continuada dos
servigos de conectividade e
servidores.

Muitas unidades da UFSCar ainda possuem redes locais em situagdo critica e a
crescente demanda por novos sistemas e servicos exige uma melhoria continuada
desses equipamentos.

D6 - Melhoria dos processos de
desenvolvimento de software

O processo de desenvolvimento de software deve se adequar as novas metodologias
da éarea, agilizando o atendimento as necessidades da comunidade.

D7 - Capacitagdo e Treinamento

Qualificagdo, treinamento em Gestéo e capacitagdo técnica dos profissionais ligados a
TI na UFSCar e disseminagao desse conhecimento a toda comunidade.

D8 - Melhoria dos processos de
gestdo dos contratos de
desenvolvimento de software

Acompanhamento efetivo dos projetos de software terceirizados, visando a melhoria
da qualidade e produtividade.

D9 - Certificacdo Digital

Utilizaco de certificados digitais para a validacdo de documentos eletronicos.

D10 - Elaboracéo, implantagdo e
aprimoramento continuo de Politica
de Seguranca de Informagdes para
a UFSCar

Segundo o Decreto 3.505, de 13 de junho de 2000, que institui a Politica de
Seguranga da Informag&o nos 6rgéos e entidades da Administracdo Publica Federal, é
recomendavel que na estrutura da institui¢do exista uma area responsavel pela
Seguranga de Informagdes, a qual deve iniciar o processo de elaboracao da politica de
seguranca de informacdes, bem como coordenar sua implantagdo, aprova-la e revisa-
la, além de designar fungdes de seguranga.

D11 - Implantagdo da Autenticagdo
Unica

Infraestrutura que permita aos usuarios da UFSCar usarem apenas uma informacao de
autenticacdo para acessar sistemas e servicos.

D12 - Digitalizac8o de Documentos

Sistema para eliminar os arquivos de documentos em papel que, por sua propria
caracteristica, sdo volumosos, pesquisaveis por uma Unica sequéncia, deterioraveis e
inseguros.
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Diretrizes Justificativa

D13 - Melhoria continuada do

. Atendimento as necessidades de hardware e software da comunidade UFSCar.
parque computacional da UFSCar

D14 - Melhoria continuada dos

espagos fisicos destinados 4 T Construcdo e readequagdo de prédios e espacos destinados a TI.

Fonte: Sin, 2016.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI

A Comisséo de Assessoramento Técnico de Informatica tem por objetivo formular as politicas na area
de Tecnologia da Informacédo e coordenar a sua execucdo por meio dos 6rgdos executivos e buscar melhores
solugdes técnicas e econdmicas da UFSCar.

Composicéo
| — Prof. Dr. Hermes Senger — Presidente

I1 — Representantes dos servidores da SIn por campus:
a) Claudia Alves de Souza Mello — campus S&o Carlos;
b) Joaquim Augusto Machado — campus Sorocaba; e

¢) Fabricio Vicente Massuia — campus Araras.

111 - Representantes das Pro-Reitorias:

a) Profa. Dra. Heloisa de Arruda Camargo — ProPgq;

b) Sr. Ivanildo da Silva — ProACE;

c) Sr. Diego Profiti Moretti — ProEx;

d) Prof. Dr. Guilherme Antonio L. Villagra — ProPG; e
e) Sr. Junior Ap. Assandre — ProAd.

IV- Representantes docentes indicados pelos Centros:
a) Prof. Dr. Luis Carlos Trevelin — CCET,;

b) Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschini — CCBS;

c) Prof. Dr. Leonardo Antonio de Andrade — CECH;

d) Prof. Dr. Alexandre Colato — CCA,;

e) Profa. Dra. Yeda Regina Venturini — CCTS;

f) Profa. Dra. Teresa Mary P. de Castro Melo — CCHB; e
g) Profa. Dra. Fabiana Santos Cotrim — CCN.

A Comissao realizou duas reunides, uma em 19 de Novembro de 2014 e outra em 23 de Setembro de
2015.

Principais Decisdes
- Analise da solicitacdo da SEaD referente a hospedagem de dados em 6rgdos Publicos

A CATI deliberou por recomendar a SEaD que os e-mails institucionais sejam hospedados em
servidores da UFSCar.
- Analise do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao — PDTI 2013-2015

A CATI deliberou encaminhar o referido PDTI para ser aprovado junto a Comissao de Administracdo
- Implantagéo e manutencéo da Politica de Seguranca da Informacao (PSI)

A CATI deliberou encaminhar, junto a Comissdo de Administracdo, uma proposta para a Politica de
Seguranca em Informaética - PSI, que foi aprovada e esta sendo implementada.

¢) Principais sistemas de informacéao
Ver item 6.3.1 deste relatdrio.

d) Plano de capacitacéo do pessoal de Tl

Cursos realizados:
=  Pen Test: Técnicas de Intrusdo em Redes Corporativas
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= Seguranca em Servidores Linux
= Técnicas de Computacdo Forense
= Participar de curso 93305 VNX Unified Sotorage Management (AS)

Outros:

= Participar do "2015 ORCID Worshop USP" a ser realizado na USP-SP

= Participar de reunido do GT relacdo SIGEPE - Sistemas IFES

»=  Forum de Prd-Reitores de Gestdo de Pessoas — FORGEPE

* Reunides de Planejamento de Atividades do Grupo de Trabalho do Forum Nacional dos Prd-Reitores de
Gestdo de Pessoal

= Preparacdo da reunido Plenaria do FORGEPE e demais assuntos pertinentes, na sede da ANDIFES em
Brasilia DF

= Reunido Plenaria de FORGEPE de demais assuntos pertinentes na sede de ANDIFES em Brasilia DF

»  Forum de Gestores de Tl da RNP em Brasilia - DF

e) Forca de trabalho de TI

Tabela 40 - Forca de trabalho de Tl da UPC

Técnico de Servidores
laboratério outras Total

de Tl carreiras

Analista Assistente Técnico
TI de TI de TI

Estagiarios/

Unidade Terceirizados

Sin 30 2 14 5 31 -

[0}
N

SEaD - - 2 - -

CITE - - - - -

Fisica

Computagao

Estatistica - -

Quimica - -

SE-CECH - -

Matematica - -

ProPG - -

D. Esporte - -

DECiv - - -

Eng. Quimica - - -

Eng. Producédo - - -

DCI - - -

1
1
1
I N N N N N N N R RN

Outros - - - - - 2

Total - - - - - - 100

Fonte: Sin, 2016.

f) Processos de gerenciamento de servicos de Tl

No ambito do desenvolvimento de software, a Secretaria Geral de Informatica realiza o controle das
atividades de desenvolvimento através da ferramenta GitLab (software livre), instalada no datacenter da
UFSCar. Essa ferramenta possui funcionalidades que permitem planejar e controlar todo o processo de
desenvolvimento.

Através dessa ferramenta séo realizados 0s seguintes controles:

= Abertura de tickets, que descrevem funcionalidades a serem implementadas, corre¢des de bugs e demais
atividades técnicas necessarias ao desenvolvimento dos projetos;

= Documentagdo das interagGes entre os desenvolvedores. Em algumas situacfes existe a necessidade de
discussdo e/ou documentacdo de uma acdo tomada e notifica-la aos demais membros da equipe de
desenvolvimento. A ferramenta utilizada possui tal suporte, enviando as notificagdes por e-mail aos
envolvidos no ticket. Com isso existe uma melhoria na visibilidade das atividades entre os membros da
equipe e gestores de TI;
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= Organizacdo de tickets em milestones, que aglutinam funcionalidades relacionadas para a liberacdo de
versdes de maneira organizada;

= Versionamento do cddigo fonte, baseado na ferramenta git (software livre). Toda alteragcdo no cddigo
fonte produzido é registrada, identificando autor, data’horario e mensagem que descreve o que foi
realizado.

As versfes liberadas para utilizagdo sdo mantidas na ferramenta Artifactory (software livre), que
gerencia artefatos de software.
No ambito dos sistemas e servigos de infraestrutura de TI, a disponibilidade do sistema é
constantemente monitorada pelo sistema Nagios (software livre), que notifica a equipe técnica em caso de
indisponibilidade do sistema.
Quanto a parte de gestdo de infraestrutura (servidores, ativos de rede etc.), é realizado um
monitoramento ativo. O acompanhamento da disponibilidade dos servidores e possiveis problemas como
necessidade de atualizacdo de software ou indisponibilidade de recursos fisicos (disco, meméria, CPU) é
realizado pela ferramenta Nagios. Existe uma equipe técnica permanente, em horario comercial, que acompanha

eventuais falhas reportadas pela ferramenta e toma as medidas necessarias para corre¢éo dos problemas.

A infraestrutura de rede é monitorada através das ferramentas Observium e Cacti, que registram dados
sobre a utilizagdo da rede, permitindo identificar rapidamente surtos de trafego ou falhas em equipamentos.

Est4 em curso a formalizacdo de planos de contingéncia, resposta a incidentes de seguranca e adogédo de
boas préticas recomendadas por ITIL e COBIT.

g) Projetos de T1 desenvolvidos em 2015

Quadro 24 - Projetos de TI desenvolvidos em 2015

Orgamento Vlores
Projetos Resultados Esperados Resultados Obtidos Q(R$) Despendidos | Situagéo
(R$)
Implantacdo - . p
CloudUFSCar cloud@UFSCar Aquisigdo de equipamentos 963.000 963.000 Concluido
Instalagdo do storage e
rack. Aumento da
Melhoria dos capacidade e Implantagdo concluida de
armazenamento de dados. acordo com os resultados 1.200.000 1.200.000 Concluido
storages
Melhorar o tempo de esperados
resposta de acesso dos
dados
Elevar para 10GB a taxa de
transmissdo para 0s centros . - .
de distribuicdo nos campi clj)leggg)lllzada °§pac'd?d§
Capilarizacio de Sdo Carlos, Araras e AeT pa(;a ost CI"?‘mE"
da F;ede e ¢ Sorocaba; atualizagao das tecr?oti(())micr;meesn?eua e Em
melhoria da redes dos campi e wifi disgonibilizada nos 100.000 63.972 execucao
de int ampliacéo de redes sem fio AT ’d pS . q ¢
rede interna de melhor qualidade. . 500S 5 campl € redes
Disponibilizacdo do sinal wifi das moradias do
iy ¢ ; campus UFSCar
de internet com qualidade
para 0s 04 campi
Sala Segura Seguranca do Datacenter e Implantac&o totalmente
Confiabilidade do P 960.000 960.000 Concluido
(DataCenter) D concluida
atacenter
Melhoria na seguranca e Integragdo dos d_ados €
confiabilidade dos dados processos mantidos nos
SIGA o : sistemas ProGradWeb, 999.500,00 935.739,77 Concluido
Padronizag&o dos processos Proaradinho e Nexos em um
de trabalho da UFSCar " rograc
nico sistema
Int_e grar todas as areas da Unificacdo das bases de
universidade, fornecendo e
ferramentas para apoio a dados da UFSCar e inicio Em
SAGUI S g do levantamento dos 1.427.740,00 562.091,92 ~
decis0es gerenciais e que execucédo

automatizem diversos
processos administrativos.

processos de trabalho das
Unidades Administrativas.

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho

Séo Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

108
Valores
Projetos Resultados Esperados Resultados Obtidos Sl Despendidos | Situagdo
(R$) (R$)
Fornecimentos e instalagdo
de equipamentos, Instalagdo e
desenvolvimento de desenvolvimento de
softwares e fornecimento software para controle de
Controle de de materiais de consumo acesso de veiculos nas Em
Acesso diversos, necessarios a portarias Norte e Sul da 1.000.000 356.102,17 execucéo
implantagdo do Projeto UFSCar, Campus S&o
Basico para aquisicéo de Carlos.
Sistema Integrado de
Controle de Acesso.
Sequranca da | 0 e Gon04 | cquipamentos e hcengasde | 100000 | 160000 | Em
UFSCarNet campi software (FAPESP) (FAPESP) execucéo

Fonte: Sln, 2016.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas terceirizadas que
prestam servigos de T1 para a unidade

Os Analistas de TI participam ativamente das atividades de desenvolvimento, que sdo executas de
maneira conjunta e colaborativa com as equipes de empresas terceirizadas. A equipe de Analistas fornece
requisitos, participa de atividades de desenvolvimento e homologa todo o software desenvolvido, além de sua

documentacéo.

Além disso, vale destacar que desde 2014 as empresas terceirizadas desenvolvem suas atividades dentro
das dependéncias da Secretaria Geral de Informatica. Toda a documentacdo bem como a geréncia dos
desenvolvimentos sdo mantidos sob controle da equipe de Analistas.

No setor de infraestrutura (redes, servidores, storage e datacenter), para cada aquisicdo de um produto
ou tecnologia que é feita, sdo realizados treinamentos ou workshops de transferéncia de conhecimento para a

equipe local.

6.3.1 Principais sistemas de informagdes

Quadro 25 - Principais sistemas de informagdo da UPC

Sistemas Descricéo funcionalidade principal Tecnlc,o Response}vgl Criticidade
responsavel &rea negécio

Alocacéo de O sistema para controle de reserva de salas - Sin .

salas i Obs.: sera gubstituido por médulo do SAGUI DeSIA sin Baixa

Bolsas ProACE Bolsas Assistenciais para estudantes carentes N&o possui ProACE Média

Bolsas ProGrad Bolsas Treinamento para estudantes N&o possui ProGrad Média
Corrigir a Dirf original com Prestadores de Servico

Célculo Dirf (dados do sistema SEFIP.mdb), Diarias, Royalties, DePIS ProGPe Baixa
Empresas.

Carteirinhas (@] s?stemzj de Solicitagéo e Emis§éo de Carteirinhas - DeSIA DiGra,ProEx, Baixa
Solicitagdo, Moderagdo e Emissdo ProPG

Concursos Sistema de Gestdo de Concursos DeSIA ProGPe Baixa

Gerenciamento Sistemas de Controle de Chamadas para 0s CoVest _

de Chamadas Ingressan,tes na _UFISCar. ) DePIS ProGrac’j Média

SISu Obs.: serd substituido por médulo do SIGA

Censo ,I\_Ael\zléntamento de informagdes institucionais para o DeSIA SPDI Baixa

Matricula de Sistema de Matr_l’cula dos Calouros DePIS ProGran, Média

Calouros Obs.: sera substituido por médulo do SIGA CoVest, DiGra

Pro- Labore Manter o limite mensal/anual das horas aula e hora DePIS ProGPe Baixa
trabalho.

ProExWeb Sistema de Gestdo das Atividades de Extenséo DeSIA ProEx Baixa

ProPGweb Sistema de Gestéo dos programas de P6s-Graduacgao DeSIA ProPG Baixa

Relatorios Emissdo de relatérios (controle de despesas por linha DePIS ProGPe Baixa
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Sistemas Descrigdo funcionalidade principal Tecnlgo Responsgvgl Criticidade
responsavel area negocio
Gerenciais de acéo; aposentados e pensionistas; frequéncia, entre
outros).
O sistema para controle de reserva de salas Nicleo .
Reserva de salas o S - DePIS Professores- Baixa
Obs.: sera substituido por médulo do SAGUI
ProGrad
SACI Gestdo deNprodugép midiatica _necessita de DeSIA cCs Média
manutencao corretiva e evolutiva.
Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrado,
em desenvolvimento. Composto pelos Médulos: ProAd,
SAGUI Estagio probatdrio; Férias ; Frotas; Almoxarifado; DePIS ProGPe Alta
Catalogo Interno; Compras; Orgamento; Visitante.
Sistema de Agendamento de Sala .
SAS - Sorocaba | 5,6 ers substituido por médulo do SAGUI DeSIC-S i Baixa
SeFIP Cadastro de prestadores e lancamentos de servigo DePIS DeFin Baixa
externo.
SIGA Sistema de Gestdo Académica DePIS/DeSIA Prs)%r;d, Alta
SOS Info - Sistema Suporte Informética DeSIC-S DeSI - S Baixa
Sorocaba
SOSPU - Sistema Gerenciamento Ordem Servigo - PU DeSIC-S PU-S Baixa
Sorocaba
Tramite Sistema de Tramitagdo de Documentos. DePIS ProAd Baixa
UseWeb Sistema de Gestao e cadastro de pacientes. DeSIA USE Baixa
Auxilio Saude Sistema Controle Auxilio Saude DePIS ProGPe Baixa
_IA_\uxmo Sistema controle viagens DeSIA DeTrans Média
ransporte
gg%aEde Dados Recebimento de arquivo batch SIAPE DePIS DePIS Média
Sistema para gerenciamento de documentos
eletronicos. O Alfresco trata-se de um sistema de
gestédo de contetidos, direcionado para a gestdo de
Alfresco - documentos (DMS), arquivos, colaboragdo e imagens.
Repositorio de E um sistema multi-plataforma, de codigo aberto, DePIS DePIS Alta
Documentos desenvolvido em Java. Esté sendo utilizado no
maédulo de compras do SAGUI para armazenamento
de cotacdes, TR e especificacles. O sistema ja esta
integrado com o LDAP institucional.
Portal dos Gere_nciamento do portal para manter em _
funcionamento, cadastramento de cursos e alunos e DeSIA ProEx, SEaD Baixa
Professores - ;
reviséo de conteudo.
Integracdo entre | Consisténcia dos dados entre os bancos: RhWeb, DeSIA sin Alta
bases de dados. UFSCarlinfo, UseWeb, ProExWeb e SAGUI.
Médulo demandado para permitir a devida utilizagao
dos recursos compartilhados entre UFSCar e IFSP. Os
alunos do IFSP tém acesso a recursos da UFSCar,
como rede sem fio, restaurante e biblioteca. Com a
IFSP integracdo dos sistemas é necessario ter acesso aos DeSIA DePIS Média
dados do IFSP através de uma comunicagéo entre
sistemas, dispensando intervengdo manual.
Atualmente esse modulo viabiliza o acesso aos alunos
do IFSP a UFSCarNet
Maddulo para gerenciamento de servidores LDAP
(Lightweight Directory Access Protocol). Esse
LDAP maddulo permite que o sistema exporte informagdes DePIS DePIS Alta

para os servidores responsaveis pela autenticacdo de
outros sistemas como SIGA, Proxy, rede sem fio,
Alfresco, Wiki etc.

Fonte: SIn, 2016.

Estd em fase de desenvolvimento um novo sistema integrado do tipo ERP (Enterprise Resource
Planning, que pode ser traduzido por Planejamento dos Recursos da Empresa). Trata-se de um sistema que tem
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por objetivo integrar todas as areas da universidade, fornecendo ferramentas para apoio a decisdes gerenciais e
que automatize diversos processos administrativos. Esse sistema foi denominado SAGUI e a estratégia esta
focada no atendimento de processos de negocio. Desta maneira, um Gnico médulo do sistema pode atender
varias areas negociais que tenham necessidade de interagdo com determinado processo.

Esse projeto teve inicio no ano de 2013 e vem sendo coordenado pelo DePIS (Departamento de
Planejamento e Implantacdo de Sistemas), que tem articulado com as areas negociais e com apoio de equipe
técnica propria e terceirizada, desenvolvendo médulos do sistema que atendam as necessidades negociais. Até o
presente momento os seguintes mddulos do sistema foram desenvolvidos:

= Core: Modulo para permitir o cadastro de informacdes basicas do sistema (aquelas comuns a maioria
dos mddulos).

» Relatério: Modulo desenvolvido para importar e exportar planilhnas em formato suportado por
Microsoft Excel e Word.

= Componentes de Ul: Conjunto de componentes graficos, recorrentes em diversas partes do sistema.

= RH: Mddulo para gerenciamento de informacdes relacionadas ao SIAPE. Foi desenvolvida uma pagina
destinada as chefias das unidades, para visualizacdo de quantitativos e detalhes do quadro funcional.
Além disso, foi desenvolvida uma ferramenta para a exportacdo de relatérios baseada em diversos
filtros, permitindo que os gestores tenham autonomia e agilidade para obter informagdes referentes as
suas unidades.

= Func¢do Comissionada: Mdodulo demandado para gerenciar as funcdes comissionadas das unidades da
universidade.

* Visitante: Mddulo demandado para viabilizar a implantacdo da PSI (Politica de Seguranga da
Informacgdo — Resolugdo CoAd 070). Através desse modulo, é possivel cadastrar visitantes para terem
acesso a rede UFSCarNet — o cadastro pode ser realizado por qualquer servidor da UFSCar,
descentralizando assim, o processo de concessdo de acesso aos visitantes da instituicéo.

= BPM: Modulo para gerenciamento de processos, baseados em BPMN (http://www.bpmn.org/). Esse
maddulo é um facilitador para o desenvolvimento de outros recursos do sistema.

= Notificagdo: Mddulo para permitir aos usudrios acompanharem o andamento de determinados
processos do sistema. Esse mddulo também permite o envio de e-mails aos interessados em
determinados processos.

= Scaffolding: Mdédulo que permite a criacdo de telas de cadastro de maneira simplificada. Com esse
recurso espera-se acelerar o desenvolvimento dos préximos médulos do sistema.

= ACL: Mddulo para gerenciar as listas de controle de acesso do sistema, permitindo a segmentacdo do
acesso e gerenciamento das informagdes por campus, unidades, dentre outros.

6.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

a) Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela FUFSCar

A politica de sustentabilidade da FUFSCar faz parte das diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), cuja verséo final foi aprovada pelo Conselho Universitario em 20 de dezembro de 2013. As
diretrizes de desenvolvimento institucional adotadas pela UFSCar em relacéo as questdes de sustentabilidade séo
apresentadas no ANEXO A. De modo geral, a Instituicdo busca "Promover e inovar em processos eficazes de
sustentabilidade, em suas diferentes dimensdes, em todos os niveis de atuacdo na e da Instituicdo, bem como
incentivar acgles voltadas para sociedades sustentaveis, integrando areas do conhecimento e constituindo a
Universidade como exemplo dessas praticas".

Quanto a participacdo da unidade na Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), a UFSCar
reconhece a importancia de se adotar essa agenda e vem envidando esforgos para a efetiva implantacdo em 2016.
Serad promovida uma agéo conjunta entre as unidades mais diretamente envolvidas, como a Secretaria Geral de
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS), a Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd), Prefeituras
Universitarias (PUs) e Escritério de Desenvolvimento Fisico (EDF) e outras unidades, se necessario, para
realizar estudos de interpretacdo das normas, definicdo de critérios e elaboragéo de diretrizes para a sua aplicacdo
nos processos de aquisicdo de bens, obras e servicos, na UFSCar.
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c) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a
associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006

A FUFSCar cumpre o Decreto n°. 5940 de 25 de outubro de 2006 que institui a separacdo dos residuos
reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta, na fonte
geradora, e a sua destinacdo as associacdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.

A FUFSCar instituiu por meio da Portaria GR n°. 1113/2011, o Programa Permanente de Gestéo e
Gerenciamento Compartilnado de Residuos Solidos e de Coleta Seletiva Solidaria. O Programa é atualmente
vinculado aos Departamentos de Gestdo de Residuos — DeGR e Departamento de Apoio a Educagdo Ambiental -
DeAEA, 6rgdos executivos da Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade - SGAS / UFSCar.

O Programa foi implementado, supervisionado e gerenciado por um Conselho Gestor, vinculado ao
Conselho da CEMA — Coordenadoria Especial de Meio Ambiente, e por Comissdes Gestoras Locais, sendo uma
em cada campus da UFSCar.

Atualmente a Portaria GR n°. 1113/2011 se encontra em processo de revisdo frente a substituicdo da
Coordenadoria Especial de Meio Ambiente (CEMA) pela Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade (SGAS).

Em atendimento ao Decreto n°. 5940 de 25 de outubro de 2006, foram habilitadas a coletar os residuos
reciclaveis descartados pela UFSCar as associagdes e cooperativas de coletores de materiais reciclaveis que
atendam aos seguintes requisitos:

= Estejam formal e exclusivamente constituidas por catadores de materiais reciclaveis que tenham a coleta
como Unica fonte de renda;

= N&o possuam fins lucrativos;

= Possuam infraestrutura para realizar a triagem e a classificacdo dos residuos reciclaveis descartados;

= Apresentem o sistema de rateio entre os associados e cooperados.

Foram celebrados nos campi UFSCar trés Termos de Compromisso para a operacionalizagdo do
Programa Permanente de Gestdo e Gerenciamento Compartilhado de Residuos Sélidos e de Coleta Seletiva
Solidéria:

= Em 28 de fevereiro de 2014, foi celebrado no Campus So Carlos o Termo de Compromisso entre a

UFSCar e a COOPERVIDA — Cooperativa dos Coletores de Materiais Reciclaveis de Sao Carlos, tendo

por objeto a “destinacdo de materiais reciclaveis descartados em seu Campus Sao Carlos (tais como

papéis, embalagens, copos descartaveis, aluminio, vidro, plastico e outros materiais de escritério e de
copa), a COOPERVIDA, para fins de reciclagem”.
= Em 16 de outubro de 2013, foi celebrado no Campus Sorocaba o Termo de Compromisso entre a

UFSCar e a CORESO — Cooperativa de Reciclagem de Sorocaba, tendo por objeto a “destinacdo de

materiais reciclaveis descartados em seu Campus Sorocaba (tais como papéis, embalagens, copos

descartaveis, aluminio, vidro, plastico e outros materiais de escritorio e de copa), a CORESO, para fins
de reciclagem”.
= Em 27 de novembro de 2012, foi celebrado no Campus Araras 0 Termo de Compromisso entre a

UFSCar e a Cooperativa de Reciclagem Araras Limpa, tendo por objeto a “destinacdo de materiais

reciclaveis descartados (escritorio e copa: papéis, embalagens, copos descartaveis, aluminio, vidro e

plastico), as associa¢Bes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, para fins de reciclagem,

com avaliacdo trimestral”; substituido pelo Termo de Compromisso entre a UFSCar e a Cooperativa de

Reciclagem Araras Limpa, datado de 19 de mar¢o de 2015.

Toda a documentacgdo referente a habilitagdo das cooperativas de coletores de materiais reciclaveis e
respectivos termos de compromisso encontra-se disponivel no Processo 23112.002865/2012-91.

Nos editais de contragdo de servigcos de limpeza e conservacdo, bem como obras de engenharia ja
preveem a obrigatoriedade por parte dos fornecedores para adocdo de medidas que visam o atendimento e o
estabelecimento de critérios de sustentabilidade, conforme o estabelecido no Decreto 7.746/2012.

Como parte da acdo conjunta entre as unidades mais diretamente envolvidas com as questdes de
sustentabilidade na UFSCar, se constituird uma comissdo interna para elaboracdo do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012 e posteriormente, sera constituida a
gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012.

Andlise critica da atuacgéo da unidade quanto ao tema

A unidade gestora esta ciente dos beneficios que advirdo com elaboragdo e implantacdo de um Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), que contemple as orienta¢des contidas no art. 6° da IN SLTI/MPOG 10,
de 12 de novembro de 2012 e outras normativas pertinentes. No entanto, as iniciativa em pratica na instituicdo
ainda sdo pontuais e incipientes.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Esta secdo tem por objetivo apresentar informacdes sobre o tratamento das determinacfes e
recomendacdes dos drgdos de controle externo e interno, as medidas utilizadas pela FUFSCar para apuracdo de
dano ao eréario e de desoneracdo da folha de pagamento, além das a¢des de publicidade e propaganda realizadas
pela Instituicdo.

7.1 Tratamento de determinaces e recomendacfes do TCU

Em 2015, houve apenas deliberacdes dando por cumpridas as recomendagdes dos Acorddos sobre
monitoramentos de determinaces impetradas a UFSCar de anos anteriores. Sendo o Aco6rddo 2287/2015-
Plenario e Acdrddo 2597-2015-Plenério, ambos sobre auditoria em contratos administrativos. O Acérddo 5648-
2015-2% Camara — sobre a Prestacdo de Contas da UFSCar de 2010, cuja acdo foi concluida em 2015, bem como
a atualizacdo dos laudos ambientais. Portanto, as determinagdes que estavam pendentes emanadas pelo Tribunal
foram 100% concluidas neste exercicio.

A sistematica de acompanhamento das recomendacdes e determinacdes feitas pelo TCU em aco6rddos é
realizada efetivamente pelas areas responsaveis pelo cumprimento/implementacéo da acéo, ou ainda, pelo grupo
de trabalho formalizado para desenvolver as estratégias de atuacdo e implementacdo. Na UFSCar, a Auditoria
Interna (AudlIn) é responsével por monitorar as demandas provenientes dos Acorddos com as areas envolvidas na
acdo e a Procuradoria Federal para assessoramento juridico quando necessério.

Dentre as dez recomendagdes & UFSCar constantes no Acérddo 3384/2013-Plenério, restaram apenas
duas recomendacdes pendentes sobre a avaliacdo da estrutura e a atuacdo da unidade de auditoria interna
(AudlIn), cujos itens sdo explanados no quadro abaixo:

Quadro 26 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento (2015)

Caracterizagdo da determinagéo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacgao expedida Data da ciéncia
9.2.7 Oficio 3113/2013 -
021.916/2013-6 AC-3384-48/13-P 928, TOU/SECEX/SP 16/12/2013

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendagéo
Fundac@o Universidade Federal de Sdo Carlos
Descri¢do da determinagao/recomendagao

9.2. Recomendar a UFSCar que:

9.2.7. Avalie a possibilidade de aquisi¢do de sistemas ou softwares especificos para auditagem, e implemente medidas de
seguranca para sistemas e informagdes da Audln, com vistas a seguranca no compartilhamento e guarda de dados das
auditorias, inclusive com formalizagao das rotinas de backup e de atualizagéo de antivirus;

9.2.8. Avalie a possibilidade de alocar mais servidores na Audln, assim como providenciar que a unidade seja instalada em
local adequado ao nimero de servidores e as caracteristicas das atividades realizadas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

9.2.7 - Esté registrada a necessidade de construgdo de sistema especifico para a Auditoria Interna dentro do Médulo ERP-
SAGUI (Sistema de InformagGes Gerenciais da UFSCar). Os levantamentos preliminares de requisitos para o planejamento
e dimensdo da situacdo (insercdo do modulo Auditoria no SAGUI) devera acontecer ainda em 2016. Importante registrar
que o desenvolvimento deste software especifico para as Auditorias Internas ¢ uma demanda observada ha muito tempo
para implementagdo em todas as IFES do pais. A Auditoria Interna da UFSCar aguarda definicdes de varias acfes
especuladas e ainda néo definidas, como, por exemplo: a adaptacdo do sistema de auditoria da CONAB; o grupo de
trabalho instituido pelo FONAI; o sistema de auditoria (médulos) da UFRN a ser disponibilizado para as IFES interessadas
(custo de implementagdo e manutengdo permanentes); e o grupo de trabalho criado recentemente pelo
FORPLAD/ANDIFES para agdo conjunta no sentido de desenvolver o Sistema Piloto para Auditoria Interna (SADIN),
onde a UFSCar aceitou convite da representante FORPLAD/ANDIFES para participacdo de sua unidade de Auditoria
Interna no projeto piloto de implantacéo, onde irdo participar duas IFES da Regional Sudeste.

9.2.8 - O processo de reforma do prédio, para a futura instalagdo mais adequada, foi licitado e a obra estava prevista para o
ano de 2016. Com o corte de orgamento no final de 2015, a reforma foi adiada. Quanto a necessidade de mais servidores,
esta registrada na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. As vagas disponibilizadas para a UFSCar foram insuficientes para
cobrir as lacunas de falta de servidores nos mais diversos cargos necessarios para reposi¢ao, inclusive em areas vistas como
comprometimento de funcionamento dentro do estudo na distribuicdo de vagas.

Fonte: Audln, 2016.
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7.2 Tratamento de recomendagcdes do Orgao de Controle Interno

A prestacdo de contas da UFSCar 2014 foi avaliada na Auditoria da CGU de n° 21015.03677 e foi
emitido o Certificado de Auditoria Anual de Contas que classificou como “regular” todos os itens avaliados ¢
“regular com ressalvas” o item “imoveis”.

Nesta auditoria, foi expedido um plano de providéncias permanente, recebido pela UFSCar em agosto
de 2015, compreendendo 11 recomendacdes pertinentes a area de controle da Universidade: Processos
Administrativos Disciplinares e Auditoria Interna (alocacéo de servidores e espaco fisico).

Destacamos que as demais recomendacdes destinam-se a area de bens imoveis visando a estruturacao e
ao fortalecimento da gestdo predial da rede Federal de Ensino Superior. Foi apontada, também, a necessidade da
formalizacéo dos autos de vistorias do Corpo de Bombeiros para as edificagdes dos quatro campi da UFSCar,
incluindo reformas essenciais para obtencdo dos laudos e “habite-se” e desenvolvimento de “sistemas de TI” de

controle de manutencéo predial.

A sistematica de acompanhamento das recomendacdes feitas pela CGU ¢é realizada efetivamente pelas
areas responsaveis pelo cumprimento/implementacdo da a¢éo, ou ainda, pelo grupo de trabalho formalizado para
desenvolver as estratégias de atuacdo e implementacao.

Na UFSCar, a Auditoria Interna é responsavel por monitorar as demandas provenientes dos Orgéos de

Controle Interno.

Quadro 27 - Recomendacdes efetuadas pela CGU/SP

Descricdo da
Recomendacao/responsavel

Providéncias a serem Implementadas/Prazo

1.a. N° da Recomendagdo: 01/Item
1.1.1.1Recomendamos a FUFSCar
que avalie a possibilidade de alocar

mais servidores na Coordenadoria de

Processos Administrativos
Disciplinares - CPAD.
Resp. Reitoriae CPAD

O atendimento a recomendag&o est4 condicionado a liberacdo de vagas de cargos
técnico-administrativos de nivel médio para a FUFSCar pelo Ministério da
Educacéo, o que depende de aprovacdo do Ministério do Planejamento, Or¢camento
e Gestdo. A demanda j& esta registrada na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da
UFSCar, para atendimento. Prazo: 31/12/2016

02/1tem 1.1.2.2
Recomendamos a FUFSCar que
avalie a possibilidade de alocar mais
servidores na AudlIn, assim como
providenciar que a unidade seja
instalada em local adequado ao
nimero de servidores e as
caracteristicas das atividades
realizadas.
Resp. Reitoria e Auditoria

Em o atendimento a recomendacéo estéa condicionado a liberagdo de vagas de cargos
técnico-administrativos de nivel médio para a FUFSCar pelo Ministério da
Educacéo, o que depende de aprovacdo do Ministério do Planejamento, Orgcamento
e Gestdo. A demanda j& esta registrada na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da
UFSCar, para atendimento. Em relagdo a infraestrutura fisica, devido ao corte de
10% nos recursos de investimentos no exercicio de 2014 ndo foi possivel dar
continuidade ao processo licitatorio e diante do contingenciamento de 50% dos
recursos orcamentarios no exercicio de 2015, a previséo de reforma do espago
destinado a Auditoria Interna, que também vai abrigar a Ouvidoria e a
Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares, foi adiada para o
exercicio de 2016 e sera concretizada dependéncia do orgamento a ser
disponibilizado para a UFSCar. Prazo: 31/12/2016

03/1tem 3.1.1.2

Formalizar planos e iniciativas

destinados a estruturacéo e ao

fortalecimento da gestdo da
manutencao predial da rede federal de

ensino superior, conforme o que
estabelece o Oficio Circular n°
02/2015 - CGLNES/GAB/SESu/
MEC-cv de 29 de abril de 2015.
Resp. Prefeituras Universitérias

04/1tem 3.1.1.2
Implementar processos,
preferencialmente integrados a outras
areas administrativas do Orgéo, que
visem informatizar a gestdo de
manutencao predial da FUFSCar.
Resp. Prefeituras Universitérias

A UFSCar esta em processo de formalizagdo de Grupo de Trabalho destinado a
aperfeicoar e integrar a gestdo da manutencgdo predial das edificacGes existentes em
seu quatro campi universitarios (Sdo Carlos, Araras, Sorocaba e Buri). Participardo

do grupo os Prefeitos Universitarios, Diretor do Escritdrio de Desenvolvimento

Fisico, representante da Pré-Reitoria de Administragdo, responsavel pelo registro
dos imoveis nos sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
(SP1Unet) e representante da Secretaria Geral de Informatica (SIn), responsavel pelo
desenvolvimento do sistema integrado de gestdo da UFSCar, de maneira a planejar e
desenvolver médulo informatizado de gestdo da manutencéo predial.
Prazo: 31/12/2016
Prazo: 31/12/2015
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Descricéo da
Recomendacao/responsavel

Providéncias a serem Implementadas/Prazo

05/1tem 3.1.1.3
Formalizar cronogramas relacionando
as atividades necessarias para
obtencédo dos Autos de Vistoria do
Corpo de Bombeiros para as
edificagdes da FUFSCar.
Resp. Prefeitos Universitérios

No momento, no campus S3o Carlos estdo sendo realizadas acles para a
regularizagdo junto ao Corpo de Bombeiros dos edificios com area acima de 750m2
e altura superior a 12m, conforme preconiza o Decreto n® 56.819, de 10 de marco de
2011 do Estado de Séo Paulo, e como ja apresentado, foram identificados 78
edificios, totalizando 117.400m2, para aprovagdo em Prevencdo e Combate a
Incéndio. Estes edificios foram divididos em 7 “lotes”, para otimizagdo das agdes
necessarias e o cronograma dos servigos, conforme Contrato Administrativo
110/2013, foi dividido em 05 fases:

12 Fase: Estudo preliminar

2% Fase: Projeto basico e protocolo no Corpo de Bombeiros

3% Fase: Projeto Executivo

48 Fase: Caderno de especificagdes e encargos, planilha orcamentaria e quantitativo.
52 Fase: Acompanhamento da implementacdo dos projetos executivos.

No campus Sorocaba, como apresentado no processo de auditoria. Em 2014, na 18
etapa de implantacdo, o sistema foi implantado nos prédios novos, ainda em
construgdo. Em 2015, a 22 etapa de implantagcdo contempla a instalacdo de quadros
de comandos nos prédios da Administracdo e de Aulas Tedricas (AT-2). A 32 etapa
serd executada em 2016, contemplando as edificagdes restantes.

Em relagdo ao campus Araras, a fase preliminar contemplou a visita de empresa
especializada na érea, o levantamento de todas as instalagdes e a apresentacdo de um
projeto para as adequacdes. A fase posterior contemplara a contratacdo dos servicos,
estando condicionada a dotacdo orcamentaria destinada a UFSCar para o exercicio
de 2016.

No campus Lagoa do Sino, que esta situado em &rea rural do municipio de Buri, as
acOes visando a prevencao e o combate a incéndio estdo sendo estudadas em todas
as edificagBes, visando atender as recomendacdes e instrugdes técnicas do Corpo de
Bombeiros do estado de S&o Paulo (12 fase). A 22 fase contemplara a contratacéo
dos servigos, estando condicionada a dotagdo orcamentéria destinada a UFSCar para
0 exercicio de 2016. As novas edificagdes do campus Lagoa do Sino contemplardo
projetos de protecdo e combate & incéndio, desenvolvidos seguindo as devidas
normas técnicas.

Atendido

06/1tem 3.1.1.3
Proceder as aprovacoes, junto ao
Corpo de Bombeiros, dos projetos
dos sistemas de prevencao e combate
a incéndio para os prédios dos quatro
campi da FUFSCar.
Resp. Prefeitos Universitérios

Em relacdo ao campus S8o Carlos serdo protocolados no Corpo de Bombeiros 0s
projetos técnicos dos lotes, a medida que forem finalizados (12 Etapa), que emite a
"Aprovagdo" dos projetos, liberando os mesmos para que sejam feitos os Projetos
Executivos (32. Fase).

No campus Sorocaba, como expresso no item 5.1, o projeto do sistema de protecdo
e combate a incéndios foi aprovado pelo Corpo de Bombeiros em 2014.

Nos campi Araras e Lagoa do Sino, os projetos de protecdo e combate a incéndios.
Estes serdo protocolados junto as respectivas unidades do Corpo de Bombeiros a
medida em que forem finalizados.

S&o Carlos e Sorocaba - Prazo: 31/12/2015

Lagoa do Sino e Araras - Prazo: 31/12/2016

07/1tem 3.1.1.3
Implementar as modificagdes e obras
necessarias para atendimento aos
projetos dos sistemas de prevengdo e
combate a incéndio para os prédios
dos quatro campi da FUFSCar.
Resp. Prefeituras Universitarias

Em relagdo ao campus S&o Carlos, apds a concluséo da 32 e 42 fases, os elementos
técnicos (5% fase) serdo encaminhados para licitagdo, mediante autorizacdo prévia
da Pro-Reitoria de Administracdo que detém as informacles sobre previsao
orcamentéria disponivel. O prazo de execucdo de cada obra, ou lote de obras, é
variavel, dependendo do grau de complexidade envolvida.

No campus Sorocaba esta prevista a conclusdo das adequagdes em 2016.

Nos campi Araras e Lagoa do Sino, ap0s as aprovagdes necessarias no Corpo de
Bombeiros, os projetos serdo orcados e, posteriormente, licitados para contratacéo e
execucdo, na dependéncia de disponibilidade orcamentaria.

Séo Carlos e Sorocaba - Prazo: 31/12/2016

Lagoa do Sino e Araras - Prazo: 31/12/2017
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Descricéo da
Recomendacao/responsavel

Providéncias a serem Implementadas/Prazo

08/1tem 3.1.1.3
Obter os Autos de Vistoria do Corpo
de Bombeiros para 0s quatro campi
da FUFSCar.
Resp. Prefeituras Universitarias

No campus Séo Carlos, a obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros serd
realizada assim que as obras de adequacéo nos edificios forem concluidas, apos a 52
Fase.

No campus Sorocaba, a obtengdo do Auto de Vistoria serd realizada em 2017, ap6s
a concluséo das adequacgdes em 2016.

No campus Araras, previsao para inicio de 2016 e término em 2017.

No campus Lagoa do Sino, o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros devera ser
realizado apds a conclusao das obras de adequagdes.

Prazo: 31/12/2017

09/1tem 3.1.1.4
Proceder as obtencdes dos "habite-se"
para 0s casos onde as respectivas
Administragdes Municipais
estabelecam esta exigéncia ou, no
caso desses ndo serem necessarios,
das documentacfes comprobatdrias
que liberam a FUFSCar destes atos
administrativos.
Resp. Prefeituras Universitérias

No presente momento, ndo ha providéncias a serem implementadas, visto que para a
obtengdo do “habite-se” ha a necessidade da "aprovagdo do projeto" junto a
Prefeitura, que emite a Licenca de Execuc¢do da obra, mediante aprovagdo do projeto
arquiteténico, que consiste no reconhecimento, por parte do 6rgdo competente da
Prefeitura, de que o projeto apresentado esta de acordo com a legislagdo em vigor,
sendo uma das leis, a relativa ao Cédigo de Obras

Assim, no presente momento, a questdo da obtencdo do "habite-se" para as
edificages do Campus S&o Carlos, depende de definigBes a serem incorporadas na
legislagdo municipal, definindo as Diretrizes de Uso e Ocupacdo do Solo a serem
atendidas no Projeto.

O campus Sorocaba tem a previsdo de que em final de 2016 todos os prédios terdo o
sistema de protecdo contra incéndios, com Autos de Vistoria do Corpo de
bombeiros. Em 2017, sera iniciado o processo de obtengdo do “habite-se” junto a
Prefeitura Municipal de Sorocaba.

No campus Araras, localizado na zona rural, a Prefeitura Universitéria ird buscar
junto & Prefeitura do Municipio de Araras documento que comprove a nao
obrigatoriedade da obtengdo de “habite-se” de suas edificagdes ainda em 2015.

O campus Lagoa do Sino, por estar situado em area Rural do Municipio de Buri,
nao necessita de providéncias a serem implementadas para a obten¢do do “habite-
se”. Como a CGU necessita de apresentacdo de documento diferente da escritura do
imovel ser4 formalizada junto & Prefeitura Municipal de Buri consulta formal
relativa a isengdo do “habite-se”. Prazo: 31/12/2017

10/I1tem 3.1.1.5
Proceder a implementacéo das agdes
necessarias no sentido de sanar as
ocorréncias levantadas neste ponto:
(a) Falta de demarcacéo de vagas para
deficientes fisicos no Prédio da Pos-
Graduacdo do Campus de Araras e no
Prédio AT-5 do Campus de Séo
Carlos; (b) Falta de rampa de acesso
para locomocéo de pessoa portadora
de deficiéncia no Bloco B do campus
Araras; (c) Sinal de wi-fi fraco no
Bloco B do campus de Araras e
inexistente no prédio AT-5 do
campus de S&o Carlos; (d)
Construgdo de banheiros para pessoas
portadoras de deficiéncia no Nucleo
de P6s Graduacdo do campus Araras.
Resp. Prefeituras Universitarias

A Auditoria Interna da UFSCar realizou uma fiscalizagdo nos itens apontados e
verificou seu cumprimento, como consta no Relatdrio de Auditoria RAI 1°. 2015086,
disponivel em www.auditoriainterna.ufscar.br :
a) a demarcacdo de vagas para deficientes fisicos no prédio da P6s-Graduacdo do
campus Araras e no prédio AT-5 do campus S&o Carlos foram executadas, como
pode ser comprovado nas fotos 1 e 2.
b) a rampa de acesso para locomocao de deficientes no Bloco B do campus Araras
foi concluida, como pode ser visto na foto 3;
c) o sinal de wi-fi no Bloco B do campus Araras e no prédio AT-5 do campus de
Sé&o Carlos foi normalizado, como demonstrado em medicéo realizada:

Fonte: Relatorio de Auditoria Interna da UFSCar - RAI n°. 2015006
d) Quanto a adequagdo dos sanitarios para portadores de deficiéncia do prédio da
Pés-Graduagdo campus Araras, a mesma foi iniciada com o planejamento de agfes
para conclusdo em 03/2016, o que também consta do relatério de auditoria - RAI n°
201506, disponibilizado em www.auditoriainterna.ufscar.br. Prazo: 31/12/2016

11/l1tem 3.1.1.6
Formalizar o mapeamento e definicdo
das autoridades responséveis pela
gestdo dos bens imoveis, no que se
refere as rotinas administrativas de
inventario de bens, e de cessdo de
imdveis a terceiros.
Resp. Prefeituras Universitarias

Como expresso nos itens 3.1 e 4.1, a UFSCar esta em processo de formalizagéo de
Grupo de Trabalho destinado a aperfeicoar e integrar a gestdo da manutencéo
predial das edificacBes existentes em seu quatro campi universitarios (Sdo Carlos,
Araras, Sorocaba e Buri), com a participacdo dos Prefeitos Universitarios, do
Diretor do Escritorio de Desenvolvimento Fisico, de representante da Prd-Reitoria
de Administracdo e da Secretaria Geral de Informatica (SIn), que também terd como
atribuicdo a formalizagdo do mapeamento e defini¢do das autoridades responsaveis
pela gestdo dos bens imdveis, no que se refere as rotinas administrativas de
inventario de bens e de cessdo de imoveis a terceiros.

Prazo: 31/12/2016

Fonte: Audin, 2016.
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7.3 Medidas administrativas para apuracgao de responsabilidade por dano ao Erario

Segundo informacdes fornecidas pela Coordenadoria de Processos Administrativos e Disciplinares
(CPAD), pela Procuradoria Federal junto a UFSCar (PF/UFSCar) e pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(ProGPe), no exercicio de 2015, ndo ocorreram casos de dano ao erario.

7.4 Demonstracéo da conformidade do cronograma de pagamentos de obriga¢des com o disposto no art. 5°
da Lei 8.666/1993

Como é cedico, para realizacdo das despesas publicas a Administracdo deve cumprir trés estagios, a
saber: empenho, liquidacdo e pagamento.

A FUFSCar realiza licitagdes conforme determina a legislagdo. Porém para que o Gltimo estagio
(pagamento ao fornecedor) ocorra a Unidade Gestora precisa receber da Unido transferéncia de limite de saque,
que é a disponibilidade financeira da UG on-line, existente na Conta Unica.

A Lei 4.320/1964 estabelece em seu Art. 63 que "A liquidagdo da despesa consiste na verificagdo do
direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito."”
Ap6s o processo de liquidacdo sdo solicitados os recursos financeiros junto ao Tesouro Nacional para honrar os
compromissos assumidos juntos aos fornecedores.

Contudo, os limites de disponibilidade financeira que a Universidade recebe do Tesouro Nacional ndo
tém sido suficientes para pagar toda a lista de credores em cada més de referéncia, o que tem forcado a
Universidade a subverter a ordem cronolégica de pagamentos para garantir as necessidades essenciais da
Instituigdo.

O artigo 5° da Lei 8.666/93 estabelece que, no tocante ao pagamento de seus credores, a Administracdo
pode subverter a ordem cronoldgica de pagamento estabelecida pelo referido dispositivo legal, desde que
justificadamente.

A Administragdo Publica deve seguir o principio da legalidade, porém ndo pode agir de forma
desconectada com os demais principios de direito que regem o Ordenamento Juridico, tais como a continuidade
do servico publico, a eficiéncia na gestéo, a economicidade e a funcdo social dos contratos.

Com a falta de recursos financeiros a Administracdo se viu obrigada a fazer escolhas, priorizando
aquelas empresas com maior vulnerabilidade no seu fluxo de caixa: prestadores de servicos e obras, por
exemplo.

Priorizacfes também foram necessarias quando a falta de pagamento ameagavam servigos essenciais
para o funcionamento da Universidade e cujas multas de mora poderiam prejudicar a economicidade: energia
elétrica, dgua e esgoto, fornecimento de alimentagéo dentre outros.

Pagamentos de bolsas e diarias disputaram por recursos financeiros com os fornecedores, embora
muitas vezes sendo de fontes diferentes e a universidade se viu obrigada a priorizar o pagamento das bolsas.

Quanto a publicagdo dos critérios a cada pagamento, a Universidade ndo conseguiu, conforme
registrado anteriormente a questdo de nimero insuficiente de servidores e frente a demanda excessiva de
servicos, realizar essa publicagdo, porém estd envidando esforcos para que em 2016 esses critérios sejam
publicados.

7.5 Informacgdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracao da folha de pagamento

A FUFSCar abriu processo administrativo 428/2014-02 para viabilizar pedidos de reequilibrio
econdmico financeiro dos contratos assim que recebeu o Oficio Circular AECI MEC 001/2014.

Foi solicitada o Parecer junto a unidade da Procuradoria Federal na FUFSCar, que analisou 0 caso na
Nota Técnica 021/2014, porém mesmo apoés a esta andlise, a Pro-Reitoria de Administragdo ficou com dividas
sobre como proceder para atender aos dispositivos legais referentes ao reequilibrio econdmico financeiro
decorrente da desoneracdo de folhas de pagamento, com questdes como: Preciso notificar as empresas? Elas
precisam ter contraditdrio antes de fazermos a revisdo? Como fazer os calculos tendo em vista que os precos de
referéncia de obras, por exemplo, s&o retirados do SINAPI e que trazem em um Unico componente o material e a
mao de obra, sem distinguir um do outro?

Foram envolvidos servidores do Escritorio de Desenvolvimento Fisico - EDF e Fiscais de Contratos,
todos da FUFSCar, porém estes argumentaram que as providéncias a eles solicitadas demandavam
conhecimentos de contabilidade e que ndo tinham condigdes técnicas de fazé-lo. Novamente, recaimos na
questdo de falta de servidores técnico-administrativos, que, segundo o MEC faltam cerca de 40% da forca de
trabalho da categoria relativa a 2014.
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A consulta foi encaminhada entdo ao Departamento de Contabilidade e este apontou 0s contratos que
estavam sujeitos a desoneracdo da folha de pagamento, a saber:

01- CA 055/2006- empresa enquadrada como servigos de Tl e TIC

02- CA 090/2009- empresa enquadrada como servigos de Tl e TIC

03- CA 007/2011- empresa enquadrada como servigos de Tl e TIC

04- CA 092/2012- empresa enquadrada como servigos de Tl e TIC

05- CA 128/2013- empresa enquadrada como servigos de Tle TIC

06- CA024/2014- empresa enquadrada como servicos de Tl e TIC

07- CA 045/2014- empresa enquadrada como servigos de Tle TIC

08- CA 74/2012- JAN Construtora Ltda EPP

09- CA 90/2013- P&B Construcdes Ltda

10- CA 96/2013- ML Energia Ltda EPP

11- CA 100/2013- ML ENERGIA LTDA EPP

12- CA 104/2013 — EDSON CORREA ARRUDA PINTURAS ME

13- Ca 139/2013- INA CONSTRUTORA LTDA

14- CA 167/2013- R ROJIC ENGENHARIA E CONSTRU(;C)ES LTDA

15- CA 094/2013- OBJETIVO CONSTRUCAO E PAVIMENTACAO LTDA

16- CA 111/2013 ESMEBRA CONSTRU(;AO CIVIL LTDA EPP

17- CA 115/2013- ESMEBRA CONSTRU(;AO CIVIL LTDA EPP

18- CA 113/2013 FUTURA COMERCIAL LTDA

19- CA 121/2013 UBIRATAN DA SILVA ALVES ELETRICA ME

20- CA 134/2013 ELETRO HIDRAULICA AGUIA BRANCA LTDA EPP

21- CA 136/2013 ELETRO HIDRAULICA AGUIA BRANCA LTDA EPP

Na gestdo 2015/2016 a ProAd tem envidado esforcos para melhorar a fiscalizacdo de contratos como
um todo, com capacitacdo de seus servidores e proposta de criagdo de um Grupo de Trabalho para estudar
aspectos de fiscalizacdo de contratos para que situacBes como esta em que ndo revisamos contratos decorrentes
de desoneracédo de folha de pagamento possam ocorrer.

7.6 InformacGes sobre ac¢des de publicidade e propaganda

Tabela 41 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional - - -
Legal 2032 489.050,00 370.690,75

Mercadoldgica

Utilidade publica

Obs.: As despesas informadas referem-se especificamente a publicagdes no Diario Oficial da Unido.

Fonte: DeCont, 2016.
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ANEXO A - Diretrizes do PDI-UFSCar relacionadas a questdes de sustentabilidade

Diretrizes Gerais

2.2. Promover e inovar em processos eficazes de sustentabilidade, em suas diferentes dimensGes, em
todos os niveis de atuacdo na e da Instituicdo, bem como incentivar agGes voltadas para sociedades sustentaveis,
integrando areas do conhecimento e constituindo a Universidade como exemplo dessas praticas.

2.3. Promover e incentivar a ambientalizagdo e a humanizacdo das atividades universitérias,
incorporando as tematicas ambientais, da diversidade cultural, desigualdades sociais e da cidadania nas
atividades académicas (ensino, pesquisa e extensao), administrativas e na formacdo profissional continuada.

2.36. Planejar e orientar o desenvolvimento fisico e ambiental sustentavel nos campi a partir do projeto
académico da Universidade (expresso em seu Plano de Desenvolvimento Institucional), de seus projetos de
expansao de atividades e de suas especificidades de ensino, pesquisa e extensdo, com acessibilidade em todas as
suas dimensdes e respeitando 0s espacos naturais, bem como preservando as principais caracteristicas de seu
urbanismo (especialmente a arborizacao).

Diretrizes Especificas — Processos de Formacao

3.1.57. Promover a melhoria continua das condices fisicas, estruturais e de recursos tecnolégicos das
salas de aula, laboratérios de ensino, salas de aula informatizadas e de outros espacos necessarios ao ensino,
considerando aspectos do conforto ambiental e sustentabilidade do espago, nas diferentes modalidades
(presencial e a distancia).

Diretrizes Especificas — Produc¢éo e disseminacao do conhecimento

3.3.10. Criar e oferecer o suporte necessario ao funcionamento de férum permanente de discussdo de
grandes temas da atualidade — tais como questfes socioambientais, equidade, diversidade cultural, dentre outros
— que potencialize e articule as atividades académicas realizadas na UFSCar em todas as modalidades (presencial
e a distancia) e sirva de subsidio na formulac&o de politicas publicas.

3.3.21. Fortalecer e ampliar politicas institucionais de captacdo de recursos externos destinados a
pesquisa e a extensao, buscando alternativas inovadoras.

3.3.41. Incentivar, apoiar e executar atividades de ensino, pesquisa e extensdo. voltadas para a
sustentabilidade em suas diferentes dimensdes, em todos 0s niveis de atuagdo na e da Instituico.

3.3.42. Incentivar a proposicao e o desenvolvimento de politicas e projetos inovadores que contribuam
para a geracdo de emprego e renda de maneira sustentavel, assim como para fomentar politicas de incluséo
social.

3.3.45. Fortalecer a inser¢do local e regional da Universidade, buscando parcerias com outras
institui¢des e viabilizando a participacdo da UFSCar em consorcios e redes voltadas a produgdo e disseminagao
do conhecimento em sustentabilidade socioambiental e equidade.

3.3.46. Incentivar a produgdo e disseminacdo de conhecimentos sobre o meio ambiente e o
desenvolvimento de pesquisa e extensdo nas areas de utilizacdo racional e sustentavel de recursos renovaveis e
ndo renovaveis e de preservacao e conservagdo ambiental.

3.3.47. Promover o desenvolvimento de pesquisa e extensdo em préaticas de manejo agricola e florestal,
bem como de conservacdo e de minimizagdo de impactos socioambientais, com vistas a reduzir os impactos
negativos nos campi e polos de apoio presencial a educagdo a distancia, assim como promover a diversificacdo
dos cultivos e a adogdo de praticas agroecologicas.

3.3.67. Incentivar a adocdo, nas producBes editoriais da UFSCar, de modelos inovadores de
licenciamento e suporte (como, por exemplo, e-books e licencas creative commons, dentre outros).

Diretrizes Especificas — Capacitacgéo de servidores

3.4.13. Capacitar, incentivar e oferecer o suporte necessario aos servidores, docentes e técnico-
administrativos para uso de tecnologias de informacdo e comunicacdo, priorizando a utilizacdo de softwares
livres.

Diretrizes Especificas — Organizacao e gestédo

3.5.44. Promover a elaboracdo de planos anuais de agdo por todas as unidades da UFSCar, em
consonancia com as diretrizes do PDI, prevendo o estabelecimento de metas e dos recursos necessarios para o
aprimoramento da eficiéncia administrativa.

3.5.48. Planejar, reavaliar e aprimorar continuamente a infraestrutura fisica, material e de pessoal
necessaria a gestao académica (presencial e a distancia) e administrativa em todos os campi da UFSCar.
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3.5.53. Otimizar a utilizacdo dos veiculos institucionais e promover a conscientizacdo da comunidade
universitaria para uso coletivo dos mesmos.

3.5.54. Aprimorar os critérios de contratacdo de empresas por meio de licitagGes e 0 acompanhamento
de obras e edificacOes, visando melhorar a qualidade dos servigos prestados e zelar por condi¢des de trabalho
adequadas aos funcionarios dessas empresas.

3.5.55. Promover e manter a estrutura necessaria para a ambientalizacdo da gestdo institucional, no que
concerne a modernizagéo e novas praticas, rotinas e procedimentos técnico-administrativos de sustentabilidade
nos campi.

3.5.56. Adotar critérios de sustentabilidade socioambiental em todos 0s processos e projetos da
Universidade, tais como obras, contratacdes de servicos e compras de produtos;

3.5.57. Elaborar e implantar procedimentos ambientais que orientem licitagcdes e concessdes, visando a
reducdo da utilizacdo de recursos e da geracdo de residuos.

3.5.58. Aprimorar a estrutura organizacional da UFSCar relacionada as unidades responsaveis pelo
desenvolvimento fisico e pela gestdo ambiental nos campi da Universidade, visando aprimorar sua articulagéo e
interlocugéo.

3.5.59. Dotar de estrutura funcional adequada a gestao de planejamento fisico e ambiental e de operacdo
dos campi, com érgdos aparelhados e profissionais capacitados e contratados especificamente para essa funcéo.

3.5.60. Implementar programa permanente de integracdo de rotinas e procedimentos de sustentabilidade
nos campi, a ser executado pelos 6rgdos responsaveis pelo planejamento fisico, ambiental e operacional da
UFSCar.

3.5.61. Fortalecer a Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade e consolidar o Sistema de
Gestdo Ambiental da UFSCar.

3.5.62. Aprimorar e reavaliar periodicamente a utilizago racional e sustentvel dos recursos naturais
renovaveis e nao renovaveis, buscando implementar alternativas inovadoras com o uso de tecnologias limpas e
de energias renovaveis.

3.5.63. Consolidar, ampliar, avaliar continuamente e oferecer condi¢cdes permanentes para execugdo de
politicas de reduco, destinagdo e tratamento adequado de residuos potencialmente perigosos.

3.5.64. Aprimorar, avaliar continuamente e fiscalizar o gerenciamento e a qualidade dos servigcos de
limpeza e de destinacdo de residuos solidos dos campi — autogeridos e terceirizados — atuando de forma
integrada e ética visando a qualidade socioambiental e a seguranca no trabalho.

Diretrizes Especificas — Gestdo do espagco fisico dos campi

4.1.3. Gerar condicBes para oferta permanente de ambientes adequados e seguros nos campi da
Universidade, considerando o conforto fisico e ambiental, qualidade de vida e trabalho, convivéncia e lazer para
toda a comunidade universitaria, observando necessidades préprias dos diversos periodos do dia e da noite e
realizando pesquisas periddicas de satisfagdo.

4.1.4 Consolidar o Plano de Desenvolvimento Institucional e 0 Zoneamento Ambiental Urbano como
referéncias para todos os projetos e a¢fes de desenvolvimento fisico dos campi da UFSCar, garantindo a atengéo
as especificidades de cada campus e das diferentes &reas do conhecimento.

4.1.5 Planejar e gerenciar as acBes de expanséo fisica em conjunto com a comunidade universitaria e
considerando os planos de expansdo departamentais, a fim de evitar projetos, obras e construgdes improvisadas,
sobrecarga ou remanejamentos da infraestrutura implantada e, também, impactos negativos na harmonia do
ambiente urbano, na paisagem e percepcéo ambiental e na qualidade de vida nos campi.

4.1.6 Incorporar uma perspectiva ambiental que compatibilize as demandas de uso e ocupacdo do solo,
edificagdes, infraestrutura urbana e vegetacao, a partir de parametros urbanisticos de zoneamento ambiental.

4.1.7 Manter observatério sobre as condi¢gdes ambientais dos campi, de modo a identificar, prevenir e
enfrentar condi¢cBes que comprometam ou possam comprometer a equidade do acesso, do deslocamento e da
permanéncia e preservacdo da biodiversidade e da qualidade de vida no ambito da comunidade universitaria,
promovendo, de modo crescente, avangos nessa area.

4.1.8. Fortalecer mecanismos que permitam a realizacdo de acdes relacionadas a qualidade ambiental e
a acessibilidade em todos os seus niveis, ndo se restringindo aos limites minimos previstos na legislacdo, de
forma que a Instituicdo constitua exemplo para a sociedade.

4.2.1 Elaborar planos diretores socioambientais participativos de ocupacgdo, uso e manejo das areas
urbanas, agricolas e de preservagdo para os diferentes campi da UFSCar.

4.2.2 Definir mecanismos para acompanhamento permanente dos planos diretores socioambientais e das
acOes deles decorrentes, garantindo ampla participagdo da comunidade universitaria nas discussfes e
deliberacdes.
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4.2.3 Manter a expansdo urbana dos campi, frente as necessidades de espaco para as atividades
desenvolvidas e a serem criadas, dentro de limites estabelecidos pelo respeito a biodiversidade e a conservacao
de patrimdnios naturais e pelo atendimento a requisitos para qualidade de vida da comunidade universitaria,
definidos de modo amplo e participativo.

4.2.4 Prever, em processos de expansao da area urbana dos campi, espaco, equipamentos, infraestrutura,
mobilidade e acessibilidade adequadas as atividades desenvolvidas e a serem criadas, em consonancia com o
Zoneamento Ambiental Urbano.

4.2.5 Compatibilizar a necessidade de destinar areas para a expansdo urbana dos campi, em fungdo das
demandas académicas de médio e longo prazo, com a conservacao das areas existentes com vegetacao nativa ou
em regeneracdo e aquelas com potencial paisagistico, em concordancia as definicdes do Zoneamento Ambiental
Urbano e os parametros urbanisticos de ocupacéo e uso do solo.

4.2.6 Garantir acesso as areas com vegetacdo nativa ou em regeneracdo, visando sua integracdo com o
espaco urbano e, consequentemente, a protecdo contra queimadas e invasdes de territorio, dentre outros riscos
advindos do isolamento.

4.2.7 Manter um indice minimo de area verde (com gramineas e espécies arboreas) de 30m2 por
habitante nas &reas ja urbanizadas e a serem construidas, buscando, sempre que possivel, a conservagdo de
espécies nativas e/ou a reposicao de espécies exoticas por especies nativas, desde que haja compatibilidade com
0 entorno.

42.8 Criar “parques urbanos” em areas de vegetacdo ndo nativa, que serdo ocupados
predominantemente por areas verdes, mas que poderdo abrigar equipamentos urbanos culturais, de lazer,
recreacao e esportivos, prevendo-se medidas claras de seguranca vinculadas ao aumento do efetivo de vigilantes.

4.2.9 Garantir areas reservadas para 0 crescimento das unidades e para a implantagdo de
estacionamentos, espacos livres abertos, parques e jardins, respeitadas as diretrizes institucionais de conservagéo
ambiental.

4.2.10 Considerar, no processo de expansdo da Universidade, a possibilidade de construgdo de espacos
fora dos limites fisicos dos campi, em um planejamento conjunto com o poder publico municipal ou estatal, para
que a Universidade esteja presente fisicamente na area urbana e sejam ampliadas as perspectivas de crescimento.

4.2.11 Promover o adensamento na implantacdo das edificacbes nos campi, em éareas em que isto se
justifique para diminuicdo do impacto da expansdo; melhor aproveitamento dos beneficios da urbanizacéo e a
oferta de maiores possibilidades de convivéncia e integracdo — observando as definicbes do Zoneamento
Ambiental Urbano e os pardmetros urbanisticos de ocupacdo e uso do solo, garantindo o respeito as
especificidades das areas de conhecimento, a manutencdo ou aprimoramento das condi¢Bes estéticas e de
gualidade de vida, a conservacdo — sempre que possivel — das areas naturais e do patriménio paisagistico pré-
existente e a integracéo de edificagfes a paisagem e aos sistemas naturais.

4.2.12 Determinar no Zoneamento Ambiental Urbano areas de expansdo para 0s servigos de apoio ja
existentes — tais como lanchonetes, livrarias, papelarias, restaurantes e outros — junto aos principais eixos de
circulagdo de pedestres, nas areas urbanizadas ou a serem construidas nos campi.

4.3.9 Proporcionar um ambiente urbano rico em suas edificacBes e, concomitantemente, que esteja em
harmonia com a Natureza.

4.3.10 Elaborar um plano de arborizagdo para as areas urbanizadas, priorizando o plantio de espécies
nativas, desde que aprovadas em avaliacdo prévia do local pelos 6rgdos internos competentes.

4.4.3 Projetar edificacdes utilizando sistemas construtivos compativeis com seu porte e funcdo, visando
a racionalizacdo, economicidade e sustentabilidade da construcao.

4.4.4 Incorporar o conceito de execucdo plena e permanente (sem edificagbes provisérias), com
implantacéo de edificios e sua infraestrutura de redes elétricas, iluminacdo externa, 4gua, combate a incéndio,
esgoto, aguas pluviais, condicionamento térmico, logica e telefonia, sistemas de seguranga, entorno, acessos
viarios principais e secundarios, vagas de estacionamento, paisagismo, arborizagdo urbana e outros elementos
indispensaveis para o funcionamento de todo o conjunto urbano e edificado.

4.4.5 Criar normatizacdo para que todo e qualquer projeto de edificacdo/reforma seja elaborado de
forma a contemplar a infraestrutura necessaria, procurando, sempre que possivel, sua total sustentabilidade e a
participacdo da comunidade de usuérios na sua elaboracdo. A contrapartida institucional, quando indispensavel,
deve ser detalhada e aprovada previamente pelos 6rgaos competentes.

4.4.6 Buscar, nos projetos de edificagdes, o equilibrio entre solucbes arquitetdnicas e elementos
relacionados a durabilidade e a economia na execu¢do e manutencao dessas edificacdes.

4.4.7 Planejar ou adaptar as edificacBes segundo a qualificacdo das atividades desenvolvidas na
Universidade (desde as convencionais até as mais especializadas), possibilitando harmonizar os requerimentos
da especializacdo do espaco com alternativas arquitetnicas, de sustentabilidade, custos, acessibilidade,
funcionalidade, manutenc¢do, durabilidade e as regulacfes vigentes.
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4.4.8 Promover processos de sustentabilidade ambiental e urbana em projetos e obras nos campi da
UFSCar, de acordo com as diretrizes normativas vigentes de arquitetura e construgdo sustentaveis na
administracao publica em todos os niveis.

4.4.9 Aplicar aos projetos de edificacbes conceitos e técnicas de sustentabilidade, conforto e
durabilidade, desde a definicdo de sua localizagdo até o tipo de material a ser empregado, com adequagdo aos
usos (dimensdes, conforto térmico e acustico, de circulagdo, orientacdo solar adequada, adequacéo a topografia
existente etc.) e conscientizagdo dos usuarios sobre o uso adequado das edificacGes.

4.4.10 Projetar edificacbes e ambientes utilizando técnicas de arquitetura bioclimatica, visando
minimizar os impactos ambientais e reduzir o consumo de energia.

4.4.12 Buscar o conforto higrotérmico na urbanizacdo e nas edificagdes, priorizando a adocdo dos
principios e diretrizes de tecnologias limpas que promovam maior sustentabilidade ambiental.

4.4.13 Buscar o pleno aproveitamento da capacidade fisica ja instalada na UFSCar.

4.4.14 Implantar tipologias urbanas funcionais e construtivas (tipos arquitetdnicos) mais sustentaveis
nas areas urbanas ja consolidadas dos campi, adotando técnicas de “retrofit” (reuso) e reconversdo funcional e
programatica de edificios existentes (modernizag&o tecnolégica e funcional).

4.4.17 Promover adensamento vertical das edificacBes visando diminuir a necessidade de expansdo de
novas areas impermeabilizadas, limitando o nimero de pavimentos a indices de ocupagdo e aproveitamento do
uso do solo que visam & qualidade do espaco construido.

4.4.18 Evitar a construcdo de pequenos edificios que ndo atendam aos parametros de economicidade.

4.4.19 Racionalizar o uso dos edificios agregando atividades afins, de forma a compartilhar: espagos
comuns (auditorios, salas de defesa etc.), instalagBes internas (sanitéarios, elevador etc.) e infraestrutura externa
(estacionamento, redes elétricas etc.).

4.6.1 Implantar programas e projetos urbanisticos que considerem 0s seguintes aspectos: transporte
coletivo urbano interno com tecnologias hibridas e alternativas, sistemas de ciclovias e vias de pedestres
segregadas, protegidas e arborizadas, minimizagdo de estacionamentos e adog¢do de indices mais sustentaveis de
dimensionamento da vaga/area construida, de acordo com o zoneamento ambiental e urbano, diminuigdo da
densidade de trafego de veiculos internos, priorizando o transporte coletivo; reducdo da &rea pavimentada e
adocdo de tecnologias de pavimentos permeaveis, e adocao de técnicas de trdfego-calmo em espacos de uso local
e intensa atividade de apoio académico.

4.6.2 Planejar e investir na valorizacdo de modos de mobilidade urbana sustentaveis, priorizando a
acessibilidade de pedestres, o0 uso de bicicletas e de transporte coletivo, bem como de outros modos de transporte
sustentavel, mediante politicas e acBes que integrem os atores internos e externos envolvidos no processo,
garantindo conforto, seguranca e minimizagdo de impactos ambientais e em consonancia com as diretrizes e
acOes do Plano Nacional de Mobilidade Urbana Sustentavel.

4.6.3 Estabelecer ciclofaixas, ciclovias e estacionamentos para bicicletas e outros equipamentos
locomotores sustentaveis dentro dos campi, bem como sistema de uso compartilhado de bicicletas, e fazer
gestdes junto ao poder publico municipal para que sejam instaladas ciclofaixas e ciclovias ligando o centro dos
municipios nos quais a UFSCar esté instalada, aos respectivos campi.

4.6.4 Estabelecer, nos campi, eixos de circulagdo de pedestres incorporados as edificagdes. Onde ndo
houver essa possibilidade, implantar caminhos protegidos com aclives minimos (com passarelas cobertas e
arborizacdo adequada) que proporcionem o sombreamento e prote¢do dos principais percursos.

4.6.5 Aprimorar o sistema viario principal, com as seguintes medidas: a) aprimoramento do acesso aos
campi, monitorando demanda, capacidade e seguranca, por meio de sistema de controle de acesso de veiculos
(cAmeras) e pedestres (no minimo identificacéo), visando facilitar e organizar o fluxo da comunidade e promover
a seguranca pessoal e patrimonial; b) andlise dos acessos existentes e definicdo de prioridades para
aprimoramento da situacdo atual, com possivel desativacdo desses acessos e/ou implantagdo de novos; c)
previsdo de acessos exclusivos para pedestres e ciclistas, quando necessario, e ampliacéo de ciclovias e calcadas;
d) implantac&o de postos de seguranca estratégicos em areas internas dos campi.

4.6.6 Aprimorar o sistema viario de mobilidade e acessibilidade internas, com as seguintes medidas: a)
implantacdo de vias estruturais perimetrais de circulacdo externa e vias em anéis de circulacdo interna, para
diminuir o transito de veiculos no interior dos campi e preservar a flora e a fauna nativas; b) implantacdo de
circulagbes de pedestres e sistema cicloviario tratados como paisagismo, com pequenas pragas e equipamentos
urbanos para multiplo uso e, quando for o caso, com cobertura, nas areas ja urbanizadas e a serem construidas; c)
diminuicdo da velocidade permitida para os veiculos automaotores.

4.6.7 Compatibilizar a necessidade de implantagdo de novas vagas de estacionamento nos campi,
relacionada a expansdo do ambiente construido, com a adogdo de meios de locomogdo mais sustentaveis, a
adequacdo da capacidade de fluxo de veiculos nas vias principais e secundarias e a eliminacéo de circulagGes
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indesejaveis de trafego veicular no interior e miolo das quadras, estabelecendo indices de relacdo entre area
construida e vagas de estacionamento que supra de modo sustentavel a demanda por novas vagas.
4.6.8 Promover aprimoramento continuo da oferta de transporte coletivo nos campi.

Diretrizes especificas - Gestdo Ambiental

4.7.1 Promover o planejamento, uso, ocupagdo e manejo ambientais adequados aos campi, em suas
areas urbanizadas, agricolas e de preservagdo, estabelecendo normas e diretrizes especificas para edificaces,
plantio e manejo de arvores, de tal forma que se garanta o espaco adequado para as atividades desenvolvidas e a
serem criadas, observando a diretriz de conservacdo de flora e fauna nativas e dos servicos
ambientais/ecossistémicos e conservando o patrimdnio paisagistico pré - existente nos campi, conforme
legislacdo ambiental vigente, de acordo com o instrumento de zoneamento ambiental urbano e rural, e
considerando o avan¢o do conhecimento em relagdo ao que pode e deve ser considerado adequado em cada caso.

4.7.2 Implantar programas e sistemas de sustentabilidade ambiental e urbana considerando os seguintes
aspectos estruturais: projeto urbano, arquitetura e construgdo sustentaveis, novas tecnologias hidricas e
energeticas, coleta seletiva e responsabilidade social, &rea verde e protecdo a fauna e a flora, gestdo de residuos
perigosos, gestdo sustentavel do papel, licitacdo sustentavel e legislacdo ambiental, transporte sustentavel,
educagdo ambiental, comunicacéo institucional.

4.7.3 Prever, no Sistema de Gestdo Ambiental da UFSCar, mecanismos de acompanhamento de projetos
de edificacOes e infraestrutura em relacdo a sua qualidade ambiental.

4.7.4 Dialogar com o poder publico (municipal, estadual e federal) nas demandas necessarias as
adequacdes ambientais da Universidade.

4.7.5 Elaborar plano de manejo participativo para as areas verdes da Universidade, incluindo areas
naturais, reflorestadas e de arborizagéo e contemplando os seguintes itens: zoneamento ambiental, conservacéo
da biodiversidade, pesquisa, educacdo ambiental, lazer, prevencdo de impactos ambientais, seguranga, dentre
outros.

4.7.6 Conservar as areas com vegetacdo nativa e 0s recursos hidricos dos campi por principio,
estabelecendo a Universidade como exemplo e, concomitantemente, como medida de sustentabilidade local.

4.7.7 Estabelecer politica e praticas de controle do uso de agrotéxicos nas areas agricolas dos campi,
proibindo terminantemente o uso de produtos que ndo estejam registrados em seus paises de origem e/ou ndo
possuam antidoto; monitorando o uso dessas substancias por servidores e estudantes, no tocante as normas de
seguranca pessoal e do entorno, fomentando pesquisas que contribuam para a retirada dos agrotdxicos do
processo produtivo.

4.7.8 Fortalecer o compromisso com a educacéo e a preservagdo ambiental.

4.7.9 Implantar sistema de gestdo eficiente de residuos urbanos, encaminhando os residuos sélidos e
materiais eletrdnicos para reciclagem, conforme a Politica Nacional de Residuos Sélidos, e as aguas residuais a
uma estagdo de tratamento propria, caso necessario.
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[ORGAG SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO = r VALORES EM UNIDADES DE REAL J

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Receitas Orgamentarias 5.062.076,98 Despesas Orgamentarias 536.958.779,55 -
Ordinarias 28.269,06 Ordinarias 145.437.069,54 .
Vinculadas 5.195.841,90 -| Vinculadas 391.521.710,01 -
Educacdo 7.562,76 Educagao 300.062.919,18 :
Seguridade Social (Exceto RGPS) Seguridade Social (Exceto RGPS) 9.309.934,90 £
Operagao de Crédito Operagao de Crédito 74.411.059,49 -
Alienagao de Bens e Direitos Alienagao de Bens e Direitos z
Transferéncias Constitucionais e Legais Transferéncias Constitucionais e Legais -
Previdéncia Social (RGPS) Previdéncia Social (RGPS) -
Doagdes Doagdes -
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 5.188.279,14 Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 6.640.996 44 -
Outros Recursos Vinculados a Fundos Outros Recursos Vinculados a Fundos 1,096.800,00 -
Demais Recursos Demais Recursos -
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -162.033,98 -

Transferéncias Fi iras Recebid 549.219.642,89 -| Transferéncias Fi iras Concedid: 3.984.609,53 E
Resultantes da E: ¢40 Org ari 509.110.117,67 -| Resultantes da Execugao Orgamentaria - -
Cota Recebida Cota Concedida .
Repasse Recebido 509.110.117,67 - Repasse Concedido .
Sub-repasse Recebido Sub-repasse Concedido -
R A dados - R bid - R A dados - C did -
Valores Diferidos - Baixa Valores Diferidos - Baixa .
Valores Diferidos - Inscrigao : Valores Diferidos - Inscrigao .
Correspondéncia de Débitos Correspondéncias de Créditos e
Repasse Devolvido Repasse Devolvido -
Independentes da Execugao Orgamentéria 40.109.525,22 -| Independentes da Execugio Orgamentéri 3.984.609,53 -
Transferéncias Recebidas para Pag: de RP 37.679.719,78 - Transfer8ncias Concedidas para Pag de RP 3.948.777,71 -
Demais Transferéncias Recebidas 1.669,75 - Demais Transferéncias Concedidas -
Movi a0 de Saldos Patri 2.428.135,69 - Movimento de Saldos Patrimoniais 35.831,82 .
P cBes para Incorporago de Sakdos i a oGes para Incorporagso de Seldos X
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte a0 RGPS - -| Aporte a0 RGPS - -
Recebi Extraorg ari 27.901.894,93 -|D E ¢ i 41.195.773,22 -
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 9.873.535,71 -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 3.156.390,86 -
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados 17.955.543,61 -| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 37.963.213,92 -
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 66.877.68 -| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 72.815,61 -
Outros Recebi Extraorg: Ari 593793 -| Outros Pag Extraorg ari 3.352,83 -
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartéo de Pag: - Ordens Bancérias Sacadas - Cartao de Pagamento 3.352,83 .
Restituigses a Pagar - Pagamento de Restituigdes de Exercicios Anteriores -
Passivos Transferidos - Pag de Passivos Recebid <
Cancel de Obrigagdes do Exercicio Anterior - Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior .
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EXERCICIO PERIODO
. | 2015 I [7 Anual I
{ TiTULD | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | "—— EMISSAO I I PAGINA I
19/02/2016 2
[ SUBTITULO l 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDAGAO J
[oRGAC SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO i [ VALORES EM UNIDADES DE REAL 4|
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Arrecadago de Outra Unidade Transferéncia de Arrecadagao para Outra Unidade -
Variagao Cambial Variagao Cambial -
Valores para Compensagao Valores Compensados
Valores em Transito Valores em Transito -
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Conversao -
Ajuste Acumulado de Converso Demais Pagamentos -
Demais Recebimentos 5.937,93
Saldo do Exercicio Anterior 8.982.685,28 Saldo para o Exercicio Seguinte 9.027.137,78 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.982.685,28 Caixa e Equivalentes de Caixa 9.027.137,78 -
TOTAL 591.166.300,08 TOTAL 591.166.300,08 -
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EXERCICIO PERIODO
¥ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I 2015 J l Anuich |
| TITuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | |— EMISSAO PAGINA
29/02/2016 | l 1 |
[ susTITULO | 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDAGAO ]
[orGAG sUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | l VALORES EM UNIDADES DE REAL I
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 30.175.499,96| 32.327.712,14 | PASSIVO CIRCULANTE 16.530.026,04| 30.440.777,48
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.027.137,78| 8.982.68528| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 24.032,08 17.014,07
Créditos a Curto Prazo - -| Emprésti eFi i a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber -| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 11.972.702,18|  3.088.558,73
Clientes -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 1,90 111,04
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes - -
Emprésti e Fi i 1tos Concedid -| Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributéria -| Demais Obriga¢des a Curto Prazo 4.533.289,88| 27.335.093,64
Divida Ativa N3o Tributéria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 20.515.670,86| 22.922.318,93
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - .
Estoques 632.691,32 422.707,93
VPDs Pagas Antecipadament - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 644.902.440,70| 573.761.381,62 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.937,93 5.937,93
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh,, Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo -| Emprésti e Fi i tos a Longo Prazo - -
| { e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente -| Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo 5.937,93 5.937,93
Participagbes Permanentes - -| Resultado Diferido - -
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 16.535.963,97 |  30.446.715,41
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo - .
() Red. ao Valor Recuperével de Participages P - ESPECIFICAGAO 2015 2014
SR, J"':;m - ; " [Patriménio Social ¢ Capital Social . .
i i "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investi - -I= o 3 )
() Redugso ao Valor Rec. de Propriedades para | - P —— 4 2
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - “Inesirves do Lucios - "
investinenitos:do.RPSS:de Longa Pratey i " | Demals Reservas 3.183.740,37|  3.183.740,37
3 Rashigiic so. Ve Plkouising) de beisefmnios do ARFe 2 " | Resultados Acumulados 655.358.236,32| 572.458.637,98
Pemals kieatiianios Pemanentss v “|  Resultado do Exercicio 70.783.844,63 :
Deaiala krsetimeritos Permanentss : “| Resultados de Exercicios Anteri 572.458.637,98| 572.458.637,98
) RadugSaiecYalor FRecoparival de Demale nvest. Py, y “|  Ajustes de Exercicios Anteriores 3.115.753,71 .
Imobilizado . 643.011.706,12| ST2.376.57448| ) 4 500 Cotas om Tesouraria - B
Dans Movais 166.392.745,54| 150.532.546.86 [ v | b6 PATRIMONIO LIQUIDO 658.541.976,69| 575.642.378,35
Bens Méveis 169.225.089,64| 155.108.788,15
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Méveis 283234410 4.576.241,29

() Redugéio ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 4 il
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[ susTiTuLO | 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDAGAQ |
[oraAO suPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] [ VALORES EMUNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 -
ESPECIFICAGAO 2015 2014
Bens Imoveis 476.618.960,58| 421.844.027 62
Bens Iméveis 476.618.992,37 | 422.008.905,89
(-) Depr./Amortizagéo/Exaustio Acum. de Bens Imoéveis -31,79 -164.878,27
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 1.890.734,58|  1.384.807,14
Softwares 1.856.347,49|  1.351.450,05
Softwares 1.856.347,49|  1.351.450,05
() Amortizagao Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperével de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 34.387,09 33.357,09
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 34.387,09 33.357,09
() Amortizagso Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis . -
Direitos de Uso de Iméveis - -
() Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
() Redugao ao Valor Recuperével Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
Diferido -
(-) Amortizago Acumulad -
TOTAL DO ATIVO 675.077.940,66 | 606.089.093,76 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO 675.077.940,66 | 606.089.093,76
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 9.027.137,78| 86.464.014,64 | PASSIVO FINANCEIRO 45.964.800,57 | 141.009.127,45
ATIVO PERMANENTE 666.050.802,88| 519.625.079,12 | PASSIVO PERMANENTE 2.328.940,28 | -55.281.206,02
SALDO PATRIMONIAL -| SALDO PATRIMONIAL 626.784.199,81 | 520.361.172,33
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO - i ESPECIFICAGAO _— -
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 17.285.941,76 20.182.470,03 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 100.277.551,65 102.062.220,60
Execugao dos Atos P is Ativos 17.285.941,76 20.182.470,03| Execugio dos Atos Potenciais Passivos 100.277.551,65 102.062.220,60
e Contragarantias Recebidas a E 450.930,57 450.930,57 e Contragarantias Concedidas a Execut 63.627,12 63.627,12
Direitos Conveniados e Outros Instr Cong 16.658.224,21 19.554.752,48 Obrigagbes Conveniadas e Outros Congén 781.680,00 81.680,00
Direitos Contratuais a Executar 176.786,98 176.786,98 Obrigagbes Contratuais a Executar 99.432.244,53 101.916.91348
Outros Atos Potenciais Ativos a E - - Outros Atos Potenciais Passivos a E - -
TOTAL 17.285.941,76 20.182.470,03 | TOTAL 100.277.551,65 102.062.220,60
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DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -5.135.980,89
Recursos Vinculados -31.801.681,90
Educagdo -27.189.270,60
Seguridade Social (Exceto RGPS) -2.675.665,42
Operagéio de Crédito 92.101,75
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas -840.918,13
Outros Recursos Vinculados a Fundos -1,003.726,00
TOTAL -36.937.662,79
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VALORES EM UNIDADES DE REAL
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Imp Taxas e Contribuigdes de Melhori
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Interveng¢ao no Dominio Econdmico
Contribuigao de lluminagao Pablica
Contribuigbes de || das Categorias Profi

Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos

Exploragao de Bens, Direitos e Prestaao de Servigos

Variacdes Patri it bt

C Hid,

Juros e Encargos de Emprésti e Fi
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central

Transferéncias das Instituigbes Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
E ¢ao Org aria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valori e Ganhos c/ Ativos e Desii a0 de Passi

anModoAﬂm'

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporacgéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Pass

R 80 de Redugio ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variag#o Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

i da Autoridade Monetari

Py

625.853.598,51

5.021.863,94
5.021.863,94
4.566,72
4.566,72
554.834.666,43
549.219.642,89
5.615.023,54
65.956.669,60
38.488.523,49
13141341
27.336.732,70
35.831,82
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
VPA de Divida Ativa -
Reversdo de Provisdes e Ajusles para Perdas - -
Di Variagdes Patrimoniais A i 35.831,82 -
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 546.069.753,88 -
Pessoal e Encargos 340.760.305,48 -
Remuneracg#io a Pessoal 270.448.105,01 -
Encargos Patronais 53.056.103,18 -
Beneficios a Pessoal 17.256.097,29 -
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 93.098.151,82 -
Aposentadorias e Reformas 82.534.454 11 -
Pensdes 10.395.208,77 -
Beneficios de Prestagao Continuada = .
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciai 168.488,94 -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 79.395.865,31 -
Uso de Material de Consumo 4.836.989,16 -
Servigos 73.353.797,61 -
Depreciagao, Amortizagdo e Exaustdo 1.205.078,54 -
Variagdes Patri lais Diminuti Fi i 4.278,97 -
Juros e Encargos de Empré e Financi Obtidos - - -
Juros e Encargos de Mora 4.09347 -
Variagdes Monetérias e Cambiais a a
D Fi iros C didi 185,50 -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Fi - -
Transferéncias e Delegagdes Concedid 4.098.896,65 -
Transferéncias Intrag 3.984.609,53 -
Transferéncias Intergy i - -
Transferéncias a Instituicbes Privadas 79.004,62 -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consércios Publi - -
Transferéncias ao Exterior » "
E ¢80 Org: aria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedid: 35.282,50 -
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 20.237.090,76 -
Reavaliagao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 2.109.877,62 -
Perdas com Alienagao " -
Perdas Involuntéarias - -
Incorporagao de Passivos 2.237.363,21 -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
Desincorporagao de Alivos 15.889.849,93
Tributarias 2.825.316,04 -
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 2662.011,87 -
Contribuigbes 163.304,17
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas -
Custos dos Produtos Vendidos . -
Custo dos Servigos Prestados -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 5.649.848,85 -
Premiagdes -
Resuitado Negativo de Partic i 1
Operagdes da Autoridade Monetari % =
Incentivos 5.649.153,90 -
Subvengdes Econdmicas -
Participagdes e Contribuicd - -
Constituig@o de Provisbes P
Di Variagdes P jais Dimi 694,95 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 79.783.844,63 -
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014

Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribuigbes Sociais
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico
Contribui¢ao de lluminagéo Publica

Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receltiasde Vel aaisce
Receita de C des e P
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragéo de Bens Publicos
Receita da Cessdo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuérias
Receita da Produgao Vegetal
Receita da Produgao Animal e Derivad
Outras Receitas Agropecuarias

Receitas Industriais
Receita da IndGstria Extrativa Mineral
Receita da Indistria de Transformagao
Receita da Industria de Construgdo
Qutras Receitas Industriais

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes
Transferéncias Interg =
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Comb

Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituigbes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periédicos Amortizagao Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Peribdicos para C ao RGPS
Receitas Cor O

RECEITAS DE CAPITAL

a Fome

8.422,018,00
243.495,00
243.495,00

8.178.523,00

8.422.018,00

243.495,00
243.495,00

8.178.523,00

5.062.076,98
272.385,86
272.385,86

4.749.292,58

-3.359.941,02
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Exty
Alienagdo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacéo de Bens Imbveis
Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Interg
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituigdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferdncias para o Comb
Outras Receitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
R ¢ao das Di ibilidades do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da A 80 Emprésti e Fi i

a Fome

Receita Divida Ativa Alienagéo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

8.422.018,00

8.422.018,00

5.062.076,98

-3.359.941,02

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobilidria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

8.422.018,00

8.422.018,00

5.062.076,98

-3.359.941,02

DEFICIT

531.896.702,57

531.896.702,57

TOTAL

8.422.018,00

8.422.018,00

536.958.779,55

528.536.761,55

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superévit Fi i
Créditos Adicionais Ab com E de A dag
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

733.000,00
733.000,00

733.000,00
733.000,00
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EXERCICIO PERIODO
. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2015 I | Ariit I
| TTuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS 1 |7 EMISSAO PAGINA
19/02/2016 | | 3 |
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[ORGAC SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] l VALORES EMIUNIDADES DE REAL ]
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAQ
DESPESAS CORRENTES 475.556.386,00 508.659.001,00 519.372.333,75 510.540.960,65 502.885.947,07 -10.713.332,75
Pessoal e Encargos Sociais 391.713.378,00 422.409.721,00 416.316.409,89 416.224.308,14 416.224.308,14 6.093.311,11
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 83.843.008,00 86.249.280,00 103.055.923,86 94.316.652,51 86.661.638,93 -16.806.643,86
DESPESAS DE CAPITAL 54.246.184,00 52.436.184,00 17.586.445,80 8.462.275,29 6.243.753,16 34,849.738,20
Investimentos 54.246.184,00 52.436.184,00 17.586.445,80 8.462.275,29 6.243.753,16 34.849.738,20
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizago da Divida 5 g E A = 4
RESERVA DE CONTINGENCIA - . & . A i
RESERVA DO RPPS a 5 3 . 4 ‘
SUBTOTAL DAS DESPESAS 529.802.570,00 561.095.185,00 536.958.779,55 519.003.235,94 509.129.700,23 24.136.405,45
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagao da Divida Interna > 3 = . : é
Divida Mobiliaria 4 > £ 2 c =
Outras Dividas L . - . . -
Amortizagao da Divida Externa . - - - - -
Divida Mobiliria s 2 3 s : .
Outras Dividas 4 = 2 s & :
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 529.802.570,00 561.095.185,00 536.958.779,55 519.003.235,94 509.129.700,23 24.136.405,45
TOTAL 529.802.570,00 561.095.185,00 536.958.779,55 519.003.235,94 509.129.700,23 24.136.405,45
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS '"“Rrxsémgéggc'c'os Degﬁ%é:lsg%ss‘kgfcuo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 4.167.749,61 22.385.073,33 21.345.796,17 20.516.774,45 1.353.582,36 4.682.466,13
Pessoal e Encargos Sociais s 138.340,84 66.465,06 66.465,06 71.875,78 .
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 4.167.749,61 22.246.732,49 21.279.331,11 20.450.309,39 1.281.706,58 4.682.466,13
DESPESAS DE CAPITAL 10.451.342,34 18.277.040,74 18.659.158,70 17.446.439,47 120.435,52 11.161.508,09
Investimentos 10.451.342,34 18.277.040,74 18.659.158,70 17.446.439,47 120.435,52 11.161.508,09
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizago da Divida . . . . - -
TOTAL 14.619.091,95 40.662.114,07 40.004.954,87 37.963.213,92 1.474.017,88 15.843.974,22
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS '"smm&(g’s‘c'em L e PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 184.450,01 2.741.853,36 2.695.893,79 182.396,32 48.013,26
Pessoal e Encargos Sociais - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - -
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INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIGAES CREROIGIE MITERIGE PAGOS CANCELADOS SALDO

Outras Despesas Correntes 184.450,01 2.741.853,36 2.695.893,79 182.396,32 48.013,26
DESPESAS DE CAPITAL 15.619,34 460.497,07 460.497,07 15.186,71 432,63

Investimentos 15.619,34 460.497,07 460.497,07 15.186,71 432,63

Inversdes Financeiras - - - - .

Amortizago da Divida - . 4 2 s
TOTAL 200.069,35 3.202.350,43 3.156.390,86 197.583,03 48.445,89

Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho

Sdo Carlos - SP
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2015

2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

24.194.112,20

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigbes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidad:
Outras Receitas Derivadas e Originarias

Transferéncias C Recebid

Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias C Recebid
Outros Ingressos das Operagdes

Restituicdes a Pagar

Passivos Transferidos

Cancel: to de Obrigagdes do E: io Anteri
Transferéncias Financeiras Recebidas
A dagao de Outra Unidad
Variag&o Cambial
Valores para Compensacao
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX

Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos

554.354.535,48
5.062.076,98

272.385,86

4.749.292,58

40.398,54

549.292.458,50
66.877,68

549.219.642,89

-91.190.701,91
-104.015,85

-364.709.820,34
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2015 2014

Cultura -305.000,00 -
Direitos da Cidadania -414.997,60 5
Urbanismo - -
Habitagéo - .
Saneamento - -

Gestao Ambiental -55.970,18 -
Ciéncia e Tecnologia -464.725,12 -
Agricultura -69.550,00 -
Organizagao Agraria -410.000,00 .
Industria - -
Comércio e Servigos - -
Comunicagbes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais -100,00 -

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento -3.352,83 8

Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregao Monetéria da Divida Intema - -
Juros e Corregaio Monetaria da Divida E - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -68.374.764,31 -
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal . .

A Municipios - -
Intragovernamentais -56,007.844 64 -

Outras Transferéncias Concedidas -12.366.919,67 -
PP - -4.057.425,14 -
Dispéndios Extraorg ari -72.815,61 -
Pagamento de Restituigdes de Exercicios Anteriores -

Pag de Passivos Recebid -
Transferéncias F iras C d -3.984.609,53 -
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -
Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade -
Variago Cambial 4
Valores Compensados a
Valores em Transito -

Ajuste Acumulado de Conversao -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -24.149.659,70 -
INGRESSOS . .
Alienagdo de Bens . »
Amortizagho de Bmpristimos o Financs e A I
Outros Ingr de Investiment . .
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015

2014

DESEMBOLSOS
Aquisigdo de Ativo Nao Circulante
Concess#o de Empréstimos e Financiamentos
Outros D bolsos de | timent

-24.149.659,70
-23.905.982,26

-243.677,44

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag#o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ing de Fi i t
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros D bolsos de Fi

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

44.452,50

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

8.982.685,28

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

9.027.137,78

Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Sdo Carlos - SP
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Revisdo analitica do ativo

Tabela 42 - Revisdo analitica do ativo

Més Langamento | DEZ/2015 DEZ/2015
CCon - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) CCon - Titulo (4) Saldo Atual - R$ AV%

Ativo circulante Caixa e equivalentes de caixa Caixa e equivalentes em moeda estrangeira 0 0,00%
Ativo circulante Caixa e equivalentes de caixa Caixa e equivalentes em moeda nacional 9.027.138 1,34%
Ativo circulante Caixa e equivalentes de caixa Total 9.027.138 1,34%
Ativo circulante Demais créditos e valores a curto prazo Adiantamento concedido a pessoal e terceiros 20.515.671 3,04%
Ativo circulante Demais créditos e valores a curto prazo Outros créditos a rec e valores a curto prazo 0 0,00%
Ativo circulante Demais creditos e valores a curto prazo Total 20.515.671 3,04%
Ativo circulante Estoques Almoxarifado 632.691 0,09%
Ativo circulante Estoques Materiais em transito 0 0,00%
Ativo circulante Estoques Mercadorias para revenda 0 0,00%
Ativo circulante Estoques Outros estoques 0 0,00%
Ativo circulante Estoques Total 632.691 0,09%
Ativo circulante Total 30.175.500 4,47%
Ativo ndo circulante Imobilizado Bens imoveis 476.618.992 70,60%
Ativo ndo circulante Imobilizado Bens moéveis 169.225.090 25,07%
Ativo ndo circulante Imobilizado Depreciagdo, exaustdo e amortizacdo acumulada (2.832.376) -0,42%
Ativo nao circulante Imobilizado Total 643.011.706 95,25%
Ativo ndo circulante Intangivel Marcas, direitos e patentes industriais 34.387 0,01%
Ativo ndo circulante Intangivel Softwares 1.856.347 0,27%
Ativo nao circulante Intangivel Total 1.890.735 0,28%
Ativo nao circulante Total 644.902.441 95,53%

Total 675.077.941 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2015.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP
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Esta analise esta corelacionada ao Balango Patrimonial.

Comparado ao exercicio de 2014, em que o montante do Ativo Circulante era de R$ 32.327.712,14, identificamos queda na ordem de 6,66%, justificada pela
diminuicdo do saldo da conta de limite de saque (1.1.1.1.2.20.01). O limite de saque esta diretamente relacionado aos repasses financeiros efetuados pelo Governo Federal,
que ddo sustentacdo ao pagamento das despesas ja liquidadas.

A conta "Demais Créditos e Valores a Curto Prazo" refere-se ao saldo da conta 1.1.3.1.1.04.00, que registra os repasses financeiros recebidos a titulo de

Transferéncias Voluntarias.

Os Bens Imoveis correspondem a 70,60% e 0s Bens Mdéveis a 25,07% do total do Ativo total.

Comparado ao exercicio de 2014, verifica-se que o Ativo Imobilizado aumentou 10,54% na conta de Bens Mdveis e 12,94% na conta de Bens Imoveis.

A depreciacdo acumulada teve queda de 38,11%, devida aos ajustes do sistema patrimonial.

O Ativo Intangivel foi acrescido em 37,36% devido a aquisi¢do de novos softwares.

Reviséo analitica do passivo circulante e ndo circulante

Tabela 43 - Revisdo analitica do passivo circulante e ndo circulante

145

Més Langamento 31/12/2015 | 31/12/2015
CCon - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) CCon - Titulo (4) Saldo Atual - R$ AV%
Passivo circulante Demais obrigages a curto prazo Outras obrigagdes a curto prazo 3.636.767 21,99%
Passivo circulante Demais obrigag6es a curto prazo Valores restituiveis 896.523 5,42%
Passivo circulante Demais obrigag¢des a curto prazo Total 4.533.290 27,41%
Passivo circulante Fornecedores e contas a pagar a curto prazo Fornecedores e contas a pag estrangeiros a cp 0 0,00%
Passivo circulante Fornecedores e contas a pagar a curto prazo Fornecedores e contas a pagar nacionais a cp 11.972.702 72,40%
Passivo circulante Fornecedores e contas a pagar a curto prazo Total 11.972.702 72,40%
Passivo circulante Obrig trabalhistas, previd e assist a pagar-cp Beneficios previdenciarios a pagar 0 0,00%
Passivo circulante Obrig trabalhistas, previd e assist a pagar-cp Encargos sociais a pagar 24.032 0,15%
Passivo circulante Obrig trabalhistas, previd e assist a pagar-cp Pessoal a pagar 0 0,00%
Passivo circulante Obrig trabalhistas, previd e assist a pagar-cp Total 24.032 0,15%
Passivo circulante Obrigacdes fiscais a curto prazo Obrigacdes fiscais a curto prazo com a unido 2 0,00%
Passivo circulante Obrigagdes fiscais a curto prazo Total 2 0,00%
Passivo circulante Total 16.530.026 99,96%

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP
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CCon - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) CCon - Titulo (4) Saldo Atual - R$ AV%
Passivo ndo-circulante Demais obrigagdes a longo prazo Valores restituiveis 5.938 0,04%
Passivo ndo-circulante Demais obrigaces a longo prazo Total 5.938 0,04%
Passivo ndo-circulante Total 5.938 0,04%
Total 16.535.964 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2015.

Nota explicativa

Esta andlise esta corelacionada ao Balango Patrimonial.

Devido a implantacéo do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), os grupos de contas foram reorganizados, sendo inviavel a analise horizontal
comparativa com o exercicio de 2014, porém é possivel afirmar que houve uma queda agressiva na ordem de 45,70% no montante do Passivo Circulante, justificada,
principalmente, pela baixa aproximada de R$ 20 mi do saldo da 2.1.8.9.2.06.00 (Recursos a Liberar por Transferéncia - TED) em funcdo da mudanca dos critérios contabeis.

Né&o houve movimentagdo nas contas do Passivo N&o Circulante.

Revisao analitica do patriménio liquido

Tabela 44 - Revisao analitica do patriménio liquido

Més Langamento 31/12/2015 31/12/2015
CCon - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) CCon - Titulo (4) Saldo Atual - R$ AV%

Patrimdnio liquido Demais reservas Reserva de reavaliagdo 3.183.740 0,55%
Patriménio liquido Demais reservas Total 3.183.740 0,55%
Patrimdnio liquido Resultados acumulados Superdvits ou déficits acumulados 575.574.392 99,45%
Patriménio liquido Resultados acumulados Total 575.574.392 99,45%
Patriménio liquido Total 578.758.132 100,00%

Total 578.758.132 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2015.

Nota explicativa

Esta andlise esta corelacionada a Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido - Todos os Orgcamentos.

O Patriménio Liquido, comparado ao exercicio de 2014, foi acrescido em 26%, diferenca resultante dos superavits dos exercicios anteriores.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos

Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho

Sdo Carlos - SP
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Revisdo analitica das variagdes patrimoniais aumentativas (Receitas)
Tabela 45 - Revisao analitica das variagdes patrimoniais aumentativas (Receitas)
Més Langamento 31/12/2015 31/12/2015
CCon - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) CCon - Titulo (4) Acumulado AV%
Exploracéo e venda de bens, servicos e direit Exploragdo de bens e dir. E prestacdo de serv | Valor bruto de exp. De bens e dir. E prest se 5.021.863,94
Exploracédo e venda de bens, servicos e direit Exploracéo de bens e dir. E prestacdo de serv | Total 5.021.863,94
Exploracéo e venda de bens, servicos e direit Total 5.021.863,94 0,80%
VariagBes patrimoniais aumentativas financeir Juros e encargos de mora Juros e enc. De mora sobre fornec. Bens e ser 4.226,35
Variagdes patrimoniais aumentativas financeir Juros e encargos de mora Outros juros e encargos de mora 340,37
VariagBes patrimoniais aumentativas financeir Juros e encargos de mora Total 4.566,72
VariagOes patrimoniais aumentativas financeir Total 4.566,72 0,00%
Transferéncias e delegagdes recebidas Outras transferéncias e delegaces recebidas | Outras transferéncias e delegacdes recebidas 5.615.023,54
Transferéncias e delegaces recebidas Outras transferéncias e delegacOes recebidas | Total 5.615.023,54
Transferéncias e delegagdes recebidas Transferéncias intragovernamentais Transferéncias recebidas indep. exec. orcament. 40.109.525,22
Transferéncias e delegacfes recebidas Transferéncias intragovernamentais Transferéncias recebidas para a execugao orca 509.110.117,67
Transferéncias e delegagdes recebidas Transferéncias intragovernamentais Total 549.219.642,89
Transferéncias e delegagdes recebidas Total 554.834.666,43 88,65%
Valorizagdo e ganhos com ativos e desen passi Ganhos com desincorporagdo de passivos Ganhos com desincorporagdo de passivos 27.336.732,70
Valorizagdo e ganhos com ativos e desen passi Ganhos com desincorporagdo de passivos Total 27.336.732,70 4,37%
Valorizagdo e ganhos com ativos e desen passi Ganhos com incorporagéo de ativos Outros ganhos com incorporagdo de ativo 131.413,41
Valorizagdo e ganhos com ativos e desen passi Ganhos com incorporagéo de ativos Total 131.413,41
Valorizag8o e ganhos com ativos e desen passi Reavaliagdo de ativos Reavaliagdo de imobilizado 38.488.523,49 6,15%
Valorizagdo e ganhos com ativos e desen passi Reavaliag8o de ativos Total 38.488.523,49
Valorizagdo e ganhos com ativos e desen passi Total 65.956.669,60 10,54%
Outras variages patrimoniais aumentativas Diversas variagdes patrimoniais aumentativas | Indenizagdes e restituicGes 35.357,00
Outras variagdes patrimoniais aumentativas Diversas variagdes patrimoniais aumentativas | VPA decorrente de fatores geradores diversos 474,82
Outras variages patrimoniais aumentativas Diversas variagdes patrimoniais aumentativas | Total 35.831,82
Outras variagdes patrimoniais aumentativas Total 35.831,82 0,01%
Total 625.853.598,51 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2015.
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Nota explicativa
Esta analise esta corelacionada as Demonstrac6es das VariagGes Patrimoniais.
Com a implantagdo do novo PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, o ingresso de recursos foi denominado VPA - Variacdo Patrimonial Aumentativa.
A Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos é composta por arrecadacao de receita propria.

Dos valores arrecadados, destacamos as receitas de venda de tiquetes de alimentacdo nos Restaurantes Universitarios dos quatro campi no valor de R$ 934.008,60, do
Registro de Diplomas no valor de R$ 946.990,00 e de taxas de inscrigdes em concursos publicos no valor de R$ 813.683,00.

As Transferéncias e DelegacOes Recebidas, que representam 88,65% da variacdo aumentativa, sdo oriundas, principalmente, dos repasses financeiros recebidos
(conta 4.5.1.1.2.00.00), somando R$ 509.110.117,67, valor este utilizado para pagamento de despesas do exercicio vigente, excluidos os restos a pagar.

A Reavaliacdo dos Bens Imoveis (conta 4.6.1.1.1.02.00) no SPIUNET contribuiu para a variagdo em 6,15%.

A Desincorporagéo de Passivos (conta 4.6.4.0.2.01.00), equivalente a 4,37% da variacdo, refere-se a baixa dos Recursos a Liberar por Transferéncia - TED por
mudanca dos critérios contabeis.

Reviséo analitica das varia¢des patrimoniais diminutivas (Despesas)

Tabela 46 - Revisao analitica das varia¢des patrimoniais diminutivas (Despesas)

Més Langamento 31/12/2015 | 31/12/2015
CCon - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) Acumulado AV%
Pessoal e encargos Beneficios a pessoal 17.256.097,29
Pessoal e encargos Encargos patronais 53.056.103,18
Pessoal e encargos Remuneragdo a pessoal 270.448.105,01
Pessoal e encargos Total 340.760.305,48 62,40%
Beneficios previdenciarios e assistenciais Aposentadorias e reformas 82.534.454,11
Beneficios previdenciarios e assistenciais Outros beneficios previdenciarios e assistenc 168.488,94
Beneficios previdenciarios e assistenciais Pensbes 10.395.208,77
Beneficios previdenciarios e assistenciais Total 93.098.151,82 17,05%
Uso de bens, servicos e cons. De capital fixo Depreciacdo, amortizacao e exaustao 1.205.078,54
Uso de bens, servicos e cons. De capital fixo Servigos 73.353.797,61
Uso de bens, servicos e cons. De capital fixo Uso de materiais de consumo 4.836.989,16
Uso de bens, servicos e cons. De capital fixo Total 79.395.865,31 14,54%
Variagdes patrimoniais diminutivas financeira Descontos financeiros concedidos 185,50
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CCon - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) Acumulado AV%
Variagdes patrimoniais diminutivas financeira Juros e encargos de mora 4.093,47
VariagOes patrimoniais diminutivas financeira Total 4.278,97 0,00%
Transferéncias e delegactes concedidas Outras transferéncias e delegac@es concedidas 35.282,50
Transferéncias e delegacfes concedidas Transferéncias a instituigdes privadas 79.004,62
Transferéncias e delegacfes concedidas Transferéncias intragovernamentais 3.984.609,53
Transferéncias e delegacdes concedidas Total 4.098.896,65 0,75%
Desvalorizag&o e perda de ativos Desincorporacéo de ativos 15.889.849,93
Desvalorizagdo e perda de ativos Incorporacdo de passivos 2.237.363,21
Desvalorizagdo e perda de ativos Reaval., red.a valor recup.e ajuste p/ perdas 2.109.877,62
Desvalorizacéo e perda de ativos Total 20.237.090,76 3,71%
Tributarias Contribuicoes 163.304,17
Tributarias Impostos, taxas e contribui¢es de melhoria 2.662.011,87
Tributarias Total 2.825.316,04 0,52%
Outras varia¢des patrimoniais diminutivas Diversas varia¢fes patrimoniais diminutivas 694,95
Outras varia¢des patrimoniais diminutivas Incentivos 5.649.153,90
Outras variagfes patrimoniais diminutivas Total 5.649.848,85 1,03%
Total | 546.069.753,88 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2015.

Nota explicativa

Esta andlise esta corelacionada as Demonstracfes das Variagdes Patrimoniais.
Com a implantacdo do novo PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Piblico, o ingresso de recursos foi denominado VPD - Variag¢do Patrimonial Diminutiva.

As despesas com Folha de Pessoal (Pessoal, Encargos e Beneficios) representam 79,45% da variagao diminutiva total.

As despesas com aquisi¢do de material de consumo, diérias, contratacdo de servicos PF e PJ, locacdo, seguros, somadas a depreciagdo dos bens moveis, equivalem a

14,54% da variacdo.

A contratacdo de servicos PJ, no montante de R$ 68.918.227,58, é a despesa com maior significancia neste grupo.
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Desta forma, concluindo a apresentacdo do Relatdrio de Gestdo 2015, registramos nossos agradecimentos a
equipe que trabalhou na elaboracdo do mesmo.

Sao Carlos, mar/2016

TARGINO DE ARAUJO FILHO

Reitor
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