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Alunos da Graduacdo em Tempo Integral
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Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
Alunos de Pds-Graduacédo

Alunos da Pds-graduagdo em Tempo Integral
Apartamento

Alunos de Residéncia Médica
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Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral

Edificio de Salas de Aulas Tedricas

Auditoria Interna

Avenida

Bloco

Business Process Model and Notation

Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior
Céamara Assessora de Tecnologia da Informacéo

Centro de Ciéncias Agrarias

Centro de Ciéncias Biolégicas e da Salde

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia
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Conselho de Administracdo

Control Objectives for Information and related Technology
Conselho de Extensdo

Conselho de Graduacédo

Companhia Nacional de Abastecimento

Conselho Universitario

Cooperativa dos Coletores de Materiais Reciclaveis de Sdo Carlos
Conselho de Pds-Graduacao

Conselho de Pesquisa

Cooperativa de Reciclagem de Sorocaba

Coordenadoria do Vestibular
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CT-Infra Fundo de investimento de Infraestrutura / FINEP
CVP Comunidade Virtual de Prética
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DCI Departamento de Ciéncia da Informacéo
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DECiv Departamento de Engenharia Civil

DeCont Departamento de Contabilidade

DeFin Departamento Financeiro

DeGR Departamentos de Gestdo de Residuos

Delnfo Departamentos de Informac6es Institucionais
DEMa Departamento de Engenharia de Materiais

DEP Departamento de Engenharia de Producédo
DePat Departamento de Patriménio

DePIS Departamento de Planejamento e Implantacdo de Sistemas
DEQ Departamento de Engenharia Quimica

DEs Departamento de Estatistica

DeSlI Departamento de Servigo de Internet

DeSIA Departamento de Sistemas de Informacéo Administrativos
DeTrans Departamento de Transporte

DF Departamento de Fisica

DiAPe Divisao de Administracdo de Pessoal

DiCEG Diviséo de Contratos e Convénios

DiDPed Diviséo de Desenvolvimento Pedagégico

DiFiC Diviséo de Finangas e de Contabilidade

DiGra Divisdo de Gestdo e Registro Académico

DN Decisdo normativa

DQ Departamento de Quimica

Dr. Doutor

Dra. Doutora

DVD Digital Versatile Disc

EaD Ensino a Distancia

EBSERH Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Ed. Edificio

EDF Escritorio de Desenvolvimento Fisico
EdUFSCar Editora da UFSCar

ENADE Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
ENAP Escola Nacional de Administragdo Publica
ENEM Exame Nacional do Ensino Médio

ERP Enterprise Resource Planning

ETC Educacdo, Tecnologia e Cultura

FAI Fundacdo de Apoio Institucional

FAPESP Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
FESC Fundagdo Educacional Séo Carlos

FNS Fundo Nacional de Salde

FONAI Férum Nacional dos Auditores Internos
FORGEPE Férum Nacional de Dirigentes em Gestdo de Pessoas
FORPLAD Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e Administracdo
FUC Funcdo Comissionada de Coordenacdo de Curso
FUFSCar Fundacéo Universidade Federal de Sdo Carlos
GAB Gabinete

GEPE Grau de Envolvimento com Pds- Graduagédo
GPE Grau de Participacdo Estudantil

GR Gabinete da Reitoria
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Grupo de Trabalho

Hard Disk

Hospital Universitario

Instituicdes de Ensino Superior

Instituicdes Federais de Ensino

Instituto Federal de S&o Paulo

Indicador Geral de Governanca

Instrugdo Normativa

Nucleo de Acessibilidade na UFSCar

Imposto Predial e Territorial Urbano

indice de Qualificagio do Corpo Docente
Information Technology Infrastructure Library
Jardim

Quilémetro

Laboratério de Gestdo da Producéo

Laboratdrio de SituacBes Produtivas

Lightweight Directory Access Protocol

Lingua Brasileira de Sinais

Lei Orcamentaria Anual

Limitada

Mestrado

Ministério da Educacao

Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica
Mestrado Profissional

Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao
Normas Brasileiras de Contabilidade

Normas Brasileiras de Referéncias

Nucleo de Educacéo, Tecnologia e Cultura
Ndmero

Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social
Programa de Aceleracdo do Crescimento
Processos Administrativos Disciplinares

Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
Planejamento Estratégico Situacional
Procuradoria Federal junto & UFSCar

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
Programa Nacional de Apoio a Pesquisa

Plano Plurianual

Plano de Providéncias Permanentes

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis
Pro-Reitoria de Administracdo

Pro-Reitoria de Extensao

Programa de Extenséo Universitaria

Professor

Professora

Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pro-Reitoria de Graduagao

Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agraria
Pro-Reitoria de P6s-Graduagdo
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Pro-Reitoria de Pesquisa

Politica de Seguranca da Informagéo

Prefeitura Universitaria

Prefeitura Universitaria campus Araras

Prefeitura Universitaria campus Lagoa do Sino

Prefeitura Universitaria campus Sorocaba

Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
Reais

Rua

Relatdrio de Auditoria Interna

Relatdrio Anual de Atividades

Relacdo aluno x professor

Relac&o aluno x técnico

Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais

Relatdrio de Gestéo

Recursos Humanos

Registro Imobiliario Patrimonial

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Relag&o técnico/professor

Sociedade Andnima

Secretaria Geral de Ac¢Bes Afirmativas, Diversidade e Equidade
Sistema de Apoio & Comunicagéo Integrada

Sistema Piloto para Auditoria Interna

Sistema de Apoio a Gestdo Universitéria Integrada

Sociedade de Apoio, Humanizacdo e Desenvolvimento de Servicos de Salde
Sistema de Agendamento de Salas

Secretaria Executiva

Secretaria Geral de Educacéo a Distancia

Secdo de Administracdo, Financas e Contratos

Secretaria de Comércio Exterior

Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informag6es a Previdéncia Social
Servico de Controle de Estagiarios

Servigo de Planejamento, Desenvolvimento e Autoavaliacdo dos Cursos de Graduagéo
Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
Sistema de Administracdo Financeiro

Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
Servigo de Informacéo ao Cidaddo

Sistema de Informacédo de Custos

Sistema de Convénios

Sistema de Gestdo de Pessoas

Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas
Secretaria Geral de Informética

Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagdo Superior

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgao Civil
Sistema de Sele¢do Unificada

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo

Sistema Nacional de P6s-Graduagdo

Séo Paulo

Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
Sistema de Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da Unido
Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento

Senhor

Secretaria Geral de Relagfes Internacionais

Servidor Técnico-Administrativo
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Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia da Informacéo

Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
Bacharelado em Traducdo e Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras)/Lingua
Portuguesa

Taxa de Sucesso na Graduacédo

Taxa de Sucesso na P6s-Graduacao

Torneio da Universidade de Séo Carlos
Universidade Aberta do Brasil

Unidade de Atendimento a Crianga
Universidade Federal do ABC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Universidade Federal de S&o Carlos

Unidade Gestora

Unidade Jurisdicionada

Universidade Estadual Paulista "Jalio de Mesquita Filho"
Universidade Estadual de Campinas
Universidade Federal de Séo Paulo

Unidade Prestadora de Contas

Variacdo Patrimonial Diminutiva

Unidade Salde Escola

Universidade de Sao Paulo

Valor final

Valor inicial
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APRESENTACAO

Este relatorio ¢é elaborado de acordo com as disposigdes da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 146, da
Portaria TCU n° 321 e das orientagdes do orgdo de controle interno, que definem os topicos a serem
apresentados e seu conteddo.

A UFSCar, no Exercicio de 2016, foi contemplada com uma dotacdo orcamentaria de R$

571.982.789,00 (quinhentos e setenta e um milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, setecentos e oitenta e nove
reais), do qual foi executado (despesa empenhada) R$ 547.340.569,17 (quinhentos e quarenta e sete milhdes,
trezentos e quarenta mil, quinhentos e sessenta e nove reais e dezessete centavos). Nesse orcamento esta incluida
a execucdo da Receita de Recursos Proprios no valor de R$ 5.591.753,00 (cinco milhdes quinhentos e noventa e
um, setecentos e cinquenta e trés reais). Em valores percentuais, a UFSCar executou 96% da sua dotagdo
autorizada para o exercicio.
Além da dotacdo orcamentéria, a UFSCar foi contemplada com o valor de R$ 16.134.918,97 (dezesseis milhdes,
cento e trinta e quatro mil, novecentos e dezoito reais e noventa e sete centavos), referente a descentralizacdes
externas, correspondentes a projetos vinculados a outros Ministérios, totalizando uma despesa empenhada no
valor de R$ 563.475.488,14 (quinhentos e sessenta e trés milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil,
quatrocentos e oitenta e oito reais e quatorze centavos).

Em 2016, os quatro campi da UFSCar contaram com uma populagéo de 2.283 servidores, sendo 1.243
docentes de terceiro grau, 13 de ensino bésico, técnico e tecnologico 1.027 técnico-administrativos que
desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. O corpo docente é altamente qualificado sendo
que 91,8% deles sdo doutores, colocando a UFSCar entre as Institui¢des de Ensino Superior no Brasil com alta
taxa de qualificacdo do corpo docente. Quanto ao regime de contratacdo dos docentes é predominantemente, em
torno de 94,0%, em regime de dedicagdo exclusiva. A politica de capacitacdo de pessoal na UFSCar se estende
também para o corpo técnico-administrativo com incentivo, inclusive, com reserva de vagas em cursos de
especializacdo e mestrado profissional. O investimento em qualificagdo dos servidores tem resultado na
implantacdo de uma efetiva indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, impactado positivamente na
producdo técnica e, principalmente, cientifica da instituico que a coloca entre os maiores indices de publica¢Bes
por docente, no pais.

Indicadores da UFSCar no Biénio 2014-2015

Uma breve analise sobre os indicadores do biénio 2015-2016, nos mostra que a UFSCar mantém, na
graduacdo, 64 cursos presenciais; 2 cursos PRONERA (alternancia); e 5 cursos na modalidade de ensino a
distancia. Na pos-graduacgdo stricito sensu, sdo 81 cursos de mestrado académico, mestrado profissional e
doutorado. Estes cursos primam por contemplar as diferentes areas de conhecimento e se articulam com uma
grande diversidade de grupos de pesquisa e de programas de extensdo garantindo, assim, a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. A comunidade discente da UFSCar, no final de 2015, era constituida por
12.867 estudantes de graduacdo presencial, 1.268 de graduacdo a distancia e 4.146 de pds-graduacdo stricto
sensu. Em 2016, esse nimero de estudantes passou para 13.750 estudantes de graduagdo presencial, 696 de
graduacdo a distancia e 4.397 de po6s-graduacdo stricto sensu. Assim, em 2016, a comunidade discente teve um
aumento de 3,07%. O quadro de servidores docentes e técnico-administrativos passou de 2.235, em 2015, para
2.283 em 2016, apresentando um crescimento de 2,15%. Os cursos de pds-graduacao passaram de 78, em 2015,
para 82 em 2016, com a abertura de um novo curso de mestrado e 2 novos cursos de doutorado.

A diminuicdo do nimero de alunos matriculados nos cursos EAD, que passou de 1.268 em 2015, para
696, em 2016 pode ser explicado pelo fato de ndo ter ocorrido o vestibular nos Gltimos 3 anos.

Em relagdo a diminuicdo da oferta de cursos de especializagdo, que caiu de 76 em 2015, para 33 em
2016, justifica-se pelo fato de varios cursos estarem em processo de avaliagdo, motivados por um debate
nacional realizado no ambito dos féruns de extensdo, alguns departamentos suspenderam temporariamente este
tipo de atividade.

Em relacdo aos Indicadores do TCU, é importante notar que ocorreu uma diminuicao do custo do Aluno
Equivalente da UFSCar, passando de R$ 19.930,29 em 2015, para R$ 19.117,31 em 2016, mostrando que
ocorreu uma otimizagdo dos recursos. Merece destaque o aumento ocorrido no indicador Taxa de Sucesso na
Graduacdo, passando de 48,80% em 2015, para 49,10% em 2016.

A evolucdo alcancada em 2016, em relagdo ao ano de 2015, pode ser constatada nos indicadores gerais

sobre a UFSCar apresentados na tabela a seguir:

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



Tabela 1 - Indicadores da UFSCar no Biénio 2015-2016

INDICADORES 2015
1- GRADUACAO
1.1 - Cursos presenciais 62
1.2 — Cursos PRONERA 2
1.3 - NUmeros de Alunos Presenciais 12.867
1.4 - Total de Diplomados — cursos presenciais 1.430
1.5 - Nimeros de Alunos EaD 1.268
1.6 — NUmero de Alunos Diplomados (EaD) 116
2 - POS-GRADUACAO
2.1 - Cursos de Mestrado Académico 40
2.2 - Ndmero de Alunos de Mestrado Académico 1.926
2.3 - NUmero de Dissertagoes 639
2.4 - Cursos de Mestrado Profissional 10
2.5 - Ndmero de Alunos do Mestrado Profissional 420
2.6 - Numero Dissertac@es - Mestrado Profissional 113
2.7 - Cursos de Doutorado 28
2.8 - Nimeros de Alunos de Doutorado 1.800
2.9 - NUmero de Teses 333
2.10 - Cursos de Especializacéo lato sensu 76
2.11 - Total de Estudantes de Pds-graduacéo (M, D, MP) 4.146
3-TOTAL ALUNOS 18.281
4 - ATIVIDADES DE EXTENSAO 1.263
5 - NUMEROS DE SERVIDORES
5.1 - Docentes de 3° grau 1.206
5.2 - Docentes de ensino basico, técnico e tecnolégico 13
5.3 - Técnico-Administrativos 1.016
6 - AREA CONSTRUIDA POR CAMPUS (m? 1000)
6.1 - Sdo Carlos 187,8
6.2 — Araras 45,9
6.3 — Sorocaba 46,3
6.4 - Lagoa do Sino 5,5
7 - INDICADORES TCU
7.1 - Custos Corrente /Aluno Equivalente 19.930,29
7.2 — Aluno Tempo Integral / Docente 13,16
7.3 — Aluno Tempo Integral / Técnico Administrativo 9,62
7.4 — Técnicos / Docentes 1,37
7.5- Grau de participacao estudantil (GPE) 0,68
7.6 - Grau de envolvimento com P6s- Graduagdo (GEPE) 0,23
7.7 - Conceito CAPES p/ P6s-Graduagédo 4,20
7.8 - Indice de Qualificagio do Corpo Docente 4,85
7.9 - Taxa de Sucesso na Graduagdo 48,77

Fontes: ProEx, ProGPe, ProPG, EDF e SPDI
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE

Esta secdo apresenta informac6es gerais da UFSCar com o objetivo de retratar as razdes de existéncia
da Instituico e as relagdes que estabelece com o ambiente onde atua.

11 Finalidade e competéncias

A demanda, pela sociedade, por expansdo da oferta de novas vagas e novos cursos nas universidades
publicas fez com que crescesse significativamente as suas atividades finalisticas e, consequentemente, a
necessidade de aprimoramento dos processos de trabalho para garantir a qualidade na prestacdo de servigos. A
geracdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo capazes de fazer mover as fronteiras do conhecimento,
impde as universidades publicas especial atencdo para o desenvolvimento de competéncias € uma governanca
voltada para manter o foco em sua finalidade.

Nessa perspectiva, em 2016, a UFSCar consolidou o processo de implantagdo dos cursos de graduacéo,
criados em 2008 e 2009, por incentivo do programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNTI). Essa expansdo, de modo geral, impactou diretamente nas atividades académicas e administrativas.

O novo campus — Lagoa do Sino — com a implantagdo inicial de 3 cursos, em 2014 (Engenharia de
Alimentos, Engenharia Agrondmica e Engenharia Ambiental) expandiu com a oferta de 2 novos cursos em 2015
(Ciéncias Bioldgicas e Administracdo), com a oferta de 90 novas vagas, para 0 processo seletivo realizado em
2016.

Em sintese, em 2016, com os dois novos cursos do campus Lagoa do Sino, UFSCar passou para um
total de 64 cursos de graduagéo presencial, com um total de 2.873 vagas ofertadas, sendo que 1.377 dessas foram
ocupadas por estudantes provenientes de escolas publica.

A criagdo da Secretaria Geral de Ac¢bes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE), como 6rgdo de
apoio administrativo vinculado a Reitoria, seré responsavel pelo estabelecimento e implementagdo de politicas
de acles afirmativas, diversidade e equidade para a UFSCar. Nesse ambito, serdo desenvolvidos mecanismos
permanentes de acompanhamento e consulta & comunidade, visando verificar a eficacia dos procedimentos e a
qualidade e repercussao dos resultados alcancados.

O processo de internacionalizacdo avangou no ensino de graduacdo e, principalmente, na pds-
graduacdo, como também na pesquisa com a celebracdo de convénios e outras a¢cGes no ensino e no incremento
da pesquisa.

Confirmando a tendéncia verificada em anos anteriores, a area de Relagfes Internacionais e cooperacdo
académica internacional da UFSCar apresentou forte demanda e significativo crescimento em 2016, tendo
recebido um grande nimero de consultas sobre mobilidade docente e discente e de solicitages de orientacdo em
relagdo a convénios de cooperagdo com instituicdes estrangeiras e a inser¢do em projetos e/ou consorcios multi-
institucionais, bem como a participacdo em novos programas de cooperacdo académica internacional, com o
recebimento de 30 estudantes e o envio de 47 alunos dos diferentes cursos da UFSCar.

Na pds-graduacdo, o nimero de cursos passou de 78, em 2015, para 82 em 2016, com abertura de 2
novos cursos de doutorado e um curso de mestrado académico. Assim, a UFSCar contou, em 2016, 42 cursos de
mestrado académico, 10 cursos mestrado profissional e 30 cursos de doutorado. Além dos cursos propostos pela
UJ, existem 2 cursos de mestrado em convénios propostos pela Rede Nacional MNPEF e PROFMAT.

Em 2016 foram realizadas 1.241 atividades de extensdo. Essas atividades resultam de projetos
submetidos aos editais internos e externos como ProExt/MEC, entre outros.

Em sintese, os quatro campi hoje em funcionamento, (Sdo Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino,
municipio de Buri) sdo responsaveis pela oferta de 64 cursos de graduacdo presenciais, 5 cursos na modalidade
de ensino a distancia, além dos 81 cursos de pos-graduacgdo - mestrado académico e profissional e doutorado -
em diferentes areas de conhecimento do conhecimento e articulados com uma grande diversidade de grupos de
pesquisa e de programas de extens&o.
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1.2 Normas e regulacdo de criacéo, alteracéo e funcionamento da unidade

Em 2016 deu-se continuidade a implantagcdo da estrutura multicampi, cujo documento norteador foi
aprovado pelo Conselho Universitario (ConsUni) em 22/11/2013, levando em consideracdo a sua histéria e o
conjunto de principios e diretrizes apreciados e aprovados em 20/12/2013 pelo Conselho Universitéario,
disponiveis em: www.pdi.ufscar.br.

1.3 Ambiente de atuacao

A UFSCar oferece cursos de graduagdo, pos-graduacdo, especializacdo e aperfeigoamento, além de
diversas atividades de extensdo; e suas acBes sdo realizadas em conformidade com as diretrizes propostas pelo
Ministério da Educacdo (MEC) para as Instituicdes Federais de Ensino (IFES). Os cursos de graduacédo e pos-
graduacdo oferecidos pela FUFSCar sdo bem avaliados e muitos deles estdo entre os melhores do pais. O que
reflete a missdo da Instituigdo de pautar sua atuagdo na exceléncia académica.

A instituicdo atua em quatro campi localizados em cidades do interior paulista (S&o Carlos - sua sede -,
Avraras, Sorocaba e Buri), regido onde estdo localizadas outras cinco institui¢des publicas de ensino superior (as
federais UNIFESP e UFABC, e as estaduais USP, UNICAMP e UNESP), além de indmeras universidades
particulares e confessionais. Portanto, esse € um mercado altamente competitivo em relagdo a oferta de cursos de
graduacdo, pos-graduacao e especializagao.

Além de primar pela exceléncia do servigo prestado, a UFSCar ainda preocupa-se em oferecer cursos
alinhados com as vocagOes e as necessidades das regifes onde est4 localizada, como é o caso dos cursos de
graduacdo ofertados no campus Lagoa do Sino, na cidade de Buri, e do curso de Bacharelado em Traducéo e
Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras). As necessidades locais e regionais sdo definidas por meio
de levantamentos de demandas sociais e as decisfes buscam suprir as demandas profissionais percebidas. O que
condiz com seu compromisso com o desenvolvimento da economia e com a melhoria da qualidade de vida das
populacdes das regides onde atua.

A relagdo da Instituicdo com os municipios onde se localiza também se caracteriza, por parte da
Universidade, pela realizacdo de projetos e pesquisas nas diversas areas do conhecimento que tém as cidades
como estudo de caso e, por parte dos municipios, pela abertura de espacos para a realizagdo de estagios e pela
oferta de mercado potencial para as inovacBGes provenientes dos diversos estudos e para os profissionais
formados.

A perda de alunos, em especial daqueles em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, vem sendo o
principal risco a que a instituigdo estd exposta. Visando amenizar esse quadro e manter a produtividade e o bem-
estar dos seus alunos, a UFSCar tem investido recursos financeiros, fisicos e humanos, através da Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE), para disponibilizar vérios beneficios aos estudantes que
comprovam necessidade, tais como restaurante universitario, moradia estudantil, bolsa moradia, entre outros.

A Instituicdo também vem apresentando forte tendéncia de internacionalizacdo, com o aumento
progressivo de participacdo em novos programas de cooperacdo académica internacional e de consultas sobre
mobilidade docente e discente. A mobilidade ocorre por atividades como participacdo em eventos e projetos de
cooperacao cientifica e tecnolégica internacionais, fortalecimento dos programas de mobilidade j& existentes na
instituicdo, editais e chamadas de mobilidade académica no ambito da pesquisa docente ou discente,
desenvolvimento de acordos de cooperacdo, entre outros.
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14 Organograma
Na proxima pagina é apresentada a Figura 1 contendo o organograma funcional da FUFSCar. O
organograma completo estd disponivel no endereco eletronico
http://www.spdi.ufscar.br/documentos/imagens/organograma-ufscar-jan.2016.jpg
Quadro 1 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas
Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuacdo
Ensino
Definir politicas de ensino de graduacéo e Ademir Pré-Reitora de
ProGrad acompanhar o funcionamento dos Cursos de Donizeti Graduacio 2016
Graduacgdo presenciais e a distancia. Caldeira ¢
Apoiar cria¢do e o desenvolvimento de programas Audrey Pro-Reitora de Pos-
ProPG . M Borghi e x 2016
de p6s-graduagdo. - Graduagéo
Silva
Planejar, coordenar, promover e avaliar, acOes de Leonardo erc;ﬁigsr de
ProACE atendimento e assisténcia a comunidade Antonio de Comunitarios e 2016
universitaria (estudantes e servidores). Andrade Estudantis
Pesquisa
Coordenar a polltlca~|ns_t|tuc_|ongl dt_e pesquisa; Jodo Batista Pro-Reitora de
ProPq fomentar a cooperacdo interinstitucional e : 2016
. SO - Fernandes Pesquisa
interdisciplinar entre grupos de pesquisa.
Extenséo
Organizar, selecionar e apoiar propostas de
ProEx atividades de extenséo, de atividades culturais, de | Luiz Carlos Pro-Reitora de 2016
eventos, de cursos de especializacéo e de de Faria Extensdo
ACIEPEs.
Administragao
Itamar L o x
ProGPe Estruturar préticas de gestdo com pessoas. Aparecido ggol;sszlégg de Gestao 2016
Lorezon
Coordenar e executar processos orgamentarios, Marcio
ProAd financeiros, contabeis e patrimoniais; efetuar Merino Pré-Reitor de 2016
compras e estabelecer contratos e convénios; abrir = Administracdo
o - ernandes
processos; registrar diplomas, dentre outras.

Fonte: SPDI, 2016.
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Figura 1 - Organograma funcional da instituigdo (2015)
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Fonte: SPDI, 2016.
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15 Macroprocessos finalisticos

19

A unidade jurisdicionada, bem como algumas unidades de apoio as atividades-fim, estdo envidando
esforcos para realizar o mapeamento completo de seus processos. Com relagdo aos macroprocessos finalisticos,
as atividades ainda sdo incipientes, conforme informagdes apresentadas no quadro a seguir.

Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos Descrigéo PI’OdU.tOS € P”'?C'pa's Subunldgde_s
Servigos Clientes Responsaveis
Gerenciamento dos programas Subunidades
Gestdo dos Recursos destinados as atividades de Recursos contempladas com
- N ~ x . x SeAFC/Grad
destinados a Graduacdo | graduacdo no &mbito da alocados. a alocagdo dos
Universidade como um todo. recursos.
Sistema de
Estruturagdo e Elaboragdo e apresentacéo de Gestao .
- x A Comunidade
Funcionamento da propostas para a estruturagdo e o | Académica . SerPDACG
~ - ~ ; interna e externa.
Graduacéo funcionamento da graduagao. (SIGA)
desenvolvido.
Gestdo das atividades Planejamento, coordenagdo e Ag;‘_”?ggiz déeo
académicas no ambito acompanhamento das atividades Pos-g ¢ Comunidade
da nd x stricto sensu . ProPG
a pos-graduacdo de laneiad interna e externa.
stricto sensu pos-graduacgdo stricto sensu planejacas €
' acompanhadas.
Desenvolvimento de : E::Hiaalm;g tc?é a(r:c()) Fr;gsqnaf;agn e ProExWeb Comunidade ProEx
atividades de extenséo avallag progra ' interna e externa.
atividades de extensao.
~ L Planejamento, acompanhamento, .
Gestac_J de atividades de avaliacdo e divulgacdo das Sistema SOMOS. Qomunldade ProPq
pesquisa L M interna e externa.
atividades de extensao.

Fonte: SPDI, 2016.

As atividades por meio das quais a UFSCar atinge suas finalidades sdo acGes de ensino, pesquisa e

extensdo ou por meio da articulacdo entre elas.

Os principais insumos e fornecedores sdo caracterizados pelas contratacdes, de acordo com os preceitos
estabelecidos na Lei n° 8.666/93 e de outras legislacfes e instrucdes normativas, pertinentes e aplicaveis a gestéo
publica, além das orientagGes internas, visando contribuir para a obten¢éo de melhores condi¢des de prego, prazo
e qualidade no fornecimento e suprimento da UJ.

Quadro 3 - Principais servigos e fornecedores (2016)

Principais servi¢os Principal fornecedor

Contratacgdo de servico de limpeza e conservacao De Mundi Manutencdo de Servicos de limpeza LTDA

Aquisicdo de software Ingreen Biometrics Servico em Tecnologia LTDA

Fornecimento de Alimentacdo Home Cooking Servigo de Alimentacdo LTDA

Aquisi¢do de Géneros Alimenticios Lazarini e Lazarini LTDA

Servigo de Vigilancia Ostensiva Iron Seguranga Especializada LTDA

Telefonia Telefonica Brasil S/A

Fornecimento de energia elétrica Companhia Paulista de Forca e Luz S/A

Fonte: ProAd, 2016.

Com a finalidade de desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UFSCar mantém parcerias
com diferentes organizagdes externas publicas, privadas e OSCIP, buscando sempre concretizar os objetivos
relacionados aos macroprocessos finalisticos. Na &rea de ensino, sdo celebrados anualmente diversos convénios
com centros de pesquisa e universidades nacionais e internacionais de exceléncia, para a realizacdo de estagios
curriculares dos diversos cursos da UFSCar. Da mesma forma, na &rea de extensdo, diversas atividades sdo
realizadas por meio de parcerias com ministérios e outras instituicdes através de editais, como, por exemplo,
PROEXT. E, na éarea da pesquisa, as parcerias sdo estabelecidas pelos pesquisadores, na maioria das vezes por
meio de credenciamentos de docentes em programas de pds-graduacdo de outras universidades e da vinculacéo a
grupos de pesquisa.
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Também sdo formalizadas parcerias por meio de acordos de cooperacdo nacionais e internacionais.
Alguns registros de patentes, programas de computador, marcas e transferéncias de tecnologia também sdo
resultados de parcerias.

Tabela 2 - Comunicados de invencéo (2015-2016)

NUmero de comunicados de invengéo 2015 2016
Patentes de invencdo e Modelo de Utilidade 20 21
Programas de Computador 7 14
Marca 5 13
Cultivares 2 6
Total 34 54

Fonte: Aln, 2016.

Tabela 3 - Patentes depositadas por departamentos (2015-2016)

Departamento 2015 2016
DEMa 0 10
DQ 4 3
DEQ 0 4
DF 0 2
DEP 1 1
Outros 6 7

Fonte: Aln, 2016.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Esta secdo tem como objetivo apresentar tanto os meios pelos quais a UFSCar planeja sua atuacédo
guanto o desenvolvimento das metas tracadas para o ano de 2015, de acordo com as orientacBes da Portaria TCU
vigente.

2.1 Planejamento Organizacional

A UFSCar tem tradicdo em elaborar Planos Estratégicos de gestdo, pratica esta adotada desde 1992,
antes mesmo de haver exigéncia legal para elaboragdo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que passar
a fazer parte dos requisitos normativos do processo de regulagdo das IFES, conforme Decreto n°. 5.773, de 9 de
maio de 2006.

O Plano Estratégico da UFSCar tem sido elaborado para periodos de quatro anos, coincidindo com o
tempo de atuacgdo das equipes gestoras, passando por atualiza¢@es, anuais sendo que, desde 2006, a sua execugao
ocorrem em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente, cadastrado no e-MEC.

2.1.1 Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio

O plano estratégico, tatico e operacional das unidades gestoras da UFSCar estd alinhado com a
finalidade (misséo) da Instituicdo e reflete os principios e diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI/UFSCar), documento norteador interno, bem com o Plano de Desenvolvimento Institucional enviado ao
MEC (PDI/MEC).

O Quadro 4, a seguir apresenta as macrooperacdes (detalhadas em grandes desafios institucionais) e as
devidas correspondéncias com a missdo da Institui¢do, as principais competéncias e ou objetivos gerais.

Quadro 4 - Finalidades e competéncias da UG e sua integracdo com os planos institucionais

Finalidade/competéncia Eixos do plano (macro operagdes) | PDI/UFSCar | PDI/MEC
Processos de formacdo nas diferentes
. ; X X
modalidades de ensino
Producéo e disseminacdo do
- X X
conhecimento
A formacdo de recursos humanos, a Processos avaliativos X X
~ . . o Internacionalizacéo X X
producéo e disseminagéo de —
. . ~ Acesso e permanéncia na
conhecimento e a divulgacéo, universidade X X
tecnologica, cultural e artistica Gestéo de pessoas X X
Crescimento e democratizagdo X X
Organizagdo e gestao X X
Gestdo do espaco fisico,
. . . X X
infraestrutura e meio ambiente

Fonte: SPDI, 2016.

Cada um dos eixos reine um conjunto de operagBes e acOes, definidos pelas unidades gestoras e
estruturados segundo os temas propostos para as diretrizes no Plano de Desenvolvimento Institucional, os
topicos do Programa de Gestdo e o conjunto de desafios apontados nas reunides de elaboracéo e avaliagdo do
Plano Estratégico para a gestdo da Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar), para o periodo de outubro de
2012 a outubro de 2016. Os sub eixos foram definidos posteriormente, quando as operacfes e a¢Bes foram
delineadas pelos grupos de participantes para compor o plano estratégico, tatico e operacional das unidades
gestoras da UFSCar.

A concepcao e atualizagBes do Plano Estratégico da UFSCar, até o momento, foram realizadas pelos
membros da equipe gestora da universidade, composta pelo reitor, vice-reitor, chefe de gabinete, prefeito
universitario, pro-reitores, secretarios gerais e diretores de unidades diretamente vinculadas a reitoria.

O Plano Estratégico, que vigorou no periodo 2012 a 2016, se estruturou a partir de nove eixos
tematicos, conforme quadro 4 a seguir:
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Quadro 5 - Eixos e tematicas

Eixo Tema
Eixo 1 Processos de formacdo nas diferentes modalidades de ensino
Eixo 2 Produgdo e disseminagéo do conhecimento
Eixo 3 Processos avaliativos
Eixo 4 Internacionalizacdo
Eixo 5 Acesso e permanéncia na universidade
Eixo 6 Gestdo de pessoas
Eixo 7 Crescimento e democratizagéo
Eixo 8 Organizago e gestdo
Eixo 9 Gestao do espago fisico, infraestrutura e meio ambiente

Fonte: UFSCar.

Cada eixo temético desdobrou-se em objetivo e metas a serem atingidos, que por sua vez sdo detalhados em
operagdes, agdes e subagdes. O quadro 5 a seguir apresenta 0s principais objetivos previstos no Plano Estratégico para serem
atingidos no decorrer de 2016.

Os principais objetivos, previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI eMEC), para ser
atingidos no decorrer de 2016, com 0s respectivos status atual, sdo listados no quadro 5 a seguir:

Quadro 6 - Principais objetivos previstos no PDI a serem atingidos no decorrer de 2015

Objetivo

Meta

Status

1 - Aprimorar a formagao
de graduandos e p6s-
graduandos

1.4 - Aprimorar a politica de Acdes
Afirmativas

Atingida com a criacdo, em 2015, e
implantacdo em da Secretaria de
Acdes Afirmativas, Diversidade e
Equidade, SAADE com a
aprovacdo do Regimento Interno da
SAADE, em19/08/2016.

2 - Produgdo e
disseminacéo do
conhecimento

2.17 - Criacdo de instancias/mecanismos
permanentes de resgate e preservacéo da
memdria da UFSCar

3.1 - Implantar politica de informagéo,
comunicagdo, atividades artistico-culturais
e de meméria

Atingida pelas seguintes acdes:

- implementacéo do Plano de
Cultura

- criagdo do Repositorio
Institucional

— criagdo de Grupos de Trabalho
para formulag&o de proposta para
criagdo da Unidade de Memoria e
Arquivo

3 - Politica integrada de
comunicagéo, informagéo,
cultura, arte e memoria

3.2 - Fortalecimento do Sistema de
Bibliotecas da UFSCar

Atingida com a implementacédo do
Sistema Integrado de Biblioteca
(S1Bi)

5 - Acesso e permanéncia

5.1 - Atuacdo visando ao ingresso de
estudantes de acfes afirmativas e outras
politicas de equidade na graduacédo

Atingida com a criagdo da

Secretaria Geral de A¢des

Afirmativas, Diversidade e
Equidade (SAADE)

4 - Internacionalizacdo

4.2 - Implantar politicas voltadas a
mobilidade

Parcialmente atingida pela
sistematizacédo de acBes
acompanhamentos dos estudantes
em mobilidade

6 - Processos Avaliativos

6.1 - Formular a politica de avaliacdo
institucional

Atingida com as acbes da de apoio
aos processos de avaliagdo

7 - Crescimento e
democratizagdo

7.1 - Consolidacéo da politica de
transparéncia no acesso a informacéo
publica

Atingida pela consolidagdo dos
canais de acesso a informagéo
publica como ouvidoria, Servico de
Informacéo ao Cidaddo, entre outros

8 - Organizagdo e gestao

8.2 - Desenvolvimento de sistemas de
informacéo integrados

Parcialmente atingida pela
implantagdo de Sistemas integrados
para atender o sistema académico e
de gestdo

8.7 - Ampliacéo da eficiéncia
administrativa

Parcialmente atingida, por se tratar
de uma acdo continua

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho

S&o Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
23

Objetivo Meta Status

Parcialmente atingida com
implantagdo das descentralizacéo e
organizacao das unidades de custo

8.8 - Planejamento e gestéo de recursos de
forma integrada

12.2 - Cadastro Multifinalitario de
edificacdes, meio ambiente e infraestrutura

Parcialmente atingidas com a
conclusdo de estudos e propostas

9 - Gestéo do Espago 12.3 - Planejamento e monitoramento da
Fisico, Infraestrutura e infraestrutura dos campi
Meio Ambiente Atingida com a criacdo da

5.1 - Atuagdo visando ao ingresso de
estudantes de ac¢des afirmativas e outras
politicas de equidade na graduagéo

Secretaria Geral de A¢des
Afirmativas, Diversidade e
Equidade (SAADE)

Obs.: Alguns objetivos e metas ndo constam no quadro porque ndo tiveram acdes planejadas para 2016.

Fonte: SPDI, 2016.

A formulacdo do Plano Estratégico bem como o seu acompanhamento se fundamentaram numa
concepcdo de Planejamento Estratégico Situacional (PES) passando por adaptacdes e simplificacBes, ao longo
dos anos, tendo em vista a necessidade de adaptar o Plano Estratégico aos contextos interno e, principalmente,
externo a UFSCar. Essa maleabilidade é fundamental considerando que as a¢Ges planejadas como estratégicas
em um momento podem ndo mais 0 ser em outro, seja por ndo apresentar resultados suficientemente satisfatérios
ou por mudangas contextuais que as afetam de diversas maneiras, indicando outras agdes como sendo
prioritarias.

O acompanhamento do Plano estratégico da UFSCar se da pela decomposicao dos objetivos em metas,
que sdo bastante abrangentes, em operacdes, acfes e suba¢Bes. No momento dessa decomposicao sdo atribuidas
as de responsabilidade, identificando-se as unidades colaboradoras, os resultados esperados e as datas de inicio e
término.

2.1.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico

Cabe salientar que grande parte das metas estabelecidas é de médio prazo, portanto, algumas se
apresentam como continuidade dos anos anteriores, mudando apenas 0 Seu status. Das 460 agbes e subacGes
previstas, apresentas em 2015, um conjunto de 282 ac¢des e subacdes foi desenvolvido por 25 grandes unidades
gestoras, todas vinculadas diretamente a Reitoria.

Tabela 4 - Situagéo das a¢Bes previstas no planejamento estratégico (2016)

Situacdo Atual Quantidade Percentual
Ac0es e sub acles previstas 282 100,00
Ac0es e sub acdes totalmente concluidas 231 81,92
Ac0es e sub acdes parcialmente concluidas 40 14,18
Ac0es e sub acBes previstas ndo realizadas 11 3,90

Fonte: SPDI, 2016.

Do total de 282 a¢des previstas, 271 foram total ou parcialmente concluidas, ou sdo a¢bes de natureza
continua, ou seja, em torno de 95% foram concretizadas, sendo que 11 acdes previstas ndo obtiveram nenhum
sucesso na realizagéo.

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e resultados dos planos

O Plano de Gestdo da UFSCar foi elaborado a partir de reunifes que envolveram o0s executivos
principais da reitoria, pré-reitorias, prefeituras, secretarias e 6rgdos de apoio da reitoria. Em sua primeira etapa,
0s processos de discussdo levaram a identificacdo de conjunto de desafios que foram divididos em nove eixos de
atuacdo. Em uma segunda etapa, foram realizadas reuniGes com a finalidade de fazer a revisdo dos desafios
propostos e, depois, comecar 0 processo de detalhamento do Plano em operagdes.

Para 0 acompanhamento do desenvolvimento das realiza¢des obtidas em cada eixo do Plano de Gestéo,
identificou-se a necessidade da utilizacdo de uma ferramenta computacional que integrasse e fosse capaz de
gerir, de forma amigavel, toda a estrutura do plano, e que também ficasse disponivel online de maneira
compartilhada. Optou-se pelo software Feng Office, que foi adaptado as particularidades que o documento
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exigia. Desta forma, todos os envolvidos nos processos de construcdo e acompanhamento do Plano de Gestdo
tém condicdes de realizar o monitoramento dos desafios e operacdes sob sua responsabilidade.

2.3 Desempenho Orgamentéario

O exercicio de 2016 absorveu uma divida (restos a pagar) de 5% do orgamento do exercicio anterior
(2015), cujo repasse ndo foi realizado para a UFSCar, onerando parte do orcamento de 2016. A PROAD/DiOr
ao fazer uma analise das despesas de 2016 com os custos das Empresas Terceirizadas, verificou que o total do
valor de custeio aprovado na LOA 2016 ndo seria o suficiente para arcar com tais despesas. Diante disso a
UFSCar fez entdo junto as “janelas” do Sistema de Governo SIOP, com o acompanhamento do Pessoal de Apoio
da SPO/MEC, solicitacdes de remanejamento das Acles que tinham recursos em Capital, transferindo-as para
Custeio. Apo6s feito isso e as varias conversacfes entre a UFSCar-Reitoria e 0 MEC/SPO, entre os dias 30 e
31/12/2016, a UFSCar foi atendida no valor de R$ 3.800.000,00. Desse modo a UFSCar conseguiu quitar as
despesas de novembro/2016, e garantiu 0 pagamento de Energia Elétrica do Campus. Mesmo assim, ficou as
despesas de dezembro/2016 para serem pagar com o Or¢amento de 2017.

Em relacdo a Fonte de Arrecadagdo de Receitas Proprias, diferentemente dos anos anteriores, a UFSCar
teve um aumento na arrecadacdo referente do valor que foi previsto e aprovado na LOA 2016. Esses aumentos
da arrecadacdo provém de Ressarcimento pela Utilizagdo da Infraestrutura da UFSCar — Campus Araras — no
valor de R$ 700.000,00, e outros departamentos do Campus Sao Carlos, Sorocaba e Lagoa do Sino; Registro de
Diplomas e também de Taxas de Inscri¢do de Cursos e Concursos de Programas de Pds-Graduagao.

Infelizmente 0 MEC ndo repassou essa diferenca do aumento da Arrecadacdo a UFSCar devido a crise
econdmica a que o pais se encontra. Esse fato prejudicou ainda mais as atividades académicas nos laboratorios e
departamentos, 0s compromissos administrativos com as Terceirizadas, energia elétrica dos campus e aquisicao
de novos equipamentos.
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2.3.1 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da unidade

Quadro 7 - Agdes de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificagcdo da Acéo

Cadigo 20RK.26280.0035
Titulo Funcionamento de Institui¢des de Ensino Superior
03GD - Expansao, reestruturacdo, interiorizacdo e manutengdo da Rede Federal de Educacdo Superior, com diversificagdo da oferta de cursos em consonéancia
com as necessidades do mundo do trabalho, otimizacéo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e promog&o de pesquisa, ensino e
Iniciativa extenséo visando a qualidade e garantindo condiges de acessibilidade
Ampliar o acesso a educagdo superior com condiges de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em instituicfes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as institui¢des de
educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.
Objetivo Codigo: 0841
Educacédo Superior - Graduagdo, P6s-Graduacédo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032
Programa Tipo: (X ) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagdo Especial

Unidade Orcamentaria

154049

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
57.246.054,00 64.479.172,00 59.729.602,12 55.466.567,86 54.113.789,42 1.352.778,44 4.263.034,26
Execucdo Fisica
Meta

Descricdo da meta Unidade de medida

Prevista | Reprogramada | Realizada

Propiciar o pagamento de contribuigdes e anuidades a organismos nacionais, bem como a manutencédo de
infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliagao/reforma/adaptagdo e aquisicdo e/ou
reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo vigente.

Aluno Matriculado 14307 14150 14124

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentéria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

Valor em 01/01/2016 | Valor Liquidado | Valor Cancelado

Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada

752.860,09

4.295.354,37

Propiciar o pagamento de contribuicdes e anuidades a organismos nacionais, bem como a
manutencao de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolva
ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles
inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo vigente.

443.789,66 Aluno Matriculado 0
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Acéo 2/5
Identificacdo da Agédo

Codigo 20GK.26280.0035
Titulo Fomento as Acdes de Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

0390 - Concesséo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formacéo, valorizagéo e capacitacdo de recursos humanos e para promover

cooperagdo internacional no Sistema Nacional de Pés-Graduagdo, em areas de interesse nacional e regional, inclusive formacéo de professores, garantida equidade
Iniciativa étnico-racial e de género.

Apoiar a formagéo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de educacéo, contribuindo para a melhoria da educacéo basica e para
Objetivo o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacéo, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil. C6digo:0803

Educacdo Superior - Graduacédo, P6s-Graduagédo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo:2032
Programa Tipo: (X ) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagéo Especial
Unidade Orcamentaria 154049
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2016
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
1.287.940,00 1.287.940,00 1.801.806,07" 474.017,53 461.054,77 12.962,76 1.327.788,54
Execugdo Fisica
- . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : -
Prevista Reprogramada Realizada

g:rglr?tri?ec?tsi%é(f)u?]i i%gnéaeni :r(;itlg.:ativas e culturais, manutencéo da infraestrutura da extensao universitaria para Atendimento 4000 2800 1965

Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentéria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Implementacgdo de a¢Oes educativas e culturais,
36.312,67 666.832,99 42.139,30 manutencdo da infraestrutura da extenséo Atendimento -
universitaria para garantir o seu funcionamento.

(*) Na despesa executada foram considerados os recursos or¢amentarios e os descentralizados.
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Acéo 3/5
Identificacdo da Agdo
Codigo 4002.26280.0035
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
03GA - Ampliagdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacéo superior, em instituices publicas e privadas, inclusive por meio de
financiamento estudantil, com promocéo da elevagdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das
Iniciativa populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia.
Ampliar o acesso a educacédo superior com condicdes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacéo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educacéo
Objetivo superior, a elevacéo da qualidade académica e a qualificacéo de recursos humanos. Cédigo: 0841
Educacédo Superior - Graduagdo, P6s-Graduacédo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032
Programa Tipo: (X ) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagdo Especial
Unidade Orcamentaria 154049
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
10.127.298,00 10.127.298,00 10.017.833,50 8.550.340,96 8.550.340,96 0,00 1.467.492,54
Execucdo Fisica
- . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : -
Prevista Reprogramada Realizada
Fornecimento ou auxilio a alimentac&o, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas da assisténcia Beneficio concedido 240.000 307.992 360.663
ao estudante.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Fornecimento ou auxilio a alimentagdo, alojamento e Beneficio
280.318,07 1.342.260,46 177.951,71 transporte, dentre outras iniciativas da assisténcia ao K 43.456
estudante concedido
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Acéo 4/5
Identificacdo da Agédo
Cadigo 8282.26280.0035
Titulo Reestruturacdo e Expanséo de InstituicGes Federais de Ensino Superior
03GD - Expansdo, reestruturaco, interiorizagdo e manutencdo da Rede Federal de Educacéo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com
as necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e promogéo de pesquisa, ensino e extensao
Iniciativa visando a qualidade e garantindo condicGes de acessibilidade.
Ampliar o acesso a educagédo superior com condicdes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o0 apoio as instituicdes de educagio
superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.
Objetivo Cadigo: 0841
Educagdo Superior - Graduagéo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032
Programa Tipo: (X ) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagdo Especial
Unidade Orcamentaria 154049
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
26.172.769,00 23.548.509,00 7.085.317,40 2.333.287,57 2.333.287,57 0,00 4.752.029,83
Execucdo Fisica
i Unidade de Meta
Descricdo da meta - - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Adequacao e modernizagdo da estrutura académica e fisica, por meio de obras, incluindo reforma, construcéo, aquisicéo de Proi
. - . - ~ - h L . . rojeto
equipamentos, materiais e servicos. Possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criagdo de vagas, especialmente no periodo viabilizad 13 4 4
noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes. abifizado
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em Valor . Unidade de .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
Adequacdo e modernizacdo da estrutura académica e fisica, por meio de obras, incluindo reforma,
9.620.372,17 6.810.932,90 1.138.424,20 construgéo, aquisicéo de equipamentos, materlqls e servicos. Possibilitar a elevaga_lo da mobilidade _Pr(_)]_eto 0
estudantil, a criagdo de vagas, especialmente no periodo noturno, e o completo aproveitamento da estrutura | viabilizado
fisica e de recursos humanos existentes.
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Acéo 5/5

Identificacdo da Agédo

Codigo 4572.26280.0035
Titulo Capacitacédo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
03GD - Expanséo, reestruturacéo, interiorizacdo e manutencéo da Rede Federal de Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia
com as necessidades do mundo do trabalho, otimizagéo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e promogdo de pesquisa, ensino e
Iniciativa extensdo visando a qualidade e garantindo condicGes de acessibilidade.
Realizagdo de agOes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em
viagem para capacitacdo, taxa de inscri¢do em cursos, semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitagéo de pessoal.
Objetivo Codigo: 0841
Educacéo Superior - Graduacédo, P6s-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo: 2032
Programa Tipo: (X ) Projeto ( ) Atividade ( ) Operagdo Especial

Unidade Orcamentaria 154049
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
200.000,00 200.000,00 199.717,43 125.328,73 125.328,73 0,00 74.388,70
Execugdo Fisica
ich Unidade de Meta
Descricdo da meta - - -
medida Prevista [ Reprogramada | Realizada
Promover a qualificagdo e a requalificacéo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de Servidor
P - N - S - 200 200 200
satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional. capacitado
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Lo _— Unidade de .
01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
Promover a qualificagdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos Projeto
0,00 0,00 0,00 processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a sociedade e do iabilizad 0
crescimento profissional. viabilizado
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2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

A Divisdo de Orcamento da UFSCar faz o planejamento (previsdo) juntamente com o Pro-Reitor de
Administracéo e Prd-Reitor Adjunto dos recursos referente a PLOA na metade do ano anterior a utilizagdo dos
recursos, inserindo os valores que serdo utilizados no Sistema do Governo <www.simec.gov.br e
www.siop.gov.br>. Apés a aprovacdo da Lei Orgamentaria, essa Divisdo faz 0 acompanhamento e gestdo junto
ao Departamento de Controle Orgamentario, o qual distribui e controla os recursos das unidades de custos.

O controle de todos os gastos das Unidades de Custos da UFSCar ¢é feito através das fontes de recursos
(Fonte RTN 112, Fonte 100 PNAES e Fonte 250 Recursos Préprios), Plano Interno (PI), Plano de Trabalho
Resumido (PTRES) e elementos de despesas (rubricas), sendo que compete a cada unidade de custo, através do
seu Gestor a responsabilidade de utiliza-los entre as alineas de custeio e de capital (obras e equipamentos).

Os controles de Receita de Recursos Prdprios, Cota Orcamentaria e demais despesas, entre elas didrias,
auxilio financeiro a estudante, passagens aérea e terrestre, pagamento a colaboradores, a terceirizadas, servico
pessoa juridica, compra de material de consumo, equipamentos e obras sdo efetuados pelo DeCO de forma a
garantir ao Pré-Reitor de Administracdo o uso correto dos Recursos.

2.3.3 Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Tabela 5 - Obrigac6es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos Valores em R$ 1,00
Identificacdo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominagédo
2.1.3.1.1.04.00 Contas a Pagar Credores Nacionais
Linha Detalhe
e | cnamcwacrn | et | Memets | Mo | s e

P 02328280000278 — Elektro
154049 73.835,40 73.835,40 0,00
Eletricidade e Servigos S/A

P 08431441000150 — SM Service
154049 . 208.412,25 208.412,25 0,00
System Terceirizados Ltda — EPP

P 08439717000146 — VL
154049 o 459.384,79 459.384,79 0,00
Terceirizagdo Ltda

P 10636836000130 — S. C. S
154049 _ eguIaNGa | 367 727,05 367.727,95 0,00
e Monitoramento Ltda

P 11544325000151
154049 . 0,00 0,00 1.750,00 1.750,00
Pedro de Assis Caetano 74708120834

P 33050196000188 — Companhia

154049 . 610.707,04 610.707,04 0,00
Paulista de Forca e Luz
154049 P 40432544000147 — Claro S.A. 10.022,22 10.022,22 0,00
P 45359973000150 — Servigo
154049 R o 53.568,50 53.568,50 0,00
Autdnomo de Agua e Esgoto
P 51962678000196
154049 Fundagdo Para o Vestibular da 0,00 0,00 23.646,30 23.646,30

Universidade Estadual

P 67992990000162 — Iron Seguranca
154049 . 545.282,13 545.282,13 0,00
Especializada Ltda

TOTAL 2.328.940,28 2.328.940,28 25.396,30 25.396,30

Fonte: Balancete Contabil SIAFI, Dezembro/2016
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Andlise Critica

Além dos valores reconhecidos no exercicio de 2015, pdde-se identificar através das naturezas de
despesa 339092 e 339192 que, ao longo do exercicio de 2016, outros passivos daquele ano referiram-se ao
exercicio anterior, somando o valor de R$ 1.007.344,98.
Somado ao valor ja reconhecido em 2015, houve comprometimento de R$ 3.336.285,26 do orcamento de 2016
com despesas contraidas no exercicio de 2015.

A falta de reconhecimento dos passivos sem respectivo crédito autorizado em orgamento ainda no
exercicio anterior justifica-se pela inexisténcia de documento fiscal que comprovasse a realizacdo da despesa a
época.

2.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Tabela 6 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (valores em R$ 1,00)

Restos a Pagar Processados

0o
Ano_d~e .'V'O'f‘ta“te e et Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
Inscricéo janeiro do ano 2016
2015 9.873.535,71 9.603.111,29 0,00 270.424,42
2014 1.845.187,03 1.806.408,84 271,87 38.506,32
2008 a 2013 244.999,81 215.870,93 1.191,40 27.937,48
Restos a Pagar Nao Processados
Ano de Montante em 1°
Inscricio de janeiro do Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
¢ ano 2016
2015 17.955.543,61 13.268.172,58 1.338.935,33 3.348.435,70
2014 6.446.341,93 2.956.508,73 624.588,33 2.865.244,87
2010 a 2013 7.355.891,34 2.003.115,40 183.004,38 5.169.771,56

Fonte: Tesouro Gerencial 2016

Anélise critica
Restos a pagar processados (liquidados)

Do montante em 1° de janeiro do ano de 2016, apenas 2,82 % dos restos a pagar processados foram
reinscritos para o exercicio o ano de 2017, tendo sido 97,17% dos valores pagos e apenas 0,01% cancelado.

O Departamento de Contabilidade — DeCont segue acompanhando a execugdo de restos a pagar
processados de exercicios anteriores, promovendo 0s ajustes necessarios ao pagamento ou baixa dos valores.

Restos a pagar ndo processados (n&o liquidados)

Em relacdo ao montante inicialmente reinscrito, 57,40% do valor foi pago no decorrer do exercicio do
ano de 2016.

Os cancelamentos somam R$ 2.146.528,04, representando 6,76% do montante em 1° de janeiro de
2016, valor bastante expressivo, impactado, principalmente, pela anulagdo da nota de empenho 2015NE802558,
motivada pela rescisdo unilateral do Contrato Administrativo n® 52/2015, que tinha como objeto a contratagdo de
empresa para execugdo com fornecimento de material, equipamento e mao de obra de reforma dos edificios
Aulas Teoricas e Gestdo Académica (CCHB, DBio, DGTH e DCHE) na UFSCar - Campus Sorocaba.

Do montante inicial, 35,84% foi reinscrito para 2017, justificado pela existéncia de Contratos
Administrativos, Convénios e Projetos vigentes.

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
32

2.3.5 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Tabela 7 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos - FUFSCar
CNPJ: 45.358.058/0001-40
UG/GESTAO: 154049 / 15266
Modalidade Instrl?r;j:::ég%j;éjlfra dos Montantes Repassados no Exercicio (em R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 01 01 - 6.469.485,06 13.470.915,05 345.411,62

Contrato de Repasse - - - - - -

Termo de Cooperagéo - - - - - -

Termo de
Compromisso

Totais 01 01 - 6.469.485,06 13.470.915,05 345.411,62

Fonte: DICEG / FUFSCar.

Tabela 8 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na modalidade de convénio, termo de
cooperagdo e de contratos de repasse (valores em R$ 1,00)

Unidade Concedente

Nome: Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos — FUFSCar

CNPJ: 45.358.058/0001-40 ‘ UG/GESTAO: 154049 / 15266
_ Instrumentos
EXeI’CISIO a Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestagdo das e - g
. ermo de
Contas Convénios - Contratos de Repasse
Cooperacéo
Quantidade 00 - -
Contas

Prestadas b Gl L2 0,00 - -

Repassado

2016 -
~ Quantidade - - -
Contas NAO

Prestadas WETETES 0,00 - -

Repassado
. ~ Quantidade 00 - -

Exercicios Contas NAO

Anteriores Prestadas UE S 0,00 - -

Repassado

Fonte: DICEG / FUFSCar, Posicéo 31/12/2016

Tabela 9 - Situagdo da andlise das contas presta prestacdes de contas de convénios e contratos de repasse (valores em R$ 1,00)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundagdo Universidade Federal de Sdo Carlos — FUFSCar

CNPJ: 45.358.058/0001-40 UG/GESTAO: 154049 / 15266

Contas Apresentadas ao Repassador no Exercicio de Referéncia do Instrumentos

Relatdrio de Gestéo Conveénios Contratos de Repasse

Quantidade Aprovada - -

Quantidade Reprovada - -

Contas Analisadas -
Quantidade de TCE - -

Montante Repassado (R$) - -

~ . Quantidade - -
Contas NAO Analisadas

Montante Repassado (R$) - -

Fonte: DICEG / FUFSCar, Posicao 31/12/2016
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Tabela 10 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacéo Universidade Federal de Sdo Carlos — FUFSCar

CNPJ: 45.358.058/0001-40 UG/GESTAOQ: 154049 / 15266

Quantidade de dias de Atraso na Analise das Contas

Instrumentos da Transferéncia

Até 30 dias

De 31 a 60
dias

De 61 a 90
dias

De 91 a 120
dias

Mais de 120 dias

Convénios

Contratos de Repasse

Fonte: DICEG / FUFSCar, 2016.

Andlise Critica

No exercicio de 2016, o Acordo de Cooperagdo Institucional n® 153/2013 (UFSCar) / Convénio n°
795110/2013 (SICONV) que ja vinha sendo executada desde 2013, teve sua vigéncia prorrogada até 11/06/2017,
mediante celebragdo do 3° Termo Aditivo ao Convénio mencionado. Trata-se do Convénio que foi celebrado
entre a Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCAR e a Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAL.UFSCar, cujo objeto é “Reformar o Edificio Anexo do NECT -
campus Sorocaba para a Implantagdo do Observatorio de Turismo do Estado de S&o Paulo — OTURESP ”
totalizando no valor de R$ 294.755,81 (duzentos e noventa e quatro mil setecentos e cinquenta e cinco reais e
oitenta e um centavos).

Esteve em vigéncia até 18/10/2016 quando a UFSCar emitiu Termo de Rescisdo Unilateral do
Convénio que foi celebrado em 2015 entre a Fundagio Universidade Federal de Sdo Carlos — FUFSCar e a
Sociedade de Apoio, Humanizagdo e Desenvolvimento de Servicos de Salude — SAHUDES o Convénio n°
030/2015 (UFSCar) / Convénio n° 816409/2015 (SICONV), cujo objeto é “Gestdo, operacionalizacdo e
execucdo das agdes e servicos de salde, ensino e pesquisa no Hospital Universitario Prof. Dr. Horacio Carlos
Panepucci”, totalizando o valor de R$ 23.161.185,14 (vinte e trés milhGes cento e sessenta e um mil cento e
oitenta e cinco reais e quatorze centavos).

Foi celebrado no exercicio de 2016 o Termo de Colaboragdo n° 111/2016 (UFSCar) / Convénio n°
836750/2016 (SICONV) entre a Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar e a Fundacdo de
Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI.UFSCar, tendo como objeto a
“Recuperacdo e readequacdo da infraestrutura laboratorial de ensino do Departamento de Engenharia de
Produgdo da UFSCar” totalizando o valor de R$ 179.214,97 (cento e setenta e nove mil duzentos e quatorze
reais e noventa e sete centavos).

Os procedimentos foram realizados, conforme determina a legislacdo vigente junto ao Sistema de
Convénios do Governo Federal — Portal dos Convénios / SICONV.

A DICEG/DeCConv iniciou o exercicio de 2016 com seu quadro de funcionarios composto de 03 (trés)
servidores técnico-administrativo e 01 (uma) Estagiaria (20 horas), para desempenhar as atividades/atribui¢des
de responsabilidade da unidade.

Através do ATO n° 120/16 de 02 de fevereiro de 2016 foi concedida a aposentadoria voluntaria a
servidora Sra. Maria Teresinha Pileggi Bueno de Oliveira, diminuindo assim o quadro de funcionarios da
Unidade. Novamente a DiCEG/DeCConv voltou a desempenhar todas as suas atividades/atribuicdes com apenas
02 (dois) servidores, durante um periodo de 07 (sete) meses. Somente em 06 de setembro de 2016 através de um
processo de remogao recebemos a servidora técnico-administrativa a Sra. Vanessa Stevan Ture.

Mesmo ndo contando com nimero de servidores suficientes, muito menos com sistemas computacionais
adequados para atender toda a demanda apresentada, a Divisdo de Contratos, Expedicdo e Grafica — DICEG /
Departamento de Contratos e Convénios — DeCConv vem realizando o acompanhamento da execucdo de
diversos contratos/convénios, bem como a analise das prestacfes de contas dos convénios que foram celebrados
de acordo e como determina a legislagdo vigente, e ao nosso ver mesmo assim de maneira responsavel e
satisfatoria.

2.3.5.1 Informac®es sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestacfes de contas

Com a criacdo do Departamento de Contratos e Convénios (DeConv), que esta vinculado a Divisdo de
Contratos e Convénios (DICEG), da Pré-Reitoria de Administracdo (ProAd), tinhamos como prioridade a
implementacdo de normas e procedimentos no sentido de melhorar em muito a gestdo no que diz respeito a
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celebracdo de convénios e outros congéneres (acompanhamento, prestacdo de contas, fiscalizacdo etc.). No
entanto, até 0 momento isso ndo foi possivel, devido o nimero reduzido de servidores.

O DeConv iniciou o exercicio de 2016, com seu quadro de funcionarios composto de 02 (duas)
servidoras técnico-administrativas, para desempenhar todas as atividades/atribuicGes de responsabilidade da
unidade.

Através do Ato n° 120/16 de 02 de fevereiro de 2016 da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — ProGPe foi
concedida a aposentadoria voluntéria da servidora Sra. Maria Teresinha Pileggi Bueno de Oliveira, diminuindo
assim o quadro de funcionarios da unidade. Novamente o DeConv voltou a desempenhar todas as suas
atividades/atribui¢cGes com apenas 01 (uma) servidora, durante um periodo de 07 (sete) meses. Somente em 06
de setembro de 2016 através de um processo de remocao recebemos a servidora técnico-administrativa a Sra.
Vanessa Stevan Ture.

Esta estrutura, infelizmente, ndo permite desenvolvermos o acompanhamento desejado das prestacdes
de contas, apresentadas pelos proponentes dos recursos disponibilizados, nem mesmo de sistemas de informacéo
para este fim. Desta forma, a gestdo dos Convénios, bem como a analise das Prestagdes de Contas e outros
congeéneres, ainda estd sob a responsabilidade de um servidor que acumula a funcdo de Diretor da DiCEG.
Mesmo assim, a anélise das prestacdes de contas apresentadas pelos proponentes vem sendo feita de forma
adequada e de acordo com os procedimentos adotados, sempre seguindo a legislacdo vigente.

2.3.6 Informagdes sobre a realizagéo das receitas
Conforme as orientagdes para elaboragdo do conteldo do item "Informacfes sobre a realizagdo das
receitas 2015”, do Tribunal de Contas da Unido, obtidas no e-Contas, sobre as receitas da FUFSCar, temos as

seguintes informacdes.

Tabela 11 - Receita prevista para 2016: UO 26280

Conta Corrente
Fonte 0250 13110000 28802 - Aluguéis R$ 317.702,00
Fonte 0250 16001300 28830 - Servigos Administrativos R$ 2.571.366,00
Fonte 0250 16002100 28837 - Servigos de Hospedagem e Alimentagdo R$ 1.200.000,00
Fonte 0250 16002303 28871 - Servicos de Transferéncia de Tecnologia R$ 879.829,00
Fonte 0250 16005000 28883 - Taxa de Inscricdo de Concurso Publico R$ 622.856,00
TOTAL R$ 5.591.753,00
Fonte: ProAd, 2016.
Tabela 12 - Receita arrecadada em 2016: UO 26280
Conta Corrente
Fonte 0250 13110000 28802 - Aluguéis R$ 385.836,46
Fonte 0250 16001300 28830 - Servigos Administrativos R$ 4.721.048,61
Fonte 0250 16001300 18854 - Ressarcimentos de LigacOes Telefonicas R$ 2.389,65
Fonte 0250 16001300 18854 - Ressarcimentos de Copias Reprogréaficas R$ 16.712,17
Fonte 0250 16002100 28837 - Servigos de Hospedagem e Alimentagdo R$ 1.306.837,90
Fonte 0250 16002303 28871 - Servigos de Transferéncia de Tecnologia R$ 785.454,74
Fonte 0250 16005000 28883 - Taxas de Inscri¢do de Concurso Publico R$ 500.722,00
TOTAL R$ 7.719.001,53
Fonte: ProAd, 2016.
Receita orcamentaria 2016
Tabela 13 - Receita arrecadada em 2015: UO 26280
Conta Corrente
Fonte 0250 Custeio R$ 4.740.253,00
Capital R$ 851.500,00
TOTAL R$ 8.422.018,00

Fonte: ProAd, 2016.
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Analise sobre as Receitas Previstas e Arrecadadas
Tabela 14 - Receita prevista e arrecadada (2014-2016)
Ano Total da Receita Prevista Total da Receita Arrecadada %
2014 7.487.204,00 6.396.000,54 0,85
2015 8.422.018,00 5.062.076,98 0,60
2016 5.591.753,00 7.719.001,53 1,38

Fonte: ProAd, 2016.

Fazendo uma analise do total da Previsdo da Receita e do total da Receita Arrecadada verificamos que
houve uma reducdo na arrecadacdo da Receita no ano de 2015 em relacdo ao ano de 2014. J4 em relacdo a 2016,
ocorre o contrario, a arrecadacdo é maior em 1,38%, devido ao fato de haver arrecadacdes de receitas por outras
contas que ndo existia nos anos anteriores, como é o caso da Arrecadacdo por ressarcimento pela Utilizacdo da
Infraestrutura da UFSCar — Campus Araras e devido ao aumento da arrecadacéo de Taxas de Inscri¢do de curso
€ CoNncurso.

Para o Orcamento de 2017, j& est& sendo previsto um aumento consideravel da Arrecadacéo.
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2.3.7 Informac®es sobre a execucéo das despesas

O quadro abaixo pode ser utilizado para demonstrar a execucdo da despesa na perspectiva das modalidades de contratacdo e deve ser elaborado
considerando a totalidade da execucédo de responsabilidade das UG do ambito da UPC.

O quadro contempla duas colunas com informacfes sobre a Despesa Executada e a Despesa Paga. Cada uma delas representando os dois Gltimos
exercicios, para expressar a evolucdo dos valores e o percentual da despesa. As linhas, por sua vez, discriminam as despesas por modalidade de contratacéo,
divididas em grupos totalizadores. No grupo totalizador “Modalidade de Licita¢gdo” encontra-se o Convite, a Tomada de Pregos, a Concorréncia, o Pregéo, o
Concurso, a Consulta e o Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas, enquanto no grupo “Contrataces Diretas” estdo a Dispensa ¢ a Inexigibilidade. No
grupo “Regime de Execucdo Especial” esta o Suprimento de Fundo, enquanto no grupo “Pagamento de Pessoal” encontra-se 0 pagamento de Pessoal por meio
de Folha de Pagamento ou de Diéarias. Por fim, devem ser consideradas as despesas em sua totalidade (em valores e percentuais) executadas e pagas no exercicio
no &mbito da UPC.

Tabela 15 - Despesas totais por Modalidade de Contratacéo

Unidade orcamentaria: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS Cddigo UO: 26280 | UGO: 154049
. ~ Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+q) 44.890.810,11 50.738.979,50 36.233.714,16 32.491.716,02
a) Convite - 10.563,39 - 7.792,48
b) Tomada de Precos 34.273,78 127.779,79 29.360,58 51.708,03
c) Concorréncia 4.244,66 1.269.811,42 4.244,66 1.100.099,33
d) Pregéo 37.695.912,43 38.388.321,98 34.160.456,35 27.528.091,90
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 7.156.379,24 10.942.502,92 2.039.652,57 3.804.024,28
2. Contratacoes Diretas (h+i) 26.118.935,60 25.086.224,01 17.814.595,25 19.509.321,04
h) Dispensa 23.084.100,72 22.131.951,15 15.094.862,97 17.631.374,15
i) Inexigibilidade 3.034.834,88 2.954.272,86 2.719.732,28 1.877.946,89
3. Regime de Execu¢do Especial 25.222,06 32.145,44 25.222,06 32.145,44
j)  Suprimento de Fundos 25.222,06 32.145,44 25.222,06 32.145,44
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 492.440.520,37 461.101.430,60 488.817.572,81 457.096.517,73
k) Pagamento em Folha 492.053.640,03 460.555.617,75 488.438.055,23 456.550.794,13
I) Diarias 386.880,34 545.812,85 379.517,58 545.723,60
5.  Outros
6. Total (1+2+3+4+5) 563.475.488,14 536.958.779,55 542.891.104,28 509.129.700,23

Fonte: Tesouro Gerencial 2016
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Tabela 16 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
Unidade Orgamentaria: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS Codigo UO: 26280 UGO: 154049
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 446.429.533,47 | 416.316.409,89 | 446.157.647,74 | 416.224.308,14 271.885,73 92.101,75 446.157.647,74 | 416.224.308,14
Vencimentos e Vantagens Fixas 287.435.881,31 | 273.297.746,26 | 287.323.159,09 | 273.205.644,51 112.722,22 92.101,75 287.323.159,09 | 273.205.644,51
Aposentadorias 104.659.704,86 | 91.190.701,91 | 104.500.541,35 | 91.190.701,91 159.163,51 0,00 104.500.541,35 | 91.190.701,91
Obrigac@es Patronais 54.333.947,30 51.827.961,72 54.333.947,30 51.827.961,72 0,00 0,00 54.333.947,30 51.827.961,72
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 107.023.860,83 | 103.055.923,86 | 94.928.990,97 94.316.652,51 | 12.094.869,86 | 8.739.271,35 93.414.233,97 86.661.638,93
Outros Servicos de Terceiros — PJ 28.768.031,12 26.207.744,74 18.906.946,86 22.244.781,34 | 9.861.084,26 3.962.963,40 18.516.375,40 20.271.297,89
Locacdo de M&o-de-Obra 27.000.931,15 25.525.455,41 26.647.969,47 24.659.437,07 352.961,68 866.018,34 25.531.146,69 21.556.171,47
Auxilio Alimentagdo 12.450.462,64 9.731.720,27 12.450.462,64 9.731.720,27 0,00 0,00 12.450.462,64 9.731.720,27
Demais elementos do grupo 38.804.435,92 41.591.003,44 36.923.612,00 37.680.713,83 | 1.880.823,92 3.910.289,61 36.916.249,24 35.102.449,30
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP nao Processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Investimentos 10.022.093,84 17.586.445,80 3.324.822,57 8.462.275,29 6.697.271,27 9.124.170,51 3.319.222,57 6.243.753,16
Obras e Instalacdes 7.217.953,24 11.670.903,46 2.059.816,57 5.217.200,25 5.158.136,67 6.453.703,21 2.059.816,57 4.509.104,28
Equipamentos e Material Permanente 2.760.637,67 5.490.532,85 1.254.116,40 2.953.907,04 1.506.521,27 2.536.625,81 1.248.516,40 1.690.080,88
Outros Servicos de Terceiros - PJ 43.502,93 425.009,49 10.889,60 291.168,00 32.613,33 133.841,49 10.889,60 44.568,00
5. Inversdes Financeiras - - - - - - - -
6. Amortizacao da Divida - - - - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial 2016

A Tabela 17 pode ser utilizada para demonstrar a execucdo da despesa da UPC, de acordo com a classificacdo nos grupos e elementos de despesa, devendo dispor
sobre a totalidade da execucdo da despesa pelas UG que compdem a UPC. Comp®e-se de quatro colunas com os seguintes campos: Despesa Empenhada, Despesa Liquidada,
RP ndo processados e Valores Pagos. Cada coluna representa os dois Ultimos exercicios, de forma a demonstrar a evolucdo dos valores. As linhas, por sua vez, discriminam as
despesas pelos trés grupos da Despesa Corrente, quais sejam: 1 — Despesas de Pessoal; 2 — Juros e Encargos da Divida; 3 — Outras Despesas Correntes. Cada grupo de despesa
deve ter os elementos de despesas relacionados em ordem decrescente do montante empenhado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo até o acumulado de 80% do
valor executado no grupo de despesa (indicar o nome do elemento de despesa nas linhas), sendo que o restante (20% do valor executado em cada grupo) deve ser informado
de forma consolidada, com o titulo da linha “Demais elementos do grupo”, que deve acumular todos os demais elementos de despesa do grupo.
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Para melhor apresentacdo do quadro, se a UPC ndo tiver execucdo em determinada categoria econdmica ou grupo de despesa, devera suprimir as linhas
correspondentes a esse grupo e seus elementos de despesa. A UPC pode também optar por apresentar as informacdes das despesas correntes em quadro distinto das despesas

de capital.

Anadlise critica (sem os graficos)

Conforme demonstrado, a execucao total do exercicio de 2016 superou em apenas 4,94% o montante executado no exercicio de 2015. As Despesas Correntes e de
Investimento foram inferiores aos valores executados em 2015. Em contrapartida, as Despesas de Pessoal tiveram um acréscimo de 1,7%, equivalente a, aproximadamente,
R$ 30 mi. As despesas com locagdo de mao de obra (contratacdo de terceirizadas) aumentaram apenas 5,78% em relagdo ao exercicio anterior, valor oriundo das repactuagdes
dos contratos vigentes. A area de Investimentos foi a mais afetada, com diminuicdo de 57% em relagdo a 2015.

2.3.8 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartfes de pagamento do governo federal

A Tabela 17 visa demonstrar os valores concedidos a titulo de suprimento de fundos, tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartdo de Pagamento
do Governo Federal — CPGF, bem como a quantidade de supridos em cada modalidade, no exercicio de referéncia do relatério de gestdo e no imediatamente anterior.

Tabela 17 - Concesséao de Suprimento de Fundos

Exercicio Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Meio de Concessao

Valor do maior limite

Conta Tipo B Cartéo de Pagamento do Governo Federal | . . . )
Financeiro T ; - - individual concedido
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total
154049 FUFSCar - - 70 77.107,25 4.000,00
2016
154049 FUFSCar - - 73 67.500,00 4.000,00
2015

Fonte: SIAFI, 2016.
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A Tabela 18 visa evidenciar os valores efetivamente utilizados a titulo de suprimento de fundos, tanto
na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF, bem
como a quantidade de vezes que suprimento foi utilizado na modalidade de Conta Tipo B e de saques efetuados
na modalidade CPGF, no exercicio de referéncia e no imediatamente anterior.

Tabela 18 - Utilizacdo de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
SIAFI i
- ; 7 alor q alor dos alor das Faturas
Cddigo | Nome ou Sigla |Quantidade Total Quantidade saques (a) (b) (a+h)
154049 |FUFSCar 25.222,06 25.222,06
2016
154049 |FUFSCar - - - - 32.145,44 32.145,44
2015

Fonte: SIAFI, 2016.

A Tabela 19 visa evidenciar os tipos de despesas que foram realizadas com o uso de suprimento de
fundos, sob qualquer forma, no exercicio de referéncia do relatério de gestéo.

Tabela 19 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI | Classificacdo do Objeto Gasto

Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
01 4.763,90

19 119,65
24 12.602,74
25 1.800,88
33.90.30 26 3.759,60

35 324,24

154049 FUFSCar 42 275,82
23.646,83

05 0,23

18 12,00

33.90.39 19 463,00
78 1.100,00
1.575,23

Fonte: SIAFI, 2016.

Andlise Critica

A finalidade de utilizacdo do cartdo corporativo pela FUFSCar é atender despesas emergenciais com
combustiveis e manutencdo dos veiculos em viagem, bem como despesas emergenciais com reparos na
manutencdo dos Campus.

Houve diminuicdo de 21,54% no total das despesas realizadas por meio de concessdo de suprimento de
fundos em relagéo ao exercicio 2015.

Em todos os gastos foi observada a legislacdo vigente tiveram as prestacfes de contas apresentadas e
aprovadas.

2.4 Desempenho operacional

A UFSCar desenvolve acfes previstas no Plano Plurianual (PPA), instituido pela Constituicdo Federal
de 1988. Essas acBes sdo registradas e acompanhadas pelo Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e
Financas (SIMEC). A execucdo dos Programas que fizeram parte do PPA constitui uma forma de averiguar o
desempenho da instituicdo em temas relacionados ao ensino de graduagdo e a assisténcia social.
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Em 2016, as cinco acdes apresentaram indices muito satisfatorios, proximos a 100%. Os indices
observados estdo diretamente relacionados a liberacdo de aportes financeiros para a realizacdo dos projetos
gerenciados pelos gestores responsaveis.

Em 2016, os indicadores com seus respectivos percentuais de realizagdo das metas fisicas planejadas
podem ser visualizados no Quadro 8.

Quadro 8 - Indicadores de desempenho

Meta /

. Indice de PO Indice o Férmula de
Programa / Acéo Referéncia Indl_ce Observado Periodicidade Calculo*
Previsto
20RK - Funcionamento de 14.150 /

Instituicdes Federais de Ensino 100% 99,8% Semestral [(VTIVi)]*100
. . 100%
Superior (aluno matriculado)

20GK - Fomento as Acdes de

Gradu_agao, Pos-Ciraduag_ao, ensino, 100% 2.800/ 94,68 Semestral [(VAIVi)]*100

pesquisa e extensdo (projeto 100%

apoiada)

4002 - Assisténcia ao Estudante de 307.992

Ensino Superior (beneficio 100% X 117,10 Semestral [(VfIVi)]*100
. 100%

concedido)

8282 - Reestruturagdo e Expanséao

de Institui¢des Federais de Ensino 100% 4/100% 100,0% Semestral [(VvEIVi)]*100

Superior (projeto viabilizado)

4572 - Reestruturagdo e Expanséao
de Institui¢des Federais de Ensino 100% 200/100% 100,0% Semestral [(VvEIVi)]*100
Superior (servidor capacitado)

(*) VT = valor final; Vi = valor inicial.
Fonte: SPDI, 2016.

Andlise critica

A Pré-Reitoria de Extensdo, responsavel pelo indicador “Fomento as Agdes de Graduagdo, Pos-
Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo”, argumenta que os trabalhos do segundo semestre de 2016 foram
bastante prejudicados em razdo da greve ocorrida em nossa na instituigdo, inviabilizando a previsdo de 4000
atendimentos, baseado nos 2266 exames de TOEFL realizados em 2015. Assim, com 0s recursos destinados a
acao, foi possivel atender 2651 alunos, ficando proximo a meta foi revista.

A Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, responsavel pelo indicador “Assisténcia ao
Estudante de Ensino Superior”, argumenta que 0 PNAES tem sido um Programa de grande valor para a UFSCar.
Possibilita o desenvolvimento de iniciativas voltadas ao acompanhamento e apoio ao desempenho académico
dos estudantes que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social, com base no principio de ndo basta
ampliar o acesso as camadas da populacdo a Universidade, mas que é fundamental apoiar a permanéncia e
conclusdo do curso com qualidade, em tempo regular de graduacdo. Por fim, devido as dificuldades financeiras
enfrentadas pelos alunos no ano de 2016, ocorreu aumento das demandas previstas, mas que foram possiveis de
serem realizadas com os recursos destinados para a execugéo da agéo.

A Pro6-Reitoria de Graduacdo que ficou responsavel por duas agdes, “ Funcionamento de Instituicdes
Federais de Ensino Superior” e “ Reestruturacdo e Expansdo de Instituicbes Federais de Ensino Superior”,
informa que todas as a¢des previstas foram executas com indicadores proximos aos 100%.

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, responsavel pela agdo “Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes
Federais de Ensino Superior”, informa que foi possivel realizar plenamente as atividades programadas com os
recursos destinados, sendo possivel realizar a capacitacdo de duzentos servidores em cursos ofertados tanto pela
prépria instituigdo quanto por érgaos externos.
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Este item do relatdrio de gestdo tem por objetivo demonstrar os resultados dos indicadores de desempenho estabelecidos em acordéo do Tribunal de Contas da Unido

para o periodo entre os anos de 2012 e 2016.

2.5.1 Apresentacdo e anélise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do Tribunal de Contas da Uni&o

Tabela 20 - Resultados dos indicadores primarios - Decisdo TCU n° 408/2002

) EXERCICIOS

INDICADORES PRIMARIOS 2016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) R$0 R$0 R$0 R$0 R$0
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$ 559.978.639,28 R$ 546.069.753,88 R$ 463.964.343,38 R$ 425.566.345,06 R$ 354.062.614,50
Numero de Professores Equivalentes 1.255,50 1.230,00 1.195,50 1.149,50 1.062
NUmero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais
Universitarios) 0 0 0 0 0
sm:gif;izg)”cm”a”os Equivalentes sem HU (Hospitais 1.675,63 1.681,75 1.534,38 141575 1.444,50
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagdo (AG) 13.750 12.782 12.338 12.118 11.145
Total de Alunos na Pds-graduagdo stricto sensu, incluindo-se
alunos de mestrado e de%outorg\do (APG) 3.945 3.726 3.605 3.456 3.397
Alunos de Residéncia Médica (AR) 0 0 0 0 0
NUmero de Alunos Equivalentes da Graduagdo (AGE) 15.648,97 14.930,96 14.735,38 13.379,28 12.642,80
Ndmero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 9.070,99 8.734,68 8.554,63 7.801,90 7.833,78
Ndmero de Alunos da Pds-graduacéo em Tempo Integral (APGTI) 7.890 7.452 7.210 6.912 6.312
NUmero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral 0 0 0 0 0

(ARTI)

Fonte: SPDI, 2017.
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Tabela 21 - Resultados dos indicadores da Decisdo TCU n. 408/2002

. . Exercicios
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 2016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$0 R$0 R$0 R$ 0 R$0
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$19.117,31 R$ 19.930,29 R$ 17.361,06 R$ 17.613,84 R$ 15.477,06
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 13,51 13,16 13,19 12,80 13,32
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 0 0 0 0 0
Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente sem HU 10,12 9,62 10,27 10,39 9,79
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 0 0 0 0 0
Funcionéario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,33 1,37 1,28 1,23 1,36
Grau de Participagéo Estudantil (GPE) 0,66 0,68 0,69 0,64 0,73
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagdo (CEPG) 0,22 0,23 0,23 0,22 0,23
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao 417 4,20 4,38 4,18 421
indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) 4,85 4,85 4,84 4,74 4,51
Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) 49,10% 48,77% 51,18% 49,71% 63,54%

Obs.: Devido aos cortes orgamentarios, houve reducéo em relacdo ao exercicio de 2014.

Fonte: SPDI, 2017.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
43

Analise dos resultados dos indicadores de desempenho das IFES

Na Tabela 20, destaca-se o valor de R$ 559.978.639,28 no indicador Custo Correte, que indica um
crescimento de 58,16% no periodo compreendido entre 2012 e 2016.

No mesmo periodo, os indicadores NUmero de Professores Equivalentes e Nimero de Funcionarios
Equivalentes aumentam em 18,22% e 16,00%, respectivamente.

Em relacdo ao alunado, para 0 mesmo periodo, ocorreu um aumento de 23,37% no indicador Total de
Alunos Matriculados na Graduacdo Presencial e um aumento de 16,13% no indicador Total de Alunos
Matriculados na Pés-Graduagdo (mestrado e doutorado).

O aumento de todos os indicadores referentes aos servidores e aos alunos de graduacéo ainda é reflexo
da implantacdo do Programa REUNI, que a partir de 2009 trouxe para a FUFSCar 20 novos cursos de graduacao,
além do aumento de 20% de vagas em alguns cursos ja existentes. Além disso, no ano de 2014, deu-se
continuidade a implantagdo do novo campus de Lagoa do Sino, localizado em Buri/SP.

O aumento ocorrido na pés-graduacdo, conforme expressam os indicadores, € reflexo da politica de
melhoria e expansdo do ensino e da pesquisa adotada pela Gestdo da FUFSCar.

Finalmente, a melhoria dos indicadores académicos que sdo parte da Matriz de Distribuicdo de Recursos
Orgamentarios do Tesouro Nacional, justificam o aumento no aporte dos recursos recebidos pela FUFSCar.

Na Tabela 21, nota-se que o custo do aluno da UFSCar, conforme mostra o indicador Custo
Corrente/Aluno Equivalente, foi de R$ 19.117,31. No periodo 2012 a 2016, este indicador flutuou sem demarcar
tendéncia, pelo fato de parametros Custo Corrente e Aluno Equivalente, apesar de estarem relacionados,
evoluirem de forma independente.

O indicador Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente teve um leve aumento de 2,66%, o0 que
sinaliza que o numero de alunos cresceu mais do que o nimero de docentes.

Uma pequena queda é observada no indicador Funcionério Equivalente / Professor Equivalente,
indicando que o crescimento do nimero de docentes foi pouco maior do que o crescimento do nimero de
técnico-administrativos.

O indicador Conceito CAPES para a Pds-Graduacdo, no periodo compreendido entre 2012 e 2016,
apresentou uma pequena diminui¢cdo devido aos novos cursos que, normalmente, iniciam as atividades com
conceito 3.

O indicador Indice de Qualificacio do Corpo Docente passou de 4,51, em 2012, para 4,85, em 2016.
Esse indice é muito satisfatorio, visto que a taxa maxima desse indicador é 5. Fica claro o sucesso alcangado pela
politica de incentivo a qualificacdo do corpo docente adotada pela FUFSCar. Outro indicativo do sucesso é a
contratagdo de docentes doutores.

2.6 Informac®es sobre projetos e programas financiados com recursos externos

As orientacdes para elaboracdo do conteudo do item “Informagdes sobre projetos e programas
financiados com recursos externos”, elaborado pela Diretoria de Normas e Gestdo de Contas, da Secretaria de
Métodos e Suporte ao Controle Externo, do TCU, informam que o objetivo para esta solicitacdo € de se registrar
informacdes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos contratados junto a organismos
multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras.

Considerando  que, segundo  <http://pt-br.miniplan.wikia.com/wiki/Organismos_multilaterais>
(consultado em 07 de mar¢o de 2016), “Organismos multilaterais de crédito séo instituicdes financeiras
internacionais que oferecem empréstimos externos a juros subsidiados para paises em desenvolvimento em
projetos de melhoria da infraestrutura urbana, meio ambiente e social”, informamos que a FUFSCar n&o contou
em 2015 recursos dessa natureza e, portanto, ndo ha informacdes a constar respeito.
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3 GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Esta secdo tem como objetivo apresentar a estrutura de governanca da FUFSCar, bem como as
atividades realizadas pelas unidades que a comp8em, visando proporcionar uma maior compreensdo sobre as
praticas de governanga adotadas, ou seja, 0 modo como a FUFSCar é governada e gerida por suas instancias
internas e externas de governancga e de gestéo, trabalhando e atuando em busca da prestacdo de servicos de
interesse da comunidade. Salienta-se que as a¢des de governanca tém o objetivo de melhorar o desempenho da
instituicdo, alinhando as ac¢des realizadas e reduzindo conflitos.

3.1 Descricédo das estruturas de governanca

A estrutura de governanga da FUFSCar baseia-se em um conjunto de unidades que orientam o
desenvolvimento das atividades meio e fim da instituicdo. Os agentes dessas unidades se relacionam sempre
buscando seguir os trés grandes principios da boa governanca nas organizagdes publicas: abertura, integridade e
responsabilidade. Suas estruturas de governanca incluem as regras bésicas e as formas especificas de direito de
uso dos ativos comuns e individuais; e também regras de conduta que visam a boa convivéncia — contratuais ou
ndo — que regulam as relagdes entre os individuos.

A estrutura basica de controle é composta por: Auditoria Interna (Audln), Ouvidoria e Conselhos
Deliberativos, principalmente o Conselho de Administracdo (CoAd), que atuam de forma a contemplar o
ambiente de controle, a avaliacdo de risco, os procedimentos de controle (sistema de correi¢do e base normativa
que rege cada atividade), a informacéo e a comunicagéo, e 0 monitoramento.

A estrutura e as atividades do sistema de correi¢do da Universidade séo realizadas na Coordenadoria de
Processos Administrativos Disciplinares (CPAD). Para maiores informacfes em relagdo as informagdes sobre o
cumprimento, pela instancia de correi¢do da unidade, das disposi¢Ges dos artigos 4° e 5° da Portaria n® 1.043, de
24 de julho de 2007, da Controladoria - Geral da Unido (CGU), verificar item “3.3 Atividades de correicdo e
apuracao de ilicitos administrativos” deste Relatorio de Gestao.

A estrutura organizacional da FUFSCar foi instituida pelo Estatuto aprovado pela Portaria SESu n° 984,
de 29 de novembro de 2007, e determina que é composta por 6rgdos superiores, intermedidrios e constitutivos,
além de 6rgdos de apoio e suplementares. As principais decisfes na Universidade sdo tomadas pelos érgdos
colegiados nos trés niveis da estrutura organizacional e sdo implementadas pelos érgdos executivos, de apoio e
suplementares. Os mesmos ndo possuem remuneragao no exercicio de suas atividades nos colegiados. Os 6rgdos
deliberativos superiores sdo 0s seguintes:

= Conselho Universitario (ConsUni);

= Conselho de Administragdo (CoAd);

= Conselho de Graduacédo (CoG);

=  Conselho de Pds-Graduacdo (CoPG);

= Conselho de Pesquisa (CoPq);

= Conselho de Extensdo (CoEX); e

= Conselho de Assuntos Comunitérios e Estudantis (CoACE).

Os 6rgdos executivos superiores sdo: Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias, Gabinete, Procuradoria
Federal junto & UFSCar (PF/UFSCar), Prefeitura Universitaria (PU), Orgdos de Apoio Académico, Orgéos de
Apoio Complementar e Assessorias.

O fluxo de informagdo prevalecente na FUFSCar corresponde as atribuicBes dos diversos érgaos, e
atende as exigéncias de formulacédo e de deliberacéo de politicas pelos 6rgdos colegiados, e de implementagdo
destas politicas e agdes pelos 6rgdos executivos. Além disso, para proporcionar maior agilidade nas atividades
desenvolvidas em sua estrutura multicampi, a FUFSCar criou representacdes das Prd-Reitorias académicas e
administrativas nos campi fora da sede.

O nivel intermediario da estrutura é composto pelos oito centros, que reinem o0s departamentos,
coordenacdes de cursos de graduacdo, programas de p6s-graduacdo e suas respectivas coordenacdes. Além disso,
cada centro possui um 6rgdo colegiado (Conselho de Centro) e um 6rgdo executivo (Diretoria de Centro). Séo
eles:

= No campus Sao Carlos (sede da UFSCar):
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET);
Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH);
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satde (CCBS);

= No campus Araras:
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Centro de Ciéncias Agrérias (CCA);
= No campus Sorocaba:
Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade (CCTS);
Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB);
Centro de Ciéncias em Gestéo e Tecnologia (CCGT); e
= No campus Lagoa do Sino:
Centro de Ciéncias da Natureza (CCN).

Em cada unidade constitutiva (departamento, coordenacédo de curso ou programa de pos-graduacgao) ha
um 6rgdo colegiado e um correspondente érgao executivo: Conselho Departamental e Chefia do Departamento,
Conselho de Coordenacdo e Coordenadoria de Curso, Comissdo do Programa de Po6s-Graduacdo e
Coordenadoria do Programa de Pés-Graduacao.

Sdo previstas, ainda na estrutura da FUFSCar, as Unidades Multidisciplinares, que podem ser
vinculadas aos 6rgaos superiores, intermediarios ou constitutivos.

3.2 Atuacéo da unidade de auditoria interna

a) Estatuto ou normas que regulamentam a atuagéo da Auditoria Interna.

A Auditoria Interna (AudIn) esta subordinada ao Conselho Universitario da UFSCar desde sua
constituicdo e teve seu novo regimento aprovado através da Resolu¢do ConsUni n° 788, de 20 de novembro de
2014, disponivel no site:

http://www.auditoriainterna.ufscar.br/arquivos/regimento-da-audin
b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da Auditoria Interna.

A objetividade e independéncia da Auditoria Interna estdo resguardadas em seu Regimento Interno, o
qual seguiu as determinacfes do Decreto 3591/2000, vinculando a sua subordinacdo ao Conselho Superior da
UFSCar (ConsUni).

Quanto ao coordenador da Auditoria Interna, a homeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do
titular de unidade de Auditoria Interna sera submetida, pelo dirigente maximo da entidade, a aprovacdo do
conselho de administracdo ou érgéo equivalente, quando for o caso, e, ap6s, a aprovagdo da Controladoria-Geral
da Unido.

c) Estratégia de atuacéo em relacéo a unidade central e as unidades ou subunidades descentralizadas se
houver;

A Auditoria Interna estd localizada na administragdo central da UFSCar, portanto, ela ndo possui
subunidades descentralizadas. Os trabalhos de auditoria sdo realizados no Campus Sede, diante da
administracdo ser centralizada. As acdes de auditorias que envolvem outros campus sdo realizados através das
“visitas in loco” e os documentos solicitados sdo disponibilizados via malote e/ou via correio eletronico.

d) demonstracdo de como a area de Auditoria Interna esta estruturada, de como é feita a escolha do
titular, qual o posicionamento da unidade de Auditoria Interna na unidade prestadora da conta (UPC).

A equipe de auditores é composta por 02 (dois) servidores técnicos-administrativos, com nivel
superior, sendo que um deles é a coordenadora. A nomeacdo da Coordenadora seguiu 0 que se preceitua nos
normativos vigentes, na portaria 915/2014-CGU. A indicacdo da servidora pelo dirigente méaximo (Reitor) no
Conselho Superior (CONSUNI), a aprovacdo do CONSUNI, homologando a coordenadora da Auditoria Interna
na Resolucdo ConsUni 665, de 11/12/20009.

Também foi consultado a CGU. Entéo, neste contexto temos a Portaria GR n° 362/09, de 14/12/2009 de
designacdo da Coordenadora Wania Maria Recchia, publicada no D.O.U em 12/01/2010 e a manifestacdo da
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Secretaria Federal de Controle no Oficio 5034/DSEDU I/DS/SFC/CGU-PR, de 23/02/2010 ndo se opondo a
indicacéo.

Como dito anteriormente a AudIn esta subordinada ao CONSUNI, conselho deliberativo maximo da
instituicéo.

e) InformacBes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das recomendac6es
feitas pela Auditoria Interna e assume, se for o caso, o0s riscos pela ndo implementacéo de tais recomendagdes.

Os relatérios de auditoria sdo encaminhados a alta geréncia para conhecimento e apreciagdo, depois sao
encaminhados pelo gabinete da Reitoria a unidade auditada e, assim inicia-se 0 processo de monitoramento das
providéncias a serem implementadas pela Auditoria Interna na emissdo do PPP — Plano de Providéncias
Permanente, cuja sistematica utilizada é semelhante & adotada pela CGU.

Nos casos de assun¢do dos riscos pelos auditados a alta gestdo é informada através de relatdrios.

) Descricdo da sistematica de comunicacao a alta gerencia, ao conselho de administracdo e ao comité
de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes a ndo implementacdo das
recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia.

Ainda néo foi constituido o comité de auditoria ou a gestdo de riscos na UFSCar, no final das auditorias
as recomendacfes sdo discutidas como o auditado, e nos casos onde os riscos sdo considerados elevados,
participa da reunido representantes da alta gestdo. Bem como. No Regimento da Auditoria Interna, a
coordenadora tem a prerrogativa de comunicar os conselheiros nos informes nas Reunibes Ordinérias e ou
Extraordindrias, sobre informagdes que considerar pertinente.

g) Eventuais adequagBes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes.

N&o houve adequacdo na estrutura organizacional, ocorreram mudancas de estrutura fisica para melhor
acomodar a unidade.

3.3 Atividades de correicdo e apuracgdo de ilicitos administrativos

A Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD) da UFSCar ndo é uma Unidade
Correcional. Todos os processos encaminhados para a apuracdo de possiveis irregularidades ja chegam
instaurados e com suas ComissGes previamente designadas pela Reitoria da Instituicdo. Portanto, o
conhecimento dos fatos s6 chega a unidade apos a instauragdo do processo.

No que se refere a insercdo de dados no Sistema CGU-PAD, no tocante ao item isso ainda ndo é
possivel, uma vez que o juizo de admissibilidade ndo processos a_instaurar é feito por esta Coordenadoria, nao
lhe sendo imputada a responsabilidade de dar o aval sobre o que sera, ou ndo, apurado pela Instituicdo. A
insercdo dos dados no Sistema CGU-PAD, em alguns casos, ndo ocorre dentro do prazo de 30 dias a contar da
ocorréncia do fato em virtude da morosidade da tramitacdo interna dos processos.

Apos instauracdo do processo e ciéncia da autoridade sobre os fatos, ¢ nomeada uma Comisséo, a qual é
designada pela Reitoria (quando trata de assuntos que envolvem servidores) ou Pré-Reitorias de Graduacgdo, de
Pés-Graduacdo e de Assuntos Comunitarios e Estudantis (quando trata de assuntos que envolvem estudantes),
sem que esta Unidade venha a opinar sobre suas composicdes, a ndo ser quando instada, o que raramente ocorre.

Iniciados os trabalhos, cada comissdo designada segue o rito descrito em lei e nas normativas da CGU
para a apuracdo do suposto ilicito, diligenciando sempre que necessario até a formacéo de sua convicgdo quanto
aos fatos apurados.

No decorrer de 2016, deu-se continuidade a apuragdo do passivo demandado de anos anteriores,
configurando-se num montante de 64 processos disciplinares, sendo 18 sindicancias e 30 PAD’s. Além destes,
continuaram em apuracdo 16 inquéritos de possiveis irregularidades cometidas por estudantes da instituicdo
(graduacdo e po6s-graduacao).
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Em 2016, a CPAD recebeu demanda de 26 novos processos, dentre os quais 16 sdo Sindicancias, 03 séo
Inquéritos, 02 sdo Processos Administrativos Disciplinares - PAD’s e 05 s3o processos de outra natureza
(processos internos a unidade e que servem como subsidios para analise dos processos disciplinares).

No decorrer do ano, 44 processos foram finalizados ap6s serem julgados, sendo alguns arquivados por
denlncia improcedente ou ndo comprovados, e outros devidamente apenados e encaminhados para aplicagdo de
penalidade. Dentre estes, em apenas um houve caracterizacdo de Dano ao Erario (tendo sido sugerida penalidade
de cassacdo de aposentadoria e ressarcimento de valores recebidos por quebra de regime de dedicacdo
exclusiva), porém o mesmo continua em analise pela Procuradoria Federal junto a UFSCar. Quanto aos 10
processos de apuracdo de pagamento irregular de auxilio transporte a servidores que ja estavam em andamento
no ano anterior, houve finalizacdo de 09 deles — ja registrados na contagem acima do total de processos
finalizados, porém um ainda ndo esta finalizado, podendo esse vir a caracterizar Dano ao Erario quando de sua

finalizag&o.

A seguir, s8o apresentados quadros com breve descricdo dos processos analisados pela CPAD no ano de

2016.

Quadro 9 - Processos finalizados em 2016

Tipo Processo

N° do Processo

Breve relato

2184/2011-75

Dendncia de plagio em dissertagdo de mestrado defendida por discente.

1108/2014-61

Oficio n° 067/2014 para andlise e posicionamento da ProGrad e da Procuradoria
Juridica sobre o caso explicitado no mesmo do curso de Tecnologia em Produgdo
Sucroalcooleira (TPS)/SEaD-UAB/UFSCar.

2262/2015-31

Apuracédo de dendncia de possivel falsificacdo de documento por graduando do Curso
de Ciéncia da Computacéo.

Inquérito 2964/2015-21 Apuracdo de denuncia de possivel falsificacdo de documento por graduando do Curso
i de Ciéncia da Computagéo.
3421/2015-15 Sc_JAIiciFa orientagdo com relacdo ao relato de plagio envolvendo estudantes do curso de
Ciéncia da Computagéo.
Apuracéo dos fatos relatados nos Boletins Internos de Ocorréncia - BIO n° 8317 e BIO
4034/2015-04 n"p703(i‘r de 20 de novembro de 2015.
0006/2016-91 Relato de caso de plagio envolvendo estudante do curso de Licenciatura em Letras.
3311/2012-19 Denuncia de assédio moral a estagiario apresentada a Ouvidoria da UFSCar.
2673/2013-65 Solicitacdo de providéncias em relagdo a Ato Difamatorio por meio de rede social
Facebook.
831/2014-23 Apuracdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
832/2014-78 Apuracéo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
837/2014-09 Apuragéo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
839/2014-90 Apuracdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
840/2014-14 Apuracéo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
Apuracédo de eventual falta de providéncias, no sentido da prorrogacéo do contrato de
1153/2014-16 x - -
locacdo de maquinas de reprografia para 0 campus Sorocaba.
Abertura de Comissdo de Sindicancia, do Programa de Pds-Graduagdo em Genética
Sindicancia | 2944/2014-63 Evolutiva e Biologia Molecular envolvendo disc?ente. ¢
4575/2014-43 Apuracdo de dendncia de assédio praticado por professor/ orientador contra
doutoranda.
178/2016-64 Sindicancia para investigar furto (_je equipamentos no Laboratério de Pedagogia
(LAPED), sala ATLAB 121 em Janeiro de 2016 no Campus Sorocaba.
Instauracdo de Processo Administrativo para averiguagdo da situagdo emergencial da
532/2016-51 contratacdo de servigos especializados em limpeza e conservacdo de areas
externas/verdes, foi causada por desidia ou ma gestdo no Campus Araras da UFSCar.
756/2016-62 Re/la_to em Boletim Interrlo de Ocorréncia sobre a realizacéo de trote em frente ao
prédio AT07 - campus Séo Carlos.
1440/2016-98 Procediment~o adminigtrativo para apu[agéo d_a cont,rat_agéo emergencial de empresa
para prestacdo de servigos de manutencdo predial e elétrica no Campus Sorocaba.
834/2014-67 Apuragdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
835/2014-10 Apuragdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
836/2014-56 Apuragdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.
PAD 838/2014-45 Apuragdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.

1771/2014-66

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.

1773/2014-55

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.

1775/2014-44

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicagao exclusiva.
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Tipo Processo

N° do Processo

Breve relato

1777/2014-33

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.

1778/2014-88

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.

1780/2014-57

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicagdo exclusiva.

1782/2014-46

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.

1783/2014-91

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.

1784/2014-35

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicagdo exclusiva.

1785/2014-80

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.

1786/2014-24

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.

1787/2014-79

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicagdo exclusiva.

1788/2014-13

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.

1789/2014-68

Apuragdo de indicios de exercicio irregular, dedicacdo exclusiva.

1484/2015-37

Apuragdo de eventuais responsabilidades nos indicios de irregularidades
constantes do Processo n° 23112.001484/2015, envolvendo servidor técnico-
administrativo da UFSCar.

2242/2015-61

Apuragdo sobre supostas irregularidades (assédio) por servidor docente.

3163/2015-77

Apuragdo de auséncia sem justificativa de docente lotado no Departamento de
Filosofia e Metodologia da Ciéncia - DFMC.

3784/2015-51

Apuracdo de fatos relatados por meio do Oficio USE n° 46/2015, nas
dependéncias da USE, envolvendo docente.

4187/2015-43

Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar com o objetivo de apurar se
a situacdo emergencial para contratagdo de empresa para prestacdo de servigos
especializados de portaria para o campus Araras foi gerada por falta de
planejamento, desidia ou m4 gestéo.

Fonte: CPAD, 2016.

Quadro 10 - Processos néo finalizados em 2016

Tipo Processo

N° do Processo

Breve relato

Inquérito*

2553/2011-19

Apuracédo de fatos ocorridos no campus Sorocaba/UFSCar envolvendo estudantes do
curso de Agronomia.

3135/2012-15

Denuncia de discente do curso de Medicina que tem sofrido discriminagdo de colegas
em horarios de aulas e estagios, inclusive fora da UFSCar. Demanda protocolada na
Ouvidoria sob n° 2012/256.

2406/2013-98

Apuracdo de fatos envolvendo suposta conduta inadequada de aluno do Curso de
Engenharia Agrondmica - Campus Araras.

3070/2013-81

Irregularidade envolvendo a oferta de uma disciplina de graduagéo.

4605/2013-31

A Coordenacdo de Curso de Licenciatura em Educacdo Especial informa

irregularidade nas fichas de frequéncia envolvendo discentes.

2601/2014-07

Apuracdo de conduta inapropriada de Discente do Curso de Economia a Docente do
DGTH

2832/2014-11

Suposta tentativa de fraude em avaliagdo da disciplina Fisica 3

3293/2014-29

Apuracdo de denlncia de crime ao patrimonio praticado por discente do curso de
Medicina, encaminhada pela Santa Casa de Misericérdia de S8o Carlos.

1990/2015-26

Apuracdo de dendncia de comportamento inadequado de estudante do curso de
medicina.

2187/2015-17

Apuracdo de denlncia de possivel falsificacdo de documento por graduando do curso
de Engenharia de Computagéo.

2774/2015-06

Solicita parecer em relagdo a denlncia de provavel falsidade ideol6gica envolvendo
dois estudantes do curso de Ciéncias Bioldgicas.

2047/2016-11

Denuncia de ofensas cometidas por estudantes da UFSCar contra as Assistentes Sociais
lotadas na ProACE.

Sindicancia

152/2012-07

Fatos ocorridos entre docente da disciplina "O conhecimento como construgdo
histérico-social: no¢des sobre verdade e realidade" e trés alunos do Curso de
Licenciatura em Pedagogia - EaD.

2274/2012-13

Instauracdo de Comissdo de Sindicéncia para apurar acidente ocorrido no
Departamento de Producdo Gréafica da UFSCar em fevereiro de 2011.

989/2014-01

Apuracéo de incidente de carater pessoal e ético envolvendo Docentes da Medicina,
Enfermagem e Terapia Ocupacional - Hospital Escola Municipal
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Tipo Processo

N° do Processo

Breve relato

1208/2014-98

Apuracéo de furtos de notebooks nos laboratérios LAGESP e LASP no campus
Sorocaba

3341/2014-89

Apuracéo de adulteragdo dos mecanismos de identificacéo do acervo da Biblioteca
Comunitaria.

4066/2014-11

Referente a manifestacdo Ouvidoria UFSCar 2014/913-Contelido agressivo e
criminoso divulgado em férum na internet citando nomes e fotos de alunas da UFSCar.

764/2015-28

Apuracdo se situacdo emergencial para contratacdo de servicos de limpeza e
conservagao para o campus Sorocaba, NECT e dependéncias cedidas 8 UFSCar no
Parque Tecnoldgico de Sorocaba, foi gerada por falta de planejamento, desidia ou ma
gestdo.

3211/2015-27

Apurar se houve falta de planejamento, desidia ou ma gestédo, que resultou na
contratagdo emergencial de empresa para manutengdo de frota de veiculos da UFSCar.

4188/2015-98

Encaminhamento de Denlincia de ma conduta cientifica envolvendo discente de
mestrado do Programa de P6s-Graduagdo em Quimica da UFSCar.

110/2016-85

Comunicacéo de ocorréncia de furto no Laboratorio Interdisciplinar de Formagéo de
Educadores - LIFE (Sala AT Lab 110) do Campus Sorocaba da UFSCar.

177/2016-10

Sindicancia para investigar furto de equipamentos ocorrido no LaPed, Sala ATLab-21,
ocorrido em setembro de 2015.

582/2016-38

Inquérito Policial n® 0037/2016-4, referente a possivel ocorréncia de violagdo de sigilo
funcional no processo seletivo do Programa de P6s Graduacdo em Ciéncias Politicas.

1635/2016-38

Interdicdo de uma pista de entrada do campus por servidor.

1994/2016-95

Solicitagdo de abertura de Processo administrativo para apurar fatos ocorridos com
servidor do Programa de Pés-Graduagdo em Fisica.

2052/2016-24

Instauracdo de Comissdo de Sindicancia, para proceder a apuragdo das
responsabilidades pela realizagéo dos eventos ocorridos nos dias 12 e 13/05/2016, no
Campus Sdo Carlos.

2290/2016-30

Apuracédo de conduta comissiva e ou omissiva do Presidente da Banca Avaliadora do
Concurso Puablico para provimento de cargo de Professor Assistente A do
Departamento de Desenvolvimento Rural do CCA.

2517/2016-47

Solicitagdo de abertura de Sindicancia para investigar furto ocorrido na sala 124E, no
edificio ATLab, Campus Sorocaba.

2970/2016-53

Comissdo de Sindicancia para apurar se a contratagdo emergencial de empresa para
aquisicdo de materiais para a Gréfica foi gerada por falta de planejamento, desidia ou
ma gestdo de agente Publico.

2971/2016-06

Comissdo de Sindicancia para apurar se a contratagdo emergencial de empresa para
prestacdo de servicos de limpeza e conservagdo do Campus Sao Carlos, foi gerada por
falta de planejamento, desidia ou ma gestdo de Agente Publico.

4346/2016-91

Constituicdo de Comissdo de Sindicancia para apuragdo da contratacdo emergencial de
empresa para fornecimento de refeicdes a granel ao RU - campus Sorocaba.

PAD

833/2014-12

Apuracdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.

1013/2014-48

Procedimento Administrativo para apuracdo de conduta de desacato por parte de
servidora em face de outra servidora.

1270/2014-80

Dendncia sobre suposta atividade irregular de docente.

466/2015-38

Referente ocorréncia no Departamento de Transporte.

1447/2015-29

Averiguacdo de responsabilidade de servidor, no que se refere a fatos ocorridos nas
dependéncias do Centro de Convivéncia do Depto. Quimica, durante evento de
comemoragcao de defesa de doutorado, na madrugada do dia 26/11/2014.

1578/2015-14

Apuracdo de denuncia sobre supostas irregularidades praticadas por servidora docente
da UFSCar.

2095/2015-29

Solicitacéo de orientacdo sobre como proceder em casos de faltas injustificadas
recorrentes, de servidor.

3534/2015-11

Apuragéo de denuncia, recebida por meio da Ouvidoria, envolvendo docente do
Departamento de Ciéncias Fisioldgicas/CCBS e aluna do Curso de Educagdo Fisica.

2780/2016-36

Demanda de providéncias quanto incidentes envolvendo professor do Departamento de
Engenharia Elétrica do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - DEE/ CCET/
UFSCar.

(*) Os inquéritos sdo processos de apuragdo de supostas irregularidades cometidas por estudantes (graduagdo e pos-
graduacdo), que NAO sdo inseridos no Sistema CGU-PAD.
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Para a Unidade, se por um lado essa situacdo aparenta diminuir as demandas do setor (caso
necessitassem ser inseridos, o trabalho na unidade seria ainda maior), por outro lado ndo ha como demonstrar
essa demanda para a CGU e TCU. Cada inquérito gera um grande ndmero de procedimentos e reunides que
acabam por ndo ser computados.

Fonte: CPAD, 2016.
3.4 Gestao de riscos e controles internos

Alinhada com uma tendéncia das organizacoes, inclusive publicas, em adotar uma abordagem de gestao
que incorpora a observancia das situacdes de riscos, a Instru¢cdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n°. 01, de 10
de maio de 2016, estabeleceu que os 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal deverdo adotar medidas para
a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governanca. Portanto, os
6rgdos e entidades do Poder Executivo federal deverdo instituir, pelos seus dirigentes méaximos, Comité de
Governanca, Riscos e Controles.

Nesse sentido, a UFSCar, por meio da Portaria GR n°. 1828/16, de 18 de julho de 2016, constituiu um
Grupo de Trabalho (GT), sob a coordenagéo da Auditoria Interna, com a finalidade de apresentar proposta para a
elaboracéo da Politica de Gestdo de Riscos da UFSCar e da constituicdo do Comité de Governanga, Riscos e
Controles da UFSCar, para posterior apreciacdo do Conselho de Administracéo.

O GT trabalhou durante o ano de 2016 para uma propositura de Diretrizes e recomendacfes basicas
para a elaboragdo da “politica de gestdo de riscos na UFSCar”, espera-se que em 2017 a politica de gestdo de
riscos seja implementada iniciando o mapeamento e a avaliacdo dos riscos que os gestores devem levar em
consideracdo, cujos eventos podem comprometer as pessoas, as atividades do érgdo ou entidade, normalmente,
associados a falhas, deficiéncia ou inadequagéo de processos internos, a infraestrutura e os sistemas.

A boa governanga requer o gerenciamento de riscos, ndo sé para identificar, avaliar, administrar e
controlar eventos e situacbes indesejaveis, mas, sobretudo para melhorar o desempenho da instituicdo e,
consequentemente, a entrega de servicos de qualidade a sociedade, de acordo com as especificidades de cada
organizagéo, conforme recomenda a 1SO 31000 de 2009.

Na UFSCar a preparagdo para agoes de gestdo de risco vem ocorrendo nos Gltimos anos e vem se
consolidando a partir de investimentos em capacitacdo e no trabalho desenvolvido pela Secretaria Geral de
Planejamento e Desenvolvimento Institucionais e pela Auditoria Interna que ja se fez refletir, inclusive, numa
avaliacdo realizada pelo TCU em 2014, cujo objetivo foi identificar pontos vulneraveis das organizagdes
avaliadas que devessem merecer maior atengdo para futuro aperfeicoamento.

Em dezembro de 2015, o feedback individualizado foi encaminhado as UGs participantes, dentre elas a
FUFSCar, em que o Indice geral de governanca simplificado (iCGs) alcangou 87% e foi considerado um estagio
aprimorado, quando a médio nacional foi de 43,9%.

Este fato serviu de incentivo para maiores investimentos de capital humano (GT) que se valendo do
apoio institucional passou a se dedicar em uma proposta metodoldgica para identificacdo abrangente de todos os
riscos, estando suas fontes sob o controle da organizacdo ou néo.

O entendimento do contexto interno e externo é fundamental para elaboragdo de um mapeamento dos
riscos, o estilo de governanga, a estrutura organizacional, as func@es e responsabilidades, os objetivos e as
estratégias implementadas para atingi-los precisam ser compreendidas, bem como a cultura interna traduzida
pelos valores e principios norteadores e normativos.

Dessa forma, a proposta de uma Politica de Gestdo de Riscos e da constituicdo do Comité de
Governanga, Riscos e Controles da UFSCar que, possivelmente, se estabelecerd com a criacdo de uma Comissao
Permanente de Riscos apoiada pelos gestores responsaveis por areas estratégicas da instituicdo e por suporte
técnico para aplicacdo de metodologias de identificacdo, classificacdo, monitoramento e controle
continuo/permanente dos riscos, seguindo uma metodologia, como demonstra a Figura 2 sendo que as trés
primeiras opg¢des sdo medidas preventivas, enquanto a Ultima é de carater contingencial ou mitigatdrio.

Figura 2 - Metodologia para Gestéo de Riscos
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Fonte: Adaptado de ABNT NBR ISO 31000:2009

Com a aplicacdo desse procedimento metodoldgico, espera-se que a UFSCar venha assegurar que tal
tomada de decisdo seja realizada, em todos os niveis da Universidade, com amplo acesso as informagdes que
possibilitem aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos organizacionais e de reduzir 0s riscos e,
consequentemente, os impactos negativos decorrentes de a¢fes de insucesso.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Esta secdo tem como objetivo apresentar informacdes sobre gestdo de pessoal, de infraestrutura
patrimonial e de tecnologia da informagdo, além dos critérios de sustentabilidade ambiental e dos fundos e
programas geridos pela FUFSCar.

4.1 Gestéo de pessoas

Este item trata da quantificacdo e qualificacdo da estrutura de pessoal da FUFSCar, com a finalidade de
analise da sua suficiéncia para o cumprimento da missao institucional.

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

A demonstracdo e distribuicdo da forga de trabalho da unidade é objeto dos quadros a seguir,
acompanhados de analise circunstanciada dos dados apresentados.

Tabela 22 - Forca de trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos AutorizasztagaoEfetiva 'n.%:gﬁz?fig ° EEZ?Z?EQO

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 129 2.258 2 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 129 2.258 2 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 116 2.258 - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 4 - - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 8 - 2 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgdos e esferas 1 - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios 156 92 92 42
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica Né&o ha 4 - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 285 2.354 94 43

Fonte: ProGPe, 2017

Tabela 23 - Distribuig8o da lotac&o efetiva

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 573 1.696
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 573 1.696
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 565 1.693
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 5 3
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 1 -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 92
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 4 -
4. Total de Servidores (1+2+3) 577 1.788

Fonte: ProGPe, 2017
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Tabela 24 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e de funcdes gratificadas da UPC
. . — ~ e Lotacdo Ingressos no Egressos no

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fung¢des Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo Nao ha 56 19 23

1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior - 56 19 23

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 52 18 18

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -

1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas - - - -

1.2.4. Sem Vinculo - 3 0 1
1.25. Aposentados - 1 1 4
2. Func0es Gratificadas N&o ha 396 14 27
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 395 14 27
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas - 1 - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) N&o ha 452 33 50

Fonte: ProGPe - posicéo 2016

Andlise critica

A analise dos dados apresentados nas Tabelas 24, 25 e 26 e de outros aspectos que interferem
diretamente na forca de trabalho deve dispor sobre as seguintes questes, entre outras que a UJ entender
relevantes:

- a quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade jurisdicionada;

- resultados de eventuais avaliagdes sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a &rea meio e area fim e do
namero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados;

- possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel, notadamente quando essa forca é
formada prioritariamente por servidores mais velhos; e

- eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UJ, quantificando o nimero de
servidores afastados e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas pela UJ.

Caso sejam identificados problemas ou distor¢cBes na area de pessoal, devem ser indicadas as suas
causas, bem como providéncias adotadas ou previstas para solucdo do problema.

A UFSCar sempre contou desde sua criagdo, com um nimero reduzido de servidores, especialmente de
servidores técnico-administrativos. Este quadro reduzido de servidores técnico-administrativos vem
prejudicando as atividades da instituicdo j& que, comparado com outras universidades, nossa relagao de servidor
TA/docente estd em 0,8 servidores técnico-administrativos (TA) para cada docente. Se comparado com outras
universidades da esfera estadual esta relacdo fica muito aquém, ou seja UNICAMP cerca de 4 técnico-
administrativos para cada docente e ha USP perto de 3 servidores técnico-administrativos para cada docente.
Considerando os valores adotados pelo MEC para a relacdo aluno x professor (RAP = 18) e a relagdo aluno x
técnico (RAT = 15), a relacdo técnico/professor deveria ser igual a RTP = 1.2.

O que corroborou com esta discrepancia foi a ndo reposicdo automatica das vagas de TAS 0 que passou
a ocorrer somente no ano de 2010.

Com o crescimento da UFSCar frente ao REUNI, as atividades meio ficaram prejudicadas, sobretudo
com o aumento significativo do ndmero de cursos oferecidos e de alunos tanto de graduacdo quanto de pos-
graduagdo, afetando as mudancas estruturais necessarias para seu crescimento.

Varias negociagdes ocorreram durante estes anos junto ao MEC conduzidas pelo Reitor da UFSCar e 0
Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas, que esta coordenando o Forum Nacional de Dirigentes em Gestdo de Pessoas —
FORGEPE, a fim de ampliacdo das vagas para todas as universidades, mas em particular para a UFSCar. Este é
um dos compromissos desta gestdo, mas que até 0 momento. Tivemos apenas a disponibilizacdo de 22 vagas de
servidores técnico-administrativos, frente a uma solicitagdo emergencial de 120 vagas.
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4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Tabela 25 - Despesas do pessoal

MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Despesas variaveis

Despesas de

Ef:'lggiiz/ V\;’:;;n;ﬁ;‘té’iigs Retribuicdes | GratificacBes Adicionais Indenizacoes asEiz?::llcCigz e d?egg::s Eﬁfgﬁ%ﬁi iegils?aﬁz Total
previdencidrios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
g | 2015 - - - - - - - - - -
3 2016 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira em exercicio descentralizado
g | 2015 221.798.502,98 447.843,80 19.291.002,09 | 17.217.226,40 | 15.929.758,02 8.807.871,75 15.133.965,87 - 96.867,62 282.793.280,51
3 2016 234.730.181,82 353.418,10 21.010.010,13 | 14.923.355,49 | 21.256.955,50 | 4.995.878,01 3.262.085,54 - 94.189,52 300.626.074,11
Servidores de Carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
g | 2015 - - - - 3.895,83 - 1.796,69 - - 5.692,52
: 2016 - - 538,54 6.477,94 10.787,14 - 8.582,01 - - 26.385,63
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
g | 2015 407.577,76 - 31.317,06 9.488,57 32.502,79 - 22.381,10 - - 503.267,28
3 2016 371.709,69 - 8.845,72 13.129,21 37.534,49 - 69.922,96 - - 501.142,07
Servidores cedidos com 6nus
g | 2015 1.151.857,86 1.469,60 138.827,91 68.656,20 49.646,17 13.352,38 27.686,42 - - 1.451.496,54
: 2016 1.798.957,73 1.098,24 168.136,65 90.902,12 79.197,80 24.265,82 3.852,69 - - 2.166.429,05
Servidores com contrato temporario
g | 2015 3.042.794,07 - 179.033,15 102.044,91 274.269,10 11.231,54 401.846,98 - - 4.285.488,74
; 2016 4.355.036,35 - 277.078,72 111.888,37 545.501,93 62.546,90 474.891,10 - - 5.826.943,37

Fonte: ProGPe, 2017
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4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A falta de pessoal técnico-administrativo na UFSCar vem se constituindo como grande risco para o
adequado funcionamento da instituicdo, e na area de gestdo de pessoas esta situacdo ndo é menos critica.

O quantitativo de 40 servidores na area é insuficiente para dar conta do conjunto de atividades que séo
desenvolvidas nos 4 campi. Destes 40 servidores, um € o pro-reitor que esta no cargo nesta gestao, outro é o Pro-
Reitor Adjunto que também estd no cargo, mas ambos ndo sdo do quadro da ProGPe. Temos ainda dois
servidores que se aposentaram, um que faleceu e dois que foram deslocados para atuar em outras unidades,
contando efetivamente neste momento, com 36 servidores. Uma das consequéncias é a dificuldade de
planejamento e acompanhamento das atividades, sem contar analises mais aprofundadas e inovacOes
organizacionais.

As atividades de cunho mais operacional acabam abrangendo um tempo muito expressivo da forca de
trabalho da unidade.

Somam-se a isto, aspectos estruturais da carreira de técnico-administrativo em educacéo e tem-se uma
situacdo que representa grande risco para o desenvolvimento e implantagdo de uma governanca de pessoal
compativel com as necessidades e exigéncias do servigo publico moderno.

Apesar do novo Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativo ter equacionado algumas
discrepancias, este esta muito aquém do desejado.

Grande parte dos servidores desta instituicdo, principalmente os que estdo estacionados no final de
carreira e que possuem titulacdo acima da exigéncia do cargo, sente-se desmotivados em continuar ativos, ou na
instituicdo, uma vez que toda sua competéncia, habilidade e qualificacdo ndo permitem com este plano de
carreira que ele continue tendo sua progressao.

O ideal seria 0 agrupamento de cargos semelhantes para diminuir as distor¢fes salariais, bem como dar
direito ao servidor em percorrer na carreira semelhante ao novo plano de servidores do magistério superior e
magistério do ensino basico técnico e tecnoldgico.

Com esta alteracdo no plano de carreira estes servidores estariam motivados em continuar na ativa e
com isto a instituicdo manteria o contanto com este servidor capacitado e qualificado em seu quadro.

Frente a toda esta situacdo, uma alternativa que vem sendo proposta pelo FORGEPE/ANDIFES ao
MEC é a criagdo de cargos genéricos por nivel (C, D, E), dando a cada IFES a possibilidade de compor sua forca
de trabalho da maneira que considerarem mais adequada, sem comprometer o orcamento estabelecido, uma vez
que esta composicao seria feita nos limites do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
(QRSTA), j& definido para cada IFES.
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4.1.3 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Este item tem a finalidade de apresentar informagdes sobre a contratacdo de pessoal de apoio administrativo da UFSCar e sobre a politica de contratacdo de
estagiarios.

4.1.3.1 Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro 11 - Contratacdo de méo de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Unidade Contratante

Nome: Fundagéo Universidade Federal de Sdo Carlos — FUFSCar

UG/Gest&o: 154049 / 15266

Informagdes sobre os Contratos

Ano d E Contratad Periodo Contratual de Execucéo Nivel de escolaridade minimo
Corrlct)ra(t)o Objeto mpre?éNgg) ratada das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores | Sit.
Inicio Fim contratados

2010 Servicos de limpeza de areas verdes para o campus de S&o Carlos. 08.439.717/0001-46 01/09/2010 31/08/2016 F A

2011 Servigos de producéo e distribuicao de refei¢bes para a UAC. 11.733.844/0001-68 09/05/2011 08/01/2016 F E

2011 Servigos de conducéo de veiculos para o campus de Sorocaba 26.645.879/0001-12 24/05/2011 20/11/2015 M E

2011 Sg(r)vg;)rsio(ie manutencao e reparo da rede de telefonia do campus de 07,847 229/0001-05 01/06/2011 31/05/2016 M A

2012 Produgéo e dIStEIbUIgaO de refei¢des para o Restaurante Universitario 50.400.407/0001-84 01/02/2012 31/01/2017 F A
no campus de Sdo Carlos.

2012 Servigos de manutengao elétrica de edificios no campus de Sorocaba. 26.645.879/0001-12 10/12/2012 10/12/2015 M E

2012 Prestacdo de servigos de portaria no campus de Lagoa do Sino. 15.186.573/0001-29 18/12/2012 18/12/2015 SE E

2012 Servu;_os de limpeza, ,hlglenlzagao e conservacdo da Estagdo 08.487 518/0001-03 17/12/2012 17/06/2016 E A
Experimental de Valparaiso da FUFSCar.

2012 Servigos de manutengdo de edificios no campus de Sorocaba. 26.645.879/0001-12 18/12/2012 18/12/2015 M E

2012 Servigos de manutengao predial no campus Araras. 11.917.008/0001-33 02/01/2013 02/01/2017 F A

2013 Servicos de vigilancia para o campus Lagoa do Sino. 05.408.389/0001-22 14/01/2013 14/01/2017 F A

2013 Servigo especializado em I~|mpeza e conservagdo de A&reas 13.036.435/0001-38 27/08/2013 26/08/2016 M A
externas/verdes do campus de S&o Carlos.

2013 Servigo dg conducdo de vglculos da frota _da_ FUFSCar (Motorista) 07 147 016/0001-70 24/10/2013 24/10/2016 M A
Campus Séo Carlos, com méo de obra especializada.

2013 girr\llcl)(éo de manutencao elétrica de edificios na FUFSCar-Campus Sédo 09.613.165/0001-03 04/12/2013 04/12/2016 M A

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

57
Ano do Obieto Empresa Contratada Periodo Contratual de Execucéo Nivel de escolaridade minimo sit
Contrato ) (CNPJ) das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores ‘
2013 Serv_lgos co[mnuados de operador de mesa telefonica a ser realizado 07.147.016/0001-70 06/01/2014 06/01/2017 = A
nas instala¢des da FUFSCar - campus S&o Carlos/SP.
2014 Servicos de limpeza de areas verdes do campus Araras da FUFSCar. 14.354.550/0001-13 31/01/2014 31/01/2016 F A
2014 Servigos de tratador de piscinas para a FUFSCar campus S&o Carlos. 14.354.550/0001-13 10/06/0214 10/06/2016 F A
2014 Servicos de Salva-Vidas. 08.439.717/0001-46 10/06/2014 10/06/2016 F A
Contratagdo de servigos de limpeza e conservagdo de areas verdes i
2014 para o campus Sorocaba e o Nicleo ETC em Sorocaba. 07.147.016/0001-70 03/07/2014 03/07/2016 F A
Servicos prestados de terceirizagdo para os postos de servigos de
2014 | técnicos de informatica para configuragdo, instalagdo, suporte e | g 5op 07710001 23 04/08/2014 04/08/2016 M A
manutencdo em redes e equipamentos de informatica nos campi de
Séo Carlos e Araras da FUFSCar.
Servigos de vigilancia e seguranca patrimonial, a serem realizados nas
2014 dependéncias e instalacbes do campus Sorocaba e do NETC da 10.636.836/0001-30 01/09/2014 31/08/2016 SE A
FUFSCar.
2014 Contrataggo de empresa para prestacdo de servigos de portaria no 08.431.441/0001-50 01/11/2014 31/10/2016 M A
campus Séo Carlos da FUFSCar.
Prestacdo de servigos de consultoria no desenvolvimento de software,
2014 durante a implantagdo pela Secretaria de Informética (SIn) campus 04.654.734/0001-45 06/10/2014 06/07/2016 S A
S&o Carlos, do sistema Enterprise Resource Planning (ERP).
2014 Prestacdo de servigos de vigilancia e seguranca. 06.069.276/0001-02 30/10/2014 30/10/2016 F A
Prestacdo de servicos de manutencdo predial em edificagcbes do
2014 campus e edificagdes alugadas pela FUFSCar na cidade de Sao Carlos 69 207.850/0001-69 07/11/2014 07/11/2016 SE A
com mé&o de obra de supervisor de manutencdo, pintor, encanador e
Servicos gerais.
Prestacdo de servigos de vigilancia e seguranga patrimonial, a ser
2015 realizados nas dependéncias e instalacbes do campus S&o Carlos da 67.992.990/0001-62 03/05/2015 02/05/2016 F A
FUFSCar.
2015 ggﬂggtagao de Servigos de Zeladoria para a FUFSCar - Campus S&o 08.431.441/0001-50 01/07/2015 30/06/2016 M A
2015 ELS';S;%Z? de servigos de limpeza e conservacdo do campus Araras da 05.912.971/0001-21 15/07/2015 15/07/2016 E A
2015 Prestacdo de servu;qs de apoio ao Departamento de Almoxarifado da 68.313.105/0001-34 23/07/2015 23/07/2016 M A
FUFSCar campus S&o Carlos.
2015 Prestacdo de servigos de zeladoria no campus de Sorocaba. 03/360.551/0001-54 04/08/2015 03/08/2016 SE A
2015 Prestacéo de servicos de limpeza e conservagdo no campus Sorocaba 10.551.135/0001-07 17/08/2015 16/08/2016 SE A
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Ano do Obieto Empresa Contratada Periodo Contratual de Execucéo Nivel de escolaridade minimo sit
Contrato ) (CNPJ) das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores ‘

no Nucleo de Educagdo, Cultura e Tecnologia.

2015 Prestacdo de servicos de manutencdo predial e geral na FUFSCar, 08.439.717/0001-46 18/08/2015 14/02/2016 = A
campus Sorocaba.

2015 Servicos de condugdo de veiculos. 00.900.784/0001-04 25/09/2015 23/03/3016 F A
Prestacdo de servicos de Limpeza e Conservagdo campus Lagoa do

2015 Sino da FUESCar. 11.027.483/0001-34 19/10/2015 19/10/2016 F A

2015 Servicos de Recepcionistas na USE - campus Séo Carlos. 08.431.441/0001-50 01/10/2015 29/03/2016 M A
Prestacdo de servigos de limpeza em estabelecimentos de saide do

2015 campus séo Carlos da FUFSCar — USE. 69.207.850/0001-69 10/10/2015 29/03/2016 F A

2015 Zﬁ'g?ao de servicos de limpeza e conservagdo no campus S| g 439 717/0001-46 01/10/2015 29/03/2016 F A
Prestacdo de servigos de limpeza do Restaurante Universitario e da

2015 Unidade de Apoio & Crianga da FUFSCar, campus S&o Carlos. 00.482.840/0001-38 09/12/2015 09/12/2016 SE A

2015 Prestacéo de servicos de Portaria no campus Araras da FUFSCar. 22.158.996/0001-09 23/11/2015 23/05/2016 F A

2015 Prgs_ta(;af) de servigos de manuteng_ao predial preventiva e corretiva de 07.867.480/0001-43 23/11/2015 23/11/2016 E A
edificagBes do campus Lagoa do Sino da FUFSCar.
Prestacdo de servicos de producdo e distribuicdo de alimentos do

2015 Restaurante da Unidade de Apoio & Crianca (UAC) Campus S&o 10.896.293/0001-90 25/01/2016 25/01/2017 M A
Carlos.

2015 'I:[jzls:tggz;(; de servigos de limpeza e conservacdo do campus Araras da 10.896.293/0001-90 18/12/2015 15/06/2016 E A
Prestacdo de servicos de limpeza e conservagdo de areas )

2016 externas/verdes no campus Araras — CA n° 007/2016 10.896.293/0001-90 08/03/2016 08/09/2016 F E
Prestacdo de servicos de recepcionista na Unidade Salde Escola - )

2016 USE, da UFSCar, campus S0 Carlos — CA n° 009/2016 08.431.441/0001-50 16/03/2016 16/03/2017 M A
Prestacdo de servico de manutencdo predial e elétrica de edificacbes )

2016 do campus de Sorocaba — CA n° 010/2016 08.439.717/0001-46 14/03/2016 12/06/2016 F/M E
Prestacdo de servigos de limpeza em estabelecimentos de salde do R

2016 campus Séo Carlos da UFSCar — CA e 014/2016 56.977.937/0001-76 30/03/2016 30/03/2017 F A
Prestacdo de servi¢o de limpeza e conservagdo da UFSCar, campus )

2016 S50 Carlos — CA 1o 015/2016 08.439.717/0001-46 30/03/2016 30/06/2016 F/M E
Prestacdo de servico de conducdo de veiculos da frota do campus )

2016 Lagoa do Sino da UFSCar — CA n° 026/2016 04.867.480/0001-43 29/04/2016 29/04/2017 M A

2016 Prestagdo de servigos continuados de manutencdo, reparo e 07.847.229/0001-05 01/06/2016 01/06/2017 A
desenvolvimento da rede de telefonia do campus Séo Carlos da
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Ano do Obieto Empresa Contratada Periodo Contratual de Execucéo Nivel de escolaridade minimo sit
Contrato ) (CNPJ) das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores ‘
UFSCar — CA n° 035/2016
Prestacdo de servigos de condugdo dos veiculos da frota do campus
2016 Sorocaba — CA n° 036/2016 10.896.293/0001-90 10/06/2016 10/06/2017 SE A
Prestacdo de servicos de manutencdo predial e geral do campus )
2016 Sorocaba da Universidade Federal de S&o Carlos — CA n° 038/2016 13.683.873/0001-98 23/06/2016 23/06/2017 FIM A
Prestacdo de servico com dedicacdo exclusiva de médo de obra,
2016 | Cspecializada em limpeza e conservagdo com fomnecimento de | g 119 49/0001-09 01/07/2016 01/07/2017 FIM A
materiais, equipamentos e materiais de higiene, a ser executado no
campus Sao Carlos da UFSCar — CA n° 039/2016
Contratagdo em cardter de urgéncia servicos de limpeza e
2016 | Conservacdo, com dedicagao exclusiva de mdo de obra, com 4 gq6 593/0001-90 18/07/2016 18/09/2016 F E
fornecimento de materiais, equipamentos e materiais de higiene, a ser
executada no campus Araras — CA n° 046/2016
~ - - 3 — 5
2016 | previacao de servigos de portariana UFSCar - campus Arares ~ CA 56 977 937/0001-76 01/08/2016 01/08/2017 F A
2016 Contrataga}o emergencial para a prestacdo de servico de limpeza e 50.400.407/0001-84 22/08/2016 21/02/2017 = A
conservacdo — CA n° 057/2016
Contratagdo de prestacdo de servico continuo com dedicagdo
exclusiva de méo de obra, especializada em limpeza e conservacéo
2016 com fornecimento de materiais, equipamentos e materiais de higiene, 10.896.293/0001-90 21/09/2016 20/11/2016 F E
a ser executado no campus UFSCar - Campus Araras — CA n°
065/2016
Prestacdo de servicos de limpeza e conservagdo de A4reas
externas/verdes, com fornecimento de médo de obra, a serem
2016 executados nas dependéncias da UFSCar, Campus Araras — CA n° 50.400.407/0001-84 07/11/2016 05/01/2017 F E
071/2016
Prestacdo de servigos especializados em 25 (vinte) postos, em carater
emergencial, nos servicos de areas verdes em limpezas de vias,
2016 pracgas, com fornecimento de méo de obra treinada. A ser executado 19.558.837/0001-89 30/11/2016 30/03/2017 F/M A
nas dependéncias do Campus Sdo Carlos da UFSCar — CA n°
083/2016
Prestacdo de servigos continuados, de seis técnicos em eletrotécnica e
2016 quatro eletricistas ndo qualificados, em edificios da UFSCar - campus 56.977.937/0001-76 23/12/2016 23/03/2017 M A
S&o Carlos — CA n° 088/2016

Legenda: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior; (SE) Sem Exigéncia. Situacdo do Contrato: (A) Ativo; (E) Encerrado.
Fonte: DICEG / FUFSCar, 2016.
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4.1.3.2 Contratacao de Estagiarios

A Tabela 28 abaixo visa a demonstrar a composicdo do quadro de estagiarios da UJ e somente devera
ser preenchido pelas UJ que detenham entre as suas unidades administrativas aquela responsavel pela gestdo do
cadastro de estagiarios. Ainda, contempla os quantitativos trimestrais de contratos de estagio vigentes,
discriminando-os de acordo com o nivel de escolaridade exigido e com a alocacdo dos estagiarios na estrutura da
UJ (na area fim ou na area meio).

Tabela 26 - Composicdo do quadro de estagiarios

i . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade - - - -
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1 Nivel superior 245 267 257 245 1.653.925,88
1.1 AreaFim 75 190 73 73 557.599,26
1.2 Area Meio 170 77 184 172 1.096.326,62
2 Nivel Médio 74 79 74 63 296.226,26
2.1 AreaFim 33 39 41 34 144.644,45
2.2 Area Meio 41 40 33 29 151.581,81
3  Total (1+2) 319 346 331 308 1.950.152,14

Fonte: ProGPe, 2017

4.1.4 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperagdo técnica com organismos
internacionais

No ano de 2016, conforme consulta a Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas (ProGPe) e a Secretaria Geral
de Relagdes Internacionais (SRInter), a FUFSCar ndo contratou consultores com base em projetos de cooperagao
técnica com organismos internacionais.

4.2 Gestdo do patrimdnio e infraestrutura

Este item tem a finalidade de apresentar informacBes sobre a gestdo dos imoéveis que estdo sob
responsabilidade da FUFSCar.

4.2.1 Gestdo da frota de veiculos

a) Legislacdo que regula a constituigdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos
As normas que regulamentam a gestéo e o uso da frota séo:
= Decreto n® 6.403, de 17 de marco de 2008;
= Instrucdo Normativa/MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008, alterada pela Instrucdo
Normativa/MPOG n° 01, de 26 de agosto de 2009;
= Instrucdo Normativa n° 09 de 26 de agosto de 1994; e
= Portaria GR n° 077/2013 de 14 de fevereiro de 2013.
Em todos os campi da instituicdo, a frota é utilizada exclusivamente para apoio as atividades fim da
instituigdo, consistindo na execucdo de viagens de servidores a trabalho, viagens didaticas e atividades de
manutencao.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC

A frota de veiculos nos quatro campi da UFSCar atende a crescentes demandas de servidores técnico-
administrativos e docentes, para viagens por motivos de participacdo em ComissBes e Conselhos, treinamentos e
reunides, além de viagens didaticas de alunos acompanhados de docentes dos diversos cursos de graduacéo, e
atividades de manutengdo dos campi. As SecBes de Transporte dos campi trabalham em prol de toda a
comunidade, transportando seu bem maior: as pessoas.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC

Campus Sao Carlos
A frota oficial é de 65 veiculos, distribuidos nas seguintes categorias e uso:
»  Veiculos de viagens e manutencéo: 50;
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= Veiculos de carga: 03;
= Veiculos especiais: 01 caminhdo de combate a incéndio; e
=  Veiculos de transporte coletivo: 1 6nibus de 46 lugares, 1 micro-6nibus de 24 lugares e 1
micro-0nibus de 27, 2 vans de 15 lugares e 1 van de 13 lugares e,

» Maquinas Agricolas: 04 tratores utilizados na SeUrb e 01 na SGAS.

Campus Sorocaba

A frota oficial é de 12 veiculos, distribuidos nas seguintes categorias e uso:
=  Veiculos de viagens e manutencéo: 10; e
=  Veiculos de transporte coletivo: 02.

Campus Araras

A frota oficial é de 24 veiculos, distribuidos nas seguintes categorias e uso:
=  Veiculos de viagens e manutencdo: 14;
= Veiculos pesados: 06; e
=  Veiculos de transporte coletivo: 04.

Campus Lagoa do Sino

A frota € de 09 veiculos, distribuidos na seguinte categoria e uso:
»  Veiculos de viagens e manutencao: 08
= Van: 01

d) Média anual de quilémetros rodados
A média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, em cada campus é a seguinte.

Campus Sao Carlos
= Veiculos de viagem e manutencao: 29.769,42 km; e
=  Veiculos pesados e de transporte coletivo: 2,427,67 km.

Campus Sorocaba?
= Veiculos de viagem e manutencao: 73.233,00 km; e
= Veiculos pesados e de transporte coletivo: 3.365,00 km.

Campus Araras
»  Veiculos de viagens e manutengéo: 77.665,00 km?;
= Veiculos pesados: 7.547,00 km; e
= Veiculos de transporte coletivo: 9.815,00 km.

Campus Lagoa do Sino
=  Veiculos de viagens e manutengdo: 85.750,00 km e
»  Van transporte coletivo: 5.109,00 km

e) ldade média da frota
Idade média da frota, por grupo de veiculos, em cada campus € a seguinte.

Campus Sao Carlos
»  Veiculos de passeio: 16 anos;
= Caminhdes: 26 anos;

1 O campus Sorocaba dispde de contrato de locacéo de veiculos com motorista (iniciado em novembro de 2015), de modo que
as viagens sao realizadas com veiculos oficiais e veiculo com motorista terceirizado. Além disso, sdo realizadas diversas
viagens para o campus S8o Carlos com finalidades administrativas (cerca de 500 km por viagem). Considerando
atualmente o contrato de locagdo de veiculos com motorista para 0 Campus Sorocaba (Contrato 058/2015; Processo
23112.001127/2015-79), a média de quilometragem das viagens realizadas com o veiculo e motorista terceirizados, para
0 ano de 2015, é de 9.095,5 km.

2 Os veiculos de viagens e manutengdo do campus Araras sdo utilizados para transporte administrativo, incluindo malotes e
reunides em Sao Carlos (174 km por viagem), e também para atividades e viagens académicas com grupos menores. Ja 0s
veiculos de manutencgdo sdo de uso interno do campus, locados em algumas secoes.
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»  Onibus: 17 anos;
= Vans: 07 anos e
= Tratores: 35 anos SeUrb e 20 anos SGAS.

Campus Sorocaba
= Veiculos de passeio: 10 anos; e
= Transporte coletivo: 16 anos.

Campus Araras
*  Veiculos de viagens e manutencéo: 17 anos;
»  Veiculos pesados: 21 anos; e
=  Veiculos de transporte coletivo: 17 anos.

Campus Lagoa do Sino
*  Veiculos de viagens e manutencdo: 15 anos
=  Van: 12 anos.

f) Despesas associadas & manutencéo da frota

O montante global das despesas relativas a prestacdo de servicos de transporte & comunidade

universitaria, com a frota de veiculos de propriedade da UFSCar e servigcos de transporte

apresentado nas tabelas a seguir.

Campus Séo Carlos

Tabela 27 - Custos associados a manutencdo da frota do campus Séo Carlos

contratados, é

Discriminacédo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)
Manutencdo Mecanica / Elétrica 35.080,00 4.595,00
Veiculos Pesados 1.028,30 1.220,00
Manutencéao Tratores 27.798,24 12.768,78
Gasolina 107.539,54 -
Etanol 21.879,90 -
Diesel 34.941,98 -
Pedagios - 82.414,71
Seguro - 57.185,21
Servicos de Despachante - 12.246,75
Empresa Terceirizada - Condutor - 25.364,58
Empresa Terceirizada - Locacéo de Veiculos com motorista - 448.781,61
Subtotal 228.267,96 644.576,64
TOTAL 872.844,60
Fonte: PU, 2016.
Campus Sorocaba
Tabela 28 - Custos associados a manutencédo da frota do campus Sorocaba
Discriminacéo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)

Manutengdo Mecanica / Elétrica 7.017,33 3.152,28
Veiculos Pesados - -
Manutencéo Tratores - -
Gasolina 17.067,00 -
Etanol 905,66 -
Diesel 3.966,17 -
Pedagios - -
Seguro - -
Servigos de Despachante - -
Empresa Terceirizada — Condutor - 25.759,12
Empresa Terceirizada - Locag&o de Veiculos com motorista - 75.989,60
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Discriminacédo da Despesa Insumos (R$) Servigos (R$)
Subtotal 28.956,16 104.901,00
TOTAL 133.857,16
Fonte: PU-So, 2016.
Campus Araras
Tabela 29 - Custos associados a manutencéo da frota do campus Araras
Discriminacédo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)
Manutencéo Mecénica / Elétrica 46.073,80 -
Veiculos Pesados - -
Manutencéo Tratores - -
Gasolina 6.297,66 -
Etanol 13.995,95 -
Diesel 194,49 -
Pedéagios - -
Seguro - 10.788,00
Servigos de Despachante - 17.641,00
Empresa Terceirizada - Condutor - 1.287,00
Empresa Terceirizada - Locagdo de Veiculos com motorista - 72.717,00
Subtotal 66.561,90 102.433,00
TOTAL 168.994,90
Fonte: PU-Ar, 2016.
Campus Lagoa do Sino
Tabela 30 - Custos associados a manutencéo da frota do campus Lagoa do Sino
Discriminagédo da Despesa Insumos (R$) Servigos (R$)
Manutencéo Mecénica / Elétrica 14.259,00 9.765,00
Veiculos Pesados
Manutencédo Tratores
Gasolina 29.272,00 -
Etanol 8.307,00 -
Diesel
Pedéagios
Seguro
Empresa Terceirizada - Viagens relacionadas as disciplinas de cursos - 24.450,00
Empresa Terceirizada - Condutor - 147.698,00
Empresa Terceirizada - Locagdo de Veiculos com motorista 76.506,60
Subtotal 51.838,00 258.419,60
TOTAL 310.257,60

Fonte: PU-LS, 2016.

g) Plano de substitui¢do da frota

Em todos os campi, em caso de necessidade de substituicdo da frota, os critérios que norteiam a escolha

de veiculos sdo:

»= Atendimento a demanda de servigos de transporte e com condices de seguranga satisfatorias;

» Disponibilidade orgamentaria;

»  Substitui¢do de veiculos de viagem mais antigos.

= Raz0es de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo:
= Existéncia de motorista do quadro de servidores efetivos da instituicéo;

= Existéncia de estrutura administrativa; e
= Disponibilidade de veiculos.
h) Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacao

Os critérios que norteiam a escolha pela aquisicdo de veiculos ou locagdo sdo:
= Atendimento a demanda de servigos de transporte e com condi¢des de seguranca satisfatdrias; e
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= Disponibilidade orcamentaria.

No campus Araras, estudos técnicos sobre as locag@es realizadas apontaram que a manutencéo da frota
em boas condicGes ainda é mais lucrativa do que a locacgdo. Isso porque, nesse campus, a média de idade dos
veiculos destinados a servico e transporte da comunidade é de 07 anos (2008), com veiculos em boas condicdes
de rodagem e eficiéncia.

Enquanto isso, estudos técnicos realizados nos campi Sdo Carlos e Sorocaba apontaram a terceirizacdo
da frota e dos servicos de transporte como op¢do para solucionar trés questdes verificadas:

= Crescimento da demanda por viagens;
= Reduzido quantitativo de motoristas do quadro de servidores; e
= Limitagdo da quantidade de horas-extras.

A partir desse apontamento, foi feita analise de custos e optou-se pela contratacdo de servicos de
locagdo de veiculos com motorista nesses dois campi. Para tanto, foi realizado mapeamento dos principais
destinos, estimativa do quantitativo de viagens, estimativa de horas-extras e estimativa de custo de pernoite. O
pagamento das viagens é feito mediante autorizacdo prévia do Ordenador de Despesa e conferéncia dos servigos
efetivamente prestados.

Campus Sao Carlos

Estudos técnicos realizados apontaram a terceirizag¢do da frota e dos servicos de transporte como opgao
para solucionar trés questdes verificadas:

=  Crescimento da demanda por viagens;
» Reduzido quantitativo de motoristas do quadro de servidores;
= Limitagdo da quantidade de horas-extras.

A partir desse apontamento, foi feita andlise de custos e optou-se pela contratagdo de servicos de
locagdo de veiculos com motorista.

No campus S&o Carlos foi feito um mapeamento dos principais destinos, estimativa do quantitativo de
viagens, estimativa de horas-extras e estimativa de custo de pernoite.

O pagamento das viagens é feito mediante autorizagcdo prévia do Ordenador de Despesa e conferéncia
dos servicos efetivamente prestados.

A contratacdo dos servicos foi do tipo Pregdo Eletrdnico, contrato n® 01/2014, vigéncia do contrato de
12 meses, podendo ser prorrogado por até 60 meses, valor contratado de R$ 911.404,21, com um valor pago de
R$ 448.781,61 no exercicio de referéncia do Relatério de Gestéo.

A forma de contratacdo observou a mesma Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacéo
da frota de veiculos mencionada na se¢éo (a).

Atualmente a empresa contratada para a prestacdo do servico de transporte é a M.G. ARANDA
LOCACOES ME, CNPJ: 10.158.805/0001-11.

A contratacdo previu um nimero maximo de até 8 viagens concomitantes, sendo veiculos do tipo
passeio, com itens de seguranga regulamentares, cuja idade média é de 2 anos.

A contratacdo dos servicos de transporte terceirizados permitiu atender a toda a demanda de viagens,
permitindo, assim, que os servidores realizassem atividades externas ao campus, participacdo em congressos,
reunides em agéncias de fomento a pesquisa e atividades administrativas do interesse da instituicdo.

Até o final do exercicio de 2016, foram rodados 317.122 quilémetros com veiculo do tipo passeio, que
ndo puderam ser atendidos pela frota prdpria da instituicéo.

Campus Sorocaba

A contratacdo dos servi¢os foi do tipo Pregdo Eletrdnico, contrato n® 58/2015, vigéncia do contrato de
12 meses, valor contratado de R$ 392.189,04/anual, com um valor pago de R$ 172.833,52 desde a contratacéo
até o final do contrato (setembro de 2016).

Nome da empresa contratada para a prestacdo do servigo de transporte: IMASTER SERVICO E
LIMPEZA LTDA., CNPJ: 19.048.341/0001-65. A contratagdo previu um ndmero maximo de até 6 viagens
concomitantes, sendo veiculos do tipo passeio e transporte coletivo, com itens de seguranga regulamentares, cuja
idade maxima é de 03 anos.

A contratacdo dos servicos de transporte terceirizados permitiu atender a toda a demanda de viagens,
permitindo, assim, que os servidores realizassem atividades externas ao campus, participacdo em congressos,
reunibes em agéncias de fomento a pesquisa e atividades administrativas do interesse da instituicdo. Até o final
do exercicio de 2016, foram rodados 34.979 quildmetros com veiculo do tipo passeio, que ndo poderiam ser
atendidos pela frota prépria da instituicdo, que ja estava alocada para outros trajetos no mesmo periodo.
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Campus Araras

Considerando os gastos com a manutencdo de toda a frota, conforme Quadro 1; a idade média dos
veiculos (8 anos) e as condicdes de rodagem e eficiéncia dos mesmos, e considerando, ainda, o gasto ja
efetuado em casos de locacdo de veiculos (casos nos quais os veiculos da frota se encontravam em manutencéo,
ou a demanda ndo atendia os horarios de expediente dos motoristas), o qual ultrapassa em quase trés vezes o
valor gasto em combustivel e pedagios; é possivel verificar que a op¢do de manter as boas condi¢des da frota ao
invés de locar veiculos externos é mais lucrativa. Pode-se demonstrar tal situagdo ao utilizar como exemplo o
ano de 2014, no qual, em média, 500 solicitacbes foram atendidas (400 de servidores a servico da Universidade
e 100 para visitas pedagogicas). Nestas condigdes, os gastos com locagdo ficariam entre R$ 300.00,00 e R$
500.000,00 a depender da distancia; conforme demonstrado pelo Quadro 1 e o ja relatado no presente relatério,
a alternativa mais econdmica é a manutencao da frota.

Campus Lagoa do Sino

O campus Lagoa do Sino dispde de contrato terceirizado de servigo de transporte de alunos, docentes e
servidores para viagens relacionadas as diversas disciplinas oferecidas em cursos do campus.

O contrato prevé a utilizagdo de dnibus, micro-6nibus e ou vans para serem utilizados pelos cursos para
o transporte de alunos, docentes e técnicos administrativos para visitas de interesse dos cursos, como ajuda na
formacéo profissional. A contratagdo foi do tipo Pregdo Eletronico, contrato n°® 141/2014, vigéncia de 12 meses,
valor contratado de R$ 24.750,00.

Nome da empresa contratada para a prestacdo do servico de viagens relacionadas a disciplinas dos
cursos: EMPRESA DE ONIBUS CIRCULAR NOSSA SENHORA APARECIDA LTDA, CNPJ:
49.697.808/0001-69. A contratacdo previu:

e Transporte de 15 a 21 passageiros a contratada podera disponibilizar micro-6nibus ou vans.

e Transporte para mais de 21 passageiros a contratada devera disponibilizar onibus executivo,
equipado com poltronas individuais reclindveis, ar condicionado e toalete, sempre com
veiculos novos, limpos, em perfeita condicdo e dirigidos por profissionais altamente
qualificados.

Devido a ndo contratagdo por concurso publico de condutor de veiculos, foi realizado pregéo eletronico
para contratacdo de empresa para prestacdo de servigos de locacdo de veiculos com motorista para transporte de
passageiros autorizados pela Universidade em viagens intermunicipais no estado de S&o Paulo, todas com origem
em Buri/SP. Contrato este de nimero 80/2015, com vigéncia de 12 meses e valor contratado de R$ 147.698,00,
sendo que no ano de 2016 foi pago o valor de R$ 66.702,37.

Nome da empresa contratada para a prestacao do servi¢o de transporte: MDF Locacdo e Eventos LTDA,
CNPJ: 23.0001.335/0001-20. A contratagdo previu um nimero méaximo de até 03 viagens concomitantes, sendo
veiculos do tipo passeio e transporte coletivo, com itens de seguranca regulamentares, cuja idade maxima é de 03
anos.

Ainda para suprir as demandas de viagens, transportes de equipamentos e mercadorias dentro do préprio
campus, como também servigos prdximos ao campus da UFSCar de Lagoa do Sino, foi contratado empresa para
prestacdo de servigos de conducdo de veiculos da frota do campus de Lagoa do Sino da UFSCar com
fornecimento de mao de obra especializada, com um posto de motorista categoria “D”. Contrato este de nimero
26/2016, vigéncia de 12 meses e valor anual total de R$ 76.506,60.

A empresa contratada para fornecimento de combustiveis para os veiculos integrantes da frota da
UFSCar é 0 AUTO POSTO CAMPININHA LTDA EPP, CNPJ: 47.801.931/0001-52, posto de combustiveis este
mais proximo do campus da UFSCar de Lagoa do Sino. O valor contratado foi de R$ 29.272,00 para o
fornecimento de gasolina comum e R$ 8.307,00 para fornecimento de etanol. No ano de 2016 foi utilizado R$
12.228,57 de gasolina comum e R$ 2.292,01 de etanol.

Os custos associados aos contratos de prestacdo de servico e fornecimento de insumos totaliza R$
310.257,60, mas sendo efetivamente utilizado no ano de 2016 o valor total de R$ 206.203,55.

i) Estrutura de controles de que a UPC dispfe para assegurar uma prestacéo eficiente e econdémica do
servico de transporte

As Prefeituras Universitarias dispdem de uma unidade administrativa em sua estrutura organizacional
destinada a gestdo da frota de veiculos e agendamento de viagens. Os controles sdo executados por meio de
planilhas eletrénicas, e observam as orientacdes relativas ao controle de custos vigente na administracéo.
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4.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes gerenciais
sobre veiculos nessas condi¢cbes

Na UFSCar, a gestdo da frota de veiculos de tracdo mecanica cabe as Prefeituras Universitarias de cada
campus, através de seus Departamentos de Transporte. E da algada desses departamentos aspectos relacionados
ao uso, manutencao, seguro etc. Cabe também a esses setores a decisdo pelo desfazimento desses itens quando se
tornam genericamente inserviveis.

Um veiculo seré considerado inservivel quando atender pelo menos um dos seguintes critérios:

- Quando ndo mais puder ser utilizado para o fim a que se destina devido a perda de suas caracteristicas;
- Quando o valor do reparo/ manutenc¢do for superior a 50% do valor de mercado;
- Quando embora em perfeitas condic¢Ges de uso, ndo estiver sendo aproveitado no seu lugar de origem.

Nessas situacdes, onde as Prefeituras Universitarias indicam a inservibilidade dos veiculos existentes, 0
Departamento de Patriménio autua processo administrativo para o desfazimento dos itens. Uma comissdo de
servidores é nomeada pela Administracdo Superior com o objetivo de realizar a avaliacdo dos bens. Toda tomada
de decisdo para o desfazimento dos bens é feita observando-se integralmente o disposto no Decreto 99.658 de
30/10/1990.

Caso a comissdo avalie 0s bens como 0ciosos ou recuperaveis, tais itens sdo cedidos a outros 6rgaos que
deles necessitem ou doados quando envolver entidade autarquica, fundacional ou integrante dos Poderes
Legislativo e Judiciario. Nos casos em que ficar comprovada a antieconomicidade ou a irrecuperabilidade dos
bens, a Administracdo pode decidir pela alienagdo dos bens, mediante venda através de leildo publico.

Todo o processo necessita ter a chancela da Procuradoria Federal junto & Universidade e também
aprovacgdo do Conselho Universitério.

Uma vez concretizado o desfazimento dos itens, seja por cessdo, doacdo ou alienacio, cabe ao
Departamento de Patriménio realizar a baixa patrimonial dos bens e solicitar ao Departamento de Contabilidade
a devida baixa junto ao SIAFI.

No exercicio de 2016 os seguintes veiculos foram avaliados como inserviveis (antiecondémicos ou
irrecuperaveis) e serdo objeto de alienacdo através de leildo puablico no proximo exercicio:

Quadro 12 - Veiculos avaliados como inserviveis

Tipo Marca Modelo Placa Patriménio
Micro-dnibus Volkswagen Eurovan BNZ4688 66588
Motocicleta Honda CG125 Today BFX8436 46760
Motocicleta Honda CG125 Today BFX8437 46761
Onibus Scania K112 CDM2895 s/n

Fonte: ProAd 2017
4.2.3 Gestéo do patrimdnio imobilidrio da Unido

Na UFSCar, a Portaria GR 722/14, de 13/05/2014, designou a Comissdo Permanente que é
responsével pela elaboragdo a atualizagdo anual do inventério dos bens iméveis no ambito da Instituigdo, para os
devidos registros no Sistema de Gerenciamento de Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet). Em
complementacdo, a Portaria GR 1508/15, de 19/11/2015, designou o Grupo de Trabalho o qual tem o objetivo de
desenvolver as seguintes acBes integradas multicampi: a) elaborar plano para estruturacdo da gestdo da
manutencdo predial da Universidade; b) implementar processos que visem o desenvolvimento de sistema
informatizado de apoio a gestdo da manutencao predial da Instituicdo; c) formalizar o mapeamento e definigdo
das autoridades responsaveis pela gestdo de bens imdveis na Instituigdo, no que se refere as rotinas
administrativas de inventarios de bens iméveis (Anexos 1 e 2); d) planejar a realizacdo de inventéario fisico anual
dos bens imdveis, discriminando edificagbes, suas caracteristicas e estado de conservacdo; e) verificar a
completude dos registros dos iméveis da UFSCar no Sistema de Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da
Unido (SPIUnet).

A apuracdo dos valores patrimoniais, estado de conservacdo, vida Util etc.,, de cada
construcdo/prédio/benfeitoria dos imdveis da UFSCar sdo objeto dos laudos de avaliacdo realizados pela
Comissdo Permanente. Os valores sdo contabilizados por campus/unidades especiais. Assim, 0 balanco contabil,
langado nas contas do SIAFI, tem sido crescente, uma vez que a depreciacdo dos ativos imobilizados acaba
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sendo superada pela incorporacdo do valor de novos prédios ou das melhorias com reformas realizadas nos
prédios ja existentes.

1) Distribuicéo geografica dos imdveis da Unido

Tabela 31 - Localizagdo geografica dos iméveis da UFSCar

Localizagio geografica Quantidade de imoveis ‘_j‘? propriedade da unido de
responsabilidade da UJ

Estado de S&o Paulo 7

Séo Carlos
Araras 1

Brasil

Valparaiso 1
Sorocaba 2
Buri 2
Subtotal Brasil 7
Exterior g(t;f]ornao possui imodveis no 0
Subtotal Exterior 0
Total (Brasil + Exterior) 7

Fonte: DePat, 2016.

2) Qualidade e completude dos registros das informagdes dos imdveis no Sistema de Registro dos Imdveis
de Uso Especial da Unidao SPIUnet

A UFSCar realiza, anualmente, até o fechamento do exercicio corrente, a atualizacdo dos dados
constantes do SPIUnet, mediante os laudos de avaliacdo/reavaliacdo realizados pela Comissdo Permanente.

Com a assuncdo da atual equipe gestora da UFSCar, nova Comissdo Permanente foi designada atraves
da Portaria GR 2114/16, de 20/12/2016, a qual foi responséavel pela elaboracdo dos laudos de avaliacdo dos
imoveis pertencentes a UFSCar.

Assim, até o encerramento do balanco patrimonial do exercicio de 2016, através do SPIUnet, foi
realizado o registro contabil dos valores reavaliados de todos os 7 (sete) im6veis da Instituigdo: os campi de S&o
Carlos, Araras e Sorocaba, 0 Nucleo de Educagdo, Tecnologia e Cultura (NETC) do campus Sorocaba, a Estacéo
Experimental de Valparaiso do campus Araras e as 2 (duas) glebas que compdem o campus Lagoa do Sino.

Tabela 32 - Valores dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido langados no SP1Unet - UG 154049

Registro Imobiliario Estado de Valor do Imével
Patrimonial Identificagéo Regime Conservacio Datada | Valor Reavaliado
(RIP) Avaliagéo (R$)
7079 00007.500-3 Campus Séo Carlos Usopeungl?gg""?o Regular | 28/12/2016 |  277.813.814,58
6165 00005.500-3 Campus Araras Usopeu”gl?gg‘”” Regular | 28/12/2016 83.873.038,59
Est. Exp. de Uso em servico

7227 00003.500-1 Valparaiso do M SEIVIG Regular 28/12/2016 4.784.354,06

publico
Campus Araras

7145 00236.500-0 Campus Sorocaba Usopeu”;ﬁgg‘”‘?o Regular | 28/12/2016 60.268.407,21

7145 00162.500-9 NETC do Campus | Uso em servico Regular | 28/12/2016 4.074.789,65
Sorocaba publico

6261 00003.500-6 Campus Lagoa do Uso em servigo Regular | 28/12/2016 29.460.829,36
Sino (Gleba A) publico

6261 00005.500-7 Campus Lagoa do Uso em servigo Regular | 28/12/2016 5.333.724,76
Sino (Gleba 1) publico

TOTAL |  465.608.958,71

Fonte: DePat, 2016.
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3) Custos de manutencéo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoéveis

Tabela 33 - Custos de manutencdo e qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis

uG Regis;ro Imobiliério Identificagéo Valor Reavaliado | Despesas no Ex~ercicio

Patrimonial (RIP) em 2016 (R$) com Manutencéo (R$)
154049 | 7079 00007.500-3 Campus Séo Carlos 277.813.814,58 1.807.849,16
154049 | 6165 00005.500-3 Campus Araras 83.873.038,59 83.439,26
154049 | 7227 00003.500-1 Est. Exp. de Valparaiso do Campus Araras 4.784.354,06 0,00
154049 7145 00236.500-0 Campus Sorocaba 60.268.407,21 137.365,00
154049 | 7145 00162.500-9 NETC do Campus Sorocaba 4.074.789,65 0,00
154049 | 6261 00003.500-6 Campus Lagoa do Sino (Gleba A) 29.460.829,86 4.814,68
154049 | 6261 00005.500-7 Campus Lagoa do Sino (Gleba I11) 5.333.724,76 2.033.468,10
Totais 409.652.977,07 1.611.509,67

Fonte: DePat, 2016.

Anélise Critica

Todos os im6veis de propriedade da FUFSCar estdo registrados no Sistema de Gerenciamento dos
Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUNet, com respectivos nimeros de Registro Imobiliario Patrimonial —
RIP. Todos os imoveis da FUFSCar passaram por reavaliacdo, durante 0 més de dezembro de 2016, e cujos
valores ja se encontram langados no SPIUNet. Os valores de avaliagdo / reavaliagdo dos imoveis encontram-se
migrados para o Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

A FUFSCar ndo possui bens iméveis que estejam fora do patriménio da Unido.
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Quadro 15 - Matriz de responsabilidades do processo de atualizagdo dos laudos de bens iméveis da FUFSCar

69

UNIDADE
(E: Executa; A: Aprova; F: Fiscaliza; I: Recebe Informacao)
S
o 1 S [%2]
L @ o g o ~5
rx5d 8% 2| 2| T gle28
ATIVIDADE of|lYe wloE ] e 5 e S B S @
Us|l5w el <| | | | 58T
sWl<F SHEE = Ph 0) = S E 28
o= a Ydies] | Q| o < &b ES
- O 2|68 ir o = s .8
Ll L G808 51 € 8| 5(2%
a o 1) - [a) %
1 | Emitir Termo de Recebimento Provisorio E E I F
2 | Verificar a validade da caugdo do contrato F E |
3 | Emitir Termo de Recebimento Definitivo de Obras I E I F 1
4 | Atualizar planilhas de obras concluidas E F |
5 | Emitir termo de doagdo de obras executadas com recursos de CT-Infra, doagdes e outras fontes E | |
6 | Inclusdo de obras executadas com recursos de CT-Infra, doaces e outras fontes na relagéo de edificios da UFSCar E | IF
7 | Incorporar bens imdveis no patriménio da UFSCar/SPIU Fl | E
8 | Constituir Comissdo (Permanente) de Avaliacéo de Bens Imdveis Fl E |
Elaborar os Laudos de Avaliagdo de Bens imdveis de cada campus, definindo os critérios, cronograma de trabalho,
9 - S . . L Fl | E
realizar vistorias, elaborar calculos, ART referente ao laudo e demais trabalhos e atribui¢des
10 | Encaminhar Laudos para Vice Reitoria e D. Patrimdnio Fl | E
11 | Cadastrar imdveis e atualizar dados no SPIUNET F | E
12 | Emitir Nota de Langamento atualizada no SIAFI F E |
13 | Baixa de Nota de Lancamento atualizada F E |
14 | Estorno e langcamento de valores entre contas do SIAFI (obras em andamento para bens iméveis de uso especial) F E |

Fonte: DePat, 2016.
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Quadro 13 - Fluxograma Funcional para Elaboracdo Laudo de Avaliagdo de Bens Imdveis

o e
RECEBIMENTO DE OBRAS
E==

EXECUTAR VISTORIA

NO PRAZO MAXIMO DE

30 DIAS DA ENTREGA
PROVISORMA

CONMECIENTD
DOAGAO DE Pt
0BRAS GT.NFRA, TunLZACA
DOAGBES £
FONTES
l(‘n‘\

IR CRITERIGE A
SEREM OBSERVADOS.
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DOCUMENTO

PROCESSO EMITIR NOTA DE

LANGAMENTO (NL)
ATUALIZADA ND.

DECISAQ

CONECTOR
LOGICO “E"

INICIO ou FIM

Je O LY

E
(AR NA CONTA.
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Fonte: DePat, 2016.
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4.2.4 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas

A UFSCar tem atualmente contratos de cessdo de espagos fisicos para exploracdo de servicos de
lanchonetes e Reprografia, nos seus campi nas cidades de Sdo Carlos, Araras e Sorocaba, a saber:

4.2.4.1 Espacos com contrato de cessdo

e Espago cedido numa area construida de 44,79m?, — Campus na cidade de Sorocaba-SP, tendo como
finalidade apenas a exploracdo do Servico de Lanchonete - Empresa Cessionaria: Raul ElI Saman -
prazo de cessdo, 12 meses, podendo ser prorrogado, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do
espaco cedido, cessdo esta concedida através de processo de licitagao publica.

e Quiosque préximo ao prédio AT10 (aulas tedricas) — Campus Sdo Carlos, tendo como finalidade,
apenas o0 a exploracdo do Servico de Lanchonete - Empresa Cessionaria: Raul EI Saman - prazo de
cessdo, 60 meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco cedido, cessdo esta
concedida através de processo de licitacdo publica.

e Espaco cedido numa area construida de 333,70m? proximo a USE (Unidade Salde e Escola) — Campus
S8o Carlos, tendo como finalidade apenas a exploracdo do Servico de Lanchonete - Empresa
Cessionaria: Ariovaldo Amaro de Lima - prazo de cessdo, 60 meses, com pagamento de aluguel
mensal, pelo uso do espaco cedido, cessdo esta concedida através de processo de licitagdo publica.
Processo administrativo nimero 23112.000152/2011-00

e Quiosque cuja area mede 132,70m?, proximo ao Departamento de Engenharia de Materiais — Campus
S8o Carlos, tendo como finalidade apenas a exploracdo do Servico de Lanchonete - Empresa
Cessionéaria: Raul El Saman - prazo de cessdo, 60 meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso
do espaco cedido, cessdo esta concedida através de processo de licitagdo publica. Processo
administrativo nimero 23112.000150/2011-07

e Espaco cedido proximo a BCO (Biblioteca Comunitaria) — Campus Séo Carlos, tendo como finalidade
apenas a exploracdo do Servico de Lanchonete - Empresa Cessionaria: Ariovaldo Amaro de Lima -
prazo de cessdo, 60 meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco cedido, cesséo esta
concedida através de processo de licitagdo publica. Processo administrativo nudmero
23112.000151/2011-00

e Espaco cedido numa area construida de 14m?, préximo a USE (Unidade Salde e Escola) — Campus S&o
Carlos, tendo como finalidade apenas a exploragdo dos Servicos de Reprografia e comercio de
produtos de papelaria - Empresa Cessionaria: Rogério Aparecido Johansen - prazo de cessdo, 60
meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco cedido, cessdo esta concedida através
de processo de licitacdo publica. Processo administrativo nimero 23112.000148/2011-73

e Espacos cedidos na forma de salas nas instalagcbes da Biblioteca Comunitaria e Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude — Campus Séo Carlos, tendo como finalidade apenas a exploragdo dos Servicos
de Reprografia e comercio de produtos de papelaria - Empresa Cessionaria: Sandra Cristina Correa -
prazo de cesséo, 60 meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco cedido, cessdo esta
concedida através de processo de licitagdo publica. Processo administrativo nudmero
23112.000149/2011-20

e Espaco cedido numa area construida de 66m?, proximo a DIGRA (Divisdo de Gestdo e Registro
Académico) — Campus S&do Carlos, tendo como finalidade apenas a exploracdo dos Servicos de
Reprografia e comercio de produtos de papelaria - Empresa Cessionaria: Rogério Aparecido Johansen
- prazo de cessdo, 60 meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espago cedido, cessdo
esta concedida através de processo de licitagdo puUblica. Processo administrativo nimero
23112.000153/2011-67

e Espaco cedido numa &rea construida de 40,77m?, — Campus na cidade de Araras-SP, tendo como
finalidade apenas a exploracdo do Servigo de Lanchonete - Empresa Cessionaria: Oscar Douglas
Rubim & Cia Ltda - prazo de cessdo, 12 meses, podendo ser prorrogado, com pagamento de aluguel
mensal, pelo uso do espaco cedido, cessdo esta concedida através de processo de licitacdo publica.

e Espaco cedido — Campus na cidade de Araras-SP, tendo como finalidade apenas a exploragdo dos
Servicos de Reprografia e Produtos de Papelaria - Empresa Cessionaria: Futura Digital Copiadoras e
Servigos Ltda. Processo administrativo nimero 23112.0000898/2013-87

e Espaco cedido numa area construida de 24,26m?, — Campus na cidade de Sorocaba-SP, tendo como
finalidade apenas a exploragdo do Servico de Reprografia - Empresa Cessionaria: Omega Copiadora
Ltda - ME - prazo de cessdo, 12 meses, podendo ser prorrogado, com pagamento de aluguel mensal,
pelo uso do espaco cedido, cessao esta concedida através de processo de licitagdo publica.
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4.2.4.2 Espacos sem contrato de cessao

Espaco cedido no Centro de convivéncia estudantil na area sul, tendo como finalidade apenas a

exploracdo do Servico de Restaurante. Empresa Cessionaria: Sueli Erie Hirano Manoel — ME

Quiosque préximo ao prédio AT8 na area sul - Campus Sao Carlos, tendo como finalidade apenas a

exploracéo do Servico de Lanchonete. Empresa Cessionaria: Vilma Maria Borges - ME.

e Quiosque proximo ao prédio AT8 na area sul - Campus S&o Carlos, tendo como finalidade apenas a
exploracéo do Servigo de Reprografia. Empresa Cessionéaria: Scarmapel Maquinas Copiadoras Ltda -
ME.

e Espacos cedidos no Centro de convivéncia estudantil na area sul, tendo como finalidade apenas a
exploracéo do Servico de Lanchonete. Empresa Cessionaria: Cantina Universitaria Federal Ltda — ME

e Espacos cedidos no Centro de convivéncia estudantil na area sul, tendo como finalidade apenas a
exploracdo do Servico de Reprografia Fast. Empresa Cessionaria: Rogério Aparecido Johansen - ME

e Espaco cedido ao lado da ADUFSCar na area sul, tendo como finalidade apenas a exploracdo do
Servico de Restaurante. Cessionaria: ADUFSCar

e Espacos cedidos para o Sindicato dos Servidores Técnicos Administrativos e Sindicato dos Servidores

Docentes.

Sobre os espacos sem contrato de cessdo, a Portaria GR 288/2013 constituiu um grupo de trabalho para
fazer o diagndstico da cessdo desses espacos. Todas essas informagfes podem ser verificadas junto aos autos do
processo 23112.003034/2013-17. A nova gestdo 2017-20, ao assumir em novembro de 2016, tomou
conhecimento dessa situacdo e pretende envidar esfor¢os no sentido de regularizar essa situagdo o mais rapido
possivel.

Caso especial é o Banco do Brasil, para o qual existe um contrato de comodato de 49 anos, assinado em
1991, e cujo vencimento serd em abril de 2040. O contrato previu a cessdo do espaco pela UFSCar com a
contrapartida da construgdo do prédio a expensas do Banco. Ao fim do comodato, o prédio passara a ser de posse
da UFSCar, caso o acordo ndo seja renovado.

4.2.5 Informagdes sobre iméveis locados de terceiros

Todos os im6veis alocados pela Pré-Reitora de Assuntos Comunitarios e Estudantis tem por finalidade
servirem como moradias estudantis.

Estas moradias objetivam a permanéncia e a diplomagédo de alunos matriculados em cursos presenciais,
para obtencdo do primeiro diploma de graduagdo, que se encontrem em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica devidamente comprovada.

As despesas com reformas, transformac6es, manutencfes com o imdvel locado, seguem a Lei n° 8.245,
de 18 de outubro de 1991 — LEI do INQUILINATO. Assim, as manutengdes e reparos corriqueiros, provocados
pelo uso e ou desgaste (ex: troca de lampadas, troca de reparos em torneiras e valvulas de banheiro etc.) sdo de
responsabilidade da UFSCar, e realizadas pela Prefeitura Universitaria as demais intervencfes (por exemplo, as
de ordem estrutural e ou que impliquem a modificacdo no imével, ocorrem por conta do locador).
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Quadro 14 - Iméveis locados de terceiros em Sdo Carlos
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| End Bai CEP Valores mensais Finalidad
tem ndereco airro Aluguel IPTU mensal inalidade
1 Al. das Crisandalias, 623 Cidade Jardim 13566-570 1.72916 87,17 Moradia Estudantil
2 R. Jodo Leopoldino, 380 Vila Marina 13566-410 1.915,68 73,60 Moradia Estudantil
3 R. Panam4, 60 Nova Estancia 13566-700 2.299,03 57,65 Moradia Estudantil
4 R. Salgado Filho, 193 Vila Marina 13566-350 2.316,48 215,75 Moradia Estudantil
5 Al. das Rosas, 536 Cidade Jardim 13566-560 3.195,36 138,10 Moradia Estudantil
6 Al. das Primaveras, 111A Cidade Jardim 13566-510 1.594,76 85,30 Moradia Estudantil
7 Al. das Primaveras, 99 Cidade Jardim 13566-510 1.775,20 130,57 Moradia Estudantil
8 R. Peru, 691 Nova Estancia 13566-620 2.235,37 47,28 Moradia Estudantil
9 R. Venezuela, 191 Nova Estancia 13566-640 1.422,81 53,74 Moradia Estudantil
10 R. Venezuela, 197 Nova Estancia 13566-640 1.404,47 51,13 Moradia Estudantil
11 R. Lions Club, 220, apto 01 Vila Marina 13566-370 705,20 22,67 Moradia Estudantil
12 R. Lions Club, 220, apto 02 Vila Marina 13566-370 623,05 22,67 Moradia Estudantil
13 R. Lions Club, 220, apto 09 Vila Marina 13566-370 705,20 22,67 Moradia Estudantil
14 R. Arthur de O Lima, n° 238, bl 01, apto 11 - Ed. Karina Vila Celina 13566-446 1.168,32 - Moradia Estudantil
15 R. Arthur de O Lima, n° 238, bl 01, apto 14 - Ed. Karina Vila Celina 13566-446 1.168,32 - Moradia Estudantil
Fonte: ProACE, 2017
Quadro 15 - Iméveis locados de terceiros em Araras
Valores mensais
Item Enderego Bairro CEP IPTU Finalidade
Aluguel
mensal

1 R. Julio Mesquita, 850 Centro 13600-061 2.056,66 109,14 Moradia Estudantil

2 R. Nacdes Unidas, 174 Vila Queiroz 13600-460 1.960,13 70,57 Moradia Estudantil

3 R. Mario Silva, 158-a Pedras Preciosas 13604-365 1.319,22 47,33 Moradia Estudantil

Fonte: ProACE, 2017
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Quadro 16 - Imbveis locados de terceiros em Sorocaba

Valores mensais
Item Endereco Bairro CEP IPTU Finalidade
Aluguel
mensal
1 Rua Carlos Reynaldo Mendes, 366 - Salto de Pirapora Jd. Ilha das Flores 18160-000 2.614,30 - Moradia estudantil
2 Rua Carlos Reynaldo Mendes, n° 365 e n°375 - Salto de Pirapora Jd. llha das Flores 18160-000 6.230,26 - Moradia estudantil
3 Rua Carlos Reynaldo Mendes, n° 335 - Salto de Pirapora Jd. llha das Flores 18160-000 2.215,26 - Moradia estudantil
4 Av. General Carneiro, n° 607 - Sorocaba Vila Lucy 18043-002 2.439,47 = Moradia estudantil

Fonte: ProACE, 2017
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4.3 Gestdo da tecnologia da informacéo

a) Descricdo sucinta do Plano Diretor de TI (PDTI)

O PDTI tem como objetivo atualizar a UFSCar no contexto mundial de TI, abrangendo os quatro campi:
S8o Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino, de acordo com as normas estabelecidas no Regulamento de
Utilizaclo de Recursos de TI. Deve ser avaliado, revisado e atualizado anualmente, de modo a torna-lo adequado
a realidade da TI na Instituicdo. O PDTI vigente estd em fase de avaliagdo. Um novo documento esta sendo
elaborado para o biénio 2016 - 2017.
As iniciativas de Tl na UFSCar devem ser coerentes e adequadas com este Plano, mantendo uma
consisténcia estrita entre o planejamento e a execucdo das acdes.
Orientam a elaboracdo de PDTI principios basicos e diretrizes gerais e especificas. Sdo 26 diretrizes
gerais e 169 diretrizes especificas que cobrem quatro aspectos chaves para a instituicao:
= Aspectos Organizacionais;
= Aspectos Académicos;
= Aspectos Ambientais; e
Aspectos Fisicos.
Essas 195 diretrizes contidas no PDI norteiam os planejamentos especificos, as decisdes e condutas em
todos os niveis da institui¢do, inclusive a elaboragdo do PDTI, como se pode nos quadros apresentados a seguir,
gue também resumem os principios basicos e diretrizes fundamentais que orientaram a elaboracéo deste PDTI.

Quadro 17 - Principios que orientaram a elaboracéo do PDTI

Item Principios Fontes
PDTI UFSCar 2012-2015;
1 Garantir a integracao entre as areas responsaveis pela Tl na UFSCar Resolucéo n.01 de 18 de fevereiro de
2010 da SLTI
2 Alinhar a &rea de Tl com a legislacéo vigente, politicas publicas, Resolucéo n.01 de 18 de fevereiro de
diretrizes governamentais e boas préaticas para TI. 2010 da SLTI; COBIT
3 Tornar a Tl um recurso estratégico para a UFSCar, planejando, Instrucdo Normativa MPOG/SLTI n° 04
organizando, controlando e avaliando sua utilizacéo de 12 de novembro de 2010; COBIT
Melhoria continua de TI, promovendo a otimizacédo de recursos e Resolugdo n.01 de 18 de fevereiro de
4 investimentos em TI e priorizando o atendimento das necessidades 2010 da SLTI. Instrucdo Normativa
dos usuérios e a adogdo de solugdes baseadas em software livre que MPOG/SLTI n° 04 de 12 de novembro
venham a trazer ganhos efetivos para a Instituigéo. de 2010; COBIT
5 Integracéo das solugBes de T1 da UFSCar as existentes no &mbito da Resolucéo n.01 de 18 de fevereiro de
Administragdo Pablica Federal. 2010 da SLTI;
6 Priorizar solugBes de TI socialmente e ecologicamente sustentaveis. IN SLTI/MPOG n° 01, de 19.01.2010

Fonte: Sin, 2016.

Quadro 18 - Diretrizes fundamentais para elaboracéo do PDTI

Diretrizes

Justificativa

D1 - Aprimoramento do PDTI

Revisdo anual do PDTI, sempre que forem elaborados e/ou modificados os Planos de
Metas e Ac¢des.

D2 - Ampliar os Recursos
Humanos envolvidos com Tl

Expansdo do Quadro de Servidores na &rea de T para atender & demanda identificada
de servicos.

D3 - Gestdo de Servigos

Aprimoramento dos servigos gerenciados pela Sin.

D4 - Normas para Aquisigdo de
Equipamentos

Normas publicadas pela SLTI. O objetivo é facilitar o processo de aquisicao de
equipamentos de informatica pelos 6rgdo publicos federais, melhorar a qualidade dos
equipamentos adquiridos e racionalizar o uso dos recursos publicos. Também busca
obter ganhos de escala e evitar falhas nos editais

D5 - Melhoria continuada dos
servigos de conectividade e
servidores.

Muitas unidades da UFSCar ainda possuem redes locais em situacéo critica e a
crescente demanda por novos sistemas e servicos exige uma melhoria continuada
desses equipamentos.

D6 - Melhoria dos processos de
desenvolvimento de software

O processo de desenvolvimento de software deve se adequar as novas metodologias
da area, agilizando o atendimento as necessidades da comunidade.

D7 - Capacitacdo e Treinamento

Qualificacéo, treinamento em Gestéo e capacitacdo técnica dos profissionais ligados &
TI na UFSCar e disseminagdo desse conhecimento a toda comunidade.
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Diretrizes

Justificativa

D8 - Melhoria dos processos de
gestdo dos contratos de
desenvolvimento de software

Acompanhamento efetivo dos projetos de software terceirizados, visando a melhoria
da qualidade e produtividade.

D9 - Certificacdo Digital

Utilizacdo de certificados digitais para a validacdo de documentos eletronicos.

D10 - Elaboragéo, implantacéo e
aprimoramento continuo de Politica
de Seguranca de InformacGes para
a UFSCar

Segundo o Decreto 3.505, de 13 de junho de 2000, que institui a Politica de
Seguranca da Informagao nos 6rgéos e entidades da Administracdo Publica Federal, é
recomendavel que na estrutura da instituicdo exista uma area responsavel pela
Seguranca de Informag@es, a qual deve iniciar o processo de elaboragdo da politica de
seguranca de informacGes, bem como coordenar sua implantacgao, aprova-la e revisa-
la, além de designar fun¢des de seguranca.

D11 - Implantagdo da Autenticagdo
Unica

Infraestrutura que permita aos usuarios da UFSCar usarem apenas uma informagao de
autenticacdo para acessar sistemas e Servicos.

D12 - Digitalizacéo de Documentos

Sistema para eliminar os arquivos de documentos em papel que, por sua propria
caracteristica, sdo volumosos, pesquisaveis por uma Unica sequéncia, deterioraveis e
inseguros.

D13 - Melhoria continuada do
parque computacional da UFSCar

Atendimento as necessidades de hardware e software da comunidade UFSCar.

D14 - Melhoria continuada dos
espagos fisicos destinados a Tl

Construcdo e readequagdo de prédios e espacos destinados a TI.

Fonte: Sin, 2016.

b) Descricao das atividades do Comité Gestor de Tl

A Comissdo de Assessoramento Técnico de Informatica tem por objetivo formular as politicas na area
de Tecnologia da Informacéo e coordenar a sua execu¢do por meio dos Grgaos executivos e buscar melhores
solucGes técnicas e econbmicas da UFSCar.

Composicéo

I — Prof. Dr. Hermes Senger — Presidente

Il — Representantes dos servidores da SIn por campus:
a) Claudia Alves de Souza Mello — campus S&o Carlos;
b) Joaquim Augusto Machado — campus Sorocaba; e

¢) Fabricio Vicente Massuia — campus Araras.

111 - Representantes das Pro-Reitorias:
a) Profa. Dra. Heloisa de Arruda Camargo — ProPq;

b) Sr. Ivanildo da Silva —

ProACE;

c) Sr. Diego Profiti Moretti — ProEXx;
d) Prof. Dr. Guilherme Antonio L. Villagra — ProPG; e
e) Sr. Janior Ap. Assandre — ProAd.

IV- Representantes docentes indicados pelos Centros:
a) Prof. Dr. Luis Carlos Trevelin — CCET,;

b) Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschini — CCBS;

c) Prof. Dr. Leonardo Antonio de Andrade — CECH;

d) Prof. Dr. Alexandre Colato — CCA;

e) Profa. Dra. Yeda Regina Venturini — CCTS;

f) Profa. Dra. Teresa Mary P. de Castro Melo — CCHB; e
g) Profa. Dra. Fabiana Santos Cotrim — CCN.

Em 2016 ndo houve reunido da Comissdo de Assessoramento Técnico de Informatica.

¢) Principais sistemas de informacéao
Ver item 4.3.1 Principais Sistemas de Informacao.
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d) Plano de capacitacéo do pessoal de T1

Dado o contingenciamento de recursos destinados a Universidade, a equipe tem procurado se
aperfeicoar através de cursos a distancias e gratuitos.

Cursos realizados pela equipe:

e Inglés — curso oferecido pela Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas a todos os servidores da Universidades.

e Cursos ENAP: Introducdo a Gestdo de Projetos; A Previdéncia Social dos Servidores Plblicos; Gestdo
Estratégica com foco na administracdo publica; Elaboracdo de Plano de Dados Abertos; eMAG
Desenvolvedor e PDTI - Elaboracéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao.

e Fundacdo Bradesco: Microsoft Windows Server 2003; Seguranca da Informacdo; Ldégica de
Programacdo; Internet Explorer 8; Seguranca da Informacdo; Logica da Programacdo e Gestdo de
Processos.

e Tratamento de Incidentes de Seguranca oferecido pela empresa EMC

e Plataforma Alura: UX: o que é experiéncia de usuario; Lean Startup: Primeiros passos da sua startup
enxuta e Vagrant: Automatizacéo e implementacdo de entrega continua.

e Plataforma Codecademy: jQuery; HTML e CSS; JavaScript e Python

e WR Educacional: Linguagem de Programagcéo Perl

e) Forca de trabalho de Tl

Tabela 34 - Forca de trabalho de Tl da UPC

Técnico de Servidores
laboratorio outras Total

de TI carreiras

Estagiarios/
Terceirizados

Analista Assistente Técnico

Uirrelzn TI de TI de TI

~
~

Sin 31 1 12 6 25 -

SEaD - - 2 - -

CITE - - - - -

Fisica

Computagdo

Estatistica - -

Quimica - -

SE-CECH - -

Matematica - -

ProPG - -

D. Esporte - -

DECiv - - -

Eng. Quimica - - -

Eng. Producéo - - -

Rk |-
1
!

DCI - - -

\
1
\

I e e N N I L R R RS

1
'
N

Outros - - -

(e}
ol

Total - - - = = =

Fonte: SIn, 2016.

f) Processos de gerenciamento de servigos de T1

No &mbito do desenvolvimento de software, a Secretaria Geral de Informéatica realiza o controle das
atividades de desenvolvimento através da ferramenta GitLab (software livre), instalada no datacenter da
UFSCar. Essa ferramenta possui funcionalidades que permitem planejar e controlar todo o processo de
desenvolvimento.

Através dessa ferramenta sdo realizados os seguintes controles:

= Abertura de tickets, que descrevem funcionalidades a serem implementadas, corre¢Bes de bugs e demais
atividades técnicas necessarias ao desenvolvimento dos projetos;
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= Documentagdo das interagGes entre os desenvolvedores. Em algumas situacOes existe a necessidade de
discussdo e/ou documentagdo de uma agdo tomada e notifica-la aos demais membros da equipe de
desenvolvimento. A ferramenta utilizada possui tal suporte, enviando as notificagdes por e-mail aos
envolvidos no ticket. Com isso existe uma melhoria na visibilidade das atividades entre os membros da
equipe e gestores de TI;

= Organizagdo de tickets em milestones, que aglutinam funcionalidades relacionadas para a liberagdo de
versdes de maneira organizada;

= Versionamento do cddigo fonte, baseado na ferramenta git (software livre). Toda alteracdo no cddigo
fonte produzido é registrada, identificando autor, data/horario e mensagem que descreve o que foi
realizado.

As versdes liberadas para utilizacdo sdo mantidas na ferramenta Artifactory (software livre), que
gerencia artefatos de software.

No ambito dos sistemas e servicos de infraestrutura de TI, a disponibilidade do sistema é
constantemente monitorada pelo sistema Nagios (software livre), que notifica a equipe técnica em caso de
indisponibilidade do sistema.

Quanto a parte de gestdo de infraestrutura (servidores, ativos de rede etc.), é realizado um
monitoramento ativo. O acompanhamento da disponibilidade dos servidores e possiveis problemas como
necessidade de atualizacdo de software ou indisponibilidade de recursos fisicos (disco, memoéria, CPU) ¢
realizado pela ferramenta Nagios. Existe uma equipe técnica permanente, em horario comercial, que acompanha
eventuais falhas reportadas pela ferramenta e toma as medidas necessérias para corre¢do dos problemas.

A infraestrutura de rede é monitorada através das ferramentas Observium e Cacti, que registram dados
sobre a utilizagdo da rede, permitindo identificar rapidamente surtos de trafego ou falhas em equipamentos.

Esta em curso a formalizagdo de planos de contingéncia, resposta a incidentes de seguranca e adogéo de
boas préaticas recomendadas por ITIL e COBIT.

g) Projetos de T1 desenvolvidos em 2015

Quadro 19 - Projetos de TI desenvolvidos em 2015

. . Orgamento Valorgs . ~
Projetos Resultados Esperados Resultados Obtidos (RS$) Despendidos | Situacéo
(R$)
Conectorizagdo e
organizacdo dos racks da
CloudUFsCar | !MPlantacdo nuvem e Implantagio de | 59 15800 | 25042800 | Concluido
cloud@UFSCar Solugéo para
disponibilizacéo de
Servi¢os na nuvem
Sala Segura Manutengao Em andamento 126.000,00 | 126.000,00 Em
(DataCenter) execucdo
. Integracdo dos dados e
Melhoria na seguranga e .
confiabilidade dos dados. | Processos mantidos  nos Em
SIGA o " | sistemas ProGradWeb, 0 0 x
Padronizacdo dos processos Proaradinho e Nexos em execucdo
de trabalho da UFSCar graainne
um Unico sistema
Integrar todas as areas da Unificagdo das bases de
universidade, fornecendo A
ferramentas para apoio a dados da UFSCar e inicio Em
SAGUI decisd - do levantamento  dos | 384.481,00 384.481,00 x
ecisdes gerenciais e que execucdo
. . processos de trabalho das
automatizem diversos - L
. - Unidades Administrativas.
processos administrativos.

Fonte: Sin, 2016.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que
prestam servigos de T1 para a unidade

Os Analistas de TI participam ativamente das atividades de desenvolvimento, que sdo executas de
maneira conjunta e colaborativa com as equipes de empresas terceirizadas. A equipe de Analistas fornece
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requisitos, participa de atividades de desenvolvimento e homologa todo o software desenvolvido, além de sua

documentagéo.

Além disso, vale destacar que desde 2014 as empresas terceirizadas desenvolvem suas atividades dentro
das dependéncias da Secretaria Geral de Informatica. Toda a documentacdo bem como a geréncia dos

desenvolvimentos sdo mantidos sob controle da equipe de Analistas.

No setor de infraestrutura (redes, servidores, storage e datacenter), para cada aquisi¢do de um produto
ou tecnologia que é feita, sdo realizados treinamentos ou workshops de transferéncia de conhecimento para a

equipe local.

4.3.1 Principais sistemas de informagcdes

Quadro 20 - Principais sistemas de informagdo da UPC

Técnico

Responsavel

Sistemas Descricéo funcionalidade principal responsavel Area negécio Criticidade
Alocagdo de O sistema para controle de reserva de salas - Sin .
salas Obs.: serd substituido por médulo do SAGUI DeSIA Sin Baixa
Bolsas ProACE Bolsas Assistenciais para estudantes carentes N&o possui ProACE Média
Bolsas ProGrad Bolsas Treinamento para estudantes N&o possui ProGrad Média

Corrigir a Dirf original com Prestadores de Servigo
Célculo Dirf (dados do sistema SEFIP.mdb), Diérias, Royalties, DePIS ProGPe Baixa
Empresas.

. O sistema de Solicitacdo e Emissédo de Carteirinhas - DiGra,ProEx, .
Carteirinhas Solicitagdo, Moderacdo e Emissdo DeSIA ProPG Baixa
Concursos Sistema de Gestdo de Concursos DeSIA ProGPe Baixa
Gerenciamento Sistemas de Controle de Chamadas para 0s CoVest
de Chamadas Ingressantes na UFSCar. DePIS ProGra& Média
SISu Obs.: serd substituido por mddulo do SIGA
Censo k/lel\zléntamento de informagdes institucionais para o DeSIA SPDI Baixa
Matricula de Sistema de Matricula dos Calouros DePIS ProGrad, Média
Calouros Obs.: serd substituido por mddulo do SIGA CoVest, DiGra
Pro- Labore Manter o limite mensal/anual das horas aula e hora DePIS ProGPe Baixa

trabalho.
ProExWeb Sistema de Gestdo das Atividades de Extensdo DeSIA ProEx Baixa
ProPGweb Sistema de Gestdo dos programas de P6s-Graduagao DeSIA ProPG Baixa
- Emissdo de relatérios (controle de despesas por linha
Relatorios o S PO .
e de ac8o; aposentados e pensionistas; frequéncia, entre DePIS ProGPe Baixa
Gerenciais
outros).
O sistema para controle de reserva de salas Nicleo
Reserva de salas . . . DePIS Professores- Baixa
Obs.: seréd substituido por médulo do SAGUI
ProGrad
SACI Gestdo deuproduga_o midiatica Necessita de DeSIA cCs Média
manutencio corretiva e evolutiva.
Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrado,
em desenvolvimento. Composto pelos Médulos: ProAd,
SAGUI Estagio probatorio; Férias; Frotas; Almoxarifado; DePIS ProGPe Alta
Catalogo Interno; Compras; Orgamento; Visitante.
Sistema de Agendamento de Sala .
SAS - Sorocaba | 51, srs substituido por médulo do SAGUI DeSIC-S i Baixa
SeFIP Cadastro de prestadores e lancamentos de servico DePIS DeFin Baixa
externo.
SIGA Sistema de Gestdo Académica DePIS/DeSIA Pg)ic(%;rgd, Alta
SOS Info - Sistema Suporte Informatica DeSIC-S DeSlI - S Baixa
Sorocaba
SOS PU - . . . .
Sistema Gerenciamento Ordem Servico - PU DeSIC-S PU-S Baixa
Sorocaba
Trémite Sistema de Tramitacdo de Documentos. DePIS ProAd Baixa
UseWeb Sistema de Gestéo e cadastro de pacientes. DeSIA USE Baixa
Auxilio Saude Sistema Controle Auxilio Salide DePIS ProGPe Baixa
Auxilio Sistema controle viagens DeSIA DeTrans Média
Transporte
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Sistemas Descrigdo funcionalidade principal Tecnlgo Responsgvgl Criticidade
responsavel area negocio
(Sjﬁ&%aEde Dados Recebimento de arquivo batch SIAPE DePIS DePIS Média
Sistema para gerenciamento de documentos
eletrénicos. O Alfresco trata-se de um sistema de
gestdo de conteldo, direcionado para a gestéo de
Alfresco - documentos (DMS), arquivos, colaboracdo e imagens.
Repositorio de E um sistema multi-plataforma, de codigo aberto, DePIS DePIS Alta
Documentos desenvolvido em Java. Esta sendo utilizado no
médulo de compras do SAGUI para armazenamento
de cotagdes, TR e especificacdes. O sistema ja esta
integrado com o LDAP institucional.
Portal dos Gere_nciamento do portal para manter em _
Professores funcionamento, cadastramento de cursos e alunos e DeSIA ProEx, SEaD Baixa

revisdo de conteldo.

Integracdo entre | Consisténcia dos dados entre os bancos: RhWeb,

bases de dados. UFSCarlnfo, UseWeb, ProExWeb e SAGUI. DeSIA Sin Alta

Médulo demandado para permitir a devida utilizagao
dos recursos compartilhados entre UFSCar e IFSP. Os
alunos do IFSP tém acesso a recursos da UFSCar,
como rede sem fio, restaurante e biblioteca. Com a
IFSP integracdo dos sistemas é necessario ter acesso aos DeSIA DePIS Média
dados do IFSP através de uma comunicagao entre
sistemas, dispensando intervengdo manual.
Atualmente esse modulo viabiliza o acesso aos alunos
do IFSP & UFSCarNet

Médulo para gerenciamento de servidores LDAP
(Lightweight Directory Access Protocol). Esse
maédulo permite que o sistema exporte informacdes
para os servidores responsaveis pela autenticacao de
outros sistemas como SIGA, Proxy, rede sem fio,
Alfresco, Wiki etc.

LDAP DePIS DePIS Alta

Fonte: Sin, 2016.

4.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade
a) Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela FUFSCar

A politica de sustentabilidade da FUFSCar faz parte das diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), cuja versdo final foi aprovada pelo Conselho Universitario em 20 de dezembro de 2013. As
diretrizes de desenvolvimento institucional adotadas pela UFSCar em relagdo as questdes de sustentabilidade sdo
apresentadas no ANEXO A. De modo geral, a Instituicdo busca "Promover e inovar em processos eficazes de
sustentabilidade, em suas diferentes dimensdes, em todos os niveis de atuacdo na e da Institui¢do, bem como
incentivar acgles voltadas para sociedades sustentaveis, integrando areas do conhecimento e constituindo a
Universidade como exemplo dessas praticas".

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental de Administracdo Publica (A3P)

A Agenda Ambiental da Administracdo Publica foi apresentada e discutida dentro das atividades do
Departamento de Ciéncias Ambientais do campus da UFSCar Sorocaba em 2016 e, dentro do Grupo de Trabalho
para GT-PLS UFSCar estd sendo acompanhado pelo professor Luiz Carlos Faria (atualmente no cargo de Pro-
reitor de Extensdo da UFSCar e membro da comissdo do PLS). Dentro da Secretaria Geral de Gestdo Ambiental
e Sustentabilidade (SGAS) os principais eixos da A3P vem sendo incorporados como diretrizes prioritarias nas
acOes da Divisdo de Planejamento Ambiental, em parceria com a Pro-Reitoria de Administragdo (ProAd),
Prefeituras Universitarias (PUs) e Escritorio de Desenvolvimento Fisico (EDF) e outras unidades dos campi, que
estdo presentes e serdo paulatinamente incorporadas como participes ha Comissdo do PLS-UFSCar.

c) Se na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a
associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006
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A FUFSCar cumpre o Decreto n°. 5940 de 25 de outubro de 2006 que institui a separacdo dos residuos
reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta, na fonte
geradora, e a sua destinacdo as associagOes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis. A FUFSCar
instituiu por meio da Portaria GR n°. 1113/2011, o Programa Permanente de Gestdo e Gerenciamento
Compartilhado de Residuos Sdlidos e de Coleta Seletiva Solidaria. O Programa é atualmente vinculado aos
Departamentos de Gestdo de Residuos — DeGR e Departamento de Apoio a Educacdo Ambiental - DeAEA,
Orgaos executivos da Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade - SGAS / UFSCar. O Programa
foi implementado, supervisionado e gerenciado por um Conselho Gestor, vinculado ao Conselho da CEMA —
Coordenadoria Especial de Meio Ambiente, e por Comissdes Gestoras Locais, sendo uma em cada campus da
UFSCar. Atualmente a Portaria GR n°. 1113/2011 se encontra em processo de revisdo frente a substituicdo da
Coordenadoria Especial de Meio Ambiente (CEMA) pela Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade (SGAS). Em atendimento ao Decreto n°. 5940 de 25 de outubro de 2006, foram habilitadas a
coletar os residuos reciclaveis descartados pela UFSCar as associagdes e cooperativas de coletores de materiais
reciclaveis que atendam aos seguintes requisitos:

* Estejam formal e exclusivamente constituidas por catadores de materiais reciclaveis que tenham a coleta como
Unica fonte de renda;

* N&o possuam fins lucrativos;

* Possuam infraestrutura para realizar a triagem e a classificagao dos residuos reciclaveis descartados;

* Apresentem o sistema de rateio entre os associados e cooperados.

Foram celebrados nos campi UFSCar trés Termos de Compromisso para a operacionalizagdo do Programa
Permanente de Gestdo e Gerenciamento Compartilhado de Residuos Solidos e de Coleta Seletiva Solidaria:

* Em 28 de fevereiro de 2014, foi celebrado no Campus Sdo Carlos o Termo de Compromisso entre a UFSCar e
a COOPERVIDA - Cooperativa dos Coletores de Materiais Reciclaveis de Sdo Carlos, tendo por objeto a
“destinacdo de materiais reciclaveis descartados em seu Campus Sdo Carlos (tais como papéis, embalagens,
copos descartaveis, aluminio, vidro, pléstico e outros materiais de escritdrio e de copa), a COOPERVIDA, para
fins de reciclagem”.

* Em 16 de outubro de 2013, foi celebrado no Campus Sorocaba o Termo de Compromisso entre a UFSCar e a
CORESO - Cooperativa de Reciclagem de Sorocaba, tendo por objeto a “destinagdo de materiais reciclaveis
descartados em seu Campus Sorocaba (tais como papéis, embalagens, copos descartaveis, aluminio, vidro,
plastico e outros materiais de escritorio e de copa), 8 CORESO, para fins de reciclagem”.

* Em 27 de novembro de 2012, foi celebrado no Campus Araras o Termo de Compromisso entre a UFSCar € a
Cooperativa de Reciclagem Araras Limpa, tendo por objeto a “destinagdo de materiais reciclaveis descartados
(escritério e copa: papeéis, embalagens, copos descartaveis, aluminio, vidro e plastico), as associacbes e
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, para fins de reciclagem, com avaliagdo trimestral”;
substituido pelo Termo de Compromisso entre a UFSCar e a Cooperativa de Reciclagem Araras Limpa, datado
de 19 de marco de 2015. Toda a documentacdo referente & habilitacdo das cooperativas de coletores de materiais
reciclaveis e respectivos termos de compromisso encontra-se disponivel no Processo 23112.002865/2012-91.

d) Se as contratacfes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos
pelo Decreto 7.746/2012

Nos editais de contratacdo de servicos de limpeza e conservacdo, bem como obras de engenharia, ja é
prevista a obrigatoriedade por parte dos fornecedores para ado¢do de medidas que visam o atendimento e o
estabelecimento de critérios de sustentabilidade, conforme o estabelecido no Decreto 7.746/2012.

e) Se a unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto
7.742/2012

Como parte da acdo conjunta entre as unidades mais diretamente envolvidas com as questdes de
sustentabilidade na UFSCar, foi constituido o Grupo de Trabalho para a Gestdo Logistica Sustentavel (GT-
PLS), para a elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012 e posteriormente, serd constituida a gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN SLTI/MPOG 10,
de 12 de novembro de 2012.

O GT-PLS é presidido pelo Secretario Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, Marcelo Nivert
Schlindwein e conta com os seguintes demais componentes: Alex Elias Carlino (PU Lagoa do Sino) Altair
José Dovigo (Divido de Planejamento SGAS) Edilson Moserle (PU Araras) Erich Kellner (PU Séao Carlos)
Hamilton Viana da Silveira (Gabinete Reitoria) José da Costa Marques Neto (Diretor EDF) Junior Aparecido
Assandre (ProAd) Leandro Innocentini Lopes de Faria (Secretario Geral SPDI) Luciano Mitidieri Bento
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Garcia (Pro-reitor adjunto ProAd Séo Carlos e Araras) Luiz Carlos de Faria(Pro-reitor de Extensdo) Rogério
Colaco da Silva (Diretor do Setor de Compras ProAd) Rogério José Hoffart Mello Ribeiro (PU Sorocaba)
Suelen Cristiane Rodrigues (Divisdo de Desenvolvimento Fisico e Obras da PU Sorocaba); Hebert Lombardi
de Carvalho (CCN Lagoa do Sino); Aparecido Junior de Menezes (Pro-reitor adjunto ProAd Sorocaba e
Lagoa do Sino); Rafael Henrique Longaresi (Direcdo do campus Lagoa do Sino)

Entre as vertentes que devem ser consideradas no PLS deverao estar incluidas: (i) a reducdo do uso e
consumo de agua e do consumo de energia, (ii) o aumento do indice de reciclagem dos residuos, (iii) a
diminuicdo na emissdo de poluentes e solucdo dos passivos ambientais; (iv) a protecdo da biodiversidade. Para
que estas vertentes sejam atingidas, cada um dos Campi da UFSCar devera ter uma Coordenadoria Ambiental
que devera administrar ndo somente 0s aspectos ambientais como também auxiliar as prefeituras dos campi na
administracdo técnica e planejamento de infraestruturas e sua manutencéo.

O GT-PLS tem como prazo o 2° semestre deste ano para a elaboragdo do PLS. Um calendario de
reunides foi estabelecido e até o momento foram realizadas 3 reunifes. Os primeiros resultados foram: a
contextualiza¢do dos participantes com a documentagdo pertinente, principalmente a IN SLTI/MPOG 10/2012, o
resgate de experiéncias anteriores afetas a sustentabilidade (por exemplo, Projeto Esplanada Sustentivel
UFSCar), a anélise de PLS de outras universidades para estabelecer pardmetros para o PLS UFSCar,
familiarizacdo com a metodologia A3P que devera ser adotada para a elaboracdo do PLS UFSCar, identificacdo
de iniciativas ja existentes na UFSCar que estdo em sintonia com as diretrizes do PLS, inclusive algumas bem
recentes, tais como o Projeto de Coleta Seletiva Solidaria nos 4 campi da UFSCar (em implementagdo no
campus Lagoa do Sino) e a previsdo de critérios de sustentabilidade nos editais de compras e de contratagdo de
servico terceirizado, com destaque para:

* Contratacdo de pessoa juridica especializada para prestacdo de servicos de limpeza e portaria, nos campi
Araras e S&o Carlos da UFSCar (Editais 06PE2016, 22PE2016, 14PE2016), que preveem a obrigatoriedade do
treinamento dos funcionérios da contratada para o uso sustentavel de recursos;

* Aquisicdo de cartuchos e toners para impressoras, nos campi Araras, Sdo Carlos e Sorocaba da UFSCar
(Editais 11PE2016, 60PE2016, 110PE2016, 152PE2016) que preveem como critério a adocdo de logistica
reversa pelo fornecedor;

* Aquisicao de papel A4, nas medidas 210x297mm, 75g/m2, branco, tipo off-set, para impressao a laser, resmas
de 500 folhas (Edital 195PE2015) que preveem a necessidade de certificagdo ambiental internacional FSC da
produtora.

* Aguisicdo de géneros alimenticios, de forma parcelada, fornecidas por agricultores familiares e demais
beneficiarios que se enquadrem nas disposi¢des da Lei n® 11.326/2006, para o Restaurante Universitario — RU da

UFSCar, em S3o Carlos (Chamada Publica n° 001/2017).
Andlise critica da atuagéo da unidade quanto ao tema

A FUFSCar possui uma Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, numa indicacéo
direta de que ha na Universidade a clara percep¢do dos beneficios que advirdo com a elaboracdo e implantacdo
de um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), que contemple as orientacBes contidas no art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012 e outras normativas pertinentes. No entanto, a implantagdo do PLS
representa um grande desafio frente aos cenérios nacional e institucional atuais. E importante percebe que o
cenario nacional indica um quadro de contingenciamento de recursos disponiveis para as universidades federais,
FUFSCar incluida, que ja vivem uma situacdo de restricdo orgamentdria que impde diversas restricbes a
investimentos frente aos compromissos de manutencao de servigos essenciais. No cenario institucional, é preciso
lembrar que a FUFSCar passa nos Gltimos anos por uma grande expansao, tanto nos campi mais antigos de Sao
Carlos e Araras, como na recente implantacdo de dois campi totalmente novos (Sorocaba em 2006 e Lagoa do
Sino em 2011) com toda a demanda de investimento em instalacdo de infraestrutura fisica e organizacional que
esse movimento acarreta. A transformagdo da FUFSCar em uma universidade multicampi demandou um imenso
esforco para adaptacdo da estrutura administrativa que agora comeca a enfrentar de maneira mais direta a
implementacdo de seus programas de gestio e manejo sustentavel de recurso. E neste contexto que a
implementacéo efetiva de um Plano de Gestdo Logistica Sustentavel (PLS) comeca a ser consolidado dentro das
acOes estratégicas da instituicdo como elemento-chave de planejamento, monitoramento e administragdo da
Universidade.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Esta secdo tem como objetivo apresentar os canais de comunicagdo oferecidos ao cidaddo para
realizacdo de solicitagGes, reclamagdes, denlncias e sugestdes relacionadas a FUFSCar. Também trata dos
mecanismos e procedimentos utilizados para verificar a percep¢éo da sociedade sobre 0s servicos prestados pela
FUFSCar e das medidas de acessibilidade aos servicos e espagos fisicos da Instituicdo.

5.1 Canais de acesso ao cidadao

A FUFSCar mantém canais de comunicacdo com a sociedade, possibilitando tanto a disponibilizacdo de
conhecimentos gerados na universidade e de informacdes sobre seu funcionamento, como permite a elaboracgéo e
0 envio de reclamac®es, denlncias, sugestdes de melhorias etc. A fim de permitir a comunicacédo de membros
das comunidades interna e externa, mantém os seguintes canais disponiveis:

Servigo de Informagéo ao Cidadéo (SIC)

O Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC) esta disponivel para atendimento ao publico, desde 16 de
maio de 2012, na Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI), localizada no
Edificio da Reitoria, na area sul do campus. Os atendimentos se ddo de segunda a sexta-feira, das 8 as 12h e das
14 as 18h.

Aos interessados sdo disponibilizados formulérios adequados a solicitacdo de informacéo, & impetracao
de recurso e para formulagéo de reclamagdes caso o pedido ndo seja respondido dentro do prazo.

Além disso, viabiliza ao cidaddo o contato com o e-SIC, Sistema Eletrdnico do Servigo de Informacdes
ao Cidaddo, que permite que qualquer pessoa fisica ou juridica encaminhe pedidos de acesso a informagéo,
acompanhe prazos e receba a resposta a sua solicitacéo.

Durante 0 ano de 2016, foram recebidos 126 pedidos de informagdes e interpostos 05 recursos de
cidaddos que consideraram a informacdo recebida incompleta ou ndo correspondente ao solicitado. Esses 05
recursos foram dirigidos a autoridade hierarquicamente superior ao servidor responséavel pela elaboracdo da
resposta, desta forma, nada foi dirigida a autoridade maxima da UFSCar ou a CGU, sendo todos analisados e
respondidos em conformidade com o estabelecido pela Lei de Acesso a Informagao.

Ouvidoria

Criada em dezembro de 2011, tem como objetivo o exercicio de papel mediador e articulador nas
relagBes envolvendo as instancias universitarias e os integrantes da comunidade interna e externa, visando a
melhoria de processos, produtos e servigos, prevencdo e correcdo de erros, omissGes, desvios ou abusos,
tornando-se um instrumento de democracia participativa e de acompanhamento da gestdo universitaria.

Segundo o art. 6° do Decreto 8.243/2014, “A qualidade dos servigos prestados pela administracdo se
aperfeicoa com a atuacdo da ouvidoria, uma vez que ela auxilia na identificacdo de pontos a serem aprimorados e
contribui, dessa forma, para a melhoria dos procedimentos e dos processos administrativos”. Além disso, o art.
14 do Decreto 8.109/2013, salienta entre as competéncias da Ouvidoria "[...] produzir estatisticas indicativas do
nivel de satisfacdo dos usuérios dos servigos publicos prestados no ambito do Poder Executivo Federal”.

Em marco de 2015, a Ouvidoria passou a contar com o suporte de um sistema disponibilizado pela
Ouvidoria-Geral da Unido (e-Ouv) para o acolhimento das manifestagdes. Do total de manifestacfes acolhidas
no ano de 2016, 478 foram registradas no e-Ouv.

A Tabela a seguir apresenta as manifestaces por categoria de manifestacdo e de manifestante.

Tabela 35 - ManifestacgOes sistematizadas, por categoria (2016)

Categoria Solicitagdo | Reclamacdo | Denudncia | Sugestdo Elogio* Total
Discente graduacéo presencial 54 56 29 2 - 141
Discente graduagéo EaD - 3 - - - 3
Discente pds-graduacéo presencial 7 4 2 - - 13
Discente pds-graduagdo EaD 39 11 - - - 50
Docente 6 9 2 - - 17
Externo 245 26 9 1 - 281
Técnico-administrativo 8 11 3 1 1 24
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Categoria Solicitagdo | Reclamagdo | Denuncia | Sugestdo Elogio* Total
Terceirizados 2 12 4 - - 18
Outros** 17 50 59 1 1 128
Total 378 182 108 5 2 675

* Elogios direcionados a unidades, servicos e servidores.
** ManifestacGes Referem-se a manifestacGes andnimas ou cujo autor ndo explicou a categoria a que pertence.
Fonte: Ouvidoria, 2016.

A tabela 13.3 apresenta as manifestacBes por categoria (de manifestacdo e de manifestante), e os dados
mantém o mesmo padrdo dos anos anteriores com um maior nimero de demandas relacionadas a comunidade
externa a solicitacBes (tanto de informacdo quanto de providéncias). Houve um aumento significativo de
manifestacBes andnimas, o que impossibilita uma resposta ao manifestante sobre os encaminhamentos e as
providéncias realizadas por parte da Instituicdo. Porém, importante destacar que, mesmo anfnimas, quando
pertinentes, sdo encaminhadas a unidade relacionada para acolhimento e anélise de eventuais providéncias.

Blogs

Outro importante instrumento de disseminacdo de informac@es e de interacdo com a comunidade so 0s
blogs disponibilizados nos sites das diferentes unidades administrativas, como pro-reitorias, secretarias gerais,
coordenadorias e bibliotecas. S&o instrumentos que agilizam a obtencdo de informac6es importantes para os
cidadéos e para a comunidade interna, a0 mesmo tempo em que propiciam a elaboragéo de criticas e sugestdes as
unidades.

Sistema Nexos

Este sistema é voltado ao cadastramento das disciplinas e turmas oferecidas a graduagdo em
determinado periodo letivo, possibilitando, no decorrer e ao final do mesmo, que os discentes realizem
avaliacfes da qualidade das aulas e do atendimento dos objetivos e metas das disciplinas/turmas, responséaveis
pela formagéo pretendida pelo curso. E um dos instrumentos que a Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) utiliza
para a realizacdo de avaliacdo de cursos de graduacéo.

Sucupira

A Plataforma Sucupira disponibiliza para toda a comunidade académica as informacfes, processos e
procedimentos que a CAPES realiza no Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG). Dentre varias vantagens
proporcionadas as Instituicdes de Ensino, o uso desta importante ferramenta simplificou o processo de coleta de
informacdes em tempo real ao longo do ano e facilitou a comunicagéo junto a CAPES.

Somos

A Plataforma Somaos, disponivel no endere¢o www.somos.ufscar.br, foi desenvolvida como espago para
mapeamento e divulgagdo dos pesquisadores, suas especialidades e producdo cientifica, com a finalidade de
ampliar a interacdo da UFSCar com outras institui¢cdes publicas e privadas nas areas de pesquisa cientifica e
tecnoldgica. O sistema também relne informacBes sobre Unidades, Departamentos, laboratorios, dentre outras
informacdes.

5.2 Carta de Servicos ao Cidadéo

A Carta de Servicos ao Cidaddo da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) foi elaborada em
cumprimento ao previsto no Decreto n® 6.932, de 11/08/2009 (BRASIL, 2009), que dispde sobre a simplificacdo
do atendimento ao cidadao e institui a “Carta de Servigos ao Cidadao”.

Em 2015, a UFSCar formou um Grupo de Trabalho (GT) para elaboracdo da Carta de Servi¢os ao
Cidaddo da UFSCar, por meio da Portaria GR n° 1121/2015. O GT, que teve como objetivo compreender o
decreto e desenvolver uma carta de servigos compativel com as exigéncias governamentais e, principalmente,
contribuir para 0 cumprimento do compromisso social da Universidade.

Para a UFSCar, a Carta de Servicos ao Cidaddo apresenta muitos beneficios. Primeiramente, converte-
se em um instrumento de apoio a gestdo académica e administrativa, pois é a porta de entrada ao cidaddo para
conhecer os produtos e servicos oferecidos pela Universidade. Com isso, satisfaz uma demanda constante de
atendimento de forma réapida e simplificada, eliminando a necessidade de intermediacdo do elemento humano,
podendo este concentrar-se na criagdo e expansdo de servicos mais sofisticados. Em segundo lugar, o processo
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de elaboracdo da Carta oportunizou a sistematizacéo, organizacdo e otimizacéo de servicos por todos os setores
da Universidade, encaminhando-a para a qualidade e a exceléncia na prestacdo dos servicos. E finalmente a
Carta amplia e fortalece as relagBes entre a Universidade e a sociedade, sob diversas Gticas:

Ampliando o escopo de atuacdo da UFSCar;
Aumentando sua visibilidade;
Disponibilizando servicos ao cidaddo antes desconhecidos;
Criando oportunidades de desenvolvimento de novos produtos e servicos para atendimento as demandas
potenciais e reais da sociedade.
A Carta de Servigos da UFSCar, foi langada em 2016 e ja é uma importante fonte de informacdo ao
cidadao, visto o grande nimero de acessos ja realizados. Além disso, percebe-se que grande parte das unidades e
servicos, quando buscados na internet, retornam resultados apenas dentro do site da Carta. Isto demonstra a
importancia de manter a sua atualizacdo divulgando a complexa estrutura da Universidade e de suas funcdes, de
forma simples.

A primeira edi¢do da carta foi langada em papel e sua versdo digital estd disponivel no endereco
eletrdnico <http://www.cartadeservicos.ufscar.br/>

5.3 Afericéo do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), em parceria com a Divisdo de Desenvolvimento Pedagdgico
(DiDPed) da Pré-Reitoria de Graduagdo (ProGrad) e com o Centro de Estudo do Risco (CER) do Departamento
de Estatistica (DEs), aplica anualmente aos cursos que realizam o ENADE, um questionario online com o
objetivo de aferir a percepcao de estudantes e docentes sobre as dimensdes apresentadas na Tabela a seguir:

Quadro 21 - Classificacdo dos indicadores da UFSCar na visdo dos discentes

Indicador 2014 2015 2016

indice de avaliacéo geral M M A

Participacdo em outras atividades

Trabalho coordenacdo do curso

Condices de funcionamento curso/universidade

CondigOes pedagdgicas do docente

Satisfagdo com o curso

Satisfagdo com a universidade

< E4 A EY 4
> Z > > Z|Z|LZ
> Z> > > >|LZ

Valorizagéo da formacéo

Legenda: (MB) Muito Baixo; (B) Baixo; (M) Moderado; (A) Alto; (MA) Muito Alto.
Fonte: CER/CPA, 2012, 2013 e 2014.

Quando os resultados da avaliacdo sdo significativos, ou seja, atingem a meta estatistica determinada, a
avaliacéo é divulgada para a comunidade académica com a finalidade de debaté-la.

O desempenho da Universidade é avaliado a partir de indicadores que sao elaborados a partir da coleta,
do tratamento e da andlise dos dados realizada pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
(SPDI), com contribuicBes de todos os setores envolvidos, buscando garantir a confiabilidade dos mesmos e
facilitar a avaliagdo das séries de dados apresentadas.

O desempenho da UFSCar é avaliado a partir da construcdo de séries historicas que permitem observar
a evolucdo do desempenho institucional nos seguintes aspectos: ensino de graduagdo, ensino de pés-graduagéo,
producdo cientifica, atividades de extensdo, servidores docentes e técnico-administrativos, populagdo dos campi,
acervo da biblioteca, agéncia de inovacdo, editora, servicos a comunidade da UFSCar, rede fisica, orgcamento.

Em 2016 a SPDI, em pareceria com a CPA, promoveu discussdes para o reagrupamento dos indicadores
de avaliagdo, tendo como norte as dimensbes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES). No ano de 2016, a CPA realizou avaliacédo institucional junto aos servidores técnico-administrativos.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacio da unidade

O site principal da UFSCar conta com link especifico para "Processos de Contas Anuais", na aba
referente ao "Acesso a Informagdo” (Figura 3). Tal link direciona o cidaddo ao site da Secretaria Geral de
Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI), responsavel pela organizacdo dos relatérios anuais, em
trabalho conjunto com a Prd-Reitoria de Administracdo (ProAd).
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No site da SPDI (http://www.spdi.ufscar.br/relatorio-de-prestacao-de-contas), na aba "Processos de
Contas Anuais", o cidaddo encontra o contetido organizado em trés links (Figura 4).

"Relatorio de Atividades" contém informacGes gerais sobre organizacéo, funcionamento e estrutura de
cursos, atividades académicas e administrativas, bem como os indicadores de desempenho da FUFSCar
(http://www.spdi.ufscar.br/relatorio-de-atividades).

"Relatorio de Prestagdo de Contas - TCU" contém informagdes sobre a gestdo de recursos publicos, no
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de cada exercicio. As pecas que compdem estes processos sao
informacdes contabeis e de gestdo, tais como Balangos e Demonstrativos, que sdo pecas extraidas do Sistema de
Administracdo Financeiro (SIAFI).

"Relatério, Certificado e Parecer de Auditoria” contém documentos sobre a prestacdo anual de contas da
UFSCar que sdo emitidos por érgdos externos a instituicdo. O processo de Prestacdo de Contas é encaminhado
para a Controladoria Geral da Unido do Estado de Sdo Paulo (CGU/SP), para avaliacdo e emissdo de parecer
sobre a gestdo. Apds a emissdo do parecer, a CGU/SP envia para o Ministro de Estado supervisor para obtencédo
do Pronunciamento Ministerial, e finalmente é tramitado para o Tribunal de Contas da Unido (TCU), para
julgamento final.

Figura 3 - Site principal da UFSCar com indicacéo do link para Processos de Contas Anuais
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Figura 4 - Site da SPDI com indicag&o da aba Processos de Contas Anuais
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5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacGes

No ano de 2016, iniciou-se a estruturacdo da recém-criada Secretaria Geral de Ac¢des Afirmativas,
Diversidade e Equidade (SAADE), cujo objetivo é "elaborar, implementar e avaliar politicas de acdes
afirmativas, diversidade e equidade, por meio da criacdo de mecanismos permanentes de acompanhamento e
consulta a comunidade, a fim de verificar a eficicia dos procedimentos e a qualidade e repercussdo dos
resultados alcancados”. As acbes de acessibilidade da FUFSCar s8o reportadas de maneira conjunta pela
SAADE e pelo Escritdrio de Desenvolvimento Fisico (EDF).
A FUFSCar, em consonancia com a legislagdo que assegura o direito a educacdo da pessoa com
deficiéncia, tem envidado esforgos com a finalidade de aprimorar as condi¢Bes necessarias para o pleno acesso,
participagdo e aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, assegurando o acesso nos termos da Constituicéo
Federal/88, art. 205, que garante a educacdo como um direito de todos.
Considerando o atendimento a pessoas com deficiéncia(s) e a capacitacdo dos funcionarios para esse
atendimento, a FUFSCar ofereceu a partir do ano de 2014:
= Atividades do Laboratdrio de Aprendizagem Humana, Multimidia Interativa e Ensino Informatizado da
UFSCar, que é um centro de referéncia para o tratamento do espectro autista;

= A inclusdo da disciplina de LIBRAS na grade curricular de todos os cursos, sendo obrigatéria para as
licenciaturas e optativa para os bacharelados;

= Os seguintes programas e/ou servicos: a audiodescricdo dos materiais audiovisuais (ilustracdes, videos e
animagdes); a producdo de audiolivros; o desenvolvimento de player de midia acessivel (com controles
etiquetados para acesso por meio de softwares de leitura de tela, controles acessiveis por teclado,
identificacdo alternativa das mudancas de status e progresso de execucdo, inclusdo de audiodescrigdo e de
legenda); a traducdo de videos e audios para Libras; o legendagem e a adequacdo dos materiais digitais e do
Ambiente Virtual de Aprendizagem aos padrdes nacionais e internacionais de acessibilidade.

Além disso, no Nucleo de Acessibilidade na UFSCar (INCLUIR), inaugurado em 2008, sdo
desenvolvidas acfes de educacdo especial nesta Universidade, por meio de um conjunto de propostas para dar
suporte aos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial matriculados na UFSCar por meio das seguintes
acoes:

" Eliminacgdo de barreiras arquitetdnica e atitudinais, apoio académico para 0 acesso e a permanéncia na
Universidade, e acesso a informagé&o;
= Sensibilizagdo de docentes, demais funcionarios e estudantes para a garantia de direitos a educacéo a todos;
= Mobilizagcdo da comunidade onde a Universidade esta inserida informando-a acerca das possibilidade que a
UFSCar oferece de ingresso e permanéncia no ensino superior;
= Articulagdo com as pré-reitorias, EDF, Sin e BCo, SEaD, entre outros.

Para alcancar esses objetivos, desde sua criacdo, as ag¢des do INCLUIR estiveram vinculadas a
aquisicdes de diversos recursos e equipamentos no sentido de garantir a producdo de materiais de apoio e 0
acesso aos alunos da educacdo especial, bem como o atendimento a comunidade externa e a formacdo de
servidores e docentes. Destacam-se 0s computacionais adaptados e bibliografia Braille, requisitados conforme a
demanda atendida e os projetos desenvolvidos. Além disso, o INCLUIR conta ainda com equipamentos cedidos
pelo Ministério da Educacéo dentro do Programa de Implantagdo de Sala de Recursos Multifuncionais.

Acompanhando o desenvolvimento institucional, o INCLUIR, recentemente incorporado a nova
Secretaria Geral de Ac¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE), estd em expansao para atender os trés
campi fora da sede, localizados nos municipios de Sorocaba, Araras e Buri.

O INCLUIR conta com uma proposta de coordenagdo integrada de docentes e servidores e com 0 apoio
das pro-reitorias e demais setores da UFSCar, com o objetivo de potencializar o espaco do Nucleo com acdes
inclusive para pesquisa e extensdo, além de se tornar campo de formacéo aos futuros profissionais da area.

Em 2016, ocorreu a consolidagdo das atividades do curso de Bacharelado em Tradugéo e Interpretacdo
em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)/Lingua Portuguesa (reconhecida como uma Lingua Brasileira de
Sinais pela Lei n° 10.436/2002), ofertando 30 vagas para a comunidade e sendo muito bem recebido, visto que a
relacdo candidato/vaga no processo seletivo para a primeira turma foi de 12 pessoas por vaga. A criagdo desse
curso vem atender a uma demanda local e regional por profissionais da area.

Em relagdo a estrutura fisica dos campi, a FUFSCar vem observando as normas gerais € 0s critérios
basicos para acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, constantes da NBR
9050/2004 e 9050/2015, proporcionando, assim, as condi¢cdes de acesso e utilizacdo as edificacBes, seus
ambientes ou compartimentos, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditorios, ginasios instalagdes desportivas,
laboratdrios, &reas de lazer e sanitarios; conforme orienta o Decreto n° 3.956/2001. Observando, também, o
Decreto n° 5.773/2006, que dispde sobre regulacdo, supervisao e avaliacdo de instituicbes de educacao superior e
cursos superiores no sistema federal de ensino; e o Decreto n° 7.234/2010, que dispde sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGCOES CONTABEIS

Esta secdo apresenta informacdes contabeis e financeiras da UFSCar, demonstrando seu desempenho
financeiro e a implementacdo da sistematica de apuracdo de custos, com o objetivo de elucidar questdes
patrimoniais e financeiras, incluindo o resultado financeiro da Instituicdo no ano de 2015.

6.1 Desempenho financeiro no exercicio

No exercicio de 2016, ndo muito diferente dos anos de 2014 e 2015, o desempenho financeiro da
FUFSCar foi novamente afetado pelos constantes atrasos dos repasses financeiros pelo Governo Federal
acarretando em atrasos nos pagamentos das obrigacdes assumidas com fornecedores.

Tais atrasos tém provocado, em muitos casos, paralisacdo de obras e dos servicos terceirizados, além da
insatisfacdo de fornecedores contratados para o fornecimento de produtos ou servicos com entrega imediata, ja
que, diante de um cenario de recessdo, acabam ndo conseguindo arcar com o0s custos dos servigcos/materiais
contratados, sendo muitas vezes forgados a abandonar seus contratos ja firmados.

Outro efeito negativo gerado pela intempestividade dos pagamentos € que muitas empresas nao
conseguem assumir e pagar 0os compromissos, atrasando a folha de pagamento e o recolhimento dos encargos
trabalhistas, gerando, em muitos casos, a¢des junto ao Ministério do Trabalho que acabam por culminar na
responsabilizacdo solidéria da Universidade pelos direitos trabalhistas acionados na justica pelos empregados. Os
atrasos ainda acarretam na cobranca, pelos fornecedores, de juros de mora previstos em contrato, impactando a
execugdo orcamentaria e, consequentemente, também a financeira.

A partir do terceiro quadrimestre de 2016 pudemos notar pequena melhora nos repasses, possibilitando
que a FUFSCar equacionasse 0s pagamentos em aberto.

Analisando o Balango Financeiro da FUFSCar, verificamos que as transferéncias financeiras recebidas
no exercicio foram equivalentes a R$ 566.073.693,97, sendo: R$ 536.207.045,45 — resultante da execucdo do
orcamento e R$ 29.866.648,52 — independentes da execugdo orcamentaria, para uma execugao orgamentaria de
R$ 563.475.488,14.

Os recebimentos extra-orcamentarios resultantes de inscrigdo de restos a pagar processados, nao
processados, depdsitos restituiveis e valores vinculados, bem como outros recebimentos extra orgamentarios
foram equivalentes a R$ 20.615.264,84 para pagamentos de despesas extra orcamentarias no montante de R$
29.890.278,55. Verificamos que os valores despendidos para cumprimento das obrigaces assumidas com as
despesas extra orcamentarias foram superiores aos ingressos extra orcamentarios, afetando, desta forma, o
resultado do exercicio de 2016.

Registramos também excesso de arrecadacdo da receita propria, com acréscimo de 63,75% em 2016
(R$ 8.289.000,14) com relacéo ao exercicio de 2015 (R$ 5.062.076,98). Este aumento refere-se, principalmente,
a arrecadacgdo de receitas oriundas de saldos residuais de projetos financiados pela iniciativa privada junto a
Fundagéo de Apoio, receitas estas ndo previstas no PLOA 2016, conforme demonstrado no Tabela 38 a seguir:

Tabela 36 - Receitas oriundas de saldos residuais de projetos financiados junto a Fundacéo de Apoio

Natureza da 3 Previséo Previséo Receitas .
Receita Receita Inicial Atualizada Realizadas &
13100111 Aluguéis e arrendamentos - Principal 313.372,00 313.372,00 385.795,89 4,654
13100112 Aluguéis e arrendamentos - Multas e juros 4.330,00 4.330,00 40,57 0,000
16100111 ﬁfirr‘]’c'fs;Adm'”'s”a“"os Comerciais Gerals - | 5 771 366,00 | 3.771.366,00 | 6.044.43379 | 72,921
16100112 Servigos Admlnlstratlvos Comerciais Gerais - 164,89 0,002

Multas e juros
16100211 Inscri¢Bes em concursos e processos seletivos 622.856,00 622.856,00 500.722,00 6,041
16100311 | Servigos de registro, certificagdo e 879.82000 | 879.829,00 | 78545474 | 9,476
fiscalizacdo - Principal
19220611 Restl_tm(;ao de_de_spesas de exercicios 534.722.67 6,451
anteriores - Principal
19229911 Outras restituigdes - Principal 35.275,94 0,426
19239911 Outros ressarcimentos - Principal 2.389,65 0,029
TOTAIS 5.591.753,00 | 5.591.753,00 | 8.289.000,14 | 100,000

Fonte: ProAd 2016

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
89

6.2 Informacbes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos compromissos
relacionados a educacéo superior

A FUFSCar desenvolveu uma ferramenta em planilha eletrdnica para planejamento e controle
orcamentario. Do ponto de vista tecnoldgico, esta planilha estava sendo analisada pela Secretaria Geral de
Informética (SIn), para incorporacdo no Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrada (SAGUI), que
corresponde ao ERP da FUFSCar. Esta ferramenta organiza todos os gastos da FUFSCar e que permitiria, em
2016, um melhor acompanhamento da execugdo orcamentaria.

Com os cortes ocorridos em 2014, 2015 e 2016, a Administracdo Superior decidiu, ainda assim,
atualizar minimamente os valores distribuidos entre as areas académicas. Entretanto, cortou significativamente
0s investimentos na area administrativa.

Por fim, com relacdo a liberacdo de recursos financeiros, € um ponto que tem gerado muito estresse
interno e na relagdo com os fornecedores. Isto porque os repasses que antes eram duas vezes por semana, agora
sd0 uma vez a0 més e muito abaixo do necessario. Muitas vezes encaminhamos mensagens para 0 MEC com
copias de mensagens de fornecedores informando as suas situa¢fes e como forma de demonstrar o esforco
interno para tentar resolver.

6.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensdo

Além das verbas orgamentéarias repassadas pelo governo federal, considerando a alta titulagdo do corpo
docente da FUFSCar, uma quantidade expressiva de docentes conseguem recursos ou na forma de
descentralizagdo ou através de 6rgdos de fomento. Com relacdo a captacdo de recursos proprios, a nossa
principal fonte, que é a arrecadacdo relativa a registros de diplomas, vem caindo significativamente, porque
vérias IES estdo implantando unidades proprias. Porém, temos procurado ampliar a captagdo, melhorando a
operacdo de nosso setor de registro de diplomas.
6.2.2 Demonstrac¢do da alocacao dos recursos captados e dos resultados

Abaixo a Tabela 39 com as alocages feitas com os recursos captados pela universidade.

Tabela 37 - Alocacdo de recursos proprios pela UFSCar 2016

PROGRAMAS TOTAL URT$I LIZADO
Programa Especial de Apoio as Atividades de Graduacdo - PROGRAD 293.963,82
Programa Especial de Apoio as Atividades Culturais - CEC/PROEX 480,00
Programa Especial de Apoio as Atividades de Extensdo - PROEX 192.027,63
Programa Especial Democratiza¢do do Acesso ao Ensino Superior - PROEX 180.855,00
Programa de Incentivo a disseminagéo e difusdo do conhecimento em extensdo (PROEX ) 21.672,59
Radio UFSCar - PROEX 20.203,36
Programa Especial de Apoio Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade — SGAS — 31.755,81
Programa de Apoio ao Departamento de Gestdo de Residuos - DeGR 10.256,00
Programa Especial de Apoio a Comunicacdo Social - CCS 22.277,56
Programa de Capacitacdo de Pessoal Técnico Administrativo - PROGPe 134.073,83
Programa de Apoio a Editoracdo de Livros - EDUFSCAR 61.524,51
Programa de Manutencdo da Qualidade das Bibliotecas - BCO/SIBI/Scarlos 68.527,51
Programa de Manutencao da Qualidade das Bibliotecas - BCO/Sorocaba 280,00
Programa de Manutencéao da Qualidade das Bibliotecas - BCO/CCA Araras 0,00
Secretaria de Relag@es Internacionais - SRinter 133.188,55
Contribuigdo a Assisténcia internacional (AUGM/AULP/Tordesilhas) - SRInter 31.463,70
Contribuigdo para associa¢des internacionais (Grupo Coimbra de Dirig. De Univ.Brasileiras - 10.000.41
GCUB) SRlInter '
NuMi EcoSol - REITORIA 17.037,98
Contribuigdes para associagdes nacionais (Andifes) - REITORIA 0,00
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais - SPDI 20.576,57
Programa Integrado de Apoio ao Docente Recém Doutor (pesquisa) - PROPQ 158.969,29
Comisséo Permanente de Avaliacdo 25.572,16
Agéncia de Inovacdo da UFSCar 63.272,85
USE 52.817,47
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PROGRAMAS TOTAL UF;I;BI LIZADO
EDF 117.175,27
SEAD 39.941,61
PROPG 27.313,69
PF (Procuradoria Federal) 7.879,62
OUVIDORIA 2.307,50
Ressarcimento pela utilizacdo da infraestrutura FAI - vinculado 286.669,81
Saldo remanescente diversas unidades - vinculado 237.532,01
Retribuicdo pela utilizagéo da infraestrutura / FAEX-Proex n. 2015013 - vinculado 779.653,47
Royalties 606.141,72
Taxa de inscri¢des em concursos e processos seletivos 1.888.446,99
PROGRAD revalidacdo de diplomas 47.894,71
TOTAL 5.591.753,00

Fonte: Proad 2017

Quanto as dificuldades relacionadas aos limites de empenho, para a UFSCar tem significado a perda de
licitagdes que comprometem tanto atividades meio (ensino de graduagdo e de po6s-graduagdo, pesquisa e
extensdo), bem como atividades administrativas. Além de gerar uma desmotiva¢do muito grande nos servidores
que tanto se empenharam ou se empenham para tentar atender as demandas da FUFSCar dentro dos prazos
estabelecidos.

6.3 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustdo de itens do patrimdnio e avaliacao
e mensuracao de ativos e passivos

De acordo com orientagbes da Secretaria de Planejamento e Orcamento do MEC, a FUFSCar vem
adotando parcialmente os critérios e procedimentos constantes nas Normas Brasileiras de Contabilidade.

Até o final do exercicio de 2016, a FUFSCar atendeu parcialmente a NBC T 16.9 que se refere a
depreciagdo, amortizacdo e exaustdo e a NBC T 16.10 que se refere a avaliagdo e mensuracdo de ativos e
passivos.

Os bens adquiridos entre os exercicios de 2010 e o exercicio atual estdo sendo depreciados
mensalmente, restando apenas a depreciacdo dos bens adquiridos anteriormente a 2010.

Em relacdo aos bens adquiridos entre 2010 e o exercicio atual, a FUFSCar vem realizando a
depreciacdo daqueles bens oriundos de processos de compras diretas (licitagcbes), cujos valores dos bens sdo
confiveis, ou seja, representam o valor atual de mercado. Dessa forma, nos calculos apresentados, excetuam-se
os bens mdéveis da Instituicdo que sdo oriundos de doagdes, projetos e convénios, uma vez que a data de
incorporacdo de tais itens ndo corresponde, necessariamente, a sua data de aquisi¢do. Considerando que a
maioria dos bens recebidos em doagbes sdo incorporados ao patrimdnio da Instituicdo somente quando da
prestacdo de contas dos projetos de pesquisa que possibilitaram sua aquisicéo, seu valor de mercado precisa ser
atualizado para que procedamos a depreciacéo correspondente. Nos relatdrios apresentados e langados no SIAFI,
somente figuram as contas patrimoniais em que 100% dos bens sejam oriundos de compra direta.

A FUFSCar ndo possui bens permanentes nos quais incide célculo de exaustao.

Quanto as metodologias adotadas para estimar a vida Util econdémica do ativo para célculo da
depreciacdo, informamos que adotamos a tabela de vida atil padrdo anexa as NBC T 16.9 e NBC T 16.10 desde
0 exercicio de 2010.

A partir do exercicio de 2015 o registro da depreciacdo no SIAFI passou a ser feito mensalmente. Muito
embora a depreciacdo esteja sendo realizada parcialmente (no que se refere aos bens adquiridos a partir do
exercicio de 2010, exceto aqueles oriundos de doagdo), os valores registrados ndo representardo o ativo real da
Universidade enquanto ndo houver a reavaliagdo total dos bens, que devera ser efetuada por equipe tecnicamente
capacitada.

Os bens de consumo em estoque sdo contabilizados e controlados de acordo com as normas vigentes.

Em 2016 iniciou-se a contabilizacdo da amortizacdo dos bens permanentes intangiveis (softwares e
marcas/direitos/patentes) classificados como “de vida til definida”. Sobre os bens intangiveis classificados
como “de vida util indefinida” ndo incide calculo de amortizacao.
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6.4 Sistematica de apuracéo de custos no &mbito da unidade

A FUFSCar vem desenvolvendo, por meio de sua Secretaria de Informatica — Sin, o Sistema de Apoio a
Gestdo Universitaria — SAGUI, que corresponde ao ERP da nossa Instituicdo. Pretende-se desenvolver um
médulo relativo a gestdo de custos. Porém, antes é necessario desenvolver um conjunto de médulos que formem
a base para que fornegam as informagdes para 0 modulo de gestdo de custos. Assim, por exemplo, modulos
relativos a gestdo de compras, gestdo orcamentaria, entre outros, estdo sendo desenvolvidos. A falta de pessoal
na FUFSCar dificulta sobremaneira diversos projetos administrativos importantes, como é o caso do
desenvolvimento do SAGUI.

Paralelamente a pendéncia acima, relativa ao SAGUI, temos conhecimento da existéncia do Sistema de
Informagdes de Custos — SIC, para o qual, segundo a Diretoria de Normas e Gestdo de Contas, da Secretaria de
Métodos e Suporte ao Controle Externo, do TCU, a Portaria STN de 24 de outubro de 2011 informa que tal
sistema “tem por objetivo o acompanhamento, a avaliagéo e a gestdo dos custos dos programas e das unidades da
Administragao Publica Federal e o apoio aos Gestores no processo decisorio”.

Neste sentido, a nossa diretora da Divisdo de Financas e de Contabilidade — DiFiC, ligada a Pré-
Reitoria Adjunta de Contabilidade, Orcamento e Financgas, enviou e-mail em 25 de novembro de 2015, para
custos@tesouro.gov.br, solicitando informagdes sobre 0 acesso ao sistema de custos para as Institui¢ces Federais
de Ensino Superior - IFES, que é o caso da FUFSCar. O retorno, em 30 de novembro pp, indicou um link para o
cadastro (http://www.tesouro.fazenda.gov.br/cadastro-e-habilitacao), informando que o SIC estaria compondo o
Tesouro Gerencial.

Neste ano de 2016, houve uma série de dificuldades: greve da categoria de técnico-administrativos,
cortes ocorridos no orgamento de 2016, falta de funcionario e no fim do ano, transi¢éo da equipe de gestdo, o que
trouxe varios desafios para toda a comunidade, particularmente junto a area académica. Adicionalmente, é
importante para a FUFSCar chamar sempre a atengdo para a falta de servidores, principalmente servidores
técnico-administrativos. Segundo o modelo do MEC, faltam na FUFSCar mais de 300 servidores desta categoria,
0 que corresponde a aproximadamente 40% da forca de trabalho da FUFSCar em 2016. Estamos considerando
aqui dados da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — SPDI e da Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas — ProGPe.

A Pro-Reitoria de Administracdo - ProAd, junto com a Sln, agora com nova equipe equipe de gestdo,
que assumiu em novembro de 2016, est4d emprenhada em viabilizar o uso de um sistema de apropriacdo de
custos, ou seja, o SIC. E de preferéncia, que seja possivel ter alguma forma de conexdo com o SAGUI..

6.5 Demonstracdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstragdes contabeis e as notas explicativas s&o apresentadas no APENDICE A.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Esta secdo tem por objetivo apresentar informagdes sobre o tratamento das determinacfes e
recomendagdes dos érgaos de controle externo e interno, as medidas utilizadas pela FUFSCar para apuragédo de
dano ao erario e de desoneracdo da folha de pagamento, além das agdes de publicidade e propaganda realizadas
pela Instituigdo.

7.1 Tratamento de determinaces e recomendacdes do TCU

N&o ocorreram determinacdes do TCU para a UFSCar em 2016. Houve o Actrddo 3474/2016- 1@
Camara — sobre a Prestacdo de Contas da UFSCar do exercicio de 2015 aprovando as contas da Universidade
com ressalvas.

7.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

No exercicio 2016 recebemos 04 novas recomendagdes que ndo foram atendidas em virtude das
atividades encerradas pela CGU em janeiro de 2017.

Quanto as recomendagdes do sistema “monitor da CGU”, temos 11 recomendagdes pendentes de
exercicios anteriores, que permanecem em andamento, detalhamos nos quadros abaixo:
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Quadro 22 - Recomendacdes efetuadas pela CGU/SP - Relatério 20163226 - IFE e a Fundagdo de Apoio

Constatacdes

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias a serem implementadas / Prazo

Constatacao: 14

Recomendagéo: 169316

Disponibilizar acesso publico em modo
consulta para o banco de dados do sistema
ProExWeb.

Manifestacdo do Gestor no Of. GR n° 017/17, em 20/01/2017

Recomendacéo acatada. Considerando que o PROEXWEB é um sistema para tramite interno das atividades de
extensdo, propde-se ampliar as informacdes disponiveis no site "UFSCar e Comunidade™ (www.extensao.ufscar.br)
sobre 0s projetos de extenséo da UFSCar, site este alimentado pelo banco de dados do PROEXWEB.

Prazo de Atendimento: 13/08/2017

Posicionamento da CGU: em andlise.

Constatacdo: 14

Recomendacao: 169317

Corrigir as falhas de acesso dos links de
projetos, no site "UFSCar e Comunidade"
(www.extensao.ufscar.br), bem como passar
a informar também os valores das
remuneragdes pagas e seus beneficiarios.

Manifestacdo do Gestor no Of. GR n° 017/17, em 20/01/2017

Recomendacéo acatada. Ja estava em curso o planejamento para atualizacdo dos dados para consulta aos projetos
FINEP em execucdo por meio do site da Prd-Reitoria de Pesquisa (ProPq), [http://www.propg.ufscar.br/]. Foi dada
visibilidade ao projeto CT-INFRA, tendo sido inserido na pégina inicial da ProPq um link especifico no menu de
inicio do site.

Prazo de Atendimento: 13/08/2017

Posicionamento da CGU: ainda ndo ocorreu
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Constatacdes

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias a serem implementadas / Prazo

Constatagdo: 15

Recomendagédo: 169318

Definir responsavel para monitorar com frequéncia
0 pleno cumprimento do art. 4°-A da Lei n°®
8.958/94 por parte da FAI-UFSCar, incluindo
verificar a fidedignidade e atualidade dos dados
disponibilizados.

Manifestagdo do Gestor no Of. GR n° 017/17, em 20/01/2017

Recomendacéo acatada. Foi reestruturado o portal da transparéncia da FAI.UFSCar, de forma a torna-lo mais amigavel, acessivel e
claro em seu contetdo, misséo e valores. Isto se constata j& na pagina inicial da FAL.UFSCar (http://www.fai.ufscar.br/) onde se
pode verificar um grande destaque no acesso ao Portal da transparéncia. E dentro do Portal de transparéncia
(http://www.transparencia.fai.ufscar.br/), as informacdes foram complementadas e revistas de modo a se apresentarem de forma
mais ldgica e acessivel. Vide também guia especifica para acompanhamento de obras (projetos FINEP), onde é possivel ter acesso
ao resumo de todas as obras a cargo da FAI/UFSCar, em forma de tabela, atualizada mensalmente, ou quando alterada (o que
ocorrer primeiro), esta secdo traz informagdes sobre as construgdes ja executadas pela FALUFSCar e as que ainda estdo em
execucdo. Com dados registrados de 2008 até os dias atuais, ha descri¢des dos prédios, suas respectivas licitagbes e ndmeros
relacionados com os recursos e os valores finais de cada um, sendo a maioria deles advindos da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep). Na tabela, h4 ainda uma relagdo de obras que aguardam a liberagéo de recursos e outras que ainda seréo licitadas. Tudo com
0 objetivo maior de permitir pleno controle das agdes - vide: http://www.transparencia.fai.ufscar.br/Projetos/ResumoObras. Também
foi efetuada uma alteragdo na busca de informagdes sobre projetos melhorando consideravelmente o “motor de busca” (algoritmo),
agora é possivel a realizacdo de buscas com parcela de palavras, nomes, projetos, membros das equipes, coordenadores, unidades
vinculadas, entre outros. No mesmo sentido foi adicionada uma ferramenta que permite “listar” todos os projetos constantes do
portal — vide: http://www.transparencia.fai.ufscar.br/Projetos . Sobre as falhas apontadas de banco de dados, foi promovida pela
FAI/UFSCar a contratagdo de uma consultoria externa (exatamente para evitar equivocos e vicios de preenchimento) para revisao da
totalidade dos cadastros que geram os dados do portal de transparéncia. Em que pese o prazo méaximo de execugéo dos servigos é o
dia 12/03/2017, cumpre destacar que esta atividade ja estd sendo realizada de modo que o prazo acima sera certamente superado.
Para formalizacéo/defini¢do formal do responsavel pelo monitoramento, serd desenvolvida uma regulamentagéo que, a principio,
definird a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (SPDI/UFSCar), como responsavel. No que tange a
regulamentagdo, Segue anexo modelo/proposta de portaria. Ressalte-se que esse modelo ainda serd objeto de tramite interno
(planejamento e acerto de detalhes entre ProAd, Reitoria e SPDI), bem como objeto de aprovacdo em colegiados superior
(CONSUNI) e/ou colegiado as informagdes foram complementadas e revistas de modo a se apresentarem de forma mais logica e
acessivel. Vide também guia especifica para acompanhamento de obras (projetos FINEP), onde é possivel ter acesso ao resumo de
todas as obras a cargo da FAI/UFSCar, em forma de tabela, atualizada mensalmente, ou quando alterada (o que ocorrer primeiro),
esta secdo traz informagdes sobre as construgdes j& executadas pela FAI.UFSCar e as que ainda estdo em execugdo. Com dados
registrados de 2008 até os dias atuais, ha descrigdes dos prédios, suas respectivas licitagdes e nimeros relacionados com 0s recursos
e os valores finais de cada um, sendo a maioria deles advindos da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). Na tabela, ha ainda
uma relagdo de obras que aguardam a liberagdo de recursos e outras que ainda serdo licitadas. Tudo com o objetivo maior de
permitir pleno controle das agdes - vide: http://www.transparencia.fai.ufscar.br/Projetos/ResumoObras. Também foi efetuada uma
alteragdo na busca de informagdes sobre projetos melhorando consideravelmente o “motor de busca” (algoritmo), agora é possivel a
realizacdo de buscas com parcela de palavras, nomes, projetos, membros das equipes, coordenadores, unidades vinculadas, entre
outros. No mesmo sentido foi adicionada uma ferramenta que permite “listar” todos os projetos constantes do portal — vide:
http://www.transparencia.fai.ufscar.br/Projetos . Sobre as falhas apontadas de banco de dados, foi promovida pela FAI/UFSCar a
contratagdo de uma consultoria externa (exatamente para evitar equivocos e vicios de preenchimento) para revisdo da totalidade dos
cadastros que geram os dados do portal de transparéncia. Em que pese o prazo maximo de execugao dos servicos é o dia 12/03/2017,
cumpre destacar que esta atividade ja estd sendo realizada de modo que o prazo acima sera certamente superado. Para
formalizag&o/definicdo formal do responsavel pelo monitoramento, sera desenvolvida uma regulamentagéo que, a principio, definira
a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (SPDI/UFSCar), como responsavel. No que tange a regulamentagéo,
ressalte-se que esse modelo ainda sera objeto de tramite interno (planejamento e acerto de detalhes entre ProAd, Reitoria e SPDI),
bem como objeto de aprovacéo em colegiados superior (CONSUNI) e/ou colegiado administrativo (COAD/UFSCar).

Prazo Atendimento: 13/08/2017

Posicionamento da CGU: ainda ndo ocorreu
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Constatacdes Descricdo da Recomendacao Providéncias a serem implementadas / Prazo

Recomendacéo: 169319
Definir  responsaveis para elaborar 0s | Manifestacdo do Gestor no Of. GR n° 017/17, em 20/01/2017

relatorios finais de avaliagdo de projetos, | Serdo definidos os responsaveis para elaborar os relatérios finais de avaliacdo de projetos de extensdo, no &mbito da
determinados pelo § 3°, do art. 11, do Decreto | estrutura organizacional da PROEX e instituido o procedimento para avaliagdo dos relatérios finais dos projetos de
n® 7.423/2010, atentando para que exista | extensdo, no &mbito da estrutura organizacional da PROEX

segregacdo de funcdo em relagdo aos | - Prazo de Atendimento I: 31/03/2017 (definir responsaveis por relatérios finais)

responsaveis do departamento que vem | - Prazo de Atendimento Il: 31/07/2017 (instituir procedimento para avaliacéo de relatérios finais)

realizando as andlises das prestaces de | Prazo de Atendimento: 13/08/2018

contas, de forma a fortalecer os controles | Posicionamento da CGU: ainda n&o ocorreu

internos de avaliacdo de projetos

Constatacdo: 16

Fonte: Audln, 2017.

Quadro 23 - Recomendacdes efetuadas pela CGU/SP - Relat6rio 201108959 - Prestacdo de Contas 2010

Constatacdes Descricdo da Recomendacio Providéncias a serem implementadas / Prazo

Manifestacédo do Gestor em 26/07/2016:
Em decorréncia dos fatos expostos no OF. 215/2016-ProAD, infelizmente ndo ocorreram avangos na

Recomendacéo 32171: x . P - x e x
) . elaboracdo do regimento da Prd-Reitoria de Administracdo, as pendéncias dos gestores que estdo
Elaborar manuais ou outros _instrumentos com encerragdo seus r%andatos serdo repassados em relatério(s; aos rgximos estoresgara osgibilitar a
Constatacédo 49 normas e procedimentos prevendo sistemas de p P 9 para p

continuidade dos compromissos assumidos na UFSCar. Fato este que serd necessario solicitar uma
prorrogacdo de prazo que estende-se até o final de 2017.

Prazo Atendimento: 27/04/2017

Posicionamento da CGU em 28/11/2016:

Manteremos o0 item em monitoramento até que sejam estabelecidos os referidos regimentos internos

autorizagBes e aprovagles, linhas de autoridade
claramente definidos e o estabelecimento de praticas
operacionais e de rotinas.

Manifestacdo do Gestor em 20/07/2016:

No final de 2014 a UFSCar criou a sua Politica de Seguranca de Informéatica — PSI, que foi implantada
ao longo do ano de 2015. A PSI foi formalizada pela Resolugdo 070 do Conselho Administrativo —
CoAd de 28/11/2014 (vide documento em anexo).

Recomendacé&o 40936: Além disso, no final de 2015 foi constituida uma Comisséo de Politica de Seguranca da Informagéo,
Constatacao 14 Constitua formalmente uma érea responsavel pela | cuja finalidade é acompanhar a execucdo da PSI, bem como propor ajustes ou normatizacdes
Politica de Seguranga da Informacéo. complementares que se facam necessarios. A Comissdo da PSI foi formalizada e seus membros

nomeados pelo Ato Administrativo N. 005 da CATI, de 20/11/2015

Prazo Atendimento: concluido

Posicionamento da CGU em 28/11/2016_0O gestor encaminhou providéncias que indicam o
atendimento da recomendacao e ndo é possivel avaliar a implementacdo da recomendacgao

Fonte: AudlIn, 2017
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Quadro 24 - Recomendacdes efetuadas pela CGU/SP - Relatdrio 201215204 - Atos de Gestdo

Constatacdes

Descri¢do da Recomendacéo

Providéncias a serem implementadas / Prazo

Constatagéo 2

Recomendacao 57894:

A fim de apurar a efetividade dos controles existentes, a recomendagéo
n° 06 foi revisada (e consequentemente renumerada) para: Tomando-se
por base o auxilio-transporte pago apds o recadastramento dos
beneficiarios em 2011, apresentar Planilha de controle atualizada com as
seguintes informagdes: a) Relagdo dos servidores beneficiados que
apresentaram regularmente os comprovantes exigidos pela Orientagéo
Normativa MPOG n° 004/201, “bilhetes” de transportes utilizados pelos
servidores, inclusive os que estavam desobrigados da apresentagdo de
comprovantes pela prépria ON MPOG n° 004/2011, resultado da
recomendagéo n° 003, Constatagéo n° 002;

b) valor pago anualmente a cada um dos servidores nos exercicios de
2011 e seguintes; c) Relagdo dos servidores beneficiados que néo
apresentaram regularmente os comprovantes exigidos pela Orientagdo
Normativa MPOG n° 004/201, “bilhetes” de transportes utilizados pelos
servidores, e estdo protegidos por agdo/sentenca judicial interposta, vide
recomendagdo n° 003, Constatagdo n® 002; d) Identificar os servidores
que recebem o auxilio-transporte mesmo utilizando-se de veiculo
préprio; e) valor pago anualmente a cada um dos servidores nos
exercicios de 2011 e seguintes; f) Relagdo dos servidores beneficiados
que ndo apresentaram regularmente os comprovantes exigidos pela
Orientacdo Normativa MPOG n° 004/201, “bilhetes” de transportes
utilizados pelos servidores, e ndo estdo protegidos por agdo/sentenca
judicial, vide recomendacdo n° 003, Constatacdo n° 002; g) valor pago a
cada um dos servidores nos exercicios de 2011 e seguintes; h) valores
ressarcidos pelos servidores; i) Relagdo de processos administrativos
abertos para averiguacdo de falsidade na declaragdo para requisi¢do do
beneficio, para os servidores que ndo apresentaram comprovantes e ndo
estdo protegidos por acdo/sentenca judicial, vide recomendacdo n° 004,
Constatacdo n° 002; j) Resultado dos processos administrativos; k)
Relagdo de processos administrativos abertos para averiguacdo de
falsidade na declaragdo para requisicdo do beneficio em exercicios
anteriores a 2011, para os casos em que foram encontrados indicios de
falsidade na declaragdo para requisi¢do do beneficio a partir de 2011,
vide recomendacdo n° 005, Constatagdo n° 002; e I) Resultado dos
processos administrativos.

Manifestagdo do Gestor em 26/07/2016:

Com relacéo aos processos de apuragdo sobre recebimento irregular de auxilio transporte, informo
que, em continuidade as informagdes passadas em 15/01/2016, houve as reunides agendadas e varias
outras, devido ao detalhamento necesséario de cada um dos processos, principalmente quanto ao
levantamento de quem e referente a qual periodo deveria haver ressarcimento de valores pagos a
titulo de auxilio transporte. Sendo assim, os processos que ndo necessitaram de oitivas, haja vista ndo
mais integrarem o quadro de servidores da UFSCar ou estarem protegidos pela suspensdo de
apresentacdo de comprovantes, por medida judicial, estdo em fase de elaboragdo de relatério
conclusivo. Dos dez processos, restardo dois que necessitam de depoimento dos envolvidos, ato
ainda néo realizado devido a férias e afastamentos para realizagdo de atividades fora do pais, tanto
por parte dos acusados como de membros da comissao.

Prazo Atendimento: 27/04/2017

Posicionamento da CGU em 28/11/2016:

Manteremos o item em monitoramento até a apresentagdo dos resultados dos PADs abertos sob os
ndmeros: 23112.000831/2014-23, 23112.000832/2014-78, 23112.000 833/2014-12,
23112.000834/2014-67, 23112.000835/2014-10, 23112.000836/2014-56, 23112.000837/2014-09,
23112.000838/2014-45, 23112.000839/2014-90, 23112.000840/2014-14, exceto quanto aqueles
servidores que, por meio de decisdo judicial, tiveram suspensa a exigéncia de apresentacdo de
bilhetes de passagens e impedida a adocéo das medidas recomendadas enquanto subsistir a sentenca
judicial

Fonte: AudlIn, 2017
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Quadro 25 - Recomendacdes efetuadas pela CGU/SP - Relatdrio 201410701 - Avaliagdo ensino, pesquisa e extensdo

Constatacdes

Descricdo da Recomendacdo

Providéncias a serem implementadas / Prazo

Constatagéao 11
(1.1.15)

Recomendagéo 138255:

Implantar controle institucional para consolidagdo e
integracdo das informacdes; e acompanhamento das
acOes e atividades dos docentes relacionadas ao
ensino, pesquisa e extensdo.

Manifestacédo do Gestor em 28/07/2016:

O cronograma segue 0 previsto na resposta anterior, ou seja, a etapa intermediaria de desenvolvimento
de ferramenta de captura de dados pela Secretaria de Informatica (SIn) foi concluida. A concluséo final
do controle institucionalizado para consolidacéo e integragdo dos dados de ensino, pesquisa e extensdo
continua prevista para dezembro de 2016.

Prazo Atendimento: 28/11/2017

Posicionamento da CGU em 28/11/2016:

Acompanharemos 0 desenvolvimento do sistema informatizado por meio das préximas revisdes do
Plano de Providéncias Permanente

Constatacdo 5
(1.1.1.10)

Recomendacéo 138256:

Incluir no Plano de Gestdo da UFSCar/2015,
estabelecendo prazo, a conclusdio da Versdo
Preliminar do Regimento da Graduagao, que esta em
discussdo no Conselho de Graduagdo (CoG), com a
definicdo das grades curriculares em consonancia
com a Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que
aprova o Plano Nacional de Educacgdo (PNE).

Manifestacédo do Gestor em 28/07/2016:

A proposta de regimento esta em andlise na Procuradoria Federal da UFSCar. Anexamos, entéo, Ultima
proposta atualizada. Informamos que a apreciacdo pelo Conselho Universitario (CONSUNI) esta
prevista para 0 més de outubro de 2016.

Prazo Atendimento: 27/04/2017

Posicionamento da CGU em 28/11/2016:

N&o houve manifesta¢do da unidade sobre o desenvolvimento do Regimento da Graduago. Manteremos
0 item em acompanhamento até que 0 mesmo esteja formalizado

Fonte: Audln, 2017
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Quadro 26 - Recomendacdes efetuadas pela CGU/SP - Relatério 201503677 - Prestacdo de Contas 2014

Constatacdes

Descricdo da Recomendacdo

Providéncias a serem implementadas / Prazo

Constatagéo 21
(3.1.1.2)

Recomendacao: 149710
Formalizar planos e iniciativas destinados a estruturagéo e
ao fortalecimento da gestdo da manutencéo predial da rede
federal de ensino superior, conforme o que estabelece o
Oficio Circular no. 02/2015 - CGLNES/GAB/SESu/MEC-
cv de 29 de abril de 2015.

Manifestagéo do Gestor em 21/07/2016:

A Universidade Federal de S&o Carlos designou um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria GR n°. 1508/15, de 19
de novembro de 2015 (Anexo 1), com a finalidade de desenvolver a¢des integradas intercampi, visando: a elaboragao
de plano para a estruturagdo da gestdo da manutenc&o predial da UFSCar; a implementacéo de processos que visem o
desenvolvimento de sistema informatizado de apoio a essa gestdo; a formalizacdo de mapeamento e a definicdo das
autoridades responsaveis pela gestdo de iméveis na UFSCar, no que se refere as rotinas administrativas de inventario
de bens; o planejamento da realizagdo de inventario fisico anual de bens iméveis, discriminando edificagdes, suas
caracteristicas e estado de conservagéo; a verificagdo da completude dos registros dos iméveis da UFSCar no Sistema
de Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet). Desse grupo de trabalho participaram: os
Prefeitos Universitarios dos campi da UFSCar (S&o Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino), o Diretor do
Escritério de Desenvolvimento Fisico, o Diretor da Divisdo de Abastecimento e Patrimonio (ProAd) e analistas de
tecnologia da informagdo da Secretaria Geral de Informética. Ele oportunizou a socializacdo de informacdes e a
analise das agBes de manutencdo predial desenvolvidas nos diferentes campi, como subsidio para o desenvolvimento
de agdes integradas intercampi. O Relatdrio apresentado (Anexo 2) indica a necessidade de elaboragdo de um Plano
de Manutencéo Predial Plurianual pelas Prefeituras Universitarias, com o apoio do Escritério de Desenvolvimento
Fisico e, para tanto, foram identificadas as seguintes necessidades:
1) Diagnéstico predial de todas as edificagdes: que envolve atividades técnicas de inspegdo predial, diagnostico e
andlise de criticidade. O Grupo de Trabalho indica um prazo de, pelo menos, dois anos para sua realizagéo,
considerando que a UFSCar possui 4area edificada de quase 284.000m2 e 429 prédios;
2) Desenvolvimento sistema informatizado de apoio a gestdo da manutencéo de imoveis: que seria alimentado com as
informagdes levantadas no diagnéstico, frente ao grande nimero de edificagcbes nos campi, diversidade das
instalagBes existentes, necessidade de desempenho e confiabilidade de operagdo, com geracdo de relatérios que
permitam analises fundamentadas, reduzindo falhas e custos;
Neste sentido, haverd continuidade do Grupo de Trabalho até o final do exercicio de 2016, visando:
a) o desenvolvimento de metodologia de trabalho para realizagdo do diagnoéstico predial, bem como do respectivo
cronograma, considerando seu inicio a partir de 2017;
b) a elaboracdo de projeto executivo para desenvolvimento do mddulo de Gestéo de Imdveis do SAGUI — Sistema de
Apoio a Gestdo Universitaria Integrada, com o apoio da equipe especializada da Secretaria Geral de Informatica,
ressaltando sua representacéo na composicao do referido grupo.
Cabe ressaltar que nas folhas 08 do referido relatério do grupo de trabalho (anexo 2), a defini¢do do ordenamento de
despesa é de responsabilidade da Reitoria, cabendo & Pro-Reitoria de Administracéo a execucéo or¢amentaria.

Prazo Atendimento: 27/04/2017

Posicionamento da CGU em 28/11/2016:

A UFSCar constituiu grupo de trabalho para fortalecimento da gestdo predial, e 0 mesmo identificou as necessidades
para que a iniciativa tenha sucesso, no entanto manteremos a recomendagdo em monitoramento até que as propostas
formalizadas pelo referido grupo de trabalho sejam implementadas
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Constatacdes

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias a serem implementadas / Prazo

Constatagdo: 3.1.1.3

Recomendacéo:149719

Implementar as modificagbes e obras necessarias para
atendimento aos projetos dos sistemas de prevencdo e
combate a incéndio para os prédios dos quatro campi da
FUFSCar

No Campus Sorocaba foi concluida a elaboracédo dos projetos de seguranga contra incéndio, tendo havido de fato a
aprovagao do Corpo de Bombeiros. Para os outros campi, ainda estéo previstas intervencdes, desse modo
manteremos o0 item em acompanhamento até que os projetos sejam enviados para aprovagéo.

Prazo Atendimento: 27/04/2017

Posicionamento da CGU em 28/11/2016

No Campus Sorocaba foi concluida a elaboracédo dos projetos de seguranga contra incéndio, tendo havido de fato a
aprovacao do Corpo de Bombeiros. Para os outros campi, ainda estéo previstas intervengdes, desse modo
manteremos o0 item em acompanhamento até que o0s projetos sejam enviados para aprovagéo.

Constatacéo:
3113

Recomendac&o 149720:
Obter os Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros para os
quatro campi da FUFSCar

Manifestagdo do Gestor em 14/07/2016

Como explicitado no item anterior, no Campus Sorocaba foi concluida a elaboragdo dos projetos de seguranga contra
incéndio e nos demais o processo esta em curso até sua concluséo, para numa segunda etapa iniciar-se o processo de
execucdo das intervengdes necessarias. De acordo com o cronograma previsto para a implementagao das
modificagdes e obras necessarias para os prédios do Campus Sorocaba, ja foram destinados recursos orcamentarios,
no presente exercicio de 2016, para atendimento ao setor de maior prioridade — Setor 7 — ATLAB, no valor estimado
de R$ 307.661,30, estando sendo tomadas as providéncias para abertura de processo licitatério para contratacdo dos
servicos. Para o Campus Sdo Carlos, ap6s aprovacéo dos projetos no Corpo de Bombeiros, sera efetivada a etapa de
desenvolvimento dos Projetos Executivos, a partir dos quais se obteréo as respectivas Planilhas Orgamentarias, pecas
fundamentais para definicdo do compromisso orgamentario a ser empenhado e respectivo encaminhamento para
licitagdo.

Prazo Atendimento; 27/04/2017

Posicionamento da CGU em 28/11/2016

No Campus Sorocaba foi concluida a elaboracéo dos projetos de seguranga contra incéndio, tendo havido de fato a
aprovagao do Corpo de Bombeiros. Para os outros campi, ainda estéo previstas intervencdes, desse modo
manteremos 0 item em acompanhamento até que 0s projetos sejam enviados para aprovacgao.
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Providéncias a serem implementadas / Prazo

Constatagdo: 22
(3.1.1.3)

Recomenda¢éo:149712

Proceder as aprovagoes, junto ao Corpo de Bombeiros, dos
projetos dos sistemas de prevengdo e combate a incéndio
para os prédios dos quatro campi da FUFSCar.

Manifestagdo do Gestor em 20/07/2016

Em relacdo ao Campus Sorocaba, 0 processo de elaboragdo dos projetos de prevencéo e combate a incéndio foi
concluido, com a aprovagdo dos mesmos pelo Corpo de Bombeiros, como j& havia sido informado. Como pode ser
constatado no Oficio GR n°. 1403/16, datado de 29/06/2016 e enderecado a Procuradoria da Reputblica no Municipio
de Sorocaba (Anexo 3), foi feito um planejamento para a execugéo gradual das medidas de seguranga nas edificagdes
do campus, estabelecendo-se oito setores de intervencdo, levando-se em consideracdo parametros urbanisticos
(proximidade entre os edificios) e estimativa de custo de cada um. Em seguida, foi realizada uma priorizagdo entre
os referidos setores, considerando-se a densidade de uso de cada um e 0 nimero de pessoas a serem protegidas. Por
fim, foi elaborado um cronograma, com previsdo da conclusdo das adequagdes necessarias, cuja concretizagdo esta
condicionada a situagdo orgamentaria de cada exercicio em questéo, caso persistam os cortes e contingenciamentos
no orgamento da Unido e consequentemente da UFSCar. Quanto ao Campus S&o Carlos, o processo de elaboragéo
dos projetos estd em andamento, com o apoio de empresa especializada contratada para esta finalidade. A
envergadura e dimenséo do trabalho sdo consideraveis, abrangendo 102 prédios (aproximadamente 60% dos prédios
existentes, nos quais a legislagéo se aplica) e em 130.361,05m2 em termos de area construida. Para organizar esse
trabalho, os projetos de prevencédo e combate a incéndio foram agrupados por setores, considerando uma quantidade
de prédios, divididos por regido geografica do Campus Sdo Carlos, que resultou em 12 setores, como demonstrado
em relatorio elaborado pelo Escritério de Desenvolvimento Fisico (Anexo 4). J& foram protocolados e aprovados
pelo Corpo de Bombeiros os projetos referentes a 2 setores: o Setor 10, com 4 prédios e 3.223m2 (Anexo 5); o Setor
12, com 9 prédios e 10.902,50m2 (Anexo 6) No més de junho foi protocolado no Corpo de Bombeiros o projeto do
Setor 01, com 11 prédios e 17.970,81m2 (Anexo 7). No momento, a empresa contratada estd enviando, por via
postal, o projeto do Setor 9, que possui 2 prédios e 3.925,09m2, para posterior protocolizagdo. Os Campi Araras e
Lagoa do Sino tentaram avancar nessa tarefa, porém ndo obtiveram resultados positivos. Assim, o Reitor da UFSCar
solicitou que o Escritério de Desenvolvimento Fisico apoiasse, a partir do corrente més de julho, as respectivas
Prefeituras Universitarias, para auxiliar no diagnostico necessario para elaboragdo de Termo Referéncia, visando
possivel abertura de processo licitatério, nos moldes do processo realizado no Campus sede.

Prazo Atendimento: 27/04/2017

Posicionamento da CGU em 28/11/2016

Houve avango, porém somente no Campus Sorocaba houve de fato a aprovagéo, desse modo manteremos o item em
acompanhamento até que os projetos sejam enviados para aprovagao

Constatagdo: 24
(3.1.1.5)

Recomendacdo: 149716

Proceder a implementagéo das agdes necessérias no sentido
de sanar as ocorréncias levantadas neste ponto: [ ...] (d)
Construcdo de banheiros para pessoas portadoras de
deficiéncia no Ndcleo de P6s Graduagdo do Campus
Avraras.

Manifestagéo do Gestor em 20/07/2016

No Campus Sorocaba foi concluida a elaboracdo dos projetos de seguranga contra incéndio, tendo havido de fato a
aprovagdo do Corpo de Bombeiros. Para os outros campi, ainda estdo previstas intervengdes, desse modo
manteremos o item em acompanhamento até que 0s projetos sejam enviados para aprovacgao.

Prazo Atendimento: 27/04/2017

Posicionamento da CGU em 28/11/2016

As adequacdes propostas foram postergadas por motivo de dotacdo orcamentaria. Manteremos o item em
acompanhamento até que a obra de construcéo de banheiro para pessoas portadoras de deficiéncias seja concluida
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Constatacdes

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias a serem implementadas / Prazo

Constatagdo: 25
(3.1.1.6)

Recomendac&o: 149717

Formalizar o mapeamento e definicdo das autoridades
responsaveis pela gestdo dos bens iméveis, no que se refere
as rotinas administrativas de inventario de bens, e de
cessdo de imdveis a terceiros.

Manifestagdo do Gestor em 20/07/2016

O Grupo de Trabalho, designado pela Portaria GR n°. 1.508/15, de 19 de novembro de 2015, efetivou processo de
revisdo do mapeamento e a definicdo das autoridades responsaveis pela gestdo de iméveis no que se refere as rotinas
administrativas de inventario de bens, trabalho que ja havia sido feito anteriormente por Grupo de Trabalho
designado pela Portaria GR n°. 1.475/2012, de 28 de setembro de 2012 (Anexo 9), para: a atualizacdo dos registros
dos bens imdveis, sob jurisdicdo da UFSCar, no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido —
SPIUNEet; elaborar o inventario de bens iméveis da UFSCar; e estabelecer rotinas administrativas para manter
atualizados os registros dos bens imoveis nos sistemas de controle federais — SPIUNet e SIAFI. Esse processo de
revisdo resultou apenas em pequeno ajuste na nomenclatura/sigla de unidades, pois as rotinas entdo propostas em
2012 foram absorvidas por cada unidade envolvida no processo desde entdo. A matriz de responsabilidades, com
identificacdo das responsabilidades de todas as unidades/autoridades responsaveis envolvidas e fluxograma funcional
para elaboragdo de laudo de avaliagdo de bens imdveis podem ser consultadas no Anexo 1 — p. 24-26. Quanto a
cessdo de iméveis a terceiros, foi constituido um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria GR n°. 956/14, de
24/10/2014 (Anexo 10) (alterada pelas Portarias n%. 1.161/15, de 06/03/2015 e 1.235/15, de 16/04/2015), que
apresentou Relatério (Anexo 11) com proposta de regulamentacéo do uso de espagos fisicos e bens por terceiros, para
realizacdo de eventos ou atividades de curta duracdo, na modalidade permissdo onerosa de uso, mediante
ressarcimento das despesas de custeio decorrentes. O Processo UFSCar 23112.002120/2014-93, referente aos
trabalhos do Grupo de Trabalho se encontra na Pré-Reitoria de Administragédo, para que sua equipe técnica proceda a
analise e possivel aperfeicoamento da proposta de regulamentagdo elaborada apresentada a Administragdo Superior
da UFSCar, que podera contar com o apoio da Camara de Assessoramento Técnico em Controladoria, vinculada ao
Conselho de Administragao.

Prazo Atendimento: 27/04/2017

Posicionamento da CGU em 28/11/2016:

A UFSCar informou que um Grupo de Trabalho efetivou processo de revisdo do mapeamento e a definicdo das
autoridades responsaveis pela gestdo de imoéveis no que se refere as rotinas administrativas de inventario de bens, no
entanto foi constituido outro Grupo de Trabalho para analisar a questdo de cessdo de imdveis a terceiros, que ja
apresentou proposta de regulamentagdo do uso de espagos fisicos e bens por terceiros, porém esta pendente analise
técnica por parte da Pro-Reitoria de Administracdo. Sendo assim, manteremos o item em monitoramento até que as
rotinas de cessdo de imdveis a terceiros sejam mapeadas e/ou definidas.
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Constatacdes Descricdo da Recomendacéo Providéncias a serem implementadas / Prazo

Manifestagéo do Gestor em 14/07/2016:

Em relacdo ao Campus Sorocaba, o processo de elaboragdo dos projetos de prevencéo e combate a incéndio foi
concluido, com a aprovagdo dos mesmos pelo Corpo de Bombeiros, como ja havia sido informado. Como pode ser
constatado no Oficio GR n°. 1403/16, datado de 29/06/2016 e enderecado a Procuradoria da Republica no
Municipio de Sorocaba, foi feito um planejamento para a execucdo gradual das medidas de seguranca nas
edificagbes do campus, estabelecendo-se oito setores de intervencéo, levando-se em consideragdo pardmetros
urbanisticos (proximidade entre os edificios) e estimativa de custo de cada um. Em seguida, foi realizada uma
priorizacéo entre os referidos setores, considerando-se a densidade de uso de cada um e 0 ndmero de pessoas a
serem protegidas. Por fim, foi elaborado um cronograma, com previsdo da conclusdo das adequagdes necessarias,
cuja concretizacdo estd condicionada a situacdo orcamentéria de cada exercicio em questdo, caso persistam os
cortes e contingenciamentos no orgamento da Unido e consequentemente da UFSCar. Quanto ao Campus S&o
Carlos, o processo de elaboragdo dos projetos estd em andamento, com o apoio de empresa especializada
contratada para esta finalidade. A envergadura e dimensdo do trabalho séo consideraveis, abrangendo 102 prédios
(aproximadamente 60% dos prédios existentes, nos quais a legislagéo se aplica) e em 130.361,05m2 em termos de
area construida. Para organizar esse trabalho, os projetos de prevencdo e combate a incéndio foram agrupados por
setores, considerando uma quantidade de prédios, divididos por regido geogréafica do Campus Séo Carlos, que
resultou em 12 setores, como demonstrado em relatdrio elaborado pelo Escritério de Desenvolvimento Fisico. J&
foram protocolados e aprovados pelo Corpo de Bombeiros os projetos referentes a 2 setores: o Setor 10, com 4
prédios e 3.223m? o Setor 12, com 9 prédios e 10.902,50m?. No més de junho foi protocolado no Corpo de
Bombeiros o projeto do Setor 01, com 11 prédios e 17.970,81m? No momento, a empresa contratada estd
enviando, por via postal, o projeto do Setor 9, que possui 2 prédios e 3.925,09m?, para posterior protocolizagio. Os
Campi Araras e Lagoa do Sino tentaram avangar nessa tarefa, porém ndo obtiveram resultados positivos. Assim, o
Reitor da UFSCar solicitou que o Escritério de Desenvolvimento Fisico apoiasse, a partir do corrente més de
julho, as respectivas Prefeituras Universitarias, para auxiliar no diagndstico necessario para elaboragdo de Termo
Referéncia, visando possivel abertura de processo licitatorio, nos moldes do processo realizado no Campus sede
Prazo Atendimento: 27/04/2017

Posicionamento da CGU em 28/11/2016:

Manteremos o item em monitoramento até que seja desenvolvido o mddulo de gestdo de bens imdveis do Sistema de
Apoio a Gestdo Universitéria Integrada (SAGUI).

Recomendacao: 149718

Implementar processos, preferencialmente integrados a
outras areas administrativas do Orgdo, que visem
informatizar a gestdo de manutencéo predial da FUFSCar.

Constatagéo: 21

Fonte: Audln, 2017

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
103

7.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao erario

Segundo informacdes fornecidas pela Coordenadoria de Processos Administrativos e Disciplinares
(CPAD), pela Procuradoria Federal junto a UFSCar (PF/UFSCar) e pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(ProGPe), para o fechamento do exercicio de 2016, ndo ocorreram casos de dano ao erario.

7.4 Demonstracgdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o disposto no art. 5°
da Lei 8.666/1993

Para a realizacdo das despesas publicas a Administracdo deve cumprir trés estagios, a saber: empenho,
liquidacdo e pagamento.

A FUFSCar realiza licitagdes conforme determina a legislagdo. Porém para que o Ultimo estagio
(pagamento ao fornecedor) ocorra a Unidade Gestora precisa receber da Unido transferéncia de limite de saque,
que é a disponibilidade financeira da UG on-line, existente na Conta Unica.

A Lei 4.320/1964 estabelece em seu Art. 63 que "A liquidacdo da despesa consiste na verificacdo do
direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito."”
Apos o processo de liquidacdo sdo solicitados 0s recursos financeiros junto ao Tesouro Nacional para honrar 0s
compromissos assumidos juntos aos fornecedores.

Contudo, os limites de disponibilidade financeira que a Universidade recebe do Tesouro Nacional ndo
tém sido suficientes para pagar toda a lista de credores em cada més de referéncia, o que tem forcado a
Universidade a subverter a ordem cronolégica de pagamentos para garantir as necessidades essenciais da
Instituicdo.

O artigo 5° da Lei 8.666/93 estabelece que, no tocante ao pagamento de seus credores, a Administracéo
pode subverter a ordem cronoldgica de pagamento estabelecida pelo referido dispositivo legal, desde que
justificadamente.

A Administracdo Publica deve seguir o principio da legalidade, porém ndo pode agir de forma
desconectada com os demais principios de direito que regem o Ordenamento Juridico, tais como a continuidade
do servico publico, a eficiéncia na gestdo, a economicidade e a funcdo social dos contratos.

Com a falta de recursos financeiros a Administracdo se viu obrigada a fazer escolhas, priorizando
aquelas empresas com maior vulnerabilidade no seu fluxo de caixa: prestadores de servicos e obras, por
exemplo.

Priorizacfes também foram necessarias quando a falta de pagamento ameagavam servigos essenciais
para o funcionamento da Universidade e cujas multas de mora poderiam prejudicar a economicidade: energia
elétrica, 4gua e esgoto, fornecimento de alimentagéo dentre outros.

Pagamentos de bolsas e diarias disputaram por recursos financeiros com os fornecedores, embora
muitas vezes sendo de fontes diferentes e a universidade se viu obrigada a priorizar o pagamento das bolsas.

Quanto a publicagdo dos critérios a cada pagamento, a Universidade ainda ndo conseguiu realizar essa
publicacdo, pois, conforme registrado acima, sofremos de um namero insuficiente de servidores e, por outro
lado, enfrentamos uma demanda excessiva e crescente de servicos. Pretendemos renovar os esfor¢os para que em
2017 esses critérios sejam finalmente publicados.

7.5 Informacgbes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracéo da folha de pagamento

A FUFSCar abriu processo administrativo 428/2014-02 para viabilizar pedidos de reequilibrio
econdmico financeiro dos contratos assim que recebeu o Oficio Circular AECI MEC 001/2014.

Foi solicitada o Parecer junto a unidade da Procuradoria Federal na FUFSCar, que analisou 0 caso na
Nota Técnica 021/2014, porém mesmo apds a esta analise, a Pro-Reitoria de Administragao ficou com ddvidas
sobre como proceder para atender aos dispositivos legais referentes ao reequilibrio econdmico financeiro
decorrente da desoneracdo de folhas de pagamento, com questfes como: Preciso notificar as empresas? Elas
precisam ter contraditério antes de fazermos a revisdo? Como fazer os calculos tendo em vista que os precos de
referéncia de obras, por exemplo, séo retirados do SINAPI e que trazem em um Unico componente o material e a
méo de obra, sem distinguir um do outro?

Foram envolvidos servidores do Escritério de Desenvolvimento Fisico - EDF e Fiscais de Contratos,
todos da FUFSCar, porém estes argumentaram que as providéncias a eles solicitadas demandavam
conhecimentos de contabilidade e que ndo tinham condigdes técnicas de fazé-lo. Novamente, recaimos na
questdo de falta de servidores técnico-administrativos, que, segundo o MEC faltam cerca de 40% da forga de
trabalho da categoria relativa a 2014.
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A consulta foi encaminhada entdo ao Departamento de Contabilidade e este apontou os contratos que
estavam sujeitos a desoneracdo da folha de pagamento, com referéncia ao ano de 2015, a saber:

01- CA 055/2006- empresa enquadrada como servigos de Tl e TIC

02- CA 090/2009- empresa enquadrada como servigos de Tl e TIC

03- CA 007/2011- empresa enquadrada como servigos de Tl e TIC

04- CA 092/2012- empresa enquadrada como servigos de Tl e TIC

05- CA 128/2013- empresa enquadrada como servigos de Tl e TIC

06- CA024/2014- empresa enquadrada como servicos de Tl e TIC

07- CA 045/2014- empresa enquadrada como servicos de Tl e TIC

08- CA 74/2012- JAN Construtora Ltda EPP

09- CA 90/2013- P&B Construgdes Ltda

10- CA 96/2013- ML Energia Ltda EPP

11- CA 100/2013- ML ENERGIA LTDA EPP

12- CA 104/2013 — EDSON CORREA ARRUDA PINTURAS ME

13- Ca 139/2013- INA CONSTRUTORA LTDA

14- CA 167/2013- R ROJIC ENGENHARIA E CONSTRU(;C)ES LTDA

15- CA 094/2013- OBJETIVO CONSTRUCAO E PAVIMENTACAO LTDA

16- CA 111/2013 ESMEBRA CONSTRU(;AO CIVIL LTDA EPP

17- CA 115/2013- ESMEBRA CONSTRUCAO CIVIL LTDA EPP

18- CA 113/2013 FUTURA COMERCIAL LTDA

19- CA 121/2013 UBIRATAN DA SILVA ALVES ELETRICA ME

20- CA 134/2013 ELETRO HIDRAULICA AGUIA BRANCA LTDA EPP

21- CA 136/2013 ELETRO HIDRAULICA AGUIA BRANCA LTDA EPP

O mesmo levantamento nédo foi atualizado para o ano de 2016.

Na nova gestdo que se inicia (2017/2020) a ProAd envidara esforcos para melhorar a fiscalizacdo de
contratos como um todo, com capacitagdo de seus servidores e proposta de criacdo de um Grupo de Trabalho
para estudar aspectos de fiscalizacdo de contratos para que situagdes como esta em que ndo revisamos contratos
decorrentes de desoneracdo de folha de pagamento possam ocorrer.

7.6 Informac0es sobre acBes de publicidade e propaganda

Tabela 38 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 0487 1.800,00 1.800,00
Legal 20RK 399.474,79 398.100,21
Legal 20RK 304.466,44*
Legal 8282 66.224,31*
Mercadoldgica - - -

Utilidade publica - - -

(*) As despesas pagas com empenhos inscritos em Restos a Pagar.
Fonte: Tesouro Gerencial, 2016.

7.7 Demonstracéo da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

A Pré-Reitoria de Graduagdo da UFSCar, considerando a solicitacdo constante do Comunicado n°
01/2016 — DIREG/SERES/MEC referente ao envio de documento comprobatorio sob a inclusdo da disciplina de
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS de forma curricular obrigatéria nos cursos de formagéo de professores da
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), informamos que a UFSCar cumpre o que determina o art. 3° do
Decreto 5.626/2005, conforme pode ser comprovado pelas informacdes a seguir.

A obrigatoriedade da disciplina de LIBRAS na organizacdo curricular dos cursos de graduacdo da
UFSCar pode ser comprovada pelo previsto no § 1°. do Art. 14, do Regimento Geral dos Cursos de Graduagédo
da UFSCar, homologado pela RESOLUCAO ConsUni n° 867, de 27 de outubro de 2016, conforme o seguinte
texto:

Art. 14. A organizagdo curricular dos cursos de graduacdo deve prever, de acordo com normativas

nacionais estabelecidas para os sistemas de ensino e suas instituicdes, os seguintes contetdos:

| - Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS);

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
105

Il - Educacdo em Direitos Humanos;

I11 - Educacdo Ambiental;
IV - Educagfo das Relagdes Etnico-Raciais.
§ 1°. O contetdo curricular de que trata o Inciso | deve constituir-se em atividade curricular obrigatéria no
curriculo dos cursos de licenciatura e em atividade curricular optativa no curriculo dos cursos de bacharelado
e de graduacao tecnoldgica.

O Cumprimento do § 1°. do Art. 14, do Regimento Geral dos Cursos de Gradua¢do da UFSCar pode ser
comprovado pela visualizagdo do quadro a seguir, no qual estdo listadas as disciplinas de Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS), do grupo curricular obrigatério, com seus respectivos codigos correlacionadas aos 24 cursos
de licenciatura ofertados pela UFSCar em seus 03 (trés) campi, quais sejam Araras, Sdo Carlos e Sorocaba,
conforme Quadro 28, a seguir:

Quadro 28 - Disciplinas de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), do grupo curricular obrigatério

Campus Curso Nome Disciplina Cddigo
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Araras Licenciatura em Fisica Libras 1 211354
Licenciatura em Quimica
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 201006
Licenciatura em Educacéo Especial Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 202355
Licenciatura em Educagéo Fisica
Licenciatura em Educacdo Musical
Licenciatura em Filosofia
Licenciatura em Fisica - Noturno
L|cen(cl\l/iaatl%?iﬁg}\/F;lpc;t—inI:)tegral Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 201006
Sé&o Carlos Licenciatura em Letras
Licenciatura em Matemadtica - Noturno
Licenciatura em Matematica - Integral
(Matutino/Vespertino)
Licenciatura em Musica (Modalidade EaD) LIBRAS 202665
Licenciatura em Pedagogia Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 201006
Licenciatura em Pedagogia da Terra Ensino de Libras 1000580
Licenciatura em Pedagogia (Modalidade EaD) | Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - (LIBRAS) | 202606
Licenciatura em Quimica Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 201006
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
_Llcer_10|atura em FISICa. Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 532100
Sorocaba Iflcen(_:latura em Geogrgf_la
Licenciatura em Matemética
Licenciatura em Pedagogia Préticas Inclusivas e o Ensino de Libras 500360
Licenciatura em Quimica Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 532100

Fonte: ProGrad 2016

O registro das Fichas de Caracterizagdo da Disciplina Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) pode ser
comprovado no Sistema Integrado de Gestdo Académico (SiGA) da UFSCar. Faz-se necessario destacar que séo
37 registros porque para além dos 24 cursos de licenciatura esta disciplina é ofertada, também, como optativa,
para curriculos de outros cursos de graduagéo.
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ANEXO
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ANEXO A - Diretrizes do PDI-UFSCar relacionadas a questdes de sustentabilidade

Diretrizes Gerais

2.2. Promover e inovar em processos eficazes de sustentabilidade, em suas diferentes dimensdes, em
todos os niveis de atuacdo na e da Instituicdo, bem como incentivar a¢fes voltadas para sociedades sustentaveis,
integrando areas do conhecimento e constituindo a Universidade como exemplo dessas praticas.

2.3. Promover e incentivar a ambientalizagdo e a humanizagdo das atividades universitarias,
incorporando as tematicas ambientais, da diversidade cultural, desigualdades sociais e da cidadania nas
atividades académicas (ensino, pesquisa e extensdo), administrativas e na formacdo profissional continuada.

2.36. Planejar e orientar o desenvolvimento fisico e ambiental sustentavel nos campi a partir do projeto
académico da Universidade (expresso em seu Plano de Desenvolvimento Institucional), de seus projetos de
expansao de atividades e de suas especificidades de ensino, pesquisa e extensdo, com acessibilidade em todas as
suas dimensdes e respeitando 0s espagos naturais, bem como preservando as principais caracteristicas de seu
urbanismo (especialmente a arborizacao).

Diretrizes Especificas — Processos de Formagao

3.1.57. Promover a melhoria continua das condices fisicas, estruturais e de recursos tecnolégicos das
salas de aula, laboratérios de ensino, salas de aula informatizadas e de outros espacos necessarios ao ensino,
considerando aspectos do conforto ambiental e sustentabilidade do espago, nas diferentes modalidades
(presencial e a distancia).

Diretrizes Especificas — Producéo e disseminacao do conhecimento

3.3.10. Criar e oferecer o suporte necessario ao funcionamento de férum permanente de discussao de
grandes temas da atualidade — tais como questfes socioambientais, equidade, diversidade cultural, dentre outros
— que potencialize e articule as atividades académicas realizadas na UFSCar em todas as modalidades (presencial
e a distancia) e sirva de subsidio na formulac&o de politicas publicas.

3.3.21. Fortalecer e ampliar politicas institucionais de captagdo de recursos externos destinados a
pesquisa e a extensao, buscando alternativas inovadoras.

3.3.41. Incentivar, apoiar e executar atividades de ensino, pesquisa e extensdo. voltadas para a
sustentabilidade em suas diferentes dimensdes, em todos os niveis de atua¢éo na e da Instituic&o.

3.3.42. Incentivar a proposicdo e o desenvolvimento de politicas e projetos inovadores que contribuam
para a geracdo de emprego e renda de maneira sustentavel, assim como para fomentar politicas de incluséo
social.

3.3.45. Fortalecer a inser¢do local e regional da Universidade, buscando parcerias com outras
institui¢des e viabilizando a participacdo da UFSCar em consorcios e redes voltadas a produgdo e disseminagao
do conhecimento em sustentabilidade socioambiental e equidade.

3.3.46. Incentivar a produgdo e disseminacdo de conhecimentos sobre o meio ambiente e o
desenvolvimento de pesquisa e extensdo nas areas de utilizagéo racional e sustentavel de recursos renovaveis e
ndo renovaveis e de preservacao e conservagdo ambiental.

3.3.47. Promover o desenvolvimento de pesquisa e extensdo em préaticas de manejo agricola e florestal,
bem como de conservacdo e de minimizacdo de impactos socioambientais, com vistas a reduzir os impactos
negativos nos campi e polos de apoio presencial a educacdo a distancia, assim como promover a diversificacao
dos cultivos e a adogdo de praticas agroecologicas.

3.3.67. Incentivar a adogdo, nas producdes editoriais da UFSCar, de modelos inovadores de
licenciamento e suporte (como, por exemplo, e-books e licengas creative commons, dentre outros).

Diretrizes Especificas — Capacitacgéo de servidores

3.4.13. Capacitar, incentivar e oferecer o suporte necessario aos servidores, docentes e técnico-
administrativos para uso de tecnologias de informacdo e comunicacdo, priorizando a utilizacdo de softwares
livres.

Diretrizes Especificas — Organizacao e gestédo

3.5.44. Promover a elaboracdo de planos anuais de acdo por todas as unidades da UFSCar, em
consonancia com as diretrizes do PDI, prevendo o estabelecimento de metas e dos recursos necessarios para o
aprimoramento da eficiéncia administrativa.
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3.5.48. Planejar, reavaliar e aprimorar continuamente a infraestrutura fisica, material e de pessoal
necessaria a gestdo académica (presencial e a distancia) e administrativa em todos os campi da UFSCar.

3.5.53. Otimizar a utilizagcdo dos veiculos institucionais e promover a conscientizagdo da comunidade
universitaria para uso coletivo dos mesmos.

3.5.54. Aprimorar os critérios de contratacdo de empresas por meio de licitagdes e 0 acompanhamento
de obras e edificacbes, visando melhorar a qualidade dos servigos prestados e zelar por condicbes de trabalho
adequadas aos funcionarios dessas empresas.

3.5.55. Promover e manter a estrutura necessaria para a ambientalizacdo da gestao institucional, no que
concerne a modernizacdo e novas praticas, rotinas e procedimentos técnico-administrativos de sustentabilidade
nos campi.

3.5.56. Adotar critérios de sustentabilidade socioambiental em todos 0s processos e projetos da
Universidade, tais como obras, contratacBes de servigos e compras de produtos;

3.5.57. Elaborar e implantar procedimentos ambientais que orientem licitacfes e concessdes, visando a
reducdo da utilizacdo de recursos e da geracao de residuos.

3.5.58. Aprimorar a estrutura organizacional da UFSCar relacionada as unidades responsaveis pelo
desenvolvimento fisico e pela gestdo ambiental nos campi da Universidade, visando aprimorar sua articulacéo e
interlocugéo.

3.5.59. Dotar de estrutura funcional adequada a gestéo de planejamento fisico e ambiental e de operacéo
dos campi, com érgdos aparelhados e profissionais capacitados e contratados especificamente para essa funcéo.

3.5.60. Implementar programa permanente de integracdo de rotinas e procedimentos de sustentabilidade
nos campi, a ser executado pelos 6rgdos responsaveis pelo planejamento fisico, ambiental e operacional da
UFSCar.

3.5.61. Fortalecer a Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade e consolidar o Sistema de
Gestdo Ambiental da UFSCar.

3.5.62. Aprimorar e reavaliar periodicamente a utilizagdo racional e sustentivel dos recursos naturais
renovaveis e ndo renovaveis, buscando implementar alternativas inovadoras com o uso de tecnologias limpas e
de energias renovaveis.

3.5.63. Consolidar, ampliar, avaliar continuamente e oferecer condi¢cdes permanentes para execugdo de
politicas de reducdo, destinagdo e tratamento adequado de residuos potencialmente perigosos.

3.5.64. Aprimorar, avaliar continuamente e fiscalizar o gerenciamento e a qualidade dos servigos de
limpeza e de destinacdo de residuos solidos dos campi — autogeridos e terceirizados — atuando de forma
integrada e ética visando a qualidade socioambiental e a seguranga no trabalho.

Diretrizes Especificas — Gestdo do espaco fisico dos campi

4.1.3. Gerar condicBes para oferta permanente de ambientes adequados e seguros nos campi da
Universidade, considerando o conforto fisico e ambiental, qualidade de vida e trabalho, convivéncia e lazer para
toda a comunidade universitaria, observando necessidades préprias dos diversos periodos do dia e da noite e
realizando pesquisas periddicas de satisfacdo.

4.1.4 Consolidar o Plano de Desenvolvimento Institucional e 0 Zoneamento Ambiental Urbano como
referéncias para todos os projetos e a¢fes de desenvolvimento fisico dos campi da UFSCar, garantindo a atengéo
as especificidades de cada campus e das diferentes &reas do conhecimento.

4.1.5 Planejar e gerenciar as acdes de expanséo fisica em conjunto com a comunidade universitaria e
considerando os planos de expansdo departamentais, a fim de evitar projetos, obras e constru¢des improvisadas,
sobrecarga ou remanejamentos da infraestrutura implantada e, também, impactos negativos na harmonia do
ambiente urbano, na paisagem e percepcéo ambiental e na qualidade de vida nos campi.

4.1.6 Incorporar uma perspectiva ambiental que compatibilize as demandas de uso e ocupacdo do solo,
edificagdes, infraestrutura urbana e vegetacdo, a partir de parametros urbanisticos de zoneamento ambiental.

4.1.7 Manter observatério sobre as condi¢cGes ambientais dos campi, de modo a identificar, prevenir e
enfrentar condi¢cBes que comprometam ou possam comprometer a equidade do acesso, do deslocamento e da
permanéncia e preservacdo da biodiversidade e da qualidade de vida no &mbito da comunidade universitaria,
promovendo, de modo crescente, avangos nessa area.

4.1.8. Fortalecer mecanismos que permitam a realizacdo de acdes relacionadas a qualidade ambiental e
a acessibilidade em todos os seus niveis, ndo se restringindo aos limites minimos previstos na legislacdo, de
forma que a Instituicdo constitua exemplo para a sociedade.

4.2.1 Elaborar planos diretores socioambientais participativos de ocupacdo, uso e manejo das areas
urbanas, agricolas e de preservagdo para os diferentes campi da UFSCar.
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4.2.2 Definir mecanismos para acompanhamento permanente dos planos diretores socioambientais e das
acOGes deles decorrentes, garantindo ampla participacdo da comunidade universitaria nas discussdes e
deliberag6es.

4.2.3 Manter a expansdo urbana dos campi, frente as necessidades de espago para as atividades
desenvolvidas e a serem criadas, dentro de limites estabelecidos pelo respeito a biodiversidade e a conservagao
de patrimbnios naturais e pelo atendimento a requisitos para qualidade de vida da comunidade universitaria,
definidos de modo amplo e participativo.

4.2.4 Prever, em processos de expansao da area urbana dos campi, espaco, equipamentos, infraestrutura,
mobilidade e acessibilidade adequadas as atividades desenvolvidas e a serem criadas, em consonancia com o
Zoneamento Ambiental Urbano.

4.2.5 Compatibilizar a necessidade de destinar areas para a expansdo urbana dos campi, em funcéo das
demandas académicas de médio e longo prazo, com a conservacao das areas existentes com vegetacao nativa ou
em regeneracdo e aquelas com potencial paisagistico, em concordancia as definicdes do Zoneamento Ambiental
Urbano e os pardmetros urbanisticos de ocupagdo e uso do solo.

4.2.6 Garantir acesso as areas com vegetacdo nativa ou em regeneragdo, visando sua integracdo com o
espaco urbano e, consequentemente, a protecdo contra queimadas e invasdes de territorio, dentre outros riscos
advindos do isolamento.

4.2.7 Manter um indice minimo de area verde (com gramineas e espécies arboreas) de 30m2 por
habitante nas &reas ja urbanizadas e a serem construidas, buscando, sempre que possivel, a conservagdo de
espécies nativas e/ou a reposicao de espécies exoticas por espécies nativas, desde que haja compatibilidade com
0 entorno.

4.2.8 Criar “parques urbanos” em areas de vegetagdo ndo nativa, que serdo ocupados
predominantemente por areas verdes, mas que poderdo abrigar equipamentos urbanos culturais, de lazer,
recreacao e esportivos, prevendo-se medidas claras de seguranca vinculadas ao aumento do efetivo de vigilantes.

4.2.9 Garantir éareas reservadas para 0 crescimento das unidades e para a implantagdo de
estacionamentos, espacos livres abertos, parques e jardins, respeitadas as diretrizes institucionais de conservacéo
ambiental.

4.2.10 Considerar, no processo de expansdo da Universidade, a possibilidade de construcdo de espacgos
fora dos limites fisicos dos campi, em um planejamento conjunto com o poder publico municipal ou estatal, para
que a Universidade esteja presente fisicamente na &rea urbana e sejam ampliadas as perspectivas de crescimento.

4.2.11 Promover o adensamento na implantacdo das edificacbes nos campi, em éareas em que isto se
justifique para diminuicdo do impacto da expansdo; melhor aproveitamento dos beneficios da urbanizacédo e a
oferta de maiores possibilidades de convivéncia e integracdo — observando as definicbes do Zoneamento
Ambiental Urbano e os parametros urbanisticos de ocupacdo e uso do solo, garantindo o respeito as
especificidades das areas de conhecimento, a manutencdo ou aprimoramento das condi¢des estéticas e de
gualidade de vida, a conservacdo — sempre que possivel — das areas naturais e do patriménio paisagistico pré-
existente e a integracéo de edificagfes a paisagem e aos sistemas naturais.

4.2.12 Determinar no Zoneamento Ambiental Urbano areas de expansao para os servi¢os de apoio ja
existentes — tais como lanchonetes, livrarias, papelarias, restaurantes e outros — junto aos principais eixos de
circulacdo de pedestres, nas areas urbanizadas ou a serem construidas nos campi.

4.3.9 Proporcionar um ambiente urbano rico em suas edificacGes e, concomitantemente, que esteja em
harmonia com a Natureza.

4.3.10 Elaborar um plano de arborizagdo para as areas urbanizadas, priorizando o plantio de espécies
nativas, desde que aprovadas em avaliagdo prévia do local pelos 6rgéos internos competentes.

4.4.3 Projetar edificagGes utilizando sistemas construtivos compativeis com seu porte e funcgéo, visando
a racionalizacdo, economicidade e sustentabilidade da construcao.

4.4.4 Incorporar 0 conceito de execucdo plena e permanente (sem edificagBes provisorias), com
implantacdo de edificios e sua infraestrutura de redes elétricas, iluminacéo externa, dgua, combate a incéndio,
esgoto, aguas pluviais, condicionamento térmico, légica e telefonia, sistemas de seguranca, entorno, acessos
viarios principais e secundarios, vagas de estacionamento, paisagismo, arborizacdo urbana e outros elementos
indispensaveis para o funcionamento de todo o conjunto urbano e edificado.

4.4.5 Criar normatizacdo para que todo e qualquer projeto de edificacdo/reforma seja elaborado de
forma a contemplar a infraestrutura necessaria, procurando, sempre que possivel, sua total sustentabilidade e a
participacdo da comunidade de usuérios na sua elaboracdo. A contrapartida institucional, quando indispensavel,
deve ser detalhada e aprovada previamente pelos 6rgdos competentes.

4.4.6 Buscar, nos projetos de edificacbes, o equilibrio entre solucfes arquitetdnicas e elementos
relacionados a durabilidade e a economia na execugao e manutencgao dessas edificagoes.
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4.4.7 Planejar ou adaptar as edificagdes segundo a qualificacdo das atividades desenvolvidas na
Universidade (desde as convencionais até as mais especializadas), possibilitando harmonizar os requerimentos
da especializacdo do espaco com alternativas arquitetdnicas, de sustentabilidade, custos, acessibilidade,
funcionalidade, manutencéo, durabilidade e as regulagfes vigentes.

4.4.8 Promover processos de sustentabilidade ambiental e urbana em projetos e obras nos campi da
UFSCar, de acordo com as diretrizes normativas vigentes de arquitetura e construcdo sustentaveis na
administracao publica em todos os niveis.

4.4.9 Aplicar aos projetos de edificagbes conceitos e técnicas de sustentabilidade, conforto e
durabilidade, desde a definicdo de sua localizacdo até o tipo de material a ser empregado, com adequacgdo aos
usos (dimensoes, conforto térmico e acustico, de circulacdo, orientacdo solar adequada, adequacéo a topografia
existente etc.) e conscientizacdo dos usuarios sobre o uso adequado das edificacdes.

4.4.10 Projetar edificaces e ambientes utilizando técnicas de arquitetura bioclimatica, visando
minimizar os impactos ambientais e reduzir o consumo de energia.

4.4.12 Buscar o conforto hidrotérmico na urbanizacdo e nas edificagdes, priorizando a adocdo dos
principios e diretrizes de tecnologias limpas que promovam maior sustentabilidade ambiental.

4.4.13 Buscar o pleno aproveitamento da capacidade fisica ja instalada na UFSCar.

4.4.14 Implantar tipologias urbanas funcionais e construtivas (tipos arquitetbnicos) mais sustentaveis
nas areas urbanas ja consolidadas dos campi, adotando técnicas de “retrofit” (reuso) e reconversdo funcional e
programéatica de edificios existentes (modernizag&o tecnolégica e funcional).

4.4.17 Promover adensamento vertical das edificagdes visando diminuir a necessidade de expansdo de
novas areas impermeabilizadas, limitando o nimero de pavimentos a indices de ocupacdo e aproveitamento do
uso do solo que visam a qualidade do espaco construido.

4.4.18 Evitar a construcdo de pequenos edificios que ndo atendam aos parametros de economicidade.

4.4.19 Racionalizar o uso dos edificios agregando atividades afins, de forma a compartilhar: espacos
comuns (auditorios, salas de defesa etc.), instalages internas (sanitarios, elevador etc.) e infraestrutura externa
(estacionamento, redes elétricas etc.).

4.6.1 Implantar programas e projetos urbanisticos que considerem o0s seguintes aspectos: transporte
coletivo urbano interno com tecnologias hibridas e alternativas, sistemas de ciclovias e vias de pedestres
segregadas, protegidas e arborizadas, minimizacdo de estacionamentos e adogéo de indices mais sustentaveis de
dimensionamento da vaga/area construida, de acordo com o zoneamento ambiental e urbano, diminui¢do da
densidade de trafego de veiculos internos, priorizando o transporte coletivo; reducdo da &rea pavimentada e
adogdo de tecnologias de pavimentos permedveis, e adocao de técnicas de trafego-calmo em espagos de uso local
e intensa atividade de apoio académico.

4.6.2 Planejar e investir na valorizagdo de modos de mobilidade urbana sustentaveis, priorizando a
acessibilidade de pedestres, 0 uso de bicicletas e de transporte coletivo, bem como de outros modos de transporte
sustentavel, mediante politicas e a¢Bes que integrem os atores internos e externos envolvidos no processo,
garantindo conforto, seguranca e minimizagdo de impactos ambientais e em consonancia com as diretrizes e
acBes do Plano Nacional de Mobilidade Urbana Sustentavel.

4.6.3 Estabelecer ciclofaixas, ciclovias e estacionamentos para bicicletas e outros equipamentos
locomotores sustentaveis dentro dos campi, bem como sistema de uso compartilhado de bicicletas, e fazer
gestdes junto ao poder publico municipal para que sejam instaladas ciclofaixas e ciclovias ligando o centro dos
municipios nos quais a UFSCar esta instalada, aos respectivos campi.

4.6.4 Estabelecer, nos campi, eixos de circulagdo de pedestres incorporados as edificages. Onde ndo
houver essa possibilidade, implantar caminhos protegidos com aclives minimos (com passarelas cobertas e
arborizacdo adequada) que proporcionem o sombreamento e protecdo dos principais percursos.

4.6.5 Aprimorar o sistema viario principal, com as seguintes medidas: a) aprimoramento do acesso aos
campi, monitorando demanda, capacidade e seguranga, por meio de sistema de controle de acesso de veiculos
(cAmeras) e pedestres (no minimo identificacéo), visando facilitar e organizar o fluxo da comunidade e promover
a seguranca pessoal e patrimonial; b) analise dos acessos existentes e definicdo de prioridades para
aprimoramento da situacdo atual, com possivel desativacdo desses acessos e/ou implantacdo de novos; c)
previsdo de acessos exclusivos para pedestres e ciclistas, quando necessario, e ampliacdo de ciclovias e cal¢adas;
d) implantacdo de postos de seguranga estratégicos em areas internas dos campi.

4.6.6 Aprimorar o sistema viario de mobilidade e acessibilidade internas, com as seguintes medidas: a)
implantacdo de vias estruturais perimetrais de circulacdo externa e vias em anéis de circulagdo interna, para
diminuir o transito de veiculos no interior dos campi e preservar a flora e a fauna nativas; b) implantacdo de
circulagBes de pedestres e sistema cicloviario tratados como paisagismo, com pequenas pragas e equipamentos
urbanos para multiplo uso e, quando for o caso, com cobertura, nas areas ja urbanizadas e a serem construidas; c)
diminuicdo da velocidade permitida para os veiculos automotores.
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4.6.7 Compatibilizar a necessidade de implantacdo de novas vagas de estacionamento nos campi,
relacionada a expansdo do ambiente construido, com a adocdo de meios de locomocdo mais sustentaveis, a
adequacdo da capacidade de fluxo de veiculos nas vias principais e secundarias e a eliminacéo de circulagGes
indesejaveis de trafego veicular no interior e miolo das quadras, estabelecendo indices de relagdo entre area
construida e vagas de estacionamento que supra de modo sustentavel a demanda por novas vagas.

4.6.8 Promover aprimoramento continuo da oferta de transporte coletivo nos campi.

Diretrizes especificas - Gestdo Ambiental

4.7.1 Promover o planejamento, uso, ocupacdo e manejo ambientais adequados aos campi, em suas
areas urbanizadas, agricolas e de preservacdo, estabelecendo normas e diretrizes especificas para edificagdes,
plantio e manejo de arvores, de tal forma que se garanta o espaco adequado para as atividades desenvolvidas e a
serem criadas, observando a diretriz de conservacdo de flora e fauna nativas e dos servicos
ambientais/ecossistémicos e conservando o patrimdnio paisagistico pré-existente nos campi, conforme legislacao
ambiental vigente, de acordo com o instrumento de zoneamento ambiental urbano e rural, e considerando o
avanco do conhecimento em relacdo ao que pode e deve ser considerado adequado em cada caso.

4.7.2 Implantar programas e sistemas de sustentabilidade ambiental e urbana considerando os seguintes
aspectos estruturais: projeto urbano, arquitetura e construgdo sustentiveis, novas tecnologias hidricas e
energeticas, coleta seletiva e responsabilidade social, &rea verde e protecdo a fauna e a flora, gestdo de residuos
perigosos, gestdo sustentavel do papel, licitacdo sustentavel e legislacdo ambiental, transporte sustentavel,
educacdo ambiental, comunicacao institucional.

4.7.3 Prever, no Sistema de Gestdo Ambiental da UFSCar, mecanismos de acompanhamento de projetos
de edificaces e infraestrutura em relacdo a sua qualidade ambiental.

4.7.4 Dialogar com o poder publico (municipal, estadual e federal) nas demandas necessarias as
adequacdes ambientais da Universidade.

4.7.5 Elaborar plano de manejo participativo para as areas verdes da Universidade, incluindo areas
naturais, reflorestadas e de arborizacdo e contemplando os seguintes itens: zoneamento ambiental, conservacao
da biodiversidade, pesquisa, educagdo ambiental, lazer, prevencdo de impactos ambientais, seguranca, dentre
outros.

4.7.6 Conservar as areas com vegetacdo nativa e 0s recursos hidricos dos campi por principio,
estabelecendo a Universidade como exemplo e, concomitantemente, como medida de sustentabilidade local.

4.7.7 Estabelecer politica e praticas de controle do uso de agrotdxicos nas areas agricolas dos campi,
proibindo terminantemente o uso de produtos que ndo estejam registrados em seus paises de origem e/ou nao
possuam antidoto; monitorando o uso dessas substancias por servidores e estudantes, no tocante as normas de
seguranga pessoal e do entorno, fomentando pesquisas que contribuam para a retirada dos agrotdxicos do
processo produtivo.

4.7.8 Fortalecer o compromisso com a educacéo e a preservacdo ambiental.

4.7.9 Implantar sistema de gestdo eficiente de residuos urbanos, encaminhando os residuos sélidos e
materiais eletrénicos para reciclagem, conforme a Politica Nacional de Residuos Solidos, e as &guas residuais a
uma estagdo de tratamento prépria, caso necessario.
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APENDICE A - Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

i .
{ } MINISTERIO DA FAZENDA
% Iu

SECRETARLA DO TESOURD HACIONAL EXERCICIO FERICDO
2016 Anual

[mmuLo | BALANGO FINANGEIRD - TODOS OF ORGAMENTOS | li EmIS=AD | | PAGINA |
13022047 1
| SUBTITULD | 20280 - FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAD CARLDS-FUNDAQE.D |
[ORGAD SUPERIDR [ 25000 - MINISTERID DA EDUCACAD | | WALORES EMUNIDADES DE REAL |
INGRESS0S DISFENDIOS
ESPECIFICAI;ﬁD 2018 2015 ESPECIFICAQE\D 2016 2015

Recsitas Orpamentan=s 2289000 14 5062.076,52 | Despesas Orpamentarias SE2ATE 458,14 | S3E022 77955
Ordinarias Sd.E41 46 282908 Ordinzrizs 135.399.789,93 | 145457 089 54
Winculadss 8779504 4B 519524190 Winculadss AZB 075638 15| 391.5921 710,01

Educagin 17746 20 TEG2TE Educagia AT 20404| F00052919,12
COutroz Reoursos Winculados a érgﬁos & Programas 2261837 £S 548227014 Sequridade Social (Beceto RGPS TA266.132,32 0,309 934,00

(-) Dedugbes daReceita Orgamentaria S22 TE Bl=xa cicke -] Operagio de Crédio 74411 050,90
Qutros Recursos Vinculados 3 érg Sos e Programas S 052.630,60 5,590 995,499

Outres Recurs oz Vinculades a Fundes 130870119 A.0EG 200,00

Transferéncizs Financeiras Recshidas SEE073 633 97| 49219642 89 | Trenderércias Financeirms Concedidas 3324400720 3.984 BO9,53

Resultartes da Bxecugdo Orgamentria 5360704545 50911011767 | Resuttantes da Execugdo Orgamentaria - -

Repasze Reczbido S35 0704545 S09.110117.67 | Independentes da Bxecugdo Orgamentiria 3314007 20 3EE00.53
Independentes da Bxecupdo Orgamentaria MG 52| 440052522 Trarsferéneias Concedidas para Fagamento de RF 2T7H.6158,84 Z8AE T
Transteréncias Recebidas para Fagamento de RF FE0TEAZ| ZFTETATIANE Movimento de S aldes Fatrimoniais ST2.32820 2EEER
Demais Transteréncias Recebidas 165975 Apore ao RPFPS
hﬂo\rimentagﬁo de Saldas P atrimoniais 205592039 24281358 Aporte ao RGPS
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS - -

Recshimentos Edracrgamentirios MEI15254 54|  27901.694,53 | Despesas Extraorgamentirias 2389027365 4118577322
Irscrigdo dos Restos a Pagar Process ados 1520357 00 OET2A3571 Fagamento dos Restos a Pagar Process ados 11 625,391,068 Z185 390,85
Ireerigdo dos Restos a Pagar Mo Frocessades 0eAIRE 0| 17 055543 61 Fagamento dos Restos a Fagar Mo Frocessados 18227.796,71 IT.OG3 21382
Depdsitos Restituivels & Valores Winulados 2083088 E5.5877.68| Depdsitoes Restituiveis e Valores Vinculados A= gt R FZE158E1
Outr o= Recebime ntos Ex‘haorgamen{élios - 593793 Outroz Pagamentos Ex‘haolgamen’(érios 27187 338203

Demaiz Recebimentas 593793 Ordens Bancdrias Sacadas - Cartdo de F agamenita 338203
Demais Fagamentos 27187

Sado do Bxercicio Arterior 027137 T8 5352 655,25 | Saldo para o Exerddo Seguinte TI25.32284 2027 137,78
Ca<a e Equivalentes de Caixa Q027 AT T 20520285,22| Caixa e Equivalentes de Caixa 732532284 0027 137,78

TOTAL E04.005.0% 72| 991 168.200,02 [ TOTAL B0 005,09, 72| 691,185 200,02
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W, SECRETARW DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO FERIODO
016 faual
[ BALANGO ORGAMENTARID- TODOS 0F ORGAMENTOS | ,7 Bl 5540 | | FAGINA |

13022017 1
| 26280 - FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE 5240 CARLOS - FUNDAGAD |
| | WALORES Bul UNIDADES DE REAL |

[mTuLo

[susTITuLD

| ORGAD SUPERIOR | 26000 - W INISTERIO DAEDUCACAD

RECETA

RECEITAS ORGAVENTARLAS

FREWSAD INICLAL

PREVISAD AT UAL EADA

RECETAS REAL EADAS

SALDD

RECEMAS CORRENTES

5.581.753.00

5:591753.00

.289.00014

ZEAT 247 14

Receitas Tribukdrias - - -
Impostas - - -
Taxas - - -
Contribuigfes de Melhoria - - -

Receitas de Contribuiges - - -
Contribuigiies Sociaiz - - -
Contribuiges de htervengio no Dorrinia Ecanémico - . -

28383648

384 836 46

Cont. Entidades Privadas de Servigo Sodial Formagio Prois.
Receita Patrirmorial

Exploragiio do Patrimdnio Imobiliario do Estado

“wialores hobilidrios

E3 134,45
65 .13 ,46

T 702,00
317 702,00

770200
F17.702,00

Delegagiio de Servigos Plblicos - - -
Exploragiio de Recursos Naturais - - -
Ewploragio do Patriménic Intangivel B . R
Cessdo de Direitoz - - -
Demais Receims Patimoniais - - -
Receita Agropecudria - - -
Receita hdustrial
Receitas de Servigos
Senigos Administrativos e Comerciais Gerais
Senigos & Ativdades Referentes 3 Mavegagio e ao Transporte
Senigos e Aivdades Referentes 3 Salde - - -

T.2I0.TTSA2
T.AI0.TTEAZ

Z0SET24.42
05672442

527 4051,00
527 4051,00

5.274.051,00
5.274.051,00

Senigos e Aivdades Fnanczias - - -
Outros Serdgos - - -
Trarcferéncias Corrertes - - -
Outras Receitas Comentes SV2.38826
hultas Administrativas, Contratuais e Judiciais -
ndenizages, Restiuigies e Ressardmentos 57238826
Bens, Oireitos & ‘Alores Incorporados ao Patriménio Piblics - - -

97238826
5723858 .26

Demais Receims Comentes - - -
RECEMAS DE CAPTAL - - -
Operagies de Crédito - - -
Operagées de Crédits - Mercado htemo - - -
Operagées de Crédito - Mercado Extemo - - -
Alienagio de Bens - - -
Aienagdo de Bens hdveiz - - -
Aienagdo de Benz mdweis - - -
Aienagio de Bens htangiweis . . -
Amortizagio de Empréstimaos - - -
Trarsferéncias de Capital - - -
Outras Receitas de Capital - - -
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<" . MINISTERIO DA FAZENDA
i(‘ W%, SECRETARW DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO FERIODO
2016 Aoual

BALANGCD ORGAMENTARIO - TODOS 05 ORGAMENTOS Bl 5A0 FAGINA
| v | 120252017 | | 2 |

[TTuLD

| SUBTITULD | 26280 - FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE $A0 CARLOS - FUNDAGZAD |

| | WALORES Bul UNIDADES DE REAL |

| ORGAD S UPERIOR | 26000 - MINISTERIO DAEDUCACAD

RECETA

RECEITAS OR GAWENTARIAS

FREASAD INICIAL

PREVISAD AT UALEADA

RECEITAS REALEADAS

SALDD

htegralizagiio do Capital Social
Fesultado do Banco Central do Brasl
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Hacional
Rezgate de Tiulos do Tesours Madonal
Demais Recwzitas de Capital
RECURS0S ARRECADLOOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

3.391.753,00

REFIMALHCIA MENTOD
Operagles de Crédito - Mercado terro
Mokilidria
Cortratual
Operagdes de Crédto - Mercado Exterro
Mobili dria
Cortratual

339173300

SUBTOTAL COM REFINA ML WENTO

5.531.753,00

5.591.753,00

§.283.00014

ZEAT 247 14

OEFICT

G55 .18E.422 00

S5518E 4228 00

TOTAL

3.391.755,00

DETALHAMENTO DO% AJUSTES MA PREVISE O ATU LIZADA
Créditos Adicionais Aberos com Superdvt Financeiro
Créditos Adicionais Aberos com Excesso de Amecadagdo
Créditos Caneslados Liquides
Créditos Adicionais Reabertas

a.381 743,00

a63.475.455.14

AATHEIFIS 4

DESFESA

DESPESAS ORGAMENTAR 145

DO TAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALEADA

DESPES AS BMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALOO DA DOTAGAD

LMORTIZACE O DA DRADS ¢ REFINL HCISMENTO
Brnortizagdo da Divida Irterna
Dhvida Mobiliria
Outras Dividas
Brnortizagio da Divida Externa
Divida Mobilidria

DESPESAS CORRENTES 483 434 750,00 Sdd 167 921,00 353 .453.394.30 ad1 086,635 71 A39.571 8817 -9285 473 .30
Fezzoal & Encargos S ociais 407 358 034,00 452 385.240,00 45 423 533 47 445 157 647 74 448 157 647 74 EASS5 756 53
Juros e Ercargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes ¥V 536 748,00 91 282 B31,00 107 022 860 22 94922930 37 9241423297 15741229 82

DESPESAS DE CAPITAL 25.429 202,00 27 214.862,00 10.022.093 84 2.324.822 57 2.2:M922257 A7 792 FT4 16
Investirmentos 39489 502,00 27 514.865,00 10.022.093 84 3.324.82257 331922257 AT 792 7P 16
Inversdes Aranceiras - - - -
Brnortizagio da Divida - - - -

RESERWA DE COMTING EMCI8, - - - -

RESERWA DO RFFS - - - - - -

SUBTOTAL DS DESPESAS 220984 252,00 371.382.789,00 963 475488 14 44411461 28 24289110428 G507 30086

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

116
2 .
;  MINISTERIO DA FAZENDA
%iﬁ;_l-ﬂj‘ » SECRETARI DO TESOURD N CIONAL
[muLe [ BALANGD ORGAMENTARID- TODOS 05 ORGAVENTOS
[SUBTITULD [ z680 - FUNDACAD UNMERSIDADE FEDERAL DE SAD CARLOS - FUNDAGRD

[ ORGAD SUPERIOR

| 26000 - MIMISTERID DA EDUCACAD

—
I
|

“WALORES B UNIDADES DEREAL

EXERCICIO PERIODOO
2016 || Foual
BiisEA0 PAGINA

13022017 || 3

OESPESA
OESPESAS DR[}I’-‘I\HENTARIAS DUTﬁE}M IHIC 1AL DUTﬁE}M ATUALEEADA | DESPESAS BUPEMHADAS DESPESAS LIQUIDADAS OESPESAS PAGAS SAL00 DA DUTA@M
Outras Dividas
SUBTOTAL COM REFIMA NCLLMENT O 20884 582,00 a7 A82.7843,00 A6E.A75.488 14 Sdd 411 461 28 adz 53110428 .507 300,36
TOTAL S20884 582,00 a7 H82.7849,00 A6E.AT5.488 14 Sdd. 411 461 23 adz 53110428 9.507 300,36
AMEXD 1 - DBA0NSTRATIVG DE E}{ECU[}M 00% RESTOS A PAGAR NAD PROCES 52005
DESPESAS ORGAMENTARIAS 'NSCR'L%?E'R“'IDE;{ESRCMDS I A . LoUIDAD0s PRGOS CANCELADDS sALDO
ANTERIOR
DESPESM S CORREMTES 2.893. 44441 283237310 ATI0ATI AT 9. FEZOT2NG BE2 963 26 203978016
Peszzoal & Encargos Socizis 9210175 8T E93.55 STE93 53 4.408.20 -0,00
Jurcs e Ercarges da Divida - - - - - -
Outraz Despesas Corrertes 2.893. 44441 BTIRET A AEI2EE3 A2 SET43TES 38557 08 203978016
DESPESA S DE CAPITAL 9,945,738 36 9.124470,5 098 .345,38 S.AER T 2452 1.283.562,78 QI2IET1AT7
Irestim ertos 9.9458 785 26 21241470,5 HA95 345,38 B.AEG T 2462 1.283.562,78 H323E7.87
InversSes Aranceiras
Arnortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 13.802 233 27 A7 955,543 61 1827872485 18.227 796,71 2148 528,04 11 383 452 13
AMEXD 2- DBIONSTRATIVG DE E}{ECU[}M RESTOS APAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARLAS IHSCRI‘I’A?ﬁrERU:DB{RESRCTCIDS R o0 00 PAGOS CANCELADOS SALO0
DESPESA S CORREMNTES 48 1326 8 .484.035 30 9.399.9249,90 1.428,25 130630,41
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Ercargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Corrertes 48 1326 8 .484.035 30 9.399.9249,90 1.428,25 130630,41
DESPESA S DE CARITAL 432 B3 3431 241 36 3220 461 16 35,02 206147781
Irestim ertos 432 B3 3431 241 36 3220 461 16 35,02 206147781
Irversées Aranceiras
Arnortizagio da Divida
TOTAL 43 445,89 115315 276 BE 11 625,391 06 146327 336 868,22
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

4

[T

EXERCICIO FERIODRO
2016 | | DEZ(Encarrado)
| EhdlSSA0 ST T
22017 | | 1

| 25280 - FUNDRCAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE 5S40 CARLOS - FUNDAJ;;ED |

| DEMDNSTRAI;;!D DAS MUTAI;&ES L0 PATRIMENIO LiQUIDO - TODOS OS ORCAMENTOS

[ sueTiTuLD

| | WALORES EMUNIDADES DE REAL

| ORGAD SUPERIOR | 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

Espeaificagdo Patri rm;?;tapi‘tal Mliﬁhp:d?j i;:um Reserva de Capital Resersas de Derns s Reservas E;E?:do; 3{‘-\-‘;‘!%:‘: AQ';:;DCUD;?:M Total
Capital [AFAC) Lucros Patrirnori=
Saldo Inicial do Exercicio 2015 - - - 3183 740,37 572453 637 22 SF5642 378,35
Wariagio Cambial - - - - . R
Ajustes de Ercer dcio Anvheriar - - - - 3MeTFEI T 3NMsTFEIM
AumentR e dugdo de Capital - - - - R
ResgaterReemiss 3o de Agles & Cotas - - - - R
ConstiRealiz da Resena de Reavaliagio de Athios - - - - -
Ajuste de Awaliagio P atrimonial - - - - . R
Fiesultade do Exercicio - - - - 7o.7z2M 02 T0.723 262
ConstituigdotRevers 3o de Reservas - - - - -
Dividend ostduros sobre Capital Proprio - - - - -
Prowis 3o Tributaria - IRFCS =f Res. de Reavaliagio - - - - R
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporagdo - - - - R
Saldo Final do Exercido 2015 - - - 3183 740,37 55350 235,32 B58.541 976,569
Especificagdo Fakri rm"SgL?.;Ca:i‘td AdlaAJr:hp:d?n ZL:UTD Reserva de Capital Reservas de Dermais Reservas Er':tlaaddc‘; 2%;1: %;i;ocuoéar?;m Total
Capital [AFALC) Lucros Fatrimoni=
S alde Inicial do Exarcicio 2015 - - - 3182 7037 555,208 230,32 85254 75,60
Wariagdo Cambial - - - - B
Ajustes de Bxerdicio Antarior - - - - 171528414 -1.715 294,14
AumentoR e dugdo de Capital - - - - R
RezgatefReemiss 3o de Agles & Cotas - - - - R
Corst/Realiz da Reserva de Rea’ualiagso de Athwos - - - - 55100 5510,
Ajuste de Avaliagia P atrimanial - - - - R
Resultadn do Bxercicio - - - - 89 5950 922 53 99920072 53
CorstitiigiorRevers S0 de Reservas - - - - SIS TERT 311878371
Drividend es/dures sobre Capital Pré prio - - - - -
Frowis 3o Tributaria - IR/CS of Res. de Reavaliagio - - - - _
Saldes de Fusdo, Cisdo e Incorporagdo - - - - . R
S alde Final do Exercido 2016 - - - 3.2 TA0 3T FH0.52E 2,01 FE3.7056 451,28
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO FERIODO
SECRETARIA DO TESOURD Mo CIONAL 2016 Aozl

[Truwo [ DEWMONSTRAGEES Ds WARIAGEES PATRIMONIAS - TODOS 05 ORGAENTOS | ’7 BISSAD | | PAGINA |
130202017 1
[susTimuLo [ 26280 - FUNDACAD UNIWVERSIDADE FEDERAL DE SAD CARLOS - FUNDAZAD |
[ORGAD SUPERIDR [ z6000 - MINISTERID DAEDUCACAD | | WALORES B UNIDADES DE REAL |
WRARIAGH ES PATRMONIAIS @ UANTITAT [MWAS
2018 2015
o RILCHES PATRIMONLLIS S UMENTATIAS £59.962.561,81 25 853 598 51
Irmpost as, Taxas & ContribugBes de Melhoriz
Impostos
Taxasz

Contribuigies de hizlhona
Contribuigdes
Contribuigies Sodais
Contribuigies de IntenengEo no Dominio Beondmico
Contribuigdo de luminagdo Piblica
Contribuigies de Interesse das Categoras Profissionais - -
Exploragioe Venda de Bers, Servigos e Direitos F.T1E.527.80 5021 863 24
“Wenda de Mercadorias
“Wendaz de Produtos - -
Exploragdo de Bens, Direitos & Prestagdo de Servigos T.T16.5E7.80 5.021.86% B4

‘“fariagdes Patrimoniais Aumertativas Financeiras AT.255 46 4066 72
Juro s e Encargos de Empréstimo s e Financiamentos Concedidos - -
Juro s e Encargos de hora 205,46 4566 72

Waragies Monetaras e Cambiaiz

Descontos Financeiros Obtido s -

Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeims 17.050,00

Aportes do Bancy Central

Outras ‘ariagies Patr. Aumentatwas Financeias - -
Transferércias e Dele gag e s Recebidas S8E.535.295.21 3342234 BEE 43

Transferéndas htragovemameantais S66.073.602 097 540,210 642 20

Transferéndas htergovemameantais

Transterén das das Instituigée = Privadas

Transterén das das Instituigée = hulti gowermamentaiz

Transterén das de Consdreios Pdblicos

Transterén das do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transterén das de Pessoas Fisicas - -

Outras Transferéncias e Delegagées Recebidazs 20.462.201,24 5.615.023 54

‘“alorzaglo e Garhos of Ativos & DesincorporagSo de Passivos E3.126.435,02 E3.936 EED B0
Reawaliagio de Ativos 62.887 863,01 38492 523 40

Ganhoz com Aienagio
Ganhoz com Inco rporagdo de Ativos - 131.413 41
Ganhoz com Desincorpora gio de Passivos 223863207 27 336732 70
Reversdo de Redugdo ao “alor Recupe rEwel - -
Outras WariagSes Patrimoniais Aumertativas ST2.388.26 3.8 g2
‘aragdo Patimonial Aumentativa a Ola ssificar
Resultada Positive de Paridpagies
Operagies da Autoridade hdonetara
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURD Mo CIONAL 2016 Anual

[TmuLo [ DEMONSTRAGHES DA VARIAGEES PATRIMONLAS - TODOS 0§ ORGAMENT 05 | ’7 %2;?]0? || PﬂﬁleA |
[susTiTULD [ 26280 - FUNDACAD UNIVER S IDADE FEDERAL DE SA0 CARLOS - FUNDAGAD |
[orEaa surErIOR [ 26000 - MINISTERIO DAEDUCACAD | | *ALORES BM UNIDADES DE REAL |
WARLAGEH ES PATRIONLAIS 0 LLANT ITAT WS
201 2013
Reversdo de Provistes e Ajustes para Perdas - -
Diversas “Varaghes Patimeniaiz Aumentativas 572.388,26 35831 52
VARILCOES PATRIMONL 15 DIMINUT Ve 5 559.972.620.20 S4B QB9 TS5 pa
Passoal e Encargos 371.418.433 .26 2340.760.305 4%
Remuneragdo a Pessoal 289.459.047 17 270448105 M
Encargos Patronais 58 .875.793,35 S3.056.103 .18
Beneficios a Fezsoal 23.053.652,74 17.256.097 29
Outras “ar. Patimoniaiz Diminutivas - Pessoale Encargos - -
Beneficios Previdencidrios e As sistenciaiz 100,907 694,03 H5.088.151 52
Aposentadorias e Refrmas 99.988.959,18 82.534.454 11
Pensias 10.8z2.197.:1 10.305.208 77
Beneficios de Prastagde Continuada - -
Beneficios Evertuais - -
PFoliticas Pblicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Benefcios Previdenciarios e fesistanciais a0.537 54 165485 24
Uso de Bere, Servigos @ Consurno de Capital Fixo BV .124.271,19 79.39:3.883 31
Uzo de hiaterial de Consumo 5. 267.194,09 4836989 16
Senvigns 43 274.725.39 T3.353.747 1
Depreciagdo, Amortizagio e Exaustso 3.582.348,71 1.205.078 54
‘warizgles Patrimonizis Dirminotivas Financeiras 5.987.19 4273 A7
Juras & Encargos de Empréstimo s e Fnanciamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de hora §.865.21 4.093 47
“ariagies Monetarias e Cambiaiz - -
Descontos Financziros Concedidos 121,38 185 A0
Aportes ao Banoo Central - -
Outras Wariagies Patimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Dele gagdes Concedidas 5.883.102.74 4038 836 B3
Tran sferéncias hirag ovemamentais 3.214.007.20 3.084 609 53
Tran sferéncias hterg ovemamentais - -
Transferéndas a hstituighes Privadas 26.408,54 72.004 52
Transferéncias a hstivighe s Multigovemamentais - -
Transteréncias a Consbroios Piblicos - -
Transteréncias a0 Bderior - -
Execugdo Orgamentana Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagies Concedidas 2.452 637,00 35.282 50
Desvalorzagio e Ferda de Ativos e Incorparag 3o de Passivos 7.037.ET2.22 20.237.080 T
Reanwaliagdo, Redugdo a “Walor Recuperawe| e Austes p/ Perdas 6.806.032 .57 2.109.877 f2
Perdas com Aienagio - -
Ferdas hwoluntdrias 3.382,20 -
Incorporagio de Passivos - 2.E37.363 01
Desincorpomgﬁo de Aiws 220257 45 15.820.840 03
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V.&Rbﬂqfl ES PATRMONLAIS O UANT ITAT WAS
20ME 2015
Tribitiriasz 405,769 53 2.825 316 04
Impostos, Taxas e Comﬁbuigﬁes de helhoria 3662011 37
Contribuighies 105 769,53 16330417
Cuetao - Mer:adorias, Produtos Vend. & dos Servigos Prestadas
Custa daz Mercadarias ‘vendidas
Custos dos Proedutes “endidos
Custo dos Servgos Presados - -
Outras Variagdes Fatrimoniais Diminutivas 7490 B9 12 05.649.242 23
Fremiagdes
Resultado Hegativa de Fanidpa-;ﬁes
Operagies da Actoridade bion et ria - -
Incentivos 7470105 62 5649152 20
Subwengdes Econdmicas
Partidipagies e Contribuigies
Constituiggo de Prowisies - -
Diversasz \-"ariagﬁes Patrimaniais Diminutivas 16.543 50 634 95
RESULTA D0 PATRIM ONIAL DO PER[ODO 99.989.922,33 9783844 B3
\-"J’-‘\RIAI;ﬁES PATRIMONLAIS QUALITAT R4S
20ME 20135
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ATV PASSING
ESPECIFICﬁQﬁD 2016 20135 ES F‘ECIFICAI;AD 2016 20135
ATIVD CIRCULANTE 34709129 23 30.175499,96 [FASS MO CIRCULANTE 3115.298.93 16.330.026 04
Caixz e Equivalertes de Caixa T.5235.322 B4 02713778 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Azsist.a Fagar a Curto Prazo 1.075.21 24.032 03
Créditosa Curto Frazo - - Ernpréstirnos & Finansiamertos a Curto Prazo - -
Dernais Créditos & Walores a Curto Prazo 27.002.205 A2 20 515E670,86 Forrecedores e Cortas a Pagara Curto Prazo 2863 261,24 11.972.702 18
Irwe stimentos e AplicagBes Termporinas a Curta Prazo - - Obrigagdes Fscais a Curto Prazo 130
Estoques 284 600 A9 B22E91.32 Obrigagdes de Repartigio a Outros Entes -
WPDs Pagas Artecipadaments - ProvizSes de Curto Prazao - -
Dernais Obrigagdes a Curto Frazo 253 962,43 4.533.289 28
ATIVO MEO CIRCULANTE F22 115,631 06 | E44 902 440,70 [PA S50 NEO CIRCULANTE a.9287 82
Btivo Realizédvel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e 8ssist. @ Pag. de Longo Prazo -
Irwe stimentos - Ermnpréstirnos & Financiamertos a Longo Prazo -
Partivip agh es Permanentes - Forrecedores & Cortas 2 Pagara Longo Prazo -
Propriedades para hwestimento - Obrigagdes Ascais a Longo Prazo -
Propriedades para Investimento - Provizfes de Longo Prazo -
] Depreciagﬁo Acumulada de Propriedades p/f hwestimentos - Dernais Obrigegdes 3 Longo Prazo 5.937 82
] Redugﬁo ao “wilor Rec. de Propriedades para Inwvestmentos - - Resdtado Diferido - -
Investimentos do RP 5% de Longo Prazo - -|TOTAL DO PASSIVO EXIGRAEL 2118.298,92 16,3335 963 A7
e stimentos do RPSS de Longo Prazo - -
(-1 Redugdno a0 “alor Recuperdwel de Investimentos do RPF 5 - E3PECIFICAGRD 2018 2015
Demais Fvestimeta = Ferman entes . “Tratiménio Social & Capital Sovial -
Demais Ill\restimentos Perrnan}enbes ° " |Adiartamentos para Futuno Aumerto de Capital (4 FAC) -
(-) Redug3o ao “alor Recuperawel de Demais hvest. Penm. - “|Resemas de Capital }
Irnobili zado TF20.172.906 50| E43 011 7F0E12 Ajustes de Auslingla Patrimanial R
Bensz Mﬁ\nei's 170725062 95 | 166 202 745,54 Rezamazde Lusras i R
Bens Mineis . . . 190.836.568 £1| 169 22808064 0 i Reservas 318374087 3133740 37
-] Depreciiagao.l’ﬂmortizaqao.l’IE':Gustao A:um.'de .BensMou\eis -11.100 404 56 -2 83234410 Resultados Aeumulados 750522 72101 | 655,358 236 22
() Redugdo a0 Malor Recuperaiel de Bens Miweis i | Resuttada do Exercicio 99989.922,53 [ 79.783 844 53
Benz Iméveis 540,942,941 55 | 476 B1BAG0SE | L oo s de Evercicios Anteriores 655.350.236,32 | 57245637 98
Bens imivels . . 840.000 95440 | TOLIBABLIT | ctes de Exercicios Anteriores aszsdargs|  ansrsam
(-) Depr.fAmortizag3e/Exaustd o Acam. de Bens Imdweis -158.042 1 el ] [-] figBes / Cokas em Tesouraria ; R
€) Redugio 30 valor Recuperdnel de Bens Iméueis - “|ToTaLl oo PaTRIMANID Liguinn 753706 461,38 | 652541976 59
Irtangivel 1.926 724 56 1890724,58
Sotwares 1.800.201 47 1356347 .40
Softwares 1.901 696 14 1856347 .40
() Amortizagd o Acumulada de Softwares -2.494 B7
(-1 Redugdo 3o “alar Recuperdwel de Sotwares - -
Mdarcas, Direitos & Patentes ndustiais 37482309 34357.09
hdarcas, Direitos & Patentes Industriaiz 37482309 34357.09
(-) Amortizagd o Awumulada de Marcas, Direitos & Patentes Ind - -
(-) Redugdo ao “alor Recuperawel de Marcas, Direitos & Fat. -

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho

Sdo Carlos - SP

121



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
122

""‘K} MINISTERIO DA FAZENDA
) SECRETARIA DO TESOURD MACIOMAL

N 3 --‘.

EXERCICIO RERIODO
2016 || #oual
[Truco [ BALANGO PATRMONIAL - TODOS 0% ORGAMENTOS | ’7 BuISSA0 | | PAGINA —‘

13022017 I
| SUBTITULD | 26280 - FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE $A0 CARLOS - FUNDAGAD
[oreac sUPERIOR [ z6000 - MINISTERID DAEDUCAZAR | | WALORES BM UNIDADES DE REAL |
ATING P&SSIVD
ESFECIFICAI;:\D 2016 20135 ESFECIFICA@AD o0 T01s
Direitoz de Ueo de mdweis
Direitas de Uso de Iméweis
(-1 Amortizagd o Acumulada de Direito de Uzo de Imawveis
(-) Reduga 3o Walar Recuperdwel Dirsita de U= de Imdueis
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 756524 760 31 | 75 077540,66 [TOTAL DOPASSIVO EPATRIMONIO LIGUIDD TIE3ZA.TE0.51 | E75.077.940 F6
AT RO PAS SO
ESFECIFICAI;:\D 2016 20135 ES FECIFICA@AD 2016 20135
ATIO FINAHCEIRD Faziszz gd S0E7AST TS PASSMO FINLNCEIRD J2304.704,21 45.964.800 57
ATIVO PERMAMENTE 749,433 437 A7 | BEE 05080288 |PASS IO PERMANENTE 25.396.30 2.328.040 28
SOLOOPATRIMOMIAL ¥24494 659,80 | B2E.7E4.1991
uadro de Compensaghes
ATIND PASSIVG
ESPECIFICAGRD _— —_ ESPECIFICAGHAD o018 -~
ESPECIFICAGAD { Salda dos Aoz Potenciais Aiwes ESPECIFICAGAD / $aldo dos Aos Potenciais Passives
SALD0 DO% ATOS POTENCIAIS ATVOS ATE23040,07 17 283541 76 [SALDODOS ATOS POTEMCI IS PASSIVOS B354 428 52 00277331 B3
Etecug:ﬁo do= Aoz Potenciais Mivos 1762904007 17 285941 76 E‘A‘EU.I!;ZEO doz Moo= Potenciais Passiws 65 544 488 52 100.277 551 G5
Garartias & Contragarantias Recebidas a Bxecuar 13458219 450 930,57 Garartias e Contragarantias Concedidas a Brecut GREET 12 63627 12
Direitas Conveniados e Outros Instrumerto = Cong 1731767090 16 658224 21 Dbrigagﬁes Conweniadaz e Outros Instrum Congén 3.481 Gaop0 T81.680 00
Diraitos Contratuaiz 3 Bxecuar 176.786,08 17678608 Obrigagfes Contratuais a Executar 61.999 15140 99,432 244 53
Outros Aoz Potenciais Aives 3 Executar - Outros Ao s Potenciais Passivas 3 Eweontar - -
TOTAL ATE29040,07 17 2535411 76 |TOTAL B354 488 52 A00.277 331 B3
DEMO NS TRAT 40 D0 SUPERANT/OEFICT FINANCEIRD APURADD HO BALAHGO PATRIMONIAL
DESTINACAD DE RECURS0S SUPERAWT/OEFICT FINANCEIRD
Recirsas Ordndrios -4.035.344 20
Recursos Vinculados -20.891.036 57
Educagio -21.986 946 46
Seguridade Socal (Ewceto RGPS -5.40% 22
Outros Recursos Wnculados a Orgdos e Programas 1338 47 51
Outros Recursos inculado = 3 Fundos STET.0M2 80
TOTAL -24.979.881 A7
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EXERCICIO FERIODO
2016 | | Anual
| BS540 PAGINA
130EF017 | | 1

| ORGAD SUPERIOR | 26000 - MINIETERIO DA EDUCACAD

WA LORES Bl UNIDADES DE REAL

Transferéncias Correntes Recebidas
htergovemamentais
Doz Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
hitragovemamentais
Outras Transteréncias Comentes Fecebidas
Outros ngressos das Operagdes
hgressos Extracrgamentanos
Transkréncias Financeiras Recebidas
Demaiz Recebimentos
DESEMEOLSO0S
Peszoal & Demais Despesas
Legislativo
Judicidrio
Essancial 3 Justiga
Administragio
Defza Nacional
Seguranga Piblica
Relagies Exteriores
#esisténeia Social
Previdéncia Social
Saide
Trabalho
Educagia
Cubura
Direitos da Cidadania
Urbanizmo
Habitag o
Saneamento
Gestdo Ambiental
Cigncia & Tecnologia
Agricuttura
Organizagi o Agraria

SEE.104.574,95
0.820,02
S66.073.693,97

-561.088 117 68
-9 296 732 EF

-104.500 .54 35
-1.856 530,42

-3E2.47E 202,10

-327.395.20

-341.813 44

-4 .77 62
-Z44.081,03

-425.500,00

2016 2013
FLUSOS DE Calda D85 ATIVIDADES DA S OFERAGHES 12,205,457 41 24194112 20
INGRESS03S S74.393.575,09 994,354,535 48
Receitas Derivadas e Orgindrias 2.289.000,14 5062076 92
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigies - -
Receita Patimonial FB5.836,46 272385 86
Receita Agropecuiria -
Receita Industrial - -
Receita de Servgoes T.230.775,42 <4.740.202 52
Remuneragdo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias S¥1.388,26 40,7302 54

949 292458 50
GE 27T 52

549 219 642 39
5037 02

-530 160,423 28
-A5T TER.202 22

-21.190.701 21
-104.015 25

- 264700220 24
-305.000 00
-414.997 50

-55.0970 12
-6, 725 12
-G9.550 00
-10.000 00
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|
1
|

WALORES B UNIDADES DE REAL

2016

2015

hdistria
Comércioe Senims
Comunicagies
Energia
Transporte
Desporto & Lazer
Encargo = Especiaiz
(+~) Ordens Bancirias ndo Sacadas - Carto de Pagaments
Juroz e Encangos da Divida
Juros e Comegdo Monetaria da Oivda Intema
Juras e Cormegdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encarges da Oivida
Transferéncias Concedidas
htergovemamentais
A Estados efu Distrite Federal
Abdunicipios
htragovemamentais
Outras Transferéndas Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dizpéndios Extraorameranios
Transfréncias Financsiras Concedidas

Demais Pagamentos

-10.000,41

-BE 440 227 03

-5 820 602 40
-7 550 672 62
-2.251.097 92

-36.818.91
-3.214.007.20
-271.87

-100 oo
<3352 83

EEETATEL

56 007 244 fid
-12.366.919 57
-A.057.425 14

STEB1E 61

-3.024. 600 52

FLUZOS DE CAIEA DA 5 ATIVIDADES DE INVESTIMEMTO

-15.007 272,35

-24.143 653 70

INGRE 5505
Alieragiode Bans
Arnortizag 3o de Empréstimos e Financiamertos Concedidos
Outros hgres sos de Inwe stirmentos
DESEMEOLSOS
Aquizigio de Ativo N30 Circulante
Concess3ao de Empréstimos e Financiamertos

Outros Desembolsos de Investimertos

-15.007 272 35
-14.589 343 56

-417 928,73

24149 €33 70
-22.905.922 26

243 677 A4

FLUXOS DE CAIAR DA S ATIWIDADES OE FIMNA MCIAMENTO

INGRE 5505
Operagdesde Crédito
Irtegralizagio do Capital Social de Ernprezas Estatais
Transferéncia s de Capital Recebidas
htergovemamentais
Dos Estades efou Distrite Federal
Dos Municipio =
htragovemamentais
Outras Transferéneias de Capital Recebidas
Outros hgres sos de Financiamerto
DESEMEOLSOS
Mrmortizag 3o f Refinanciamento da Divida

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

JK} MINISTERIO DA FAZEND A

125

y EXERCICIO PFERIDDO
T, SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2016 | | caura]
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[sueTimuLe [ 26260 - FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE $40 CARLOS - FUNDAGAD |
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206 2015

Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERA GE O LIQUIDA DE CAI%A E EQUIVALENTES DE CAI4A -1 70181434 44.452 50
A lh E EQUIVGLENTES DE CAIZA INICIAL 8027 157,78 8.362 583 28
4134 E EQUIVLLENTE DE C8 144 FINAL 7325 322,84 8027 137 78
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Nota Explicativa — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2016, a Fundacdo Universidade Federal de Sao Carlos, 6rgdo 26280, apresentou um
saldo em aberto de R$ 2.863.261,24 relacionados com fornecedores e contas pagar a curto prazo.

A seguir, apresenta-se Tabela 39 segregando-se essas obrigacdes entre fornecedores nacionais e
estrangeiros e entre circulante e ndo circulante.

Tabela 39 - Fornecedores e Contas a Pagar — Composicéo. R$

31/12/2016 31/12/2015 AH (%)

Circulante 2.863.261,24 11.972.702,18 -76,08
Nacionais 2.863.261,24 11.972.702,18 -76,08
Estrangeiros 0,00 0,00

Nao Circulante 0,00 0,00

Nacionais 0,00 0,00

Estrangeiros 0,00 0,00

Total

Fonte Siafi 2015 e 2016
A totalidade dos fornecedores e contas pagar do curto prazo se refere aos fornecedores nacionais.
Na continuagdo, apresenta-se a tabela 40 relacionando-se a unidade gestora contratante com
valores mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2016.

Tabela 40 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante. R$

31/12/2016 AV (%)
Unidade Gestora 154049 | 2.863.261,24 100,00
Total 100,00

Fonte: SIAFI, 2016.

A unidade gestora 154049 é responsavel por 100,00% do total a ser pago.

Na tabela 41 apresentada a seguir, relaciona-se os 10 fornecedores mais significativos e o saldo
em aberto, na data base de 31/12/2016.

Tabela 41 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor. R$

31/12/2016 AV (%)
1. Companhia Paulista de Forca e Luz 1.184.749,27 41,38
2. Iron Seguranca Especializada Ltda 251.444 24 8,78
3. Works Construgdo & Servigos Eireli 245.170,07 8,56
4. Banco do Brasil SA 202.895,76 7,09
5. S. C. Seguranga e Monitoramento Ltda 194.861,14 6,81
6. Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia Sao Carlos 178.852,25 6,25
7. Fundacéo de Apoio Inst. ao Desenv. Cient. e Tecnol. 172.500,00 6,02
8. SM Service System Terceirizados Eireli - EPP 160.025,55 5,59
9. Services Terceirizagbes LTDA 67.528,66 2,36
10. Servico Autdnomo de Agua e Esgoto 57.103,41 1,99
Demais 148.130,89 5,17

Total 100,00

Fonte: TG, 2016.

Os fornecedores acima destacados representam 94,83% do total a ser pago. A seguir é
apresentado o resumo das principais transagdes:
(a) Fornecedor 1: Despesas com Energia Elétrica do campus Sao Carlos
(b) Fornecedor 2: Méo de obra terceirizada de vigilancia patrimonial do campus S&o Carlos;
(c) Fornecedor 3: Mdo de obra terceirizada de limpeza do campus Séo Carlos;
(d) Fornecedor 4: Importacfes em andamento;
(e) Fornecedor 5: M&o de obra terceirizada de vigilancia patrimonial do campus Sorocaba;
(f) Fornecedor 6: Preceptoria do Curso de Medicina;
(g) Fornecedor 7: Servigo de apoio administrativo aos projetos educacionais e institucionais dos
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campi;

(h) Fornecedor 8: Mao de obra terceirizada de portaria, zeladoria e recep¢do do campus S&o

Carlos;

(i) Fornecedor 9: Notas fiscais pendentes de pagamento, aguardando decisao.

Nota Explicativa — Obrigac6es Contratuais
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Em 31/12/2016, a Fundacao Universidade Federal de Sdo Carlos, 6rgao 26280, possuia um saldo
de R$ 61.999.181,40 relativos a parcelas de obrigag@es contratuais vigentes.
A seguir, apresenta-se a tabela 42 segregando-se essas obrigacGes de acordo com a natureza dos

respectivos contratos.

Tabela 42 - Obrigac¢des Contratuais — Composicao

31/12/2016 31/12/2015 AH (%)
Seguros 186.142,36 340.260,83 -82,80
Servigos 52.502.730,77 91.196.046,68 -73,70
Aluguéis 1.331.564,05 1.256.018,93 5,67
Fornecimento de Bens 7.978.744,22 6.639.918,09 16,78
Demais 0,00 0,00
Total 61.999.181,40 99.432.244,53

Fonte: TG 2016 e 2015.

As obrigacGes contratuais relacionadas com Servigos representam 84,68% do total das
obrigacdes assumidas pela Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos ao final do exercicio de /2016.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela 43 relacionando-se a unidade gestora contratante com
valores mais expressivos na data base de 31/12/2016.

Tabela 43 - ObrigagBes Contratuais — Por Orgéo (Unidade Gestora) Contratante

31/12/2016 AV (%)
Unidade Gestora 154049 | 61.999.181,40 100,00
Total 100,00

Fonte: TG 2016.

A unidade gestora 154049 é responsavel por 100,00% do total contratado.

Na tabela 44 apresentada a seguir, relacionam-se os 10 contratados mais significativos e 0 montante a ser
executado, na data base de 31/12/2016.

Tabela 44 - Obrigac¢des Contratuais — Por Contratado

31/12/2016 AV (%)
1. R. Rojic Engenharia e Construgdes Ltda 9.167.681,01 14,79
2. Construtora Engenharia e Incorporadora S&o Tomas 8.013.178,81 12,92
3. Fundacéo de Apoio Inst. ao Desenv. Cient. e Tecnol. 6.241.353,09 10,07
4. SM Service System Terceirizados Eireli - EPP 2.426.108,89 3,91
5. S. C. Seguranca e Monitoramento Ltda 2.185.033,60 3,52
6. Works Construgdo & Servigos Eireli 2.114.837,34 3,41
7. MG Aranda Lotagoes ME 2.009.854,43 3,24
8. Iron Seguranca Especializada Ltda 1.734.363,23 2,80
9. Trust Tour - Turismo Ltda 1.351.651,39 2,18
10. Telefonica Brasil AS 1.189.420,44 1,92
Demais 25.565.699,17 41,24

Total 61.999.181,40 100,00

Fonte: TG 2016.

Em relagdo aos contratados destacados, representam 53,65% do total pago. A seguir é
apresentado o resumo das principais transacgoes:

(a) Contratado 1:0bras em Andamento do Centro de Convencdes;
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(b) Contratado 2: Obras em Andamento dos campus S&o Carlos e Lagoa do Sino e mdo de obra
terceirizada de manutencéo predial e cessdo de motorista do campus Lagoa do Sino;

(c) Contratado 3: Servico de apoio administrativo aos projetos educacionais e institucionais dos campi;
(d) Contratado 4: M&o de obra terceirizada de portaria, zeladoria e recepcionista do campus S&o Carlos;
(e) Contratado 5: M&o de obra terceirizada de vigilancia patrimonial do campus Sorocaba;

(f) Contratado 6: Mao de obra terceirizada de higienizagao de utensilios do RU - campus S&o Carlos;

(g) Contratado 7: Mé&o de obra terceirizada de manutencéo predial e limpeza do campus Séo Carlos;

(h) Contratado 8: Mé&o de obra terceirizada de vigilancia patrimonial do campus Séo Carlos;

(i) Contratado 9: Fornecimento de passagens aéreas nacionais e internacionais para a UFSCar;

(j) Contratado 10: Fornecimento de servico de telefonia fixa para a UFSCar.
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26230 - FUN DAQﬁO UNIVERSIDADE FEDERAL DE 5 B0 CARLOS

BALANCO PATRINONIAL- RESUMIDD

RS
ATIVO 31122016 31122015 AH  AV-12/16 PASSIVO 3112/ 0016 3122015 BH AV -12/16
ATIVO CIRCULANTE 34.709.129,25 30.175.499,96  15,02% 4,09% [ FASSIVO CIRCULANTE 3112293593 16.530.026,04 -B114% 041%
Caixa e Equivalentes de Caixa v3z2h32284 9.027.137,78 -15,85% 0,97% Cbrigagdes Trabalh., Previd. e Aecist. 3 Pagara Curta 1075,21 24.032,08 -95,53% 000%
Creditas a Curta Praza 2700220592 20.515.670,86  32,00% 3,57 Emprestimas e Financiamentas a Curta Praza - - 0 00%
Inwestimentas e Aplicagies Temparsrias a Curta Praza - - 0,000 Fomecedares e Cantasa Pagar a Curta Praza 2BB63.261,24 11.972.702,18 -76,09% 0,38%
Estagues 35160049 532.591,32 -39,69% 0,0%%|  Ohrigagdes Fiscais a Curta Praza - 1,90 -100,00% 0,00%
WPDE Pagas Antecipadamente - - Q,00% Cbrigagdes de Repartig§oa Cutros Entec - - 000%
Pravisdes de Curta Praza - - 000
ATIVO NEOD CIRCULANTE 1211563106 644,902,480 0 1197% 95,4 1% Demaic Chrigagdesa Curta PRzo 26396248 4.633 283,88 -94,40% 003%
Atira Realiz2wel a Longa Pazo - - 0,000

Creéditas a Langa Praza - - 0,00% | PASSYO NAD CIRCULANTE - 5.937,93%  -100,00% 0 00%
Investimemntas e Aplicaghes Temparénas a Langa Pmza - - 0,000 Chbrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. 3 Pag. de Lango - - 0 00%
Estagques - - 0,000 Empréstimas e Financiamentas a Langa Praza - - 0 00%
WPDE Pagas Antecipadamente - - 0,00% Famecedares e Cantas a Pagar 3 Langa Praza - - 000%
Investimentas - - Q,00% Chbrigagdes Fiscais a Langa Prazo - - 000%
Imahbilizada 720.175506,50 E43.011.706,12  12,00% 96,164 Fravisies de Langa Praza - - 0.00%
Intangivel 193672456 1.890.734,58 2,43 0,26% Demaic Chrigagdesa langa Praza - 593793 -100,00% 0 00%
Diferida - - 0,00% Resultada Diferida - - 000%
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 3.11829393 16.535.963,97 -5114% 041%

PATRIMON IO Liouino
Patrimdnia Sacial e Capital Sazial - - 000%
Adiantamentas pam Futura Aumenta de Capital [AFACY - - 000%
Resenvas de Capital - - 000
Ajustes de Avaliag3a Patrimanial - - 0 00%
Recenac de Lucras - - 000
Demaic Reservas 3.183.74037 3,183 740,37 0,00% 042%
Resultadas Acumuladas 750522.721,01 B655.355.236,32 14,52% 93,17%
[-} Agdes f Catas em Tesauraria - - 0,00%
TOTAL DO PATRINMBNIO Liou 100 753.706.361,38 653.541.976,69 14,45% 99,59%
TOTAL DO ATIVD 756.824.760,31 62507298066 12,11k 100,00% [TOTAL DO PASSIVO E PATRIMEN IO LIDUIDD 756.824,760,31 &25.077.940,66 12,11% 100 00%
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26280 - FUN DAGAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE S50 CARLOS

Ealango Patrimonlal- Andlkes - 31412/2016

Visio Geral
Eakango Patrimonk | oH - 12f16 Ealango Patrimonial Yar kgdo wonetd rlia
Ativa Tl reulante 15,02% 455 |atvoCriculanta 4.533 623,29
[ trve Mo Circula nta 1157% 95415  [2two Mo Dirculante F7213.120.38
Totaldo £t ko 12,11% Lo0u0Rs|  (Total do At ko 51746 B10.65
FazshaCiiculanta -1, 14%| 041%|  [Passreo Cicula e |15.411L.727,11]
Passha Wia Ciculanta - 100, 00R%| 000l |Passieo N3o Circulante 15237.93|
Patiimdn ks Lk usda 14,45%| a5 [Patimdnio Ligukk 35,164 484 ES
Totaldo Passive & do Patrlmdnke Ligu ke 12, 11% LO00Rs|  (Tetal do Passhvo e do Patrlmé nko Liju ke BLTI6.519.65
Al e Hor Eontal & vertleal
ClassHfleagio Decrescente - AH € hasslflea gilo Decrescente - AW - atual
Poslgdol At EH - 12116 Poslgdol Athen AW- 12116 AH
L{I-| Daprfama rtizagfs fEuaustio drum . da Ba e AEF0A3, TR -002%)| 1| Bans Imdvas TLAPB 13.42%
2| |-l Da praciagiae martagiolE e stio fcum, da Bare 291,32%, -1LA7%| 2| Bars Mdvais 25,23 12,775
3| Bstanuas - TR 23, B3| 10)05%, 3| Dama b Cidditas 2 Valores a Cuto Prazo 3.5% 3L.B2%|
4| Dama s Ciddites @ Wakores a Curta Fraa 31 b2%| 34T A4 Dapracia; dofAmar tiagio/Exa st do scum, de B e =147 281.92%|
5|Calda @ Ejunealantes o2 Catia -18,85%| 097 5|Caizae Brjuiva ke ntes de Cata 0.9% -18.85%)|
B Bare Imdvals 13,42%)| TLA3%| B Saftivaies 0 2%% 2.44%)
F|Bans Mdva s 12,77 23,22%)| 7| Estoguaz - TF 0.0%a -39.B3%|
B Marcas, Dirantos @ Patentes Indust nae 9, 12%,| [aluu: 8|4 Daprfamartiagdo/Eastio foum, da Bae -0,02%)| 497043, 75%)
9| Softwaras 2,44% 10,25% 3| Crdditas Tributd nos 3 Recabar - CF 0.0F
10 10|
Poslpdol Pasha LH - 12f16 Poslgdol Passha OW- 12f16 AH
1| Obi igagdes Feca k a Curta Prazo com a Unida =100, 00| 100 1| Farnacadaras @ Contas 3 Pagar Mackna ks - CF 9LE5% -FEO|
2| 2| vaboies Restitubears - CF T -TL.A%%|
3| Outras Obnigagdes aCunte Praxo 2, BRg| 10.24%| 3| Outras D brigagdes a Turto Prao 0.2%% -2 Brg|
4| Encargos SoLk B 3 Pagar -CF “29,53%)| 03%| 4| Encargos Skt a Pagar -CF 00T -25.53%)|
5| Fornetadanes & Contas a Pagar Nadknats - CF 7B, 0% 21A2%| a|Passoala Pagar-CF 0.0Ts
B|valkias Rastitubea s - CF -72,455%| 791%)| B
7| 7|
A& Aa)
= =
10| 10|
Posigdol Patrindinbo Llguldo SH - 12f 16 Poslgdol Fatr Indn bo Llguldo AY- 1216 AH
L|Ajustas de Bxgickbos Antarrnes -254,B7%| -0,B3%| L| Rasuttados de Bae ok ks Antarores BE,35% L4.A8%|
2| Fesultada do Exaickia 25,33%)| 13,.27%| 2| Fesultada do Exerckin 13.2™a 25,33%|
3| Rasultados da Bxarclors Antaroras 14, 48%| BE25%)| 3|y ustas da Exa ok ios Antar iiaz -0, BA%| -254,87%|
4| Dama s fasa reas 0,008 042% 4| Dama i Rasa reas, 042 ke e
5 5| Pattimdnia Saciala Capral Sacial 0.0
malores Warlagites Mo netdrlas
Poskdol At Yalor em RS Poslgdo| Pass | Walor em RS
1| Bars Imdwals B3.28L332.13 1| Farnecadaras e Contas a Pagar Macknat - OF 15,107 440,54 |
2| Bars Mdva s 2L.ELL27EAT 2| Outras D brigagdes a Turto Prao 13,622 404.54|
3|1+l De preciagiafdmartizacio’E sa ustdo Acum, de Bere 18,268 0B0AE| 3| vakes Restitubvals - LF B2 222,86
a|Demak Crdditos @ valares afurto Prazo B.48B 535,00 4| Encargos Soliak a Fagar - COF |22.25B,87|
5| Caixa @ Byuralantes da Cama |L70L.A14,54| 5fvalores Restitubearz - LF 15 23723
B Estanuas - CF |251.02083] B|Obi gagdas FEcat a Curto Frazo com a Unido 11201
F{ -l Daprfamartizagdo fExastio srum. da Bans |188.010,22] 7|
Bfsoftwaras 4534885 A
9| Marcas, Diditos @ Patentes indust nas 3.13p00 )
10 |-| Ararteagio scum ulada de Softwanas |2434.B7| 10
[T FaHFnaTa Ugada Wl @ RE
1|4 wnssce Esechbs A dorss B Es0ETE &5
1
El
4
=
o @ Babia de Berara Biadda
Frduda Balaa
Podda Lo walar @n RE Posk 3 At walar e RS
1 1
2 1
a E
4 4
] | L4
Podda Pazdva W3l an RS PRasizda Pazaun wlak s RS
1 1
1 1
E E
4 4
] =
Paddal Pakndla Ugaida alor g B3 Paida Pakirndnia Ugaida walore RS
1 1
1 1
a a
4 4
] =
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Quadro 27 - Revisao Analitica - BP - Observagdes

Descrigdo

Conteudo

Ativo Circulante - Créditos a Curto
Prazo

A variacdo de 31% refere-se a liquidacéo de novas despesas
decorrentes do Convénio 816409, contabilizadas na conta
1.1.3.1.1.04.00, ainda pendentes de Presta¢do de Contas pelo
Convenente junto ao DeCConv (Departamento de Contratos e
Convénios), juntamente com as parcelas dos demais Convénios
firmados.

Ativo Néo Circulante

A variacdo de 273083,55% apresentada na depreciacéo
acumulada dos Bens Imoveis refere-se ao registro da
depreciacdo mensal dos bens imdveis cadastrados no
SPIUNET, conforme planilha encaminhada pela SPU.

Ativo Ndo Circulante

A depreciacdo acumulada dos Bens Mdveis apresenta uma
variagdo de 260,12% em relacéo ao periodo anterior.
Identificamos que o valor é devido a separagdo dos valores
registrados no exercicio anterior entre bens adquiridos no ano
(CP 3.3.3.1.1.01.00) e bens adquiridos nos exercicios
anteriores (CP 1.2.3.8.1.01.00).

Passivo Circulante

Em relacéo ao periodo anteriormente avaliado, a significativa
diminuicéo de 75,52% a titulo de Fornecedores e Contas a
Pagar a Curto Prazo é justificada pela insuficiéncia de limite
orcamentario, o que impossibilitou a emisséo prévia dos
empenhos correspondentes as despesas fixas mensais. O
mesmo acontece em relacdo as Demais Obrigagdes a Curto
Prazo, que apresentou uma diminuigdo de 81,77%.

Patrimdnio Liquido

Nao houve alteragdo significativa no Patrimdnio Liquido da
Instituicdo no periodo avaliado.

Fonte: TG 2016.
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RECE MAS PrevEda Inical PrevESe Atualizada Reocitas Realizads Sakda 5 A
RECEMAS CORRENTES 5591753M 559175300 4.289.000,14 ¥ 697.247.14 148 245 100,00%
Rece b Tribuldr ia - - - - 0%
Receilas d= Canlribuidies - - - - 0,00%
Receita Patrimanial 317.702,00 31770200 3583545 6813435 FESW.L oY I LY
Rce il dgrapecudria - - - - 0%
Receita Ind ustrial - - - - 0%
Rmce il de S rvipas 527405100 527405100 .10 TFEAE 205572442 130w 88.M%
Transferénciz Carren les - - - - 0%
Gl Becsile Carrenles - - 572 3326 57230326 5.91%
RECEMAS DECARITAL - - - - 0%
Cperaches d= Crédila - - - - 0%
Aliznagha de Bens - - - - 0%
marlitazha de Empréslimas - - - - 0%
Transferéncia deCapilal - - - - 0%
Gl Becsilm de Capital - - - - 0%
RECLRSGS ARRECADADGS EM EXERCK K5 A NTER KORES - - - - 0%
SUBTGTAL DE RECEMAS 559175300 559175300 9,289 000,14 7697 247,14 148 2% | 100,00%
REFIMAHL 16 WENTD - - - - [
SUBTGTAL COM REFINANCIAMENTD 5 591753,00 559175300 §¥89.000.14 2657 247,14 148 240 | 100.00%
[ - - 1.118.661.976,14 1.118.661 976,14
TOTAL 5 591753,00 559175300 1176 .550.976 29 1121359 223,28
D ESPESAS Datagaa Inwkal Datagse Atualzada | Depesas Empenhadas | Despsas Lqudads Despesas Pagas Sakla da Datagae Evecusia A RFWP | RPP
DESPESAS CORRENTES 970,989 560,00 1058 335,34 2.00 1106904738 40 1082173277 A2 1079143 763,42 |- 18 570946 60 10172 emzew| zox| omx
Pemasl e Encargas Saciai 815,916 068,00 905 F70.550,00 892.859.056.94 992.315.295,43 #92315.295.43 1291150306 5| Poriw| o06%| 000
Juras = Encargaz da Divida - - - - - - 000 000%|  000%
Gl v Despesas Careenles 155.073 432,00 182 56525200 214.047.721.64 189,857 991,54 196,828 467,94 |- 3148245966 117,20 | 1999%| 1130%|  180%
DESPESAS DECARMAL F0.979 £04.00 55 4£29.736,00 20044.187.63 6549 545,14 &.638.445,14 3558559832 M0¥| 17| 66a3%|  047%
InvesLime nbas 70,979 504.00 55 429.736.00 20044.197.63 6,549 545,14 £638.445,14 3558554932 B0F|  17R%| S683%|  047%
Inve i es Financeiems - - - - - - 000 000%|  000%
amarticazsa da Divida - - - - - - 000%| 000%|  0mE
RESERWA DE COHTIHGENCIA - - - - - - 000 000%|  000%
RESERVA D3 RPRS - - - - - - 0% 000k 0mE
5UBTGTAL DAS DESPESAS 1.041.969.164.00 1.143.965 574,00 1176 950 976,28 1499 822,922 56 1085 782 208 56 17 014 601,72 99.51%| 100.00%| a33m%| omu
BRAGRT Ehi A D DN D # REFINARL I MEHTG, - - - - - - 000%| 00k o0mE
5LBTGTAL COM REFINANCIAMENTD 1.041.969.164.00 1.143.965 574,00 1176 950 976,28 1499 822,922 56 1085 782 208 56 17 014 601,72 99.51%| 100.00%| a33m%| omu
SLPERAVI - - - - - -
TOTAL 1.041.969.164.00 1.143.965 574,00 1176 950 976,28 1499 822,922 56 1085 782 208 56 17 014 601,72
OF ERACOES DECREDTD FrevEda Inical Previse Atualizada Reocitas Realizads Sakda 5 A
Cnerazae de Crédila - - - -
Rz fina nciames nla - - - -
TOTAL - - - - [
RECE MAS DE CAPITAL FrevEde Inwkal PrevEse Atuahzada Reccitas Realizads Sakla 5 A
Cparache de Crédila - - - - 00| B0hal
Alienagia de Banz - - - - vohe/l
Amartiagia de Empns Llimas - - - - ¥Onral
T ransle rénciaz de Capital - - - - vohe/l
Culrm Resils de Capital - - - - ¥ohyal
TOTAL - - - - HON fal
AMGRTIZACED DA DN IDA Datagaa Inwkal Datagse Atualzada | Depesas Empenhadas | Despsas Lqudads Despesas Pagas Sakla da Datagae Evecusia A RFWP | RPP
Amarlicagha da Divida - - - - - - ooox|  oonE
Rz fina nciames nla - - - - - - x| oonx
TOTAL - - - - - - [
DESPESA D4 04 P ITAL Datagia Inicial Datasse Atualzada | Despesas Empenhadas | Despsas Lquiadas Despesas Pagas Sakda da Datagie Evecusia A RPWP | RPP
Inveslimentaz F0.979 A0A.00 EE A23.736.00 20044187 63 &85 545 14 & A3 A5 1A FEHEEEH M| 10000%| 63X O.0%
Inversdes Finanasiras - - - - - - 000 000%|  000%
Amarlicagia da Divids - - - - - - 000%| 000%|  0mE
TOTAL 0:979.604.00 55,639 736,00 0044 187,68 6 £649.645.14 €638.445.14 35 585 548,3% 36.0%| 10.00%] 663 o7u
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UTaa Garal
Balanqa Qrearan tara Real fExss ny Bala o Orcarmatara FeallLasda /B da
Recehas Corems WEIAR| 1000060 Reoe 135 Core mes Ea58.000 14
Rechas de Caohal *Obv 0l L] Recs las de Cavhal -
Total das Recaftas WEMR 1000060 Tol | das Recaltas 2325 000, 14
Des0asas Cor e n1es W1TIR EoEI) [ p— 1,105, 508 T55 60
DesoemasdeCaoha | 16035 1728 Dwss s e Cachal 200dd. 12T 6S
Total das Degaaas 98518 10000% Tol | s Despsasas L 15550595, 22
S it DT ] - - S arantty | DRATTE ] 11112 551,976, 14]
Apdilss vartical & 44 Reallzagd of Basoasda
Malares Feallnfes | Beeoudies Marares Redl lTacles | Brecucles
Poaalda Receltas Feal. oy Pl a Froal tas Fal. ayr
1[5evkos Admilnkirat ks & Co e ik G ara ks 113008 S5 dd B 1|Exokeracdo do FaidknSake ool ke do Enade 1n14:8 4, 655
2 [Exe lovacdo do Fa wlada ke lno plll e do Enada L14ah 45250 25 kpos Adm b a1 bos e Comenclab Geak L3005 ]
2 El
4 &
) 5
L] L]
7 T
8 8|
3 =l
10 10
Pashda [re— Enec ' Pasfcda [re—— Enex. o
1|ounas Bespesas Coremes 117245 15 285 11w e mos 15025 1,TER
2|Pemsoale EacaigosSoclat a55TR T3 118 2|Pessnale Eacdafos Sock 2BSTR T3 138
2| lmesslmenios 15035 1755 2|01 as Ds eesas Co remes 117245 15 5
4 4|
B Bl
RPHP @ RPP { Md fores Cortibulc D)
RPHP RPP
Poslda Bespesds RPHNP RPP Poslcda Dedeads RPP RPNP
1 teregslmgnios LLEck 01TH 1|0 s D95 s ds O0 remes 1506 11 20
2[0unas Desesaas Care ales 11308 1504 210 i Mo 01Th 55 23R
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Quadro 28 - Revisdo Analitica - BO - Observagoes

Descrigdo

Contetdo

Receitas Correntes

Houve excesso de arrecadacdo de 49,85% em relagdo ao valor
previsto.

Receitas de Servigos

Do total da receita realizada, 92,76% (R$ 7.330.775,42)
corresponde a receita de servicos administrativos de registro de
diplomas e 7,24% (R$ 572.388,26) pelo registro de royalties.

Despesas Correntes

Do montante da dotacdo atualizada, foi executado 98,22% das
despesas correntes, praticamente em sua totalidade. A dotacdo
equivalente as despesas de custeio equivale a 15,72% do orgamento
atualizado e 94,19% do montante ja foi executado.

Pessoal e Encargos Sociais

A dotacdo destinada ao pagamento das despesas com Pessoal e
Encargos Sociais foi empenhada em sua totalidade e, até o 3°
trimestre, 2,67% dessa despesa foi realizada. A dotacdo relativa a
essas despesas representa 77,53% do orcamento atualizado.

Despesas de Capital

As despesas de capital equivalem a 6,75% da dotacdo atualizada, e,
embora tenha havido corte de 50% no limite orcamentério desse
tipo de despesa, apenas 21,37% do montante foi executado.

Fonte: TG 2016.
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Quadro 29 - Revisdo Analitica - DVP - Resumido

31/12/2016 31/12/2015 AV 216

VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS 559.978.639,28 100,00
Impostos, Taxas e Contribuices de Melhoria - - 0,00
Contribuigdes - - 0,00
E>_<p|_oragao e Venda de Bens, Servicos e 7.716.527,80 i 1,38
Direitos
V_arlago_es Patrimoniais Aumentativas 17.255,46 ) 0,00
Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 586.535.895,21 - 104,74
Val(_)rlza(;ao e (~3anhos c/ _Atlvos e 65.126.495,08 ) 11,63
Desincorporacdo de Passivos
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas (99.417.534,27) - (17,75)
VARIACOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS 559.978.639,28 - 100,00
Pessoal e Encargos 371.418.493,26 - 66,33
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 100.907.694,03 - 18,02
IL:Jii(z)de Bens, Servicos e Consumo de Capital 67.124.271,19 ) 11,99
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 5.987,19 - 0,00
Transferéncias e Delega¢des Concedidas 5.883.102,74 - 1,05
Desvalorlzzzu;ao e Per(_ja de Ativos e 7.037.672,22 ) 1,26
Incorporacdo de Passivos
Tributérias 105.769,53 - 0,02
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos

: - - 0,00
Servicos Prestados
Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas 7.495.649,12 - 1,34

RESULTADO PATRIMONIAL DO i i 000

PERIODO '

Fonte: TG 2016.
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D= mamtragia das VariapS= Ratrimaniak - Analses - 3112 (X 16

135

Wsda Geral
Damanstrag@ads Varag= Patrimanis AH Ay- 1216 D= ma e tragde das Wa riapd= Patrimania® Warisgsa Manstiria
Impaslas, Taws = {anlrib uipdes de Melharia OO0 Impaslas, Tanas = <anlribuicdes de Melharia -
[Cantribuigies QAde|  |Cantribuizdes -
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Quadro 30 - Revisdo Analitica - DVP - Observacdes

Descrigdo

Contetdo

VPA - Exploracéo e Venda de Bens,
Servicos e Direitos

Houve acréscimo de 55,51% em relacéo ao mesmo periodo do
exercicio anterior, variacdo oriunda da arrecadacéo de taxas de
inscricdo em concurso publico, identificada pela conta contébil
4.3.3.1.1.01.00

VPA - Ganhos com
Desincorporagéo de Passivos

A diferenca de 91,89% em relagdo ao 2° trimestre de 2015 refere-se
a baixa de recursos diferidos registrada na conta 3.6.5.02.01.00
(VPD) naquele exercicio.

VPA - VariagBes Patrimoniais
Aumentativas Financeiras

A variagdo negativa de 100% é devida pela falta de registro de
arrecadagdo de juros e encargos de mora sobre as receitas arrecadas
no periodo.

VPA - Valorizagéo e Ganhos com
Ativos e Desincorporagéo de
Passivos

A variagdo de 1365,50% ¢€ devida, principalmente, pela devolugdo
de recursos ndo utilizados na execucdo de projetos educacionais
(CA 95/2014 - R$ 219.643,59 e CA 149/2013 - R$ 104.437,86).

VPD - Uso de Bens, Servicos de
Bens e Consumo de Capital Fixo

A diminuicdo de 16,74% em relagdo ao mesmo periodo do
exercicio anterior € devida pelo corte de 10% no limite
or¢amentario do exercicio 2016, impactando diretamente no
consumo de bens e servigos consumidos pela Institui¢do no periodo
avaliado.

VPD - Variagdes Patrimoniais
Diminutivas Financeiras

A variagdo de 126,82% é devida pelo pagamento de juros de mora
incidentes sobre atraso no pagamento a fornecedores.

VPD - Desvalorizagao e Perda de
Ativos e Incorporacdo de Passivos

Os valores registrados na conta contabil 3.6.0.0.0.00.00 referem-se
a perdas involuntarias com estoques e a desincorporagdo de ativos
pela baixa de bens adquiridos na categoria econémica da despesa
errada.

VPD - Outras Variagdes
Patrimoniais Diminutivas

A variacdo de 30,28% neste item refere-se ao aumento significativo
na distribuicdo de bolsas sociais aos alunos carentes.

Sao Carlos, mar/2017
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