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APRESENTAGAO

O presente relatério apresenta a Comunidade
UFSCar, a Sociedade Brasileira e aos Orgéos de Controle —
internos e externos, as atividades realizadas pela
Universidade Federal de Sao Carlos ao longo do ano de 2021.
Asseguramos a integridade (fidedignidade, precisdo e
completude) das informages nele apresentadas, bem como a
responsabilidade pelo produto final apresentado.

De maneira geral, 0 ano de 2021 foi marcado pela
continuidade da pandemia da COVID-19. Passamos pelo
agravamento da pandemia no primeiro semestre — com
aumento de casos graves e a chegada da variante delta;
celebramos a chegada da vacina e sua administracdo na
populacéo brasileira; e finalizamos o0 ano com a explosdo de
casos de COVID-19 em todo o0 mundo em fung&o da variante
Oomicron. A UFSCar também foi marcada pelo inicio do
trabalho de uma nova equipe de gestdo — eleita em agosto de
2020 e nomeada, com quase trés meses de atraso, em janeiro
de 2021 para um mandato de 4 anos.

Diante do cenério imposto pela COVID-19, a
pandemia seguiu se apresentando como um tema transversal
para a UFSCar e, dessa forma, permeia o presente relatorio.
E importante, nesse momento, registrar de forma breve como
a nova gestdo superior da Universidade estruturou a gestdo
da pandemia — anteriormente centralizada em decisdes e
encaminhamentos feitos pela reitoria. No final de janeiro de
2021 a reitoria apresentou ao Conselho Universitario uma
proposta de gestdo interna da pandemia da COVID-19
batizada como “Vencendo a COVID-19”. A proposta
consistia na criacdo do Comité Gestor da Pandemia (CGP),
composto a partir de membros do ConsUni e presidido pela
vice-reitoria, e do Nucleo Executivo de Vigilancia em Salde
(NEVS). Foram definidas atribuicdes especificas a cada uma
das estruturas, sendo que a elaboragdo de politicas para o
enfrentamento da pandemia ficaria a cargo do CGP e a

execucdo do plano de enfrentamento a pandemia da COVID-
19 ficaria a cargo do NEVS. A proposta foi discutida em duas
reunides extraordinarias do ConsUni, tendo sido aprovada. E
importante registrar que essa foi a primeira vez que o
ConsUni fora convocado para debater questdes relacionadas
a pandemia da COVID-19. Dessa forma, deliberou-se
também que questdes de maior complexidade deveriam ser
levadas para discussdo e deliberacdo pelo ConsUni, o qual
segue permanentemente convocado para tratar de assuntos
relacionados ao ‘“Vencendo a COVID-19”. Assim, o
ConsUni, ao longo de 2021, dedicou seis sessoes
extraordinarias para tratar de questfes ligadas a gestdo da
pandemia. Alguns marcos importantes foram: a aprovagéo do
Plano de Retomada das Atividades Presenciais da UFSCar —
composto por 5 fases que objetivam promover o retorno
gradual e seguro (Resolucéo ConsUni No. 52/2021, de 16 de
julho de 2021); apresentacdo da estratégia de vigilancia
epidemioldgica interna a partir da implantacéo do aplicativo
“Guardides da Saude” (realizada em outubro de 2021); ¢ a
aprovagdo de mudanca da fase zero para a fase 1 do Plano de
Retomada das Atividades Presenciais da UFSCar (Resolucéo
ConsUni No. 64/2021, de 26 de novembro de 2021). Ao
longo do ano de 2021 foram retomadas as atividades praticas
dos cursos da satde — comegando pelos estagios e avangando,
posteriormente, para as demais atividades praticas desses
cursos; foi também estabelecido um procedimento
operacional e critérios para a autorizacdo de estagios
curriculares; e aprovado um calendario para inicio das
atividades préaticas dos cursos de graduagdo em janeiro de
2022. A previsdo é que o retorno pleno as atividades
presenciais ocorra no final de maio de 2022, com o inicio do
calendéario académico de 2022. O plano de enfrentamento a
pandemia da COVID-19 na UFSCar permitiu que
pesquisadores apresentassem planos de contingéncia para a
retomada das atividades presenciais de pesquisa, 0 que

possibilitou o retorno seguro e a gestdo central dessa
retomada. Cabe ressaltar que a UFSCar participou ativamente
dos foruns de discussdo nacional, organizados pela
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (ANDIFES), de tal forma que a gestdo
interna da pandemia na UFSCar seguiu, em linhas gerais, as
acoes e o calendario praticado no sistema das IFES como um
todo.

Apos esse breve relato da gestdo da pandemia na
UFSCar ao longo de 2021, é importante também registrar
alguns valores e principios que nortearam as agdes da gestao
superior da UFSCar em 2021. A gestdo tem trabalhado a
partir dos principios da democracia — foi, portanto, crucial a
revitalizacdo dos érgdos colegiados superiores (cabe registrar
que o ConsUni se reuniu ordinariamente 11 vezes em 2021
versus 4 vezes em 2020, 6 em 2019, 5 em 2018 e 2017); da
gestdo integrada (a partir do trabalho conjunto de diferentes
unidades, em busca da eficiéncia e resolutividade); da gestdo
multicampi; do contato direto e constante com a Comunidade
UFSCar, garantindo escuta e acolhimento a todas as pessoas.
Cabe também destacar alguns avangos importantes que se
concretizaram ao longo de 2021 e que foram pautados no
ConsUni: o efetivo inicio das atividades do Instituto de
Estudos Avancados e Estratégicos (IEAE) da UFSCar —
criado em 2016 mas sem efetiva implantacdo; criagdo e
implantacdo do Instituto da Cultura Cientifica (ICC); criacdo
e implantacdo do Conselho de Gestéo de Pessoas (CoGePe);
criacdo e implantacdo do CRIE — Captacdo de Recursos para
Investimento em Equidade — programa de fomento da
Fundacéo de Apoio Institucional (Fai-UFSCar); retomada do
processo de implantagdo da Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da UFSCar;
aprovacdo e entrega do titulo de Doutor Honoris Causa ao Sr.



Raduan Nassar; aprovacao do titulo de Doutor Honoris Causa
ao Prof. Dr. Dermeval Saviani.

Em 2021 a UFSCar registrou um aumento
importante na sua producdo cientifica. As publicacBes
cresceram 10,65% e 16,70% de acordo com 0s registros do
Web of Science e Curriculo Lattes, respectivamente. Houve
também maior ndmero de matriculas de estudantes no
doutorado (2.299) em comparagdo ao mestrado (2.205).
Esses indicadores sinalizam a consolidacdo e maturidade
institucional na producdo do conhecimento cientifico. A
UFSCar também manteve boas colocacBes em rankings
internacionais, mantendo seu destaque entre as instituicGes
Brasileiras e da América Latina. A Pr6-Reitoria de Pesquisa
(ProPq) buscou, em 2021, valorizar, incentivar e assegurar,
por meio de suas acles, a exceléncia académica, em todos 0s
campos do conhecimento, entre todas as categorias, sem
renunciar a uma visdo democratica e inclusiva para a
pesquisa na UFSCar. Foi também realizado um trabalho
importante de retomada do apoio institucional aos
pesquisadores, tanto na gestdo administrativa dos projetos —
a partir da ampliacdo do atendimento do Programa de Apoio
a Pesquisa (PAPQ), em parceria com a FAI-UFSCar, quanto
Nno apoio operacional da pré-reitoria aos pesquisadores. Nesse
aspecto merece destaque a atuacdo da UFSCar em acOes de
pesquisa voltadas ao enfrentamento a pandemia — tanto pelo
desenvolvimento de estudos voltados a assisténcia em sadde
quanto pelo desenvolvimento de tecnologia com
aplicabilidade em diferentes frentes. A ProPq também seguiu
trabalhando em acdes nas seguintes frentes: gestdo do
Diret6rio de Grupos de Pesquisa do CNPq; levantamento de
dados para rankings académicos; acompanhamento dos
afastamentos para pesquisa; observatorio de pesquisas
relacionadas a COVID-19; mapeamento de pesquisas e
acordos e convénios.

No ambito da graduacdo houve aprovacdo para
ampliacdo das vagas reservadas para o ingresso de pessoas

com deficiéncia (PCD’s). A UFSCar havia regredido nessa
politica nos anos anteriores. A Prd-Reitoria de Graduagdo
(ProGrad) também se dedicou a gestdo dos cursos na
excepcionalidade trazida pela pandemia. Grupos de trabalho
e a interlocucdo constante com o CGP tém sido fundamentais
nesse processo. Dois programas merecem destaque: ©
“Chegangas” — que acolheu remotamente 0s ingressantes
2021 e o “Em redes” que promoveu a integra¢do remota de
estudantes indigenas, estrangeiros e com deficiéncia as
atividades do Ensino Nao Presencial Emergencial”.

A pés-graduacdo registrou aumento no ingresso de
estudantes, sinalizando retomada apds o impacto causado
pela pandemia da COVID-19. Apesar desse aumento, segue
preocupante o quadro de importante reducdo no ndmero de
bolsas, resultado do pouco investimento que tem sido feito
em Ciéncia e Tecnologia no pais. A Pro-Reitoria de Pos-
Graduagdo (ProPG) em 2021 atuou no fortalecimento de
diretrizes e apoio aos Programas de Po4s-Graduacdo;
trabalhou na consolidacao da politica de A¢des Afirmativas
na Pés-Graduacdo a partir de articulagdo com a Pré-Reitoria
de Assuntos Comunitéarios e Estudantis (ProACE) e a FAI-
UFSCar; reorganizou o trabalho institucional no &mbito do
Projeto de Internacionalizacdo (CAPES/Print) UFSCar,
criando a Coordenadoria de Internacionalizagdo da Pos-
Graduacéo (Clnter) e envolvendo a Pro-Reitoria de Pesquisa
(ProPq), o Instituto de Linguas (IL) e a Secretaria de
RelagBes Institucionais (SRInter) para a governanca do
projeto; trabalhou na elaboragdo de indicadores da Pds-
Graduacdo e na disponibilizacdo dos mesmos em tempo real.

No ambito da extensdo merecem destaque o
importante volume de atividades que se dedicaram, em 2021,
a temdtica de direitos humanos; o aumento do total de
atividades realizadas em 2021 em relacdo a 2018 e 2019,
porém, com pequena reducdo em relagcdo a 2020. A Pro-
Reitoria de Extensdo (ProEx) retomou, junto da ProGrad, a
discussdo e elaboragdo da politica institucional de
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“curricularizacdo da extensdo” (incorporagdo da extensdo
como parte obrigatéria dos projetos pedagogicos dos cursos
de graduacdo) — estagnada desde 2017. Outras acdes que
merecem destaque sdo: a retomada da regularidade nas
atividades da Coordenadoria de Cultura (CCult) e do Nucleo
de ETC - Educacdo, Tecnologia e Cultura (NETC-So); a
aproximacdo da FAI-UFSCar buscando a gestdo conjunta das
acOes; publicacdo de editais para fomento de atividades em
parceria com outras unidades da UFSCar, como a Pré-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe) e a Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE).

A assisténcia estudantil foi uma pauta constante na
UFSCar em 2021. O arrocho no financiamento do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) tem colocado
em risco conquistas importantes no sentido de garantia da
permanéncia estudantil e da democratizacdo do acesso ao
ensino superior publico. Além da participac&o ativa no debate
nacional sobre o tema, a UFSCar tem buscado alternativas
para manter o apoio aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade. O cenério econémico brasileiro, agravado
pela crise imposta pela pandemia da COVID-19, tem
promovido empobrecimento das familias e, assim, o nimero
de estudantes que dependem da assisténcia estudantil para
concluirem sua formagdo é crescente. O quadro é
preocupante uma vez que outra crise importante pela qual
passamos é o financiamento das IFES. Assim, ha cada vez
menos recursos direcionados ao PNAES e a matriz
orcamentaria das universidades federais. A ProACE, em
parceria com a FAI-UFSCar, prop0s a criacdo de um
programa de captacdo de recursos que permitisse financiar
acOes de assisténcia estudantil. A proposta foi apresentada ao
ConsUni que aprovou o CRIE (Captacdo de Recursos para
Investimento em Equidade) como um programa de fomento
da FAI-UFSCar. Campanhas de captacdo de recursos tém
sido realizadas junto a pessoas fisicas e juridicas. O programa
tem uma governanca colegiada junto ao Conselho de



Assuntos Comunitarios e Estudantis e tem financiado editais
de apoio aos estudantes. Outro trabalho importante da
ProACE tem sido o apoio na gestdo dos Restaurantes
Universitarios pela Pré-Reitoria de Administragdo, buscando
garantir o fornecimento de alimentacdo aos estudantes
mesmo durante 0 ENPE. Por fim, cabe destacar a acdo da
ProACE na promocao da inclusdo digital dos estudantes e na
atengdo a saude, em especial o apoio as a¢Oes de vigilancia
epidemioldgica do “Vencendo a COVID-19”.

No ambito administrativo, sdo destaques da Pré-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe): a negociacao de 24
novas vagas docentes junto ao Ministério da Educacdo
(MEC); a recomposicéo e retomada do trabalho da Comissdo
de Modelo de Esfor¢co Docente (CMEDoc); a criacdo e
implantacdo do Conselho de Gestdo de Pessoas (CoGePe); a
conducdo de discussbes para elaboracdo de politica
institucional de regulamentacdo do teletrabalho. A Pré-
Reitoria de Administracio (ProAd), em 2021, realizou um
trabalho  importante  de  reestruturacdo de  suas
coordenadorias; também atuou de forma sistematicamente
conjunta a outras unidades para que avangos importantes
ocorressem na aplicacdo dos recursos de investimento (o
Conselho de Administracdo aprovou recentemente um novo
processo de recebimento e analise de demandas relacionadas
aos espagos fisicos, garantindo transparéncia nos
investimentos realizados) e para garantia do programa de
assisténcia estudantil. Outra acdo que merece destaque é a
criacdo e atuacdo sistematica do Grupo de Trabalho
Governanca em Redes Multicampi, que tem sido pega chave
para a implantacdo da gestdo verdadeiramente multicampi da
UFSCar.

O relatério traz também informacdes detalhadas das
demais unidades de gestdo da UFSCar, como Secretarias,
Comissdes Permanentes, Auditoria Interna, Ouvidoria,
Procuradoria Federal, Prefeituras Universitarias e unidades
diretamente ligadas a Reitoria, como a Agéncia de Inovagdo

(Aln), a Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS), o
Nucleo Multidisciplinar Integrado de Estudos, Formagdo e
Intervencdo em Economia Solidaria (NuMIEcoSol), a
Unidade Salde Escola (USE), o Instituto de Linguas (IL) e o
Nicleo de Formacdo de Professores (NFP). O relatério
apresenta de forma clara os avancos que foram alcancados
em 2021 e também acdes a serem trabalhadas ao longo de
2022. Apesar dos avancos obtidos é fundamental registrar
nessa apresenta¢do um segundo tema que permeou as acdes
de 2021: a crise de financiamento das Institui¢cdes Federais
de Ensino Superior (IFES). Em 2021 a Lei Orcamentéria
Anual (LOA) foi sancionada com bastante atraso (em 22 de
abril de 2021), o que comprometeu sobremaneira o
recebimento de financeiro e, consequentemente, a capacidade
de honrar compromissos. A UFSCar, por meio de seu
Conselho de Administracdo, estabeleceu como prioridade o
pagamento de bolsas e de contratos que envolviam
diretamente o pagamento de trabalhadores e trabalhadoras.
Além disso, a LOA 2021: representou o quinto ano
consecutivo de reducdo orcamentaria de custeio e
investimentos, acompanhada de aumento de expansdo das
atividades fim das IFES; trouxe reducdo de cerca de 18,1%
para o sistema em relagcdo a LOA 2020; 60% das dotacGes
orcamentarias das IFES foram condicionadas, o que gerou
um cenario de muita incerteza quanto a disponibilidade dos
recursos. Em 2014 o orcamento das IFES foi de 7,4 bilhdes;
esses valores, ajustados pelo IPCA, representariam, em 2021,
um orgamento de 10,4 bilhdes enquanto a realidade foi um
orcamento de 4,5 bilhdes. Um dado importante é que o
ntmero de universidades no sistema das IFES em 2014 era
menor que em 2021 — pelo menos 6 novas universidades
foram criadas. O cenario de crise financeira tem gerado um
importante represamento de demandas ndo atendidas nos
quatro campi da UFSCar. A gestdo superior participou
ativamente de mobiliza¢Bes junto ao MEC e a parlamentares
em busca de um Projeto de Lei que permitisse ampliacdo do
orcamento, o que ndo ocorreu. O corte de recursos tem
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atingido de forma importante o investimento. Por outro lado,
mobilizacBes das Instituicbes Federais Paulistas (UFSCar,
UFABC, Unifesp e Instituto Federal Sdo Paulo) junto aos
deputados federais paulistas tém garantido a destinacdo de
recursos de investimento para manutencao da infraestrutura e
execucao de novos projetos. Em 2021 foram recebidos pela
UFSCar 9,3 milhdes e a previsao para 2022 é do recebimento
de 10 milhdes.

Esse primeiro ano de gestdo da UFSCar foi bastante
desafiador, mas muito mais gratificante uma vez que
pudemos colocar em prética grande parte das propostas que
foram discutidas com a Comunidade UFSCar durante a
campanha eleitoral. Também avancamos em metas
importantes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). O trabalho de recuperacéo dos caminhos democraticos
para construcao das politicas institucionais tem sido bastante
enriquecedor. Seguimos convidando todas as pessoas da
Comunidade UFSCar a participarem das discussdes nos
diferentes colegiados. Esse é o caminho para mantermos
nossa Universidade forte, democratica, de todos e todas e
para todas e todos.

Agradecemos a trajetdria prazerosa que realizamos
até aqui, acompanhadas de tantas pessoas também
apaixonadas pela UFSCar. Seguiremos juntas e juntos, Juntos
pela UFSCar!

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis
Vice-Reitora




Visao geral organizacional
e ambiente externo




1.1 IDENTIFICACAO, MISSAO E VISAO

O Decreto 62.758, de 22 de maio de 1968, que
instituiu a UFSCar como Fundagdo, é costumeiramente visto
como o instrumento legal de criagdo desta universidade e sua
certiddo de nascimento. Entretanto, como nenhuma
universidade poderia ser criada sem ser via Projeto de Lei,
aprovado pelo Congresso Nacional, ou Decreto-Lei, no caso
de inexisténcia do Poder Legislativo, foi a Lei 3.835, de 12
de dezembro de 1960, que, em seus artigos 11 a 13,
estabeleceu a criacdo da Universidade Federal de S8o Paulo
(U.F.S.P.), posteriormente, denominada Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar)l. Em seus primeiros 10
artigos esta lei ocupava-se da federalizacdo da Universidade
da Paraiba.

Na ordem do dia da 8 Reunido Ordinaria da
Comissdo de Educacéo e Cultura, da Camara dos Deputados,
de 25 de agosto de 1960, constavam e foram analisados os
projetos de n. 1.861-60, que autorizava o0 Poder Executivo a
instituir a Fundacéo Universidade de Brasilia, e 0 de n. 2.007-
60, que federalizava a Universidade da Paraiba, conforme o
Diério do Congresso Nacional, secéo I, terca-feira, 11.10.60,
p. 7.123.

Nessa reunido o Dep. Lauro Monteiro da Cruz,
também relator do Projeto de criagdo da Fundacdo
Universidade de Brasilia, aprovado por unanimidade, propés,
como emenda ao Projeto de federalizagdo da Universidade da
Paraiba o que segue:

Art. - Fica criada a Universidade Federal de Sdo Paulo
(U.F.S.P.), com sede na cidade de S&o Carlos, Estado

1 A partir da promulgacéo da Lei 4.759, de 20 de agosto de
1965, que dispde sobre a denominacéo e qualificacéo das
Universidades e Escolas Técnicas Federais, a
Universidade Federal de S&o Paulo passou a denominar-

de S&o Paulo e que serd integrada ao Ministério da
Educacdo e Cultura.

Paragrafo Unico - A Universidade tera personalidade
juridica e gozara de autonomia didatica, financeira,
administrativa e disciplinar, na forma da lei.

Art. - A Universidade compor-se-a dos seguintes
estabelecimentos de ensino superior: a) Escola
Paulista de Medicina (Lei n. 2.712, de 21.01.56); b)
Escola de Engenharia de S@o Carlos (Decreto n.
41.797, de 08.07.57); c) Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Araraquara (Decreto n. 45.776,
de 13.04.59); d) Faculdade de Farmécia e Odontologia
de Aracatuba (Decreto n. 41.557, de 22.05.57); e) Fa-
culdade Municipal de Ciéncias Econdmicas de Santo
André (Decreto n. 42.706, de 29.11.57).

Paragrafo - Sdo transformados em estabelecimentos
federais de ensino superior o0s estabelecimentos
referidos nas letras 'b' a 'e' deste artigo, sem dnus para
Unido e mediante a incorporacao ao patriménio desta
dos bens iméveis em que funcionam as escolas de
propriedade do Governo do Estado de S&o Paulo e da
Municipalidade de Santo André, Estado de S&o Paulo,
bem como suas atuais instalagdes.

Art. - Dentro de sessenta dias, a partir da data da

publicacdo desta lei, o Poder Executivo enviard ao

congresso Nacional Mensagem nos termos constitu-

cionais, para atender ao disposto  nos
artigos...(constantes desta emenda).

Esses trés artigos e paragrafos foram aprovados

como artigos 11, 12 e 13 e paragrafos do Projeto 2.007-60

que se transformou na Lei 3.835, aprovada pelo Congresso

se Universidade Federal de Sdo Carlos. No seu art. 2°
determina:; "Se a sede da universidade ou da escola
técnica federal for em uma cidade que ndo a capital do
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Nacional e sancionada pelo entdo presidente Juscelino
Kubitscheck de Oliveira em 13 de dezembro de 1960.

Diante da reacéo contraria de varias das instituicdes
que seriam incorporadas a nova universidade, entre elas a
Escola de Engenharia de S&o Carlos, vinculada a USP, e a
Escola Paulista de Medicina, de S&o Paulo, federal, o artigo
12, que se referia a incorporagdo de cinco instituicdes pré-
existentes, foi revogado pela Lei n. 4.421 (art. 9°) que
transformou a Escola Paulista de Medicina em
estabelecimento isolado de ensino superior de natureza
autarquica.

Encerrava-se assim a ideia de uma universidade
multicampi e com aglutinagdo de cinco instituicdes ja
existentes, devendo a UFSCar, caso viesse a ser implantada,
constituir-se, com sede em S&o Carlos, ab ovo, isto é, a partir
da constituicdo de institutos, faculdades, centros e demais
unidades a serem criados.

Durante os oito anos que se passaram desde a
promulgacéo da Lei 3.835/60 até o Decreto 62.758, de 22 de
maio de 1968, houve periédicos e intensos debates e
manifestaces em S&o Carlos para se evitar a revogacdo
desses artigos que instituiam a futura universidade e para que
ela fosse, de fato, instalada em S&o Carlos e ndo em outras
cidades importantes e mais populosas do interior do Estado
(Bauru, Sorocaba, entre outras), que também reivindicavam
ser sede dessa universidade federal.

Finalmente, em 22 de maio de 1968, o Decreto
62.758, determinou:

Estado, sera qualificada de federal e terd a denominagao
da respectiva cidade"



Art. 1°. E autorizada a instituicdo da Fundagéo
Universidade Federal de S&o Paulo, que terd por
objetivo instalar progressivamente e manter na forma
estabelecida neste decreto, a Universidade Federal de
S&o Paulo (UFSP), criada pela Lei n° 3.835, de 13 de
dezembro de 1960 (art. 11).

Art. 2°, A fundacédo, com sede e féro na cidade de Séo
Carlos, Estado de Sdo Paulo, gozara de autonomia
didatica, financeira, administrativa e disciplinar, de
acordo com a Lei nimero 4.024 de 20 de dezembro de
1961, e adquirird4 personalidade juridica a partir da
inscri¢do de seu ato constitutivo no registro civil das
pessoas juridicas, do qual serdo partes integrantes o
estatuto e o Decreto que o aprovar.

Quanto ao patrimbnio da Fundacdo, o
Decreto assim estabelece:

Art. 4°, O patrimdnio da Fundacéo sera constituido:

I - dos prédios necessarios e de uma gleba com a area
minima de 300 (trezentos) hectares, a serem doados
pelo Municipio de Séo Carlos;

Il - dos bens imoveis e méveis que adquirir;

111 - das doacdes e ajudas financeiras que lhe venham
a ser feitas ou concedidas pela Unido e por entidades
publicas ou particulares;

IV - das contribuicGes previstas em convénios;

V - de outras incorporagdes que resultem dos
trabalhos realizados pela Universidade.

§ 1° Os bens e direitos da Fundagdo serdo utilizados
ou aplicados exclusivamente na consecucgdo de seus
objetivos, podendo, para tal fim, ser alienados, com
excecdo dos mencionados no inciso | do artigo.

2 Para maiores detalhes da “histéria” da UFSCar, de sua
criacdo, instalacdo e politica institucional ao longo de
suas duas primeiras décadas de funcionamento, ver, de
Valdemar Sguissardi, Universidade, Fundacdo e

§ 2° No caso de extinguir-se a Fundag&o, seus bens e
direitos serdo incorporados ao patriménio da Unido
restituindo-se ao Municipio de S&o Carlos os que lhe
tiverem sido por éle doados.

Por este Decreto, Art. 8° a universidade seria

constituida “de um ou mais ‘campus’, situados em cidades
diferentes e integradas por institutos basicos de ensino e
pesquisa, e por faculdades destinadas a formacéo profissional

L]

Posteriormente, este modelo de estrutura, que
tomava por base a estrutura da Universidade de Brasilia, foi
sendo modificado até seu formato atual, com Centros e
Departamentos, Coordenaces de Cursos de Graduagdo e
Pds-Graduacao etc.

A UFSCar iniciou as suas atividades académicas em
1970, constituindo-se na primeira instituicdo federal de
educacao superior a instalar-se no interior, na regido central
do Estado de S&o Paulo, a 228 km da capital, as margens da
Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.2

O documento intitulado “Termos de Referéncia para
0 Projeto de Implantacdo da Universidade Federal de S&o
Carlos”, datado de 23 de junho de 1969, enfatizava a
importancia e o papel que a UFSCar se prop6s a exercer no
campo cientifico-tecnol6gico, com o anseio de atuar de forma
criadora no processo de responder a demanda social por
tecnologia de ponta e de maneira autbnoma sem perder de
vista 0 cunho multidisciplinar. Esta universidade, que teve na
sua génese, a intencionalidade de ser criadora, autdnoma,
multidisciplinar e com o compromisso de responder as
demandas sociais, iniciou efetivamente as suas atividades em
1970, quando recebeu, em S&o Carlos, os primeiros 96

Autoritarismo — O Caso da UFSCar (Séo Carlos: Editora
da UFSCar; S&o Paulo: Estacdo Liberdade, 1993)
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estudantes das primeiras turmas dos cursos de Engenharia de
Materiais e Licenciatura em Ciéncias. Esses cursos pioneiros,
inclusive em termos de area de conhecimento, tiveram o
intuito de formar profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento do complexo industrial, considerado
avangado para a época, e a formagdo de professores para atuar
desde o ensino basico ao superior. Visando responder as
demandas da sociedade de forma mais ampla, a instituicdo
também buscou impulsionar o desenvolvimento da pesquisa
e da qualificagcdo nos niveis de mestrado e doutorado, bem
como desenvolver atividades de extensdo de forma a
intensificar a sua interagdo com a sociedade.

O campus sede da UFSCar, em Séo Carlos, instalado
em uma &rea fisica de 6.450.000 m2, oferece 40 cursos de
graduacdo na modalidade presencial. Seus 34 departamentos
académicos oferecem 72 cursos de pos-graduagdo (33
mestrados académicos, 10 mestrados profissionais e 28
doutorados), distribuidos em trés centros: Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saide (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e
de Tecnologia (CCET) e Centro de Educacdo e Ciéncias
Humanas (CECH).

A incorporagdo do Programa Nacional de
Melhoramento Genético da Cana de Acglcar, em 1991,
permitiu a criacdo de um campus da UFSCar na cidade de
Araras, com 0 objetivo de fomentar o desenvolvimento
agroindustrial da regido. Instalado em uma area de 2.300.000
m?, préximo a Rodovia Anhanguera (SP-330), km 174, o
campus de Araras esta localizado a 86 km da sede e conta
com uma unidade experimental no municipio de Valparaiso
(SP). Esse campus possui estrutura académica composta pelo



Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), constituido por 5
departamentos académicos responsaveis por 6 cursos de
graduacdo na modalidade presencial e 4 programas de pos-
graduacdo.

Em 2005, com a consolidacdo da UFSCar no interior
do Estado de Séo Paulo e 0 aumento da demanda regional por
oferta de ensino publico de qualidade, foi criado o campus
Sorocaba, localizado a 225 km da sede, proximo ao km 110
da Rodovia Jodo Leme dos Santos (SP-264). Esse campus
esta instalado em uma area fisica de 700.000 m2 e oferece 14
cursos de graduagdo na modalidade presencial e 17 cursos de
pos-graduacdo (11 mestrados académicos, 2 mestrados
profissionais e 4 doutorados). As atividades de ensino
pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas em 9 departamentos
académicos pertencentes aos seus 3 centros: Centro de
Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de
Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS) e
Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criagdo e implantacdo do
campus Lagoa do Sino, situado no municipio de Buri,
localizado préximo ao km 12 da Rodovia Lauri Simdes de
Barros (SP-189), a 308 km da sede e a 130 km de Sorocaba.
A criagdo do novo campus teve como principal objetivo
promover na regido o desenvolvimento de atividades
agricolas com base em praticas sustentaveis e na agricultura
familiar, reduzindo os impactos sociais e ambientais da
producdo agricola. Esse novo campus est4 situado em uma
area fisica de 6.470.000 m? e é constituido pelo Centro de
Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de 2014, recebeu as
primeiras turmas de estudantes para os cursos de Engenharia
Agrondmica, Engenharia de Alimentos e Engenharia
Ambiental. Em 2016 teve inicio o funcionamento dos novos
cursos de Administracdo e Ciéncias Biologicas.

O crescimento e a consolidacdo da UFSCar se

deram, em grande medida, pela sua disposicdo em

empreender grandes projetos institucionais. Em 2006, o
Projeto Universidade Aberta do Brasil (UAB), criado pelo
Ministério da Educacdo para articular e integrar um Sistema
Nacional de Educacdo Superior a Distancia, permitiu a
instituicdo a apresentacdo de proposta para cinco novos
cursos de graduacdo na modalidade a distancia: Educacédo
Musical, Engenharia Ambiental, Pedagogia, Sistema de
Informacdo e Tecnologia Sucroalcooleira. Em 2009, a
UFSCar passou por um processo de expansdo pelo Plano de
Adesao ao Programa REUNI/MEC, aprovado pelos drgaos
superiores, com a oferta de 20 novos cursos de graduagdo e a
expansdo de vagas em dezesseis cursos de graduagdo
existentes, resultando na oferta de 1.012 novas vagas de
ingresso no ensino superior, distribuidas nos trés campi: Séo
Carlos, Araras e Sorocaba.

Desde 2011, a UFSCar aderiu também ao Sistema
de Selecdo Unificada (SiSU) e vem garantindo a reserva de
50% das vagas ofertadas a candidatos que se enquadram nas
modalidades de concorréncia adotadas pela UFSCar, no
ambito da Lei 12.711/2012, como parte do Programa de
Acles Afirmativas. Recentemente, este programa ganhou
abrangéncia e institucionalidade com a criagdo da Secretaria
Geral de Acgdes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE).

Com os desdobramentos do processo de
revitalizagdo da Universidade, os planos de gestdo passaram
a ser elaborados com a participacdo da comunidade
universitaria, incorporando a perspectiva que foi se
delineando ao longo do tempo: a construcdo de uma
Universidade plurifuncional, competente, democrética,
critica e eficiente. Seus horizontes gradativamente
ampliaram-se na busca da atuacdo em outras areas de
conhecimento e na intengdo de atingir os varios segmentos da
sociedade. Transparece desde os planos iniciais da UFSCar o
entendimento de que a produgao de conhecimento € a base de
sustentacdo de todas as atividades da Universidade.
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A Instituico tem buscado a articulacio da pesquisa
tanto com as atividades de ensino como com as de extenséo,
garantindo a qualidade diferenciada do fazer académico, o
que se constitui em um dos grandes desafios do dia a dia da
UFSCar. Hoje, o principio da exceléncia académica com
compromisso social fundamenta a missdo da UFSCar de
produzir e tornar acessivel o conhecimento, por meio das trés
atividades indissocidveis: ensino, pesquisa e extensao.

A missdo desta universidade puablica esta associada
as suas atividades-fim: o ensino, a pesquisa e a extensdo. S&o
estes trés grandes focos de atividades que, de forma
indissociada, déo concretude a missdo desta universidade de
ensinar, pesquisar, produzir e tornar acessivel o
conhecimento. Em sintese, a missdéo da UFSCar envolve
tanto a formacdo, a pesquisa, bem como a interagdo com os
diferentes segmentos da sociedade para o compartilhamento
e (re) construcdo do conhecimento. Esta misséo, por sua vez,
pode ser desdobrada em principios que expressam a sua razao
de ser e seus valores. Durante o processo participativo de
elaboragdo do PDI (nos moldes UFSCar), a comunidade
elegeu os principios que expdem suas bases consensualmente
compartilhadas, os compromissos fundamentais e
determinantes dos seus planos de acdo: Exceléncia
académica; Universidade compromissada com a sociedade;
Gratuidade do ensino publico de graduagdo e pos-graduacéo
stricto-sensu; Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; Acessibilidade, inclusdo e equidade; Livre acesso
ao conhecimento; Universidade promotora de valores
democréticos e da cidadania; Gestdo democratica,
participativa e transparente; Universidade ambientalmente
responsavel e sustentavel; Valorizagdo da dedicacéo integral
ao ensino, pesquisa e extensdo; e Integracao da Universidade
no sistema nacional de ensino.

Sendo fiel a sua missdo e interagindo com as
mudancas por que passa o Brasil e 0 mundo, a UFSCar tem



como visdo de futuro ser uma universidade excelente,
transformadora, transparente, participativa e inclusiva.

1.2 AMBIENTE DE ATUAGAO

A Universidade Federal de Sao Carlos é uma
instituicdo multicampi, sediada no municipio de Séo Carlos,
local de sua fundagdo, expandindo a oferta de seus cursos e
acles para 0s municipios de Araras, Sorocaba e Buri. Sdo
quatro realidades distintas quanto as caracteristicas
socioeconémicas, ambientais e culturais, todavia que
possuem as mesmas diretrizes quanto & formacao do egresso
na graduacdo e poés-graduacdo e desenvolvimento das
politicas institucionais, de forma que respeite cada
localidade, a0 mesmo tempo que valoriza as peculiaridades
de cada campus, conforme o contexto em que esta inserido.

O processo formativo dos (as) estudantes na
UFSCar busca o equilibrio entre a aquisicdo de
conhecimentos, habilidades, competéncias e valores, na qual
se utiliza a pesquisa como processo fundamental de ensino e
de aprendizagem e a extensdo como caminho basico da
interacdo com a sociedade e da formacéao para a sociedade. O
estimulo a indissociabilidade, que pode ser concretizada de
diferentes formas, embasa-se na expectativa de superacao de
fragmentacdes, segregacdes, hierarquizacBes e na convicgcao
de que essa indissociabilidade constitui-se em elemento
efetivamente renovador, uma vez que considera o saber
advindo da comunidade em continuo didlogo com o saber
gerado na Universidade.

Como principio da Exceléncia académica, adota-se
na UFSCar a concepcdo de que o compromisso social é
elemento primordial na busca da qualidade nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. O principio da valorizacdo da

dedicacdo ao ensino, pesquisa e extensdo para 0s (as)
docentes, combinada com a politica de investimento na
qualificacdo académica tanto desses (as) docentes como de
servidores (as) técnico-administrativos, vai na direcdo da
busca pela exceléncia académica.

A UFSCar oferece cursos de graduacdo, poés-
graduacdo, especializacdo e aperfeicoamento, além de
diversas atividades de extensdo e suas a¢des sdo realizadas
em conformidade com as diretrizes propostas pelo Ministério
da Educacdo (MEC) para as Instituicdes Federais de Ensino
(IFES). Os cursos de graduagdo e pds-graduacdo oferecidos
pela UFSCar sdo bem avaliados e muitos deles estdo entre 0s
melhores do pais, o que reflete a missdo da Instituicdo de
pautar sua atuagdo na exceléncia académica.

A universidade atua em quatro campi em cidades do
interior paulista (S&o Carlos, Araras, Sorocaba e Buri), regido
onde estdo localizadas outras cinco universidades publicas
(as federais UNIFESP e UFABC, e as estaduais USP,
UNICAMP e UNESP), além de institutos federais,
faculdades de tecnologia, universidades particulares e
confessionais. E um ambiente altamente competitivo em
relacdo a oferta de cursos de graduagdo, pds-graduacao e
especializacdo. Os quatro campi da UFSCar sdo apresentados
na Figura 1.

Além de primar pela exceléncia do servigo prestado,
a UFSCar ainda se preocupa em oferecer cursos alinhados
com as vocagdes e as necessidades das regides onde estd
localizada, como € o caso dos cursos de graduacao ofertados
no campus Lagoa do Sino, na cidade de Buri, e do curso de
Bacharelado em Traducdo e Interpretacdo em Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), no campus Sdo Carlos. As
necessidades locais e regionais sdo definidas por meio de
levantamentos de demandas sociais e as decisdes buscam
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suprir as demandas profissionais percebidas, o que condiz
com seu compromisso com o desenvolvimento da economia
e com a melhoria da qualidade de vida das populagdes das
regides onde atua.

A relacdo da Instituicdo com os municipios onde se
localiza também se caracteriza, por parte da Universidade,
pela realizacdo de projetos e pesquisas nas diversas areas do
conhecimento que tém as cidades como estudo de caso e, por
parte dos municipios, pela abertura de espagos para a
realizacdo de estagios e pela oferta de mercado potencial para
as inovagdes provenientes dos diversos estudos e para 0s
profissionais formados.

A perda de alunos, em especial daqueles em situagdo
de vulnerabilidade socioeconémica, vem sendo um dos
principais riscos a que a universidade esta exposta. Visando
amenizar esse quadro e manter a produtividade e o bem-estar
dos seus alunos, a UFSCar tem investido recursos
financeiros, fisicos e humanos, através da Pré-Reitoria de
Assuntos Comunitérios e Estudantis (ProACE), para
disponibilizar beneficios aos estudantes que comprovem
necessidade, tais como restaurante universitario, moradia
estudantil, bolsa moradia e assisténcia em salde.

A universidade apresenta forte tendéncia de
internacionalizacdo, com o aumento progressivo de
participacdo em novos programas de cooperacdo académica
internacional e de consultas sobre mobilidade docente e
discente. A mobilidade ocorre por atividades como
participacdo em eventos e projetos de cooperagdo cientifica e
tecnoldgica internacionais, fortalecimento dos programas de
mobilidade j4 existentes na universidade, editais e chamadas
de mobilidade académica no &mbito da pesquisa docente ou
discente, desenvolvimento de acordos de cooperacdo, entre
outros.



Figura 1 - Campi UFSCar

Campus Sao Carlos

Ano de criacdo: 1968

Centros Académicos: 3
Departamentos: 34

Cursos de Graduacdo: 40
Programas de Pos-Graduacdo: 43

Campus Sorocaba

Ano de criacdo: 2005

Centros Académicos: 3
Departamentos: 9

Cursos de Graduacdo: 14
Programas de P6s-Graduacgdo: 12

Fonte: Assessoria de Comunicagdo da Reitoria e SPDI, 2022

Campus Araras

Ano de criacdo: 1991

Centros Académicos: |
Departamentos: 5

Cursos de Graduacto: 6
Programas de Pés-Graduacto: 4

Campus Lagoa do Sino

Ano de criacgo: 2012

Centros Académicos: |
Departamentos: -

Cursos de Graduacdo: 5
Programas de Pés-Graduagdo: -
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Estatuto vigente da UFSCar, aprovado pela
Portaria SESu nimero 984, de 29 de novembro de 2007,
explicita que a estrutura da instituicdo é organizada em

trés niveis - superior, setorial e constitutivo - e organiza-

se em duas esferas - deliberativa e executiva.
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Figura 2 - Niveis e esferas da estrutura organizacional da UFSCar

Nos trés niveis, as principais decisdes sdo tomadas
pelos 6rgdos colegiados deliberativos e implementadas pelos
0rgéos executivos.

1.3.1 Nivel Superior

As decisGes sobre a politica geral da Universidade
sédo tratadas pelo Conselho Universitario (ConsUni) - érgao
deliberativo maximo. Cada Pro-Reitoria esta ligada a um
Conselho especifico, responsavel por deliberar sobre
assuntos referentes a sua esfera de competéncia. Reitoria € o
orgdo executivo maximo, ao qual sdo ligados os 6rgdos
executivos da gestdo superior:

e Pro-Reitorias: de  Administragdo  (ProAd);
Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE); Extensao
(ProEXx); Gestdo de Pessoas (ProGPe); Graduacao (ProGrad);
Pesquisa (ProPq); e Pés-Graduagéo (ProPG);

 Orgdos de apoio administrativo: Coordenadoria
de Comunicagdo Social (CCS); Prefeituras Universitarias
(PUs); Procuradoria Federal junto & UFSCar (PF/UFSCar);
Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
(SGAS); Secretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico
(SeGEF); Secretaria Geral de Informatica (SIn); e Secretaria
Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
(SPDI);

Deliberativa Conselhos de Centro
Diretoria de Centro
Unidades multidisciplinares

Conselho universitario (instancia maxima), Conselhos de
Graduacao,Pos-Graduacao, Pesquisa, Extenséo, Assuntos
Comunitrios, Administracgo e Gestdo de Pessoas

Reitoria, composta por Pré-Reitorias, drodos de apoio
administrativo, académico e complementar, comissdes
permanentes e unidades multidisciplinares

u . Conselho departamental, Conselho de coordenacdo e Comissdo
Deliberativa de programa de pos-graduacio

Chefia de departamento, Coordenacdo de curso e Coordenacédo
de programa de pos-graduacio

Fonte: SPDI. 2022

o Orgéos de apoio académico: Agéncia de
Inovacdo (Aln); Editora (EQUFSCar); Secretaria Geral de
Acbes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE);
Secretaria Geral de Educacédo a Distancia (SEaD); Secretaria
Geral de Relagdes Internacionais (SRInter); e Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIBi)

« Orgéos de apoio complementar: Auditoria Interna
(Audln); Coordenadoria de Processos Administrativos
Disciplinares (CPAD); e Ouvidoria;

o Comissfes permanentes: Comissdo Permanente de
Etica (CPE); Comissdo Permanente de Avaliacio de
Documentos (CPADoc); Comissdo Propria de Avaliagdo

(CPA); Comissdo Permanente de Publica¢fes Oficiais e
Institucionais (CPOI);

¢ Unidades multidisciplinares: Hospital
Universitario Prof. Dr. Hordcio Carlos Panepucci
(HU/UFSCar); Nucleo de Formacdo de Professores (NFP);
Nuacleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formagdo e
Intervencdo em Economia Solidéaria (NuMIEcoSol); Unidade
Salde Escola (USE); Instituto de Estudos Avancados e
Estratégicos (IEAE); Instituto de Linguas (IL); e Unidade
Multidisciplinar de Memadria e Arquivo (UMMA).



1.3.2 Nivel Setorial

A UFSCar é composta por oito Centros Académicos
que exercem atividades de gestdo. Os Centros contam com
Conselho e Diretoria. Os Conselhos de Centro sdo 6érgéos
deliberativos para assuntos de administracdo, ensino,
pesquisa e extensdo no ambito dos Centros. A Diretoria de
Centro é exercida por Diretor, a quem compete coordenar as
atividades do Centro, de acordo com as diretrizes do
Conselho de Centro.

1.3.3 Nivel Constitutivo

Os Centros sdo compostos por Departamentos,
Cursos de Graduacdo, Programas de Pds-Graduacéo,
Unidades Multidisciplinares e Unidades Especiais de Apoio
ao Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os Departamentos contam
com Conselho Departamental, unidade deliberativa que
promove a supervisdo administrativa e organizacional do
Departamento, e uma Chefia de Departamento, exercida por
um Chefe, a quem compete superintender e coordenar as
atividades do Departamento, de acordo com as diretrizes do
Conselho Departamental.

3 https://siorg.planejamento.gov.br/

Os Cursos de Graduacdo contam com Conselho de
Coordenacdo de Curso, que promove a supervisao didatica e
organizacional do Curso de Graduacdo, obedecendo ao
projeto pedagdgico, e uma Coordenadoria de Curso, exercida
por um Coordenador, a quem compete superintender e
coordenar as atividades do Curso de Graduacéo.

Os Programas de Pds-Graduacdo contam com
Comissdo de Poés-Graduagdo (CPG), que promove a
supervisdo didatica e organizacional do Programa de Pds-
Graduagdo que lhe esteja afeto, e uma Coordenadoria de
Programa de Pés-Graduagdo, exercida por um Coordenador,
a quem compete superintender e coordenar as atividades do
Programa de Pds-Graduacdo, de acordo com as diretrizes da
Comissdo de Pés Graduagédo.

As Unidades Multidisciplinares podem  ser
vinculadas aos Centros e contam com Conselho de Unidade
Multidisciplinar que promove a supervisdo didatica,
administrativa e organizacional da Unidade, e um Diretor. As
Unidades Especiais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo
sdo vinculadas aos Centros e tem por finalidade fornecer
servicos para o desenvolvimento de programas de ensino,
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pesquisa e extensdo. Sua organizacdo pode ser similar a de
unidades multidisciplinares ou simplificada.

Note-se que os Conselhos de Coordenacéo de Curso
e ComissGes de Pés-Graduacdo ndo tem atribuicdes
administrativas, o que esta em acordo com a Lei n® 12.677,
de 25 de junho de 2012, e, portanto, ndo sdo explicitos na
estrutura organizacional da UFSCar.

As unidades académicas da UFSCar sdo o0s
Departamentos, os Cursos de Graduacdo e 0os Programas de
Pés-Graduacdo, que estdo distribuidos nos oito Centros da
Instituicdo, cujos nimeros sdo apresentados na Figura 3.

A Figura 4 apresenta o organograma simplificado da
UFSCar. A Estrutura Organizacional esta representada no
Sistema de Informagfes Organizacionais (SIORG)3,
implantado em 2019, onde deve-se navegar até o Ministério
da Educacdo e depois a Fundacdo Universidade Federal de
Séo Carlos.



Figura 3 - NUmero de Departamentos, Cursos de Graduagdo e PPGs por Centro e Campus

Namero de N°® de Cursos

Campus Centro napartamantus E‘idlﬁﬁn

Ciéncias Biologicas e de Saide
I Ciéncias Exatas e de Tecnologia
Educacao e Ciéncias Humanas

Ciéncias Humanas e Bioldgicas _
Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade -

Lagoa do Sino Ciéncias da Natureza _ —

Fonte: ProGrad, ProPG e SPDI, 2022
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Figura 4 - Organograma funcional da UFSCar

Fundaglo Legenda:
Universidade Federal de 530 Carlos
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CONSTITUTIVOS [ “L‘ ) || Chesce cls Sehdunsso (| Cursos de Gradaaclo Cursos di Graduagio | Cursosdo Gradusgio | | | Cutoude Gradacio

| . | o Pr— — l
{BEBASE) , Comssaes dos i Comissdes dos Comisshes dos Comissbes dos Comisshes dos | | _l, Comissses dos

| ——  Programas de 1 Programas de L b= progamasde —  Programms de L programesde | . programus de

| Pés-Gradwagdo Jl Pos-Graduagio } | | Pés-Graduagdo y Pos-Grackagio ‘ Pos-Gradwacio | | ‘\ Pés-Graduaglo
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Fonte: SPDI, 2022
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1.4 INDICADORES SOBRE A UFSCAR

Tabela 1 - Indicadores de desempenho da UFSCar elaborados para o TCU

1.4.1 Indicadores de desempenho da UFSCar Ighzzlelr : _ 20k 20 202 20zl
ara o TCU 9.1.2.1 - Custo corrente / aluno equivalente tempo integral 17.572,11 19.889,93 18.253,86 22.015,37
P 9.1.2.2 - Aluno tempo integral / nUmero de professores equivalentes 15,19 14,55 15,83 13,56
9.1.2.3 - Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes 11,49 13,50 13,76 12,17
A UFSCar informa anualmente ao Tribunal de g-i-;-g - ZU”CiZné;ion‘?q_”ivale”ée t/ r;umf_:'c(mglig)rofessores equivalentes 3’32 3’32 é’;i é’é;
Contas da Unido (TCU) seus Indicadores de Desempenho, 1o - irau de Farticipagao tstudant ' ' ' '
( ) g N D — @ 9.1.2.6 - Grau de Envolvimento com Pés-Graduagédo (GEPG) 0,24 0,25 0,24 0,24
conforme Tabela 1 e Graficos 1 a 10, atendendo & Deciséo 9.1.2.7 - Conceito CAPES 430 430 430 430
TCU 408/2002. E im.porta}nte considerar gue a pandemia 9.1.2.8 - Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,88 4,83 4,88 4,87
iniciada em 2020 continua impactando de diversas maneiras 9.1.2.9 - Taxa de Sucesso na Graduagio (TSG) 58,59 53,36 59,86 41,72
0s dados que sdo insumos para o célculo dos indicadores. No 9.1.2.10 - Taxa de Sucesso na Pés-Graduagdo (TSPG) 77,39 87,19 75,88 75,39
entanto, a prospeccdo dos dados brutos continua conforme
recomendacdo do Manual de Orientagdo para Calculo de Fontes: ProGPe. ProPG. ProGrad e ProAd. 2022

Indicadores Gestao.

9.1.2.1 - Custos Corrente por Aluno Equivalente: @ Gréfico 1 - Indicador de desempenho da UFSCar para o TCU - 9.1.2.1 Custo Corrente por Aluno Equivalente

sinaliza o valor médio de recursos empregados na formagéo
de alunos de graduacdo na Universidade. O indicador passou
de R$ 18.253,86 em 2020 para R$ 22.015,37 em 2021,
correspondendo a um aumento de 20,6%. Impactou este
indicador um aumento nos custos correntes da UFSCar, que

19.889,93 22.015,37

17.572,11 18.253,86

. . 2018 2019 2020 2021
por sua vez é impactado pelos afastamentos dos servidores,
que diminuiram em fungéo da pandemia. Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd, 2022
9.1.2.2 - Aluno em tempo integral / nimero de Gréfico 2 - Indicador de desempenho da UFSCar para 0 TCU - 9.1.2.2 - Aluno em tempo integral / nimero de

professores equivalentes: aponta uma diminuicao de 13,3% ® professores equivalentes
na propor¢cdo de alunos por docentes em funcéo,

principalmente, pela diminuicdo de 26,9% no ndmero de ‘@

alunos em tempo integral em 2021, motivado pela pandemia, & _m__

e 0 aumento do ndmero de docentes equivalentes, pela
reposicao do quadro.

B 1356

2018 2019 2020 2021

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd, 2022



9.1.2.3 Aluno tempo integral / numero de

funcionarios equivalentes: apresentou uma diminuigdo de

11,6% em relacdo a 2020, consequéncia da diminui¢do no
ntmero de alunos em tempo integral em 2021, anteriormente
comentado

9.1.2.4 Funcionario equivalente / numero de

professores equivalentes: apresenta uma pequena

©

diminuicdo de 3,5% em funcdo do aumento do nimero de
docentes equivalente em 2021.

9.1.2.5 Grau de Participacdo Estudantil: teve uma

©

diminuicdo de 28,4% em relacdo a 2020, mais uma vez
impactado pela diminuicd%o no ndmero de alunos de
graduacdo em tempo integral. O indicador mostra que quase
60% dos alunos de graduacéo da UFSCar estdo em regime
integral.

9.1.26 Grau de Envolvimento com Pos-

Graduacao (GEPG): se mantém constante, mostra que 24%

dos alunos da Universidade estdo vinculados a Pés-
Graduacéo.
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Gréfico 3 - Indicador de desempenho da UFSCar para o TCU - 9.1.2.3 Aluno tempo integral / nimero de funcionérios
equivalentes

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd, 2022

Gréfico 4 - Indicador de desempenho da UFSCar para o TCU - 9.1.2.4 Funcionario equivalente/nimero de professores
equivalentes

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd, 2022

Grafico 5 - Indicador de desempenho da UFSCar para o TCU - 9.1.2.5 Grau de participacéo estudantil

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd, 2022

Gréfico 6 - Indicador de desempenho da UFSCar para o TCU - 9.1.2.6 Grau de envolvimento com P6s-Graduacédo

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd, 2022



9.1.2.7 Conceito CAPES: manteve 4,30 nos

altimos 4 anos, aproximando a média dos conceitos dos
Programas da UFSCar ao nivel de Exceléncia Nacional
(conceito 5).

9.1.2.8 Indice de Qualificacdo do Corpo Docente

(IQCD): apresenta uma pequena diminuicdo de 0,2%,

indicando que ocorreram aposentadorias, mas ha tendéncia
de estabilizagdo, em funcdo do j& elevado nivel de
qualificacdo do corpo docente da UFSCar.

9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG):

©

aponta a porcentagem de alunos ingressantes na UFSCar que
concluiram em 2021 seus cursos no tempo previsto. O
indicador apresenta uma queda de 30,3%. E importante
destacar que a pandemia influenciou fortemente no tempo de
formag&o dos alunos.

9.1.2.10 Taxa de Sucesso na Pdés-Graduacdo

(TSPG): apresentou leve diminuicdo de 0,6% indicando

estabilidade. As dificuldades provocadas pela pandemia
levaram a CAPES, Programas de Pos-Graduagdo e
Instituicdes a prorrogarem 0s prazos de pesquisa e do
pagamento das bolsas.

O]
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Graéfico 7 - Indicador de desempenho da UFSCar para o TCU - 9.1.2.7 Conceito CAPES

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd, 2022

Gréfico 8- Indicador de desempenho da UFSCar para o TCU - 9.1.2.8 indice de qualificacdo do corpo docente

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd, 2022

Gréfico 9 - Indicador de desempenho da UFSCar para o TCU - 9.1.2.9 Taxa de sucesso na graduacéo

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd, 2022

Gréfico 10 - Indicador de desempenho da UFSCar para o TCU - 9.1.2.10 Taxa de sucesso na pés-graduacao

Fontes: ProGPe, ProPG, ProGrad e ProAd, 2022



1.3.2 UFSCar em numeros

A Tabela 2 procura sintetizar em poucos nimeros
aspectos que retratam o desenvolvimento da Universidade
neste Ultimo ano de 2021 em relagdo aos 3 anos anteriores.

Quanto a érea construida, houve aumento apenas no
campus de S8o Carlos, que passou de 202.874m2 em 2020
para 204.050m2 em 2021, com uma variacdo de 0,58% no
periodo.

O quadro de docentes efetivos registrou um leve
aumento de 0,23%, passando de 1.278 em 2020, para 1.281
em 2021. Desses, 13 sdo docentes EBTT e 1.268 sdo docentes
de terceiro grau. Tem sido observado um aumento
significativo nos docentes doutores que em 2018 eram 1.212
e em 2021 passaram a 1.245, representando 98,19% do total
de docentes de terceiro grau. Com relagdo aos servidores
técnico-administrativos, nova reducdo foi observada em
2021, tornando ainda menor a proporcdo de técnico-
administrativos por docente na instituicao.

Na graduacdo, a UFSCar manteve os 65 cursos
presenciais, mas na modalidade EaD houve a abertura de um
novo curso em 2021, Segunda Licenciatura em Educacdo
Especial. Além da oferta deste novo curso, que teve 557
estudantes matriculados, a UFSCar voltou a abrir processo
seletivo para o curso de Pedagogia, na modalidade a
distancia, que contou com 136 matriculados em 2021. O
ingresso desses novos estudantes fez com que o numero de
matriculados na graduacdo EaD da UFSCar tivesse um
aumento significativo, passando de 82 em 2020 para 737 em
2021. Ao todo, a instituicdo possui 6 cursos de graduacéo na
modalidade EaD, mas somente o0s dois cursos citados
receberam novos alunos em 2021.

Na poés-graduagdo stricto sensu, dois novos
Programas de Pds-Graduacao (PPG) passaram a ser ofertados
em 2021, o PPG Profissional em Engenharia de Producao,

com o curso de Mestrado Profissional no campus Séo Carlos,
e 0 PPG em Administracdo, com a oferta do curso de
Mestrado Académico no campus Sorocaba. Em 2021, foram
ofertados no total 92 cursos entre Doutorado, Mestrado
Académico e Profissional, que contemplam as diferentes
areas de conhecimento e se articulam com uma grande
diversidade de grupos de pesquisa e de programas de
extensdo garantindo, assim, a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. A oferta de cursos de pds-graduacéo lato
sensu passou de 108 em 2020 para 145 em 2021,
representando um crescimento de 34,26%.

A comunidade discente da UFSCar alcanca 24.588
alunos em 2021, incluidos os alunos de graduagéo presencial
e a distancia e p6s-graduacao stricto e lato sensu. O nimero
de alunos de graduacéo a distancia aumentou em 2021, com
0 ingresso dos estudantes nos dois cursos EaD citados acima.
Além da graduagdo, no lato sensu e na capacitacdo, muitos
dos cursos ja funcionam com sucesso na modalidade EaD. A
competéncia da UFSCar em EaD tem se mostrado essencial
para a atuacdo da Universidade durante a pandemia de Covid-
19.

Merece destaque o fato do nimero de alunos
matriculados no doutorado, 2.299, ter ultrapassado em 2021
0 nimero de matriculados no mestrado académico, 2.205,
indicando maturidade da pds-graduacéo na UFSCar, situacdo
que vem ocorrendo desde 2019.

O namero de publicagdes cientificas, acompanhado
pelas bases de dados Web of Science, de publicacdes
selecionadas, mantém a tendéncia de crescimento observada
em anos anteriores. Os nimeros na Web of Science cresceram
3,79%, chegando a 2.538 publicacdes, pela dedicagdo dos
pesquisadores, mas também pela melhor identificacdo da
UFSCar nessa base de dados realizada com a contribuicdo de
diversas unidades.
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Na assisténcia estudantil, o ndmero de refeicdes
servidas nos Restaurantes Universitarios apresentou aumento
de 41,29% em relacdo a 2020, ocasionado pelo retorno de
uma parte da comunidade académica as atividades
presenciais em 2021. N&o houve concessdo de bolsa
atividade nos anos 2020 e 2021, também devido a pandemia.
Observou-se também pequena queda na oferta de bolsa
moradia (3%) e bolsa alimentacdo (2,92%). Vale ressaltar
que estes dois tipos de bolsa ja vém sofrendo forte queda
desde 2020.

Nas Bibliotecas, ndo foi possivel calcular o nimero
de usuarios ativos em 2021, pois ndo houve atendimento
presencial em funcdo da Pandemia de Covid-19. Com relagdo
ao acervo, houve pouca mudanca comparando o periodo.
Vale destacar que em 2021 houve uma diminuicéo no acervo
da Biblioteca Comunitaria, do campus S&o Carlos, que se
justifica pela transferéncia das cole¢Bes especiais do
Departamento de Coleces de Obras Raras e Especiais
(DeCORE), que deixou de existir, para a Unidade
Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico (UMMA).
O numero apresentado na tabela é composto pela soma do
acervo das bibliotecas dos quatro campi e do acervo da
UMMA.

O orcamento total da Universidade foi de 681
milhdes de reais. No entanto, cerca de 89% do orgamento esta
destinado as despesas com pessoal. As despesas correntes —
que incluem seguranga, limpeza, energia e outras — chegaram
a 73,8 milhGes de reais e 0s recursos para investimentos
foram de apenas 1,1 milhdo de reais, ante os 6 milhdes de
2018 e 0s 27,8 milhdes de 2016.

O levantamento de indicadores de acompanhamento
da Universidade de forma consistente é uma tarefa &rdua,
pela diversidade de fontes que precisam ser consultadas com
suas particularidades e pelo nimero de pessoas envolvidas no
processo, entre outros fatores. O momento em que as



consultas sdo feitas as fontes tem grande influéncia nos dados
encontrados, uma vez que sistemas de informacdo dindmicos
estdo em constante atualizagdo: ndmeros de alunos,
publicacdes, recursos etc. Nessas condicdes, a possibilidade
de geragdo de dados conflitantes é muito grande. Um mesmo

matriculados em cursos presenciais da UFSCar, de 2018 a
2021.

Os dados coletados pela ProGrad, utilizados nas
analises sobre a graduacdo na UFSCar neste relatdrio,
consideram todos os alunos que estavam matriculados
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momento do ano matriculados na UFSCar. Nos trés casos,
formandos sdo contados entre os matriculados.

Tabela 2- NUmero de alunos matriculados em cursos

presenciais da UFSCar, ProGrad, TCU e Censo, 2018-2021

dado pode assumir valores diferentes dependendo de como - : « . Levantamento ProGrad
foi ch)) duzido. o aue fragiliza seu Uso Sm comparacies e quando foi feita a consulta ao Sistema Gestdo Académica  para este relatorio 14.340 | 14.426 | 14.154 | 14.100

i uzido, u iliza seu u . -

P q g ) M comparag (SIGA). Os dados elaborados para o TCU consideram a  Informadoao Tribunalde | 15470 | 13475 | 13928 | 14.357
analises. No entanto, em algumas situacGes, dados que o , . . Contas da Unigo (TCU) ' ' ' '
aparentemente estio em conflito na verdade sio dados oo €Ntre © ndmero de alunos matriculados nos dois - Finformado ao Censo da
P N o semestres do ano e ndo consideram todos 0s cursos. J& 0s Educagao Superior — 14.652 | 14.594 | 14.829 *
diferentes, que sdo gerados segundo metodologias diferentes, INEP/MEC

e assim devem ser analisados. Por exemplo, na Tabela 2 sdo

dados informados ao Censo da Educacdo Superior
consideram todos os alunos que estiveram em algum

*Dado néo estava disponivel no momento da elaboragéo do
relatério. Fonte: ProGrad, TCU, INEP/MEC, 2022

apresentadas trés versfes para o numero de alunos
Tabela 3 - Tabela 2 - UFSCar em Numeros (2018-2021

Indicadores 2018 2019 2020 2021 Variacéo (%) 2020-2021

Sédo Carlos 191.011 197.686 202.874 204.050 0,58

Area (m?) construida Araras 45.968 45.968 47.994 47.994 0,00
Sorocaba 46.180 47.405 47.405 47.405 0,00

Lagoa do Sino 9.297 12.716 12.716 12.716 0,00

Docentes efetivos 1.272 1.273 1.278 1.281 0,23

Docentes do Ensino Superior 1.261 1.261 1.266 1.268 0,16

Servidores Docentes EBTT 11 12 12 13 8,33
Docentes Doutores 1.212 1.224 1.237 1.245 0,65

Docentes Dedicagdo Exclusiva 1.224 1.234 1.240 1.244 0,32

Técnico-Administrativos 1.017 989 976 968 (0,41)

Cursos presenciais 67 65 65 65 0,00

Vagas em cursos presenciais (Censo) 3.027 3.047 3.047 3.047 0,00

Graduacio Alunos matriculados — cursos presencias 14.340 14.426 14.154 14.100 (0,38)
Alunos Concluintes — cursos presenciais 1.680 1.649 1.537 (A) 676* (56,02)

Alunos matriculados — cursos a distancia 260 166 82 737** 798,78

Alunos Concluintes — cursos a distancia 132 54 40 (B) 4 (90)

Programas de Pés-Graduacédo 57 59 57 59 3,51

Cursos de Doutorado 30 32 32 33 3,12

Alunos matriculados no Doutorado 2.162 2.228 2.204 2.299 4,31

Alunos Concluintes do Doutorado 343 412 351 360 2,56

Cursos de Mestrado Académico 43 46 46 47 2,17

2 ~ Alunos matriculados Mestrado Académico 2.187 2.208 2.124 2.205 3,81
FHUSREICL I Alunos Concluintes Mestrado Académico 622 683 602 569 (5,48)
Cursos de Mestrado Profissional 11 12 12 12 0,00

Alunos matriculados Mestrado Profissional 498 453 417 392 (5,99)

Alunos Concluintes Mestrado Profissional 125 121 116 92 (20,69)

Cursos de Po6s-Graduagdo Lato Sensu 111 117 108 145 34,26

Alunos matriculados Pds-Grad. Lato Sensu 4.039 4.309 4.908 4.855 (1,08)
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Indicadores 2018 2019 2020 2021 Variagéo (%) 2020-2021

Alunos Concluintes Pds-Grad. Lato Sensu 767 971 1.149 910 (20,80)

. . Grupos de pesquisa certificados 417 406 404 433 7,18
fﬁfg?ﬁﬁ’;md“@a" PublicacBes em periédicos (WoS)*** 1.888 2,033 2272 2.358 379
Patentes depositadas 18 37 30 30 0,00

Projetos de extensdo 946 1.038 504 497 (1,39)
Bolsa moradia (dinheiro e vaga) 2.195 2.266 1.698 1.647 (3,00)

Lo . Bolsa atividade 114 43 0 0 0,00
Assisténcia estudantil R —_——cr 2.590 2.693 1.884 1.829 (2,92)
Outras 70 241 215 220 2,33

RUs RefeicOes servidas (milhares) 1.084 928 155 219 41,29
Volumes de livros 233.034 235.250 236.455 248.230 4,98
Usuérios ativos 11.036 10.640 1.846 faiaioiel -

Pessoal (milhares) 555.814 579.196 548.209 607.003 10,72

Orcamento Outras Despesas Correntes (milhares) 83.804 89.131 71.231 73.835 3,66
(Dotacdo Atual) ¢ Investimento (milhares) 6.054 1.509 1.294 1.125 (13,06)
Total do Orgamento (milhares) 645.672 669.836 620.734 681.963 9,87

Fontes: SeGEF, ProGPe, ProGrad, ProPG, ProEx, ProPg, ProACE, ProAd, SIBi, Aln 2021. Esclarecimentos: 1) dados relativos a posi¢do em 31/12 do ano, mesmo que obtidos posteriormente, exceto quando indicada outra metodologia;
2) Dados levantados retroativamente podem ser diferentes dos registrados em relatérios anteriores. Por exemplo, o nimero de publicagdes da UFSCar de 2018 consultado em 2019 na Web of Science (1.678) é diferente do consultado em
2018 (1.614) e que ficou assim registrado em relatdrio anterior. Nesta Tabela, sdo mantidos os dados presentes nas Tabelas equivalentes dos relatérios anteriores. No entanto, quando sdo encontrados dados incorretos, estes sdo corrigidos
e indicados aqui nas Correcdes; 3) O nimero de vagas no SiSU, usado em relatérios anteriores, foi substituido pelo nimero total de vagas novas informadas ao Censo da Educagéo Superior, que é igual ao n° de vagas oferecidas via SiSU,
mais 1 por curso, para indigenas, 1 por curso, para refugiados e 24 do curso de Licenciatura em Musica. Em 2019, foram 2.893 + 65 + 65 +24 = 3.047; 4) O nimero de alunos matriculados e concluintes da p6s-graduacéo lato sensu, a
partir de 2021, é formado pela soma das residéncias médica e multiprofissional e dos cursos de especializagdo (matriculados 2021: 12 alunos de residéncia médica + 4.843 alunos da especializacdo; concluintes 2021: 8 alunos da residéncia
médica + 902 alunos da especializagéo). Para composigao dos dados, em 2021 passou a ser considerado o inicio e fim da atividade de extensdo. Correcdes: A e B) altera os dados dos alunos concluintes dos cursos de graduagao presenciais
e a distancia em 2020, considerando os formados no segundo semestre de 2020 finalizado no primeiro semestre de 2021, de acordo com o calendario académico alterado em funcdo da Pandemia de Covid-19. Observagdes: * O nimero
de alunos concluintes nos cursos de graduacédo presenciais em 2021 leva em consideracéo apenas os formados no primeiro semestre académico de 2021, finalizado no segundo semestre de 2021. Dados do segundo semestre académico de
2021 estardo disponiveis somente em 2022. ** Houve aumento significativo no nimero de alunos matriculados nos cursos de graduago a distancia em 2021 em func&o da abertura de um novo curso, Segunda Licenciatura em Educagéo
Especial, e do retorno da oferta de novas vagas para o curso de Pedagogia. *** Dados de 2018, 2019 e 2020 alterados (coleta realizada em 18/03/2022). **** No foi possivel calcular o nimero de usudrios ativos nas bibliotecas da UFSCar
em 2021, pois ndo houve atendimento presencial no ano em funcéo da Pandemia de Covid-19.

produtores e que permitem um posicionamento 2020 pois a QS alterou a divulgacdo de resultados de margo

1.3.3 Indicadores de desempenho — Rankings

Universitarios

Nos ultimos anos, tornaram-se mais conhecidos, do
publico académico e da populagdo em geral, os rankings de
avaliacdo de universidades. H4 uma gama de rankings,
elaborados por diferentes organizacfes e com diferentes
objetivos e critérios. Destacam-se o0s rankings internacionais
da Times Higher Education (THE) e Quacquarelli Simonds
(QS). Nas anélises com o THE e o QS foram usados 0s
rankings da América Latina que tem pesos de indicadores
ajustados para as universidades da regido segundo 0s proprios

individualizado dessas universidades, que em rankings
mundiais acabam em sua maioria posicionadas em faixas de
100 ou 200 universidades. Para o Ranking QS foi utilizado
ainda o Subject Ranking que classifica as 500 melhores
universidades do mundo em 5 grandes areas e 51 areas do
conhecimento. As analises foram feitas com as 4 edicdes
mais recentes disponiveis: THE Latin America University
Rankings 2018-2021; QS Latin America University
Rankings 2019-2022 e QS Subject Rankings 2018-2021. Os
dados do QS Subject Ranking sdo os mesmos do Relatdrio

para junho. O Ranking Universitario da Folha de S&o Paulo,
utilizado até o Relatorio de 2020, ndo é mais atualizado.

THE Latin America University Rankings

A UFSCar é uma das 70 universidades brasileiras
entre as 2.112 universidades presentes no THE World
University Rankings 2022. Essa presenca habilita a UFSCar
a ser comparada a outras universidades de qualquer pais. A
partir da 2002 e até a 1.000% posicéo, 0 THE World University
Rankings considera empatadas para efeito de classificacdo as
universidades com indicadores proximos e as agrupa em



faixas de 200 universidades. A UFSCar esta posicionada na
regido "10002-1200%", junto com outras 6 universidades
brasileiras. Apenas 13 universidades brasileiras estdo antes
da 10002 posicao.

Segundo o THE Latin America University Rankings
2020, a UFSCar é a 152 universidade mais bem avaliada da
América Latina e a 112 do Brasil, conforme Grafico 11,
mantendo 0s posicionamentos do ano anterior.

Nos Rankings THE, a avaliacdo das universidades é
feita a partir de dezenas de subindicadores agrupados em 5
indicadores  principais: Ensino, Pesquisa, Citacdes,
Internacionalizacdo e Receita proveniente de fontes privadas.

Gréfico 11 - Posicdo da UFSCar entre universidades da
América Latina e do Brasil, segundo o ranking THE Latin
America University Rankings 2018-2021
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Fonte: Times Higher Education
O Grafico 12 apresenta a posicao da UFSCar entre

as universidades brasileiras, nos 5 subindicadores.

Gréafico 12 - Posicdo da UFSCar entre universidades do
Brasil, nos indicadores que compdem o THE Latin America
University Rankings 2018-2021
Fonte: Times Higher Education

2018 2019 2020 2021
e Posi¢cdo Geral Ensino
Pesquisa Citagoes

Receitas ($) da industria Internacionalizagdo

E observada melhoria nos indicadores Ensino e
Internacionalizacdo. Na Internacionalizacdo, a causa
provavel da melhoria € o aumento das publicagdes em
colaboracéo internacional. No Ensino, a melhora pode estar
relacionada com a diminui¢cdo do nimero de alunos por
docente e aumento da propor¢do de doutorados concluidos
por formados em cursos de graduacdo. O indicador Pesquisa,
apesar da pequena diminuicdo em relagcdo ao ano anterior,
mantém-se a 4 anos como o de melhor desempenho da
instituicdo, evidenciando a vocagdo da UFSCar por ser uma
Universidade de Pesquisa.
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QS Latin America University Rankings

O QS Latin America University Rankings avalia 418
universidades da regido, sendo 95 brasileiras. Em
comparagdo com o Ranking THE, o QS tem a tendéncia de
posicionar melhor universidades de outros paises da regido
que ndo o Brasil. No THE Latin America, ha 7 universidades
brasileiras entre as 10 primeiras. No QS Latin America sdo 3
brasileiras entre as 10. Segundo o QS, a UFSCar é 33%
universidade mais bem avaliada da América Latinae a 128 do
Brasil, o que mostra queda de uma posi¢do em ambas as
classificagdes em comparacdo ao ano anterior (Gréfico 13).

Gréfico 13 - Posicdo da UFSCar entre universidades da
América Latina e do Brasil, segundo o ranking QS Latin
America University Rankings, 2019-2022
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Fonte: QS
No Rankings QS Latin America, a avaliacdo das

universidades ¢é feita a partir de 8 indicadores: Reputagao
académica, Reputacdo no mercado, Proporcao de alunos por
docente, proporcédo de citagdes por publicacdo, propor¢do de



publicacdes por docente, porcentagem de docentes com
doutorado, impacto na web e internacionalizagdo. Os
Graficos 14 a 21 mostram a evolucdo dos indicadores em
comparacdo as universidades brasileiras classificadas no
Ranking QS Latin America. Dos oito indicadores, houve
melhora em dois, piora em trés e estabilidade em outros trés,
considerando a avaliagdo em 2021 e 2022.

No Grafico 16, o indicador Proporcao de alunos por
docente se destaca dos demais, como o de pior desempenho,
mas com melhora continua entre 2019 e 2022. A
interpretacdo é que quanto menor o nimero de alunos por
docente, melhor a qualidade do ensino. No entanto, em 2021
a diminuicdo da propor¢do de alunos por docente ocorreu
pela diminui¢do do numero de alunos, como consequéncia da
pandemia de Covid-19. Com relagdo ao ndmero de
Publicacbes por docente (Grafico 18) foi mantida a 42
posi¢do, com pontua¢do muito préxima da universidade 1?
colocada. Os indicadores de Citagdes por publicagéo (Gréfico
17) e Reputagdo no Mercado (Gréafico 15) mostram as
maiores diferencas no desempenho da UFSCar entra as
universidades da América Latina e do Brasil. Esse
comportamento ocorre também para outras universidades
brasileiras. O motivo do melhor desempenho de
universidades de outros paises latino-americanos deve ser
compreendido e pode gerar insights para o aperfeicoamento
da UFSCar. Na Internacionalizacdo (Gréfico 21) houve
melhoria do indicador devido ao aumento e diversificacdo da
colaboracéo internacional.

Gréafico 14 - Posicdo da UFSCar entre universidades da
América Latina e do Brasil, no indicador Reputacdo
Académica do QS Latin America University Rankings, 2018-

2021
2019 2020 2021 2022
América Latina  ==@==Brasil
Fonte: QS

Gréfico 15 - Posicdo da UFSCar entre universidades da
América Latina e do Brasil, no indicador Reputacdo no
Mercado do QS Latin America University Rankings, 2018-

2021
2019 2020 2021 2022
América Latina  ==@==Brasil
Fonte: QS
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Gréafico 16 - Posicdo da UFSCar entre universidades da
América Latina e do Brasil, no indicador Docentes por Aluno
do QS Latin America University Rankings, 2018-2021
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Gréfico 17 - Posicdo da UFSCar entre universidades da

América Latina e do Brasil, no indicador Citagdes por
Publicacéo do QS Latin America University Rankings, 2018-
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Gréafico 18 - Posicdo da UFSCar entre universidades da
América Latina e do Brasil, no indicador Publicacdes por
Docente do QS Latin America University Rankings, 2018-

2021
2019 2020 2021 2022
Brasil === América Latina
Fonte: QS

Gréfico 19 - Posicdo da UFSCar entre universidades da
América Latina e do Brasil, no indicador Docentes com
Doutorado do QS Latin America University Rankings, 2018-
2021
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Fonte: QS

Gréafico 20 - Posicdo da UFSCar entre universidades da
América Latina e do Brasil, no indicador Impacto na Web do
QS Latin America University Rankings, 2018-2021
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Gréfico 21 - Posicdo da UFSCar entre universidades da
América Latina e do Brasil, no indicador Internacionalizacéo
do QS Latin America University Rankings, 2018-2021
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27

Os Graficos 22, 23 e 24 apresentam a posicdo da
UFSCar entre as universidades brasileiras nos QS Subject
Rankings. A instituicdo posicionou-se entre as 500 melhores
universidades do mundo em duas grandes areas das cinco
consideradas pelo ranking em questdo: Engineering &
Technology e Natural Sciences. Com relagdo as areas
especificas, a UFSCar foi classificada em 11 das 51 presentes
no ranking.

A instituicdo apresentou melhora na posicdo em
duas areas especificas no ranking mundial, comparando 2020
a 2021: Chemistry, de 351-400 para 301-350, e Engineering
— Chemical, de 301-350 para 251-300. Em 2021, a UFSCar
foi classificada pela primeira vez em outras duas areas
especificas: Engineering — Electrical and Electronic, 451-
500, e Environmental Sciences, 401-450.

As melhores classifica¢fes alcancadas pela UFSCar
no QS Subject Rankings mundial em 2021 foram nas areas
Agriculture & Forestry, Engineering and Techonology e
Materials Sciences, todas posicionadas entre as 300 melhores
do mundo. O destaque fica com Materials Sciences, na qual
a instituicdo esta entre as cinco melhores universidades da
América Latina e entre as quatro melhores do Brasil.

Os indicadores baseados nos rankings de
universidades mostram a UFSCar entre as melhores
universidades do Brasil e da América Latina. Pesquisa e
Ensino sdo os indicadores em que a UFSCar tem melhor
desempenho e Pesquisa foi onde ocorreram 0s maiores
avancos nos ultimos anos, mas ainda ha oportunidades para
melhoria nos proximos anos.



Gréfico 22 - Posi¢do da UFSCar entre as universidades
brasileiras no QS Subject Rankings, grande area Engineering
& Technology, 2018-2021

Fonte: QS

Gréfico 23 - Posicdo da UFSCar entre as universidades
brasileiras no QS Subject Rankings, grande éarea Life
Sciences & Medicine, 2018-2021

Fonte: QS
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Gréfico 24 - Posi¢do da UFSCar entre as universidades
brasileiras no QS Subject Rankings, grande area Natural
Sciences, 2018-2021

Fonte: QS
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Planejamento estratégico
e governanca
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2.1 Planejamento Organizacional

Pesquisa efetuada em registros de Portarias da
Reitoria mostra que, em junho de 1988, ocorreu a primeira
nomeagcdo ao cargo de Assessor de Planejamento da Reitoria.
Em 1991, ainda na gestdo do prof. Dr. Sebastido Elias Kuri,
implantou-se nova estrutura na UFSCar, da qual passaram a
fazer parte as Pro-Reitorias de Graduagdo, de Pds-Graduacao
e Pesquisa, de Extensdo e de Administracdo e Planejamento.
Esta Ultima voltou-se principalmente para as atividades
administrativas e de planejamento or¢camentério-financeiro,
ndo elaborando planos estratégicos. Foi a partir de 1992, na
gestdo do Prof. Newton Lima Neto, que, pela primeira vez,
se investiu no planejamento estratégico como ferramenta de
gestdo.

Desde entdo e ao longo do tempo, aplicaram-se ao
processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico da
UFSCar diferentes métodos e procedimentos. A base
principal dos planos foram os Programas de Gestéo de cada
equipe, elaborados previamente aos processos eleitorais,
sempre com o envolvimento de centenas de participantes da
comunidade académica (docentes, técnico-administrativos e
estudantes).

Enfatize-se que as politicas econdmicas postas em
pratica pelos governos federais de Fernando Collor de Melo
a Fernando Henrique Cardoso concebiam 0s recursos
destinados a Educacdo Superior como gastos que deveriam
ser sistematicamente reduzidos. Algo similar verificou-se em
relagdo aos quadros de docentes e técnico-administrativos,
com drastica redugdo em seus quantitativos. O congelamento
salarial foi imposto durante cerca de uma década, periodo em
que se verificou a crescente expansao e o fortalecimento das
instituicbes de educacdo superior privadas (com fins
lucrativos) em detrimento da expansdo das instituicbes
estatais publicas federais. Tal situacdo somente comegou a

ser alterada a partir do segundo ano do primeiro governo Lula
da Silva. O contexto externo, portanto, foi extremamente
adverso ao crescimento das Ifes durante longo periodo.

A gestdo do Prof. Dr. Newton Lima Neto (1992-
1996) foi marcada pela visdo de que a administracdo publica
“ndo poderia prescindir da adogdo criteriosa de metodologias
de gestdo (que fossem) compativeis com os principios da
autonomia, democracia, qualidade e criticidade que
auxiliassem na consecucdo dos objetivos académicos”, a
gestdo 1992-1996 deu inicio ao que se propunha ser “o
primeiro passo visando uma solida e definitiva implantacéo
da pratica de planejamento estratégico na administracdo da
UFSCar” (UFSCar, Planejamento Estratégico 1993-1996).

Gerou-se um plano do qual constaram 76 objetivos,
290 metas e 535 atividades. Para tanto, empregou-se uma
adaptacdo da metodologia classica de planejamento SWOT
(andlise de pontos fortes, fracos, ameagas e oportunidades).

Participaram do processo o reitor e sua equipe, entdo
composta pelo vice-reitor, pro-reitores, secretarios gerais,
diretores diretamente vinculados a reitoria, prefeito
universitario e chefe de gabinete.

Coube ao reitor coordenar e administrar todo o
processo do planejamento estratégico, desde sua elaboragdo
a sua execucdo, tendo-se obtido 95% de alcance das metas
propostas.

Na gestéo do Prof. Dr. José Rubens Rebelatto (1996-
2000) optou-se pelo emprego da metodologia do
Planejamento Estratégico Situacional — PES - em
substituicdo ao modelo anteriormente utilizado, para se poder
levar em conta o dinamismo das situacbes geradas na
administracdo publica e o desejo, da gestdo, de propiciar
maior participacéo da comunidade no processo, envolvendo-
se, principalmente, a area académica.

30

O estabelecimento de convénio entre a UFSCar ¢ a
Escola de Governo da Unicamp viabilizou a realizacdo de
uma série de seminarios com o conjunto da equipe de gestéo,
com apoio do Projeto Tematico Planejamento e Gestdo do
CNPq (PROTEM-PG), que teve, como resultado principal, a
elaboragdo do plano geral para os quatro anos de gest&o.

O projeto de Planejamento Estratégico da UFSCar
foi financiado pela Finep, o que viabilizou sua infraestrutura
computacional, a realizacdo das atividades de detalhamento
operacional e monitoramento do plano, assim como, de
atividades internas de capacitagdo que possibilitaram a
multiplicacdo dos agentes envolvidos na qualificagdo da
gestdo institucional, ampliando a capilaridade e o impacto
das inovacgOes adotadas.

Na primeira gestdo do Prof. Dr. Oswaldo Baptista
Duarte Filho (Gestdo 2000-2004) foi elaborado o primeiro
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFSCar —,
envolvendo representantes de todas as categorias e unidades
académicas e administrativas internas, e de organismos
externos, como Camara de Vereadores de Sdo Carlos, USP,
parlamentares federais e outros representantes da sociedade
civil.

Durante a gestdo, dedicou-se muito esforco no
planejamento, assim como, trabalhou-se bastante a questdo
do pensar e planejar, coletivamente, a universidade para o
futuro. O PDI desempenhou um papel importante na
desconstrucdo de &nimos negativos vigentes, pois foi um
processo que envolveu toda a comunidade no exercicio de
projetar a universidade para 15 anos a frente.

A UFSCar vinha de uma histéria de planejamento
bastante recente, inicialmente com a elaboracéo de um plano
de metas; logo ap6s, com a ampliacdo de seus proprios
modelos e processos de planejamento, ao instituir o PES, os
planos setoriais e seu carater participativo. Nesta gestdo,



houve nova ampliacdo participativa (aproximadamente 600
participantes) que possibilitou a comunidade, como um todo,
definir, projetar e planejar o futuro da institui¢cdo. As pessoas
sentiram-se, de fato, participes do processo, o que foi
importante tanto para se estabelecerem diretrizes claras e
firmes para a UFSCar, quanto para se reafirmar, na
comunidade universitaria, a capacidade de vislumbrar
melhores horizontes e a disposicdo de por eles empenhar-se
com muito afinco.

Nas palavras do reitor,

[a] construgdo compartilhada de um Plano de
Desenvolvimento Institucional ¢ uma oportunidade
de, mobilizando a capacidade com que hoje a
Universidade conta, levar a cabo um projeto inovador,
gerando, além dos resultados concretos do processo,
experiéncia e  conhecimento em  governo,
planejamento e gestdo. A elaboracdo do PDI tem
como objetivo apontar o futuro que a UFSCar almeja
e quer construir para si. Ao término do processo, [...],
a Universidade terd diretrizes para seu
desenvolvimento académico, organizacional, fisico e
ambiental.” (PDI 2002-UFSCar).

A segunda gestdo do Prof. Dr. Oswaldo Baptista
Duarte Filho (2004-2008) foi assumida no Gltimo ano pela
Profa Dra. Maria Stella Coutinho de Alcantara Gil.
Diversamente das gestdes anteriores, esta passou a enfrentar
os desafios que o governo federal colocou para as Ifes: o de
expansdo das vagas da educagdo superior publica federal,
uma clara inversdo da politica até entdo vigente para as Ifes.

A elaboracéo do plano de gestdo se deu com base no
PDI e no programa de gestdo (carta-programa eleitoral). A
metodologia de planejamento permaneceu a mesma, o PES.

Paralelamente a execucdo das atividades do Plano, o
Governo Federal langou dois grandes programas de expansdo
da educagdo superior publica federal, que implicaram na
criacdo de um novo cdmpus para a UFSCar na cidade de
Sorocaba em 2006 e na expansdo da quantidade de vagas e
de cursos oferecidos (Projeto Reuni, de 2007), com a
aprovacao de vinte novos cursos em 2008.

E importante notar que, mesmo n&o sendo previsto
tal crescimento em tdo pouco tempo, as principais diretrizes
do projeto  governamental estavam  amplamente
contempladas no PDI, o que facilitou sua aprovacdo pela
comunidade e sua inser¢do no plano de gestdo. Fato similar
ocorreu com a implantacéo de cursos a distancia, com a oferta
de trés cursos, que foram ofertados em 19 cidades-polo, em
seis estados. A criacdo do curso de Medicina em 2006 foi
outro exemplo de acdo ndo planejada antecipadamente, que
ganhou forca a partir da aprovacdo da constru¢cdo de um
Hospital Escola pelo municipio, apoiado financeiramente
pelo Ministério da Salde.

Em funcdo do PDI, foi possivel aprovar e
implementar propostas importantes para a UFSCar, tais
como:

- em 2007, o oferecimento dos cursos de Licenciatura
Plena em Pedagogia e de Engenharia Agrondmica,
realizados em parceria com o Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA, no &mbito
do Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agraria - PRONERA, especificamente para
assentados agrarios do estado de Sao Paulo.

- ainda em 2007, teve inicio o funcionamento da Radio
UFSCar, com abrangéncia regional e com transmisséo
via internet, potencializando ainda mais o
conhecimento gerado na universidade e seus projetos
culturais
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- em 2008, apdés mais de quatro anos de debate na
comunidade, foi aprovado o Programa de Ac0es
Afirmativas, que instituiu a reserva progressiva de
vagas para estudantes de escolas publicas, negros e
indigenas.
Vale salientar que essas e outras realiza¢des estavam
previstas no Plano de Gestdo e no PDI vigente.

Através da Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, foram organizadas oficinas
de planejamento em setores mais novos da universidade,
como Unidade Salde-Escola, Administragdo Central do
campus de Sorocaba e Programas de P6s-Graduacao.

Importante, por fim, assinalar que o PDI-UFSCar
precede a iniciativa do MEC, de 2006, que passa a exigir que
cada universidade desenvolva seu PDI, ou seja, um
documento elaborado para um periodo de 5 anos no qual se
identifique “sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propdes, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agoes,
a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve e/ou que pretende desenvolver”. Assim, a partir
dai a UFSCar adotou uma hierarquia de planejamento, na
qual o PDI-UFSCar subsidia a construgéo do plano de gestdo
e ambos subsidiam a constru¢do do PDI-MEC.

Nas gestBes do Prof. Dr Targino de Araujo Filho
(2008 a 2016) foram adotadas as mesmas praticas de
planejamento participativo. Nestas gestdes houve a
implementacdo do REUNI, da Educacdo a Disténcia e do
Programa de AcOes Afirmativas que transformaram a
UFSCar em uma nova universidade, tanto do ponto de vista
de sua comunidade estudantil, que se tornou mais diversa e,
portanto, mais representativa da sociedade brasileira, como
da quantidade de servidores docentes e técnico-
administrativos, em funcdo dos novos cursos. Acrescente-se
ainda a ampliacdo de seu alcance, chegando a uma grande



quantidade de municipios por meio dos cursos a distancia e
também pela criagdo do novo campus de Lagoa do Sino.

Cabe destacar o trabalho de planejamento
desenvolvido pelo Grupo de Trabalho (GT REUNI) que,
coordenado por dois assessores da Reitoria e reunindo todos
os Diretores de Centro, foi responsavel por toda a
implementacdo do REUNI (distribuicdo de servidores,
definicdo das obras a serem executadas, entre outras). Um
trabalho que, conduzido de forma participativa, permitiu o
consenso nas decisdes mais importantes desse processo e
que, em alguns momentos, eram subsidiadas pelos debates e
deliberagdes nos 6rgdos colegiados. Foi também essencial o
investimento na ampliagdo do Escritério de Engenharia da
FAI que auxiliou a UFSCar no planejamento e na
implantacéo de procedimentos que aprimoraram o fluxo de
obras. Com o forte investimento do Governo Federal, a
UFSCar se deparava naquele momento com uma grande
quantidade de obras oriundas do REUNI e do investimento
que o MCTI, por meio da FINEP, vinha fazendo para
reestruturar e ampliar os laboratérios e centros de pesquisa
das universidades federais. Estes processos de planejamento
possibilitaram repactua¢des no ambito do REUNI que
ampliaram em cerca de 80% o0s recursos destinados a
UFSCar; ja nos projetos FINEP a taxa de aprovacdo da
UFSCar desde a ampliagdo do Escritério foi muito expressiva
em relacéo ao universo das demais universidades.

A nova UFSCar demandou, além disso, uma
reestruturacdo organizacional e administrativa envolvendo,
entre outras agdes, a criacdo de duas novas pro-reitorias
(Gestédo de Pessoas e Assuntos Comunitarios e Estudantis),
além da Prd-Reitoria de Pesquisa implantada em 2008, e de
trés novas Secretarias Gerais (Relagdes Internacionais-
SRInter, Educacéo a Distancia-SEaD e Ag¢Bes Afirmativas,
Diversidade e Equidade -SAADE) que, além de serem
alternativas organizacionais importantes, possibilitaram o

maior envolvimento da comunidade universitaria na
discussédo de tematicas especificas.

Na verdade, parte significativa desta reestruturacéo
foi discutida no &mbito da atualizagdo do PDI que foi iniciada
em 2010. Embora o PDI de 2004 tivesse um horizonte de 20
anos, com a implementacdo do REUNI muitas das suas
diretrizes foram rapidamente superadas e criaram
necessidade de inclusdo de temas ausentes ou pouco
explorados originalmente. Os trabalhos se iniciaram durante
a comemoracao dos 40 anos da UFSCar que contemplaram,
além dos eventos festivos, muitos encontros sob a
denominagédo “Universidade publica brasileira: presente para
o futuro”, reunindo convidados que abordaram temas como
inovagdo tecnoldgica, internacionalizacéo, sustentabilidade,
acOes afirmativas e novos paradigmas de acesso ao
conhecimento, dentre outros. Tal como no anterior a
atualizagdo do PDI foi organizada contemplando trés
aspectos; académicos, organizacionais e fisico-ambientais.
Para todos eles foram realizados processos interativos com
toda a comunidade universitaria incluindo-se ai um debate
com cerca de 130 pessoas — servidores docentes e técnico-
administrativos, alunos de graduacdo e pds-graduacdo
indicados pelos diferentes Centros Académicos e unidades
administrativas.

Esta atualizagdo do PDI foi entdo utilizada como
referéncia para o PDI-MEC relativo ao periodo 2013-2017.

Um (ltimo movimento importante da UFSCar
nestas gestdes foi a incorporacéo e federalizacdo do Hospital
Escola de S8o Carlos. Ainda em 2012, o Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Satde (CCBS) e o Conselho de Parceria entre
a UFSCar e a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos para a
gestdo da Rede Escola de Cuidados & Satde do Municipio se
manifestaram favoravelmente a federalizacdo do Hospital. J&
em 2013, o Conselho Universitario autorizou a Reitoria a
negociar com a Prefeitura essa cessdo, negociacdo que foi
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concluida em 2014 e seguida da contratacdo da EBESERH
para a gestdo do Hospital Universitario da UFSCar.

Na gestéo da Profa Dra. Wanda Aparecida Machado
Hoffmann (2016-2021) foi realizado um planejamento
estratégico traduzido em objetivos, metas e acOes,
denominado “Documento de referéncia para elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional”. Nesta construcdo
foram levados em consideragdo seis eixos tematicos: 1)
Formacdo de pessoas, 2) Diversidade e equidade, 3)
Producgdo e disseminacdo do conhecimento, 4) Gestdo, 5)
Espaco fisico, infraestrutura e ambiente e 6) Extensdo,
comunicagdo e inovagdo. Ndo se desenvolveu, no entanto,
um novo PDI-MEC para o periodo 2017-2022.

Em funcdo disso, a gestdo da Profa. Dra. Ana
Beatriz de Oliveira (2021-2025), tendo em vista os problemas
que poderiam advir da inexisténcia do PDI-MEC se iniciou,
criando um grupo de trabalho que construiu, com base em
documentos ja existentes e o préprio programa de gestdo da
chapa eleita, um PDI-MEC para o biénio 2021-2022.
Pretende-se, no entanto, ainda neste ano de 2022 iniciar a
construgdo de um novo PDI, em moldes participativos
retornando  aos  processos  participativos  realizados
anteriormente, para o periodo de 2023-2027.

A luz do exposto, pode-se ponderar que ao longo
destes 30 anos o planejamento estratégico, além de se mostrar
como uma importante ferramenta de gestdo, foi também, em
varias gestdes, responsavel pelo principio da gestdo
democréatica, participativa e transparente uma das
caracteristicas tradicionalmente cultivada pela UFSCar.

O atual PDI, com vigéncia para o periodo de 2018 a
2022, tem como principal finalidade consolidar o Plano
Estratégico ja formulado para o periodo no formato exigido
pelo Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, uma vez
que se trata de um instrumento de fundamental importancia



para orientar as acdes da instituicdo, bem como para atender
parte das exigéncias legais e normativas para a criacao,
reconhecimento, avalia¢do e revalidacdo de reconhecimento
de cursos de graduacdo, bem recredenciamento da
Instituicdo.

Considerando a existéncia de um PDI, que fora
elaborado e aprovado para o periodo de 2013 a 2017, e a
existéncia do Plano Estratégico proposto para ser
implementado, na UFSCar, no periodo de 2017 a 2020, em
marco de 2021 o Conselho Universitario (ConsUni) aprovou
a proposta de criagdo de um Grupo de Trabalho (GT),

Quadro 1 - PDI: vigéncia, atualizacdo e projecdo de acoes

Periodo vigéncia = Observacdes

conforme Ato Administrativo N° 122 e Portaria GR n°
4916/2021, de 05/03/2021, para consolidacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar (PDI).

Dessa forma, este PDI relne os objetivos e metas
propostos no Planejamento Estratégico e consolida o plano
de metas para o periodo de 2018 a 2022. Essa consolidagéo,
elaborada pelo GT, com a participacdo da gestao superior, foi
aprovada no Conselho Universitario (ConsUni) agosto de
2021. Com a aprovacdo deste PDI consolidado para o periodo
de 2018 a 2022, em razéo do aproximar de seu término de
vigéncia, o Grupo de Trabalho devera deflagrar o processo
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de construcdo do novo Plano Estratégico da UFSCar, com
ampla participacéo da comunidade e que servira de base para
0 novo PDI passara a vigorar de 2023 a 2027. O método de
elaboracéo e de atualizagdo deste Plano foi sendo adequado a
medida que as urgéncias foram sendo impostas pelas
mudangas no cenario interno e externo a instituicdo. As acdes
relativas a elaboracao, atualizacdo e projecao de futuras acdes
podem ser visualizadas no Quadro 1. Jad 0 Quadro 2 apresenta
os documentos de referéncia, tanto internos quanto externos,
que embasaram a construcdo do PDI da UFSCar.

PDI/MEC Anterior | 2013 —2017 Utilizado como base para a elaboracdo do PDI atual.
PDI Atual 2018 — 2022 Atualizado com vigéncia para o periodo 2018 a 2022, conforme Portaria GR N°. 4916/2021 de 05 de 03/2021.
Construcdo do novo Plano Estratégico da UFSCar para o periodo de 2021 a 2024 e servira de base para o novo PDI que passara a vigorar no
PDI Futuro 2023 — 2027 periodo 2023 - 2027 e se dara por meio da instalacéo de processo coletivo de planejamento estratégico instrucional, conforme, conforme Portaria
GR N°. 4916/2021 de 05 de 03/2021.

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho com base nas atribui¢des conferidas pela Portaria GR N° 4916/2021

Quadro 2 - Documentos de referéncia internos e externos, em ordem cronolégica

Documentos normativos e institucionais

Lei N°9.394/1996

Objeto e implicagéo sobre o PDI Item de referéncia
Lei de Diretrizes e bases da Educacdo (LDB). Apresenta aspectos de orientacdo geral.

Decreto n° 2.494/1998

Regulamenta a Educacdo e a auto-aprendizagem, com a mediacéo de recursos didaticos sistematicamente organizados, apresentados
em diferentes suportes de informacéo, utilizados isoladamente ou combinados, e veiculados pelos diversos meios de comunicagao.
Regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996.

Estabelece indicadores para comprovar a producdo intelectual institucionalizada, para fins de credenciamento, nos termos do Art. 46 do
Art. 52, inciso |, da Lei 9.394/96 de 20 de dezembro de 1996.

Autorizacdo de curso fora de Sede. Os Pedidos de autorizacdo devem ter como documentacdo o PDI, dentre outros.

Regulamentacdo da oferta de disciplinas EaD em 20% da carga horaria total dos cursos presenciais e a virtualizagdo da educacao
superior.

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da Educacao Basica, em nivel superior, curso de licenciatura,
de graduacdo plena.

Dispde sobre o credenciamento, transferéncia de manutencéo, estatutos e regimentos de institui¢des de ensino superior, autorizacdo de
cursos de graduacéo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para supervisao do ensino
superior do Sistema Federal de Educacgdo Superior.

Dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizagdo e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicées.

Resolucdo CES/CNE n° 2, de 1998
Portaria MEC n° 1.466/2001
Portaria MEC n° 2.253/2001

Resolugdo CP/CNE n° 1/2002

Resolugdo CNE/ CES 10/2002

Portaria MEC n° 3.284/2003




Documentos normativos e institucionais
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Objeto e implicacao sobre o PDI Item de referéncia

Portaria MEC n° 7/2004

Aditamentos por modificacGes no PDI. AlteracGes devem ser atualizadas no Sistema SAPIENS em virtude de inclusdo e exclusdo de
cursos, ensejando alteracdes no PDI.

Portaria MEC n° 2.051/2004

Regulamenta os procedimentos de avaliacdo do SINAES. As Comissfes Externas de Avaliacdo das Instituicdes examinardo, dentre
outros documentos, o PDI.

Portaria MEC n° 4.361, 2004

Processos a serem protocolados junto ao Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituicdes de Ensino Superior — SAPIENnS/
MEC, necessitam do PDI para o credenciamento e recredenciamento das IES; PDI e seus aditamentos.

Lei n® 10.861/2004

Estabelece as diretrizes legais do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),

Decreto n° 5.622, de 2005

Revogado pelo Decreto 9.057/2017, regulamenta o art. 80 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional. Necessidade do PDI para pedido de credenciamento da instituicdo onde deve constar a oferta de cursos e
programas a distncia em bases territoriais multiplas.

Portaria Normativa MEC N° 2, de 2007

Procedimento de regulagdo e avaliacdo da educacdo superior — modalidade a distancia. Cursos de EAD ofertados pelas institui¢des dos
sistemas federal e estaduais devem estar previstos no PDI apresentado pela instituicdo por ocasido do credenciamento.

O Decreto 9.235/2017

Sancionado em substituicdo ao Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006 Dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulagdo, supervisdo
e avaliacdo das instituicGes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo no sistema federal de ensino.

Portaria normativa n. 40, de 2007

Institui o e-MEC, sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacdes relativas aos processos de regulacdo da
educacdo superior no sistema federal de educacdo. Analise dos dados inseridos no PDI pela Comissdo de Avaliacdo durante visita in
loco; necessidade do curso a ser autorizado constar no PDI; PDI como documento indispensavel para o pedido de credenciamento para
EAD; mudancas no PDI tramitarem como aditamento ao ato de credenciamento ou recredenciamento; pedido de credenciamento de
campus fora de sede envolvera mudancas no PDI.

Resolugdo CNE/CES N° 3, de 2010

Regulamenta o Art. 52 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e dispde sobre normas e procedimentos para credenciamento e
recredenciamento de universidades do Sistema Federal de Ensino. Credenciamento como universidade deve observar a compatibilidade
do PDI e do Estatuto com a categoria de universidade, além de destacar a necessidade de inserir, eletronicamente em campo
determinado, o PDI, dentre outros documentos.

Resolucéo n. 1, de 2016

Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de Educacdo Superior na Modalidade a Distancia.
Necessidade de constar no PDI a modalidade educacional definida pela IES; os polos de EaD e a distin¢do entre polos; expansdo de
cursos e polos EaD devera estar subordinada aos termos do PDI; as IES deverdo estabelecer, em seu PDI/PPI, a previsao detalhada de
areas, cursos e programas de educacdo a distancia; nos processos de credenciamento para EaD deverd constar o PDI.

Resolucdo CoEx no 03, de 2016

Aprova o Regimento Geral da Extensdo da Universidade Federal de S&o Carlos.

O Decreto 9.235/2017

Dispoe sobre o exercicio das func¢des de regulacéo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educagdo superior e dos cursos superiores
de graduacdo e de pés-graduacao no sistema federal de ensino, em substituicdo ao Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006.

Instrugdo Normativa INEP n. 4, de 29 de Novembro
de 2018

Regulamenta o capitulo Il da Portaria Normativa n. 840, de 24 de agosto de 2018.

Portaria Normativa GM/MEC n. 840, de 24 de
Agosto de 2018,

Dispde sobre os procedimentos de competéncia do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP
referentes a avaliacdo de instituices de educacéo superior, de cursos de graduacéo e de desempenho académico de estudantes.

O Estatuto e o0 Regimento Geral da UFSCar

O Regimento Geral complementa o Estatuto, regulamentando os aspectos de organizacdo e funcionamento comuns aos 6rgaos setoriais
e demais drgdos da Universidade Federal de Sdo Carlos nos planos didatico-cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar (Links: Estatuto https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatutoufscar_alterado.pdf /  Regimento
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatuto_fufscar.pdf) .

Documento de referéncia para elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e Administragdo (ForPlad) para subsidiar as InstituicGes de Ensino Superior (IFES)



https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatutoufscar_alterado.pdf
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatuto_fufscar.pdf
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Objeto e implicacdo sobre o PDI Item de referéncia

O Regimento Geral complementa o Estatuto, regulamentando os aspectos de organizacdo e funcionamento comuns aos 6rgaos setoriais
e demais drgdos da Universidade Federal de Sdo Carlos nos planos didatico-cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar.

O PDI é o documento que diz respeito a identidade, filosofia, missdo da UFSCar e orienta, com base nas as diretrizes pedagogicas, o
Planos de Desenvolvimento Institucional anteriores desenvolvimento de sua estrutura organizacional e da infraestrutura de apoio as atividades académicas que desenvolve e ou que pretende
desenvolver.

Documento que aborda o histérico da Universidade, os conceitos obtidos nas avaliag@es externas, os resultados de autoavaliagdo e
planos de melhorias.

O Relatério de Gestdo é de prestacdo de contas anual aos 6rgdos de controle externo.

O Relatério de Autoavaliacdo apresenta & comunidade universitaria, ao Ministério da Educacéo (MEC).

Documentos normativos e institucionais

Estatuto e Regimento Geral da UFSCar

Relatos Institucionais anteriores

Relatérios de Gestdo

Relatérios de Autoavaliacdo

Instrucdo Normativa INEP n. 4, de 29 de Novembro
de 2018

Portaria Normativa GM/MEC n. 840, de 24 deDispde sobre os procedimentos de competéncia do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP
Agosto de 2018, referentes a avaliacdo de instituicGes de educacdo superior, de cursos de graduacdo e de desempenho académico de estudantes.

O Regimento Geral complementa o Estatuto, regulamentando os aspectos de organizacéo e funcionamento comuns aos 6rgaos setoriais
e demais drgdos da Universidade Federal de Sdo Carlos nos planos didatico-cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar.

Regulamenta o capitulo Il da Portaria Normativa n. 840, de 24 de agosto de 2018.

O Estatuto e o Regimento Geral da UFSCar

Documento de referéncia para elaboragéo do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI). Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e Administragéo (ForPlad) para subsidiar as Instituic6es de Ensino Superior (IFES)

O Regimento Geral complementa o Estatuto, regulamentando os aspectos de organizacédo e funcionamento comuns aos 6rgaos setoriais
e demais 6rgdos da Universidade Federal de Sdo Carlos nos planos didatico-cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar.

O PDI é o documento que diz respeito a identidade, filosofia, missdo da UFSCar e orienta, com base nas as diretrizes pedagégicas, o
desenvolvimento de sua estrutura organizacional e da infraestrutura de apoio as atividades académicas que desenvolve e ou que pretende
desenvolver.

Documento que aborda o histérico da Universidade, os conceitos obtidos nas avaliaces externas, os resultados de autoavaliacdo e
planos de melhorias.

O Relatério de Gestdo é de prestacdo de contas anual aos 6rgdos de controle externo.

O Relatério de Autoavaliacdo apresenta a comunidade universitaria, ao Ministério da Educacdo (MEC).

Estatuto e Regimento Geral da UFSCar

Planos de Desenvolvimento Institucional anteriores

Relatos Institucionais anteriores

Relatérios de Gestéo
Relatdrios de Autoavaliagdo
Fonte: PDI/UFSCar (2018-2022)

2.2 Eixos Tematicos e Objetivos do PDI 2018 - 2022

No processo de atualizagdo do PDI 2018 - 2022,
iniciado em margo de 2021, tomou-se como premissas ndo so
incorporar as novas orientaces normativas e legais, o Plano
Estratégico formulado pela Gestdo eleita para o periodo de
2017 a 2020, bem como, as insercGes de tematicas que
pudessem representar as das necessidades emergentes e,

assim, permitir que o presente PDI tenha sustentacdo para
vigorar no periodo de 2018 a 2022. Assim, para esta
atualizagdo do PDI foram levados em consideracdo os seis
eixos tematicos bastante abrangentes, que incluem: 1)
Formacdo de pessoas, 2) Diversidade e equidade, 3)
Producdo e disseminacdo do conhecimento, 4) Gestdo, 5)
Espaco fisico, infraestrutura e ambiente e 6) Extensdo,
comunicacdo e inovacao (Figura 5). Além desses 6 eixos, no

processo de atualiza¢do foram incorporados mais dois novos
eixos tematicos, ou seja: 7) Protecdo e seguranga de dados e
transformacdo digital e 8) Gestdo de 41 risco e integridade.
Estas 8 teméticas, consideradas eixos, foram detalhadas e se
desdobram em objetivos e metas para a prorrogacao de prazo
de vigéncia deste PDI para 2018 a 2022.

Estes Eixos teméticos coadunam com a finalidade e
competéncia institucional da UFSCar que é a de promover a



formacdo de recursos humanos, a producdo e disseminacdo
de conhecimento e a divulgacdo, tecnolégica, cultural e
artistica com exceléncia académica e compromisso social. A
partir do PDI- MEC 2017 — 2013, e em consonancia com o
planejamento estratégico formulado pela Gestdo eleita para o
periodo de 2017 a 2020, estabeleceu-se um quadro compondo
0s eixos tematicos e os objetivos que se estenderam e se
desdobraram no PDI de 2018 a 2022. O Quadro 3, a seguir,
compatibiliza e atualiza os objetivos do PDI anterior (2017 —
2013) com os eixos tematicos do Plano Estratégico de 2017
— 2020 e 0 PDI 2018 — 2022.

Figura 5 - Eixos Tematicos do PDI UFSCar 2018-2022

Formagdo de
pessoas

Extensio, Diversidade e

comunicagdo e equidade
inovagdo
518

Produgdo e
disseminagdo
de conhecimento

2

Espago fisico,
infraestrutura e
ambiente

Gestdo

Fonte: SPDI, 2022

A Gestdo atual, em seu plano de trabalho para o
periodo de 2021 — 2024, estabelece estreito alinhamento dos
seus objetivos com os estabelecidos no PDI. A comegar pelo
compromisso com a Indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. As estratégias previstas preliminarmente para a
tematica indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
tem os seguintes eixos:

e Avancar na adocdo de mecanismos institucionais de
registro, valorizacdo e fortalecimento de iniciativas de
articulaco entre ensino, pesquisa e extensdo;

e Apoiar a criagdo de grupos/nlcleos temaéticos
interdisciplinares e intercampi que articulem as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, auxiliem na identificacdo de
demandas e problemas sociais e dialoguem com elas;

o Aprofundar as relacBes entre ensino, pesquisa e
extensdo pela implementacdo de projetos que contemplem
diferentes espacos e tempos de ensino e aprendizagem, para
além daqueles tradicionalmente destinados a formacao;

o Ampliar e fortalecer as pré-reitorias, secretarias e
outros 6rgdos responsaveis por atividades-meio, de maneira
a atender as demandas relacionadas as acgdBes ja em
andamento e ao crescimento da Universidade, bem como
aquelas relacionadas a gestdo multicampi;

o Implementar as metas do Plano Nacional de
Educacdo referentes a presenca de atividades de extensdo nos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo, por meio da
continuidade do desenvolvimento das Aciepes (Atividades
Curriculares de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo), dentre outras estratégias;
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e Avancar no desenvolvimento do  suporte
administrativo a promocdo da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, por meio da integracdo entre os
diferentes sistemas informatizados de gestéo e registro dessas
atividades (como, por exemplo, SIGA, ProPGWeb,
ProExWeb e SAGUI, dentre outros); e

e Desenvolver condicdes institucionais de apoio as
atividades estratégicas, considerando mecanismos que
minimizem os danos e perdas previsiveis durante a pandemia
e no periodo pds-pandemia (tais como: maior efetividade nas
condicOes de acesso informacional, de comunicagéo digital,
de atividades remotas; e, atencéo a salde fisica e mental de
toda a comunidade, dentre outras).

O plano da atual Gestdo apoia-se também na
transversalidade da funcdo da universidade. Essa visdo de
Universidade perpassa pelo compromisso social de ser
gratuita e de qualidade, de garantir um espaco plural de
conhecimento e de construir uma autonomia de ideias e
acles. Os eixos direcionados para construir essa visdo de
Universidade prioriza as seguintes tematicas:

e Ambiente, espagos fisicos e sustentabilidade na
diversidade de situagdes;

e Internacionalizacéo;
o Gestdo Multicampi;
o Acles Afirmativas e Permanéncia Estudantil;
o Producéo e Disseminacéo do Conhecimento;

o Arte, Cultura e Comunicacao.



Quadro 3 - Compatibilizacdo e atualizacdo dos objetivos correspondentes aos
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periodos 2013-2017 e 2018-2022, por eixo tematico

Objetivos PDI 2013 - 2017

Obijetivo 1 - Aprimorar a formac&o de graduandos
e pds-graduandos

" Eixo Tematico

1. Formacéo de
pessoas

Objetivos PDI 2018 - 2022

Obijetivo 1.1: Minimizar a evaséo e a retencdo nos cursos da UFSCar.

Obijetivo 1.2: Incentivar préaticas pedagdgicas inovadoras.

Objetivo 1.3: Manter a UFSCar como referéncia na formacgéo de pessoas em nivel de Graduacéao e
Pds-Graduacao.

Objetivo 1.4: Criar e utilizar mecanismos de acompanhamento de egressos da UFSCar.

Objetivo 1.5: Oferecer condi¢Bes de aperfeicoamento aos servidores da UFSCar.

Objetivo 1.6: Descentralizar processos académicos.

Obijetivo 2 — Fortalecer e consolidar a politica de e
Extenséo

6. Extensdo, comunicacdo e
inovacao

Objetivo 6.1: Consolidar agdes extensionistas nos PPCs (“curricularizacdo” da Extens@o) e
institucionalizar os programas de extens&o.

Objetivo 6.2: Incentivar movimento artistico, resgate histérico e
comunidade.

Obijetivo 6.3: Apoiar a comunidade universitaria em acdes empreendedoras, com foco em resultados
inovadores e concretos.

Obijetivo 6.4: Fomentar parcerias publico privadas, iniciativas de comunicacao e criar mecanismos de
participacdo e transparéncia.

relacdo dialégica com a

Obijetivo 3 — Criar uma politica integrada de
comunicagdo, informacdo, cultura, arte e memoria

3. Producdo e disseminagdo
de conhecimento

Objetivo 3.1: Preservar e divulgar a memoria e a producdo intelectual da UFSCar e suas comunidades.
Objetivo 3.2: Aprimorar iniciativas de comunicagdo e criar mecanismos de participacdo e
transparéncia.

Obijetivo 3.3 Avancar implementacdo de uma politica de memoria institucional.

Objetivo 4 — Demaocratizar 0 acesso ao
conhecimento

2. Diversidade e equidade

Objetivo 2.1: Garantir a representatividade das diversidades nos espacos institucionais variados.
Objetivo 2.2: Diversidade e equidade como orientadoras de a¢Ges transversais em Ensino, Pesquisa,
Extensdo, gestdo e Convivéncia.

Obijetivo 2.3: Criar processos de formacédo continuada sobre direitos humanos para toda universidade.

Obijetivo 5 — Formular a politica de pesquisa da
UFSCar

3. Producdo e disseminagéo
de conhecimento

Objetivo 3.1: Ampliar a producéo e disseminagdo do conhecimento de pesquisas em prol do
desenvolvimento socioecondmico do pais.

Objetivo 3.2 Fortalecer as PPG’s.

Obijetivo 3.3: Internacionalizar os PPGs.

Obijetivo 3.4: Projetar a UFSCar nos rankings internacionais.

Objetivo 6 —Estabelecer processos avaliativos.

4. Gestao

Objetivo 4.1: Aumentar a governancga corporativa e transparéncia.

Obijetivo 4.2: Racionalizar/Otimizar aplicacdo de recursos financeiros.

Obijetivo 4.5: Promover a protecdo e seguranca de dados e transformacéo digital.
Obijetivo 4.6 Implementar a Gestdo de Integridade e Riscos.

Obijetivo 7 — Internacionalizar a UFSCar

3. Producdo e disseminagdo
de conhecimento

Objetivo 3.3: Internacionalizar os PPGs.
Obijetivo 3.4: Projetar a UFSCar nos rankings internacionais.

Obijetivo 8 — Fortalecer o acesso e a permanéncia
na universidade

2. Diversidade e equidade

Objetivo 2.4: Implementar mecanismos de avaliacdo e monitoramento das politicas de acGes
afirmativas e permanéncia estudantil.

Obijetivo 9 — Promover a gestdo de Pessoas

4. Gestdo de pessoas

Objetivo 4.3: Melhorar o aproveitamento da capacidade técnica dos servidores.
Objetivo 4.4: Criar condi¢des de sustentabilidade nos diversos setores da Universidade em suas
relacbes com a comunidade externa.




Objetivos PDI 2013 - 2017 " Eixo Tematico " Objetivos PDI 2018 - 2022

Obijetivo 10 — Propiciar o crescimento e
Democratizacdo

Obijetivos 2.1: Propiciar acesso aos dados institucionais de forma democréatica. Objetivos 2.2: Apoiar

2 DIVEERERDOBIIEED iniciativas que fortalecam as A¢des Afirmativas.

Obijetivos 4.1: Aprimorar o servico Protecdo e seguranca de dados.
Obijetivo 11 - Organizacgdo e gestdo 4 Gestdo Obijetivos 4.2: Criar politicas de adequacdes para a transformacéo digital.
Obijetivos 4.3: Implantar a gestdo de riscoa  salde.

Obijetivo 5.1: Melhorar a qualidade dos processos de projeto, planejamento execucdo e fiscalizacéo

de obras

Objetivo 5.2: Aprimorar infraestrutura urbana (internet, comunicacéo, transporte, prédios)
Objetivo 12 — Gerir o Espago Fisico, a 5 Espaco fisico, Objetivo 5.3: Melhorar condicBes de seguranca e iluminagdo
infraestrutura e 0 meio ambiente infraestrutura e ambiente Obijetivo 5.4: Promover a preservacao e do patriménio

Obijetivo 5.5: Regulamentar o uso de espacos por terceiros
Obijetivo 5.6: Ampliar projetos e acdes de sustentabilidade ambiental
Obijetivo 5.7: Recuperar e diversificar o uso de areas e espacos coletivos.

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho, Portaria GR N° 4916/2021

2.3 Agdes realizadas pelas unidades relacionadas ao PDI

Objetivo 1.1 - Minimizar a evasao e a retencdo nos cursos da UFSCar
Acdes:

a) Diagnosticar em cada curso o quantitativo e as causas da retencéo

A ProGrad possui setores responsaveis pelo acompanhamento e apoio pedagdgico, bem como programas/agdes voltados para estudantes de graduacéo, que constituem agdes
fundamentais para diagnosticar e combater a evasdo e a retencéo de estudantes, na medida em que discentes sdo orientados sobre seu percurso académico - com apoio na estruturacdo
de planos de conclusdo de cursos e intermediacdo junto as Coordenagdes de Cursos, orientacdo para os estudos e encaminhamentos para as Tutorias do Programa de Apoio Académico
aos Estudantes de Graduacdo (PAAEG).

Neste sentido, a Coordenadoria de Acompanhamento Académico e Pedagogico (CAAPE), Campus Sao Carlos, atua no acompanhamento académico e pedagdgico de 416
estudantes, prioritariamente, ingressantes por reservas de vagas (indigenas, estrangeiros, pessoas com deficiéncias). Para estes grupos, 0 acompanhamento académico € iniciado com
as atividades de integracdo e acolhimento pedag6gico no ingresso na graduacdo e prossegue até a conclusdo do curso. Em 2021, foram realizadas 1027 analises de desempenho e
envio de orientacdes pedagogicas individuais aos estudantes dos grupos acompanhados durante os ENPEs 1, 2 e 3. Foram realizados, de forma virtual, 1288 atendimentos individuais
aos estudantes. O Departamento de Ensino de Graduacdo do Campus Sorocaba (DeEG-So) realizou o acompanhamento de 55 estudantes indigenas e 04 estudantes PEC-G. O
Departamento de Ensino de Graduagdo do Campus Lagoa do Sino (DeEG-LS) realizou acompanhamento de 22 estudantes indigenas e 1 estudante com deficiéncia. O Departamento
de Ensino de Graduagao do Campus Araras realizou 0 acompanhamento pedagdgico de 13 estudantes indigenas, 03 estudantes PEC-G e 02 estudantes com deficiéncia. Além desse
acompanhamento sistematico, a CAAPE e os Departamento de Ensino de Graduagdo de Araras e Lagoa do Sino (DeEG-Ar e DeEG-LS) também atenderam a estudantes encaminhados




por Coordenagfes de Cursos, por Docentes, pelo Departamento de Assisténcia ao Estudante, assim como estudantes que solicitam algum tipo de orientacdo ou apoio, por meio de
diversos canais de atendimento (e-mail, WhatsApp do setor e grupo do Facebook).

As intermediac@es e orientacBes sobre as especificidades dos grupos mencionados junto as Coordenacdes de Cursos podem constituir-se em acao preventiva a evasdo. Assim,
a CAAPE realizou 118 assessoramentos as Coordenagdes de Cursos e aos docentes, de todos os Centros, do Campus Séo Carlos.

O PAAEG, desde 2017, atua no apoio académico dos estudantes de graduacdo, com foco principalmente nos ingressantes e nas disciplinas com alto indice de reprovacao. O
objetivo primeiro deste programa é promover habitos rotineiros de estudos e apoiar 0s alunos no processo de aprendizagem nos periodos iniciais de seus cursos. O projeto envolve
tutores, que sdo estudantes de graduacédo selecionados e supervisionados por docentes ou, em alguns casos, por Pedagogas vinculadas a ProGrad. A coordenacdo geral durante o ano
de 2021 ficou a cargo dos docentes Profa. Dra. Adriana Paula Ferreira Palhares e Prof. Dr. Flavio Yukio Watanabe, responsaveis pela interlocucédo com os servidores da ProGrad que
atuam no apoio ao Programa, orientacdo aos supervisores, capacitagdo dos tutores, registro de frequéncia dos tutores e dos estudantes assistidos pelo Programa e execucao geral do
projeto. Em 2021 o Programa contou com 69 tutores bolsistas, além de alguns tutores voluntérios. Os tutores passaram por 03 eventos formativos: 01 no inicio de cada periodo letivo,
nos quais sdo apresentados as diretrizes do Programa, que se diferenciam muito da tradicional “monitoria” ¢ outro ao final do periodo letivo para socializagdo das experiéncias e
avaliacdo das atividades. Em 2021, os tutores voltados para o publico geral realizaram aproximadamente 230 atendimentos nos quatro campi da UFSCar, considerando que cada tutor
organiza trés horarios de atendimento por semana - e que esse atendimento pode ser na modalidade livre (nesta ndo ha limite no nimero de alunos atendidos) ou de acompanhamento
(na qual os interessados fazem inscricdo - e tem um limite entre 6 a 8 estudantes atendidos).

A Tutoria especifica para estudantes estrangeiros e indigenas teve seu inicio em 2010 e em 2019 foi incorporada ac PAAEG - esta sob a supervisdo da CAAPE e dos DeEGs
dos campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. Os (as) tutores(as) sdo selecionados (as) e recebem orienta¢des sobre as especificidades dos grupos a serem atendidos. Desta forma,
antes de cada inicio de periodo letivo, a Tutoria e seus respectivos tutores sdo apresentados aos estudantes indigenas e estrangeiros enfatizando a importancia dessa a¢do para o melhor
desenvolvimento nos estudos na graduag&o.

O Programa ProEstudo ocorre em parceria entre a ProGrad e o Departamento de Psicologia da UFSCar e objetiva apoiar alunos de graduacdo no desenvolvimento de suas
competéncias para estudar, oferecendo oficinas e atendimentos individuais. Em 2019, o Programa ProEstudo, antes restrito ao Campus de S&o Carlos, foi incorporado ao Programa
PAAEG e passou a realizar atendimentos nos quatro campi da UFSCar. Em 2021, o ProEstudo contou com oito bolsistas Treinamento, trés estagiarios do curso de Psicologia, €
também, no Gltimo semestre, com um servidor técnico administrativo (Psic6logo) do campus de Araras, doutorando do Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia. A equipe realizou
atendimentos coletivos e individualizados e palestras online, que ocorreram via agendamento (pela resposta no formulario), pelo Google Meet, por e-mail, ou por meio das redes
sociais do ProEstudo.

A ProGrad participa ainda de ag@es institucionais visando contribuir no diagndstico e combate a evasdo. Em 2021 colaborou com a Secretaria Geral de Informatica (SIn) na
estruturacdo e validagdo da abordagem do novo mddulo de Evaséo Escolar no Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrada (SAGUI) que permite a obtencdo de indicadores
detalhados sobre a evasdo, que podem ser organizados, por exemplo, por atividade curricular, por departamento ofertante, curso de graduagdo, centro académico. Além disso, 0 mddulo
permite 0 acompanhamento de grupos especificos de estudantes. A ProGrad atuou também com a SIn na divulgacdo e orientagcdo sobre uso da ferramenta junto as chefias de
departamento e coordenacdes de curso de graduacéo.

A ProGrad integra com a Sln, Departamento de Computagdo (DC), Departamento de Teorias e Préticas Pedagdgicas (DTTP), e as coordenacdes dos cursos de Ciéncia da
Computacdo e Pedagogia (Campus S&o Carlos) e de Ciéncias Biol6gicas (Campus Araras), a participacdo da UFSCar no projeto piloto que utiliza inteligéncia artificial como ferramenta
para reduzir a evasdo no Ensino Superior, o “Inteligéncia Artificial para Auxilio de Ag¢des que Visam a Redugdo da Evasdo no Ensino Superior”. O projeto esta sendo desenvolvido
pelo Centro de Exceléncia em Inteligéncia Artificial (Ceia) da Universidade Federal de Goias (UFG), em parceria com a Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacéo
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(Sesu/MEC). A aco inclui também as Universidades Federais de Itajuba (UNIFEI), do Pampa (UNIPAMPA), do Para (UFPA) e a Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA). Com o uso de tecnologias digitais, o projeto esta desenvolvendo ferramentas computacionais que permitirao identificar, com antecedéncia, sinais comportamentais dos
estudantes que indiqguem uma possivel evasdo e, a partir disso, orientar acdes preventivas e de apoio a serem realizadas pelos docentes e demais profissionais envolvidos com os
estudantes.

b) Ampliar programas de permanéncia académica dos alunos

Estdo detalhadas nos programas de concesséo de auxilios e de bolsas de assisténcia estudantil que, em 2021, teve como foco principal a seguranca alimentar e a inclusdo
digital. Também foram implementados o CRIE e o ProDIn de Enfrentamento a Covid que permitiu ampliar as a¢Ges de assisténcia e permanéncia com a incluséo de pds-graduandos
e de estudantes de graduagdo EaD nos mecanismos de agdes de permanéncia estudantil. Também foram mantidas todas as bolsas que comp6em o Programa de Assisténcia Estudantil
e acfes em conjunto com a ProAd/ CRISA para a manutencdo dos RUs e suas adequacdes, no decorrer da pandemia, para garantir refeicGes para estudantes em situacfes de
vulnerabilidade.

Registra-se ainda que foi instituido, em 2021, no ambito do Conselho Universitario (ConsUni) e regulamentado no Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoACE),
0 Programa de Fomento & Permanéncia Estudantil junto a Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FAI-UFSCar). Este programa, denominado
Captagdo de Recursos para Investimento em Equidade (CRIE) esta estruturado em receber doagles de pessoas fisicas e juridicas que sdo convertidas em editais de concessdo de
auxilios para a assisténcia estudantil. Por meio do CRIE foi possivel a concessdo de auxilio de inclusdo e acessibilidade para estudantes com deficiéncia e auxilio para suporte com
cuidados relativos a satide de estudantes em situacao de sofrimento mental.

Outra acdo importante para a permanéncia estudantil estd relacionada & gestdo das moradias estudantis. As moradias estudantis sdo unidades prediais destinadas ao
acolhimento de estudantes bolsistas do PAE durante o periodo de graduacdo. A gestdo das moradias estudantis envolve questdes administrativas (contratos de aluguéis, mobiliario,
controle patrimonial) e de articulagdo com os diversos atores (bolsistas, colaboradores/as de empresas terceirizadas, diversos setores administrativos da UFSCar). A UFSCar possui
vagas em moradia estudantil nos campi de So Carlos e de Sorocaba, além da bolsa moradia em pecunia. No campus de S&o Carlos ha 7 edificios que comportam 72 apartamentos,
oferecendo cerca de 500 vagas e que se encontram dentro do campus e sob a gestdo da Se¢do de Moradia. Em Sorocaba, a moradia estudantil é composta por iméveis alugados,
ofertando cerca de 80 vagas em apartamentos localizados em Sorocaba e na cidade vizinha, Salto do Pirapora. Nos campi de Araras e Lagoa do Sino a bolsa moradia é ofertada apenas
em pecunia.

A UFSCar, desde quando iniciou suas atividades, possui um papel pioneiro nas a¢des de suporte para a permanéncia estudantil. Nos Gltimos anos, com a ampliagdo de
politicas publicas de agBes afirmativas e de democratizacdo do acesso ao ensino superior, vem ocorrendo uma ampliacao significativa e continua da quantidade de estudantes em
situacdes de vulnerabilidade. Este fato demonstra a importancia de se manter e aprimorar politicas que visem o financiamento da permanéncia estudantil, colaborando, assim, com um
processo mais robusto de democratizacéo da prdpria sociedade brasileira. No enfrentamento do cenério global da pandemia de Covid-19, instalado desde 2020, e dos sucessivos cortes
no orcamento enfrentados pelas universidades federais, no ano de 2021 foram desenvolvidas a¢Ges e estratégias visando a permanéncia estudantil.

Em 2021 foi dada continuidade e aprimoramento as a¢des do Programa Institucional de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia Estudantil (PIAPE) com a oferta de projetos
coordenados por servidores e servidoras em parceria com as unidades vinculadas a ProACE e com foco na promocao da qualidade de vida e cuidados com a satde. Foram distribuidas
uma média de 13 bolsas no valor de R$ 300,00 para estudantes em situagdes de vulnerabilidade atuarem nos projetos.

No decorrer de 2021, também foram aprimoradas algumas a¢des dentro da area de inclusédo digital, visando colaborar com o acesso qualificado a internet de estudantes em
situacBes de vulnerabilidade. A UFSCar intensificou sua ag&o junto ao projeto Alunos Conectados do MEC em parceria com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) e conseguiu distribuir
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212 chips com pacotes de acesso a internet para estudantes indigenas, estrangeiros e em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica. Também foram distribuidos 589 auxilios
financeiros de R$ 900,00 para colaborar com a aquisicdo de equipamentos, acessorios e servigos com vistas a qualificar o acesso a internet de estudantes de graduacédo e de pos-
graduacdo em situacdes de vulnerabilidade, colaborando, assim, com o acompanhamento das atividades académicas realizadas no modo remoto, em decorréncia dos protocolos de
biosseguranca para coibir 0 avanco da Covid-19.

Com a implantacdo do CRIE, foi possivel a distribui¢do de 8 auxilios de incluséo e acessibilidade de R$ 900,00 para estudantes com deficiéncia matriculados em cursos de
graduacdo e de pés-graduacdo, além de suportes emergenciais para estudantes em situacdo de sofrimento mental.

A atencdo a salde da comunidade universitaria também é gerida pelas unidades vinculadas & ProACE nos 4 campi da UFSCar. Os servicos de saude ofertados pela ProACE
tém por finalidade a realizacdo de agOes voltadas para a educacao, prevengao, promogao e recuperagdo da saude da comunidade universitaria. Os acolhimentos, atendimentos e
acompanhamentos sio disponibilizados de forma gratuita no &mbito da atencéo primaria e em complementacao aos servicos ofertados pelo Sistema Unico de Saude (SUS).

O Departamento de Atencdo & Saude (DeAS), assim como o0s demais equipamentos de salde vinculados & ProACE nos quatro campi, juntamente aos DeACE, dispdem de
equipe multiprofissional composta por médicos, enfermeiros, psicélogos, técnico e auxiliar em enfermagem e assistentes em administracdo. Em S&o Carlos, a equipe de saude é
ampliada e conta com dentista, psiquiatra e terapeuta ocupacional. Em decorréncia da pandemia da Covid-19, os servigos foram adaptados para a modalidade remota, mantendo
servigos presenciais em situagdes de urgéncia e emergéncia.

¢) Reduzir o quantitativo de vagas ociosas

Os aprimoramentos realizados nos diversos processos de ingresso nos cursos de graduagdo podem ser entendidos como ag6es efetivas para maximizar a ocupacdo das vagas.
A principal melhoria implementada em 2021 foram as alteracGes operadas no Sistema Integrado de Gestdo Académica da UFSCar, o SIGA, pela SIn. O SIGA era utilizado no
processamento das chamadas e passou a ter maior robustez e agilidade para receber acesso dos candidatos (manifestagdo de interesse, requerimento de matricula e confirmacéo de
matricula). Esta foi a primeira edicdo remota do ingresso na graduacdo. A oferta anual de vagas nos cursos de graduagdo da UFSCar é de 2.893. Deste total, foram preenchidas 2.804
vagas em cinco chamadas precedidas da etapa de Manifestagdo de Interesse. A Manifestacdo de Interesse permite que se convoque um nimero de dois a cem vezes maior a0 numero
de vagas disponiveis a fim de que a Lista de Espera ande com mais rapidez.

Com todos os procedimentos no formato remoto, os candidatos tiveram um prazo maior para manifestarem interesse. Em 2020, o prazo acontecia durante duas horas seguidas
em um Unico dia. Em 2021, o prazo estendeu-se para 48h diretamente na plataforma do SIGA. As alteragdes no SiGA, prazos ampliados e a realizagdo online dos procedimentos
permitiram que mais candidatos efetuassem manifestagdo de interesse e requerimento de matricula, o que proporcionou um preenchimento de vagas mais efetivo sem a necessidade
da aplicacdo do processo complementar para vagas remanescentes. Verifica-se este efeito no comparativo do preenchimento de dois cursos do campus Lagoa do Sino: os Bacharelados
em Administracdo e em Engenharia Ambiental — que passaram, respectivamente, de 27 para 47 e de 21 para 37 vagas preenchidas mesmo sem processo suplementar.

Além disso, os processos consecutivos de transferéncia interna e externa também permitem a ocupacdo de vagas ociosas. Em 2021, 37 cursos participaram dos editais de
transferéncia, e 93 estudantes ingressaram na UFSCar através deste processo.

a) Incorporar ao relatorio de progressao funcional pontuacéo pela participacdo em eventos de capacitagdo com foco em aperfeicoamento pedagdgico
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A progressdo na carreira dos servidores docentes é realizada por meio de uma avaliagdo de desempenho cujos critérios sdo estabelecidos na Resolugdo ConsUni n° 819, de
26/08/2015. O professor que tiver cumprido os requisitos do intersticio previsto, preenche um formulério denominando Relatério de Atividades no sistema eletronico de informagdes
(SEI), de acordo com o conteudo do “Manual - sintese de procedimentos relativos ao processo de avaliacdo de desempenho” disponivel na pagina da ProGPe. O formulério é entdo
encaminhado pelo Departamento de Desenvolvimento de Carreiras a Comissao de Avaliacdo de Desempenho Docente instituida também pelo ConsUni, que é autbnoma e observa
rigorosamente os critérios estabelecidos pela mencionada Resolucdo n° 819. Desde 2020, a comissdo vem trabalhando numa proposta de alteracéo desses critérios, e durante o ano de
2021 a ProGPe realizou varias reunides com os membros da comissdo, bem como articulou o seu contato com membros da Comissdo do Modelo de Esforco Docente, com vista ao
alinhamento de certas questfes que a comunidade vem questionando. Este trabalho ainda ndo esta finalizado, e estdo previstas novas reunides no ano de 2022, para fechamento da
proposta a ser submetida ao ConsUni, nas quais a ProGPe envidara esfor¢os no sentido de que seja contemplada, de forma mais explicita, a questdo da valorizagao do aperfeicoamento
pedagégico dos docentes no processo de avaliacéo.

Objetivo 1.3 — Manter a UFSCar como referéncia na formacao de pessoas em nivel de Graduacéo e P6s-Graduacéo

Acdes:

a) Oferecer bolsas para incentivar os procedimentos de internacionaliza¢do na pés-graduacao

Em 2021 a UFSCar criou uma unidade institucional especifica de Internacionalizacdo voltada para a Pds-Graduacdo, a Coordenadoria de Internacionalizagdo da Pds-
graduacdo - Clnter: (Clnter/UFSCar), para compor e se integrar a estrutura organizacional e administrativa da Pro-Reitoria de Pds-Graduacao, fortalecendo e aperfeicoando a gestéo
das atividades e das estratégias de internacionaliza¢do da Pés-Graduagdo nos quatro campi da UFSCar.

A Clnter atua também na coordenacdo académica e administrativa das a¢des do Programa Print (envolvendo o Grupo Gestor e os Coordenadores de Temas do Programa
Print/UFSCar), participando e interagindo ativamente nas acdes da Secretaria Geral de Relagdes Internacionais (SRInter/UFSCar), do Instituto de Linguas (IL/UFSCar), do Programa
Idiomas sem Fronteiras (IsF), do Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos (IEAE), em iniciativas e procedimentos especificos relacionados aos processos de internacionaliza¢éo
da Pés-Graduacao tais como: promocao de mobilidades internacionais; elaboragdo, divulgacéo e veiculacdo de editais de bolsas).

A criacdo desta unidade institucional visa a amplia¢do e consolidacdo de agdes de estruturacdo de mecanismos de prospecc¢do, inovagdo, empreendedorismo e divulgacdo
tecnoldgica, que envolvam o desenvolvimento de politicas estratégicas de internacionalizacdo e de redes de cooperagdo internacional em pesquisa. Com a intensdo de facilitar e
maximizar a mobilidade académica de formag&o e de capacitacdo, envolvendo pesquisadores internacionais, estudantes e docentes da UFSCar.

Tais a¢Bes visam ndo apenas a promocédo da mobilidade académica com a concessdo de bolsas, mas também a prospeccao de estudantes estrangeiros, 0 acompanhamento dos
convénios internacionais dos PPGs, fortalecendo as interacbes entre pesquisadores nacionais e internacionais. Maiores informagdes: https://www.propg.ufscar.br/pt-
br/institucional/quem-somos/estrutura-organizacional/coordenadoria-deinternacionalizacao-da-pos-graduacao.

b) Definir os indicadores de qualidade (no eixo formacdo de pessoas)

A ProGPe ainda ndo dispde desses indicadores. No inicio de 2021, foi indicada uma servidora para participar do Grupo de Trabalho sobre Indicadores de Gestdo de Pessoas
conduzido pelo Férum dos Gestores de Pessoas das Universidades Federais. O objetivo é a definicdo e implementacdo de um conjunto de indicadores comuns as universidades, de
forma a permitir a troca de informag@es e benchmarking entre instituicGes a partir da mesma base de dados. Este grupo vem avangando bastante, mas ainda néo concluiu seus trabalhos.
Outra acdo importante para a defini¢do de indicadores de qualidade foi a retomada do mapeamento de processos da ProGPe, ao longo do ano de 2021, que se encontra em fase de
conclusdo. Cumpre salientar que, embora ainda ndo tenham sido implementados os indicadores de qualidade requeridos, a equipe da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas elabora
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https://www.progpe.ufscar.br/arquivos/servicos/avaliacao-e-desenvolvimento/resolucao-consuni-819-de-10-de-agosto-de-2015.doc
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e monitora anualmente o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, submetido ao Ministério da Economia em consonancia com o novo fluxo definido na legislacéo vigente, por meio do
qual cada unidade da universidade apresenta as necessidades e expectativas de capacitacdo para os seus servidores. Em virtude das restricdes orgamentarias e das condi¢des sanitarias
decorrentes da pandemia de Covid-19, em 2021 as a¢Bes propostas priorizaram eventos de capacitacdo online e oferecidos gratuitamente na plataforma da ENAP. O monitoramento
do PDP, entretanto, ainda tem um carater muito mais quantitativo do que qualitativo.

Objetivo 1.4 — Criar e utilizar mecanismos de acompanhamento de egressos da UFSCar

Agdes:
a) Elaborar questionarios e enquetes periddicos por meios eletrénicos e das redes sociais para acompanhar os egressos

O acompanhamento de egressos se insere no conjunto de acdes que compdem o plano de trabalho da atual Gestdo da Universidade, previsto no PDI 2013 — 2017, e no atual
PDI 2018 — 2023, em relagdo a formacéo profissional e tecnoldgica, e como mecanismo definidor dos curriculos. O acompanhamento de egressos se constitui numa agdo importante,
pois possibilita levantar informacdes relativas a situacdo dos egressos e 0 impacto da sua formacdo na ascensdo social.

Essa acdo, iniciada em 2021, é transversal e envolve vérias Prd-Reitorias, as de Graduacéo, Pds-Graduacao e ProACE, bem como os Diretores de Centros, Departamentos e
a SPDI. Cabera a ProGrad coordenar as agdes e iniciativas individuais de coordenadores de cursos de graduacdo e pds graduagéo.

Iniciativas como as do CCET, que instituiu um Comité para tratar das novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos de graduacéo em engenharia, homologadas
em abril de 2019 pelo Conselho Nacional de Educacéo, propdem uma formagéo com base em um conjunto de experiéncias préaticas e ativas de aprendizagem, vinculadas a conceitos
e conhecimentos diversos, incorporados pelo estudante ao longo de um processo formativo do qual é agente fundamental. Para tanto, as universidades sdo chamadas a inovarem a
oferta de programas de estudos flexiveis, em permanente evolugdo e coerentemente integrados.

O CCET da UFSCar busca, atraves da criagcdo da Comissao local para implantagdo das DCNs e do desenvolvimento do Projeto Institucional de modernizacao dos cursos de
Engenharia MOVIMENTA-CCET (Capes-Fullbrigth), ser o indutor deste processo e desenvolver acdes sinérgicas e amplificadas no Centro para o atendimento comum dos cursos de
graduacdo, respeitando a autonomia académica e valorizando as especificidades de cada curso, de forma a favorecer agdes e programas institucionais.

A pesquisa de egressos de graduacdo e pos graduacdo do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas mostra-se como uma ferramenta estratégica, criando condigdes para
avaliar o processo de insercdo dos alunos no mercado de trabalho e nos grupos de pesquisa, pois o seu perfil e a percepcdo dos egressos em relagdo a formagdo recebida na sua
trajetoria de aluno sdo informacGes relevantes para a reformulacdo dos PPIs dos cursos.

b) Analisar os indicadores sobre os egressos da UFSCar

Existem algumas a¢des planejadas, mas que ainda ndo foram implementadas. Essa a¢do esta sendo coordenada pela ProGrad.

Objetivo 1.5 — Oferecer condicdes de aperfeicoamento aos servidores da UFSCar

Agoes:
a) Ajustar mecanismos administrativos que permitam a aplicacao efetiva de competéncias disponiveis no quadro dos servidores

A gestdo por competéncias ainda ndo foi implementada na UFSCar. A equipe da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas vem estudando a possibilidade de iniciar acfes
nesta dire¢do por meio da submissdo para apreciacao do Conselho de Gestéo de Pessoas de uma proposta de politica de mobilidade interna, que incluiria a implementacéao de formulario
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a ser preenchido pelos servidores técnico administrativos para o levantamento de suas competéncias, habilidades e caracteristicas atitudinais. Tal formulario apoiaria ndo apenas a
criacdo de um banco de talentos, mas também a avaliagdo de critérios estabelecidos em editais de mobilidade para o preenchimento de vagas disponiveis, além de ajudar na alocacao
de novos servidores concursados. Cumpre salientar que atualmente ja existe a preocupacdo com a identificacdo de competéncias, por meio de entrevistas que precedem tanto as
movimentacGes internas e externas (por redistribuicdo ou decisdo judicial) como o provimento de vagas com novos servidores, buscando integrar a todos nas areas onde possam
oferecer os melhores resultados e se sentirem mais satisfeitos. Entretanto, tais procedimentos ainda s&o informais. E importante salientar também que, em virtude do préprio ambiente
académico, que favorece o interesse dos servidores TAs por cursos de p6s-graduacdo, a UFSCar dispde de um quadro de servidores extremamente qualificado, com inimeros mestres
e doutores em diferentes areas. Em algumas situacdes, entretanto, tal qualificacdo acaba gerando um sentimento de frustracdo, sobretudo entre os Assistentes em Administracdo, que
almejariam poder realizar tarefas em que utilizariam tais conhecimentos téo diferenciados, mas sdo impedidos pelas prdprias limitacfes das atribui¢cGes do seu cargo, sob pena de se
caracterizar desvio de fungdo.

Objetivo 1.6 - Descentralizar processos académicos

Acdes:
a) Instituir mecanismos para promover a descentraliza¢do dos processos académicos

O uso de metodologias de grupos de trabalho, com a participacdo de profissionais da ProGrad e outras unidades dos diferentes campi, utilizando ferramentas de trabalho
remoto e colaborativo, como Google Meet, Google Drive e grupos de discussdo com focos especificos, permitiram maiores trocas e interacdes nos diversos processos da Graduagao.
Destacam-se neste contexto as atividades do grupo de trabalho sobre planejamento (GT - Planejamento), grupo de trabalho interdisciplinar acessibilidade (GTI - Acessibilidade) e as
atividades de gestdo do PAAEG. Além disso, a ampliacdo do dominio das ferramentas de trabalho remoto favoreceu maior integracdo entre os setores da ProGrad, ao facilitar os
encontros das equipes em torno de pautas especificas, como foi 0 caso da organizacao da participacdo da UFSCar no ENADE 2021 (ano Il do ciclo avaliativo), processo que envolveu
a avaliaco de 34 cursos de bacharelado e licenciatura dos 04 campi da universidade.

Objetivo 2.1 - Garantir a representatividade das diversidades nos espacos institucionais variados

Acdes:
a) Mapear os espacos institucionais que carecem de representatividade das diversidades

A Coordenacéo de Inclusdo e Direitos Humanos da Secretaria Geral de Ac¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade continuou coordenando o Projeto Bolsa Treinamento em
2021. Tal projeto visa capacitar alunos de graduacdo para ajudar na elaboracdo e adequacdes de materiais a para os alunos com deficiéncia matriculados nos cursos da UFSCar.

Outra acao a ser destacada é a parceria da SAADE com a Cétedra Sérgio Vieira de Melo, coordenada pela Professora Svetlana Ruseishvilli, do Departamento de Sociologia.
Foram realizadas duas reunides via plataforma Google Meet no primeiro semestre de 2021 com a finalidade de apresentar a Catedra para a nova gestéo.

No dia 22 de abril foi organizado um momento formativo voltado para aqueles que desejassem compor as bancas de hétero identificagdo durante o ingresso na UFSCAR em
2021. A Coordenadoria de Etinos Raciais com a professora Tatiane Cosentino Rodrigues do DTPP ministrou esta atividade.

Além dessas a¢des, durante o ano de 2021 ocorreram reunides com a Secretaria de Gestdo de Espaco Fisico (SeGEF), Procuradoria Federal e Pr6 Reitoria de Administracdo
(ProAd) para falar sobre demanda de acessibilidade arquitetdnica. As demandas vieram de processo oriundo do Ministério Piblico em que coube a SAADE indicar as prioridades.
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Agoes:
a) Viabilizar reserva de vagas nos programas de bolsa existentes no ambito do ensino, pesquisa e da extensao

A SAADE participa do GTI Acessibilidade, criado em julho de 2020, que tem a finalidade de discutir diretrizes para 0 melhor atendimento aos discentes com deficiéncia
matriculados nos cursos da UFSCar.

Além disso, a secretaria possui representante na Comissao de Ac¢des Afirmativas na Pds-Graduagdo, junto a ProPG.

Outra acdo a ser destacada é a orientagdo e leitura de editais de programas de pés-graduacéo de como proceder com as agdes afirmativas.

b) Fomentar criacdo de espacos de Convivéncia

Em 2021, foram realizadas reunides com representantes dos campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino para tratar sobre a criagdo de comissdes intercamp, sendo as mesmas
base de apoio para as coordenadorias da SAADE.

No dia 25 de margo de 2021 a SAADE promoveu uma Live no canal da SAADE no Youtube com a finalidade de ouvir as pessoas com deficiéncia em relacdo as suas
demandas.

No dia 05 de outubro foi realizado o Seminario Continuado SAADE - Politicas de A¢do Afirmativa na UFSCar - As bancas de heteroidentificacfo. O evento objetiva avaliar
a experiéncia das bancas no ingresso UFSCar/2021 bem como discutir formas de aprimoramento e acompanhamento das politicas de acdo afirmativa. Participaram deste seminario a
Professora Dra. Débora Jeffrey (UNICAMP) e o prof. Dr. Rodrigo Edmilson Jesus (UFMG). O Seminario foi realizado pela plataforma Google Meet e transmitido pelo Youtube da
SAADE.

Houve ainda reunido com a Sin e a ProPG para falar sobre as atualiza¢fes cadastrais em relagdo ao uso do Nome Social. Foi observado que os sistemas da UFSCar ndo se
integram e isto atrapalha a atualizag8o cadastral.

Objetivo 2.3 - Criar processos de formacao continuada sobre direitos humanos para toda universidade

Acdes:
a) Estimular metodologias a distancia para os processos de formacéo

No ano de 2021 a ProGrad desenvolveu as seguintes agdes referentes a Formagdo Docente, as quais abordaram tematicas direta ou indiretamente relacionadas as metodologias
de ensino remoto ou a distancia, devido ao contexto de distanciamento social imposto pela pandemia de Covid-19.

Nos dias 26 e 27 de abril de 2021 foi realizado o XI SEGrad - UFSCar (Seminério de Ensino de Graduacgdo) que nesta edi¢do teve como tema: "Pandemia, docéncia e
condic@es de trabalho no Ensino Superior”, com carga horéria de 14 horas e contou com a participacdo da comunidade académica da UFSCar, bem como de publico externo, com um
total de 1094 participantes. As seguintes atividades gerais, visando a universidade como um todo foram realizadas:

e Mesa de abertura com o tema: Pandemia, docéncia e condic¢Ges de trabalho no Ensino Superior
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Roda de Conversa: O ensino ndo presencial emergencial da UFSCar

E foram também realizadas atividades considerando as especificidades de cada centro/campus conforme a seguir:

Centro de Ciéncias Agrérias (CCA), campus Araras;

Mesa 1: Experiéncias docentes e boas praticas no ENPE

Mesa 2: Desafios da organizacéo do trabalho e estudo no ENPE

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), campus Séo Carlos

Roda de Conversa 1: Experiéncias docentes no ENPE - Area Bioldgica

Roda de Conversa 2: Experiéncias docentes no ENPE - Area da Satde

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET), campus S&o Carlos

Palestra: Implantacéo das DCNs de Engenharia no CCET-UFSCar: Propostas e Desafios
Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH), campus S&o Carlos

Mesa 1: A docéncia no ensino superior desafios para o tempo da pandemia e p6s-pandemia

Mesa 2: Universidade publica e democracia reflexos da pandemia

Campus Sorocaba

Palestra 1: Possibilidades e desafios na oferta de disciplinas no formato remoto
Palestra 2: Universidade e salde mental no contexto da pandemia COVID-19
No segundo dia do Evento foram realizadas as seguintes atividades:

Oficina: Edicéo, finalizag&o e publicagéo de videoaulas

Palestra: com o tema “Sincrono X assincrono: buscando o equilibrio no ensino nio presencial Nos dias 21 e 22 de junho foi realizada a 12 Semana de Planejamento

Pedagogico. As atividades realizadas nos dois dias totalizaram 4 horas, com um total de 129 participantes.
Palestra “Planejamento e condugdo do processo de ensino e aprendizagem no Moodle e Classroom”

Palestra “SIBi e seus servigos: apresentacdo da Biblioteca Virtual Pearson”

Nos dias 23 e 24 de novembro foi realizada a 22 Semana de Planejamento Pedagdgico. As atividades realizadas nos dois dias totalizaram 4 horas, com um total de

104 participantes.
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e Palestra “Retorno ao ensino presencial: para além dos hibridismos”
e Palestra “Fundamentos da Educacdo Especial e Acessibilidade na Educag@o Superior”

As atividades realizadas visam estimular o debate amplo, no contexto da universidade como um todo, a0 mesmo tempo em que sdo incentivadas discussdes especificas nos
ambitos dos Centros Académicos, Departamentos e Cursos, conforme demonstrado pelas atividades por Centro do SEGrad e o estabelecimento de semana prevista no Calendario
Académico da UFSCar com atividades referentes ao planejamento pedagdgico. Todas as atividades foram realizadas em formato online e a maior parte delas encontra-se disponivel
com acesso aberto no YouTube, o que possibilita seu aproveitamento assincrono pelas comunidades interna e externa a UFSCar.

b) Criar curso de especializagéo, residéncia multiprofissional para comunidades externas e internas sobre as tematicas dos direitos humanos e diversidade

Em 2021 foram realizadas 99 atividades de extensdo com a tematica de direitos humanos e diversidade. Em termos de tipo (modalidade) de atividades de extensdo, esse
quantitativo distribuiu-se em: 36 Projetos; 27 Cursos; 15 Eventos; 13 Consultorias/Assessorias; 5 Publica¢Ges e 3 Atividades Curriculares de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo (ACIEPES).

Dos 27 Cursos em execucdo, 11 eram de Atualizacdo; 7 de Especializacdo; 5 de Iniciacdo; 3 de Treinamento e Qualificacdo Profissional e 1 de Aperfeicoamento. Mais
especificamente sobre residéncias, em 2021 foram 6 cursos (sendo 5 de residéncia médica e 1 de residéncia multiprofissional). Ainda foram disparadas a¢fes junto a proponentes,
departamentos e centros para fomentar tais discussdes de forma institucionalizada.

Por meio dos Editais fomentados pela ProEx foram financiadas a realizacdo de 33 atividades (1/3 das 99 realizadas), sendo 16 no Edital Atividades de Extensdo, 6 no Edital
de Eventos, 3 no Edital de ACIEPEs, 3 no Edital Agenda Cultural, 3 Projetos Especiais e 2 no Edital de Apoio & Realizagdo de Projetos Temaéticos de Extensdo: Qualidade de Vida e
Saude Mental.

Além disso, destaca-se que o fomento de atividades dessa natureza também esteve expresso nos Editais da ProEx, como ocorreu no 3° Eixo Tematico “Qualidade de Vida e
Promogéo dos Direitos Humanos” do Edital Especial ProEx n° 01/2021 - Apoio a Realizagdo de Projetos Tematicos de Extensdo: Qualidade de Vida e Saide Mental, assim como no
3° Eixo Tematico “Pluralidades, Direitos e Representatividades” do Edital Atividades Culturais 2022, publicado ainda em 2021.

Tais acOes de incentivo as atividades de extensdo na tematica de direitos humanos, diversidade e de reducgdo de desigualdades objetivaram amplo atendimento de formagéao
continuada & comunidade interna dos quatro campi da UFSCar, assim como a comunidade externa, valendo-se também de parcerias com a Secretaria Geral de Informética (SIn) e
Secretaria Geral de Educacao a Distancia (SEaD) para o uso de plataformas de Ensino a Distancia e de Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicag&o.

Agoes:
a) Ampliar a atuacdo do(s) escritorio(s) de apoio aos pesquisadores, na identificagéo e indicagéo de editais (oportunidades de financiamento), submisséo de projetos
e prestacdo de contas

Uma das principais metas da ProPq é fortalecer o Escritorio de Apoio a Pesquisa (EAIP), que faz uma interface entre pesquisadores, ProPq e FAI. O escritorio atua no sentido
de atender os pesquisadores com prestacdo de contas, orientacdes de submissdo e mesmo, em algumas situacdes, orientar a estruturacéo do projeto.
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Uma importante acdo feita em 2021 foi trazer a equipe do EAIP para as reunides da equipe da ProPqg de modo a fortalecer o intercAmbio de informagdes e os vinculos entre
as equipes, promovendo melhor desenvolvimento dos processos de atuagdo junto aos pesquisadores.

Para 2022 esta prevista uma reestruturacdo de algumas rotinas do EAIP para que o seu alcance seja ainda maior do ponto de vista da prestacdo de servigos a comunidade.

Objetivo 3.2 Fortalecer os Programas de P6s-Graduacéo

Acdes:
a) Contratar professores visitantes estrangeiros

A contratacdo de Professores Visitantes para atuagdo em PPGs esta no ambito de atuacdo da ProPG e ProGPe. Entretanto, vale destacar que as equipes da ProPq, ProPG e
ProGPe estéo trabalhando na revisdo das normativas de contratacdo de professores visitantes.

b) Buscar parcerias tanto com o setor puablico como com a iniciativa privada

A ProPG realizou reunides com CAPES, CNPq e FAPESP no propdsito de articular a criagcdo de editais que contemplem propostas inovadoras de inser¢do social dos
Programas de P6s Graduagdo no interior do estado de S&o Paulo. Propds a estas agéncias uma nova agenda para se pensar a interiorizacdo do desenvolvimento no estado, focando nao
apenas as economias regionais (com as quais nos PPGs ja interagem estreitamente), mas também a qualidade de vida e a sustentabilidade ambiental.

A ProPG também realizou estudo substantivo e pormenorizado sobre os cortes das bolsas CAPES impostos aos PPGs da universidade desde o ano de 2019. A primeira versdo
deste estudo foi remetida & CAPES em meados de 2021. No inicio de 2022 a equipe da ProPG esta trabalhando na atualizagdo e detalhamento das informag6es para uma nova
submissdo a CAPES, conforme mediagdo realizada diretamente com a presidéncia da Fundagéo.

Acdes:
a) Expandir acordos de dupla diplomagédo com instituicGes estrangeiras

A Cinter interage e realiza vérias iniciativas, acdes e procedimentos voltados para a internacionalizagcdo além de realizar o0 acompanhamento dos processos de Cotutelas e
Dupla Titulagdo atuando diretamente junto a outras unidades académico-administrativas, promovendo a¢Ges em conjunto com IL, IsF, e SRInter. Tais a¢des vém possibilitando o
acompanhamento, assessoria e o fortalecimento dos convénios internacionais, fomentando a implementacao de estratégias de internacionalizacdo na UFSCar, com foco na promocao
da mobilidade internacional no &mbito dos Programas de Pés-graduacdo (PPGs), propiciando a integracdo dos PPGs ao Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFSCar.

Outras agdes estdo sendo implementadas, como o apoio as agdes de recep¢do, acolhimento e assessoramento dos visitantes estrangeiros, incentivos a capacitagdo docente,
técnico administrativos e de discentes. Promocdo da evolucéo e do compartilhamento de novos conhecimentos agregados no exterior.

Essas acBes tém possibilitado agilidade nos processos de Cotutelas e Dupla Titulagdo, assim como o incentivo aos PPGs para a criagdo e oferta de disciplinas que possam
atender estudantes estrangeiros, bem como o reconhecimento de atividades realizadas no exterior visando a dupla Titulac&o.
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b) Estimular os professores a fazer pds-doutoramento no exterior

Em parceria com o IEAE/UFCar, estdo sendo implementadas agoes de mapeamento e 0 monitoramento das competéncias e infraestruturas disponiveis para os pesquisadores

da UFSCar e o estimulo as atividades que ampliem e intensifiquem a colaboragéo e o intercAmbio de pesquisadores e docentes, com grupos de pesquisa e organizagdes do
pais e do exterior, para a realizacdo de estudos e pesquisas que contribuam para que UFSCar alcance seus objetivos de exceléncia na formagao de pessoal e no avango do conhecimento.

A ProPG, por meio da Clnter, coordenou a confeccédo do relatdrio e solicitacdo de renovagdo do Programa CAPES-Print. A renovacdo do Programa €é estratégica para a
Instituicdo, na medida em que, dentre outros, assegura um importante quantitativo de missdes internacionais e de bolsas para que os docentes possam realizar pés-doutoramento no
exterior (nas modalidades Professores Visitantes no Exterior Junior e Sénior).

Acdes:
a) Aperfeicoar os processos de captagdo de informagcéo para obtengdo de indicadores e b) Ampliar o monitoramento dos rankings do quais a UFSCar participa

Foi criado, em 7 de junho de 2021, o GT Rankings, um grupo de trabalho com a finalidade de definir quais os rankings universitarios prioritarios e a participagdo da
Universidade nos mesmos, desde o levantamento dos dados até a andlise e divulgacdo dos resultados alcangados. Por se tratar de uma questdo transversal e que necessita de dados
oriundos de diversas areas, 0 grupo € composto por representantes da SPDI, ProEx, SRinter, ProPG e ProPq, principais unidades envolvidas na disponibilizacdo de dados para a
participagdo nos rankings universitarios nacionais e internacionais.

Por meio de encontros quinzenais, 0 grupo tem priorizado a revisdo dos manuais dos principais rankings e a participacéo da universidade em novos rankings. As reunides ja
proporcionaram melhorias na coleta de dados do THE World University Rankings e THE Latin America University Rankings, em que foram identificadas informac@es que em outras
edicdes dos rankings ndo foram consideradas para o célculo dos indicadores e que poderdo influenciar positivamente no desempenho da universidade. Além disso, em 2021 a UFSCar
participou pela primeira vez do THE Impact Rankings, que utiliza métricas de desempenho global que avaliam as universidades em relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas. Os indicadores deste ranking fornecem comparages entre as Instituicdes de Ensino Superior considerando as a¢es relativas aos ODS em trés
grandes areas: pesquisa, extensdo e gestao.

As primeiras a¢des de divulgacao ja foram realizadas em 2021. Em outubro, o GT Rankings foi apresentado para a equipe gestora e foram divulgados os avangos e resultados
alcancados pelo grupo até o momento. Houve também a divulgagao, nos relatérios anuais de gestéo e atividades, apresentados ao TCU e ao Conselho de Curadores da UFSCar, do
desempenho da universidade nos principais rankings (https://www.spdi.ufscar.br/informacao-institucional/prestacao-de-contas). Além dessas a¢des, foi divulgada noticia na pagina
“Diério da Reitoria” da UFSCar trazendo uma breve analise dos resultados do THE Latin America Rankings (https://www.diariodareitoria.ufscar.br/?p=10436).

Objetivo 4.1: Aumentar a governancga coorporativa e transparéncia

Acoes:
a) Mapear fluxos de processos nas principais unidades

Uma das questdes centrais das organizagdes publicas, caso da UFSCar, ¢ a aplicacdo de praticas de lideranga, de estratégia e de controle que permitem aumentar as chances
de entrega de bons resultados aos cidaddos, em termos de servigos e de politicas publicas. Neste contexto, foi preciso que a organizacéo soubesse se organizar internamente para obter
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0 maximo de eficiéncia com os recursos disponiveis. A experiéncia tem mostrado que a mera adogao burocratica de praticas, sem foco nos resultados, nem sempre conduz a boa
governanca. Entendemos que sem uma estrutura de Governanca sdlida, transparente e legitima, a entrega dos resultados esperados pelos cidadaos e pelas diferentes partes envolvidas
de modo sustentavel, ndo sera favorecida. Nesse sentido, a UFSCar tem olhado Governanca e Gestdo como complementares: enquanto governanca é responsavel por estabelecer a
direcdo a ser tomada, com fundamento em evidéncias e levando em conta os interesses das partes envolvidas, a gestdo é a funcdo responsavel por planejar a forma mais adequada de
implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de indicadores e de riscos.

A UFSCar tem sua estrutura de Governanca estabelecida no Regimento Geral da Universidade, aprovado pela Resolugdo ConsUni n° 709, de 02/01/2012 e pelo Estatuto da
Universidade Federal de Sdo Carlos, aprovado pela Portaria SESU/MEC n° 984, de 29/11/2007, onde estdo formalmente definidas as instancias internas de governanca da organizacéo,
com suas respectivas finalidades, composicGes e competéncias. O que a UFSCar busca nesta fase é a continua melhoria dos processos finalisticos e administrativos, que os tornem
mais eficientes e eficazes. Com essa finalidade, a UFSCar tem procurado seguir as orientages do Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio da avaliacdo de Governanga e Gestao
Publicas, das Auditorias Internas e da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA).

A UFSCar segue as diretrizes do TCU de Governanca da Gestdo Publica, e, por conseguinte, tem incentivado e auxiliado no desenvolvimento de projetos de mapeamento de
processos. Um dos projetos em elaboracéo esta sendo conduzido pela Empresa Janior do Departamento de Engenharia de Producdo (DEP), coordenado por dois Professores, por
meio de um Projeto de Desenvolvimento Institucional (Prodin). O projeto tem o seguinte titulo: Proposta de Gestdo de Processos na produgdo e manutengdo dos espagos fisicos
construidos e naturais da UFSCar -Diagndstico/Analise/Propostas. A Prefeitura Universitaria (PU) e as Secretarias Gerais de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS) e de Gestao
do Espago Fisico (SeGEF) séo as areas foco deste projeto que possui o objetivo de realizar diagnostico, analise e propostas de melhorias dos principais processos das trés éareas:

e  Prefeitura Universitaria: Processo de manutencdo da infraestrutura fisica do Campus e gerenciamento da prestacdo de servigcos de empresas terceirizadas de
manutencao e reparos das instalages fisicas, relacionados.

e Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade: Processos de implantacdo e manutencdo de Sistema de Gestdo Ambiental e de projetos e ag¢les de
sustentabilidade ambiental, relacionados.

e  Secretaria Geral de Gestao de Espacos Fisicos: Processos de proposi¢do de novos espacos fisicos de adequacfes de ambientes construidos, relacionados.

b) Implantar/consolidar processos digitais (SEI)

A unidade DePDG-TIC/SIn tem sido a responsavel em acompanhar a implantagdo e consolidacdo dos processos no SEI. Em 2021, foram modelados 43 fluxos, sendo
contemplado neste trabalho o fluxo descritivo, fluxograma e os modelos de documentos. Todos os fluxos estdo disponiveis no portalsei.ufscar.br.

¢) Investir na integracao de sistemas evitando redundancias de informacgdes (Pergamum+ SIGA+ SAGUI+ DSPACE(Repositorio))

Algumas ac¢des podem se destacadas:
e Todos os sistemas institucionais administrativos e académicos utilizam a mesma base para autenticacdo de usuarios;

e A gestdo do cadastro de usuérios é centralizada no SAGUI sendo o acesso liberado aos demais sistemas através de APIs;
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e  Os dados funcionais de servidores sdo importados diretamente do SIAPE utilizando web servisse;
e Os dados de producdo cientifica sdo extraidos diretamente da Plataforma Lattes.

d) Melhorar a mobilidade da forca de trabalho

A principal acdo em relacdo a mobilidade da forca de trabalho em 2021 foi a recomposicdo da comissdo anteriormente constituida para propor uma norma visando
regulamentar e otimizar processos de redistribuicdo, com a incorporacéo da diretora da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas e a servidora encarregada de tais processos na ProGPe.
Além de agilizar os trabalhos, ampliou-se o escopo, que originalmente previa apenas tratar de processos referentes a docentes. A minuta de Resolucdo, com os modelos de editais para
chamadas publicas de redistribuicdo de servidores docentes e TAs, foi apresentada ao Conselho de Gestdo de Pessoas em dezembro de 2021, ficando a finalizacdo de sua discusséo
para a reunido de fevereiro corrente. Em seguida, serd submetida ao ConsUni para homologagdo. A partir de entdo, todos os processos de redistribuicdo de servidores de outras
instituicBes para a UFSCar ocorrerdo por meio de processo publico com ampla divulgacdo e critérios especificados, garantindo os principios constitucionais da publicidade e
impessoalidade.

No que diz respeito aos processos de mobilidade interna de servidores, a ProGPe tem tentado, dentro das possibilidades, atender satisfatoriamente tanto o servidor quanto as
unidades organizacionais, mediante o estabelecimento de critérios de prioridade de atendimento de solicitagdes. Tambem tem sido oferecido um canal permanente de escuta e mediagao
de conflitos que tem resultado em remogdes pactuadas entre as partes envolvidas, o que diminuiu sensivelmente a insatisfacdo da comunidade em relacédo a essa questdo.

Além disso, estd em estudo um projeto para submeter ao CoGePe ainda em 2022 a Politica de Mobilidade Institucional, que deverd prever a edi¢do periddica de editais
internos disponibilizando & comunidade de servidores da UFSCar as vagas em aberto na instituicdo, bem como um perfil de competéncias desejaveis para cada uma delas, de forma
que antes de serem chamados novos servidores concursados, seja oferecida a oportunidade de mudanca de setor para os servidores da casa.

Objetivo 4.2: Racionalizar/Otimizar aplicacdo de recursos financeiros

Acdes:
a) Descentralizar a execugdo orgamentéaria

O exercicio de 2021 foi marcado por redugdo do orgamento anual e demora na aprovacdo da LOA 2021. O orgamento para custeio e para capital em 2021 foi cerca de 22%
menor que o orcamento de 2020. Além da reducdo orgamentéria, a demora da aprovacdo da LOA fez com que houvesse liberagdo de apenas 1/18 mensais disponiveis para empenhos
que lastreiam as despesas da universidade. Esse fato foi mais um desafio enfrentado pela ProAd durante os 5 primeiros meses do ano, ja que foi necessario realizar a gestdo de recursos
insuficientes e a0 mesmo tempo garantir o funcionamento da universidade, pois foi um planejamento mensal orcamentario, o que permitiu que a universidade néo fosse imensamente
prejudicada no seu funcionamento.

Diante da reducdo orcamentaria ndo foi possivel uma distribuicdo de recursos aos centros académicos, o que ndo significou que suas demandas ndo foram atendidas. As
prioridades de atendimento frente as dificuldades orgamentarias foram democraticamente discutidas em todas as instancias, desde a participacdo da ProAd em reunifes dos centros
académicos até discussdo e construcdo conjunta de solu¢es no CoAd.

Esta maneira de gestdo dos recursos publicos esta em consonancia com a seguintes metas do PDI:

= Promocao do planejamento orgamentario participativo, por meio do debate nos diversos 6rgdos colegiados institucionais;
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= Utilizagdo de modo racional e prioritario dos recursos financeiros para a realizagao de atividades fim da universidade, seja na manutencao ou desenvolvimento institucional

Vale destacar ainda que a pandemia de Covid-19 implicou em necessidades de investimentos adicionais, notadamente com relacéo a tecnologia da informacéo e infraestrutura
para permitir o funcionamento da universidade. Mesmo com poucos recursos, a UFSCar vem tendo éxito nessa forma de funcionamento mostrando que essa acao especifica esta de
acordo com a seguinte meta do PDI:

* Priorizacdo de investimentos em infraestrutura e mobilidade fisica e tecnologica que atendam a atividade fim da universidade;

Por fim, vale registrar que as acBes de gestdo da ProAd permitiram que a UFSCar honrasse 0s seus compromissos, apesar da dificuldade priorizando principios da funcéo
social da universidade, tais como: manutencao de bolsas, assisténcia estudantil, preservacdo de empregos, manutencao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que prosseguiram
mesmo diante de todas as dificuldades adicionais impostas pela pandemia.

Objetivo 4.3: Melhorar aproveitamento da capacidade técnica dos servidores

Agdes:
a) Mapear forca de trabalho de cada unidade (académica e administrativa)

A ProGPe dispde da ferramenta PowerBl, que permite monitorar a lotacdo de servidores da universidade identificando, em cada unidade, quantos servidores docentes e
técnico administrativos ali estdo alocados, bem como as vagas que se encontram em aberto.

Entretanto, a andlise de adequacédo da for¢a de trabalho docente e técnico administrativa as necessidades de cada setor depende da conclusdo de trabalhos distintos que estéo
em andamento.

Quanto ao corpo docente, em 2021 a ProGPe coordenou a recomposic¢do da Comissdo do Modelo de Esfor¢co Docente (CMEDoc) da UFSCar, cujos trabalhos haviam sido
interrompidos desde 2018. Esta comissédo trabalhou inicialmente em uma proposta de modelo emergencial de alocacdo de novos codigos de vagas obtidos em negocia¢do com o
Ministério da Educacéo. Depois retomou a construgdo de um modelo matematico para modular a alocagdo de vagas decorrentes de aposentadorias, exoneragfes e mortes que serdo
direcionadas para um banco de vagas Unico. Propde-se que, mensurados os indicadores que compordo tal algoritmo, o resultado de sua aplicacdo permitird identificar as necessidades
reais de cada departamento e corrigir desigualdades decorrente do préprio processo de crescimento institucional, com a criagdo dos novos campi, departamentos, cursos e programa
de pds-graduacdo. Para a finalizagdo do algoritmo, a CMEDoc constituiu trés subcomissdes para defini¢do dos indicadores cujo grupo anterior ndo havia conseguido avangar: no
ensino, a mensuracdo de esforgo docente relacionado aos estagios, que sdo muito diferentes em cada area de conhecimento; a definicdo dos dados para o indicador de extensdo; e a
definicdo do indicador de pesquisa. A meta da CMEDoc é finalizar o modelo matemaético até o final do primeiro semestre de 2022 e iniciar testes piloto no segundo semestre, para
efetiva implanta¢do do modelo até o final do ano.

No que diz respeito aos servidores TAs, o déficit crescente decorrente das limitagdes impostas pelo Quadro de Referéncia de Servidores Técnico Administrativos (QRSTA)
da UFSCar, definido em 2010, vem trazendo inimeros problemas para o andamento da universidade. Com a vacancia de cargos que foram extintos ou cujos concursos foram suspensos
pelo governo federal, sem que fossem substituidos por cargos validos, especialmente o de Assistente em Administragdo, unidades administrativas e académicas encontram-se sem
nenhum servidor para apoio em tarefas administrativas. Além da caréncia de servidores nas Pro-Reitorias (inclusive a prépria ProGPe) e nas Secretarias Gerais da UFSCar, gerando
estresse excessivo dos que ali trabalham, os docentes ocupantes de cargos de chefia em diversos departamentos académicos e coordenacBes de Cursos de Graduagéo e de Programas
de Pos-graduagdo encontram-se também sobrecarregados com tarefas administrativas diarias, que deveriam ser realizadas por assistentes em administracéo.
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Para minimizar essas situagdes, a ProGPe participa do Grupo de Trabalho sobre Dimensionamento de Pessoal do Férum de Gestores de Pessoas das universidades federais,
com vista ao alinhamento de estratégias para remanejamento interno de servidores para otimizagdo da forca de trabalho. Além disso, pretende-se propor ao Conselho de Gestao de
Pessoas a criacdo de uma Comissdo de Esforco Técnico Administrativo, para desenvolver ferramenta similar aquela que esta sendo finalizada para o quadro docente, de forma a buscar
critérios de equidade na distribuicdo de servidores a partir do mapeamento de processos administrativos, e do estudo do esfor¢o vinculado a cada processo, no ambito das unidades da
UFSCar.

b) Identificar ociosidade ou falta de recursos humanos, financeiros e de infraestrutura

Com relagéo aos recursos humanos, cumpre salientar que nao existe ociosidade e sim déficit.

Quanto ao corpo docente, houve duas agfes importantes realizadas pela ProGPe em 2021: a) recomposi¢do da Comissdo do Modelo de Esforco Docente (CMEDoc); e b)
negociacdes junto ao Ministério da Educacdo para remanejamento de pontos do Banco de Professor Equivalente da UFSCar e também para permuta de pontos correspondentes a duas
vagas de Titular Livre ndo ocupadas, que permitiu a universidade a obtencao de 30 novos codigos de vagas de professor para recompor os déficits identificados.

Coordenada pela ProGPe, a CMEDoc realizou 11 reuniGes em 2021, avan¢ando com um modelo emergencial, com base exclusivamente na andlise de atividades de ensino
de graduacdo, para a alocacdo de 24 das novas vagas obtidas, a saber: as 20 vagas néo efetivadas do projeto REUNI na implantacdo do campus Lagoa do Sino; e outras 4 para
contemplar os departamentos identificados com maior déficit na universidade. Pactuou-se que as 6 vagas remanescentes serdo objeto da primeira rodada do algoritmo que esta sendo
construido para regular as vagas docentes entre as diversas unidades académicas, a partir de indicadores relativos a produgdo de ensino, pesquisa e extensdo.

O déficit de servidores técnico administrativos constitui hoje o maior desafio da universidade, pois ndo existe espagco no quadro de referéncia (QRSTA) para qualquer
ampliacdo. A ProGPe esté participando do Grupo de Trabalho sobre Dimensionamento de Pessoal do Forum de Gestores de Pessoas das universidades federais, buscando alternativas
para remanejamento interno visando otimizacao da forca de trabalho. Importante salientar que todas as IFES enfrentam o mesmo problema: com a extingdo de varios cargos que ndo
foram substituidos pelo governo federal, existe uma caréncia absoluta, sobretudo de Assistentes em Administragdo. Planeja-se implementar uma Comissdo de Esforgo Técnico
Administrativo, para desenvolver ferramenta similar aquela que est4 sendo finalizada para o quadro docente, de forma a buscar critérios de equidade na distribuicdo de servidores, a
partir do mapeamento de processos administrativos e estudo do esforco vinculado a cada processo no ambito das unidades da UFSCar. A implementacdo desse instrumento de
dimensionamento da forga de trabalho de servidores TAs trard varios beneficios institucionais, pois possibilitara:

o diagnosticar a carga de trabalho dos diferentes setores;

e identificar super ou subdimensionamento;

e contribuir para o planejamento e alocagéo de servidores da Instituicéo;

o  oferecer suporte para uma politica de distribui¢do de vagas disponiveis na instituicéo;
o fundamentar a previsao de concursos publicos e movimentagédo de pessoal;

e identificar e corrigir possiveis desvios de funcao dos servidores TAs;

e otimizar e valorizar a forca de trabalho;
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o redefinir a estrutura organizacional;
e embasar solicitacGes de novas vagas junto ao Governo Federal;
e auxiliar a tomada de decisdo quanto as politicas de gestdo de pessoas;

e aumentar o aproveitamento e os resultados das acfes de desenvolvimento.

c) Implementar o ponto eletrdnico para servidores TA’s e servidores docentes do Magistério do EBTT

Considerando que a discusso sobre “ponto eletronico” guarda estreita relagdo com a proposta de implantagdo do Programa de Gestdo proposto pelo governo federal, que diz
respeito a migracdo para uma métrica de producédo de trabalho que deixa de ser a mensuragdo do “tempo de presenga” na institui¢do e passa a focar na “producéo de servigos”, por
meio de avaliagdo de planos de trabalho, a ProGPe prop6s a fusdo das comissdes anteriormente constituidas para tratar de cada um dos temas, conforme Portaria GR n° 4911/2021.
Esta comissdo realizou diversas reunides ao longo do ano de 2021 e, embora tenha sido aprovada e formalizada a adesdo da UFSCar ao sistema SISREF, entendeu-se que a conjuntura
determinada pela pandemia de Covid-19 tornou prioritaria a normatizagéo interna do Programa de Gestdo, que permitira a regularizacao do teletrabalho na instituicdo num processo
de transicdo entre o trabalho remoto emergencial e o retorno as atividades presenciais. Foram priorizadas as seguintes agdes: a) analise da IN n°® 65/2020/ME; b) avaliacdo das
experiéncias de outras IFES na implementacdo do Programa de Gestdo; e c) elaboragdo de proposta de Resolucéo a ser aprovada no Conselho de Gestéo de Pessoas e homologada no
Conselho Universitéario. A minuta desta resolugdo ja esté finalizada e sera colocada em consulta publica no més de fevereiro de 2022 para sugestdes da comunidade interna da UFSCar,
antes de ser submetidas aos mencionados colegiados superiores. Cumpre enfatizar que, em reunido do 28° pleno do Férum dos Gestores de Pessoas das universidades federais, ocorrida
em 26 e 27/10/2021, o Sr. Antonio Fiuza de Souza Landim, Coordenador-Geral de Gestdo do Portfolio de Projetos (CGGPP/DESIN/SGP/SEDGG/ME), ao discorrer sobre o sistema
SISREF foi questionado sobre a ldgica da mudanca de métrica de trabalho decorrente da implantacdo do Programa de Gestéo e considerou que, de fato, se os servidores aderirem ao
programa de gestdo e tiverem os resultados dos seus planos de trabalho avaliados independentemente da modalidade presencial ou de teletrabalho, ndo caberia sobrepor a métrica do
ponto eletrénico a avaliacdo por resultados.

Acdes:
a) Promover agdes de (recuperacao) gestdo de residuos (foco em sustentabilidade e legislacGes)

O Departamento de Gest#o de Areas Verdes, Biodiversidade e Agroambientes (DeGABA) esta envolvido com a gestéo de residuos de poda e capina relacionados & arborizacéo
urbana. Foi realizado o planejamento para a disposi¢do temporaria dos residuos de poda e capina (patio de transbordo) no campus Sao Carlos e a previsao a partir dos novos contratos,
para a disposi¢do adequada (doagdo ou leildo.)

Em 2021, a coleta de residuos nas Unidades da UFSCar, realizada pelo Departamento de Gestdo de Residuos (DeGR), foi feita exclusivamente em situagdes de urgéncia e
sob demanda, devido a situacdo de pandemia. Uma parte dos residuos foi tratada, recuperada e/ou inertizada no laboratério do DeGR, equipado e aprovado para o tratamento de
substancias perigosas, e parte foi armazenada e/ou encaminhada para disposicéo final externa. Periodicamente é realizada a destinacéo dos residuos quimicos armazenados nos Campi
da UFSCar.
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Ainda em 2021, foi dada continuidade ao Programa de Coleta Seletiva Solidaria que atende os 4 campi, e a organizacdo do Movimento Plastico Zero UFSCar (PlaZU), de
responsabilidade do Departamento de Apoio & Educacdo Ambiental (DeAEA)

Objetivo 4.5: Protecéo e seguranca de dados e transformacao digital

Acdes:
a) Atendimento aos requisitos da LGPD e as politicas do PDA

A governanca digital é a utilizacdo, pelo setor publico, de tecnologias da informagédo e comunicagdo visando melhorar o acesso a informagéao e prestacdo de servigos, por
meio de sistemas informatizados que permitam armazenar e disseminar informacdes relevantes e que apoiem 0s processos decisorios, respeitando a estrutura de governanca. Nao
menos importante, disponibilizar, para a sociedade e partes interessadas, 0 acesso as informagdes transparentes e relevantes.

Para tal finalidade, a Portaria GR N° 4858/2021 instituiu 0 Comité de Governanca Digital da UFSCar (CGD) para deliberar sobre assuntos relacionados & Governanga Digital.
Passa a ser competéncia do CGD revisar e aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC), o Plano de Transformacdo Digital (PDT) e o Plano de
Dados Abertos da UFSCar (PDA). Cabe ainda, ao CGD, na forma do art. 239 do Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unido (RITCU), adequar a UFSCar a Lei 13.709/2018
— Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD).

O Plano de Dados Abertos (PDA) é uma ferramenta que visa orientar as a¢des de implementacao e de promocao da iniciativa de abertura de dados nas instituicdes. Constituiu-
se em um instrumento de planejamento e coordenagdo da politica de disponibilizacdo de dados abertos, além de ser um marco na valorizacdo da transparéncia, permitindo o
aprimoramento da gestdo por meio do acesso a informacéo e do estimulo a participacéo social.

Em 25 de novembro de 2019, foi criado o Grupo de Trabalho para elaboracéo e coordenacéo do Plano de Dados Abertos da UFSCar (Portaria GR n° 4.187), composto por
servidores das Secretarias Gerais de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI) e de Informética (SIn), da Pré-Reitoria de Administracdo (ProAd) e da Ouvidoria da
UFSCar.

O Plano comegou a ser construido no primeiro semestre de 2020 e sua primeira versao foi encaminhada a Controladoria Geral da Unido (CGU) em outubro do mesmo ano.
Em andlise feita pela CGU, foram apontadas alteragGes a serem realizadas no Plano para que estivesse em conformidade com o Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016, o qual institui
a Politica de Dados Abertos. Os ajustes foram feitos no inicio de 2021 e o Plano foi aprovado na 3% Reunido Ordinaria do CGD, realizada em 22/07/2021 e, logo em seguida, aprovado
também pela CGU.

O PDA esta disponivel no Portal da UFSCar, no link a seguir, e tem validade de dois anos, de Julho/2021 a Julho/2023 (https://www.ufscar.br/acesso-a-informacao/dados-
abertos). O andamento das a¢des previstas e a atualizacdo do PDA sera acompanhada diretamente pelo CGD e pelo grupo de trabalho estabelecido para elaboracdo do PDA, que se
reunird sob demanda ou néo.

Agoes:
a) Desenvolver as politicas de integridade e riscos

O Plano de Integridade Institucional referente ao periodo 2021-2022 foi aprovado em 09/11/2020 pelo CONSUNI-UFSCar. O objetivo deste documento é atender ao art. 19°
do Decreto n®9.203/2017 e a Portaria 1.089/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) que estabeleceu orientac6es para que os 6rgéos e as entidades
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da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagao, a execucdo e 0 monitoramento de seus programas de integridade. Segundo
o art. 2° “O Programa de Integridade é o conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para prevengdo, detec¢ao, punicdo e remediacéo de fraudes e atos de corrupgdo em
apoio a boa governanga.” O objetivo deste documento é conceituar integridade, estabelecer diretrizes e responsabilidades para o plano de integridade, identificar riscos para a
integridade e, finalmente, apresentar o Plano de Integridade Publica da Universidade Federal de Séo Carlos.

Este Plano de Integridade Institucional da UFSCar é o resultado do trabalho empreendido pela Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais e pelo
DIRC - Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos. O objetivo é estabelecer o compromisso, como instituicdo publica federal, a prevencao, deteccdo, punicdo e
remediacdo de fraudes e atos de corrupgdo, em atendimento ao que estabelece o Artigo 19 do Decreto n° 9.203, de 22.11.2017. Em observancia as diretrizes e aos principios, valores
e padrdes normativos do setor publico, adota uma abordagem baseada em riscos, de acordo a Politica de Gestéo de Riscos da UFSCar (PGIRC-UFSCar).

b) Elaborar planos de Gestdo de Riscos e de Integridade

Os Planos de Gestao de Riscos e de Integridade da UFSCar, referentes ao periodo 2021-2022, foram aprovados pelo ConsUni, conforme segue: Ato administrativo ConsUni
154 DE 27/08/2021, disponivel no link: https://www.dirc.ufscar.br/riscos/proposta-plano-de-gestao-de-riscos-da-ufscar-2021-2022.pdf/view; ConsUni em 09/11/2020, disponivel no
link a seguir (https://www.dirc.ufscar.br/integridade-publica/plano-de-integridade-publica-da-ufscar-2019-primeira-versao/plano-integridade-ufscar-2021-2022.pdf/view).

Houve ainda a aprovacéo e instituicdo do CGIRC - Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Universidade Federal de S&o Carlos — CGIRC/UFSCar,
com o objetivo de adotar medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a gestéo de integridade, riscos e controles internos no &mbito da UFSCar, disponivel no link a seguir
(https://www.dirc.ufscar.br/legislacao-1/cgirc-ato-consuni-no-159-de-29-09-21.pdf/view).

Objetivo 5.1: Melhorar a qualidade dos processos de projeto, planejamento execucao e fiscalizacédo de obras

Acdes:
a) Melhorar processos de fiscalizagio de obras

O ano de 2021 foi caracterizado pela ampliagdo do relacionamento entre os fiscais da Coordenadoria de Fiscalizacdo de Obras (CoFis) e da Coordenadoria de Contratos
(CContrat) da UFSCar, na busca pela melhoria nos procedimentos de aditamento contratual, notificacdo e autuacdo de fornecedores, controle de prazos de execucdo e vigéncia e
especialmente no recebimento, andlise e certificagdo da documentacdo trabalhista apresentada pelas construtoras, em especial no que tange as obrigagdes previdenciarias.

b) Contratar com base em planejamento das construgdes - instituir o planejamento bésico das construgdes nos atos licitatdrios

Todas as seis licitacdes de obra lancadas no ano de 2021 foram bem-sucedidas por conta do trabalho conjunto de uma equipe de planejamento formalmente designada, com
0 envolvimento de todas as coordenadorias da SeGEF além de CContrat, CComp e CSLog / ProAd, na preparacdo de pecas processuais de contratacdo de obras que atendessem a
todos os critérios mais atuais definidos pelo TCU para o planejamento de licitagdes, incluindo a adogao dos seguintes tipos de documentos que vieram a se juntar aos projetos basicos,
orcamentos e elementos técnicos ja tradicionalmente empregados: Formalizacdo da Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Mapa de Riscos (MR). Estes formuléarios,
que ja faziam parte dos procedimentos para a aquisi¢do de bens de consumo e equipamentos, passaram também a fazer parte das licitacdes de obras e projetos.
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c) Criar sistema de gerenciamento de projetos e obras para uso conjunto entre EDF/PU’s/Proad e atores envolvidos

Foi constituido um Grupo de Trabalho com o objetivo de regulamentar os processos de recepcao de demandas relacionadas ao Espaco Fisico (reformas, obras e servicos de
manutencédo) por meio do sistema Central de Servigos, com a utilizacdo de métodos de priorizacao para suporte a tomada de decisdo versus recursos disponiveis. Os métodos adotados
inicialmente serdo: Matriz GUT - Gravidade, Urgéncia e Tendéncia e a Matriz BASICO - Beneficios, Abrangéncia, Satisfacdo, Investimentos, Comunidade e Operacionalidade, e
para servicos de manutencédo: Critérios de Priorizacdo de Atendimento de Servicos de Manutencédo Predial, que foram apresentados na 582 Reunido do Conselho de Administracéo,
ocorrida em 30/07/2021, Processo n° 23112.014107/2021-14 , disponivel no link: (https://www.soc.ufscar.br/coad/2021/arquivos/coad-58a-reuniao-ordinaria-30-07-2021/demanda-
espfisico.pdf). Desta forma, as demandas constituirdo um banco de dados permanente, de modo a evitar a perda de informacéo, permitindo o seu incremento e atualizacdo ao longo
do tempo.

A acdo mais importante empreendida pela SeGEF neste ano de 2021 foi a preparacéo para a migracdo dos procedimentos de recep¢do de demandas de obras novas, reformas,
projetos e servigos que hoje tramitam pelo SEI para novas aplicacGes baseadas na Central de Servicos. Este trabalho, baseado nas diretrizes organizadas pelo Grupo de Governanga
em Redes Multicampi da UFSCar, e empreendido pela articulacdo entre PU, SIn e a unidade temporaria UIACOE/SeGEF, permitira a universidade obter relatério em tempo real,
sempre que solicitado, do quantitativo e do status de todas as demandas relacionadas aos espacos fisicos dos campi, bem como das solicitagdes de servi¢os de manutencao, reformas
e adequacgdes. Esta nova abordagem, que considera uma demanda como um ‘chamado técnico’ ao invés de um processo administrativo formal, reorienta a gestdo por processos
anteriormente aplicada para uma nova abordagem por resultados e com foco no cliente, facilita a identificagdo e responsividade pelo atendimento e permite a visualizagéo do historico
de acOes tomadas em cada solicitagdo de modo mais amigavel e intuitivo que a organizacao por pastas do processo SEI. Ao todo, 9 novos modelos de solicitacdo para os diversos
tipos de servicos tratados pela SeGEF serdo lancados na Central de Servigos em 2022, com mais um formulario padréo elaborado para facilitar a priorizagdo dos chamados com base
em critérios como gravidade, urgéncia, tendéncia e critérios financeiros. O Grupo Gestor de Governancga se reuniu com todas as Dire¢des de Centro em 2021 para apresentar as novas
funcionalidades e discutir as estratégias de implantac&o.

d) Regularizar e executar os projetos de protecdo e preven¢do contra incéndios dos 4 Campi j& aprovados no Corpo de Bombeiros

Em conjunto com a ProAd, as Coordenadorias de Fiscalizagdo de Obras (CoFis) e de Engenharia Civil (CoECiv) realizaram uma série de reunides com as empresas contratadas
para a realizagdo das obras de combate a incéndio, no intuito de manter os contratos vigentes e promover a continuidade das obras paralisadas em decorréncia da pandemia de Covid-
19. Estas reunides permitiram a Administragdo da UFSCar obter maior conhecimento sobre as fragilidades desse tipo de contratagdo, cujas sugestdes de melhoria ja foram aplicadas
a documentacdo dos contratos mais recentes firmados com essa mesma finalidade.

Entre as novas obras licitadas em 2021 e que terdo inicio efetivo em fevereiro de 2022, duas das maiores (em termos financeiros) referem-se a projetos aprovados no CBSP
para promover o Combate a incéndio do Setor 8 — Campus Sorocaba e Setor do Departamento de Quimica — Campus Séo Carlos).

No Campus Araras, Para a Estagdo Experimental de Valparaiso, foi contratado um projeto e respectiva implantacdo devidamente aprovados pelo Corpo de Bombeiros, com
a obtencdo do AVCB.
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Agoes:
a) Buscar alternativas para fluxo de dados/comunicacao externa

Levando em consideracdo que alunos, docentes e técnicos administrativos passaram a trabalhar e estudar remotamente, foram disponibilizados recursos para que 0s usuarios
passassem a ter acesso a determinados sistemas académicos e servidores de licencas (geoprocessamento e engenharia), de forma segura através de conexdes VPN. Destaca-se também
gue os principais sistemas académicos e administrativos foram migrados para a infraestrutura da AWS, permitindo assim que 0 acesso aos mesmos ocorra independente do link de
internet do campus.

b) Consolidar rede wi-fi para obter melhor desempenho

A partir do relato de problemas na rede wi-fi pelos usuérios e informaces fornecidas pelas ferramentas de monitoramento, foram executados novos mapeamentos da cobertura
wi-fi, possibilitando a identificacdo de areas com dificuldades de sinal (ponto cego). Ap6s 0 mapeamento da cobertura, foram realizadas algumas tratativas, tais como, adicao de novos
radios, reposicionamento de radios existentes e até troca de radios antigos por novos e mais modernos.

¢) Realizar obras de acessibilidade conforme diagnosticos elaborados e prioridades definidas pelas unidades responsaveis da UFSCar

A reserva de recursos para obras de acessibilidade continua sendo respeitada conforme determinacéo judicial e TAC assinado entre a UFSCar e 0 Ministério Publico Federal.
A Coordenadoria de Arquitetura (CoAU) realiza estudos e projetos de forma regular, visando a adequacéo e reformas para implantagdo e manutengdo de ambientes e equipamentos
de acessibilidade. No ano de 2021, foi licitada dentro desse escopo a obra de Reforma para acessibilidade do sanitario do Edificio BCo e do caminho entre este prédio e o Restaurante
Universitério, com a interligagdo deste novo sistema as rampas ja existentes nas proximidades do RU.

No campus de Sorocaba, foi autorizado, em fevereiro de 2021, o estacionamento especial para aluno deficiente atras do prédio FINEP 3 e 4.

Em Araras, juntamente com a entrega dos edificios CT Infra 2 e 3 estdo contempladas as rampas e estacionamentos com vagas destinadas a PPNE. Foi efetuada, ainda,
manutenc¢do preventiva e corretiva na plataforma elevatéria para acessibilidade as salas de Aulas no Bloco A (prédio Central).

E por fim, em Lagoa do Sino, foi realizada reforma para implantacdo de rampa e corrimao visando acessibilidade na biblioteca do campus Lagoa do Sino.

d) Estudar a implantagdo de ciclovias nos Campi

Durante 0 ano de 2021 foram realizadas tentativas de agendamento entre a CoAU (que possui estudos em acervo sobre a tematica) e professoras do Departamento de
Engenharia Civil do campus Sao Carlos que tratam do tema como area de pesquisa e extensdo, no sentido de promover o alinhamento de estratégias. Porém, devido a dificuldade de
datas em comum, esse encontro para apresentacao de propostas e estudos existentes entre as partes sera realizado apenas no inicio de 2022. Isto somado ao fato da extrema diminuicao
de ocupagdo dos campi ocasionada pela pandemia, e também por conta da priorizagao de outras agdes mais urgentes, a SeGEF acabou por ndo realizar nenhuma nova agao relacionada
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ao tema, mantendo, no entanto, os planos e projetos preexistentes que serdo priorizados em futuras oportunidades, sempre de acordo com a disponibilidade orcamentaria e seguindo
recomendacdo da Comissdo de Governanca em Rede Multicampi.

Objetivo 5.3: Melhorar condicdes de seguranca e iluminacgdo

Acdes:
a) Induzir projetos de vigilancia, acesso, etc. baseados em T1 para aumentar a abrangéncia de cobertura com menos pessoas

Questdes relacionadas a implementacdo de tecnologia de vigilancia cabem a Sin e a PU, mas cabe aqui um relato mais aprofundado relacionado as iniciativas da Universidade
para a racionalizacdo de gastos com Energia Elétrica. Nos Gltimos anos, incluindo 2021, a Coordenadoria de Engenharia Elétrica e Mecanica (CoEEM) da SeGEF participou das
tratativas envolvendo a PU, a Administracdo Superior e a Concessionaria de Energia CPFL em projeto de substituicdo de l&mpadas internas (lumindrias dos edificios) e externas
(postes) dos campi por novas pegas com tecnologia LED, diminuindo em muito os gastos com energia elétrica.

Além disso, a SeGEF participa das discussdes e planos para a adogdo de novos modelos energéticos na universidade, com a futura utilizagdo de telhados sustentaveis, entre
outros estudos. Algumas das iniciativas j& podem ser vistas na area de geracgao solar, com a instalacdo de usinas de painéis com células fotovoltaicas nos campi de S&o Carlos e
Sorocaba, em uma ag&o articulada com a FAl.

Em funcdo das restrigdes orcamentérias, a UFSCar vem expandindo um sistema de cAmeras de monitoramento em tempo real, sendo uma acdo integrada de T1 com as equipes
de vigilancia do campus, instalada e operada nas dependéncias da Secretaria Geral de Informética, abrangendo de forma geral todas as areas de maior interesse e/ou risco, sendo um
sistema com mais de 300 cAmeras IP.

O sistema de monitoramento de imagens das Portarias conta com reconhecimento de placas dos veiculos e esta sendo integrado ao Sistema Detecta, da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de S&o Paulo. Assim, ao comunicar uma ocorréncia de furto de veiculo, o sistema ao reconhecer a placa do veiculo furtado, emite alarme e mensagens & seguranca
publica.

Outro fator positivo para a melhoria das condigdes de seguranca foi a substituicdo da iluminacéo publica, lampadas de vapor de sdédio, por [ampadas LED, mais eficientes,
com maior vida Util e menor consumo de energia.

A divulgacdo na midia do sistema de monitoramento e integragdo com érgdos de seguranca publica reduziu a incidéncia de furtos de veiculos no campus. Esta agdo também
gerou impacto na redugéo de furtos e roubos no campus.

No campus Sorocaba, foram instalados novos refletores e trocadas as lampadas externas queimadas e est4 sendo avaliado junto a Secretaria Geral de Informética as condi¢des
de algumas cameras/DVRs do campus que estdo sob gerenciamento de outras unidades para que todo monitoramento possa ser gerenciado pela nossa Sin.

Em Araras, foram instalados novos refletores e houve substituicdo de todas as luminarias que apresentavam suas lampadas queimadas. Além disso, foi realizada substituicéo
do cabeamento elétrico, em trechos em que foram danificados com acéo de ventos, e da fibra éptica para os laboratdrios do bloco “B”. Essas agdes contaram com recursos FAI Por
fim, foram implantadas, pela SIn, cAmeras de vigilancia junto as portarias.
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b) Criar mecanismos de acompanhamento/ fiscalizagédo dos espacos ""terceirizados"

Para o atendimento e conducéo desse tema, foi criado no ambito da Administragdo da UFSCar o GT Espacos Fisicos. O Grupo de Trabalho instituido pela Portaria GR N°
5131/2021 tem como objetivo elaborar proposta para a gestdo de imoveis de propriedade da UFSCar. Além de varias reunifes online e visitas em alguns imdveis, foi elaborado um
questionario online para levantamento de informagdes, que servira para nortear agoes para as proximas etapas de planejamento do trabalho iniciado.

Nesse questionario constaram perguntas sobre quais servigos os discentes e servidores avaliam como importantes ou necessarios para serem prestados por terceiros dentro
dos campi da UFSCar, podendo inclusive sugerir a oferta de outros servigos ndo relacionados no questionario.

O questionario, elaborado pelo GT em 2021, foi aberto para respostas no periodo de 19 a 26/01/2022 e o resultado sera divulgado a partir de 27/01/2022 no site da Pré-
Reitoria de Administracdo.

Objetivo 5.4: Promover a preservacao e do patriménio

Acdes:
a) Criar estrutura de Patriménio Histérico Imdvel para catalogacéo, avaliacdo, tomada de decisdo estratégica com relacdo a prédios antigos da UFSCar

Neste objetivo, a SeGEF atuard sempre no &mbito da CoAU, tendo em vista a preservacao do Patriménio Histérico e Arquitetdnico ser uma atribuicdo da &rea de Arquitetura
e Urbanismo. Ainda ndo foram realizadas acgdes identificadoras de espacos com potencial histérico além do que j& estd apontado pelo ZAU de cada campi.
Para o inicio de 2022, a SeGEF compartilhara esforgos com equipe multidisciplinar da ADUFSCar para a preparacdo de projeto de revitalizacdo do edificio sede da entidade, bem
como de estruturas da ProACE vizinhas que apresentaram problemas estruturais quando da ampliagéo deste sindicato.

Foi feita, pela Prefeitura Universitaria do campus Lagoa do Sino, uma avaliagdo da infraestrutura elétrica do Bloco IV (Casa sede da antiga Fazenda Lagoa do Sino), atual
bloco administrativo, e elaboradas algumas correcdes da linha de fornecimento elétrico de ar-condicionado, fazendo uma instalacdo independente, com quadro e cabeamento separados
da infraestrutura de luz antiga do prédio.

Além disso, foi realizada limpeza em volta da Edificacdo da antiga Capela do campus, avaliacdo do piso da construgdo e remocao de plantas invasoras no teto da construcéo,
evitando sua propagacao e danos ao edificio.

Objetivo 5.5: Regulamentar o uso de espagos por terceiros

Acdes:
a) Criar mecanismos de acompanhamento/ fiscaliza¢do dos espagos *"terceirizados™

Para 0 atendimento e conducéo desse tema, foi criado no ambito da Administragdo da UFSCar o GT Espacos Fisicos. O Grupo de Trabalho instituido pela Portaria GR N°
5131/2021 tem como objetivo elaborar proposta para a gestdo de imoveis de propriedade da UFSCar. Além de varias reunifes online e visitas em alguns imdveis, foi elaborado um
questionario online para levantamento de informac@es, que servird para nortear agdes para as proximas etapas de planejamento do trabalho iniciado.

Nesse questionario constaram perguntas sobre quais servigos 0s discentes e servidores avaliam como importantes ou necessarios para serem prestados por terceiros dentro
dos campi da UFSCar, podendo inclusive sugerir a oferta de outros servigos ndo relacionados no questionario.
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O questionario, elaborado pelo GT em 2021, foi aberto para respostas no periodo de 19 a 26/01/2022 e o resultado sera divulgado a partir de 27/01/2022 no site da Pré-
Reitoria de Administracéo.

Objetivo 5.6: Ampliar projetos e a¢des de sustentabilidade ambiental

Acdes:
a) Conceber e elaborar um Plano de Gestéo Integrado de Residuos s6lidos para correto manejo e destinacgao final

Em 2021, foi criada, pelo DeGABA, uma comissdo para realizar o desfazimento da madeira acumulada na universidade, visando o seu reaproveitamento.

Outras a¢des que merecem destaque e que foram realizadas pelo DeGR: realizacdo de cursos de capacitacdo e aperfeicoamento por servidoras do DeGR; elaboragéo de novos
rétulos para identificacdo dos residuos quimicos, atendendo a normas ABNT; elaboracdo de formulérios on line de solicitacdo de coletas, elaboracéo de pesquisas e protocolos para o
tratamento/recuperacgdo de residuos quimicos.

Houve, ainda, a colabora¢do com o SerMT/ProGPe para a elabora¢do do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Sadde.

J& 0 DeAEA realizou agdes de monitoramento da coleta seletiva nos campi, além da participa¢do no Férum Comunitario de Residuos Sélidos de S&o Carlos.

Acdes:
a) Promover estudos para melhor adequacéo ao uso de espacos coletivos (BCo, USE)

No GT Barragem, cuja coordenacéo € realizada pela Reitora e pela Secretaria-Geral da SeGEF, sdo debatidos temas multidisciplinares que envolvem um dos principais locais
de compartilhamento e convivéncia: o Lago da UFSCar. O GT tem desenvolvido levantamentos técnicos, realizado reunifes junto a 6rgdos publicos e ambientais e buscado inclusive
parcerias fora da Universidade para compreender as a¢fes possiveis e necessarias para a manuten¢do do lago, bem como os impactos da alternativa de renaturalizacéo da éarea. Estéo
presentes também nestas discussdes a PU de S&o Carlos, a SGAS e vérios professores que historicamente participaram deste debate, além de técnicos da SeGEF.

Serd garantida a transparéncia e 0 embasamento técnico a todas as condugdes referentes a este projeto, além do acompanhamento pelo MP e 6rgdos como PMSC e DAEE.
Para os demais espagos de uso coletivo, pretende-se igualmente propor a abertura de debates com a comunidade, uma vez realizados cenérios e avaliagdes de impacto, subsidiando a
gestdo das decisbes. Exemplos disso sdo o0s projetos em elaboracédo ja ha algum tempo pela CoAU para a futura revitalizagdo de espagos do complexo da BCo, como a starteca, a area
da lanchonete / vivéncia / sagudo dos anfiteatros / stand de eventos e a livraria.

No campus Sorocaba, foi cedida a sala que seria a reprografia, no prédio da vivéncia, para os alunos formarem uma copa coletiva. A ProAd doou uma geladeira e um micro-
ondas e a PU-So esté providenciando a instalagdo de pia.

Em Araras, foram feitas adaptagdes no edificio da Biblioteca do campus, onde foram criados espagos para um museu historico e para vivéncia dos estudantes.

Foi realizada também reforma para implantagdo de rampa e corrimdo visando acessibilidade na biblioteca do campus Lagoa do Sino.
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b) Identificar espacos ociosos ou subutilizados para uso coletivo

O GT de utilizagdo de imdveis, juntamente com o0 GT Governanga em rede nos quais a SeGEF tem representacéo e coordenacdo, vem discutindo como as informagdes de
uso e ocupagdo levantadas podem complementar as planilhas mantidas pelas PUs (responsaveis pela manutencdo dos espagos cedidos ou alugados a terceiros).
Uma vez que estamos sem atividades presencias ha 2 anos, a verificagdo in loco muitas vezes ndo é possivel, fazendo com que os depoimentos de uso por docentes e servidores seja
fundamental. O aprimoramento deste processo se dard assim que as atividades retornarem presencialmente.

Objetivo 6.1: Consolidar a¢Ges extensionistas nos PPPs (curricularizacdo da Extensao) e institucionalizar os programas de extensao

Acdes:
a) Regulamentar os mecanismos de inserc¢éo da Extensio na Graduacio

Em 2021 retomaram-se o0s trabalhos em parceria entre as Pro-Reitorias de Graduacdo e de Extensdo para a elaborac¢do de uma minuta de resolucéo conjunta para regulamentar
as reformulacdes de projetos pedagdgicos visando atender a Resolu¢cdo CNE/CES n° 07 de 18 de dezembro de 2018 até 18/12/2022 .

O trabalho em parceria entre a ProGrad e a ProEx sobre a curricularizagéo da extensdo ja foi abordado em duas comiss@es anteriores, estabelecidas nos anos de 2015/2016 e
2017 cujos trabalhos resultaram em subsidios importantes para a tematica.

A comissdo mista ProGrad/ProEx conta com a participacao de representantes de cada Centro Académico dos 04 campi, do CoG e CoEXx, além de integrantes das equipes da
ProGrad e da ProEx. A presidéncia e secretaria é conjunta das duas pro-reitorias.

Os cursos de Gestdo e Analise Ambiental (Campus S&o Carlos) e Ciéncia da Computacdo (Campus Sorocaba) ja contabilizam as atividades de extensdo e sua experiéncia
sera fundamental na discussdo atual para a elaboracdo da minuta a ser apreciada pelo CoG e CoEx.

As atividades realizadas em 2021 pela Comissdo Mista permitiram uma rediscussao dos subsidios preparados pelas versdes anteriores da Comissdo e o planejamento de
atividades de reflex@o, andlise de experiéncias da UFSCar e de outras universidades brasileiras, que irdo culminar com a deliberacdo em 2022 de normativa institucional que trara
respaldo e diversidade de opg¢des de atividades de extensdo que poderao ser incluidas nas matrizes curriculares dos cursos de graduacéo, de acordo com as discussdes especificas em
seus Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e Conselhos de Curso.

b) Propor editais especificos que fortalegam os programas de Extensao

Em relacéo ao fortalecimento dos programas de extensdo, ndo foi possivel desenvolver acdes neste sentido pela ProEx em 2021. Pretende-se pautar no CoEx esta questao
durante o ano de 2022.

Ao longo de 2021, foram realizadas reunides entre representantes de diversos atores institucionais para discussdo da curricularizacdo da extensdo na UFSCar. Um de seus
resultados foi, pelo ato administrativo ProGrad n®53/2021, institucionalizar uma comissdo mista composta por ProGrad e ProEx com o objetivo de propor uma minuta de resolucéo
para curricularizar a extensdo na graduacédo, de forma a atender o que esta previsto no Plano Nacional de Educagéo.

Esta comissdo vem, inclusive, discutindo a necessidade e conveniéncia de incluir a pés-graduagéo neste processo de construcao da curricularizagdo na UFSCar.
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c) ldentificar meios de aprimorar programas de bolsas de Extenséo

A articulagdo com a Secretaria Geral de Informatica (SIn) e a Pré-Reitoria de Administracdo (ProAd) visa a integracao das bolsas de extensdo ao sistema de pagamento de
bolsistas da UFSCar, assim como os cuidados com a transparéncia (Lei n°® 12.527/2011) e publicizacéo (Lei LGPD, n° 13.709/2018) de dados resultantes desta. Para tanto, discutiu-
se e pactuou-se a integracdo do novo sistema de pagamento de bolsas da UFSCar com o ProExWeb (sistema que concentra atualmente as informacdes de indicacdo, aceite, pagamento
e acompanhamento de bolsas de extensdo). O referido sistema integrado esta em fase final de producéo pela SIn/UFSCar.

Outra acdo que pode ser destacada é o aprimoramento da publicizacdo de informacdes sobre as bolsas de extensdo, com a divulgacdo na pagina eletrdnica da ProEx (A) do
Mapa descritivo do processo de pagamento de bolsas de extenséo da ProEx e (B) da relacéo de bolsistas de extenséo entre os anos de 2019 e 2021, conforme enderegos apresentados
abaixo.

d) Avaliar os impactos e identificar meios de inserir projetos tematicos ou transversais que envolvam integracdo com segmentos da sociedade e/ou empresas

Foi realizada a implementacdo no ProExWeb de médulos operacionais para submissdo, tramitacdo e aprovacdo de propostas de empresas juniores na UFSCar. Houve a
aprovacdo das (12) primeiras propostas consolidando as empresas juniores como projetos institucionais. Encontra-se em desenvolvimento ajustes para submisséo de relatorio destas
propostas no ProExWeb.

Além disso, foram propostas e executadas as seguintes atividades de extenséo:

e Compartilhando saberes: projetos coletivos na Universidade (23112.007339/2021-16). Objetivos: reunir grupos de alunos da universidade para compartilhar sobre
as atividades que estejam desenvolvendo. Além do evento propiciar um espago de troca entre 0s grupos, ird contribuir para que possa ser realizado um mapeamento
das demandas institucionais desses grupos; e

e Continuando a Compartilhar Saberes: desdobramentos e perspectivas (23112.015963/2021-89). Obijetivos: dar continuidade aos encaminhamentos realizados ao
final do evento Compartilhando Saberes; organizar novas a¢fes que propiciem que outros grupos se aproximem e apresentem seus trabalhos; por exemplo, um
encontro de empresas juniores da UFSCar; e consolidar o papel do Nucleo UFSCar-Empresa (NUEmp) enquanto unidade institucional da UFSCar de acolhimento
aos jovens empreendedores universitarios.

Acoes:
a) Prospectar o potencial artistico/ cultural da comunidade universitaria

Pela Coordenagdo do Nucleo de Educacdo, Tecnologia e Cultura - ETC da ProEx, foi criado o programa de extensdo “Saberes que se encontram”, processo:
23112.017758/2021-58, sob coordenagdo da Profa. Telma Darn, com objetivo de propor e difundir atividades em trés eixos tematicos e que necessariamente se apresentem como
atividades intercampi.
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No ano de 2021, vinculadas a esse programa, foram propostas e iniciadas trés atividades, coordenados pela Profa. Carla Regina Silva da Coordenadoria de Cultura da ProEx,
a saber:

e SOMOS CULTURA: POLITICA E DIALOGOS DA CULTURA, Processo n° 23112.017758/2021-58;

Este projeto de extenséo caracteriza-se como uma instancia de debates com carater consultivo e propositivo para a formulacéo e implementacdo de estratégias para a construcao
da Politica de Cultura na UFSCar. Organizado a partir da abordagem de temas no campo da cultura e gestao cultural, o projeto pretende, de maneira participativa e acessivel, promover
o dialogo e a troca de experiéncias entre gestores, trabalhadores e agentes da cultura de instituicdes académicas, sobretudo, de instituices publicas do ensino superior.

e SOMOS CULTURA: MAPEAMENTO E CULTURA NA UFSCar, Processo n° 23112.013603/2021-42;

Este projeto trata-se da execugdo de um dos projetos integrados do Plano de Gestdo da Cultura da Coordenadoria de Cultura (CCult) da Pr6-Reitoria de Extensdo (ProEXx -
UFSCar) que tem como objetivo mapear as atividades culturais realizadas pela comunidade universitaria nos quatro campi: Araras, Sdo Carlos, Sorocaba e Lagoa do Sino. Para tanto,
prevé a realizacdo de cinco etapas procedimentais: 1) Mapeamento dos programas e atividades da cultura cadastrados no sistema ProExWeb; 2) Mapeamento das a¢Ges enunciadas
pela propria comunidade através de formulério on line; 3) Mapeamento de atividades culturais relacionadas a outras instancias como ensino e pesquisa e 4) Anélises dos dados,
desenvolvimento de produtos e divulgacdo dos dados. 5) Formacao da Rede de Cultura, a partir do interesse e da articulacdo das pessoas participantes do mapeamento.

e SOMOS CULTURA: PROMOGAO E PRODUGCAO DA CULTURA NA UFSCar, Processo n° 23112.013604/2021-97.

Este projeto busca fomentar a produgdo cultural em suas multiplas formas de expressdo, constitui-se de agdes e procedimentos para articular e potencializar as atividades
ampliando o acesso democrético a essa producéo por toda Universidade e pela comunidade externa, sobretudo nas regides onde se localizam os quatro campi da UFSCar.

Além disso, a ProEx conta com a propria Gestdo Cultural integrando as atividades acima descritas, como parte do plano de gestdo SOMOS CULTURA, para 0
desenvolvimento de acGes integradas dada as projecdes de valorizagdo, sustentacdo e (re)conhecimento das atividades culturais desenvolvidas pela UFSCar.

b) Criar politicas especificas de incentivo a producéo artisticas/cultural Identificar meios de aprimorar programas de bolsas de Extenséo

O projeto “Somos Cultura: Politica e Didlogos da Cultura Processo” realizou o langcamento do evento “Dialogos de Cultura” (entre 4 a 22 de outubro), organizado pela CCult
e Ndcleo ETC em parceria com o Centro Cultural da USP, o DCE UFSCar e 0 TUSP- Séo Carlos.

O projeto foi composto por uma série de encontros remotos que promoveram um espago destinado ao debate, democratico e plural, na perspectiva de construcdo de uma
politica cultural. O intuito foi ressaltar o papel da universidade publica como promotora e produtora de cultura, a partir dos seguintes temas de acordo com cada semana.

e  “Somos Cultura: a afirmagdo como ética”

e  “Somos cultura? Interrogagdes possiveis e (im)provaveis - ampliando espagos e resistindo”
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e  “Somos cultura! A expressdo das pluralidades e dos horizontes para esperangar”

As atividades foram transmitidas pelas redes sociais das entidades organizadoras. Houve grande esforco para acessibilizar todas as divulgagdes realizadas, assim como contar
com interpretacédo de libras.

No ambito das metas do projeto SOMOS CULTURA: MAPEAMENTO E CULTURA NA UFSCAR, foram desenvolvidas:

1) Mapeamento dos programas e atividades da cultura cadastrados no sistema ProExWeb.

Esta sendo realizado o levantamento de todos os programas (57) e atividades (665) de extensdo que tenham relacdo as atividades culturais, desde 2010.

Para tanto, foram geradas as tabulacdes, e a organizacao de critérios de busca, a selecdo dos programas e das atividades de extenséo.

2) Mapeamento das a¢Ges enunciadas pela prépria comunidade através de formulério on line;

Para tanto, foi construido o formulario remoto, enviado para avaliadores e realizadas as primeiras versdes pilotos para adequac&o.

Além disso, foi criada a identidade visual e a organizacdo dos dados relativos & Meta 1, que est& sendo organizado em formato de E-book para distribui¢do gratuita.

No ambito do projeto SOMOS CULTURA: PROMOCAO E PRODUCAO DA CULTURA NA UFSCar foram realizadas atividades de apoio e promocéo de atividades
artistico-culturais em parceria com diferentes setores da universidade. Tais como:

e Canta Moradia “Primeiro Concurso Musical da Moradia UFSCar”

e Apoio na divulgacdo da atividade organizada pelo ProACE (secdo da moradia).

e Seminario Internacional de Centenario do Paulo Freire “Atualidade e Urgéncia da Pedagogia do Oprimido”
Foi realizada a live lancamento do clipe “esperangar” para a promogéo do evento na rede social da ProEx (recém-criada).
“Calourada 20217

Organizacdo das atividades culturais, juntamente com o DAC, foi elaborada uma programagdo com a exibicdo de videos musicais e um curta-metragem produzidos por
docentes e alunos dos cursos de Musica e Imagem e Som.

“Ciclo de debates da 10* Mostra de Cinema da Ecofalante”

O evento reuniu colaboradores que contribuiram com debates inspirados pela selecdo de filmes longas e curtas da Mostra, desenvolvido em parceria com setores da
Universidade de Sao Paulo (USP) e do Programa educacional da Ecofalante

“12 Mostra de Saude Mental”

Teve como proposta dar visibilidade as a¢des voltadas a saide mental no &mbito da Universidade.

65



Demais informagdes podem ser acessadas no Relatorio Parcial “Somos Cultura”, das atividades desenvolvidas em 2021 pela Coordenadoria de Cultura em parceria com o
Ndcleo ETC da Prd-Reitoria de Extensdo UFSCar.

Objetivo 6.3: Apoiar a comunidade universitaria em acGes empreendedoras, com foco em resultados inovadores e concretos

Acdes:
a) Apoiar os cursos ha disseminagdo da cultura de inovagdo e empreendedoras

No ano de 2021, a Agéncia de Inovacdo da UFSCar (Aln), visando realizar a disseminacdo da cultura de inovacdo e empreendedorismo nos cursos da UFSCar realizou 15
palestras, sendo 7 para disciplinas da universidade realizadas a partir do convite de seus docentes e 8 abertas a toda a comunidade e também participou de 3 mesas redondas relacionadas
a inovacdo e empreendedorismo. Participou ministrando um mini Curso de Transferéncia de Tecnologia no ISTI. Ainda durante o0 periodo, a Aln organizou o workshop “Construcao
de Patentes Relevantes” realizado em formato virtual e aberto a toda a comunidade da UFSCar, além de organizar o evento “Programa Pipe Fapesp-Sebrae: tire suas duvidas” em
conjunto com a Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado de S&o Paulo - FAPESP e o Servigo Apoio as Micro Empresas Sdo Paulo - Sebrae. Participou do curso virtual da Escola
de Verdo da Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), onde fez parte do corpo docente. Também organizou e realizou o workshop Mestrado e Doutorado Académico
para Inovacdo, com participacdo de varios docentes, discentes e representantes de empresas.

Existem ac@es extensionistas promovidas pela ProEx a partir do Nucleo UFSCar-Empresa (NUEmp), coordenado pela Profa. Marta Cristina Marjotta Maistro, e previstas na
atividade de extens&o - Continuando a Compartilhar Saberes: desdobramentos e perspectivas (23112.015963/2021-89). Como exemplo, foi realizado o evento intitulado “Movimento,
Empresa Junior — construindo um futuro compartilhado”.

Destacam-se ainda:
e A consolidagdo, no Sistema ProExWeb, de formulérios préprios para que empresas juniores possam ser criadas e/ou regularizadas perante a Universidade.
o Acelaboracéo e divulgacdo de um guia de orientacdo para o preenchimento, no ProExWeb, das atividades/projetos realizados por empresas juniores.
o Arealizacdo de reunides para esclarecer davidas vindas de integrantes de empresas juniores e seus/suas docentes supervisores/as.

e A participagdo da edi¢do do Ranking das Universidades Empreenderas (RUE - https://universidadesempreendedoras.org

e A participag@o no programa ‘“Na Pauta” falando sobre as a¢des relativas as empresas juniores e sobre o RUE.

b) Criar mecanismos permanentes de capacitacdo em inovacéo e empreendedorismo

No ambito da Agéncia de Inovacédo, houve apoio a continuidade do trabalho realizado na Starteca, espaco criado em outubro de 2019, localizado no piso 2 da Biblioteca
Comunitéria (BCo) na area Norte do campus S&o Carlos. O espaco de coworking foi criado numa parceria entre o Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBI) da UFSCar e a Agéncia de
Inovacdo da UFSCar para atender a comunidade em ac8es voltadas & inovacao e ao empreendedorismo. Em 2021, a Aln, em conjunto com outros atores, se juntou para pensar e criar
um projeto de extensdo que tem como objetivo implementar mecanismos de capacitacdo permanente tanto para a comunidade académica como externa. Apoio e parceria com agoes
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da Unidade EMBRAPII UFSCar e CCET, que visam formacdo complementar soft skills para os participantes de projetos com empresas. Apoio e parceria com o CCA no hub de
inovacdo Fronteira Hub, localizado na UFSCar Araras.

Na ProEx, foram criados, no Sistema ProExWeb, formularios proprios para que empresas juniores possam ser criadas e/ou regularizadas perante a Universidade, além da
elaboracdo e divulgacdo de um guia de orientacdo para o preenchimento, também no ProExWeb, das atividades/projetos realizados por empresas juniores.

c) Realizar estudo para implantacéo de escola de negécios

Foi nomeado o Prof. André Félix Cardoso, como vice-diretor da Agéncia de Inovacao, que possui grande conhecimento em cursos na &rea de inovacéo de negdcios. O objetivo
era contar com o conhecimento e experiéncia do Prof. André para a implantagdo da escola de negdcios, mas, por uma questao de prioridades, esta acdo ainda ndo foi concretizada. O
Prof. André também néo estd mais no cargo de vice-diretor. No momento, entendemos que a implantacao desta escola de negécios pode ser articulada através de parcerias e indicaces
dos diversos cursos de especializa¢do de alta qualidade ja existentes na UFSCar e ja ofertados como atividades via ProEx.

Com relagdo a ProEx, ndo foi possivel desenvolver agdes neste sentido em 2021. O objetivo e as a¢des a serem propostas deverdo ser alinhadas e discutidas com a Agéncia
de Inovacdo da UFSCar.

a) Implementar politica de dados abertos

No segundo semestre de 2021, a Secretaria Geral de Informética (SIn) disponibilizou o Portal de Dados Abertos da UFSCar (https://dados.ufscar.br), visando cumprir o Plano
de Dados Abertos (PDA) aprovado em julho do mesmo ano. O primeiro conjunto de dados foi disponibilizado seguindo a priorizagdo de abertura, definida no cronograma do PDA da
UFSCar.

Além do Portal da UFSCar, foi solicitado o cadastro da institui¢cdo no Portal Brasileiro de Dados Abertos, da Controladoria Geral da Unido. A atualizacdo dos dois portais
sera realizada por servidores da Sin, de acordo com a periodicidade definida no PDA para cada conjunto de dados.

b) Prospectar empresas interessadas em estabelecer parcerias

Foram realizadas reunides com empresas para atendimento de demandas especificas, para posteriormente fazer a prospeccdo de grupo de pesquisa e/ou docentes e/ou
laboratdrios para desenvolvimento de projetos em parceria.

Além disso, a Aln participou de reunides com Empresas para tirar ddvidas sobre a tramitagdo de projetos e dividas pontuais do Contrato de Cooperacéo, especialmente nas
clausulas de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Houve ainda a apresentacdo da Agéncia de Inovacéo, com intuito de divulgar as competéncias da UFSCar, seus
laboratdrios e docentes, a parceiros externos, Empresas, Institutos.
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¢) Institucionalizar a TV UFSCar

Ao longo de 2021, avaliou-se que ndo havia a estrutura necessaria para a manutencdo da TV UFSCar neste momento. Assim, a proposta de institucionalizar a TV UFSCar
foi revista, pois se julgou que, para alcancar os objetivos de comunicacédo do PDI, seria mais eficaz e viavel em 2021 criar um programa de lives das equipes de comunicagdo (programa
“Na Pauta”), bem como aprimorar as estruturas de comunicagio ja existentes e que ja contam com uma adesdo maior por parte da comunidade universitaria.

Dessa forma, os esforgos da equipe da CCS voltaram-se para os outros produtos e canais de comunicagao, detalhados nos proximos itens, e ainda para 0 aumento da integragdo
entre as equipes que atuam na comunicacgdo institucional da Universidade.

Salienta-se ainda que, nos préximos dois anos (2022 e 2023), a CCS pretende, com a participacdo das outras equipes de comunicagdo e da comunidade universitaria em geral,
propor uma politica de comunicagéo para a UFSCar. Serd o momento oportuno para colocar em debate a questéo da produgdo audiovisual.

d) Internacionalizar a¢des de comunicacéo

Os dois ultimos anos (2020 e 2021) foram bastante atipicos, no sistema home office, a SRInter desempenhou suas atividades visando internacionalizagdo (prospeccéo e
implementacéo), bem como realizando atendimento ao publico interno e externo remotamente, de forma eficiente e rapida.

Acdes de comunicagdo com outras instituicGes atraves da participacdo em reunides e contatos por correspondéncia eletrdnica com associacfes e redes internacionais ou
nacionais de universidades — Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), Associacdo de Universidade de Lingua Portuguesa (AULP); Rede Académica de
Universidades do Brasil, Portugal e Espanha, para a promoc¢do da cooperacdo no dominio da Ciéncia e Tecnologia (Grupo Tordesillas); Associagcdo Brasileira de Educacao
Internacional (FAUBAI); Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB) - foram realizadas remotamente, com intencdo de ampliar o escopo de atuagdo internacional da
universidade. Nesta mesma linha, ao longo do ano, o secretério geral participou de atividades com agéncias de fomento internacionais — a¢es que também tinham por interesse
prospectar oportunidades de captacdo de recursos e de colaboragao para a comunidade cientifica da UFSCar.

Em novembro de 2021, foi realizada uma reunido com o setor de educagdo do Consulado Geral do Canadd em S&o Paulo, com o intuito de prospectar projetos e potenciais
interesses em parcerias com institui¢ces canadenses.

Ainda de forma remota, foram também realizadas reuniées com a TELECOM Paris e ENSTA Paris visando maior entendimento das convocatorias para alunos estrangeiros
no ambito da dupla diplomac&o, para a qual se fez necessaria a divulgacéo de um edital de pré-selecéo pela UFSCar. Com o Grupo ParisTech, a reunido teve como base a convocatoria
lancada por eles para mobilidade incoming de estudantes estrangeiros nas Grandes Ecoles Paristech para a qual também foi necessario a elaboracdo de um edital de pré-selecio.
Ainda, contatos frequentes com as instituicdes francesas, anteriormente citadas, sao realizados para renovacao dos acordos de cooperagéo.

Reunibes presenciais para discussdes relativas a um maior estreitamento das relagfes entre a UFSCar e institui¢ces do exterior também foram realizadas. Em uma atividade
conjunta com a ProPq e ProPG, foram recepcionados o Sr. Pablo Ulloa, diretor de relagdes internacionais da Universidad Técnica de Ambato, no Equador, e a vice-reitora académica,
a Sra. Mary Cruz.

Ja em dezembro de 2021, juntamente com a Vice-Reitora, a SRInter recepcionou os académicos Dr. Michael Wilhelm da UNC Wilmington, universidade parceira dos Estados
Unidos, para discussdes relativas a um maior estreitamento das relacfes entre as instituicdes.
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Por fim, destaca-se a participacdo da SRInter no evento da Semana de recepcdo dos alunos do PPGPol e no evento de recep¢do dos estudantes da UFSCar — Calourada 2021.

e) Aprimoramento dos sites/portal

A UFSCar possui 4 portais, um para cada um de seus campus (Sdo Carlos, Sorocaba, Araras e Lagoa do Sino). Em 2017, os portais que, até aquele momento, eram
absolutamente heterogéneos, passaram por mudancas importantes. Foi realizado um projeto, em parceria com a Secretaria Geral de Informatica (SIn), de uniformizacédo da identidade
visual, de contelido e de navegacéo, 0 que facilitou o acesso dos usuarios e permitiu uma maior unidade entre os 4 sites. Esses sdo aspectos importantes que possibilitam ao usuario
reconhecer uma mesma voz institucional perpassando-os.

Ao longo dos anos seguintes, acdes de aprimoramento dos portais continuaram a ser empreendidas, como as que foram realizadas em 2021. A primeira acdo de melhoria
realizada em 2021 pelas equipes de comunicacdo diz respeito a uma melhor divisdo de noticias entre os quatro portais, bem como a uma mudanca na forma de hierarquiza-las, tornando
cada portal mais eficiente na comunica¢do com o publico ao qual se destina.

Além disso, foi dado um espago de destaque nos 4 portais para o site do projeto “Vencendo a Covid-19”, de forma a facilitar o acesso a informagdes fundamentais neste
momento de pandemia. Foram feitas alteraces relativas aos banners fixos, que agora correspondem aos principais canais de comunicacdo da Universidade: site da Coordenadoria de
Comunicacao Social (CCS); Twitter do Instituto da Cultura Cientifica; Diario da Reitoria; Site da Radio UFSCar; e site da Editora da Universidade Federal de Sdo Carlos (EdUFSCar).
Desse modo, fica facilitado o acesso da comunidade externa e interna a divulgacéo de atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo desenvolvidas na Universidade, bem como
aos canais para sugestdo de pautas e para contato com as equipes de comunicagéo.

Também foi feita uma diversificagdo dos tipos de videos inseridos nos portais. A partir de 2021, o programa semanal “Na Pauta” passou a ser compartilhado nesse espago
(sera detalhado no préximo item); videos produzidos pela Assessoria de Comunicagdo da Reitoria com a participacdo dos gestores tratando de informacgfes relevantes sobre a
Universidade, de forma a tornar os processos de gestdo mais transparentes; videos de divulgacdo cientifica do projeto Click Ciéncia, produzidos pelo Laboratdrio Aberto de
Interatividade (LABI) da UFSCar; programa “EdUFSCar no Ar”, uma parceria entre a EQUFSCar, o Instituto da Cultura Cientifica e a CCS para a divulgagdo dos langamentos de
livros da EQUFSCar; programa “Ciéncia UFSCar”, realizado pelo Instituto da Cultura Cientifica, que apresenta entrevistas com pesquisadores sobre temas relevantes para a sociedade
atual; e programa “Ciéncia contra a Covid”, produzido pelo LABI em parceria com o Hospital Universitario, apresentando informagdes cruciais para o combate a Covid-19.
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Gestao deriscos e
controles internos




A UFSCar adota uma abordagem de administracéo
publica que observa a gestdo de riscos, os controles internos
e a governanca seguindo os preceitos da Instru¢cdo Normativa
MPOG/CGU n°. 01, de 10/05/2016.

Em 20 de novembro de 2018 foi aprovada pela
Portaria GR n° 3361 a criacdo do Departamento de Gestéo de
Integridade, Riscos e Controles Internos, com a sigla DIRC,
responsavel por coordenar as acdes relativas a Gestdo de
Riscos e Controles Internos. Ainda no ano de 2018, o servidor
responsavel pelo novo departamento (DIRC) ministrou o
primeiro curso na UFSCar versando sobre riscos
corporativos: "Curso Bésico de formacao de Multiplicadores
em Gestdo de Riscos",

Em 15 de outubro de 2019, a UFSCar aprovou o seu
marco legal na area de gestdo de riscos e integridade, a
Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestdo (PGIRC-UFSCar). A boa governanca
requer o gerenciamento de riscos, ndo s6 para identificar,
avaliar, administrar e controlar eventos e situagdes
indesejaveis, mas, sobretudo para melhorar o desempenho da
instituicdo e, consequentemente, a entrega de servicos de
qualidade a sociedade, de acordo com as especificidades de
cada organizacdo, conforme recomenda a SO 31000:2009.

Portanto, a Universidade Federal de S&o Carlos
instituiu a partir da publicacdo desta IN Conjunta a sua
politica de gestdo de riscos, uma declaracdo das intengdes e
diretrizes gerais relacionadas a gestao de riscos, a sua Politica
de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
(PGIRC-UFSCar), por meio da Resolucdo ConsUni n° 10 de
15/10/2019. A Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestdo (PGIRC) estabelece as
estruturas, as respectivas competéncias e atribuicdes
referentes a governanga, compreendendo as diretrizes para a
Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo
da Universidade Federal de Séo Carlos — UFSCar.

O primeiro Plano de Gestdo de Riscos da
Universidade para o ano de 2022 foi aprovado em 27 de
agosto de 2021, através do ato administrativo ConsUni no.
154. E em 29 de setembro de 2021, através do ato
administrativo ConsUni no. 159 foi instituido o Comité de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Universidade Federal de S&o Carlos — CGIRC/UFSCar, com
0 objetivo de adotar medidas para a sistematizacdo de
praticas relacionadas a gestdo de integridade, riscos e
controles internos no dmbito da UFSCar, considerando o
disposto no artigo 10, item | da PGIRC/UFSCar - Politica de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Universidade Federal de S&o Carlos, que determina que o
modelo de gestdo de integridade, riscos e controles internos
da gestdo deve ser definido pelo Comité de Integridade,
Riscos e Controles Internos da UFSCar.

Em relacéo aos processos organizacionais, a Politica
de Gestdo de Integridade e Riscos da UFSCar (PGIRC-
UFSCar), bem como seus instrumentos resultantes, observa
0s seguintes principios para apoiar a melhoria dos processos
organizacionais, subsidiar a tomada de decisdo e melhorar o
fluxo de informagéo em todos os campi da Universidade:

e A gestdo de riscos deverd estar integrada aos
processos de planejamento estratégico, tatico e operacional,
a gestdo e a cultura organizacional da UFSCar, e sua
execucdo deverd considerar o Plano Estratégico da UFSCar e
os Principios da Administracdo Publica;

o A metodologia, 0 modelo de gestdo de riscos da
UFSCar deve ser estruturado vislumbrando como
componentes 0 ambiente interno, a fixacdo de objetivos, a
identificacdo de eventos, a avaliacdo de riscos, a resposta a
riscos, as atividades de controles internos, a informacéo e a
comunicagdo, e 0 monitoramento de boas préticas;

e A gestdo de riscos dever ser parte integrante dos
processos organizacionais, apoiando a melhoria continua e a

71
inovacdo;

¢ Aintegracdo e sinergia das instancias de supervisdo,
em todos os seus niveis, estabelecida por meio de modelos de
relacionamento que considerem e compartilhem, quando
possivel, as competéncias, responsabilidades, informagdes e
estruturas de supervisao;

e A integracdo e utilizacdo das informacfes e dos
resultados gerados pela gestdo de integridade, riscos e
controles internos da gestdo na elaboracéo do planejamento
estratégico, na tomada de decisdes e na melhoria continua dos
processos organizacionais;

o Todos os responsaveis pelo gerenciamento de riscos
dos processos organizacionais deverdo manter fluxo regular
e constante de informacdes entre si. Cada unidade da UFSCar
deve colaborar na elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos,
com a identificagdo dos riscos nos processos organizacionais
em que atua e que serdo objeto da gestdo de riscos,
interagindo com a Gestao de Processos.

O DIRC é um o6rgao técnico, que tem como
finalidade orientar os gestores da Universidade em relagdo a
politica de integridade publica, governanga publica, controles
internos de gestdo e identificar e gerenciar riscos, mapear e
acompanhar o0s processos, planejar, coordenar e orientar
matérias relacionadas & Gestéo de Riscos nos quatro Campi
da UFSCar. O objetivo é alinhar os processos e riscos de
gestdo e controles internos com os objetivos da Instituicdo e
suas necessidades, por meio da identificacdo, andlise e
gerenciamento de riscos. Relevante destacar que com esse
novo departamento pretende-se otimizar os processos e, com
isso a economia de tempo e recursos. Essa é a intencéo:



otimizar a percep¢do dos riscos e melhoria dos controles
internos da gestéo.

As atribuicdes pertinentes ao novo DIRC incluem,
dentre outros:

e propor o Plano de Gestéo de Riscos e suas revisoes;

e propor o Plano de Integridade da Instituicdo e
revisa-lo periodicamente;

e monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a
efetividade das medidas de controle implementadas;

e dar suporte a identificacdo, analise e avaliagdo de
riscos dos processos organizacionais selecionados para a
implementacdo da Gestdo de Riscos;

e incentivar o desenvolvimento de estudos e oferecer
capacitacdo continuada em Gestdo de Riscos para 0s
servidores envolvidos no processo de Gestdo de Riscos;

e elaborar estratégia de Comunicagdo de Gestdo de
Riscos;

e medir o desempenho da Gestdo de Riscos
objetivando a sua melhoria continua;

e coordenar a disseminacdo de informacdes sobre o
Programa de Integridade Universidade;

e planejar e participar de acGes de treinamento e/ou
capacitacdo relacionadas ao Programa de Integridade na
Universidade;

e consolidar os resultados das diversas &reas em
relatérios gerenciais e encaminhéd-los ao Comité de
Integridade, Riscos e Controles Internos.

Missao do DIRC: Promover e aprimorar as agdes
de gestdo de riscos, prevendo o cumprimento da integridade
publica, transparéncia das informagdes e adequados controles
internos, contribuindo assim, para o alcance da missao
estratégica da Universidade Federal de Sao Carlos.

Visdo do DIRC: Ser referéncia no aprimoramento
da gestdo de riscos e integridade na UFSCar e ser
reconhecido pela importancia do seu papel na construcéo do
futuro da Universidade Federal de S&o Carlos.

Principios e Valores: Profissionalismo: atuar com
proatividade, competéncia, ética e seriedade; Simplificacao:
desempenhar o trabalho de forma ética: direta, objetiva e
efetiva; Integracdo: unir e compartilhar esforcos em prol de
objetivos comuns.

Ha, ainda, outras unidades organizacionais na
UFSCar que estdo relacionadas a governanga e a integridade:

Comissdo Permanente de Etica (CPE): promove
a ética e regras de conduta para servidores. Tem como
missdo: dar ampla divulgacio ao Coddigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Federal, aprovado pelo
Decreto n°. 1.171/1994 e zelar pelo seu cumprimento; propor
e acompanhar o desenvolvimento de acdes que objetivem a
disseminac&o, capacitacdo e treinamento as normas de ética;
atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores no
ambito da UFSCar; receber denincias e representagdes
contra servidores por suposto descumprimento as normas
éticas, procedendo a sua apuracdo, em conformidade com as
disposicdes legais vigentes entre outras atribuicdes. Mais
informagdes sobre a CPE no link http://www.cpe.ufscar.br/.

Coordenadoria de Processos Administrativos
Disciplinares (CPAD): coordena e apoia os trabalhos das
Comissdes de Processos Administrativos Disciplinares,
Sindicancias e Inquéritos, desde a denlncia até a conclusdo
dos trabalhos, visando apurar imparcialmente as
responsabilidades dos envolvidos em irregularidades, no
cumprimento do servico publico e na observancia dos
principios da Administracdo Publica, utilizando-se de
instrumentos e normas descritos na Legislacdo Federal.
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Maiores informacGes sobre a CPAD estdo no link:

http://www.cpad.ufscar.br/.

Comissdo de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos (CEP): defende os interesses dos participantes da

pesquisa em sua integridade e dignidade e promove
o desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. E
colegiado interdisciplinar e independente, de relevancia
publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo. Na
UFSCar, todo projeto de pesquisa com Seres Humanos deve
passar por aprecia¢do do CEP e somente podera ser iniciado
apos sua aprovacdo. Mais informagdes sobre o CEP em
http://www.propg.ufscar.br/etica/descricao-cep.

Comissdo de Integridade Etica na Pesquisa
(CIEP): executa, propbe e acompanha a¢fes que objetivem a
disseminacdo das normas de boas condutas na pesquisa, bem
como a capacitagdo em relacdo a essas normas e a apuracao
de eventuais irregularidades. Mais informacdes sobre a CIEP
em http://www.propg.ufscar.br/etica/missao-ciep.

Ouvidoria: exerce o papel mediador nas relacBes
envolvendo as instancias universitarias e os integrantes da
comunidade interna e externa. No contexto democratico,
configura-se  também como um instrumento de
acompanhamento e aprimoramento da gestdo universitéria
pela possibilidade de sugerir melhorias. Mais informaces
sobre a Ouvidoria em http://www.ouvidoria.ufscar.br/

Departamento de Informagdes Institucionais
(Delnfo): operacionaliza o Servico de Informacdo ao
Cidaddo, atendendo os pedidos de acesso a informacao feitos
a UFSCar com base na Lei n°® 12.527, de 18/11/2011 (Lei de
Acesso a Informacao). Mais informagdes sobre o Delnfo em
http://www.spdi.ufscar.br.

Auditoria  Interna  (Audln):  verifica o
funcionamento de seus controles internos de gestdo e do


http://www.cpe.ufscar.br/
http://www.cpad.ufscar.br/
http://www.propq.ufscar.br/etica/descricao-cep
http://www.propq.ufscar.br/etica/missao-ciep
http://www.ouvidoria.ufscar.br/
http://www.spdi.ufscar.br/

cumprimento de recomendacdes de auditoria oriundas dos
orgdos de controle (CGU/TCU). Mais informacgdes sobre a
Auditoria Interna em: http://www.auditoriainterna.ufscar.br/.

3.2 Modelo das trés linhas de defesa

No sentido de esclarecer as responsabilidades de
cada um dos varios atores envolvidos nas agOes de gestdo
de riscos e controles a UFSCar adota a estrutura das “trés
linhas de defesa™.

sd0 responsaveis por proceder a avaliagdo da
operacionalizacdo dos controles internos da gestdo
(primeira linha ou camada de defesa) e da supervisdo dos
controles internos (segunda linha ou camada de defesa).

Assim, resumidamente a primeira linha de defesa
na UFSCar sdo o0s gestores que tem como
responsabilidade o gerenciamento de riscos de seus
processos, a supervisdo e o alinhamento do sistema de
controle interno_com 0s_riscos_inerentes. Em outras

Esse modelo foi amplamente difundido a partir da
Declaracdo de Posicionamento do The Institute of Internal
Auditors (11A) em setembro de 2010. O ponto significativo
neste modelo é a transparéncia sobre quais sdo as
responsabilidades de cada uma das partes interessadas na
conducdo dos negdécios e operagdo da organizacdo, de
forma a organizar o processo para que ndo existam lacunas.

Para coordenar os papéis dos atores envolvidos na
Gestdo de Riscos, a IN MP/CGU n° 01/2016 apresenta a
estrutura de trés linhas de defesa, conforme proposto pelo
The Institute of Internal Auditors (11A) da seguinte forma:

12 linha de defesa: controles internos da gestao
executados por todos os agentes publicos responsaveis pela
conducdo de atividades e tarefas, no ambito dos
macroprocessos finalisticos e de apoio dos 6rgdos e
entidades do Poder Executivo Federal,

2% linha de defesa: supervisdo e monitoramento
dos controles internos executados por instancias
especificas, como comités, diretorias ou assessorias
especificas para tratar de riscos, controles internos,
integridade e compliance;

32 linha de defesa: constituida pelas auditorias
internas no ambito da Administracdo Publica, uma vez que

palavras sdo os controles internos da gestdo executados
por todos os agentes publicos responsaveis pela condugao
de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos
finalisticos e de apoio dos ¢rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal. Como segunda linha de defesa estdo as
areas de apoio que auxiliam os gestores a executar suas
responsabilidades.

Na UFSCar o DIRC executa esse papel como
6rgdo de controle para tratar de riscos, controles internos,
integridade e compliance. E como terceira linha de defesa
temos a auditoria interna a qual tem a responsabilidade de
realizar um monitoramento periddico através de uma
avaliacdo independente do processo de governancga,
gestdo de riscos e sistema de controles internos que 0s
gestores da primeira e segunda linhas de defesa sdo
responsaveis.

Seria adequado afirmar que o DIRC ndo faz
controles internos e ndo faz controle, mas ajuda o gestor a
ter um sistema de controles internos efetivo e otimizado.
O mesmo acontece com a gestdo de riscos; o DIRC serve
de apoio aos gestores para fazerem a anéalise de riscos de
Seus processos.
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Figura 6 - Modelo de trés linhas de defesa

=

GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

As trés linhas de defesa na UFSCar

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA

CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

TODOS os agentes pliblicos responséveis pela
condugdo de atividades e tarefas, no ambito dos
macroprocessos finalisticos e de apoio dos érgaos
e entidades do Poder Executivo federal.

SEGUNDA LINHA DE DEFESA

Comités, diretorias ou assessorias
especificas sobre riscos como é o caso das
atribuiges do Departamento de Integridade,
Riscos e Controles Internos da UFSCar.

TERCEIRA LINHA DE DEFESA

Auditoria Interna da UFSCar

A Auditoria Interna que tem, dentre outras
atribuigdes, uma avaliagao objetiva e independente
da gestéo dos riscos, controles internos e
governanga da UFSCar.

MITIGAGAO DOS RISCOS

De uma forma simples, a Alta-Gestdo da
Universidade deve fazer um diagnéstico de sua

estrutura e organizagao considerando os pontos
indicados acima e definir agdes sobre "riscos" para
elimina-los ou mitigé-los.

Fonte: DIRC-UFSCar, 2022


http://www.auditoriainterna.ufscar.br/

3.3 AgOes para capacitacdo de servidores da
UFSCar

Especificamente quanto a riscos, integridade e
controles internos a ProGPe — Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas e 0 DIRC- Departamento de Integridade, Riscos e
Controles Internos indicardo acBes de capacitacdo com o
objetivo de formar multiplicadores de gestdo de riscos,
integridade e processos na UFSCar, conforme as
necessidades. Outros treinamentos sobre a aplicacdo das
Metodologias de Gestdo de Riscos e/ou de Processos podem
ser solicitados pelas unidades.

Os treinamentos devem ocorrer, preferencialmente,
antes do inicio das atividades em cada processo
organizacional da UFSCar e de forma remota sempre que
possivel. Estdo previstas na PGIRC-UFSCar, agdes de
capacitacdo em seu artigo 7°:

“... a capacitacdo dos agentes publicos que exercem
cargo, funcdo ou emprego na UFSCar na &rea de gestdo de
riscos deve ser desenvolvida de forma continuada, por meio
de solugoes educacionais, em todos os niveis.”

Bem como em seu artigo 10°, inciso 111:

Il - A Politica de Capacitacdo da UFSCar deve
contemplar, no eixo tematico de governanca publica,
competéncias relacionadas a capacitacéo sobre temas afetos
a gestdo de integridade, riscos e controles internos.

Artigo 17, itens VI e XIV:

VI - Incentivar o desenvolvimento de estudos e
oferecer capacitacdo continuada em Gestdo de Riscos para
0s servidores envolvidos no processo de Gestdo de Riscos;

XIV —planejar e participar de a¢fes de treinamento
e/ou capacitacdo relacionadas ao Programa de Integridade
na Universidade.

Relevante informar que o DIRC- Departamento de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
UFSCar ja oferece a todos os servidores técnicos-
administrativos e docentes de toda Universidade capacitagéo
virtual na area de Gestdo de Riscos Corporativos com carga
horaria minima de 20h (riscos/integridade) disponivel no
portal de cursos abertos da Universidade PoCAUFSCar
(https://cursos.poca.ufscar.br/login/index.php).

3.4 Metodologia de gestao de riscos da UFSCar
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inicio da gestdo interna de riscos com simplicidade de
abordagem e linguagem.

3.5 Estrutura do Processo de Gest3o de Riscos

O modelo ou metodologia de gestdo de riscos da
UFSCar cumpre a Resolugédo no. 10, de 15 de outubro de
2019, que aprovou a PGIRC - Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da UFSCar. Esse
instrumento legal institui as diretrizes para a Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo da
Universidade Federal de S&o Carlos e define a metodologia
ou modelo de gestdo de riscos que deve ser estruturado
vislumbrando como componentes o ambiente interno, a
fixacdo de objetivos, a identificacdo de eventos, a avaliacdo
de riscos, a resposta a riscos, as atividades de controles
internos, a informacdo e a comunicacéo, e 0 monitoramento
de boas préticas de gestao.

Além disso, a metodologia tem como viés o0s
conceitos estipulados pelo Decreto 9.203/2017 que dispde
sobre a politica de governanca da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, bem como, se baseia
também na Instrugcdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de
10 de maio de 2016 que dispBe sobre controles internos,
gestdo de riscos e governanca no &mbito do Poder Executivo
Federal. Outra referéncia essencial foi o Manual de Gestdo
de Riscos do TCU - Tribunal de Contas da Uni&o que em sua
primeira versdo, oferece aos gestores orientacdes para o

Principios

De acordo com a ABNT NBR ISO 31000:2018: O
proposito da estrutura da gestdo de riscos é apoiar a
organizacdo na integracdo da gestdo de riscos em atividades
significativas e funcBes. A eficicia da gestdo de riscos
dependerd da sua integracdo na governanca e em todas as
atividades da organizacdo, incluindo a tomada de deciséo.

Estreitamente ligada com os principios, a estrutura
de gestdo de riscos objetiva ajudar a organizacao a integrar a
gestdo de riscos a funcBes e atividades importantes. Os
componentes da estrutura sdo integracdo, concepcao,
implementacéo, avaliacdo e melhoria da gestdo de riscos na
organizacdo. Todos eles funcionam em conjunto e séo
centrados na liderangca e comprometimento, como ilustra a
Figura 6, ja que para obter éxito a gestdo de riscos deve estar
integrada em todas atividades da organizacéo, inclusive na
tomada de decisdo (ABNT NBR ISO 31000, 2018).

O desenvolvimento da estrutura ocorre a partir da
integracdo, concepgdo, implementacgdo, avaliacdo e melhoria
da gestdo de riscos. A comecar pelos principios, esses sdo
critérios para a gestdo de riscos eficaz. A gestdo de riscos
precisa ser integrada, estruturada e abrangente,
personalizada,  inclusiva,  dindmica, continuamente
melhorada, contar com a melhor informacéo disponivel e
considerar fatores humanos e culturais. A 1ISO 31000:2018
trata dos componentes Lideranca e Comprometimento,
Concepcdo da Estrutura para Gerenciar Riscos,
Implementacdo da Gestdo de Riscos, Monitoramento e



Andlise Critica da Estrutura e Melhoria Continua da
Estrutura.

Lideranca e comprometimento: Em relacdo ao
componente Lideranca e Comprometimento deve haver
integracdo da gestdo de riscos com todas as atividades da
organizacdo, a qual deve ser assegurada pela alta direcéo e
orgdos de supervisdo. Convém que esses também estipulem
uma politica de gestdo de riscos, personalizem o0s
componentes da estrutura para a organizacgao ao implementa-
los e garantam a alocag&o dos recursos necessarios. Também,
cabe definir responsabilidades e seus responsaveis dentro da
organizacdo (ABNT NBR ISO 31000, 2018). Na UFSCar, a
lideranga e comprometimento é demonstrado pelas a¢6es da
alta administracdo em promover a Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos (PGIRC-UFSCar).

Integracdo: Quanto ao componente integracdo ha o
principio que a gestdo de riscos deve ser integrada. Esse
componente evidencia que a gestao de risco ndo deveria ser
separada, mas sim integrar o propdsito, a governanga, a
lideranca e 0 comprometimento, a estratégia, os objetivos e
as operacOes da organizacdo (ABNT NBR ISO 31000, 2018).
A integracdo da gestdo de riscos apoia-se em uma
compreensdo das estruturas e do contexto organizacional.
Estruturas diferem, dependendo do propoésito, metas e
complexidade da organizacéo. O risco é gerenciado em todas
as partes da estrutura da organizacdo. Todos na organizagdo
tém responsabilidade por gerenciar riscos.

Concepcdo: Na concepcdo da estrutura para
gerenciar riscos, além da publicagdo da sua Politica de Gestdo
de Riscos, a UFSCar definiu a responsabilizagdo das suas
unidades e agentes, a forma de integracdo dos processos
organizacionais, 0S recursos necessarios e as formas de
comunicacdo no ambito de sua gestdo de riscos. Este
componente é o projeto ou a elaboracdo da gestdo de riscos,
a qual precisa considerar a organizacdo diante de seus

contextos interno e externo. A alta direcdo e 6rgdos de
supervisdo idealmente devem distribuir as responsabilidades
pela gestdo de riscos, incumbindo as competéncias e
definindo autoridades e fungdes, como também assegurar a
alocacdo dos recursos (pessoas, habilidades, ferramentas,
treinamentos, etc.) onde forem necessarios (ABNT NBR ISO
31000, 2018).

Implementacédo: A implementacdo é a colocacdo
em pratica da estrutura de gestdo de riscos. Uma
implementacdo bem-sucedida da estrutura requer o
engajamento e a conscientizagéo das partes interessadas. 1sso
permite que as organizagBes abordem explicitamente a
incerteza na tomada de decisdo, enquanto também asseguram
que qualquer incerteza nova ou posterior possa ser levada em
consideracdo a medida que ela surja. Adequadamente
concebida e implementada, a estrutura de gestdo de riscos
assegurara que o processo de gestdo de riscos é parte de todas
as atividades da organizacéo, incluindo a tomada de deciséo,
e que as mudancas nos contextos externo e interno serdo
adequadamente capturadas.

Avaliagdo: Para avaliar a eficicia da estrutura de
gestdo de riscos, convém que a organizagdo:—mensure
periodicamente o desempenho da estrutura de gestdo de risco
sem relacdo ao seu propdsito, planos de implementacéo,
indicadores e comportamento esperado; determine se
permanece adequada para apoiar o alcance dos objetivos da
organizacao.

Melhoria: Convém que organizacdo melhore
continuamente a adequacdo, suficiéncia e eficacia da
estrutura de gestdo de riscos e a forma como o processo de
gestdo de riscos é integrado. Na medida que lacunas ou
oportunidades de melhoria pertinentes sdo identificadas,
convém que a organizagdo desenvolva planos e tarefas e os
atribua aqueles responsabilizados pela implementacdo. Uma
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vez implementadas, convém que estas melhorias contribuam
para o aprimoramento da gestdo de riscos.

Figura 7 - Componentes da Gestdo de Riscos

Fonte: ABNT NBR 1SO 31000:2018

Integracio

Lideranga &
comprometimento

3. 6 Competéncias dos atores envolvidos

Na UFSCar o gerenciamento de riscos corporativos
¢ realizado por inimeros atores nos quatro campi da
Universidade e cada um deles com responsabilidades e
obrigagdes em seus processos de trabalho.

Na PGIRC estdo previstas as responsabilidades de
cada um desses atores na gestdo de riscos da UFSCar:

o No artigo 14°, o Comité de Integridade, Riscos e
Controles Internos e o Departamento de Integridade, Riscos
e Controles Internos sdo responsaveis pela PGIRC;

e No artigo 19°, compete a todos os servidores da
UFSCar 0 monitoramento a gestdo de riscos.



¢ No artigo 21°, a Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional — SPDI observard as
responsabilidades da Integridade, Riscos e Controles Internos
da Gestdo enquanto o Departamento de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos — DIRC/UFSCar
estiver em estruturacéo.

3. 7 Integracdo nos processos organizacionais e do
fluxo de informacgao

Em relag&o aos processos organizacionais, a Politica
de Gestdo de Integridade e Riscos da UFSCar (PGIRC-
UFSCar), bem como seus instrumentos resultantes, observa
0s seguintes principios para apoiar a melhoria dos processos
organizacionais, subsidiar a tomada de decisdo e melhorar o
fluxo de informacdo em todos os campi da Universidade:

e A gestdo de riscos devera estar integrada aos
processos de planejamento estratégico, tatico e operacional,
a gestdo e a cultura organizacional da UFSCar, e sua
execucao devera considerar o Plano Estratégico da UFSCar e
os Principios da Administracéo Publica.

¢ A metodologia, 0 modelo de gestdo de riscos da
UFSCar deve ser estruturado vislumbrando como
componentes o ambiente interno, a fixagdo de objetivos, a
identificacdo de eventos, a avaliacdo de riscos, a resposta a

riscos, as atividades de controles internos, a informacéao e a
comunicagdo, e 0 monitoramento de boas préaticas;

o A gestdo de riscos dever ser parte integrante dos
processos organizacionais, apoiando a melhoria continua e a
inovacéo;

¢ Aintegracdo e sinergia das instancias de supervisao,
em todos 0s seus niveis, estabelecida por meio de modelos de
relacionamento que considerem e compartilhem, quando
possivel, as competéncias, responsabilidades, informagdes e
estruturas de supervisao;

o A integracdo e utilizacdo das informagfes e dos
resultados gerados pela gestdo de integridade, riscos e
controles internos da gestdo na elaboracdo do planejamento
estratégico, na tomada de decis6es e na melhoria continua dos
processos organizacionais;

o Todos os responsaveis pelo gerenciamento de riscos
dos processos organizacionais deverdo manter fluxo regular
e constante de informacdes entre si.

e Cada unidade da UFSCar deve colaborar na
elaboracgéo do Plano de Gestdo de Riscos, com a identificagdo
dos riscos nos processos organizacionais em que atua e que
serdo objeto da gestdo de riscos, interagindo com a Gestdo de
Processos.
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3.8 Recursos humanos, técnicos e operacionais

Um dos objetivos da gestdo de riscos na UFSCar e
que esta previsto em sua PGIRC é alocar e utilizar
eficazmente os recursos para o tratamento de riscos. Além
disso, em relacdo aos recursos humanos, todas as areas
participantes de processo organizacional deverdo designar
uma equipe para participar das etapas do gerenciamento do
processo de gestao de riscos.

Essa equipe deve ser constituida por servidores que
conhegcam a &rea, 0 processo, 0s objetivos, contextos, atores
envolvidos, resultados e controles ja existentes. E relevante a
participacdo e orientacdo no inicio das a¢des dos servidores
com conhecimento das metodologias de gestdo de riscos da
UFSCar, no caso o DIRC-UFSCar.

Esta previsto, também na PGIRC-UFSCar que o
Comiteé de Integridade, Riscos e Controles Internos de Gestéo
garantird o apoio institucional para promover a gestdo de
riscos, em especial 0s seus recursos, o relacionamento entre
as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos
servidores.

Quanto aos recursos operacionais e tecnoldgicos
necessarios para as agdes de Gestdo de Riscos da UFSCar
espera-se que sejam especificados em Guias Metodoldgicos
(planilhas, formularios, roteiros, manuais, softwares entre
outros).



@ Resultados da gestao




4.1 Processos de formagdo - Graduagao

As atividades de ensino, na UFSCar, se
desenvolvem em corresponsabilidade da gestdo superior
entre a Pro-Reitoria de Graduacédo (ProGrad), Pré-Reitoria de
Pés-Graduacdo (ProPG) e Secretaria Geral de Ensino a
Distancia (SEaD), de forma compartilhada com os Centros
Académicos, departamentos e coordenacBes de cursos de
graduacdo, programas de pos-graduacdo e demais unidades.

Cabe a ProGrad, no @mbito da UFSCar, acompanhar
o funcionamento dos Cursos de Graduagdo com o apoio de
suas subunidades. Ela atua, também, na articulacdo e
integracdo de propostas de politica para a graduacdo, nas
diferentes areas de conhecimento e modalidades de ensino
(presencial e a distancia), com aquelas emanadas pelos
demais niveis de ensino e instancias da UFSCar e pelos
orgdos externos, responsaveis pela politica brasileira de
ensino superior. Cabe & ProGrad, ainda, assessorar 0s 6rgaos
colegiados nas discussGes e nas deliberagdes sobre as
politicas de graduacgdo a serem praticadas na UFSCar, bem
como contribuir para a implantacdo dessas politicas, dentre
outras atribuigdes.

A Pro-Reitoria de Graduagdo € responsavel pela
coordenacdo geral dos mais de 60 cursos de graduagdo da
UFSCar nos 4 campi, desde o ingresso do estudante até a
colacdo de grau, atuando de forma colaborativa e
intersetorial. A Tabela 4, abaixo, indica a quantidade de
cursos de Graduacdo distribuidos por campus e por Centro
Académico.

Atualmente a UFSCar conta com 65 cursos de
graduacdo presenciais distribuidos nos campi de S&o Carlos,
Acraras, Sorocaba e Lagoa do Sino. O campus Séo Carlos se
divide em 3 Centros Académicos — CCBS, CCET e CECH —
que, juntos, ofertam 40 cursos de Graduacdo em diferentes

areas do conhecimento. O campus Araras possui um Unico
Centro Académico (CCA) com 6 cursos de Graduagdo. Ja o
campus Sorocaba tem 14 cursos de Graduagdo distribuidos
por 3 Centros Académicos: CCGT, CCHB e CCTS. Lagoa
do Sino, assim como Araras, tem um Centro Académico —
CCN — e conta com 5 cursos de Graduag&o.

Tabela 4 - Quantidade de cursos de Graduacdo da UFSCar
por Campus e Centro Académico em 2021

| Centro Cursos de graduacio

CCBS 11

Sao Carlos CCET 16
CECH 13

Araras CCA 06
CCGT 04

Sorocaba CCHB 06
CCTS 04

Lagoa do Sino CCN 05

65

Fonte: ProGrad, 2021

A UFSCar possui ainda 2 cursos de graduagdo na
modalidade a distancia que tiveram ingresso de estudantes no
ano de 2021, sendo eles: Licenciatura em Pedagogia e
Segunda Licenciatura em Educacdo Especial. Reconhecida
no meio académico e na sociedade, a UFSCar é uma das
melhores universidades do pais, responsavel por cursos bem
avaliados segundo diversos instrumentos. Segundo dados do
Censo da Educagdo Superior, realizado pelo Ministério da
Educacdo, a UFSCar é uma das 46 InstituicGes de Ensino
Superior (IES), entre 2.079 avaliadas, a alcancar a nota
méaxima (5) no conceito que sintetiza a qualidade da
instituicdo no ensino, o indice Geral de Curso.

Dados sintetizados da Graduacao estdo na Tabela 6,
considerando  quatro indicadores relevantes: vagas,
ingressantes, matriculados e concluintes. Importante
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ponderar a diminuicdo consideravel de concluintes em 2021,
tendo em vista o impacto causado pela pandemia de Covid-
19 no desenvolvimento das atividades regulares das UFSCar
refletindo, consequentemente, no percurso formativo
discente. Outro aspecto a ser destacado € o aumento no
nimero de ingressantes, resultado, sobretudo, no vestibular
para 0s cursos EaD que iniciam em 2021, a saber: Segunda
Licenciatura em Educacdo Especial e Pedagogia.

Em todos os cursos, a UFSCar cumpre
integralmente o disposto na Lei n®12.711/2012, alterada pela
Lei n°® 13.409/2016, referente a reserva de 50% de suas vagas
para estudantes que tenham feito o ensino médio em escola
publica, sendo parte destinada para candidatos com renda
familiar bruta igual ou inferior a 1,5 salarios-minimos per
capita e parte para autodeclarados pretos, pardos ou indigenas
e, a partir de 2018, parte destinada para pessoas com
deficiéncias (PcD), estritamente em acordo com as Portarias
Normativas do MEC.

No sentido de promover agdes que visem ao sucesso
académico dos estudantes da Graduacdo, acOes de
acompanhamento individual e coletiva aos estudantes tém
sido intensificadas. A Tabela 5 traz os dados de estudantes
com acompanhamento académico nos 4 campi no periodo de
2018 a 2021.

Tabela 5 - Estudantes com acompanhamento académico por

Séao Carlos

INEIES

Sorocaba

Lagoa do Sino

Total

Fonte: ProGrad, 2021
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Tabela 6 - Dados dos cursos de Graduacdo da UFSCar (2018 a 2021)

SC 1797 1908 9162 1083 1797 2046 9375 1211 1797 2141 9108 1036 1817 2705 9789 479
Ar 240 259 1145 129 240 251 1123 116 240 253 1071 105 240 247 1062 52
So 620 662 2994 326 620 658 2999 360 620 662 2957 319 620 660 2874 136
LS 240 246 826 28 240 224 950 109 240 261 1018 7 240 235 1068 8
Total 2897 3075 14127 1566 2897 3179 14447 1796 2897 3317 14154 1537 2897 3847 14793 675

Fonte: ProGrad, 2021. V — Vagas; | — Ingressantes; M — Matriculados; C — Concluintes
*0Os dados de concluintes do ano de 2020 foram atualizados, porque os periodos letivos se estenderam até 27/11/2021, em fungdo da emergéncia de salde publica decorrente da Pandemia de

Covid-19.

No ano de 2021, a ProGrad desenvolveu acGes
referentes a Formagao Docente, as quais abordaram tematicas
direta ou indiretamente relacionadas as metodologias de
ensino remoto ou a distdncia, devido ao contexto de
distanciamento social imposto pela pandemia de Covid-19.
Nos dias 26 e 27 de abril de 2021 foi realizado o X1 SEGrad
- UFSCar (Seminario de Ensino de Graduagéo) que nesta
edicdo teve como tema: "Pandemia, docéncia e condigdes
de trabalho no Ensino Superior", com carga horaria de 14
horas e contou com a participacdo da comunidade académica
da UFSCar, bem como de publico externo, com um total de
1094 participantes. Nos dias 21 e 22 de junho foi realizada a
12 Semana de Planejamento Pedagodgico. As atividades

0 intuito de estimular a procura por refeicBes
nutricionalmente mais saudaveis. Em relacdo a inclusdo
digital, foram intensificadas as a¢Bes de concesséo de auxilio
financeiro para a aquisicdo de materiais, equipamentos e
servigos que tinham como foco o acesso qualificado a
internet.

Registra-se ainda que foi instituido, em 2021, no
ambito do Conselho  Universitario  (ConsUni) e
regulamentado no Conselho de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (CoACE), o Programa de Fomento a Permanéncia
Estudantil junto & Fundacdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FAI-UFSCar).

ampliar acBes de assisténcia estudantil para estudantes de
graduagdo presencial e incluir a¢Bes voltadas para estudantes
de graduacdo dos cursos da modalidade de Educacdo a
Distancia (EaD) e estudantes matriculados em programas de
po6s-graduacao.

Em termos orgcamentérios, a Tabela 7 ilustra a
origem das fontes orgamentérias que foram mobilizadas em
2020 e 2021 para investimentos em ac¢@es destinadas a gestdo
dos Assuntos Comunitarios e dos Assuntos Estudantis.

Tabela 7 - Origem das fontes de financiamento das aces
relativas aos Assuntos Comunitarios e Estudantis

realizadas nos dois dias totalizaram 4 horas. com um total de Este programa, denominado Captacdo de Recursos para Fonte dos recursos 2020 2021
> : Investimento em Equidade (CRIE) esta estruturado em _PNAES R$9.553.553,00 | R$9.194.227,00
129 participantes. ~ . . . RTN - ProAd R$ 2.807.352,58 | R$ 2.872.683,45
receber doacBes de pessoas fisicas e juridicas que sdo CRIE R$ 0,0 R$ 11.700,00
convertidas em editais de concessdo de auxilios para a ProDIn (Enfrentamento R$0,0 R$ 311.400,00

Anc ' iversi assisténcia estudantil. Por meio do CRIE foi possivel a & Covid-19)
4.2 Permanéncia Estudantil, Diversidade e p Total RS 12.360.905.58 | RS 12.390.010,45

Equidade

O contexto da grave crise sanitaria da pandemia da
Covid-19 exigiu que fossem reforcadas agdes de assisténcia
estudantil na seguranca alimentar e na incluso digital. Na
area da seguranga alimentar foram mantidas as bolsas
alimentacdo emergencial, criadas em 2020 no contexto da
pandemia, e realizadas agBes junto aos Restaurantes
Universitarios para adequacdo dos valores das refeicdes com

concessdo de auxilio de inclusdo e acessibilidade para
estudantes com deficiéncia e auxilio para suporte com
cuidados relativos a salde de estudantes em situagdo de
sofrimento mental.

Com a ampliacédo das fontes dos recursos para serem
investidos na assisténcia estudantil, por meio do CRIE e
também do Projeto de Desenvolvimento Institucional
(ProDIn) de enfrentamento & Covid-19, foi possivel manter e

Fonte: ProACE, DeAFC/ProACE e FAI-UFSCar

Para o financiamento das acGes do Programa de
Assisténcia  Estudantil, a UFSCar recebe valores,
majoritariamente, do PNAES que sdo usados exclusivamente
no suporte aos bolsistas, ou seja, estudantes matriculados em
primeira graduacdo e que foram deferidos no processo de
avaliacdo socioecondmica realizados para verificagdo da



vulnerabilidade socioecondémica. Estes recursos sdo
utilizados no financiamento de bolsas e auxilios para
alimentacéo, moradia estudantil e demais a¢es com foco na
permanéncia. Além dos recursos investidos no pagamento de

biosseguranca para evitar o contagio da Covid-19, o processo
seletivo para ingresso no PAE se manteve suspenso e foram
mantidas e aprimoradas as bolsas alimentacéo emergencial e
a oferta do auxilio para incluséo digital. Para estudantes de
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corpo discente e para os demais grupos de uUsUarios,
considerando os 4 campi, entre 0s anos de 2019, 2020 e 2021.

Tabela 8 - Niumero de refei¢des servidas nos Restaurantes

Universitarios

bolsas de assisténcia estudantil, ha ainda a gestdo dos graduacdo e de pos-graduagdo que ndo participam Categorias 2019 2020 2021
pagamentos de despesas com a manutencdo das moradias  diretamente do PAE, a UFSCar concede subsidio para Estudantes - almoco 610.885 | 95.808 | 110.536
estudantis que envolvem custos de aluguel de iméveis, alimentacdo nos Restaurantes Universitarios. As refeicoes Estugantes - fjanFa_" Zgg-(l)‘l‘rg 52-332 9?-3?2
L . N . e . studantes - desjejum . . .
energia elétrica, gas,_e mzjlnutenc:;ao~pred|a! e de rflok_)lllarlo e fgram~ ofertadas de fc_)r_ma gratuita [_:)a_ra estudantes em Demais UsUArios - almoco 54972 | 13949 5 607
outras despesas relativas as avaliacdes socioecondmicas e de  situacdes de vulnerabilidade e subsidiadas para outras Demais usuérios - jantar 9.200 2018 497
manutencéo das unidades vinculadas a ProACE, como pode  categorias, conforme normatizagdes vigentes. Demais usudrios - desjejum 507 94 0
ser detalhado na Tabela 9. ; . . Total 975.718 | 174.430 219.237
Na Tabela 8 € possivel acompanhar adistribuicdo de  Fonte: CRISA/ProAd
Em 2021, devido a manutencdo da suspensdo das refeicBes por parte dos Restaurantes Universitarios para o
atividades presenciais, em atendimento aos protocolos de
Tabela 9 - Detalhamento do orcamento da ProACE em 2021
Departamento otal PNA R ProAa R ProD 0 ota
0 0
Bolsa para pesquisadora atuar junto a Unidade de Atendimento a Crianca (UAC) z R$ 43.031,02 - - R$ 43.031,02
Materiais de Almoxarifado - R$ 2.489,61 - - R$ 2.489,61
Bolsas e Auxilios de Assisténcia Estudantil R$ 9.015.861,83 R$ 2.000.000,00 R$ 11.700,00 R$ 311.400,00 R$ 11.338.961,83
Gas e manutencdes nas moradias estudantis — campus S&o Carlos R$ 23.426,19 R$ 1.200,00 - - R$ 24.626,19
AvaliacOes socioecondmicas - R$ 55.027,60 - - R$ 55.027,60
Manutencdes relativas aos parques esportivos - R$ 10.193,60 - - R$ 10.193,60
Restaurantes Universitarios — subsidios a estudantes em situacdo de vulnerabilidade - R$ 752.930,00 - - R$ 752.930,00
Manutencdes dos equipamentos de atencdo a saude - R$ 7.811,62 - - R$ 7.811,62
Aluguéis e demais custos com moradias estudantis — campus Sorocaba R$ 154.938,98 R$ 154.938,98
Totais R$ 9.194.227,00 R$ 2.872.683,45 R$ 11.700,00 R$ 311.400,00 R$ 12.390.010,45

Fonte: ProACE, DeAFC/ProACE e FAI-UFSCar

Outra acdo importante para a permanéncia
estudantil esta relacionada a gestdo das moradias estudantis.
As moradias estudantis sdo unidades prediais destinadas ao
acolhimento de estudantes bolsistas do PAE durante o
periodo de graduacdo. A gestdo das moradias estudantis
envolve questdes administrativas (contratos de aluguéis,
mobiliario, controle patrimonial) e de articulagdo com o0s
diversos atores (bolsistas, colaboradores/as de empresas
terceirizadas, diversos setores administrativos da UFSCar).

A UFSCar possui vagas em moradia estudantil nos campi de
Séo Carlos e de Sorocaba, além da bolsa moradia em pecunia.
No campus de Sao Carlos ha 7 edificios que comportam 72
apartamentos, oferecendo cerca de 500 vagas e que se
encontram dentro do campus e sob a gestdo da Secdo de
Moradia. Em Sorocaba, a moradia estudantil é composta por
imoveis alugados, ofertando cerca de 80 vagas em
apartamentos localizados em Sorocaba e na cidade vizinha,
Salto do Pirapora. Nos campi de Araras e Lagoa do Sino a

bolsa moradia ¢é ofertada apenas em pecunia. Na Tabela 10 é
possivel acompanhar o perfil socioecondmico do conjunto de
estudantes que foi atendido pelas acbes de assisténcia
estudantil, no decorrer de 2021.

Nota-se que a grande maioria de estudantes que
participam das acdes de assisténcia estudantil concentram-se
na faixa que vai de 0 a 0,5 salario minimo de renda per capita



familiar, configurando cerca de 60% dos estudantes que
recebem algum tipo de suporte de assisténcia estudantil.

Tabela 10 — NUmero de estudantes atendidos por acGes de
assisténcia estudantil e suas respectivas rendas per capitas
familiares

dela

até 0,5

de05a

Campus SM 15M 1,5SM Total
Sao Carlos 883 618 1 619
Araras 74 71 0 145
Sorocaba 167 59 0 226
Lagoa do Sino 131 88 1 220
Total 1255 836 2| 2.093

Fonte: SePB/ProACE
4.3 Pés-Graduagdo

A Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo €é o setor
administrativo da Reitoria da UFSCar que tem as atribuices
de planejar, coordenar e fiscalizar as atividades académicas
no ambito da Po6s-Graduagdo Stricto Sensu (Mestrado e
Doutorado), para 0 cumprimento das normas regimentais, em
consonancia com a Conselho de P6s-Graduagéo, instancia
deliberativa que define as diretrizes para os Programas de
Pés-Graduacdo. A ProPG busca consolidar os programas de
Pés-Graduacdo (PPG) existentes e apoiar a implementacdo
de novos programas em &reas estratégicas, promovendo a
formagdo de recursos humanos altamente qualificados e
reconhecidos nacional e internacionalmente

O inicio das atividades de p6s-graduacdo (PPGs) na
UFSCar data da década de 70, com a aprovacdo dos
Programas de Pos-Graduacdo em Ecologia e Recursos
Naturais e Pds-Graduacdo em Educacdo no ano de 1976,
Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo Especial em 1978
e Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia e Engenharia de
Materiais em 1979. Desde entdo, houve expansdo do nimero
de Programas, culminando com um total de 59 PPGs em
2021.

Nestes 45 anos da P6s-Graduacdo na UFSCar nota-
se que 71,2% dos PPGs estdo em atividade ha menos de 15
anos, destaca-se que 45,8% dos Programas em atividade
foram criados no dltimo decénio e que 18,6% iniciaram suas
atividades nos dltimos 5 anos. (Gréfico 25).

Dos 59 Programas de Pés-Graduagao cadastrados na
Plataforma Sucupira, 33 possuem cursos de mestrado e
doutorado. No Grafico 26 é apresentado um detalhamento
dos cursos de mestrado e doutorado da UFSCar,
principalmente no que diz respeito as modalidades académica
e profissional.

Gréafico 25 - Tempo de atividade dos Programas de Pés-
Graduagéo

Entre4le45anos [N 8,5%

B 1,7%

P 6,8%

e 51%

B 1,7%

e s1%
D 254%
27, 1%
D 18,6%

Entre 36 e 40 anos
Entre 31 e 35 anos
Entre 26 e 30 anos
Entre 21 e 25 anos
Entre 16 e 20 anos
Entre 11 e 15 anos

Entre 6 e 10 anos

Até 5 anos

Fonte: Plataforma Sucupira, 2021
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Gréafico 26 - Nimero de Programas, Mestrados Académicos,
Profissionais, Profissionais em Rede e Doutorado (2016-
2021).
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" Mestrado Profissional em Rede
Doutorado
Fonte: Plataforma Sucupira, 2021

Atualmente a Poés-Graduagdo da UFSCar ¢é
composta, na sua maioria, por Programas de P6s-Graduagédo
de modalidade académica (47), os Programas Profissionais
correspondem a 13,65% do total, sendo 8 Programas
Profissionais e 4 Programas Profissionais em Rede (Grafico
27). Dos Programas Académicos da UFSCar, 32,7%
possuem somente curso de Mestrado e 67,3% possuem
cursos de Mestrado e Doutorado.



Gréafico 27 - NUmero e percentual de Programas de P0s-
Graduacdo por modalidade

7%

W Académico I Profissional Profissional em Rede

Fonte: Plataforma Sucupira, 2021

Em 2021, o nimero de estudantes matriculados em
cursos de Pds-Graduagdo na UFSCar é de 4.896, dos quais
2.597 (54,5%) sdo estudantes de mestrado (académico e
profissional) e 2.299 (45,55) sdo estudantes de doutorado. O
Gréfico 28 apresenta a evolugdo no nimero de estudantes
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado nos
Programas de Pés-Graduacdo da UFSCar entre 2016 e 2021,
em que é possivel observar que incremento deste nimero. O
ano de 2020 deve ser considerado como atipico devido ao
contexto de pandemia causada pelo Covid-19. Ainda assim,
comparando-se a quantidade de estudantes matriculados em
2020 em relagdo a quantidade de estudantes matriculados em
20186, é possivel observar um crescimento de 8,2% no total.

O aumento do nimero de estudantes matriculados
nos Programas de POs-Graduacdo da UFSCar pode ser
explicado, em parte, pela expansdo do nimero de Programas
e cursos ao longo destes anos, principalmente pela abertura
de dois novos cursos em 2021.

Gréafico 28 - Numero total matriculados nos Programas de
Pés-Graduacdo (2016-2021)

R?=0,5682

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total de alunos  ====Linear (Total de alunos )

Fonte: ProPGWeb, 2021

Do total de estudantes matriculados, considerando a
média entre 2016 e 2021 (4.751 estudantes), 95,8% sdo
estudantes brasileiros enquanto 4,2% sao estudantes de outras
nacionalidades. Desde mar¢go de 2020 com o inicio da
pandemia de SARS-Cov2 (COVID-19), e a implementagdo
de medidas de restritiva de combate de controle da pandemia,
onde destaca-se o fechamento das fronteiras internacionais,
observa-se um decréscimo no ndmero de estudantes
estrangeiros matriculados nos programas de P6s-Graduagéo
para 0s anos de 2020 e 2021, conforme Gréfico 29.
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Gréfico 29 - Percentual de alunos estrangeiros matriculados
nos Programas de P6s-Graduacdo (2016-2020)
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% de alunos estrangeiros - Total

Fonte: ProPGWeb, 2021

Entre 2016 e 2021 houve, em média, 733,8 defesas
de Mestrado e 354 defesas de doutorado, resultando em um
total de 1.021 defesas realizadas no ano de 2021.
Considerando o impacto negativo da pandemia de COVID-
19, na realizag8o das pesquisas muitos prazos e projetos ndo
foram concluidos dentro do prazo estabelecido, em
decorréncia das medidas de combate e prevencdo a COVID-
19. Tal situacgdo ainda seré percebida nos proximos anos em
decorréncia o avanga da COVID-19.

A reducdo do numero de bolsas de mestrado e
doutorado entre 2016 e 2021, significa uma reducdo de
29,28% das bolsas destinadas anos PPGs notas (3, 4 e 5) da
UFSCar, sendo que em 2016 a UFSCar possuia 35 PPGs
contemplados com as 912 cotas de bolsa, ja em 2021 sdo 42
Programas de Po6s-Graduagdo, com uma concessdo de 645
bolsas de estudo. Desde 2018 observa-se a reducéo acentuada



das cotas de bolsas de mestrado e de doutorado dos
Programas de Pés-Graduagdo em decorréncia da alteragdo
dos critérios de atribuicdo de cotas de bolsas adotada pela
CAPES.

O ano de 2021 foi marcado por acgdes de
fortalecimento das diretrizes e apoio aos PPGs na
consolidacdo da Politica de Acles Afirmativas na Pos-
Graduacdo da UFSCar. Para tanto, a ProPG elaborou um
projeto experimental de financiamento as acdes afirmativas,
intitulado “Afirma¢do na Po6s Graduagdo”. O projeto
encontra-se em fase de apreciacdo por potenciais parceiros
externos & universidade. E uma parceria com a ProACE e FAI
para a criacdo e promocdo das politicas de acesso e de
permanéncia estudantil na Pds-Graduagdo, com base nos
principios e politicas historicamente desenvolvidos na
UFSCar.

A ProPG tem se empenhado em trabalhar
ativamente junto as entidades cientificas nacionais, tematicas
e das areas, bem como as representacfes sindicais e aos
orgdos de fomento nacionais e internacionais, com vistas a
ampliar os recursos para a Pds- Graduagdo da UFSCar. Neste
quesito, a ProPG vem atuando em funcdo da defesa e do
fortalecimento continuo de um sistema de Po6s-Graduacao
publico, gratuito, excelente academicamente e inclusivo dos
pontos de vista regional, tematico e disciplinar, social, racial,
de género, de sexualidade e mobilidade.

As principais realizacbes em 2021, a destacar, séo
as seguintes:

1) Criagdo do grupo de apoio ao
preenchimento da Plataforma Sucupira, com a participagdo
de docentes e técnicos experientes nos procedimentos
préprios deste relatério.

2) Adequacdo da estrutura administrativa da
ProPG, que culminou com a criagdo da Coordenadoria de
Internacionalizagdo da Pés-Graduacao (Clnter).

3) Aprovacdo do Novo Regimento Geral da
Pés-Graduacao.
4) Em parceira com a Pro-Reitoria de

Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE), e a Fundacéo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FAI), foi criado o Projeto de Fomento a
Permanéncia Estudantil — Captacdo de recursos para
investimento em equidade (CRIE), além do acolhimento dos
estudantes da P6s-Graduagdo em outras a¢Bes de assisténcia
estudantil, organizados e gerenciados pela ProACE.

5) Elaboragdo dos indicadores da Pos-
Graduagdo de acesso publico com base nas informagdes
inseridas pelo PPGs no relatorio Coleta de Dados/CAPES.
Assim como avangos nos Indicadores em tempo real
implementado pela Secretaria Geral de Informatica no portal
SAGUI da UFSCar.

4.4 Pesquisa

A Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPq) foi criada em
2008 e tem como organograma o Conselho de Pesquisa
(CoPq), o Pré-reitor de Pesquisa, o Pro-reitor adjunto, A
Secretaria Executiva, o Servigo de Apoio as Comissdes de
Etica, a Coordenadoria de Infraestrutura para a Pesquisa, a
Coordenadoria dos Programas de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica, a Coordenadoria de Informacdo em Pesquisa e
o Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador.

A ProPq buscou, em 2021, valorizar, incentivar e
assegurar, por meio de suas acdes, a exceléncia académica,
em todos os campos do conhecimento, entre todas as
categorias, sem renunciar a uma visdo democratica e
inclusiva para a pesquisa na UFSCar, aspecto este em dire¢éo
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ao qual ainda é necessario caminhar de modo mais decisivo,
ampliando, entre outros aspectos, as Ac¢bes Afirmativas no
ambito da Iniciagdo Cientifica, em particular, e em todas as
esferas da pesquisa, de modo geral.

A pesquisa do pais desempenha papel fundamental
e na UFSCar pesquisadores, grupos de pesquisas e a ProPq
ndo mediram esforcos para que tal importancia contribuisse
efetivamente tanto para a atuacdo de pesquisadores na linha
de frente de combate a pandemia por meio de estudos,
pesquisas e inovagdes em prol da superacdo da crise quanto
em outros campos do saber cujo vigor da produgdo de
conhecimento manteve-se em niveis além dos esperados para
o0 contexto de excecdo enfrentado pela comunidade cientifica,
sobretudo em virtude do corte de orcamento destinado a
pesquisa e fomento das principais agéncias, mas também
pelas restricdes ao uso de laboratorios, bibliotecas e outros
espacgos de produgdo cientifica, cuja utilizagdo restringiu-se
muito por conta da Covid-19.

Uma das formas que a atual gestdo encontrou para o
enfrentamento de problemas e proposi¢do de agdes e politicas
de desenvolvimento institucional foi a composicéo de Grupos
de Trabalho. Esses grupos dinamizam as discussfes e sua
acdo, simultanea, favorece a atuacdo da gestdo em amplo
espectro, em diversas frentes em resposta as demandas da
comunidade e necessidades frente ao contexto. Neste
momento, a Pr6-Reitoria de Pesquisa tem participado dos
seguintes Grupos de Trabalho:

o GT Portal de Periddicos — o objetivo deste GT €
sistematizar e fortalecer o Portal de Periddicos, buscando
meios para viabilizar o acesso aberto e a transparéncia de
informagdes, a0 mesmo tempo que dar suporte aos perioédicos
da universidade, ndo apenas aqueles que contam com um
elevado qualis, mas também aqueles que potencialmente
podem ser bem classificados.



e GT Repositorio Institucional — o objetivo do GT é
ampliar o acesso a ciéncia aberta e gestdo de dados de
pesquisa. A partir da demanda da FAPESP esse GT se
constituiu para viabilizar, em especial, via uso do DMTPool,
0 acesso a dados.

e GT Prevencdo da Violéncia — o objetivo do GT
multicampi e multidisciplinar, do qual participam
representacfes das categorias docente e TA, bem como de
diversas instancias da Gestdo, coordenadas pela Vice-
Reitoria, e analisar e propor politicas de prevencdo de
violéncia na universidade, em suas mais distintas formas,
bem como de reparacgdo e responsabilizacéo.

e GT reestruturacdo, reorganizacéo e atuacdo do
Nucleo de Formacdo de Professores em modelo
multicampi - GT coordenado pela Pré-Reitoria Adjunta de
graduacgdo e, como o nome diz, busca reorganizar os nlcleos
de formagdo de professores.

e GT Progressdo Docente — 0 objetivo deste GT ¢
rever parametros de progressao. Atuam nele a comissdo de
progressdo e as pro-reitorias adjuntas de graduacéo, extenséo,
pos-graduacdo e pesquisa.

Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq

A certificag8o dos grupos de pesquisa baseados na
UFSCar ja era de responsabilidade da Coordenadoria de
Informacdo em Pesquisa (CIP) em anos anteriores. Além da
andlise das propostas de criacdo e da certificagao de grupos,
foi realizado o atendimento virtual - por meio de reunibes
pelo ambiente Google Meet - a pesquisadores e lideres que
tinham questBes especificas sobre seus grupos, como
estratégia de estabelecer bons fluxos de comunicagdo entre
esta coordenadoria e a comunidade de pesquisadores. A
ProPq iniciou uma discusséo interna a respeito da certificacdo
de grupos apontados como atipicos pela plataforma do CNPq

e passou a orientar os lideres a respeito do preenchimento
completo da secdo de identificagdo, com a inclusdo dos
departamentos académicos que abrigam os grupos de
pesquisa. Embora ndo seja obrigatéria, essa informacao é
relevante para o acompanhamento dos grupos pela ProPg.

Levantamento de dados para rankings académicos

O levantamento de dados de pesquisa para 0s
rankings académicos dos quais a UFSCar participa ocorre
anualmente. A CIP fornece as informacdes sobre
financiamento a pesquisa, utilizando os dados institucionais
obtidos com a FAPESP e os dados abertos das agéncias do
governo federal - CNPg e CAPES - em relagdo a bolsas e
auxilios pagos a pesquisadores da UFSCar, e sobre o
programa institucional de p6s-doutorado.

Acompanhamento dos Afastamentos para Pesquisa

A equipe da CIP passou a compor a comissao do
CoPq dedicada a redagcdo de uma nova normativa para 0s
afastamentos de docentes para atividades de pesquisa. A
comissao relatou que ja havia chegado a um documento em
que os itens foram submetidos & apreciacdo do conselho
conforme a normativa foi produzida. No entanto, a legislagéo
sobre os afastamentos de servidores federais sofreu
alteracfes importantes no periodo mais recente, que deveriam
ser absorvidas pela nova normativa. O trabalho contou com
reunifes semanais ao longo do ano, com a participacdo de
uma representante da ProGPe.

Ao final dos trabalhos, decidiu-se pela unificagdo
das normas de afastamentos de servidores da UFSCar para
facilitar adequacgBes decorrentes de alteracBes vigentes e
evitar a coexisténcia de normas internas conflitantes. As
normativas da ProGPe e da ProPq foram unificadas em um
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nico texto, que devera passar pela anélise da comissao mista
e da procuradoria juridica. Essa é uma agdo importante, uma
vez que a normativa de afastamentos para pesquisa esta
desatualizada atualmente, dificultando a compreensdo dos
procedimentos necessarios.

Observatorio de Pesquisas

Durante 0 ano de 2021 fez-se junto a comunidade de
pesquisadores da UFSCar duas rodadas de um levantamento
sobre as pesquisas relacionadas a COVID-19. Esse
levantamento surgiu como uma demanda da resposta da
universidade a condicdo imposta pela pandemia. O relatério
da primeira rodada, cujo levantamento foi realizado no
primeiro quadrimestre do ano, foi divulgado entre os
departamentos e centros académicos e permanece a
disposi¢do para consulta. O levantamento dos dados da
segunda rodada ocorreu no inicio do segundo semestre, e
contou com um questionario mais abrangente, com o objetivo
de identificar e visibilizar as pesquisas, com a divulgacdo de
resumos e palavras-chave.

Mapeamento de pesquisas

Uma das metas da gestdo da ProPg é o mapeamento
das pesquisas realizadas na UFSCar, tanto com o intuito de
divulgar um panorama da produgdo de conhecimento de
nossa comunidade cientifica quanto para, assim como o
Observatdrio, estabelecer, a partir dos dados, politicas
institucionais de pesquisa. Atualmente, tem-se a informacéo
de pesquisas que contaram com financiamento puablico - uma
vez que os dados de fomento séo publicos - ou da FAPESP.
No entanto, ndo ha um sistema de gestdo de projetos que
permita conhecer as pesquisas realizadas ou em andamento
na universidade. Nesse sentido a aproximacdo entre CIP e



Escritério de Apoio Institucional a Pesquisa (EAIP-
FAI/UFSCar) sera fundamental na medida em que este
sistema de gestao de projetos podera ser delineado por ambas
as instancias.

Afastamentos

Com a estruturacdo da CIP, em 2021, 0s processos
de afastamento, que eram conduzidos pela secretaria da
ProPq, passaram a ser gerenciados pela Coordenadoria de
Informacdo em Pesquisa (CIP). A equipe da CIP remodelou
a sistematica de organizagdo e controle dos dados dos
afastamentos, reformulou a apresentagdo das instru¢des para
solicitacdo de afastamento no site da ProPg, que estdo
disponiveis em:
https://www.propg.ufscar.br/pesquisador/pedidos-de-
afastamento e criou um e-mail exclusivo para esclarecer
duvidas nos processos de afastamento:
afastamentospesquisa@ufscar.br. A Profa. Andrea Ferro e a
servidora Tatiana Bianchini Pinheiro participam da comissao
para elaboracdo da redacéo final e alteracGes das Portarias
GR N 432/90 e Portaria GR n 677/94, que se encontra na
fase final da construcdo de um documento conjunto da ProPq
e da ProGPe, no que tange os processos de afastamentos na
UFSCar (Comissdo nomeada pelo Ato Administrativo ProPq
n° 39, de 16 de julho de 2021 - SEI 0444016).

Ressalta-se que os afastamentos aprovados nos
ultimos dois anos foram em carater de excepcionalidade,
mediante justificativa do motivo da solicitacdo de

afastamento e de como a pesquisa ou atividade seria
conduzida, dadas as restri¢ces de circulacdo impostas pela
pandemia, pois em virtude da pandemia de Covid-19, por
meio da Portaria GR 4371, de 15 de margo de 2020 (SEI
0145242), foram suspensos os afastamentos de servidores da
UFSCar (Art. 7°) e as autorizagdes para viagens ao exterior
(Art. 99). Sendo assim, o0 nimero de afastamentos concedidos
entre os anos de 2020 e 2021 é inferior ao concedido nos anos
anteriores, conforme demonstra a Tabela 11.

Tabela 11 - Evolucdo temporal: Indicadores de afastamentos
aprovados pelo Conselho de Pesquisa nos ultimos 5 anos

Motivo do afastamento 2017 2018 2019 2020|2021

,:esziif/?;)as/ConsuItorla/Prestagao 3 1 3 o 0
Atividades de Pesquisa 89 57 76| 16 23
Eventos Cientificos 229] 229 280 21 2
Licenga Capacitacdo 2 2 1 2 1
Ministrar Cursos 11 10 2 0 0
Outros objetivos 8 4 8 0 0
Pds-Doutoramento 71 53 69 20 33
Inerinsitucional 3 20 3 § 0
Missdo de Trabalho 6 4 3 2 2
Curso de atualizagdo 1 3 0 0 0
Total de afastamentos 454 383 477] 66 61

Fonte: ProPq, 2021

E importante ressaltar que no cenario da pandemia
a necessidade de alteracdo - cancelamentos, alteracdes no
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periodo e suspensBes - foi significativa. Dessa forma, foi
descontado do numero de aprovados os afastamentos que
foram posteriormente cancelados ou suspensos, além de
contar uma Unica vez processos que tramitaram mais de uma
vez em decorréncia de alteragdes. A mesma estratégia foi
usada para o ano anterior, retificando os dados de 2020.

A Tabela 12 apresenta 0 nimero de afastamentos
aprovados pelo Conselho de Pesquisa (CoPq) em 2021 por
Centro Académico, o nimero de alteracdes aprovadas em
processos de afastamentos e o nimero de relatérios de
afastamentos recebidos.

Nota-se que aproximadamente a metade dos
processos de afastamentos analisados pela ProPg no ano de
2021 precisaram passar por ajustes ap6s aprovagdo, tais
como: cancelamento, alteracdo de periodo ou suspensdo do
afastamento. A demanda de alteragdo nos processos néo era
significativa antes da pandemia e ndo era contabilizada nos
relatorios anuais de atividades. No entanto, em um cenério de
muitas alteracdes, ndo levar em conta que alguns processos
tramitam mais de uma vez pode superestimar 0 nimero de
afastamentos.

Historicamente, o0s principais motivos de
afastamentos analisados pelo CoPq sdo para a realizacdo de
p6s-doutoramento e atividades de pesquisa. A Tabela 13
apresenta o percentual, por centro, dos afastamentos
concedidos para essas duas modalidades, no ano de 2021, por
centro académico. Os Graficos 30 e 31 ilustram essa
distribuicéo.


https://www.propq.ufscar.br/pesquisador/pedidos-de-afastamento
https://www.propq.ufscar.br/pesquisador/pedidos-de-afastamento
mailto:afastamentospesquisa@ufscar.br

Tabela 12 - Afastamentos, alteracoes e relatorios de afastamentos aprovados pelo Conselho de Pesquisa por centros académicos aprovados em 2021
Motivo do afastamento ~ CCA CCN CCTS CCHB CCGT CECH| CCET CCBS Unid adm

Atividades de Pesquisa 0 0 3 2 1 3 13 0 1 23
Eventos Cientificos 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2
Licenca Capacitacdo 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Missdo de Trabalho 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
P6s-Doutoramento 1 1 1 2 0 9 10 8 1 33
Total de afastamentos 1 1 4 4 1 13 26 9 2 61
Alteracdes em processos de afastamento* 1 4 5 1 0 3 12 5 0 31
Relatérios de afastamentos 4 0 8 5 0 5 17 3 0 42

*Cancelamento, suspenséo de afastamento e alteracdo de periodo.

Fonte: ProPq, 2021

Gréfico 31 - Afastamentos para pés-doutorado por Centro em Gréfico 30 - Afastamentos para desenvolvimento de atividades de pesquisa por
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Tabela 13 - Total de solicitacBes de afastamentos de docentes
para realizacdo de pds-doutoramento (A) e para atividades de

por centro académico em 2021
\ B

0 % Atividad_es de
doutoramento Pesquisa
CCA 1 2,94 0 0,00
CCN 1 5,88 0 0,00
CCTS 1 2,94 3 13,04
CCHB 2 5,88 2 8,70
CCGT 0 0,00 1 4,35
CECH 9| 2647 3 13,04
CCET 10 29,41 13 | 56,52
CCBS 8 | 2353 0 0,00
Unid adm. 1 2,94 1 4,35
Total 33 | 100,00 23 | 100,00

Fonte: ProPq, 2021

Observa-se que CCET, CECH e CCBS foram os
centros com maior nimero de afastamentos concedidos para
po6s-doutorado em 2021 (10, 9 e 8, respectivamente) e que o
CCET se destaca em relagdo aos demais quanto ao nimero
de afastamentos concedidos para a realizacdo de atividades
de pesquisa (foram 13 afastamentos para esse fim).

O Gréfico 32 apresenta os afastamentos para pés-
doutorado nos dltimos 5 anos, considerando se foram
concedidos para serem realizados no Brasil, no exterior ou
parte no Brasil e parte no exterior.

Gréfico 32 - Afastamentos para pos-doutorado: 2017 a 2021
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Brasil e outros paises

Fonte: ProPq, 2021

Acordos e Conveénios

Os processos de Acordos e Convénios, tais como 0s
processos de  Afastamentos, deixaram de  ser
operacionalizados pela secretaria da ProPq e foram
atribuidos a CIP, pois trazem dados importantes no que
concerne a informagdo e a pesquisa. Os convénios
internacionais sdo avaliados pela SRInter e os nacionais pela
Assessoria Juridica do Gabinete da Reitoria e Procuradoria
Federal. Essas instancias ndo possuem conselhos, por isso e
por se relacionarem a uma importante pauta das pesquisas
realizadas pela universidade, sdo avaliados pelo CoPq.

A Tabela 14 apresenta 0 numero de minutas de
acordos e convénios nacionais e internacionais aprovados
pelo CoPg em 2021 e o Grafico 33 traz a evolugdo temporal
do numero de Minutas de acordos e convénios nacionais e
internacionais aprovados pelo CoPq de 2017 a 2021.
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A qualidade e nimero das pesquisas realizadas na
Universidade Federal de S8o Carlos, UFSCar, pelo seu
quadro de docentes, alunos nos mais diversos niveis e
participagdo ativa dos técnico-administrativos em todos os
campi tém destacado a universidade nacional e
internacionalmente. Houve uma redugdo do nimero de Pds-
doutorados realizados com bolsa na UFSCar, justificados
pelas restri¢des sanitarias da Covid-19, como mostra a Tabela
15. Ocorreu também uma redugdo do nimero de projetos de
pesquisa analisados pelo CEP/UFSCar em 2021 em relagdo a
2020 (Tabela 16), porém manteve-se nos patamares de 2018
e 2019. Essa reducdo deve-se também pela pandemia de
Covid-19, que restringiu as atividades de pesquisa.

Tabela 15 - Pés-doutorados realizados com bolsa na UFSCar,
por fonte e ano (2018-2021

Tabela 14 - Minutas de acordos e convénios nacionais e FAPESP 20 20 | 20 20
internacionais aprovados pelo CoPg em 2021 CNPg-Balcgo 25 12 5 5
Acordos PNPD-CAPES 26 12 2 1
Nacional 8 2 0 1 3 14 QOutras 38 25 15 14
Internac. 0 0 47 0 1 48 Sem bolsa 46 93 140 152
Fonte: ProPq, 2021 Total 283 291 271 244

Gréfico 33 - Evolucdo temporal - Minutas de acordos e
convénios nacionais e internacionais aprovadas pelo CoPq no
periodo de 2017 a 2021
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Tabela 16 - NUmero de projetos de pesquisa analisados pelo

CEP/UFSCar, por resultado da anéalise (2018-2021
2018 2019 2020 2021

Aprovados 642 688 725 620
N&o aprovados 25 13 16 14
Pendentes 560 615 869 658
Retirados 2 5 5 12
Total 1.229 1.321 1.615 1.304

Fonte: ProPq, 2021

A tabela 18 mostra o nimero anual de publicagdes
da universidade entre os anos de 2018 e 2021, quando foram
atingidas 2.358 publicacBes, entre artigos, reviews,
proceedings e outros tipos de publicacdo indexados na base.



O crescimento das publicacdes ao longo dos anos indica o
dinamismo das atividades de pesquisa da Universidade. A
taxa de crescimento anual média de publicagdes da UFSCar
entre 2018 e 2021 foi de 7,74% enquanto a média nacional
foi de 4,12%.

Tabela 17 - NUmero de publica¢es da UFSCar e do Brasil
indexadas na Web of Science (2018- 2021
N° publicacdes

Crescimento

G Brasii  UFSCar | Brasil | UFSCar
2018 82.984 1.888 - -
2019 89.979 2.033 8,43 7,68
2020 95.598 2.272 6,24 11,76
2021 93.377 2.358 -2,32 3,79

Fonte: Dados extraidos da Web of Science em 16/03/2021,
com a expressdo de busca OG=(universidade federal de sao
carlos) OR OO=(ufscar). Foram considerados todos os tipos
de publicacdes presentes na base de dados, inclusive
Proceedings. Elaboracéo dos dados pela SPDI

4.5 Extensao

Na UFSCar, sdo consideradas agBes de extensdo
universitaria aquelas voltadas principalmente para o objetivo
de tornar o conhecimento acessivel a sociedade; seja o
conhecimento de sua propria producdo, seja aquele
proveniente da sistematiza¢do do conhecimento universal.

A Pré-Reitoria de Extensdo da UFSCar (ProEx)
atua, principalmente: na gestdo das atividades de extenséo
realizadas pela instituicdo, criando instrumentos para
registro, aprovacdo e documentacado das atividades; no apoio
financeiro as atividades de extensdo, através de bolsas e
recursos para seu custeio; no apoio a divulgacéo cientifico-
tecnoldgica, divulgagdo das manifestag@es artistico-culturais,
das demais acOes de extensdo, e na difusdo da cultura da
extensdo universitaria.

Considerando a relevancia de concretizar agdes de
garantia a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo em uma Universidade multicampi, como
preconizado no programa da atual gestdo, priorizou-se,
inicialmente, a atualizacdo da equipe ProEx quanto a essas
prerrogativas. Nesse sentido e dada a importancia do fomento
as atividades de extensdo a partir dos recursos concedidos
pela UFSCar por Editais da ProEx, entre as primeiras a¢oes
da equipe destacaram-se as de garantir o atendimento ao
cronograma dos Editais de Extensdo 2021 de apoio as acdes
culturais, eventos e & continuidade do desenvolvimento de
atividades como as ACIEPEs (Atividades Curriculares de
Integracéo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo).

O processo de analise, que resultou na
recomendacdo favoravel de concessdo de recursos,
justificada pelas Coordenadorias-ProEx e Equipe Técnica da
ProEx, favoreceu a aprovacdo pelo Conselho de Extensédo da
concessdo de 100% de recursos de custeio e 100% de bolsas
para as 197 atividades de extensdo recomendadas, de todos
os campi da UFSCar.

Formacao continuada sobre direitos humanos

Em 2021 foram realizadas 99 atividades de extensdo
com a temética de direitos humanos e diversidade. Em termos
de tipo (modalidade) de atividades de extensdo, esse
quantitativo distribuiu-se em: 36 Projetos; 27 Cursos; 15
Eventos; 13 Consultorias / Assessorias; 5 Publicacdes e 3
Atividades Curriculares de Integracdo entre Ensino, Pesquisa
e Extensdo (ACIEPES).

Dos 27 Cursos em execucdo, 11 eram de
Atualizacdo; 7 de Especializacdo; 5 de Iniciacdo; 3 de
Treinamento e Qualificagdo Profissional e 1 de
Aperfeicoamento. Mais especificamente sobre residéncias,
em 2021 foram 6 cursos (sendo 5 de residéncia médica e 1 de
residéncia multiprofissional). Ainda foram disparadas a¢6es
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junto a proponentes, departamentos e centros para fomentar
tais discussdes de forma institucionalizada.

Por meio dos Editais fomentados pela ProEx foram
financiadas a realizacdo de 33 atividades (1/3 das 99
realizadas), sendo 16 no Edital Atividades de Extens&o, 6 no
Edital de Eventos, 3 no Edital de ACIEPEs, 3 no Edital
Agenda Cultural, 3 Projetos Especiais e 2 no Edital de Apoio
a Realizacdo de Projetos Tematicos de Extensdo: Qualidade
de Vida e Salde Mental.

Além disso, destaca-se que o fomento de atividades
dessa natureza também esteve expresso nos Editais da ProEx,
como ocorreu no 3° Eixo Tematico “Qualidade de Vida e
Promogao dos Direitos Humanos” do Edital Especial ProEx
n° 01/2021 - Apoio a Realizacdo de Projetos Temaéticos de
Extensdo: Qualidade de Vida e Satude Mental, assim como no
3° Eixo Tematico “Pluralidades, Direitos e
Representatividades” do Edital Atividades Culturais 2022,
publicado ainda em 2021.

Curricularizacdo da extenséo

Ao longo de 2021, realizou-se reuniBes entre
representantes de diversos atores institucionais para
discusséo da curricularizagdo da extensdo na UFSCar. Um de
seus resultados foi, pelo ato administrativo ProGrad
n°53/2021, institucionalizar uma comissdo mista composta
por ProGrad e ProEx com o objetivo de propor uma minuta
de resolucdo para curricularizar a extenséo na graduacéo, de
forma a atender o que estd previsto no Plano Nacional de
Educacéo.

Esta comissdo vem, inclusive, discutindo a
necessidade e conveniéncia de incluir a pds-graduacdo neste
processo de construcdo da curricularizagdo na UFSCar.



A articulacdo com a Secretaria Geral de Informatica
(SIn) e a Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd) para
integracdo das bolsas de extensdo ao sistema de pagamento
de bolsistas da UFSCar, assim como para os cuidados com a
transparéncia (Lei n°® 12.527/2011) e publicizacio (Lei
LGPD, n° 13.709/2018) de dados resultantes desta. Para
tanto, discutiu-se e pactuou-se a integracdo do novo sistema
de pagamento de bolsas da UFSCar com o ProExWeb
(sistema que concentra atualmente as informacdes de
indicacéo, aceite, pagamento e acompanhamento de bolsas de
extensdo). O referido sistema integrado esta em fase final de
producéo pela SIn/UFSCar.

Com relagdo aos nimeros da ProEx, a evolucéo dos
projetos de extensdo aprovados por ano, durante o periodo de
2018 - 2021, esté ilustrada no Grafico 34. Foram aprovados
no ultimo ano 897 novos projetos. Como a duracdo de um
projeto pode ser superior a um ano, em 2021 o nimero de
projetos que estiveram em fase de execugdo durante o
periodo compreendido entre janeiro e dezembro foi de 1.576,
como pode ser verificado pelo Grafico 35. Durante esse
periodo, foram realizados mais de 1.750 despachos de
aprovacdo, que compreendem propostas de atividades de
extensdo, relatdrios de atividades e programas de extensao.

A bolsa de extensdo da ProEx, paga mensalmente ao
graduando selecionado por edital especifico de cada projeto,
foi de R$ 320,00. O Gréfico 36 demonstra as quantidades de
bolsas de extensdo pagas, més a més, durante o ano de 2021,
que totalizou o pagamento de 1.798 bolsas ou R$ 575.360,00.
No Grafico 37, nota-se que o orcamento da Pro-Reitoria de
Extensdo foi definido no valor 778 mil reais, sendo possivel
visualizar também os valores aprovados desde 2018.

A Tabela 18 apresenta a tipologia dos projetos de
extensdo realizados na UFSCar em 2018 e 2021 por campus.
Observa-se um aumento do total de atividades realizadas em
2021 em relacdo a 2018 e 2019, porém houve uma pequena

reducdo em relacdo a 2020. Na Tabela 19 sdo mostradas as
quantidades de cursos de especializagdo por area tematica
principal e grande area, em execugdo por periodo (sem
considerar residéncias da area de sadude). Como pode ser
observado, ha um aumento na oferta de cursos, com destaque
para as areas de Tecnologia e Produgdo/Ciéncias Sociais
Aplicadas e Saude/Ciéncias da Salde.

Gréafico 34 - Projetos de extensdo aprovados nos Gltimos 4
anos
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Fonte: ProEx, 2021

Gréfico 35 - Atividades de extensdo executadas por ano
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Fonte: ProEx, 2021
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Grafico 36 - NUmero de bolsas ProEx em 2021/més
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Gréfico 37 - Orcamento anual da ProEx (2018 — 2021)
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Tabela 18 - Numero de atividades de extensdo executadas por ano, por tipo de atividade e por ~ Tabela 19 - NUmero de cursos de especializacdo por area tematica principal e grande area, em

ampus da UFSCar (2018-2021 execucdo por periodo (sem considerar residéncias da area de saude
Atividades 2018 2019 2021 Area Tematica ande Area 018 019 020 0
Sé&o Carlos s A . .
ACIEPE o 17 o 29 C?m_unlcagao/C|enC|as S_ocwusj Ap_llcadas 3 3 3 8
Consultoria / Assessoria 243 252 208 229 Direitos Humanos e Justi¢a/Ciéncias Humanas - - 1 3
Cursos 264 273 300 328 Direitos Humanos e Justica/Ciéncias Sociais Aplicadas - 1 2 2
Eventos 211 217 212 170 R J~iA P
Projetos 306 308 379 356 Educagilolc!?nc!as da Saude 2 3 1 1
Publicacées e Produtos 43 48 57 72 Educagéo/Ciéncias Exatas e da Terra 3 4 3 3
Total 1099 1115 1240 1184 Educacéo/Ciéncias Humanas 14 12 20 18
Sorocaba Educacao/Ciéncias Sociais Aplicadas 4 4 2 1
ACIEPE 6 15 21 7 — -
Consultoria / Assessoria 24 22 29 23 Educagao/Engenharias 12 10 9 >
Cursos 58 71 46 86 Educacao/Linguistica, Letras e Artes 2 3 3 2
EVENI0: 20 il 37 33 Educacdo/Multidisciplinar - - - 2
Projetos 40 33 50 30 - ; - -
Publicagdes e Produtos 7 14 3 14 Meio Ambiente/Ciéncias Agrarias 2 4 6 8
Total 185 212 191 193 Meio Ambiente/Ciéncias Sociais Aplicadas - - 1 1
Araras Meio Ambiente/Multidisciplinar 5 5 4 3
ACIEPE 1 2 4 1 TSIRT -
TR A T o1 18 28 18 Multidisciplinar/Ciéncias Exatas e da Terra - - - 1
Cursos 15 14 26 13 Multidisciplinar/Ciéncias Sociais Aplicadas - - - 1
Eve_ntos 2523 gg gg éi Multidisciplinar/Multidisciplinar - - - 2

rojetos B P z

Publicacbes e Produtos 6 4 11 3 Saude/Ciéncias da Saude 18 21 22 27
Total 113 120 148 132 Saude/Multidisciplinar - - 2 3
Lagoa do Sino Tecnologia e Producéo/Ciéncias Agrarias 3 2 1
ACIEPE L 0 3 0 T logia e Producéo/Ciéncias Exat daT 11 10 11 14
Consultoria / Assessoria 3 4 12 9 ecnologia e Producéo/Ciéncias Exatas e da Terra
Cursos 8 6 18 6 Tecnologia e Producéo/Ciéncias Sociais Aplicadas 15 21 29 34
Eventos 15 17 14 20 Tecnologia e Producio/Engenharias 11 9 8 10
Projetos 40 32 20 27
Publicacdes e Produtos 3 4 4 5 Uizl i 100 L 120 Lo
Total 70 63 73 67 Fonte: ProEx, 2021
Total dos campi
ACIEPE 40 34 102 37
Consultoria / Assessoria 291 296 279 279
Cursos 345 364 390 433
Eventos 288 311 287 236
Projetos 444 435 504 497
Publicacdes e Produtos 59 70 90 94
Total Geral 1467 1510 1652 1576

Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb, 2021
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5.1 ESTRATEGIA PARA ATINGIR OS OBJETIVOS, PLANOS DE ALOCAGAO DE RECURSOS, PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Nesta secdo serdo apresentados 0s principais
departamentos da Pro-Reitoria de Administracdo no que se
refere aos objetivos e planos de alocacdo de recursos.

Gestdo de Licitagdes e Contratos

A missdo da Gestdo de Licitagdes e Contratos é
respeitar as boas praticas inerentes a gestdo publica, atuar de
maneira conjunta com todas as Coordenadorias e
Departamentos que compdem a Pro-Reitoria de
Administracdo da UFSCar, visando a execucdo dos processos
de aquisicdes e contratacbes de uma maneira eficaz perante a
legislagéo vigente.

As contratagdes sdo amparadas pela legislagdo
vigente aplicada ao servi¢o publico, sendo a Lei 8666/93,
arts; o Regime Diferenciado de Preco, Lei n® 12.462/2011; o

Tabela 20 - LicitacOes feitas em 2021

Pregdo Eletrénico, Lei n° 10.520/2002 e Decreto n°
5.450/2.005.

Em 2021, foram executados 140 processos relativos
a aquisicdo de materiais, servicos, manutencdo e obras para
0s 04 Campi (Séao Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino),
indicados na Tabela 20.

Atualmente, a UFSCar conta com 121 contratos
vigentes, conforme Tabela 21. Os principais contratos
referem-se a servicos de limpeza, vigilancia patrimonial,
portaria, servi¢os gerais, manutencdo predial e fornecimento
de refei¢Bes. Merecem destaque os contratos com dedicagdo
exclusiva de mao de obra que alocaram 321 funcionarios
terceirizados. A Tabela 22 mostra o resumo das despesas
referentes aos contratos de mao-de-obra.

Os principais desafios e gargalos a serem superados
nos préximos anos s&o 0s seguintes:

o Implementar o uso da Lei 14.133/2021 com acdes
coordenadas para evitar fracionamento de despesas;

e Planejar as contratacdes de forma multicampi com
as coordenadorias envolvidas na forma de gestores de
projetos;

e Diminuir ainda mais o tempo de resposta para as
unidades fiscalizadoras;

o Auxiliar no processo de fiscalizagdo técnica e
administrativa dos contratos;

e Diminuir o nimero de reclamag@es trabalhista dos
servicos terceirizados;

e Auxiliar o acompanhamento mais efetivo dos
servicos prestados;

e Operacionalizar crédito de fornecedores garantido
por cessdo fiduciaria.

Tabela 21 - Contratos administrativos por classificacéo
Tipo de Contrato Total

: Valor Valor -
bAERIIREEE estimado contratado SENEIELLLE Compras 6
Pregéo eletrdnico 8 | 2.504.621,50 1.538.218,93 966.402,57 Informatica TIC 9
Inexigibilidade 9 | 3.596.858,50 3.596.585,50 = Locagdo de imoveis 3
Dispensa 113 | 8.007.840,02 8.007.840,02 - Mao de obra com dedicacdo exclusiva 15
Cotacdo eletronica (manutencéo) 6 15.298,00 15.298,00 - Obras 14
RDC 6 | 4.542.795,20 4.412.939,63 129.855,57 Servigos 65
Adesdo atas 4 102.428,76 102.428,76 = Servicos de engenharia 3
Fonte: ProAd, 2022 Servicos de Salde 6

Fonte: CContrat, 2021



Gréfico 38 - Contratacdes realizadas no exercicio de 2021

Fonte: ProAd, 2022

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A unidade em questdo esta sujeita a conformidade
legal, em especial, das seguintes normativas: a) Instrucéo
Normativa n°® 205/1988 da SEDAP; b) Decreto n°
9.373/2018; c¢) Lei n° 8.666/1993; d) Lei n°® 9.504/1997;
e) Instrucdo Normativa n®04/2009 da CGU; f) Macro funcéo
SIAFI 020330; g) Portaria GR n® 1395/1992, que aprova o
Manual de Controle Patrimonial da UFSCar e h) Portaria
232/2020, que institui o Sistema Integrado de Gestdo
Patrimonial - SIADS.

Principais investimentos de capital - estrutura e
equipamentos: avaliagdo do seu custo-beneficio e impacto
sobre os objetivos estratégicos

A pandemia de Covid-19 implicou em necessidade
de investimentos em equipamentos de tecnologia da
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Tabela 22 - Resumo das despesas associadas aos contratos de mao-de-obra
Element

m Ades3o de Atas 0
despesa

Natureza despesa detalhada

Despesas
empenhadas

Despesas
liquidadas

Despesas
pagas

mRDC Apoio administrativo, técnico e 248573737 | 221539508 | 2.198.547,07
operacional

Pregao Eletranico Locacsio Limpeza e conservagao 6.378.148,00 | 5.622.899,39 | 5.134.222,22

s mgo_ Vigilancia ostensiva 6.139.911,31 | 5588.776,11 | 5.353.542,52

u Inexigibilidade de-obra mgc:itse”‘?a" & conservagdo de bens 37490180 | 29268582 @ 215.296,66

= Disoensa Servicos de copa e cozinha 30.611,61 27.608,69 21.184,32

B Total 15.409.310,18 | 13.747.365,00 | 12.922.792,79

Fonte: ProAd, 2022

informagcéo, pois o ensino ndo presencial e o trabalho remoto
somente foram possiveis com os referidos equipamentos e
melhoria da qualidade da internet e da seguranca em TI. O
investimento macigo em TI teve uma relagdo de custo-
beneficio bastante proveitosa ja que garantiu que as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo ndo fossem
interrompidas.

Em relagdo as obras, a UFSCar acumula uma
demanda de sucessivos anos com cortes orgamentarios em
investimentos. de forma que foi preciso o estabelecimento de
uma matriz de prioridades na qual as demandas foram
levantadas e, de forma coletiva e participativa, foram
atribuidos nimeros relativos aos critérios de priorizagéo e as
obras realizadas sdo frutos desta decisdo objetiva. Foram
priorizadas obras de combate a incéndio e acessibilidade, por
serem exigéncias do Ministério Publico, reforma de cobertura
de Araras, por ser uma importante edificacdo que estava sem

condicdes de uso e investimento em energia fotovoltaica com
objetivo de economia e sustentabilidade.

Do valor do investimento proveniente da LOA (R$
1.725.067,00), R$ 600.000,00 foi remanejado para o custeio
da acéo de Assisténcia Estudantil - PNAES, permanecendo
apenas R$ 1.125.067,00 para atender as despesas, conforme
Tabelas 24 e 25.

Tabela 23 - Sintese dos investimentos

Investimentos Recebido Executado
LOA R$ 1.125.067,00 R$ 1.125.067,00
Descentralizagdo  de

crédito R$ 44.263,28 R$ 44.263,28
Emenda de bancada R$ 9.307.509,00 R$ 8.935.314,76
paulista

Fonte: ProAd, 2022


http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/in-205-88
http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/in-205-88
http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/d9373-18.pdf
http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/d9373-18.pdf
http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/lei9504
http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/in_tca
http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/portaria-gr-1395-92
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Tabela 24 - Detalhamento da aplicacdo: investimentos
Executado Valor licitado (R$)

Outras aquisicdes 1.052.631,00
Equipamentos de TI e drone 44.263,28
Execucdo, com fornecimento de material, equipamento e mao-de-obra, da reforma para implantacéo dos sistemas de prote¢do e combate a incéndio do setor 7, referente ao departamento 779.870,82
de quimica da UFSCar, campus Séo Carlos

Fornecimento de material, equipamento e médo-de-obra da reforma para implantacdo dos sistemas de protecdo e combate a incéndio do setor 7, referente ao departamento de quimica 400.000.00
da UFSCar, campus Sao Carlos T
Sistema SPCI setor 12 moradia estudantil, AT1 e AT2 1.106,51
Execugdo, com fornecimento de material, equipamento e méo-de-obra, da reforma do caminho acessivel entre os edificios da Biblioteca Comunitaria (BCo) e Restaurante Universitario 838.518.50
(RU), e reforma do sanitario térreo da BCo para fins de acessibilidade - campus Sao Carlos. T
Execucdo, com fornecimento de material, equipamento e méo-de-obra, da reforma da cobertura do prédio da administracdo do CCA - campus Araras 246.656,60
Execucdo, com fornecimento de material, equipamento e méao-de-obra, da reforma para conclusdo do edificio do departamento de engenharia mecanica 1.702.351,59
Execucdo, com fornecimento de material, equipamento e mao-de-obra, para reforma da cozinha do edificio 76 - unidade de atendimento a crianca (UAC) 450.000,15
Placas fotovoltaicas 1.499.261,24
Aguisicdo de notebooks tipo | - alta mobilidade 265.176.80
Equipamentos da solucéo de firewall 1.152.098,00
Equipamentos da solucéo de firewall 94.556,00
Aquisicdo de desktops ultracompactos 60.061,00
Aquisicdo de desktops de alto desempenho 105.120,00
Aquisicdo de desktops ultracompactos 416.894,00
Aguisicdo de desktops ultracompactos 515.818,00
Aquisicdo de notebooks de alto desempenho 27.472,00
Aguisicdo de notebooks (tipo Il - padrdo) 18.384,00
Aquisicédo de nobreaks SMS Linus 600VA 13.463,79
Agquisicéo de desktops de alto desempenho 722.700,00

Fonte: ProAd, 2022

Ativo Imobilizado — Bens Moveis

Em 2021, o imobilizado passou a serde
R$ 252.815.036,05, com destaque nos registros em
equipamentos de TI (R$ 39.159.388,41), aparelhos,
equipamentos e utensilios para laboratorio/
comunicagdo/domésticos (R$ 187.906.234,18) e mobiliarios
em geral (R$ 14.319.886,36) e outros, como Material
bibliogréafico, embarcacbes e veiculos (R$ 11.429.527,10).
Foi registrada uma entrada de R$ 1.298.539,92 na UG
154049 e R$ 241.950,61 na UG 156403.

Gréfico 39 - Bens moveis por categoria
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Fonte: ProAd, 2022

Ativo Imobilizado — Bens Imoveis

Os bens imoveis (espacos fisicos dos campi) estdo
separados em 07 registros de RIP que compdem o valor de
R$ 652.631.702,39. Considerando também aos valores
descritos em obras em andamento, estudos/projetos e
instalagbes, tem-se um total de R$ 667 milhdes no Ativo
Imobilizado da UFSCar (Balango Patrimonial).



Gréfico 40 - Espacos fisicos por campus
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Fonte: ProAd, 2022

Ativo Intangivel

De acordo com o Balanc¢o Patrimonial, os softwares
totalizam o valor de R$2.238.078,22.

Desfazimento de ativos
As baixas de bens inserviveis da UFSCar, efetuadas

em 2021, totalizaram o montante de R$ 277.008,74,
compreendido por:

e Leildo de semoventes: R$ 40.762,18
o Obitos semoventes: R$  5.433,30

e Sinistro de veiculo: R$ 33.274,42

e DoagBes de  mobiliario e
R$ 197.538,84

equipamentos:

Tabela 25 - Moradias estudantis - Campus Sorocaba
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Locacdes de imdveis e equipamentos

A UFSCar ndo pratica a locacdo onerosa de seus
equipamentos (bens méveis). Em caso de necessidade para
atender as demandas académicas em parceria com diversas
Instituicbes de Ensino e Pesquisa, ocorre a lavratura de
contrato de cessdo de uso de bens moveis por tempo
determinado.

Quanto as edificagGes prediais, algumas locacGes
sdo planejadas para atender as demandas relacionadas as
atividades voltadas ao ensino. Diante do momento do
enfrentamento da pandemia, 0s espagos comerciais como
lanchonetes, quiosques e food trucks ndo foram executados.
Permanecem pactuados os servigos com espacos contratados
como agéncia bancéria e fundagdo de apoio. A regularizacio
dos espacos destinados aos sindicatos de classe e diretorio
académico estdo em fase de regularizagdo do processo, que
foi prejudicado diante da necessidade de isolamento pela
pandemia.

Contrato | Empresa Processo Vigéncia Valor mensal
07/2009 Morada Administracdo S/C LTDA 23112.000613/2009-92 20/03/2022 3.812,10
77/2010 Morada Administracdo S/C LTDA 23112.000671/2010-20 31/03/2022 7.463,28
98/2013 Norsi Empreendimentos Imobilidrios Ltda 23112.003175/2013-30 22/10/2022 2.942,48

Fonte: ProAd, 2022

Mudancas e desmobilizacéo relevantes

A UFSCar ndo tem praticado a desmobilizacdo de
ativos imdveis, uma vez que se encontra mantendo sob sua
propriedade e gestdo os espacos que ocupa. Os ativos moveis,
uma vez que avaliados como inserviveis (ociosos,
antiecondbmicos ou irrecuperaveis), sdo submetidos ao
processo de desfazimento que, em sua maioria, ocorre por
alienacdo através de doacdo ou venda por leildo publico.

Principais desafios e ac¢Ges futuras

o Implementar o sistema do Governo Federal SIADS.

e Fomentar cada vez mais o conceito da Rede
Patrimdnio dentro das especificidades e particularidades da
Gestdo Patrimonial.

o AcDes presenciais necessarias para o controle,
movimentacdo e registro dos bens moéveis ndo realizadas
diante da pandemia.

5.2 GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
CONTABIL

O Orgamento 2021 — UFSCar, aprovado na Lei
Orcamentdria Anual — LOA, contempla recursos
provenientes dos Ministérios da Educacdo (MEC) e da
Economia (ME), totalizando o valor de R$ 680.913.058,
conforme demonstrativo a seguir (Tabela 26 e Gréafico 41).



Tabela 26 - Orcamento UFSCar 2021 — LOA

LE| ORCAMENTARIA ANUAL 2021 - UFSCAR

PESSOAL
Pessoal MEC ME TOTALLOA 2021
Ativos, Aposentadorias, Pensdes e Beneficios 345.087.361,00] 284.507.015,00 629.594.376,00
Capacitagdo 116.100,00 0,00 116.100,00
Sentencas Judiciais e complementacio de aposentadoria 1.753.434,00 0,00 1.753.434,00,

TOTAL ORCAMENTO PESSOAL

346.956.895,00

284.507.015,00

631.463.910,00

ORCAMENTO PARA O FUNCIONAMENTO EMANUTENCAO

Funci to e Manutencéo MEC ME TOTAL LOA 2021
Contribuicdo organismos internacionais 27.994,00 0,00 27.994,00]
Contribuicdo organismos nacionais 35.555,00 0,00 35.555,00]
Actes de Graduacio, Pds-Graduacio, Ensino, Pesquisa e extensdo 11.767,00 17.423,00 29.190,00

Funcionamento das IFES

12.335.178,00

19.194.368,00

31.529.546,00

Teto para Recursos Proprios 3.751.965,00 0,00 3.751.965,00

PASEP 1.595.131,00] 2.239.318,00 3.834.449,00

Reestruturaciio e Modernizagdo das IFES (EMENDA IVAN VALENTE)* 200.000,00 0,00 200.000,00

TOTAL CUSTEIO 17.957.590,00 21.451.109,00 39.408.699,00
ORCAMENTO PARA ASSITENCIA ESTUDANTIL

PNAES 3.334.886,00{ 4.980.496,00 8.315.382,00

TOTAL 3.334.886,00) 4.980.496,00 8.315.382,00

ORCAMENTO PARA INVESTIMENTO

ACAD 20RK - RTN 1.725.067,00 0,00 1.725.067,00
TOTAL 1.725.067,00 0,00 1.725.067,00
|TOTAL DO ORCAMENTO 2021 369.974.438,00| 310.938.620,00 680.913.058,00

Fonte: ProAd, 2022

Grafico 41 - Demonstrativo LOA 2021

Fonte: ProAd, 2022
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Execucdo dos recursos de custeio da LOA

Os recursos para suprir as despesas de
Funcionamento de InstituicGes Federais de Ensino Superior
(IFES) sdo distribuidas na LOA, na agdo 20RK. No exercicio
de 2021, visando cumprir o compromisso de pagamento de
bolsas de estudos assistenciais, foi necessario solicitar um
remanejamento de recursos da a¢do 20RK para a a¢éo 4002
— Assisténcia ao estudante de ensino superior, na ordem de
R$ 400.000,00.

O Gréfico 43 demonstra a aplicacéo dos recursos de
custeio da LOA, compreendendo a Acéo 20RK, 0s recursos
préprios (proveniente da arrecadagdo de receitas da UFSCar)
e as despesas com PASEP, totalizando R$ 38.715.960,00.

Gréfico 42 - Execucdo do orcamento da agdo 20RK - RTN e
RP
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Fonte: COr/ProAd, 2022

Dotacdo atualizada para o exercicio de 2021

As tabelas e graficos a seguir apresentam os valores
referentes a dotacdo atualizada do exercicio de 2021.

Tabela 27 - Orcamentos recebidos pela UFSCar no exercicio
2021

Pessoal R$ 607.003.936,00
Custeio R$ 64.519.727,00
PNAES R$ 9.315.382,00
Capital R$ 1.125.067,00
Total R$ 681.964.112,00

Obs: Dentro do valor atualizado de custeio estdo inseridos os
valores com custeio de folha de pessoal.
Fonte: ProAd, 2022

Tabela 28 - Descentralizacdes de créditos recebidos

Custeio (TEDs e pessoal) R$ 6.506.755,00
ProAP R$ 1.640.823,00
Capital (TED) R$ 44.263,00
Capital — Emenda Bancada R$ 9.309.509,00
Total R$ 17.501.350,00

Fonte: ProAd, 2022

Tabela 29 - Total do orcamento no exercicio
Dotacdo atualizada R$ 681.964.112,00
Orcamento de descentralizacBes R$ 17.501.350,00
Orcamento total 2021 R$ 699.465.462,00

Fonte: ProAd, 2022

Tabela 30 - Orcamento anual LOA
Pessoal R$ 607.003.936
Custeio R$ 73.835.109
Desc. Custeio R$ 6.506.755
PROAP R$ 1.640.823
Investimentos R$ 1.125.067
Desc. Investimentos R$ 44.263
Emendas R$ 9.309.509
Total R$ 699.465.462

Fonte: ProAd, 2022
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Gréfico 43 - Orcamento anual LOA
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Fonte: ProAd, 2022

O valor correspondente aos recursos de
investimentos de emendas parlamentares da bancada
paulista, no valor de R$ 9.309.509,00, foi aplicado no
desenvolvimento do plano de crescimento e reforma predial,
além de aquisi¢des de equipamentos de TI, necessarios para
0s 04 campi.



Grafico 44 - Com i amento total nos Ultimos 4 anos

Fonte: ProAd, 2022

Graéfico 45 - Comparativo do orgamento PNAES nos Gltimos quatro anos

Fonte: ProAd, 2022

R$ 690.418.825,00
R$ 1.847.023,00

R$ 690.418.825,00
Fonte: ProAd, 2022

Tabela 32 - Despesa empenhada, liguidada e pagamentos realizados
Despesa Empenhado Liquidado

Pessoal 602.145.487,00 | 601.969.037,00 562.185.047,00
Investimento todos os orcamentos 10.478.839,00 291.015,00 251.809,00

Fonte: ProAd, 2022




As despesas com pessoal, a diferenca entre o valor
empenhado, valor liquidado e o valor pago, referem-se a
anulagdes e dedugdes constantes nos Demonstrativos de
Despesas de Pessoal — DDPs.

Com relagdo as despesas de custeio e de
investimentos empenhadas, foi possivel realizar a liquidagao
de R$ 667.583.784,00, com a realizacdo de pagamentos no
total de R$ 624.770.052,00. A diferenca entre o valor
empenhado e o valor liquidado foi transferida para o
exercicio de 2022 como Restos a Pagar ndo Processados. A
diferenca entre o valor liquidado e o valor pago foi transferida
para o exercicio de 2022 como Restos a Pagar Processados.

5.3 GESTAO DE PESSOAS

Conformidade legal: principais normas internas e
mecanismos de controle adotados na gestdo da folha de
pagamentos e na gestdo de pessoas

Visando a melhoria da qualidade dos gastos da folha
de pagamento e a fim de garantir as conformidades com a Lei
8.112/90 e demais normas legais vigentes estabelecidas pela
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério
da Economia e 6rgdos de controle, durante o periodo de
homologacdo da folha de pagamento sdo realizadas
atividades de analise das informacfes geradas de forma
manual e automatica no més e, quando necessario, comando
de correcBes nas fichas financeiras e cadastro dos servidores
ativos, aposentados e beneficidrios de pensdo civil, em
periodo definido de acordo com o cronograma do SIAPEnet.

A homologacéo da folha de pagamento é reservada
aos gestores de recursos humanos para garantir a analise e

validacdo dos lancamentos realizados no periodo que
antecede o fechamento do SIAPE, tendo como base legal os
Processos e demais documentos que fundamentaram os
langcamentos na folha de pagamento do més de referéncia da
homologacdo. Essa analise € realizada a partir da comparagao
dos valores do DDP disponiveis na homologagdo com os
valores do DDP do més anterior, buscando discrepancias nos
itens que possam indicar algum problema na folha de
pagamento.

Com a disponibiliza¢do da prévia do contracheque
aos servidores, aposentados e pensionistas civis, estes tém
acesso aos dados langados nas respectivas fichas financeiras,
permitindo nesse momento que a UPAG também verifique a
efetividade dos langamentos manuais registrados durante a
atualizacdo da folha de pagamento — acdo que faz parte da
etapa de homologac&o da folha.

Também sdo realizadas trilhas de auditoria
preventivas periodicamente, de forma a corrigir eventuais
apontamentos dos 6rgdos de controle (TCU e CGU), a partir
da base de dados extraidas do SIAPE.

Em 2021, foi realizado de forma centralizada pela
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal — SGP, o
envio ao Tribunal de Contas da Unido - TCU e a
Controladoria-Geral da Unido - CGU das informacgfes de
autorizagdes de acesso as DeclaracGes de Ajuste Anual do
Imposto de Renda de Pessoa Fisica (DIRPF) dos agentes
publicos civis federais ocupantes de emprego, cargo eletivo,
efetivo e cargos e fungdes de livre nomeacdo e exoneracao,
em exercicio nos 0rgdos e entidades integrantes do SIPEC.

Os agentes publicos autorizaram, por meio do
autosservico na plataforma SouGov, 0 acesso a declaragdo de
Bens e Rendas pelos 6rgdos de Controle CGU e TCU,
conforme dispe a Lei n®8.730, de 10/11/1993. Optaram pela
ndo autorizacdo do acesso 31 servidores e 313 deixaram a
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opcdo em branco, assumindo o0 compromisso de
disponibilizar a CGU, pelo Sistema e-Patri, o envio do
arquivo da Declaracdo Anual de Bens por meio de upload.

Os atos de admisséo, concessdo de pensdo civil e
aposentadoria foram registrados no Sistema e-Pessoal.

Foi realizada a contratacdo de 59 estagiarios cujo
cadastro foi realizado utilizando o médulo do Sigepe Gestéo
de Vinculo — Estagiario, garantindo ao gestor da UPAG
maior gerenciamento das modalidades de estagio, em
conformidade com a disponibilidade orcamentaria,
automatizacdo das rubricas de pagamento e de acertos de
contas bem como o controle da vigéncia do prazo legal de
contratos de estagiarios, automatizacdo do controle dos
quantitativos de postos de aprendizagem (vagos e ocupados),
reducdo de pagamentos indevidos e simplificacdo nos
procedimentos de ressarcimento ao erério. Houve ainda
analise dos comprovantes de pagamento, apresentados pelos
servidores ativos, aposentados e pensionistas titulares de
planos de salde e seus dependentes, das despesas efetuadas
com planos de satde referentes ao recebimento da assisténcia
a salde suplementar no exercicio de 2021.

A Gestdo de Risco estd sendo implementada na
rotina de trabalho das unidades da UFSCar pelo
Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos
com a colaboragdo de todas as macrounidades da
universidade. A ProGPe vem fazendo parte desta
implementacdo de forma efetiva. Em 2021, foi efetuado o
levantamento dos riscos existentes nas atividades que
compdem os processos de trabalho da ProGPe. Em virtude da
falta de tempo e de recursos, este levantamento foi feito de
forma empirica, levando-se em conta a experiéncia de cada
servidor que integra a equipe da ProGPe. Assim, cada
servidor relatou, no &mbito da sua unidade, quais 0s riscos
existentes que podem potencialmente prejudicar a obtengdo
de resultados mais eficazes. Este material foi encaminhado



ao DIRC, conforme solicitado, para desencadear e balizar a
Gestdo de Riscos. Paralelamente, a ProGPe retomou em 2021
0 mapeamento de processos de trabalho, levantando com
cada setor os processos mais importantes e iniciando a
revisdo dos mesmos, visando analisa-los e aperfeicoa-los
frente as novas legislagdes, desafios e contexto, para melhor
atender a comunidade UFSCar e a sociedade de forma geral.

Avaliagdo da forca de trabalho: distribuicdo por areas
e/ou subunidades ou unidades vinculadas; principais
categorias

A forca de trabalho da UFSCar é constituida por
dois grandes grupos: os servidores docentes e os servidores
técnico administrativos (TAS).

No que tange ao corpo docente, existem servidores
em duas carreiras: a de professores do Magistério Superior,
que representa 0 maior contingente da universidade, e a
carreira de professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (EBTT). Os professores EBTT compdem um
pequeno grupo de 13 servidoras, lotadas na Unidade de
Atendimento a Crianca (UAC), que é uma unidade de
educacao infantil voltada para educagdo de criancas de 0 a 5
anos e 11 meses, vinculada & Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitérios e Estudantis. Originalmente criada nos anos
1990 para o atendimento de filhos de estudantes e servidoras,
em 2011 foi inserida na rede municipal de educacéo, abrindo
também vagas para a comunidade externa por meio de edital.

No que diz respeito a carreira do Magistério
Superior, a maior parte dos professores esta alocada nos
quatro campi da universidade, em seus respectivos centros
académicos, onde desenvolvem as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacao tecnoldgica.

Em 2021, por meio de negociagdes com o
Ministério da Educacédo, a UFSCar conseguiu autorizagdo de
24 novos codigos de vagas para a categoria inicial de
Adjunto, passando assim a dispor de um quadro total de 1.341
vagas autorizadas. Entretanto, a vedacdo de contratacGes
determinada pela Lei Complementar n® 173, de 27/05/2020,
somada as limitagbes impostas pelo recrudescimento da
pandemia de Covid-19, impediram a realizagdo de concursos
publicos, de forma que ndo foi possivel prover todas as
vacancias prévias a pandemia e aquelas ocorridas ao longo
do ano, e nem tampouco 0s novos cddigos obtidos.

Assim, ao final de 2021, a UFSCar apresentava um
contingente total de 1.268 professores ativos, sendo 1.220
lotados em unidades académicas finalisticas e 48 exercendo,
temporariamente, cargos de gestio em unidades
administrativas ou de suporte pedagdgico e académico da
universidade (tais como os Institutos, a Agéncia de Inovacéo,
o Nucleo de Formagdo de Professores, a Unidade de Saude
Escola), restando, portanto, 73 vagas docentes em vacancia
em 31 de dezembro, cobertas com a contratagdo temporaria
de professores substitutos.

O Gréfico 46 mostra a distribuicdo dos 1.268
docentes pelos diferentes campi da UFSCar.

Gréfico 46- Docentes por campus
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Fonte: ProGPe, 2022
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A UFSCar dispde de 8 Centros Académicos, sendo
3 no campus Séao Carlos, 3 em Sorocaba, 1 em Araras e 1 no
campus Lagoa do Sino. O Gréfico 47 apresenta a distribuicdo
dos docentes entre esses centros, apontando também o
contingente que se encontra deslocado para os postos da
gestdo superior da universidade (num total de 9 professores)
e das unidades especiais mencionadas acima.

Gréfico 47 - Docentes por unidade

841 54| 64! 60|52

Fonte: ProGPe, 2022

O corpo de servidores técnico administrativos é
essencial para garantir toda a infraestrutura necessaria para
que as atividades finalisticas da universidade, nas areas de
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo tecnoldgica, possam
ser realizadas em sua plenitude.

Em 2021, a UFSCar encerrou 0 ano possuindo em
seu quadro funcional um total de 968 servidores técnico-



administrativos que estdo exercendo suas atividades nos
quatro campi. A distribuicdo desses servidores pode ser
verificada no Grafico 48.

Grafico 48 - TAs por campus
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Fonte: ProGPe, 2022

E importante salientar que a estrutura administrativa
da alta gestdo da universidade, que inclui a Reitoria, as Pro-
reitorias e as Secretarias Gerais estd concentrada em S&o
Carlos, o que justifica 0 maior nimero de servidores TAs
neste campus.

Com relagdo a natureza das atividades que exercem,
o0 corpo de TAs encontra-se dividido entre o suporte direto as
atividades finalisticas nas diferentes unidades dos Centros
Académicos (Departamentos, CoordenacBes de Cursos de
Graduacdo e de Programas de P6s-Graduagdo) e as unidades
administrativas e outras unidades especiais de suporte
académico e pedagogico. H& um total de 402 servidores

vinculados aos Centros Académicos e 566 nas demais
atividades, como pode ser observado no Grafico 49.

Grafico 49 - TAs por unidade

»

O O A R P A QO
FEEEE TLSEE

Fonte: ProGPe, 2022

Gréafico 50- TAs por natureza da atividade das unidades de
lotacéo

Sdo Carlos 457 274
Araras 31 49
Sorocaba

Lagoa do Sino

EADM mACD

Fonte: ProGPe, 2022
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Essa distribuicdo, segundo a natureza da atividade
das unidades onde estdo lotados os servidores, pode ser
claramente visualizada no Gréfico 50.

Um aspecto importante a ser analisado em relacéo a
composicao da forca de trabalho da UFSCar é o nimero bem
inferior de servidores TAs em relacdo ao de professores. Em
que pese o fato de que o corpo docente é o responsavel direto
pelas atividades finalisticas da universidade, ndo é possivel
realiza-las sem o necessario suporte oferecido pelos técnicos
de laboratorio, assistentes em administracdo e outros
profissionais que compdem o quadro vinculado aos Centros
Académicos. Por outro lado, 0s processos administrativos
necessarios para manter em funcionamento uma estrutura
com o tamanho e complexidade de uma universidade
demanda também recursos humanos em grande quantidade.

Atualmente, o numero de servidores TAs da
UFSCar esta muito aquém do necessario, existindo inimeras
unidades, como Coordenages de Cursos, Programas de Pds-
graduacdo sem nenhum servidor para cumprir tarefas diarias
da administracdo, sobrecarregando os docentes, que se
desviam da sua funcdo para realiza-las. E mesmo nas
estruturas da alta gestdo da universidade, como as Pro-
Reitorias e Secretarias Gerais, 0 nimero insuficiente de
servidores tem gerado estresse excessivo das equipes e tem
sido apontado como um dos maiores fatores de risco no
Programa de Gestdo de Riscos implementado.

A UFSCar apresenta um coeficiente de 0,76
servidores por docente (968 TAs para 1.268 docentes), sendo
que a média geral observada nas demais universidades
federais ¢ de 1,06. Este fato se deve sobretudo ao
engessamento do Quadro de Referéncia de Servidores
Técnico Administrativos (QRSTA) aprovado para a
universidade em 2010, que nunca foi reajustado, e a perda
gradual de servidores de alguns cargos que foram extintos
(como os auxiliares em administra¢do) ou cujos concursos



foram vedados (como secretarios executivos), sem a
necessaria reposicdo por cargos de assistente em
administracdo, que sdo a categoria mais urgentemente
necessaria no momento.

Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas,
situacdo de servidores com condicBes de aposentadoria

O ingresso de servidores nas Universidades Publicas
Federais s6 pode ser realizado por meio da realizagdo de
concursos ou selecfes publicas. Assim, as estratégias de
recrutamento incluem a organizacdo de tais certames e,
eventualmente, a captacdo de pessoas ja aprovadas em
certames de outras Instituicbes Federais de Ensino Superior,
por meio do estatuto da redistribuicdo de servidores
contratados ou do aproveitamento de candidatos
remanescentes de concursos Vvalidos, respeitadas as
condicGes da legislacdo vigente.

No ano de 2021, em virtude da pandemia de Covid-
19, ndo foi possivel a realizagdo de concursos publicos, uma
vez que tais processos tém fases que devem ocorrer de forma
necessariamente presencial, que as condi¢Bes sanitarias nao
permitiram. Isso acarretou um acimulo de vagas de docentes
e de técnicos-administrativos a serem preenchidas.

Assim, a principal estratégia utilizada para
recrutamento de docentes em 2021 foi realizar a selegdo
simplificada para contratacdo de professores substitutos para
aqueles departamentos que tinham vagas sem selecdes

vigentes. O processo seletivo foi revisado, de forma que
pudesse ser realizado de maneira totalmente remota, por meio
de uma Unica fase de anélise de curriculo.

Uma outra estratégia foi sugerir para aqueles
departamentos que tinham extrema urgéncia na reposi¢ao
efetiva da vaga a abertura de edital de chamada publica para
redistribuicdo, dando oportunidade para que servidores
docentes de todo o Brasil, interessados na vaga ofertada,
pudessem participar da selecao.

No que tange a questdo da alocagdo de servidores,
no caso dos docentes a estratégia é definida pelo préprio
desenho de critérios do edital do concurso ou processo
seletivo, que necessariamente vai selecionar o melhor
profissional, dentre os inscritos, para ocupar a vaga
disponivel. A alocacéo de servidores TAs, quando existem
varias vagas disponiveis para o mesmo cargo, é feita
mediante uma avaliacdo do perfil de competéncias e
habilidades que o servidor apresenta, para além dos requisitos
béasicos do cargo exigidos no concurso, buscando identificar
0 posto no qual aquele perfil possa trazer maior contribuicdo
e, consequentemente, satisfacdo para o proprio servidor.
Quando ndo é possivel essa adequacdo, a ProGPe oferece, se
necessario, acles de capacitacdo para suprir as lacunas
identificadas no desempenho do servidor.

Com relacéo a situagdo de servidores com condicdes
de aposentadoria, no momento a UFSCar dispde de 256
servidores para os quais foi concedido o abono de
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permanéncia e poderdo, portanto, solicitar a sua
aposentadoria a qualquer momento.

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolucdo dos ultimos anos e justificativa
para o aumento/a diminuicao

O periodo analisado compreende os Ultimos quatro
anos (2018 a 2021) para as trés situacBes funcionais. Ao
analisar o Gréafico 51, pode-se observar o crescimento
vegetativo da folha de pagamento de ativos, com destaque
para o periodo 2018/2019, Gltimo ano em que foi permitido
ingresso de novos servidores por meio dos concursos ja
realizados, antes da edicdo da Lei Delegada 173/2020.
Consequentemente, verifica-se, também, que as despesas
com ativos tiveram significativa queda depois da entrada em
vigéncia dessa Lei.

Por outro lado, fica evidente o grande diferencial na
situagdo de aposentadorias no periodo de 2018 para 2019, em
virtude do temor provocado pela entrada em vigor da PEC da
Reforma Previdenciéria — EC 103/2019.

J& na situacdo dos beneficiérios de Pensdo Vitalicia,
nota-se as majoracdes nos anos de 2020 e 2021, provocada
pela ocorréncia de Obitos, possivelmente devido as
complicacdes de salde advindas da pandemia da Covid-19,
que inicialmente se abateu muito mais gravemente sob a
populacdo de mais idade, ou do proprio colapso da atencédo a
salide nesse periodo.



Gréafico 51 - Detalhamento da despesa de pessoal
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Estratégia de valorizagdo por desempenho e
levantamento de necessidades de treinamento; estratégias
para alavancar o0 desempenho e a eficiéncia,
sistemas/ferramentas de apoio, trabalho remoto,
valorizagdo do ambiente e das condic@es de trabalho, etc

As estratégias de valorizagdo por desempenho na
UFSCar se concentram na progressao por capacita¢do e no
incentivo a qualificagdo. Em ambos 0s casos, 0s servidores
tém um percentual de aumento no salario base em funcédo de
terem realizado acdes de capacitacdo ou adquirido um titulo
académico, respectivamente. O levantamento das
necessidades de treinamento e as estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia sdo atribuidos ao Plano de
Desenvolvimento de Pessoas — PDP (Decreto n°9.991/2019).
Através do PDP é realizado o levantamento das necessidades
de desenvolvimento (LND), solicitando a todas as unidades
da instituicdo, via processo, as informacBes acerca das

&
2019

&
2020

2021
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necessidades de treinamento/capacitacdo dos servidores. O
LND é, posteriormente, transformado no PDP e colocado em
pratica no ano subsequente.

Com relacéo aos sistemas e ferramentas de apoio h4,
na UFSCar, o Sistema Eletrénico de Informac6es — SEI. Hoje
esse sistema movimenta todos 0s processos da instituicao e
os servidores usam para fazer suas solicitacbes e
requerimentos a Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas (ProGPe).
Ademais, o novo aplicativo desenvolvido pela Secretaria
Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia, o SouGov, disponibiliza varios
servicos de gestdo de pessoas aos servidores federais. Esse
aplicativo gera conectividade entre os servidores ativos,
aposentados e pensionistas e a gestao de pessoas (ProGPe).

Na UFSCar o trabalho remoto emergencial,
decorrente da pandemia da Covid-19, teve inicio em margo
de 2020 e manteve-se durante todo o ano de 2021. A ProGPe,

em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR N°
17/2021/DAJ/ICOLEP/CGGP/SAA-MEC, realizou a
primeira avaliacdo do trabalho remoto em novembro de 2021
e os resultados apontaram que o trabalho remoto tem
atendido plenamente as necessidades da instituicdo, ja que
mais de 97% (265 UORGS) consideram a avaliacdo das
atividades da sua unidade no periodo avaliado como
satisfatdria (42%) e muito satisfatdria (55%).

Por fim, com relacéo & valorizacdo do ambiente e
das condigdes de trabalho, no ano de 2021 a ProGPe
trabalhou na elaboracdo de uma normatizacdo acerca das
remoc0es internas, que sdo muito frequentes na instituicdo. A
ideia é submeter uma proposta de selegdo para mobilidade
interna, antes do preenchimento das vagas por concurso,
dando oportunidade aos servidores de conhecerem novas
areas, aproveitarem seus conhecimentos e habilidades, pois
quando um servidor ingressa na UFSCar por meio de
concurso, onde existe uma Unica vaga, nao é possivel adequar



o perfil desse servidor a unidade e a perspectiva de remocéo
é uma oportunidade. Mesmo ndo existindo ainda a politica de
mobilidade instituida formalmente, a ProGPe sempre busca
atender aos pedidos de remocdo dos servidores, em comum
acordo com as chefias, para que o servidor ndo se sinta
desmotivado no seu ambiente de trabalho.

Principais metas ndo alcangadas, principais desafios,
acoes e perspectivas para os proximos exercicios

A principal meta ndo alcangada em relacéo a gestdo
de pessoas, em 2021, diz respeito ao provimento de vagas em
aberto na universidade. A impossibilidade de realizacdo de
concursos publicos, seja em virtude da LC 173/2020, seja
devido as condigdes sanitarias decorrentes da pandemia de
Covid-19, aumentou ainda mais o déficit de pessoal que j&
existia anteriormente em decorréncia de um quadro
insuficiente para fazer frente as necessidades da
universidade, aumentando muito o estresse dos servidores.
Além disso, o planejamento estratégico da Pré-Reitoria teve
que ser adiado para o ano de 2022.

No que diz respeito aos desafios a serem enfrentados
no préximo exercicio, certamente o maior é a inseguranga em
relacdo ao recrudescimento da pandemia de Covid-19, que
possivelmente ainda podera determinar um grande nimero de
servidores afastados, com consequente prejuizo ao processo
de retorno as atividades presenciais.

Dentre as a¢des previstas, estdo:

e a implementacdo do Programa de Gestdo e do
regime de teletrabalho, quando couber, desenvolvendo a
cultura de elaboragdo de planos de trabalho pactuados entre
cada servidor e a sua chefia imediata e de avaliacdo
sistemética dos resultados alcancados;

e a recomposicdo da forca de trabalho docente e
técnico administrativa, por meio da realizagéo de um grande
nimero de concursos publicos concentrados no primeiro
semestre, em virtude do ano eleitoral;

e a busca de estratégias para mitigar os danos
decorrentes do alargamento das vedacdes de a¢des no ambito
do periodo eleitoral que, em 2022, impedira a contratacdo de
professores substitutos ao longo do segundo semestre,
quando ainda se tem um nlmero muito grande de vagas
efetivas ndo providas, devido a restricdo para a realizacéo de
concursos publicos durante a pandemia;

o a efetivacdo de um amplo programa de capacitagéo
para servidores e servidoras ocupantes de cargos de chefia,
com foco no desenvolvimento das habilidades sociais e da
lideranca; na gestdo de conflitos; na comunicacdo nao
violenta; na operacionaliza¢do de processos administrativos
internos; e na prevencéo da violéncia;

e 0 desenvolvimento, junto ao CoGePe, de um
Regimento Geral de Pessoas da UFSCar, buscando o
alinhamento e revisdo (quando couber) de normativos
referentes aos diferentes macroprocessos referentes a gestdo
de pessoas, de forma a construir um arcabouco juridico que
traga protecdo e conforto juridico para amparar os atos dos
gestores.

5.4 GESTAQO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Secretaria Geral de Informética — SlIn, como
6rgdo gestor de TIC, tem como objetivo estratégico equipar
com tecnologias efetivas de informacdo e comunicacdo, de
forma a atender aos interesses dos aprendizes, alinhando-as
aos objetivos de negdcio (Ensino, Pesquisa e Extensao), toda
a comunidade UFSCar.
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O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagbes — PDTIC para o periodo 2019-2021 foi
aprovado em 11/2019. Ainda néo foi possivel uma avaliagio
quantitativa acerca do cumprimento das metas descritas no
PDTIC.

Conformidade legal
Para assegurar a conformidade legal da gestdo de

Tecnologia da Informacéo, a Secretaria Geral de Informatica
(SIn) e 0 Comité de Governanca Digital (CGD) observam e
aplicam as regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo
Federal, SISP e o0s instrumentos de planejamento
institucional (PDI e PDTIC).

Modelo de governanga de Tl

O modelo de governanga de Tl da UFSCar tem
como principal instncia o Comité de Governanga Digital
(CGD). O Comité foi instituido na Portaria GR n° 4858/2021
de 11/02/2021 e é composto pelos seguintes membros:

¢ Vice-Reitora, na qualidade de presidente do comité;

o Secretario (a) Geral de Informética, na qualidade de
titular da unidade de tecnologia da informagéo;

e Secretario  (a) Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, na qualidade de encarregado
do tratamento de dados pessoais, €;

e Pré-Reitores.

Montante de recursos aplicados em TI

Além da administracdo contratual, a Sin €
responsavel pelas analises técnicas para aquisi¢cfes de novos



equipamentos e tecnologias de informacdo e comunicacdo
necessarias a comunidade UFSCar.

Grupo de Despesa

A Tabela 34 apresenta a execucdo orcamentaria
realizada pela UASG 156403 (Secretaria Geral de
Informatica) referente aos servicgos e aquisicOes de bens de

Elemento de Despesa Empenhado Liguidado Pago
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TIC. O resultado foi o investimento de capital e despesas
correntes da ordem de R$ 5 milhGes.

Restos a Pagar

3 - Outras Despesas Correntes

4 - Investimentos

30 - Material de Consumo R$ 209.169,03 R$ 133.121,85 R$ 143.579,35 R$ 0,00
37 - Locacdo de Mé&o-de-Obra R$ 889.384,92 R$ 374.169,15 R$ 374.169,15 R$ 7.110,00
39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 936.734,54 | R$739.423,75 R$ 739.423,75 R$ 130.757,05
40 - Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo R$ 834.364,61 R$ 515.742,07 R$ 515.742,07 R$ 258.561,23
47 - Obrigac@es Tributarias e Contributivas R$ 5.738,88 R$ 2.340,41 R$ 2.340,41 R$ 0,00
92 - Despesas de Exercicios Anteriores R$ 18.383,56 R$ 18.383,56 R$ 18.383,56 R$ 0,00
40 - Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo R$ 23.295,00 R$ 23.295,00 R$ 23.295,00 R$ 0,00
52 - Equipamentos e Material Permanente R$ 251.122,74 R$ 29.220,10 R$ 29.220,10 | R$ 3.413.879,99
Fonte: Portal de Transparéncia do Governo Federal (https://www.portaltransparencia.gov.br/)
e Contratagdo  dos  servicos de instalagdo, de implantacéo de novos sistemas impostos por forca de lei,

Contratagdes mais relevantes de recursos de Tl

As contratagfes continuas firmadas objetivaram a
sustentacgdo de infraestrutura de dados e comunicacdo e méo-
de-obra especializada para execugdo das atividades de
atendimento ao usudrio de recursos de TI. Dentre o0s
contratos, destacam-se:

e Contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos de manutengdo corretiva e manutengao
programada preventiva dos sistemas e subsistemas que
compdem a infraestrutura do datacenter da UFSCar - campus
Séo Carlos. Valor acumulado para 5 anos: R$ 1.026.248,55.

e Contratacdo de prestacdo de servicos em nuvem.
Valor acumulado para 5 anos: R$ 505.140,46.

e Contratacdo de servico de apoio administrativo para
execucdo das atividades de atendimento ao usuério de
recursos de TI. Valor acumulado para 3 anos: R$
1.449.044,56.

configuracdo, suporte técnico e garantia da solucdo de
firewall. Valor acumulado para 5 anos: R$ 1.299.436,00.

Maiores informagdes sobre o0s contratos da
Secretaria Geral de Informatica podem ser acessadas na
pagina da Sin, no link a seguir
(https://www.sin.ufscar.br/arquivos/2021_contratos_sin_ufs
car.pdf).

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na
area de TI por cadeia de valor

Frente a severa defasagem no quadro de recursos
humanos, a quantidade elevada de sistemas administrativos
que precisam ser mantidos, além de um processo de expansdo
da infraestrutura de rede, demanda de diversas esferas
governamentais (TCU, CGU, Ministério do Planejamento,
Ministério da Educacdo, etc.) por automacdo de processos,
integracdo de sistemas e transparéncia, além da necessidade

como o SIADS (patrimdnio), SEI (processo digital) e
SISREF (ponto eletrbnico); situacdo ainda agravada por
haver um passivo de atendimento das demandas de TI de
diversas unidades da UFSCar que ndo contam com suporte
computacional, a SIn tem atuado em acordo com o PDTIC.
As principais iniciativas realizadas em 2021 foram as
seguintes:

¢ Migragdo dos sistemas institucionais para ambiente
de nuvem mitigando a interrupcao dos servigos operacionais;

e Consolidagdo da implantacdo do servigo de
telefonia IP;

e Consolidagdo do SEI — Sistema Eletrénico de
Informac0es;

o Implantacéo do Sistema de Gestdo de Servicos;

o Consolidag&o do Sistema de VVotacdo Eletronica;


https://www.portaltransparencia.gov.br/
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e Implantacdo de autenticacdo Unica nos sistemas
institucionais possibilitando futura integracdo com a
Autenticacdo gov.br;

e Modernizacéo do sistema de Circuito Fechado de
Televisdo (CFTV) e implantacio de central de
videomonitoramento;

¢ Implementacdo de nova sistematica para emissao de
identidades funcionais e carteiras de estudante, para melhoria
da seguranca.

Seguranca da informagéo

Na &rea de Seguranca de TIC merecem destaque as
seguintes iniciativas:

e Melhorias na integracdo entre sistemas internos,
visando garantir a integridade, disponibilidade dos dados e
aprimorar o controle de acesso as informagoes sensiveis;

e Acompanhamento e execu¢do (quando aplicavel)
das recomendac@es do Centro de Prevencdo, Tratamento e
Respostas a incidentes cibernéticos do Governo;

e Execucdo continua de configuracdo das regras de
firewall dos roteadores de borda da UFSCar e das aplicacfes
web (WAF) em execucdo no ambiente de nuvem;

o Ativacio de autenticacdo de 2F nas contas de e-
mails institucionais.

Principais metas ndo alcangadas, principais desafios,
acOes e perspectivas para 0s proximos exercicios

Em 2021, vérias metas foram alcancadas, dentre elas
destacam-se:

e Melhorias na identificacdo e planejamento de
demandas de TIC, objetivando economicidade e eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos;

o Realizagdo de adequagBes tecnoldgicas para
atendimento as diretrizes da Lei Geral de Prote¢do de Dados;

e Garantia de orgamento para sustentagdo dos
sistemas e das solugdes de TIC que suportam oS servigos
prestados a sociedade;

e Definicdo de politicas para consolidacdo da
transformacéo digital.

5.5 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

As acles institucionais de Sustentabilidade
Ambiental na UFSCar sdo coordenadas pela Secretaria Geral
de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS), ligada
diretamente & Reitoria. A SGAS possui como principal
diretriz estabelecer metas e critérios que constituem
procedimentos que levem a sustentabilidade ambiental nas
diferentes esferas administrativas da Universidade Federal de
S&o Carlos. A SGAS foi criada por meio da Portaria GR
n°262/13, de 12 de junho de 2013, como substituta da
Coordenadoria Especial de Meio Ambiente CEMA, criada
pela Resolugdo do CONSUNI n°201/93, de 16 de setembro
de 1993. Em 2019 foi possivel implantar o regimento e a nova
estrutura da SGAS, com recursos minimos para permitir a
atuacdo multicampi, incluindo uma coordenadoria voltada
para essa atuagdo e visando o aumento da sustentabilidade na
Universidade. Assim, desde 2016 ac¢Bes foram direcionadas
para reestruturar a SGAS, sendo que desde de 2019 a
Secretaria  busca implementar acBes que visem
operacionalizar mecanismos de gestdo multicampi.
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Critérios de sustentabilidade nas

aquisicdes

contratacbes e

Em 2021, por meio da Portaria GR 4961/2021, a
Universidade Federal de S&o Carlos instituiu a Comissdo de
Planejamento para Aquisicdo de Bens e ContratagBes de
Servicos da UFSCar, com o objetivo de elaborar, coordenar
e executar o Plano Anual de Contrata¢des; internalizar na
instituicdo as ContratacBes Publicas Sustentaveis (CPS);
melhorar continuamente 0s processos de compras e
contratagdes; padronizar Procedimentos Administrativos,
padronizar o Catalogo de Materiais e Servigos, estruturar a
Politica de Compras Sustentaveis, além de integrar diversos
setores da Universidade com a Pro-Reitoria de
Administracdo. A SGAS participa dessa comissdo junto ao
Grupo de Trabalho Sustentabilidade, Dimensdo Ambiental.
Além disso, desde 2021 a SGAS emite pareceres quanto a
Sustentabilidade dos Termos de Referéncia nos processos de
contratagdo da UFSCar, seguindo as diretrizes e orientacdes
do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

Acoes para reducdo do consumo de recursos naturais

Foi organizado o Movimento Plastico Zero
UFSCar (PlazU) pela Secretaria Geral de Gestdo Ambiental
e Sustentabilidade (SGAS), através do Departamento de
Apoio a Educacdo Ambiental (DeAEA) e com o apoio da
organiza¢do internacional “Break Free From Plastic
(BFFP)”. A BFFP ¢ uma ONG com sede nas Filipinas que
incentiva iniciativas em todo o planeta de redugdo de
consumo de plastico em instituicdes de ensino, através do
programa ‘Plastic Free Campus (PFC)”. Este incentivo
ocorre atraves da disponibilizagdo de materiais educativos,
formagéo de redes e concessdo de “mini-grants” diretamente
aos estudantes envolvidos.



O Programa de Coleta Seletiva Solidaria da
UFSCar manteve sua continuidade em 2021, apesar da
suspensdo das atividades presenciais. Tendo sido a
frequéncia da coleta espacada devido a reduzida atividade
nos campi, a coleta de materiais foi também bastante
reduzida. As quantidades de materiais retirados ao longo de
2021 pelas cooperativas COOPERVIDA, de Sdo Carlos,
CORESO, de Sorocaba, Araras Limpa, de Araras, e da
Associacdo Recicla Campina, de Lagoa do Sino, foram em
torno de 16.600 kg, 575 kg, 1.240 kg e 502 Kg,
respectivamente. Houve ainda no periodo a conclusdo da
renovagdo do Termo de Compromisso entre a UFSCar e a
Cooperativa de S&o Carlos (COOPERVIDA), que devido a
um processo de negociacao com a ProAd, teve o contrato pela
primeira vez acordado para o periodo de um ano ao invés de
seis meses. Encontra-se também em processo final de
renovagdo o Termo de Compromisso entre a UFSCar e a
Cooperativa de Catadores de Sorocaba (CORESO). O
Programa de Coleta Seletiva da UFSCar deu continuidade a
distribuicdo de suprimento de alcool 70% para todas as
cooperativas de catadores que atuam nos campi da UFSCar,
com o0 apoio do Departamento de Gestdo de Residuos
(DeGR). A Secretaria esteve envolvida também em diversas
acles de suporte aos catadores, como auxilio em suas
organizacBes internas, busca por apoio pelas prefeituras
municipais e arrecadacdo de alimentos durante este periodo
critico da Pandemia de Covid-19. O Programa contribuiu
ainda com a elaboragdo de orientagbes e contetdos
educativos e de sensibilizacdo em relacdo a coleta seletiva,
através das redes sociais ao longo do ano, e também
diretamente, através de seminarios online, voltados para
estudantes de graduacdo na semana de recepcdo de calouros
(calourada).

A SGAS, em colaboragdo com a ProAd, participou
da elaboracdo de um edital de contratagdo para empresa
terceirizada que fara a gestdo dos restaurantes universitarios,

tendo sido desenvolvido um anexo totalmente voltado a acdes
de sustentabilidade. Estdo previstas diversas agdes de
incentivo a minimizagdo da produgdo de residuos.

Atividades de extensdo para formacdo ambiental
continuada da comunidade

O projeto Visitas Orientadas a Trilha da
Natureza, ao longo de 2021, cumpriu com 0 objetivo de
sensibilizar a comunidade para a importancia do meio
ambiente na qualidade de vida. Devido a continuidade da
suspensdo das atividades presenciais, ainda ndo foi possivel
a retomada da atividade principal do projeto, ou seja, a
realizagdo de visitas guiadas & uma trilha interpretativa no
remanescente de cerrado no Campus S&o Carlos da UFSCar.
Entretanto, foram desenvolvidas diversas atividades de forma
remota utilizando variadas formas de comunicacdo e
publicizacdo em redes sociais. Participaram ativamente na
equipe de trabalho 12 estudantes de graduacdo de diversas
areas de formacdo, sendo 9 voluntérios e 4 bolsistas ProEx.
O fato do projeto ter sido realizado totalmente a distancia,
permitiu a participacdo de uma estudante bolsista do Campus
Araras; tivemos ainda 3 estudantes de pés-graduacgdo e 4
profissionais da comunidade, sendo uma representante do
parceiro externo, o Centro de Divulgacdo Cientifica e
Cultural (CDCC) da USP de Séo Carlos.

Foram realizados dois minicursos, um por semestre,
em formato remoto, com 79 inscritos no primeiro e 36 no
segundo. Os temas abordados foram: a problematica da
presenca de animais domésticos em areas de conservacao e a
importancia da conservacao da agua para a qualidade de vida
e conservacdo da biodiversidade. Como palestrantes,
participaram convidados da UFSCar, USP e de institui¢fes
de diversas regides do Brasil. O formato online também
permitiu a participacdo de um publico diverso, desde a
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comunidade da UFSCar dos diferentes campi até a
comunidade externa de estados longinquos. Foi dada
continuidade a programacdo de Podcasts no canal do Projeto
no Spotify. Foram produzidos 5 novos episddios tendo com
tema central pesquisas cientificas realizadas no remanescente
de cerrado do Campus Séo Carlos. Foi concluida a publicagédo
do e-book “Olhares para o Cerrado na UFSCar” com 87 fotos
dos concursos de fotografia do Cerrado da UFSCar realizados
em 2018, 2019 e 2020. Foi realizada mais uma versdo
inteiramente online do Concurso de Fotografia. Na edicdo de
2021, o namero de inscri¢cBes superou as expectativas, com
55 registros na categoria “Ambiente” ¢ 17 na Categoria de
“Registros Historicos”, esta ultima adicionada ao concurso de
2021 em fungdo da proximidade dos 30 anos da Trilha da
Natureza em 2022. Como novidade, houve também a
possibilidade de realizar uma exposicao virtual no site da
Biblioteca Comunitaria da UFSCar (BCo), em pareceria com
a mesma.

Em parceria com outra atividade de extensdo da
UFSCar, o Projeto Aflorar, que contou com apoio do
FEHIDRO e da Fundag&o Educacional de Séo Carlos - FESC,
foram produzidos materiais educativos para o Projeto Visitas
Orientadas & Trilha da Natureza. Estes materiais foram: dois
painéis de comunicacdo a serem instalados na trilha, sendo
um abordando uma das estagdes do trajeto, a “Mata de
Galeria”, e o outro a questdo da presenga de animais
domésticos e os problemas relacionados a esta; placas de
sinalizacdo e materiais de apoio as visitas, sendo um folder
reeditado e novos “cards” informativos. Além disso, em
parceria com a Startup Fubd Educacdo Ambiental foram
produzidas duas novas ferramentas para apoiar visitas
presenciais e realizar visitas virtuais, um aplicativo e um site
denominados BoRa Trilha da Natureza. O aplicativo foi
langado através de “Live” e disponibilizado para download
na PlayStore, permitindo amplo acesso. O site foi lancado



também através de uma “Live” com visita virtual guiada
aberta a toda a comunidade.

Elaborac¢do de Programa de Educacéo e Cultura
Ambiental para o Bairro S&o Carlos VIII - Sdo Carlos:
Esta atividade de extensdo foi desenvolvida em colaboracdo
entre oS departamentos de Ciéncias Ambientais,
Hidrobiologia e a SGAS, através do DeAEA, responsavel
pela coordenacdo da mesma. Contou com recurso financeiro
oriundo de multas ambientais, em um processo inédito
envolvendo o Ministério Publico de Sdo Paulo (MPSP), que
foi transferido através da Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FAI). A
execucao contou ainda com a participagéo de equipe técnica
especializa da ONG Veracidade de S&o Carlos, contratada
por licitagdo, e o envolvimento de duas bolsistas de
graduacdo. Inicialmente a atividade havia sido planejada para
ocorrer de forma presencial, mas foi totalmente adaptada
devido as restricbes impostas pela Pandemia de Covid-19. O
projeto atendeu uma demanda do MPSP para a elaboracéo de
um Programa de Educacdo Ambiental a ser associado a
construcdo de um Centro de Educacéo e Cultura Ambiental
em um terreno publico, com histérico de uso para despejo
irregular de residuos, em um bairro carente da cidade de Séo
Carlos. O documento com o diagndstico e o Programa estdo
disponiveis para download no site da SGAS/DeAEA.

Reducéo de residuos poluentes

O gerenciamento dos residuos quimicos produzidos
na UFSCar é realizado pelo Departamento de Gestdo de
Residuos (DeGR) vinculado a Secretaria Geral de Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS), que desenvolve
mecanismos que possibilitem a recuperacéo,
reaproveitamento e o tratamento de forma a reduzir o impacto
ambiental destes residuos.

Essas atividades envolvem o gerenciamento de
residuos perigosos e comuns, o controle da utilizagdo de
produtos considerados téxicos nos campi da UFSCar,
permitindo que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
sejam realizadas com maior aproveitamento dos
reagentes/substancias, um menor consumo de energia e
reducédo dos riscos as pessoas e a0 meio ambiente.

O DeGR coleta, trata, recupera e realiza a disposicdo
final adequada de todos os residuos potencialmente perigosos
(lampadas fluorescentes, pilhas, baterias, lixo eletrdnico,
tintas, solventes, medicamentos vencidos, embalagens de
agrotoxicos, inseticidas, residuos da grafica — solventes /
restaurador / tintas de impressdo, reagentes quimicos
vencidos, residuos quimicos — misturas de substancias) e
comuns (inertes — coleta seletiva) gerados nos campi de S&o
Carlos, Araras, Sorocaba e Buri.

Em 2021, os principais resultados foram:

e Planejamento e acompanhamento das acfes de
manejo de residuos: elaboracdo de novos rotulos para
identificacdo dos residuos quimicos, atendendo a normas
ABNT; elaboracdo de formularios on line de solicitacdo de
coletas; contratacdo de empresas prestadoras de servigo
especializado de consultoria e suporte técnico na concessao,
renovagdo e alteracdo de licengas junto aos Orgdos
fiscalizadores para o emprego de produtos quimicos
controlados, para fins educacionais, a fim de permitir o uso
de tais produtos em laboratérios didaticos da UFSCar, em
seus quatro campi, nos termos da legislagdo vigente
(orcamentos, Documento de Formalizacdo de Demanda
(DFD) e do Termo de Referéncia).

eRenovacdo do Contrato  Administrativo
046/2017, com a empresa Saniplan Engenharia e Servigos
Ambientais LTDA., cujo objeto ¢ a “Prestacdo de servigo
continuado de manejo integrado de residuos quimicos
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perigosos — Classe I, provenientes dos diversos laboratdrios
da UFSCar em suas unidades de S&o Carlos, Araras,
Sorocaba e Buri — SP”.

e Renovacdo do Contrato  Administrativo
102/2017, com a empresa Apliquim IndUstria, Comércio e
Servigos Ltda., cujo objeto é o “Servigo especializado de
coleta e disposicdo adequada de lampadas fluorescentes,
geradas pela UFSCar - Campus Séo Carlos, Araras, Sorocaba
e Buri (Lagoa do Sino) — SP, envolvendo: retirada/coleta,
transporte, descontaminagdo, separagdo e destinacao final”,
permitindo a continuidade da realizagéo dos servicos.

e Colaboracdo com o SerMT/ProGPe para a
elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos de
Servicos de Saude, realizando o levantamento de dados e
informagdes referentes aos residuos de servicos de saude
gerados pela UFSCar.

e Elaboragdo do parecer técnico do DeGR, em
resposta a consulta, encaminhada pelo DCamp-So, referente
a orientacdo e ao acompanhado para a construcéo de local
adequado para o armazenamento de reagentes e residuos
quimicos no Campus UFSCar Sorocaba. Foi feito pelo DeGR
0 levantamento de informacBes referentes ao
dimensionamento e as caracteristicas para constru¢do da
instalagdo, objetivando atender a demanda de pesquisadores
cujos projetos de pesquisa tém como parte final o tratamento,
reutilizacdo ou destinacdo adequada e responsavel dos
residuos gerados e em observancia a legislacdo vigente
(fundamentada na NBR17505-7 de 03/2015 da ABNT, e nas
ResolugBes do Conselho Nacional do Meio Ambiente -
CONAMA n° 357 (CONAMA, 2005), CONAMA n° 430
(CONAMA, 2011) e CONAMA n° 467 (CONAMA, 2015))
e adequar a infraestrutura do Campus para atender a NBR
12235 da ABNT (ABNT, 1992).



e Acompanhamento e orientacdo para adequacéo
do prédio do Laboratorio Integrado de Estudos e
Pesquisas em Residuos (LABIEPR), para a recuperagdo de
solventes orgénicos. A reforma foi iniciada em agosto de
2020 e finalizada em agosto de 2021. A infraestrutura do
prédio de tratamento foi reformada e ampliada, e foi criado
um laboratério para destilacdo de solventes organicos no
Departamento de Quimica, com recurso Finep. As reformas
permitiram adequar a estrutura fisica frente a expansdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFSCar e ira
possibilitar o tratamento e 0 manejo ambientalmente
adequado dos materiais perigosos.

e Controle do banco de reagentes quimicos para
doacdo interna. O banco foi instituido para o
reaproveitamento de reagentes vencidos ou em desuso e a
reciclagem de solventes usados, recuperados através do
processo de destilacdo. Tal a¢do é de grande alcance, pois
possibilita o intercdmbio interno dos mesmos, tendo como
beneficios a reducdo na compra de reagentes novos, na
geracdo de residuos tdéxicos havendo um maior
aproveitamento dos reagentes/substancias. Em 2021, houve
uma baixa procura por reagentes, foram doados 12 litros de
reagentes quimicos para grupos de pesquisa do campus de
Séo Carlos e Lagoa do Sino.

Armazenamento Temporario dos Residuos Quimicos

Todos residuos perigosos gerados na UFSCar sao
continuamente coletados por equipe técnica treinada do
DeGR. Para tal sdo acondicionados em recipientes
adequados, rotulados, transportados em veiculo proprio e
armazenados em abrigo exclusivo para substancias
potencialmente perigosas. As instalagdes do depdsito seguem
os padrdes internacionais de seguranca ocupacional para

armazenar substancias quimicas e solventes inflamaveis, a
instalacdo foi construida seguindo a norma da ABNT a NBR
12235/88. Os rejeitos sdo destinados por empresas
especializadas na prestacdo de servico de disposi¢do dos
residuos perigosos — Classe |, provenientes dos laboratérios,
dos setores académicos e das unidades de atendimento
médico e odontolégico da UFSCar.

Em 2021, a coleta de residuos nas Unidades da
UFSCar foi realizada exclusivamente em situacdes de
urgéncia e sob demanda, devido a situacdo de pandemia.
Parte dos residuos foi tratada e/ou inertizada no laboratdrio
do DeGR, equipado e aprovado para o tratamento de
substancias perigosas, e parte foi armazenada e/ou
encaminhada para disposicao final externa.

Disposicéo Final dos Residuos Quimicos

Em maio de 2021, foi realizada uma acdo
emergencial, atendendo & uma demanda do Departamento de
Quimica (DQ) e de outros departamentos que solicitaram
coleta devido aos riscos do armazenamento no local. Foram
coletados e destinados um total de 7.680 Kg de residuos
quimicos pela empresa Saniplan Engenharia e Servicos
Ambientais. Ndo houve coleta de residuos quimicos nos
demais Campi, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino, nos
altimos dois anos.

Tratamento e disposicao final de residuos comuns

Realizacdo da coleta, trituracdo, armazenamento e
destinacdo dos vidros descontaminados (vidraria de
laboratério danificada e frascos de reagentes) gerados nos
laboratérios. Em 2021, houve a coleta de cerca de 2 toneladas
e nos ultimos cinco anos foram destinados para reciclagem
cerca de 12 toneladas de vidros.
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Projetos de Extensdo

Atividades relacionadas ao projeto ProEx nimero
23112.008053/2020-69 - Acdo Humanitaria: Producdo de
agentes desinfectantes para combate a Covid-19 - Producéo
e distribuicdo de alcool 70% e glicerinado. Projeto do DQ em
parceria a0 DeGR, para producdo de alcool gel e outros
sanitizantes que vém sendo produzidos e distribuidos para
hospitais, centros de salde e casas de acolhimento de idosos
e vulneraveis.

Gestao de Areas Verdes

A Gestdo Ambiental de Areas Verdes nos quatro
campi da UFSCar é Coordenada pelo Departamento de
Gestdo de Areas Verdes, Biodiversidade e Agroambientes
— DeGABAJ/SGAS. Dentre as atividades desenvolvidas pelo
DeGABA em 2021, destacam-se:

e Regularizacdo Ambiental junto aos 0Orgdos
competentes, destacando-se o cumprimento de Termos de
Compromisso de Recuperagdo Ambiental (TCRAS), o
monitoramento continuo dos plantios de compensagdo, bem
como o0 acompanhamento e finalizacdo de processo junto a
CETESB, e Ministério Publico Federal;

e Orientacdo técnica ao campus de Lagoa do Sino e
Araras para regularizacdo ambiental e outorga das aguas,
além de atualizacdo do Cadastro Ambiental Rural de todos os
campi.

e Insercdo de Projeto de Pesquisa de Professores do
Campus de Lagoa do Sino no sistema SARE.

e Adequacao do manejo de fauna exdtica de Lagoa do
Sino junto ao IBAMA.

e Manejo da floresta urbana para minimizagdo de
risco de acidentes: foram removidas 30 4&rvores que



apresentavam risco a comunidade e/ou ao patrimonio
publico. Complementarmente as a¢Ges de manejo, foram
podadas 150 arvores. Como compensacdo das remocOes
foram doadas 475 mudas de &rvores nativas ao Horto
Municipal e plantadas 18 mudas na Universidade.

e Participacdo do grupo gestor de crises apés o
incéndio florestal, ocorrido em setembro de 2021, e Criacao
do Grupo de Trabalho - Restauragdo Ecoldgica UFSCar para
auxiliar na recomposicdo das areas queimadas.

o Representacdo da UFSCar no Conselho Consultivo
da Estacdo Ecoldgica de Santa Maria e na APA Corumbatai.

e Requisicdo do processo para a limpeza dos Aceiros.

e Auxilio na Construcdo do Processo de
Desfazimento da Madeira no Campus de Séo Carlos.

e Auxilio na construcdo do processo para contratacao
de servicos de manutencao de areas verdes, poda e supressao
de individuos arboreos.

e Treinamento presencial com os gestores dos campi
para o acompanhamento e monitoramento das agdes de
manutencdo de areas verdes, poda e supressdo de individuos
arboreos.

e Acompanhamento do processo de Averbacdo de
fragmento de Cerrado remanescente, no Campus Sede da
Universidade Federal de Sdo Carlos, como area de Servidao
Ambiental.

e Suporte e acompanhamento dos
ambientais envolvendo as questdes da barragem.

processos
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e Apoio e Parcerias a Pesquisas na Area Ambiental:
a) 2 doutorandos; b) 2 mestrandos; ¢) 1 Iniciagdo Cientifica;
d) Participagdo de Projeto FAPESP, desenvolvido em
parceria com a USP — Sdo Paulo, Fundacdo Florestal,
Instituto de Pesquisas Ambientais;

e Participacdo e Desenvolvimento de Projetos de
Extensdo: Nucleo de Estudos do Cerrado da UFSCar —
NEC/UFSCar; ReFlora: recomposicdo de paisagens do
Campus com vegetacdo nativa; Compartilhando Menos
Lixo!; Arborizacdo de areas verdes publicas: Projeto
Restauracdo de um trecho degradado da Floresta Ripéaria do
Rio Monjolinho"; AFLORAR - Criagdo de Espacos
Permanentes de Saude e Educacdo Ambiental no Municipio
de Séo Carlos; Movimento Plastico Zero UFSCar.



@ Demonstragoes contabeis
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As DemonstracBes Contdbeis tém o objetivo de apresentar as informagfes mais  Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco
relevantes, tornar mais transparentes as analises e, também, evidenciar de forma analitica os  Financeiro e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas demonstragdes sdo acompanhadas
resultados orgcamentario, financeiro e patrimonial da FUFSCar que é composto pelo Balangco  pelas notas explicativas cujo relatério esta disponivel no link Balancos 2021 — SPDI UFSCar

Balango Patrimonial (BP)

ATIVO
ESPECIFICAGCAO 2021 AV % 2020 AV % AH%
ATIVO CIRCULANTE 50.545.480,69 5,71% 49.183.598,22 6,00% 2,77%
Caixa e Equivalentes de Caixa 44 650.577,96 5,05% 44.766.744.68 546% -0,26%
Créditos a Curto Prazo 552580122 0,62% 3.963.885,07 048% 39,40%
Estoques 369.101,51 0,04% 45296847 0,06% -18,51%
ATIVO NAO CIRCULANTE 834.274.560,28 94,29% 770.975.787,59 94,00% 8,21%
Imobilizado 832.225.054,34 94,06% 768.861.105,55 93,75% 8,24%
Bens Maveis 165.697.744,22 18,73% 177.331.268,10 21,62% -6,56%
Bens Maveis 252.815.036,05 28,57% 251.274.54551 30,64% 0,61%
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum.
de Bens Méveis -87.117.291,83 -9,85%  -73.943.277,41 -9,02% 17.82%
Bens Iméveis 666.527.310,12 75,33% 59152983745 72,12% 12,68%
Bens Iméveis 667.466.703,77 7544% 592.393.070,36 72,23% 12,67%
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de
Bens Iméveis -939.393.65 -0,11% - 863.23291 -0.11% 8.82%
Intangivel 2.049.505,94 0,23% 211468204 0,26% -3,08%
Softwares 2.049.505,94 0,23% 2.114.682,04 026% -3,08%
Softwares 2.238.078,22 0,25% 224047822 027% -0.11%
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -188.572,28 -0,02% - 125.796,18 -0,02% 49,90%
TOTAL DO ATIVO 884.820.040,97 100,00% 820.159.385,81 100,00% 7,88%
PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2021 AV % 2020 AV%  AH%
PASSIVO CIRCULANTE 96.371.099,63 10,89% 93.083.776,09 11,35%  3,53%
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Pr 44.900.129,.33 5,07% 38.701.608,57 4,72% 16,02%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.949.686,99 0,22% 1.188.136,37 0,14% 64,10%
Obrigacées Fiscais a Curto Prazo - 0,00% -

Demais Obrigacdes a Curto Prazo 4952128331 5,60% 53.194.031,15 649% -6,90%
PASSIVO NAO CIRCIII ANTF 128 42221 0 01% 17 RR2 17 0 0N%  R19 2R%
PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACI\O 2021 AV % 2020 AV % AH%
Resultados Acumulados 788.320.458,03 89,09% 727.057.746,55 88,65%  8,43%
Resultado do Exercicio 61.262.711,48 6,92% 25.778.680,33 3,14% 137,65%
Superavits ou deficitis acumulados 727.057.746 55 8217% 693.084.478,87 8451% 4,90%
Ajuste de Exercicios Anteriores - 0,00% 8.194.587,.35 1,00% -100,00%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 788.320.458,03 89,09% 727.057.746,55 88,65%  8,43%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 884.820.040,97 100,00% 820.159.385,81 100,00%  7,88%



https://www.spdi.ufscar.br/informacao-institucional/balancos-2021

Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

ATIVO
ESPECIFICACAO 2021 AV% 2020 AV% AH%
ATIVO FINANCEIRO 44.650.577,96 5,05% 44.766.74468 546% -0,26%
ATIVO PERMANENTE 840.169.463.01 94 95% 775.392.641,13 94.54% 8.35%
TOTAL ATIVO 884.820.040,97 100,00% 820.159.385,81 100,00% 7,88%
PASSIVO
ESPECIFICACAO 2021 AV% 2020 AV% AH%
PASSIVO FINANCEIRO 7297148521 8.25% 70.532.917,11 8,60% 3,46%
PASSIVO PERMANENTE 52.875.165.35 5.,98% 51.492.694,38 6.28% 2.68%
SALDO PATRIMONIAL 758.973.390.41 8578% 698.133.774.32 8512% 8.71%
TOTAL PASSIVO 884.820.040,97 100,00% 820.159.385,81 100,00% 7,88%

Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEEICIT_
FINANCEIRO DEZEMBRO/2021

Recursos Ordinarios - 21.847.922 45
Recursos Vinculados - 6.472.984,80
Educacdo -284.021,25
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -3.098.135,56
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Publica -218.662,31
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas - 2.872.165,68
TOTAL - 28.320.907,25
Demonstracoes das Varia¢es Patrimoniais (DVP)
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS Zeat L | LR R
775.097.213,28 100,00% 738.923.955,27 100,00% 4,90%
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria - 0,00% - 0,00%
Contribuigées - 0,00% - 0,00%
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 3.911.002,73  0,50% 3.275.440,54 0,44%  19,40%
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo Servicos 3.911.002,73 0,50% 3.275.44054 0.44% 19,40%
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 7.086,38  0,00% - 0,00%
Juros e Encargos de Mora 7.086,38 0,00% - 0,00%
Transferéncias e Delegagbes Recebidas 683.417.111,62 88,17% 686.968.037,36 92,97% -0,52%
Transferéncias Intragovernamentais 682.856.800,78 88,10% 685.074.478,04 92,71%  -0,32%
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 56031084 0.07% 189355932 0,26% -70,41%
Valorizagao Ganhos c/ Ativos e Desincorp. 87.500.221,04 11,29% 48.644.577,91 6,58%  79,88%
Reavaliacdo de Ativos 74.438.393,37 9,60% 4465547812 6,04%  66,69%
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 0,01 0,00% 419,88 0,00% -100,00%
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos 13.061.827,66  1,69% 3.988.679,91 054% 227,47%
Outras Variagées Patrimoniais A ivas 261.791,51  0,03% 35.899,46  0,00% 629,24%
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas 261.791,51 0.03% 3589946 0.00% 629,24%
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VARIAGOES PATRIMONAISDIMNUTIVAS Lo Don L EV% | A0 | 2VA | Ai%
713.834.501,80 100,00% 713.145.274,94 100,00%  0,10%
Pessoal e Encargos 466.430.769,62 65,34% 453.681.238,39 63,62%  2,81%
Remuneragdo a Pessoal 360.002.877 48 5043% 353.545.30959 4958%  1,83%
Encargos Patronais 85.951.17195 12,04%  82.103.85404 1151%  4,69%
Beneficios a Pessoal 2047672019 287%  18.032.07476 253%  13,56%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 164.971.42525 23,11% 160.644.670,49 22,53%  2,69%
Aposentadorias e Reformas 142.107.861,36 19,91% 141.137.13353 19,79%  0,69%
Pensdes 16.44037560 230% 1541854111 216%  6,63%
Qutros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 6.423.188.29  0.90% 4.088.99585 057%  57,08%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo ~ 55569.912.26 7,78%  58.999.030,47 8271%  -5,81%
Uso de Material de Consumo 80093934 011% 217765436 031% -63,22%
Senvicos 41.088.77833 576%  41.172.98210 577%  -0,20%
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo 1368019459 192%  15.648.394,01 219% -12,58%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 85.119,25 0,01% 150.660,57  0,02% -43,50%
Juros e Encargos de Mora 85.119.25 0,01% 150.558,99 0,02% -43,46%
Descontos Financeiros Concedidos : 10158  0.00%
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 597510199 0,84%  4.577.69365 064% 30,53%
Transferéncias Intragovernamentais 5.065.428.66 0.71% 441313388 062% 14,78%
Transferéncias a Instituicdes Privadas 68.162.24 0.01% 4075650 0,01%  67,24%
Transferéncias ao Exterior 299.313.91  0,04% 123.803.27 0,02% 141,77%
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 54219718  0.08% - 0.00%
Desvalorizagao Perda de Ativos e Incorp. Passivos 8.752.748,44 1,23%  22.647.179.83 3,18% -61,35%
Perdas Involuntarias 38.707.72  0.01% 5
Incorporacdo de Passivos 869211948 122% 1232121605 173% -29,45%
Desincorporagdo de Ativos 2192124 000%  10.325.963,78 145% -99,79%
Tributarias 79.448,34  0,01% 63.401,16  0,01% 25,31%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria = 1.000.00 0.00%
Contribuides 7944834  0,01% 6240116 001%  27,32%
Custo - Produtos Vend. e dos Servigos Prestados s - = 2 l
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 11.969.976,65 1,68%  12.381.400,38 1,74%  -3,32%
Incentivos 11.961.29018 168%  12.340570,16 173%  -3,01%
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 8.686.47 0.00% 4083022 001% -78,73%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 61.262.711,48 0,00% 25.778.680,33 0,00% 137,65%
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Balanco Orgamentario (BO)
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RECEITA
i PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 3.931.614,00 3.931.614,00 3.986.702,14 55.088,14
Receitas Tributarias - - - -
Receitas de Contribuigoes - 5 = -
Receita Patrimonial 56.760,00 56.760,00 3.259,79 - 53.500,21
Exploracdo do Patriménio Imobilidrio do Estado 56.760,00 56.760,00 3.259.79 - 53.500,21
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 3.869.040,00 3.869.040,00 3.914.829,32 45.789,32
Senvicos Administrativos e Comerciais Gerais 3.869.040,00 3.869.040,00 3.914.829,32 45.789,32
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes 5.814,00 5.814,00 68.613,03 62.799,03
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 5.814,00 5.814,00 5.307.28 -506,72
Indenizacées, RestituicGes e Ressarcimentos - - 63.305.75 63.305.75
RECEITAS DE CAPITAL 310.938.620,00 310.938.620,00 - -310.938.620,00
Operagdes de Crédito 310.938.620,00 310.938.620,00 - -310.938.620,00
Operacdes de Crédito Internas 310.938.620,00 310.938.620,00 -310.938.620,00
Alienagao de Bens - - - -
Amortizagao de Empréstimos - - - -
Tr feréncias de C ,.' I = - - B
Outras Receitas de Capital - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 314.870.234,00 314.870.234,00 3.986.702,14° -310.883.531,86
REFINANCIAMENTO - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 314.870.234,00 314.870.234,00 3.986.702,14 -310.883.531,86
DEFICIT (RECEITA REALIZADA - DESPESA EMPENHADA) - - 686.432.122,95  686.432.122,95
TOTAL (DESPESA EMPENHADA) 314.870.234,00 314.870.234,00 690.418.825,09°  375.548.591,09
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO - - -1.051.054,00
XCREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADAGCAO
{CREDITOS CANCELADOS - 1.051.054.00 -
DESPESAS
i DOTAGCAO DOTACKO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
G S RS AL INICIAL | ATUALIZADA | EMPENHADAS A LIQUIDADAS = PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 679.187.991,00 680.839.045,00 679.939.985,81 667.292.769,92 624.518.244,45 899.059,19
Pessoal e Encargos Sociais 605.974.864,00 607.003.936,00 602.145486,93 601.969.037,55 562.185.047,63 4.858.449,07
Juros e Encargos da Divida = 2 5 3 :
Outras Despesas Correntes 73.213.127,00  73.835.109.00 77.79449888  65323.73237 62.333.196,82 - 3.959.389,88
DESPESAS DE CAPITAL 1.725.067,00 1.125.067,00  10.478.839,28 291.015,77 251.809,97 -9.353.772,28
Investimentos 1.725.067,00 1.125.067,00  10.478.839,28 291.015,77 251.809,97 -9.353.772,28
RESERVA DE CONTINGENCIA - 5 = - = 2
SUBTOTAL DAS DESPESAS 680.913.058,00 681.964.112,00 690.418.825,09 667.583.785,69 624.770.054,42 - 8.454.713,09
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO = = = = = -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 680.913.058,00 681.964.112,00 690.418.825,09 667.583.785,69 624.770.054,42 - 8.454.713,09
TOTAL 680.913.058,00 681.964.112,00 690.418.825,09 667.583.785,69 624.770.054,42 -8.454.713,09




Demonstrativo de Execugdo dos Restos a Pagar N&o Processados

INSCRITOSEM | INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS | EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES | EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.874.861,24 14.622.790,59  13.460.88392  13.748.472,86 13193263  4.017.246,34
Pessoal e Encargos Sociais 157.108,62 64.553,72 64.55372 92.554,90 .
Juros e Encargos da Divida . . . . . .
Outras Despesas Correntes 3.874.861,24 14.465.68197  13.396.33020  13.683.919,14 639.377,73  4.017.246,34
DESPESAS DE CAPITAL 8.231.656,75 242621170 2229201343 229201343 516087749  3.204.917,53
Investimentos 8.231.656,75 242621170 2229207343 229207343 516087749  3.204.91753
Inversdes Financeiras - . - - - .
Amortizacdo da Divda - - - - - -
TOTAL 12.106.517,99 17.049.002,29  35752.957,35  16.040.54629  5.892.81012  7.222.163,87

Demonstrativo de Execucéo Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Liquidados

INSCRITOS EM | INSCRITOS EM 31 DE

DESPESAS ORGAMENTARIAS | EXERCICIOS | DEZEMBRODO |  PAGOS | CANCELADOS SALDO
. ANTERIORES | EXERCICIO ANTERIOR |
DESPESAS CORRENTES 22.253,85 41.243171,31  41.164.853,70 26,79 100.550,67
Pessoal e Encargos Sociais 33922975‘72 38.922.975.72
Juros e Encargos da Divida - - - - .
Outras Despesas Correntes 2225385 232020159  2.241.877,98 26,79 100.550,67
DESPESAS DE CAPITAL 0,62 111.965,05 111.965,05 0,62 - 0,00
Investimentos 0,62 111.965,05 111.965,05 0,62 - 0,00
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL 22.254 47 41.355.142,36  41.276.818,75 2.4 100.550,67
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Balanc¢o Financeiro (BF)

INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2021 i AV% 2020 AV% ' AH%
Receitas Org tarias 3.986.702,14  0,50% 3.300.914,36  0,42%  20,78%
Ordinarias - 0,00% 0,00%
Vinculadas 3.998.276,68 0,50% 3.753.888,45 0,47% 6,51%
Educacio 71,55 0,00% 911,23 0,00% -92,15%
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgos e
Programas 3.998.205,13 0,50% 3.752977.22 047% 6.53%
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - 11.57454 0,00% -452.974,09 -0,06% -97.44%
Transferéncias Fi iras Recebidas 682.856.800,78 85,63% 685.074.478,04 86,43% -0,32%
Resultantes da Execugao Orgamentaria 665.639.610,51 83,47% 662.990.532,84 83,65% 0,40%
Repasse Recebido 663.549.065.52 83.21% 658.706.498.07 83,11% 0.74%
Sub-repasse Recebido 209054499 0.26% 428403477 054% -51,20%
Independentes da Execugao Orgamentaria 17.217.190,27 2,16% 22.083.945,20 2,79% -22,04%
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 16.417.078,47 2,06% 21.853.489.66 2,76% -24,88%
Demais transferéncias Recebidas 5.102,82 0,00% - 0,00%
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 795.008.98 0,10% 23045554 0,03% 24497%
Recebimentos Extraorgcamentarios 65.869.530,70 8,26% 58.015.307,47 7,32% 13,54%
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 42.813.731,27 537% 40.880.986,93 5,16% 4.73%
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 22.835.039.40 2.86% 17.049.002,29 2,15%  33,94%
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 27.581,55 0,00% 75.269,19 0,01% -63,36%
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 193.178,48 0,02% 10.049,06 0,00% 1822,35%
Arrecadacdo de Outra Unidade 193.178.48 0.02% 10.049.06 0.00% 1822,35%
DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2021 AV% | 2020 AV% : AH%
Despesas Orcamentarias 690.418.825,09 86,58% 678.664.892,10 85,63% 1,73%
Ordinarias 557.049.850,51 69,85% 248.075.371,54 31,30% 124,55%
Vinculadas 133.368.974,58 16,72% 430.589.520,56 54,33% -69,03%
Educacdo 990.588.57 0.12% 230.099.396,56 29.03% -99.57%
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 67.171.807,87 8.42% 7.725.830,00 0,97% 769,44%
Previdéncia Social (RPPS) 60.047.587,21 7,53% 114.513.42256 14,45% -47.56%
Divida Publica - 70.840.838.84 8,94% -100,00%
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e
Programas 5.158.990,93 0,65% 7.410.032,60 0,93% -30,38%
Tr feréncias Fi eiras Concedidas 5.065.428,66 0,64% 4.413.133,88 0,56% 14,78%
Resultantes da Execugao Orgcamentaria 2.093.044,99 0,26% 4.346.034,77 0,55% -51,84%
Sub-repasse Concedido 2.090.544 99 0,26% 4.284.03477 054% -51.20%
Repasse Devolvido 2.500,00 0,00% 62.000,00 0,01% -9597%
Independentes da Execugéq Organ_l_entéria 2.972.383,67 0,37% 67.099,11 0,01% 4329,84%
RP 2.578.300,16 0,32% 3954590 0,00% 6419,77%
Demais Transferéncias Concedidas 197.742,08 0,00% 16.592,92 0,00% 1091,73%
Movimento de Saldos Patrimoniais 196.34143 0,02% 10.960,29 0,00% 1691,39%
Pagamentos Extraorgamentarios 57.344.946,59 7,19% 64.755.334,55 8,17% -11,44%
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 41.276.818,75 5.18% 43.099.058,69 544% -4.23%
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 16.040.546,29 2,01% 21.567.323.34 272% -2563%
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 27.581,55 0,00% 75.269,19 0,01% -63.36%
Outros Pagamentos Extraorcamentarios - 13.683.33 0,00%
Saldo para o Exercicio Seguinte 44.650.577,96 5,60% 44.766.744,68 5,65% -0,26%
Caixa e Equivalentes de Caixa 44 65057796  5.60% 44.766.744 68 5.65% -0,26%
TOTAL 797.479.778,30 100,00% 792.600.105,21 100,00% 0,62%

117



Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC)

2021 AV% 2020 AV% AH%

FLUXOS DE CAIXA ATIVIDADES 2.539.681,73  0,37% 10.700.186,69 1,56%  -76,27%

INGRESSOS 687.064.262,95 100,00% 688.460.710,65 100,00% -0,20%

Receita Patrimonial 325979  0,00% 4.82541 0,00%  -32,45%

Receita de Servigos 3.914829,32 0,57% 3.270.238,55 0,48% 19,71%

Outras Receitas Derivadas e Originarias 68.613,03 0,01% 25.850,40 0,00% 16542%

Transferéncias Recebidas - 0,00% - 0,00%

Outros Ingressos Operacionais 683.077.560,81 99,42% 685.159.796,29 99,52% -0,30%
Ingressos Extraorcamentarios 2758155 0,00% 75.269,19 001% -6336%
Transferéncias Financeiras Recebidas 682.856.800,78 99,39% 685.074.478,04 99,51% -0,32%
Arrecadacédo de Outra Unidade 193.17848  0,03% 10.049,06 0,00% 182235%
Demais Recebimentos - 0,00%

DESEMBOLSOS -684.524.581,22 -99,63% -677.760.523,96  -98,45% 1,00%

Pessoal e Demais Despesas -595.285.964,68 -86,64% -592.403.274,52  -86,05% 0,49%
Previdéncia Social -157.232.40945 -2288% -156.453.72154 -2273% 0,50%
Saude -3.000.000,00 -0,44% . 0,00%

Educagéo -43422419160 -63,20% -43252245354 -6282% 0,39%
Ciéncia e Tecnologia - 0,00% - 1.874.072,92 -0,27% -100,00%
Organizacdo Agraria -176.735,00 -0,03% -520.000,00 -0,08%  -66,01%
Industria - -

Comércio e Senigos - -

Comunicacdes - -

Energia - -

Transporte -332.190,38 -0,05% -681.766,42 -0,10% -51,28%
Desporto e Lazer -320.43825 -0,05% -182.084,97 -0,03% 75,98%
Encargos Especiais - - 155.491,80 -0,02%

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas -

Cartdo de Pagamento - 0,00% 13.683,33 0,00% -100,00%
Juros e Encargos da Divida - 0,00% - 0,00%
Transferéncias Concedidas - B84.145.606,33 -12,25% - 80.868.846,37  -11,75% 4,05%

Intragovernamentais - 84.002.938,09 -1223% - 80.758.026,40 -1173% 4,02%
QOutras Transferéncias Concedidas -142668,24 -0,02% -110.819,97 -0,02% 28,74%

Outros Desembolsos Operacionais -5.093.010,21  -0,74% - 4.488.403,07 -0,65% 13,47%

FLUXOS DE CAIXA ATIVIDADES -2.655.84845 -0,39% - 12.142.847,35 0,02 - 078

INGRESSOS < - - - 2
DESEMBOLSOS -2.655.84845 -0,39% - 12.142.847,35 -1,76% -78,13%

Aquisicao de Ativo Nao Circulante -265553845 -0,39% - 12.088.712,35 -1,76%  -78,03%

Concessao de Empréstimos e a =

Outros Desembolsos de Investimentos -310,00  0,00% - 5413500  -0,01%  -99.43%

FLUXOS DE CAIXA ATIVIDADES - = = = -

INGRESSOS . - - - E
DESEMBOLSOS - - - - -

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA/ EQUIVALENTES -116.166,72  -0,02% - 144266066  -021%  -91,95%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 44766.74468 652% 46.209.405,34 6,71% -3,12%

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 44.650.57796 6,50% 44.766.744,68 6,50% -0,26%
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Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo
Saldo - RS (Conta Contabil)

Conta Contabil
DEZ/2021 AV% DEZ/2020 AV% AH%

SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS 38.302.926,59 85,31% 38.103.388,54 98,45% 0,52%
PRECATORIOS DE PESSOAL 566298462 12,61% 386.117,90 1,00% 1366,65%
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS - 0,00% 228221 0,01% -100,00%
PRECATORIOS DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 198.29453  0,44% 51.409,02  0,13%  285,72%
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS A PAGAR 561.299,32 1,25% - 0,00%

CONTRIBUICAO A ENTIDADES DE PREV.COMPLEMENT 173.302,87 0,39% 158.440,90 0,41% 9,38%
INSS-CONTRIB.S/ SERVICOS DE TERCEIROS - INTRA 1.321,40 0,00% - 0,00%

TOTAL 44.900.129,33 100,00% 38.701.608,57 100,00% 16,02%

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial

Precatérios de Pessoal

Saldo - RS (Conta Contabil)
DEZ/2021 AV%  DEZ/2020 AV% AH%
PR9799170 - Obrigacdo Liquidada e paga em dezembro de 2020 155.49180  2,82% 15549180 67,42% 0,00%
PR300UFSC 5.507.492,82 100,00% 230.626,10 100,00% 2288,06%
TOTAL PRECATORIOS DE PESSOAL 566298462 102,82% 386.11790 16742% 1366,65%
Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial

Conta Contabil (21.111.03.00)

Fornecedores e Contas a Pagar de Curto Prazo
Saldo - RS (Conta Contabil)

Conta Contabil
DEZ/2021 DEZ/2020 AH%
Fornecedores e Contas a Pagar -
Curto Prazo -Nacionais 1.763.127,51 1.188.136,37 48,39%
Fornecedores e Contas a Pagar -
Curto Prazo -Estrangeiros 186.559,48 0,00
Total 1.949.686,99 1.188.136,37 64,10%

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial
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Relacéo das Obrigagdes com fornecedores detalhadas
Saldo - R$ (Conta Contabil)

Fornecedores e Contas Pagar

FAl - FUNDACAO DE APOIO INST AO DESENV CIENT E TECNOLOGICO
WORKS CONSTRUCAO & SERVICOS EIRELI
UPTODATE

G | EMPRESA DE SEGURANCA LTDA
PEDRAZUL SERVICOS LTDA

MAPFRE SEGUROS GERAIS

MARICI KELSEN BUNELLI & ClA LTDA
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO
FORTHUNITY SCALO

DEMAIS FORNECEDORES

Total

Fonte: Tesouro Gerencial

Patriménio Liquido

DEZi2021
758.069,16
327.481,15
186.559,48
182.423,66

78.299,02
71.904,57
67.657,14
32.972,59
24.597,69

219.722,53
1.949.686,99

Saldo - RS (Conta Contabil)

Patrimoénio Liquido

DEZ/2021 AV%
SUPERAVITS DOS EXERCICIOS 61.262.711,48 7,77%
SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS  727.057.746,55  92,23%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - 0,00%
TOTAL 788.320.458,03 100,00%

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial

DEZ/2020 AV%
25.778.680,33 3,55%
693.084.478,87 95,33%

AV%
38,88%
16,80%

9,57%
9,36%
4,02%
3,69%
3,47%
1,69%
1,26%
11,27%
100,00%

AH%
137,65%
4,90%

8.194.587,35 1,13% -100,00%

727.057.746,55 100,00%

8,43%

Obs: Em anélise a evolugao do Patrimonio Liquido pode-se afirmar que houve crescimento de 8,43%
em 2021, resultante da valorizacdo dos Iméveis pertencentes a Instituicao.
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Exploracgdo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos

FYDI NRACAN RFNS NIRFITNS F PRESTACAN NF

Qalda  Maada Nrinam (CAanta Cantahill

. PREVISAO  PREVISAO  _NECEITAS
RECEITAS ORGAMENTARIAS BICIAL ATUALIZADA ng:s AH% SALDO
RECEITAS CORRENTES 393161400 393161400  3.986.489,75  101,40% 54.875,75
Receita Patrimonial 56.760,00 56.760,00 3.259,79 5,74% -53.500,21
EXPLORACAOQ DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO 56.760,00 56.760,00 325979  574%  -53.50021
RECEITAS DE SERVIGOS 3.869.040,00  3.869.040,00  3.914.829,32  101,18% 45.789,32
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS GERAIS 3869.040,00  3.869.040,00  3.914.829.32  101,18% 45.789,32
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 5.814,00 5.814,00 68.400,64 1176,48% 62.586,64
MULTAS ADMINISTRATIVAS, CONTRATUAIS E JUDICIAIS 5.814,00 5.814,00 530728 91,28% - 506,72
INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS - - 63.093,36 63.093,36
RECEITAS DE CAPITAL 310.938.620,00 310.938.620,00 - 0,00% -310.938.620,00
Fonte: Tesouro Gerencial
Receita Orcamentaria
Restos a Pagar Nao Processados
631100000 631300000
ANODE PESSOAL E OUTRAS OUTRAS SALDO
INSCRICAO  ENCARGOS ~ DESPESAS  DESPESAS  DESPESAS DESPESAS
SOCIAIS CORRENTES CAPITAL CORRENTES CAPITAL
2019 - 2244977 56 2.711.156,58  ©668.069,16 - 5.624.203,30
2020 - 1.097.358,72 491.507,95 9.093,90 - 1.597.960,57
TOTAL - 3.342.336,28 3.202.66453  677.163,06 - 7.222.163,87

Fonte: Tesouro Gerencial
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DECLARACAO DO CONTADOR

FUFSCar — Fundacdo Universidade Federal de Sao Carlos | Orgéo 26280

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2021 da Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos.
Declaro que as informacgdes constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdes das Varia¢fes Patrimoniais, Balanco
Orcamentério, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2021, estdo regidas pela
Lei n® 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico, pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o
Manual do SIAFI e refletem nos seus aspectos mais relevantes a situagdo orgamentéria, financeira e patrimonial da Universidade Federal de So Carlos,
exceto no tocante as ressalvas apontadas a seguir:
a) Balancgo Patrimonial: Ativo Imobilizado — Bens Méveis
- Os Bens Moveis necessitam de reavaliacdo e mensuracdo para assegurar que o valor contabil ndo difira materialmente do seu valor justo;
- O inventério anual, destinado a comprovar a quantidade e valor dos bens patrimoniados, apenas constata a compatibilidade dos valores entre 0s sistemas
utilizados;
- A falta de reavaliacdo e mensuracgdo de bens moveis ocasiona o registro incompativel dos valores referentes a Depreciacao.
b) Balanco Patrimonial: Passivo Circulante — TED a Comprovar
- TED recebidos e pendentes de comprovacédo, porém com prestacdo de contas ja efetuadas e enviadas resultando em passivo circulante superavaliado.
c) Avancos necessarios para auséncia das Restricdes Contabeis presentes no encerramento do exercicio de 2021:
- Conciliagéo de Contas Controle, tais como: Convénios, TED, Contratos e outros;
- Efetivar a implantacdo SIADS;

- Reavaliacdo e mensuracéo de Bens Moveis;
- Aprimorar os procedimentos da Conformidade de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Sao Carlos -SP Data Janeiro/2022

Contadora Responsavel Vilma Martins de Ataide CRCn® | 1SP289521/0-7




7 Outras informacoes
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ZELFUFSCar - 06041353 - Declzzacia Ity el ufs car e ki comtralades pho T acag=documenin_imereinedr ..

FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE SA0 CARLOS

PRO-REITORIA DE GESTAD DE PESSOAS - ProGPe
Rl Washington Luis km 235 - 5P-310, 5/ - Bairro Monjolinbo, Sie Cardos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518129 - https/fwanw ufscarbe

DECLARACAD

Euw, Jeanne Liliane Marlene Michel, CPF n® 028 543.778-00, Pro-Reitora de Gestio de Pessoas, declaro
junto aos degdos de controle interno e externo que todos os abos de admisslo de pessoal e de
concess3o de aposentadoria, reforma e pens3o relativos ao pessoal da Universidade Federsl de 530
Carlos estidn devidamente registrados no Sisterma de Aprecacio o Registro dos Atos de Sdmisdo o
Concesshes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme determing o
inci=n Il do art. 71 da Constituicao Federal e art. 22 da Instruecao Mormativa TCL 55/ 2007

%30 Carlos, 17 de fovereirn de A022.

JEAMME LILIANE MARLENE MICHEL
DZE 54377500
Pro-Reitora de Gestdo de Fessaas
Unireersidade Federal de S50 Carlos

Dowurmento assinada eletronicaments par lesnne Liliane Mardene Michel, Pro-Reitos|s], «m
] L7/02/2022, &s 11:57, conforme hordrio oficial de Brasilia, comn fundarmento no art. 5%, § 1%, do
whwkriri Decrete n® 8,539, de § de oufubrg de H015,

sejl

E‘;_,. |n'|'|:rrn'|an|:||:| o codigo verificador 0804133 & o oadigo CRC mamm

Referéncin: Casn responda a este documenta, indicar expressaments o Processo ne .
23112 0038537 20205 SEl n® 060A133

oo ar Sammacte: Daclhovapls, el ar AdA porms @ F



FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAD CARLOS

PRO-REITORLA DE GESTAD DE PESSOAS - ProGPe
Rl Wachinglon Luis km 235 - SP-310, 5/n - Bairro Monjolinbo, 550 Carlos/SP, CEP 13565-9305
Telefone: [(16) 33518129 - http:/fwwwoufscarbe

DECLARACAD

Eu, Jearma Lilizne hlarlens Aiichel CPF o™ 028.543.778-00, Pro-Feitora de Gestdo de Peszoas, declar
Jumto a0z orgdos de controle infemo e externo que, oz termos do Decreto 1° 10,571, de © de dezambro da
2020, e conforme metmipEo do Miristerio da Econormia recebida por meio do Comricads S14PE n°
563664, da 19/10v2021, fiol realirads a notificar@o fommal a todos oz servidores da Univerzidade Federal
de Sd0 Carloz sobee a obrizatoriedade de disponibilizsrem por meio do sutossenvico na pletaforms
Zpulov do governo federal, o acesso 32 mas declaracdes de bens rendss aps crgies de comtrole CGFT &
TCTJ, para fins de avaliacio da evolugdo petrimonial & owrss providéncias cabiveis 2 cargo desses argios,
conforme estabelecido pela Lai 873001005,

Dieclaro, zinda, que foi realizado o monitoramento quanto ao comprimento dezzss determinacdes a
verificon-se que 313 zervidores nio preencheram szza opio no Siztems SonCov e 31 ndo concardaram
em disponibilizar s declaraces, devendo envis-las diretamente palo Sistema E-patri. Entendemos, de
acordo com o estabalecido pelo Corvanicado S1APE n° 363664 de 12/10v2021, que a Secretaria de Crestio
& Diezermpenio de Pezzoal do Ministério da Economia, responzavel por reglizar a colefa dezzes dados de
forma cemralizada, devera notificar individualmente cads wn doz servidaores por meio dos sistemas de
Zestio SovarnamsntEs,

330 Carloz, 17 de feversiro da 2022,

JEAMME LILIANE MARLEME MICHEL
D2E543.77E-00
Pri-Feitora de Gestio de Pesuoas
Universidade Federal de S50 Carlas

Dacumentn assinado eletronicaments par Jemnne Lilisne Markene Michel, Pro-Reitor]a), #m
1302 2022, 35 14:25, conforme hanino oficial de Brasilia, comi fundaments no art. 62, § 1% do
Descreta n® 8.539, de 8 de outubre de WS,
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FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
PRO-REITORLA DE ADMIMISTRACAD - Proad
Fod. Washington Luis krm 235 - SP-310, s/n - Bairmo Monjolinho, SSo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefonea: (16} 33518115 - http/ S www.ufscarbr

DECLARACAD

D'ECI.ARA{}&D DE INTEGRIDADE E COMPLETULDE DAL IM FDRMAI;EIE DO COMTRATOS E
COMNVEMIOS MOS SISTEMAS ESTRUTURAMTES DA ADMIHISTFUH;E.D PUEBLICA FEDERAL

A Pro-Reitona de Administracdo da Universsdade Federal de 530 Carlos, representada
pela Pro-Reitora de Administracdo, a Senhora Edna Hercules Augusto, CPF n® 2640000000045 & pelo
Coordenador de Contratos, o Senhor Junior Aparecido Assandre, OPF n2 1350200010, declaram
junto aos drgos de controle intemo e externo gue todas as informagdes referentes a contratos,
corEnios & instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2021 por esta Unidade =550
disponiveis e atualizadas, respectvamente, no Sistema Integrado de Administracio de Servigos Gerais
— SIASG & no Sistema de Gestio de Comwanios e Contratos de Repasse — SICONY, conforme estabelece
Lei de Diretrizes Orgamentdrias do exercicio de 20019 & seas correspondentes em exercicios anteriones.

80 Carbas, 16 de fevereiro de 20232,

lunior Aparecido Assandre Edna Hercules Augusto
135 XK KX-10 B EN MXN-4G
Coordenador de Contratas Pro-Aeoitora de Admindstracio
Furdagia Universidade Federal de 530 Carlos Fundagso Universidade Federal de 550 Carlos

Doourmento assinado eletranicaments por lunéor Aparecido A ire, Coords dor(a], &m
210272022, &5 15:01, conforme horino oficial de Brasilia, com fundamento no art. &%, § 1%, do
Dooeta n® 8.539, de 8 de outubro de J0A5,

Dooumento assinado eletronicamente por Edna Hercules Sasgusto, Prﬁ-ﬂe?h:rl:a:, erm 2100E 03T,
A= 18403, conlorme hordrie olidal de Brasilia, com Tundamento ne &L 69, § 1°, doa Decnets n°
B8.539, de 8 de gutubro de 2015,

A autenticddade deste dooumento pode ser conforida no site https:ffsclufscac br/autenticacan,
irformando o codigo verificador 0803199 @ o codigs CRC ODEESDEE.

Referéncia: Caso responda 3 este documents, iIndicar expressaments o Processs ne -
23112003858 MF2-41 SEl n® 0503195

Moo 2w Dacamarte: Daclorapds, sereds Jr 03fMAgarmy30lF
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Atividades das unidades




O presente capitulo apresenta os principais nimeros
e atividades realizadas pelas unidades administrativas da
UFSCar no ano de 2021. Além disso, destaca acOes
desenvolvidas visando cumprir 0s objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao periodo de
2018-2022, disponivel no link a seguir
(https://www.spdi.ufscar.br/planejamento/pdi).

8.1 Agéncia de Inovagao

O artigo 16° da Lei 10.973/2004 (Lei de Inovacéo)
estabelece que as Institui¢cBes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacdo (ICTs) publicas devem dispor de um Nucleo de
Inovacdo Tecnolégica (NIT), préprio ou em associacdo a
outras ICTs. Através da Portaria 823/2008, a UFSCar criou
seu Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica, denominado Agéncia
de Inovacdo da UFSCar.

A Agéncia de Inovacdo da UFSCar (Aln) tem como
finalidade gerir a politica de inovacdo da universidade e dar
celeridade a tramitacdo de procedimentos e iniciativas que
visem a inovacdo tecnologica, a protecdo da propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia no ambito
institucional.  Realiza atividades de divulgacdo e
sensibilizacdo das diversas modalidades de protecdo
intelectual e industrial, e promove o incentivo e fomento a
cultura empreendedora na UFSCar, incluindo concepgéo e
estruturagdo de novas empresas, além de buscar facilitar e
promover parcerias entre a UFSCar e empresas.

Para cumprir suas atribuicbes, a Agéncia de
Inovacdo (Aln) apoia-se na Comissdo Especial de
Propriedade Intelectual (COEPI) da universidade, e submete
suas acOes ao Conselho de Inovacéo Tecnoldgica da UFSCar
— 6rgao responsavel pela definicdo de politicas e regimentos
pertinentes a inovagdo, e por acompanhar e avaliar as agdes
que implementam essas politicas na instituicdo.

Atividades realizadas em 2021

No ano de 2021, a Agéncia realizou a selecéo e
implementou as bolsas do programa de Mestrado e
Doutorado Académico para Inovacdo (MAI/DAI) do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq). O Programa de Mestrado e Doutorado
Académico para Inovacdo (MAI/DAI) é uma iniciativa do
CNPqg, direcionado a fortalecer a pesquisa, o0
empreendedorismo e a inovacdo nas ICTs, por meio do
envolvimento de estudantes de doutorado, mestrado e
iniciacdo tecnoldgica em projetos de interesse do setor
empresarial, mediante parceria com empresas, denominadas
“Empresas Parceiras”. O programa tem o propdsito de
contribuir para o aumento da capacidade inovadora, da
competitividade das empresas e do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico no Pais.

Ainda durante o periodo, a Aln participou da
organizacdo e oferta de conteldo da Escola de Verdo da
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM),
rede de universidades publicas e autbnomas da Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai que, por suas
semelhancas em termos de vocagOes, publicos, estruturas
académicas e niveis de servigos, desenvolvem atividades de
cooperacdo. A Agéncia de Inovacdo compds o corpo docente
do curso virtual “Prote¢do de invengbes no ambito cientifico
e académico”, além de participar e apoiar outras iniciativas
da Associagdo. A Aln-UFSCar também contribui com a
AUGM através do desenvolvimento e disponibilizagdo de
uma ferramenta para mapeamento de facilidades de
instituicdes ligadas a AUGM
(http://ain.ufscar.br/augm/search.php).

Em 2021, destaca-se também a participacdo do
Diretor Executivo da Agéncia de Inovagdo da UFSCar, Prof.
Dr. Rafael Vidal Aroca, como palestrante no Brazilian
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BioEnergy Science and Technology (BBEST) 2020/21, que
teve como tema bioenergia e bioeconomia.

A Aln também ofereceu apoio ao Férum Nacional
de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia
(FORTEC), a unidade EMBRAPII-UFSCar (Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial) e vem
dialogando com a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) para construcdo conjunta de novas formas de
fomento visando apoiar empresas que desejem licenciar
patentes universitarias.

A Agéncia ainda passou por diversas auditorias em
2021: Auditoria Interna UFSCar, auditoria da CGU, auditoria
do TCU, prestacdo de contas de atividades de inovacdo para
0 MCTI através do FORMICT, atualizacdo de dados para o
FORTEC e OCDE, apresentacdo de relatorio paraa FAPESP,
entre outros. Neste sentido, todo ano a Aln presta informacéo
a diversos 0Orgdos internos e externos, entretanto, neste
periodo, em especial, a quantidade de dados fornecidos foi
bastante grande, sobrecarregando a equipe da unidade.

A Aln também participou do fornecimento de dados
para que a UFSCar participe do Ranking de Universidade
Empreendedoras (RUE), onde a universidade obteve
destaque e recebeu prémios em nivel estadual e nacional. A
UFSCar também foi listada no ranking oficial do INPI,
figurando entre as 50 institui¢des brasileiras com maior
namero de deposito de patentes (em nimeros absolutos).

Finalmente, a Agéncia de Inovaco estabeleceu uma
parceria com o recém criado Instituto da Cultura Cientifica
UFSCar, para que o ICC a apoie na divulgacdo e
comunicacdo, em formato atrativo e acessivel, das
tecnologias protegidas pela UFSCar

A Agéncia de Inovagdo da UFSCar mantém a
execucdo das acles relativas a propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, empreendedorismo e inovagao,


http://ain.ufscar.br/augm/search.php

bem como atividades de gestdo das acdes relacionadas.
Ademais, tem trabalhado também para difundir a cultura da
inovacdo e do empreendedorismo, criando ambiente
favordvel, gerando oportunidades, mobilizando e
capacitando pessoas para inovar, empreender e, com isso,
beneficiar a sociedade.

Ao longo de 2021, foram realizados 30 novos
depdsitos de patentes, 03 depdsitos internacionais de patente
via Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT), 07
depdsitos de patentes no exterior (Fases Nacionais); 1
registro de marca e 09 registros de programas de computador.
Foram concedidas 11 patentes (depositadas / registradas em
anos anteriores, 09 programas de computador. Ainda neste
periodo, foram celebrados 03 novos contratos de
licenciamento de patente, 01 novo contrato de licenciamento
de cultivar de alface e 06 contratos de licenciamento de
cultivares de cana-de-agUcar.

Também faz parte das atribuicbes da Agéncia de
Inovacéo realizar o processamento das receitas de royalties,
desencadeando pagamentos a inventores e
departamentos/unidades, transferéncias de recursos, emissao
de extratos financeiros, comunicados e assemelhados. No ano
de 2021 foram processadas receitas totalizando R$
2.110.866,75 (dois milhGes, cento e dez mil, oitocentos e
sessenta e seis reais e setenta e cinco centavos), incluindo
rendimentos financeiros, referentes ao periodo deste
relatério. Os Royalties arrecadados no periodo, apds o
reembolso de despesas com manutencdo de propriedade
intelectual e pagamento de tarifas bancarias, sdo distribuidos
conforme estabelecido no Artigo 8° da Portaria 627/03 de 24
de outubro de 2003, sendo destinado 1/3 para a universidade,
1/3 para os inventores/melhoristas e 1/3 para o0s
departamentos aos quais esses inventores/melhoristas sdo
vinculados.

8.2 Auditoria interna

A Auditoria Interna da UFSCar (Audln) é uma
entidade de referéncia na esfera do servico publico federal,
aprimorando cada vez mais Seus Processos € Servicos,
visando a exceléncia do controle interno como instrumento
de gestdo governamental. As a¢des da Audln sdo pautadas
em orientacGes da Controladoria Geral da Unido (CGU) e
buscam objetivos que consideram o “risco e relevancia”.
Além disso, a Auditoria Interna é um 6rgdo de
assessoramento a alta gestdo da Universidade.

Atividades realizadas em 2021

Além das acdes de Auditoria e Consultoria, a AudIn
aprovou 0 nhovo regimento interno e a resolucdo que
determina a implementacdo do Programa de Gestdo e
Melhoria de Qualidade (PGMQ) na Unidade. Tais
instrumentos visam a transparéncia dos atos realizados pela
auditoria, bem como a adequacdo aos normativos vigentes,
aprimoramento e avaliag¢do do trabalho realizado pela equipe.

Ademais, cumpre salientar que, visando agregar
valor aos trabalhos desempenhados pela equipe, no exercicio
de 2021 foram realizadas 164 horas de capacitacdo em
diversas areas correlatas a auditoria e gestdo publica.

Por fim, a Auditoria é responsavel por acompanhar
0 monitoramento das recomendacfes emitidas pelos 6rgdos
de controle. No ano de 2021 houve uma reducéo consideravel
na quantidade de recomendac@es emitidas pela Controladoria
Geral da Unido (CGU). No inicio do exercicio haviam 15
pendentes, houve implementacdo de 8 e o exercicio foi
finalizado com apenas 7 pendéncias.

Com relacdo as recomendacdes emitidas pela
Auditoria Interna ao final das auditorias, estas possuem o
intuito de aprimorar os controles internos das areas e mitigar
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riscos. Por essa razdo, tais recomendagdes seguem em
monitoramento até que haja a efetiva implementacdo. O
quantitativo das recomendac@es emitidas no exercicio que
seguem em monitoramento, bem como as emitidas e
implementadas nos Gltimos quatro anos, estdo disponiveis no
Capitulo 9 deste relatério.

8.3 Comissao Propria de Avaliagao

A CPA coordena 0s processos internos de auto
avaliacdo e, mais do que atender a determinacdo legal
definida pela Lei 10.861 de 14 de abril de 2004, que instituiu
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(SINAES), faz levantamentos e sistematiza dados e
informagdes que contribuem para o aprimoramento dos
processos de planejamento e gestdo e para a melhoria da
qualidade da formagdo, da producdo de conhecimento e da
extenséo realizadas na UFSCar.

Atividades realizadas em 2021

Com relagéo as avaliagdes realizadas pela CPA, 0s
Quadros 4 e 5 apresentam a classificacdo dos indicadores da
UFSCar de acordo com a visao discente e docente no periodo
de 2016 a 2019.

No ano de 2021, dois membros da CPA
participaram do Il Curso de atualizagdo em meétricas de
desempenho académico e comparagdes internacionais e foi
desenvolvida a proposta de um escritério de dados para a
UFSCar.

Além disso, a CPA também participa do comité de
gestdo de integridade, riscos e controles internos da UFSCar.



Quadro 4 - Classificagéo dos indicadores da UFSCar na visdo
dos discentes, segundo o Relatdrio de Autoavaliagdo
Institucional (2016 — 2019

| 2016 2017 2018 | 2019

indice de avaliacio geral

Condigdes de funcionamento da
Universidade

Satisfagdo com o curso

Valorizagdo da Formacéo

Legenda: [ - Muito Baixo; | - Baixo;
Alto; [ - Muito Alto

Fonte: CPA, 2022

- Moderado; = -

Quadro 5 - Classificagéo dos indicadores da UFSCar na visdo
dos docentes, segundo o Relatorio de Autoavaliagdo
Institucional (2016 — 2019

Indicador 2016 2017

2018 2019

Trabalho de conclusao

Diversificacio de acbes
pedagogicas do docente

Valorizacéo da
formacéo

Legenda: [ - Muito Baixo; | - Baixo; - Moderado;

Alto; | - Muito Alto
Fonte: CPA, 2022

8.4 Comissdo Permanente de Etica
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8.5 Coordenadoria de Comunicagdo Social

A Comisséo Permanente de Etica (CPE) integra o
Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal.
Busca dar ampla divulgag&o ao Cédigo de Etica Profissional
do Servidor Publico Federal e zelar pelo seu cumprimento;
propor e acompanhar o desenvolvimento de agdes que
objetivem a disseminacgdo, capacitacdo e treinamento as
normas de ética; atuar como instancia consultiva de
dirigentes e servidores no &mbito da UFSCar; receber
denlncias e representagdes contra servidores por suposto
descumprimento as normas éticas, procedendo a sua
apuracdo, em conformidade com as disposicbes legais
vigentes.

Atividades realizadas em 2021

Em 22 de marg¢o de 2021, a CPE concluiu a coleta
de dados referentes a pesquisa de percep¢do dos Servidores
sobre ética no servi¢o publico, o que gerou um relatério
disponivel no link a seguir (Relatério da pesquisa sobre
percepcdo de ética na UFSCar). A partir desses dados foi
desenvolvido o Planejamento Estratégico 2021 - 2023.
Ressalta-se que a Misséo ficou resumida na frase: “Orientar
para viver bem”, demonstrando a preocupagao em capacitar
os servidores a terem compromisso ético no servigo publico.
A CPE também concluiu a elaboragdo da sua pagina de
“Perguntas _Frequentes”, cujo objetivo ¢ esclarecer
previamente a comunidade sobre assuntos diversos
relacionados a ética no servigo publico.

Por fim, cabe salientar que a CPE ndo recebeu
processos em 2021, mas respondeu a 8 consultas de membros
da comunidade.

A Coordenadoria de Comunicacéo Social (CCS) é
responsavel pela gestdo dos processos de comunicagdo e
fluxo de informagdes da UFSCar. Seu papel é preservar as
diretrizes de comunicacdo da Universidade, elaborando
estratégias de divulgacdo que ampliem o alcance da UFSCar
na midia nacional e atendam as expectativas das
comunidades interna e externa da Universidade. A CCS
elabora produtos relacionados a divulgacdo de pesquisas,
eventos, premiacdes e outros temas relacionados a
Universidade. Além disso, mantém relagdo com a imprensa
local, regional e nacional e acompanha a veiculagdo de
noticias da UFSCar na midia.

Atividades realizadas em 2021

Além das mudancas nos portais, a CCS realizou
uma série de acgbes, desenvolveu novos produtos e
empreendeu melhorias naqueles ja existentes com o objetivo
de manter a comunidade interna e externa bem informada,
contribuir com a comunicagao publica da ciéncia e da cultura,
e com a transparéncia na Universidade.

A primeira mudanca importante diz respeito a Radio
UFSCar, emissora de programas educativos e culturais, que
opera na cidade de S&o Carlos e regido em 95,3 MHz e
também via Internet. A R&dio UFSCar é uma concessdo do
Ministério das ComunicagcBes a Fundagdo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FAI) da UFSCar. Esta, portanto, ligada a FAI como uma
concessdo publica, mas seu estatuto ja prevé uma gestdo
compartilhada entre a UFSCar e a FAI, por tratar-se
justamente de uma radio universitaria e que, portanto, deve
estar afinada com as diretrizes gerais e os valores que regem
a producdo e a divulgacao de conhecimento na Universidade.
Uma vez que a Radio é uma unidade de comunicagdo que faz


https://docs.google.com/document/d/1sVOwrOy0tZ7NtfHKt9wjIaOR-xCrHMZl-aydotAR4Vc/edit
https://docs.google.com/document/d/1sVOwrOy0tZ7NtfHKt9wjIaOR-xCrHMZl-aydotAR4Vc/edit
https://www.cpe.ufscar.br/arquivos/legislacao/planejamento-estrategico.pdf
https://www.cpe.ufscar.br/perguntas-frequentes

parte da Universidade, a partir de proposta da CCS e de
deliberacdo do Conselho de Administracdo (CoAd) em
12/11/2021 (Resolucdo CoAd n° 46), a Radio UFSCar teve
seu vinculo alterado, passando da Pro-Reitoria de Extensao
(ProEx) para a CCS. Concomitantemente a essa agéo, foi
instituido o GT Radio, em 25/10/2021 (Portaria GR n°
5331/2021), que tem como objetivo elaborar uma proposta de
atualizacdo do projeto politico-editorial da Radio para
apresentacdo no Conselho Universitario (ConsUni) em
dezembro de 2022, a partir de debate amplo e democratico
com a comunidade universitaria. Também foi criado e
publicado, em 20/12/2021, o “Edital de Chamada Publica
para Captagdo de Programas Radiof6nicos de Producdo
Independente ou Coprodugdo com a Radio UFSCar”, que tem
a finalidade de selecionar programas para compor a grade de
2022. Ainda em relacdo a Radio, é importante mencionar que
tem sido realizadas reuniGes semanais com o seu Diretor e
gue a equipe de jornalistas da CCS, junto as outras equipes
de comunicagdo, retomou, desde agosto de 2021, a gravagéo
de boletins diarios para a divulgacéo de noticias da UFSCar
na Radio. A partir de um projeto de parceria entre a Radio
UFSCar, a Radio Unesp FM, a Radio USP, a Radio USP
Ribeirdo e a R&dio Unicamp, esses boletins vém sendo
divulgados por essas 5 emissoras.

Outras duas a¢des ocorridas em 2021 que merecem
destaque sdo a criagdo do programa ‘Na Pauta” e do
programa “EdUFSCar no ar”. “Na Pauta” ¢ um programa
semanal de lives, produzido em parceria pela CCS, pelo
Instituto da Cultura Cientifica e pela Assessoria de
Comunicacédo da Reitoria e divulgado por duas redes sociais
oficiais da Universidade (Facebook e YouTube) e pela Radio
UFSCar. O programa, que contou com 40 edi¢fes em 2021,
apresentou entrevistas e noticias diversas a respeito das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
Universidade, constituindo-se como um importante canal de
comunicacdo entre a comunidade universitéria, sobretudo

neste momento de pandemia. J& o “EdUFSCar no Ar”,
compartilhado pelas mesmas redes sociais e também pela
Rédio UFSCar, teve 7 edigBes em 2021, que apresentaram,
por meio de lives, entrevistas com autores que lancaram
livros pela EAUFSCar, contribuindo para a divulgacdo da
producdo cientifica da Universidade e para a comunicacéo
publica da ciéncia. “EAUFSCar no ar” ¢ realizado pela
parceria entre a EAUFSCar, o Instituo da Cultura Cientifica e
a CCs.

Também houve, por parte da CCS, um grande
investimento na melhoria das redes sociais oficiais
(Facebook, Instagram e Twitter), por meio de um
planejamento mais bem articulado com as outras equipes de
comunicagdo (Instituto da Cultura Cientifica e Assessoria de
Comunicacdo da Reitoria); elaboragdo de produtos mais
adequado as redes, tanto do ponto de vista visual, quanto
linguistico (foram produzidas “mascaras” para aplicagdo nas
imagens, carrosséis, memes e outras postagens envolvendo
elementos verbais e visuais, 0 que demandou uma boa
articulaco entre os jornalistas e o setor de Artes e Producdo
Gréfica,); estabelecimento de critérios mais claros para a
hierarquizacdo das informacdes nas péginas oficias; e
aumento da interagdo com os internautas por parte da equipe
que cuida das redes. Também foram criadas campanhas
especificas para as redes, que resultaram em maior
engajamento, como a de celebragdo do dia das profissdes
ligadas a cursos de graduagdo da UFSCar; dos aniversarios
das cidades em gue se encontram 0s campi; e das datas que
marcam lutas sociais. Para que tais avangos fossem possiveis,
além das reuniGes de equipe, foi realizada uma reunido com
a Secretaria de Comunicacdo da Universidade Federal de
Goids (UFG), para troca de experiéncias sobre as redes
sociais.

Em relacdo aos releases, que sdo enviados
diariamente para a imprensa nacional, fortalecendo a
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divulgacdo e a visibilidade das atividades da UFSCar em
meio a sociedade e também sua transparéncia, houve uma
alteracdo que merece ser mencionada. O disparo de releases,
que antes era feito pelo Sistema de Apoio a Comunicagdo
Integrada (Saci) — software de gestdo de informagdes,
conteddos, produtos e veiculos de comunicagdo —, passou a
ser realizado pela plataforma da empresa Comunique-se. Essa
alteracdo teve como objetivo garantir um alcance maior dos
releases, tanto pelo fato de a plataforma ter um ndmero maior
de contatos, quanto por garantir sua atualizagdo mensal, além
de outras facilidades. Parte do trabalho de clipping, que
consiste no rastreamento, arquivamento e divulgacdo das
noticias sobre a UFSCar, também passou a ser realizado por
meio dessa plataforma, ja que, diferentemente do Saci, ela
consegue rastrear, além das noticias em midias impressas,
também aquelas publicadas em meios audiovisuais
(televisdo, radio etc.), aumentando assim a efetividade da
etapa de coleta de noticias sobre a UFSCar. A etapa de
arquivamento e divulgagéo segue sendo realizada pelo Saci,
que ja se mostrou extremamente adequado a essa finalidade.

Destaca-se ainda a participacdo da CCS no projeto
de parceria entre a UFSCar e a Associacdo Columbus, que
resultou num planejamento de acBes com o objetivo de
fortalecer o sentimento de pertencimento e o reconhecimento
da comunidade universitaria, contribuindo, por exemplo,
para aumentar sua participacdo na vida da Institui¢do. J&
dentro desse projeto, em 2021, a CCS, em parceria com 0
Instituo da Cultura Cientifica e a Assessoria de Comunicagdo
da Reitoria, lancou o selo “E da UFSCar!”, para valorizagao
de servidores e discentes.

Por fim, resta ressaltar que, com o objetivo de
avancar em direcdo a uma comunicacdo integrada, foram
realizadas ao longo de 2021, além das reuniBes internas a
CCS com a equipe toda ou com setores especificos, reunides
semanais com os dirigentes de comunicagdo do Instituo da


https://www.soc.ufscar.br/coad/2021/arquivos/coad-pauta-da-60a-reuniao-ordinaria-12-11-2021/deliberacoesd60acoad.pdf

Cultura Cientifica, da Assessoria de Comunicacdo da
Reitoria, da FAIl e da Radio UFSCar. Dessas reunides,
nasceram diversos projetos de comunicagdo de extrema
relevancia para a Universidade — alguns deles foram aqui
comentados —, bem como uma maior coesdo e articulacdo
entre as equipes. Além dessas, foram realizadas reunides ao
longo de 2021 com outros setores da Universidade, com a
finalidade de fortalecimento das parcerias e desenvolvimento
de acles de comunicacdo, como com a EdUFSCar, a
Coordenadoria de Cultura (CCult) da Proex, as diversas Pro-
Reitorias, e 0 Hospital Universitario, entre outros. Também
foram realizadas 3 reunides com os dirigentes de
comunicagdo da Universidade Federal de S&o Paulo
(Unifesp), Universidade Federal do ABC (UFABC) e
Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP), para o planejamento
de acfes conjuntas das federais paulistas.

Os numeros relativos as publicacGes e atendimentos
ao publico e a imprensa, verificados ao longo de 2021,
permitem constatar que h& pouca variagcdo em relacdo aos
anos anteriores, mesmo em relacdo a 2018 e 2019, quando
ainda ndo havia a pandemia (Grafico 52). Logo, apesar do
trabalho remoto e de todas as dificuldades enfrentadas em
2020 e 2021, foi possivel manter e até mesmo avangar na
gestdo da informacdo e na comunicacdo das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, que constituem parte
essencial do trabalho realizado na CCS. Algumas diferencas
que podem ser notadas entre o nimero de publicagdes
relativas a produtos especificos explicam-se principalmente
por uma deciséo editorial de direcionamento mais preciso das
pautas para os diferentes produtos. Observa-se também um
grande crescimento da publicagdo nas redes sociais, 0 que é
coerente com o papel que as redes vém assumindo na
sociedade atual e com a estratégia de comunicacéao tragada,
principalmente, a partir de 2021.

Gréafico 52 - Produtos de comunicacdo da CCS nos ultimos
quatro anos
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Fonte: CCS, 2022

Outro aspecto que merece ser comentado concerne
as solicitacdes recebidas. A CCS recebe as sugestdes de pauta
da comunidade universitaria principalmente por meio de seu
site, em campo especifico, ainda que algumas solicitacfes
cheguem por outros canais, como e-mail ou telefone. Todas,
ou seja, 100% das solicitacOes realizadas por qualquer um
desses canais passam por avaliagdo. Isso significa que, em
2021, por exemplo, foram recebidas e analisadas 2799
solicitacGes de divulgacdo. Dessas, foram aceitas 2521, que,
a partir da analise empreendida, foram pautadas para um ou
mais dos diferentes produtos de comunicacdo (agenda;
noticia para os portais; postagem nas redes; noticia para o
InfoRede, boletim diario; release; programa “Na Pauta” etc.)
e encaminhadas aos jornalistas da CCS para producéo,
passando depois por edicdo, revisdo e publicagdo. Algumas
dessas solicitacbes s8o, no entanto, recusadas, ndo
prosseguindo para a divulgag8o, como foi o caso, em 2021,
de 278 pedidos (Grafico 53). Os motivos para a CCS ndo ter
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dado prosseguimento a esses 10% foram variados, sendo o
mais recorrente o fato de a solicitagéo se referir a divulgacéo
de empresas e servicos privados ou, ainda, de atividades sem
qualquer relacdo com a UFSCar e sem interesse para sua
comunidade.

Grafico 53 - Sugestdes de pautas recebidas nos ultimos
quatro anos
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Fonte: CCS, 2022

8.6 Coordenadoria de Processos Administrativos
Disciplinares

A Coordenadoria de Processos Administrativos
Disciplinares (CPAD) tem como principal atribuigdo
coordenar Processos Administrativos Disciplinares e
Sindicancias, desde a denlincia até a conclusdo dos trabalhos,
além de:



e Gerenciar o sistema CGU-PAD quanto a insercédo
dos dados dos processos disciplinares e 0 acompanhamento
de cada fase no andamento processual para a atualizacdo dos
dados no sistema;

e Coordenar e auxiliar as Comissfes de cada
processo, a fim de se fazer cumprir o rito exigido pela
Controladoria Geral da Unido (CGU);

e Atender aos atores dos processos, membros
designados, acusados e seus advogados, denunciantes e seus
advogados;

e Prestar  informagBes a  outras  unidades
administrativas e de controle da Universidade, como
Auditoria, Ouvidoria, Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional e Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas;

e Prestar informacBes a unidades de outras
institui¢des, como CGU, MEC, Ministério Publico e Policia
Federal.

Atividades realizadas em 2021

Em 2021, por meio da Portaria GR N° 5135/2021,
constituiu-se o Grupo de Trabalho: Prevencéo, Reducéo e
Mitigacdo de Danos da Violéncia na Instituico,
cujas atividades tiveram inicioem 27/04/2021, com a
finalidade de apresentar uma  Proposta de Politica
Institucional para prevencao, reducdo e mitigacdo de danos
das diversas formas de violéncia na instituicdo, bem como
propor um conjunto de processos e procedimentos para uma
discussdo institucional ampla com o objetivo de definir agdes
relativas a implementacdo dessa politica. O grupo de trabalho
¢ composto por representantes das unidades: a) Vice-
Reitoria; b) ProACE; c) ProGPe; d) ProGrad; e) ProPq; f)
SAADE; g) Ouvidoria; h) CPAD; i) CPE.

Tal trabalho contribuird para a elaboracdo do
regimento da CPAD, que tem como principal objetivo
estabelecer um fluxo procedimental delineando pardmetros,
desde o recebimento da denincia até a finalizagdo do
expediente administrativo. Esse trabalho preza por uma
Administracdo Publica com vistas a coletar elementos que
concedam justa causa a uma eventual persecucéo disciplinar
sancionatdria.

O decorrente ano resultou na instauracdo de trés
expedientes administrativos disciplinares, sendo dois deles
PAD (Processo Administrativo Disciplinar) e uma SINAC
(Sindicancia Investigativa). Os processos supracitados
encontram-se na Procuradoria Federal Junto & UFSCar (PF),
aguardando Parecer Juridico referente ao Relatério Final
apresentado pelas Comissdes Acusatorias.

H& um total de quatro processos de anos anteriores
ndo finalizados, sendo que um deles esta em fase de instrucdo
e os dois restantes aguardando Parecer Juridico da PF.

Esses nimeros sdo reflexos de uma nova politica de
tratamento de dendncias e acompanhamento das instrucdes
processuais. O capitulo 9 do presente relatdrio apresenta uma
tabela com dados referentes a atuagdo da CPAD, em que se
pode confirmar a diminuigdo significativa de abertura de
expedientes administrativos.

Em consonéncia com a responsabilidade de prestar
informagdes a outras unidades administrativas e de controle
da Universidade, foram emitidas sessenta e trés certidGes
negativas para fins de pedido de aposentadoria e exoneragéo.
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Gréafico 54 - Numero de processos CPAD
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8.7 Instituto de Linguas

O Instituto de Linguas da UFSCar (IL) é uma
unidade multidisciplinar que tem como missdo desenvolver,
acompanhar e avaliar as politicas linguisticas implementadas
na universidade, reconhecendo demandas e planejando a¢des
para a disseminacdo do conhecimento de linguas e culturas,
além de atuar no ensino, pesquisa e extensao. Est4 organizado
em 4 eixos principais a saber: 1. Formag¢do em Linguas; 2.
Traducdo Interpretacdo e Reviséo; 3. Exames de Proficiéncia;
e 4. Rede Colaborativa.

O IL também é um espaco de desenvolvimento de
atividades de ensino e pesquisa por parte de docentes e de
alunos dos cursos de Letras e LIBRAS, onde podem
desenvolver atividades de estdgio e monitoria sendo,
portanto, preparados para a realidade do trabalho. Todos os
projetos sdo coordenados por docentes e contam com a



participacdo de discentes (graduacdo e pdés-graduacdo
envolvidos) seguindo as orientagbes da Pro-Reitoria de
Extenséo.

Atividades realizadas em 2021

O engajamento da equipe do IL, que é formada por
Diretor e Coordenadores de Eixos, pessoal administrativo,
professores em formacédo e professores voluntarios, permitiu
que fossem desenvolvidas, ao longo de 2021, varias
atividades regulares e a¢fes especificas que movimentaram a
UFSCar no cumprimento de sua missdo, atendendo a
estudantes de Graduacdo, P6s Graduagdo, servidores e
também a Comunidade Externa. No ano de 2021, as
principais atividades desenvolvidas pelo IL foram: (1) oferta
dos cursos regulares (Inglés, Espanhol, LIBRAS e PLE), na
modalidade online; (2) oferta de exame de proficiéncia em
inglés (parceria IL, ISF e Mastertest — Teste de nivelamento)
para suprimento das demandas reprimidas dos PPGs da
UFSCar (449 participag6es).

Essas atividades permitiram a integracdo
sociocultural através das atividades de acolhimento de
estrangeiros; a possibilidade de desenvolvimento pratico
profissional através da oferta de atuagdo em monitoria de
cursos; a inclusdo social, através do curso de formacéo em
LIBRAS; e ainda contribuiu significativamente para a
melhoria da integragdo entre Universidade e sociedade,
permitindo, em alguns casos, a participacdo em cursos de
pessoas sem ligacdo direta com a UFSCar.

Durante 0 ano de 2021, o Instituto realizou
atendimento a 1.297 inscritos nos cursos regulares do IL
(Inglés, Espanhol, LIBRAS e PLE) e a 449 inscritos na
aplicacdo de proficiéncia em inglés.

8.8 Nucleo de Formacdo de Professores

O Nucleo de Formacdo de Professores (NFP)
integra programas, projetos e atividades no ambito da
formacéo de professores que partem da Politica Nacional de
Formacdo dos Profissionais da Educacdo Bésica induzida
pelo Ministério da Educacdo e seus 6rgaos subordinados e
vinculados.

Dentre as agOes, ha o Programa Institucional de
Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), o Programa
Residéncia Pedagodgica (PRP); projetos de extensdo;
ACIEPEs; encontros e ciclos de estudo, seminérios, reunides,
etc.

Atividades realizadas em 2021

® Projetos e parcerias institucionais

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagcdo a
Docéncia (PIBID/UFSCar), o Pibid, é uma agdo da Politica
Nacional de Formac&o de Professores, mantido pela CAPES,
que tem como objetivo proporcionar aos discentes na
primeira metade dos cursos de licenciatura uma aproximagéo
imersiva com o cotidiano das escolas publicas de educacdo
bésica e com o contexto em que elas estdo inseridas.

Programa Residéncia Pedagdgica (PRP/UFSCar),
integra a Politica Nacional de Formagéo de Professores e tem
como objetivo induzir o aperfeicoamento da formacéo préatica
nos cursos de licenciatura, mediante a imers&o do licenciando
da segunda metade de seu curso, na escola de educagdo
basica.

Programa de Mentoria e Cooperacdo em Gestdo
Escolar - gestor mentor, visa a formagéo de gestores escolares
para o exercicio da fun¢do de mentorias, buscando ainda a
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difusdo de praticas de gestdo bem sucedidas, em especial
junto aos gestores de escola que apresentam baixo IDEB. O
projeto é financiado pela a Coordenagdo-Geral de Formagao
de Gestores da Secretaria de Educacdo Basica do Ministério
da Educacdo (CGFORG/SEB/MEC).

Observatorio astrondmico da UFSCar, enquanto um
espaco de divulgacdo cientifica, busca contribuir com a
popularizacdo da ciéncia e com a formacdo de professores e
divulgadores cientificos. Dedica-se a organizar sessbes de
observagdo astrondmica, palestras, exposi¢les, cursos e
oficinas, exibicGes de filmes e documentarios, entre outros.
O NFP tem atuado, desde a inauguracdo do observatério, no
apoio a realizacdo de todas as atividades. No ano de 2021, o
Observatério Astrondémico dedicou-se a elaboracdo de
materiais digitais de divulgacgdo cientifica (Séries de videos
“Desvendando a Astronomia”, “Tour pelo universo” e
“Relativizando com GAUFSCar”. Ademais, o observatorio
realizou transmissfes ao vivo, via Internet, de didlogos com
convidados que possuem atuagdo de destaque no campo da
Astronomia (Bate-papo astrondmico).

e Eventos

A 22 Reunido institucional online do PIBID e
Residéncia Pedagdgica (PRP) da UFSCar - aprendizagens da
docéncia, realizado entre os dias 18/03/2021 e 26/03/2021,
buscou a sistematizacdo e socializagdo das reflexdes sobre as
praticas docentes desenvolvidas no 1° semestre do edital
2020 dos programas PIBID e PRP da UFSCar, incluindo
discuss@es sobre conhecimentos sobre a docéncia produzidos
a partir das acbes desenvolvidas pelos programas e a
socializacdo das aprendizagens por licenciandos e docentes
da universidade em parceria com professores da Educagéo
Bésica.



Por sua vez, a 3% Reunido institucional online do
PIBID e Residéncia Pedagégica (PRP) da UFSCar - reflexdes
e praticas docentes, ocorreu entre os dias 20/09/2021 e
30/09/2021. Assim como sua edigdo anterior, buscou a
sistematizacgdo e socializagdo das reflexdes sobre as praticas
docentes desenvolvidas nos programas PIBID e PRP da
UFSCar, contudo referentes aquelas agdes que ocorrem no 2°
semestre do edital 2020 dos programas.

Jad 0 4° Encontro do PPGPE - potencialidades,
desafios e perspectivas, ocorreu no dia 03/09/2021 e teve
como objetivo possibilitar uma rede colaborativa de estudos
sobre docéncia e profissdo, bem como a formagdo do
professor pesquisador, a partir da integragdo entre os
professores da educagdo bésica e da universidade permitindo
o didlogo e a troca de experiéncias entre diferentes
experiéncias profissionais.

e Cursos de aperfeicoamento

O Curso de Aperfeicoamento em Conselho Escolar
foi realizado a partir de uma parceria com a Secretaria de
Educacdo Bésica do Ministério da Educacdo (SEB/MEC) e
teve como objetivo propiciar conhecimentos aos técnicos de
educacdo de forma que estes se tornassem multiplicadores
nas acBes de formacdo continuada para Conselheiros
Escolares.

Outro oferecido foi o de Aperfeicoamento em
Gestdo da Educacdo Municipal em parceria com a Secretaria
de Educacdo Bésica (SEB/MEC). O curso teve como
objetivo proporcionar momentos de discussdo sobre 0s
conhecimentos inerentes a atuacdo do Gestor da Educagdo
Municipal, relacionados com a lideranga e gestdo; com o
sistema municipal de ensino e principais marcos legais; com
a estrutura da secretaria e praticas pedagogicas; com a
administracdo e com a gestdo dos recursos financeiros.

o Atividades de gestao

Ao longo de 2021 foram elaboradas atividades de
gestdo, dentre essas destacam-se:

e A Manutencdo e funcionamento do Ndcleo, onde a
coordenacdo do NFP realizou gestdes junto as unidades
organizacionais e Reitoria no sentido de solicitar melhorias
da estrutura, funcionamento e gestdo do Ndcleo para o
melhor acolhimento, apoio e desenvolvimento de acBes da
Politica de Formag&o de Professores.

e A instituicdo do Conselho Gestor, como 6rgéo
superior de deliberacdo no &mbito do NFP, ao qual compete
as decisGes para execucao das propostas de formacéo inicial
e continuada de professores da educacdo bésica, em
conformidade com o estabelecido pelo presente Regimento e
com as normas e determinagdes dos Orgdos Colegiados
Superiores da UFSCar.” (Art. 13 do Regimento Interno).
Seguindo o atual Regimento Interno do NFP, foram
nomeados conselheiros representantes das Diretorias de
Centro, Programas vinculados ao NFP, Diretoria Regional de
Ensino de S&o Carlos e Secretaria Municipal de S&o Carlos.
Em 2021, o objeto principal de discussdo e deliberacdo foi a
Reformulagdo do Regimento Interno do NFP

o Reformulagdo do Regimento Interno do NFP -
Discussdo e encaminhamento: a partir da necessidade de
melhor utilizacdo do espaco fisico do Nucleo e maior
interagdo com a 0s demais campi e as redes de ensino, além
da ampliacéo das diretrizes com aspectos inclusivos, entre 0s
anos de 2017 e 2019, uma Comissdo Pro Tempore debrugou-
se sobre o atual regimento do NFP, gerando uma proposta de
alteracdo. O Conselho Gestor do NFP realizou vérias
reunides, em que seus membros discutiram detalhadamente
os artigos da proposta de novo Regimento, efetuando
adequacdes e, apds aprovado, com as devidas anotacdes
feitas pelos conselheiros, foi encaminhado a Reitoria.
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O principal destaque quantitativo das aces do NFP
esta relacionado com as equipes de trabalho e com o publico
participante e alcangado pelos programas e atividades
realizadas. As Tabelas 34, 35, 36 e 37 mostram o0s
quantitativos dos projetos, parcerias, eventos, cursos e agdes
de gestdo e realizadas em 2021.

Tabela 34 - NUmero de participantes nas parcerias e projetos
do IL

Docentes da UFSCar 41
Técnicos da UFSCar 2
Graduandos da UFSCar 450
P6s-Graduandos e Pés-doutorandos da UFSCar 15
Profissionais da Educacdo Basica 84
Total 592
Escolas parceiras 34
Produtos audiovisuais 13

Fonte: IL, 2022

Tabela 35 - NUmero de membros das comissoes

organizadoras dos eventos do IL

Membros das comissfes organizadoras Quantidade
Docentes da UFSCar 19
Docentes de outras IES 1
Técnicos da UFSCar 8
Graduandos da UFSCar 62
Graduandos de outras instituicGes 6
Pds-Graduandos da UFSCar 4
Profissionais da Educacgdo Basica 3
Total 103
Total de participantes nos eventos 1080
Total de trabalhos académicos apresentados 202

Fonte: IL, 2022



Tabela 36 - NiOmero de membros das comissoes

organizadoras dos cursos de aperfeicoamento do IL
Docentes da UFSCar 5
Técnicos da UFSCar 6
Graduandos da UFSCar 17
Pés-Graduandos e Pés-doutorandos da UFSCar 23
Profissionais da Educacdo Basica 11
Total 62
Publico alvo atendido (profissionais da Educacdo 101
Basica) 4

Fonte: IL, 2022

Tabela 37 - Namero de participantes de atividades de gestdo
do IL

Coordenador

Técnicos da UFSCar 4
Estagiarios 1
Total 6
Coordenador

Técnicos da UFSCar (Titulares e suplentes) 2
Docentes da UFSCar representantes de centros

académicos e programas de extensao (Titulares 12

e suplentes)
Membros externos, representantes das redes de

ensino (Titulares e suplentes) 8
Total 18
Outros dados Quantidade
Total de tramitagdes no SEI em 2021 122
Total de processos tramitados no SEI 26

Fonte: IL, 2022

8.9 Nucleo Multidisciplinar Integrado de Estudos,
Formacdo e Intervencdo em Economia Solidaria

O Nucleo Multidisciplinar Integrado de Estudos,
Formacdo e Intervencdo em Economia Solidaria

(NuMIEcoSol) é uma unidade de ensino, pesquisa e extensao
que desenvolve trabalhos que visam a promocdo da
Economia Solidaria nestes trés eixos de atuacao.

Atividades realizadas em 2021

Durante 0 ano de 2021, o NuMIEcoSol deu
continuidade a projetos e atividades ja em andamento, ndo
tendo havido inicio de novos projetos, tanto em funcéo das
restricBes impostas pela pandemia da Covid-19, quanto pela
perda de prioridade e, consequentemente, de apoio para a
tematica de Economia Solidaria pelo governo federal. Apesar
disso, a unidade manteve suas atividades basicas e
permaneceu com sua equipe, ainda que com significativa
reducdo, em constante articulacéo. Dentre as principais acdes
desenvolvidas ao longo do ano, destacam-se:

e Fomento & organizacéo e fortalecimento da Rede
de Cooperacdo Solidaria de Sdo Carlos, SP - Rede
EcoSanca: trata-se da continuacdo do projeto de mesmo
nome do ano anterior. As medidas de isolamento social
(prevencdo a Covid- 19) obrigaram as entidades financiadas
pela SENISP a reelaborar seus planos de trabalho a fim de
adequar as acdes previstas ao novo cenario. Ndo obstante 0s
contratempos, a equipe seguiu realizando suas atividades por
meios virtuais: foi criada uma "feira virtual" para viabilizar o
escoamento de produtos oriundos dos empreendimentos
apoiados; a equipe seguiu participando das reunides do
"Forum Municipal de Economia Solidaria”, do "Conselho
Municipal de Economia Solidaria" e do "Forum Paulista de
Economia Solidaria” (que passaram a ocorrer de forma
virtual), espagos tidos como estratégicos para 0
fortalecimento da articulagdo em rede dos empreendimentos
econdmicos (EE's) apoiados. Fora isso, 0 apoio na
organizacdo de catélogos de produtos - para a divulgacdo on
line - junto aos EE's segue como atividade corriqueira da
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equipe, assim como suas reunides semanais de planejamento
de acdes.

e Promocdo de iniciativas de auto-organizac¢éo dos
moradores do condominio Oitis (Araraquara) e do
desenvolvimento local através de praticas coletivas de
geracdo de trabalho e renda: trata-se da continuagdo da
atividade de mesmo nome do ano anterior. Com a pandemia
de Covid-19 e as medidas de isolamento social adotadas,
houve autorizacdo, por parte da Prefeitura de Araraquara,
para o inicio das a¢Bes privilegiando 0s meios virtuais de
comunicacdo. A equipe realizou um diagndstico socio-
produtivo para subsidiar futuras acGes de fomento a
economia solidaria na localidade, o que se configurou como
0 primeiro produto desta atividade.

NEA Sé&o Carlos - ciclo de formacéo: Projeto
financiado pelo CNPq, aprovado em segunda lista no final de
2019 e, em 2020 o projeto comegou a ser executado,
contando com uma série de atividades de formacdo que
deveriam acontecer nos diferentes territérios contemplados
pelo projeto. No bojo desse projeto, por meio do NuMl,
oficinas foram reorganizadas em um Ciclo de Formagéo do
NEA Séo Carlos. Em formato remoto, possibilita a
participacdo de diversos atores: estudantes de graduacéo e
pos, técnicos e professores dos diferentes campi da UFSCar;
agricultores familiares, acampados e assentados de reforma
agraria; representantes dos movimentos sociais e
organizacGes da sociedade civil parceiras do projeto; técnicos
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e comunidade
externa a universidade que tem interesse nas tematicas
agraria e ambiental. O objetivo geral é contribuir de forma
diferenciada para o debate em torno da temética
agroecologica e de questdo agréria, com a aproximagdo de
grupos que nao possuem um didlogo, ou nao estdo em didlogo
nesse momento. De maneira especifica espera-se construir



um livro em formato de e-book, com as contribuicbes de
guem ira ministrar os encontros, possibilitando a criagdo de
outra ferramenta para acesso ao contetido trabalhado ao longo
das formagdes.

¢ Podcast - Questao agraria e subdesenvolvimento
nacional: esse projeto de extensdo, no bojo das a¢Ges do
NuMI, busca, por meio da divulgacdo cientifica, adaptar no
formato de podcast um contelido académico ja produzido
pelo proponente do projeto. A ideia é transformar um
conteido académico em um novo produto, que transcenda os
limites da linguagem universitéria, alcancando um publico
maior. Isso € possivel, pois, os Podcasts sdo formas de
comunicacdo e divulgacdo bastante atuais e utilizados por
grupos sociais bastante diversos. Metodologicamente, o livro
em questdo sera dividido em mudltiplos episédios, que serdo
disponibilizados em plataformas online especificadas para
podcast. O conteldo foi tratado por meio de estratégias
diversas, tais como entrevistas com convidados especiais,
bate-papos entre os dois principais ancoras, etc. Espera-se
gue o publico-alvo possa ter acesso a um contetido sobre a
Questdo Agraria, por meio de uma visao interdisciplinar, de
modo que esse mesmo publico possa avangar no
aprofundamento das questdes levantadas no podcast, a
exemplo das politicas publicas para agricultura, dos impactos
socioecondmicos da concentracdo fundidria, da producédo
agricola e reproducdo social no campo.

e Apoio a Cooperativa de Catadores de Residuos
Sélidos (Coopervida): o NuMIEcoSol, por meio da Linha de
Acédo de Catadores (LACat) e do Forum Comunitério de
Residuos Solidovem, ha alguns anos vem sendo bastante
atuante nas atividades relacionadas ao apoio a Coopervida, o
que foi particularmente importante no contexto da pandemia,
garantindo a continuidade da coleta seletiva solidaria em S&o
Carlos.

Além das atividades elencadas, a unidade sedia 0s
trabalhos do PET - Economia Solidaria, coordenado pelo
Docente Joelson Gongalves de Carvalho. Este trabalho
envolve pesquisadores (docentes e alunos de pds-graduacao)
envolvidos no Grupo de pesquisa CNPg Economia Solidaria
e Cooperativismo Popular, coordenado pela docente sénior
Ana Lucia Cortegoso.

O NuMI manteve também sua participacdo ativa em
diversas instancias relacionadas & Economia Solidéria, tais
como o Conselho (COMESOL) e o Férum (FMES)
municipais, o Férum Paulista (FOPES), a Rede de ITCPs, a
ABPES e 0 PROCOAS, além de espacos setoriais (Forum
Comunitario de Residuos Soélidos, Férum Municipal de
Direitos Humanos).

Em 2021 o NuMI ndo ofereceu sua ACIEPE, pois
a metodologia da mesma torna indispensavel a realizagdo de
atividades presenciais, que foram inviabilizadas pela adogéo
de medidas de isolamento social. O mesmo pode ser dito
sobre as atividlades da  Feira  EcoSolidaria
(Comercializagédo de produtos da economia solidaria no
campus Sdo Carlos da UFSCar: fortalecimento de
empreendimentos e atendimento a comunidade
universitaria), que foi inviabilizada no contexto da
pandemia. Parte dos EE’s participantes da Feira estdo sendo
contemplados no experimento da “Feira Virtual”,
desenvolvido no projeto “Rede EcoSanca”.

A Equipe do NuMIEcoSol contou, ao longo do ano
de 2021, com a participacao sistematica de 35 pessoas, assim
caracterizadas:

¢ 4 docentes (DTO, DCSo, DECiv);
e 3 docentes seniores;
e 1 docente voluntario;

e 1 docente de outra IES;
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o 15 estudantes de Graduacéo;
¢ 6 estudantes de P6s-Graduacéo;
¢ 1 servidora técnica;

e 1 estagiaria de nivel superior (ingressante em
dezembro);

3 técnicas contratadas por projeto.

A equipe reuniu-se por plataforma virtual na
seguinte quantidade:

e 12 reunides mensais do Conselho Gestor;
e 2 Reunides Gerais mensais;

e 6 Reunides Extraordinarias.

8.10 Ouvidoria

A Ouvidoria da UFSCar tem como objetivo exercer
um papel mediador e articulador nas relacées, envolvendo as
instancias universitarias e 0s integrantes da comunidade
interna e externa, visando a melhoria de processos, produtos
e servigos, prevencao e correcdo de erros, omissdes, desvios
ou abusos, tornando-se um instrumento de democracia
participativa e de acompanhamento da gestdo universitaria.

Atividades realizadas em 2021

Durante 0 ano de 2021, mais uma vez atuou como
um forte elo de ligag&o entre a Instituicdo e a sua comunidade
interna e externa, atuando como mediadora entre as partes,
levando a demanda dos usuarios aos gestores dos servigos
publicos ofertados pela UFSCar e acompanhando o
tratamento destas demandas. Gragas ao empenho e



colaboracéo das unidades internas, foi possivel obter um bom
desempenho ao longo do ano. Em 2021, embora trabalhando
remotamente, em alguns dias houve trabalho na modalidade
presencial.

Além do acesso diario a plataforma virtual Fala.BR,
ao SEI e ao e-mail da Ouvidoria, tanto na modalidade de
trabalho remoto quanto na modalidade de trabalho presencial,
outras acdes foram realizadas. Em dias de trabalho presencial
houve o atendimento de diversas ligacGes telefonicas. Em
muitos casos foram dadas orientacfes para que o interessado
entrasse em contato, por e-mail, com a unidade responsavel
pelo atendimento de sua demanda, outros casos foram
esclarecidos diretamente pela ouvidoria e, em alguns casos,
orientou-se 0 USUArio para que registrasse sua manifestacdo
na plataforma virtual Fala.BR, tendo em vista a
complexidade do assunto a ser tratado. Outras  acdes
ainda foram realizadas pelos servidores da Ouvidoria, tais
€omo:

e Participacdo em reunifes com unidades internas
para esclarecer sobre o trabalho da Ouvidoria e algumas
apresentages em reunides virtuais;

e Participacdo semanal em reunides do Grupo de
Trabalho: Prevencdo, Reducdo e Mitigagdo de Danos da
Violéncia;

e Criacdo do curso “Ouvidoria: o que vocé precisa
saber”, no Portal de Cursos Abertos da UFSCar — PoCA;

e Participacdo em cursos de capacitacdo sobre a
atuacdo da Ouvidoria, oferecidos pela Ouvidoria Geral da
Unido (OGU);

e Inicio do processo de implantacdo do Conselho de
Usuarios dos servigos publicos, dentre outras agoes.

A Ouvidoria atua como um servigo aberto ao
cidaddo para escutar as suas manifestacfes: reivindicaces,

denuncias, sugestdes, reclamacdes, solicitacbes e também os
elogios referentes aos diversos servigos disponiveis.

Em 2021, a Ouvidoria da UFSCar recebeu 177
manifestagBes, conforme mostra o Gréafico 55, o que
representa um acréscimo de aproximadamente 15% em
comparacao ao nimero de manifestagGes recebidas em 2020
(Grafico 56). Das manifestacdes recebidas, 171 delas ou
aproximadamente 97% foram concluidas ainda no ano de
2021 e 3% delas foram tratadas logo na primeira semana do
ano de 2022, sendo estas, manifestacGes registradas durante
0 recesso natalino (Gréafico 57). Foram realizados ainda 2
atendimentos presenciais, 51 atendimentos telefonicos e
1.138 atendimentos por e-mail, como pode ser observado no
Gréfico 58. Percebe-se que com o inicio das atividades
remotas na UFSCar, a partir de mar¢o de 2020, hd um grande
aumento no numero de atendimentos por e-mail, talvez
justificado pela dificuldade em se conseguir outras formas de
contato com a Instituicdo. Os atendimentos por e-mail
tiveram um aumento de aproximadamente 60% em
comparacao ao ano anterior. Com relagdo as manifestacoes
recebidas pela plataforma virtual Fala.BR, o tempo médio de
resposta foi de 11,62 dias (Grafico 59), o menor prazo dos
Gltimos 6 anos e a terceira reducdo de prazo consecutiva, de
acordo com as informacBes obtidas no Painel Resolveu?,
disponivel em: http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm.
Houve a necessidade de pedir prorrogacdo de prazo no
tratamento de 8 manifestacbes, 4,5% do total das
manifestacdes recebidas, mas em apenas 2 registros utilizou-
se 0 prazo maximo permitido em lei para fornecer a resposta
conclusiva ao usuério, ou seja, 60 dias. Os tipos de
manifestacdo mais registrados pelos cidaddos foram a
Reclamacdo e a Solicitacdo, com 48 registros cada, seguido
de perto pela comunicacdo (denlncia ou reclamagdo
registrada anonimamente) que contou com 47 registros.
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Os assuntos mais escolhidos pelos manifestantes ao
registrarem suas manifestacdes foram: Certificado/Diploma,
com 16 registros, conduta docente, com 14 registros, mas
dentre eles 4 registros sdo de elogios, Educacdo Superior,
com 9 registros, além de 8 registros sobre Cotas e sobre
Denuncia de Irregularidades, conforme mostra o Grafico 60.

Gréafico 55 - Fluxo mensal de manifestacdes recebidas pela

Ouvidoria em 2021
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Fonte: Fala.BR, 2022

Gréafico 56 - NUmero de manifestagdes recebidas pela
Ouvidoria nos ultimos quatro anos
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http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

Gréfico 57 - Indice de respostas concluidas e em andamento
em 2021
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Fonte: Fala.BR, 2022

Grafico 58 - NUmero de atendimentos realizados pela
Ouvidoria nos Gltimos quatro anos, separados por forma de
recebimento
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Fonte: Fala.BR e planilhas Internas, 2022

Gréafico 59 - Prazo médio de resposta as manifestacdes da
Ouvidoria recebidas pelo Fala.BR
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Fonte: Fala.BR, 2022
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Gréfico 60 - Assuntos mais escolhidos pelos usuarios no
registro das manifestacbes encaminhadas a Ouvidoria no
Fala.BR
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Fonte: Fala.BR, 2022

Reitera-se que a Ouvidoria é um canal de didlogo
direto da UFSCar com a sociedade, uma porta aberta a
participacdo social através da escuta ativa e acolhimento de
pessoas para um encaminhamento mais seguro de suas
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demandas, e deve ser encarada como uma ferramenta
essencial a construcdo da cidadania e respeito ao Estado de
Direito no ambiente universitario.

Com uma atuagdo imparcial, cabe a
Ouvidoria estreitar os lacos entre a Instituicdo e sua
comunidade interna e externa, para que aquela possa ofertar
um servico de qualidade e esta possa participar de maneira
efetiva da proposicéo e avaliacdo dos servicos ofertados.

8.11 Prefeituras Universitarias

As Prefeituras Universitarias sdo responsaveis por
gerir de forma organizada e integrada a infraestrutura urbana
e 0s servicos continuos imprescindiveis ao bom
funcionamento da Universidade, contribuindo com o
desenvolvimento das atividades académicas. A UFSCar
conta com uma Prefeitura Universitaria em cada campus.

Campus Sao Carlos

No ano de 2021, a Prefeitura Universitaria do
Campus Séo Carlos realizou as seguintes acGes:

e Identificacdo de contratacBes estratégicas para
servicos de apoio, com objetivo de realizar licitacOes
unificadas atendendo todos os campi, como por exemplo:
manutenc¢do de areas verdes, manutenc¢do civil, manutencdo
elétrica, limpeza e higienizacao, vigilancia, portaria, controle
de pragas e desinfecgdo de reservatdrios.

e Desenvolvimento dos elementos técnicos para as
licitagBes, como parte integrante dos procedimentos prévios
a licitagdo, compreendendo: Documento de Formalizacéo de
Demanda - DFD, Mapa de Riscos, Estudo Técnico Preliminar
- ETP, Termo de Referéncia - TR, Orcamentos e Cotagdes.



o Fiscalizac8o Técnica dos contratos de prestacdo de
todos os servicos terceirizados, compreendendo: emisséo de
Ordens de Servico, vistorias, orientacGes, fiscalizacdo da
execucdo dos servicos, conferéncia de boletins de medicéo,
solicitagdo de provisionamento de recursos e ateste de notas
fiscais de servigos prestados.

o Elaboracdo de Proposta de Reestruturagdo da
Prefeitura Universitaria, visto que a estrutura existente em
2016 foi completamente modificada, com cessdo de vagas
decorrentes de aposentadoria em d&reas estratégicas para a
instituicdo, sem a devida vinculagdo das atividades com
pessoal técnico para sua gestdo e operacdo. O caso mais
emblematico é na area de manutencdo da infraestrutura
elétrica, que ndo estava sendo gerido por profissional
habilitado em Engenharia Elétrica, situacdo que esta sendo
corrigida com a recriacdo de uma unidade responsavel pela
gestdo e operacdo desse sistema de infraestrutura.

Registros de Ocorréncias - campus S&o Carlos

Fonte: PU, 2022

Grafico 62 - Numero de ocorréncia registradas nos Ultimos quatro anos, campus Sdo Carlos

e Principais sistemas infraestruturais geridos e
operados pela Prefeitura Universitaria: rede de agua, rede de
esgoto, rede de drenagem, pocos artesianos, sistema de
reservatérios de agua, sistemas de bombeamento e cloragao
de agua, cabines de entrada e rede de distribuicdo de energia
12kV, transformadores, iluminacéo publica, rede de energia
de baixa tensdo, sistema vidrio e estacionamentos,
sinalizacdo e manutenc¢do de gramados.

e Principais servicos prestados & comunidade
universitaria: vigilancia, portaria, limpeza predial, zeladoria
de salas de aula, manutengdo predial civil, manutencdo
elétrica, agendamento de viagens terrestres, manutencédo e
securitizacdo da frota, manutencdo de areas verdes e outros
servicos complementares.

Os Gréaficos 61 a 64 apresentam os dados
relacionados as areas de atuacdo principal da Prefeitura
Universitaria, campus S8o Carlos, a saber: Manutencao
Predial e das Infraestruturas e Seguranca.
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Servigos de Manutencéo - campus Sao Carlos

Gréfico 61 - NOmero de solicitagbes de servigos de
manutenc¢do encaminhadas a PU nos Gltimos quatro anos

Fonte: PU, 2022



Nos anos de 2020 e 2021 houve reducdo da
demanda de servicos e do nimero total de ocorréncias em
fungdo da Pandemia Covid-19, com suspensdo de atividades
presenciais no campus, conforme pode ser observado no
Gréfico 63.

Gréfico 63 - Comparativo de ocorréncias registradas nos
ultimos quatro anos no campus Sao Carlos
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Fonte: PU, 2022

A reducdo das ocorréncias pode ser atribuida, além
da suspensdo de atividades presenciais no campus, ao
controle de acesso e sistema de monitoramento por cadmeras,
ou um aumento do numero de comunicados internos e de
manutencdo, que em fungdo da auséncia de pessoas Nnos
campi, foram registrados pela equipe de vigilancia ao invés
de serem registrados como requisi¢des de servigo de
manutencéo.

Da mesma forma, a reducdo da ocorréncia geral de
furtos pode ser atribuida ao controle de acesso e ao sistema

de monitoramento por cameras, bem como a reducdo de
pessoas nas dependéncias do campus em funcéo da Pandemia
de Covid-19, que implicou na suspensdo de atividades
presenciais no campus.

Gréafico 64 - Comparativo de ocorréncia de furtos no campus
Sédo Carlos nos ultimos quatro anos
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Fonte: PU, 2022

Campus Sorocaba

No inicio do ano, com as chuvas fortes de verdo,
dois para raios queimaram e o transformador que leva energia
para o viveiro da florestal foi danificado. Com a autorizagéo
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da ProAd, a PU-So providenciou a dispensa de licitacdo para
empresa local realizar a manutencéo.

Em maio, a Secretaria Geral de Informatica pediu
apoio a PU-So para aquisigdo de poste de concreto para
instalagdo do novo link de internet no campus. A SIn migrou
do link da vivo da BR Digital e precisava de adequacdo na
infraestrutura para a finalizacdo da migracéo.

Além disso, em setembro foram atendidas as
demandas ainda remanescentes do exercicio anterior
referentes ao servico de descupinizacdo do prédio de
laboratérios (LAB), a manutencdo do portdo de acesso do
nosso Nucleo ETC e a realizacdo do cercamento da estacdo
meteorolégica do campus. Também com a autorizacdo da
ProAd, a PU-So providenciou a dispensa de licitacdo para
empresa local realizar a execucgdo dos servicos.

As despesas relacionadas a PU-So em 2021 ficaram
na ordem de R$3.339.378,72, incluindo os contratos,
dispensas de licitacdo e outras despesas correntes, conforme
Tabela 38.

A maior parte das despesas foram destinadas aos
contratos de vigilancia (51%), Limpeza e conservacéo (17%)
e Manutencdo Civil e Elétrica (11%). Com a reducdo das
atividades presenciais, 0 consumo de energia elétrica ficou na
quarta posicdao, representando 10% das despesas controladas
pela PU-So, conforme mostra a Tabela 39.



Tabela 38 - Despesas da PU-So (2018-2021)
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Carro Executivo R$  31.096,89 R$  66.661,09 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00

Chaveiro R$ 1.145,00 R$ 853,00 R$ 658,00 R$ 175,00

Dedetizacdo/desratizacdo/descupinizacdo R$ 8.798,25 R$ 4.432,75 R$ 1.500,00 R$ 17.716,78

Despesas de consumo R$  19.340,91 R$ 4.383,09 R$ 2414172 R$ 6.185,72

Equipamentos e Bens permanentes R$  37.532,63 R$  13.986,89 RS - R$ -

Fornecimento de energia elétrica R$ 585.624,41 R$ 554.585,29 R$ 373.733,16 R$ 320.575,01

Gestdo da frota R$  27.856,15 R$  39.263,15 R$  35.719,35 R$ 1.188,06

Jardinagem R$ 366.014,40 R$ 366.014,40 R$  15.995,00 R$  69.710,52

Limpeza de reservatorio R$ 9.511,30 R$ 4.755,65 R$ 4.389,00 R$ 3.809,50

Limpeza e conservacio R$ 656.354,39 R$ 734.616,46 R$ 901.704,12 R$ 567.282,60

Manutencéo civil e elétrica R$ 564.234,77 R$ 475.608,91 R$ 403.901,35 R$ 362.843,36

Manutencéo de elevadores R$  34.432,56 R$  35.929,56 R$  37.426,56 R$  32.018,04

Motorista R$ 20.999,25 R$ 93.729,12 R$ 91.638,12 R$ 100.238,07

Plantio R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ - R$ =

Recarga de extintor R$ 7.037,80 R$ - R$ 4.471,60 R$ -

Remocdo de enxames R$ - R$ 2.560,00 R$ 4.000,00 R$ 6.000,00

Servicos esporadicos R$  26.922,19 R$  16.150,00 R$ - R$  21.077,20

Vigilancia R$ 3.022.840,30 R$ 1.505.763,00 R$ 1.626.437,04 R$ 1.705.238,40

Zeladoria R$ 254.283,79 R$ 149.517,60 R$  77.488,44 R$  80.883,00

Cobertura da guadra R$ - R$ 633.600,00 R$ - R$ =

Rede de incéndio - setor 3 R$ - R$ 180.000,00 R$ - R$ -

Total por ano R$ 5.678.024,99 R$ 4.886.409,96 R$ 3.605.203,46 R$ 3.296.941,26

Fonte: PU-So
Tabela 39 - Contratos gerenciados pela PU-So em 2021

Empresa Servico 2021 %
64/18 G | EMPRESA DE SEGURANCA LTDA \ 07.473.476/0002-70  Vigilancia Patrimonial R$1.705.238,40 51
02/21 e 18/21 Interativa Facilities Ltda 05.058.935/0001-42 | Limpeza e conservacao R$567.282,60 17
09/18 NTERLIMP GESTAO DE SERVICOS EIRELLI \ 02.415.338/0001-30 Manutencdo civil e elétrica R$362.843,36 11
039/2018 040/2018 | Companhia Piratininga de Forca e Luz - CPFL Piratininga 33.050.196/0001-88 | Energia elétrica R$320.575,01 10
ARP 05/2020 KIZA PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSTRUCAO E LIMPEZA \ 07.078.354/0001-06  Jardinagem R$104.565,50 8
46/18 LM Conservacdo predial 10.896.293/0001-90 | Motorista R$100.238,07 3
31/19 Orbenk Administracdo e Servicos Ltda | 79.283.065/0001-41  Zeladoria R$ 76.566,48 2
23/18 ELEVADORES VILLARTA LTDA 54.222.401/0001-15 | Manutencéo de elevadores R$ 32.018,04 0,9
Dispensa GABRIELA MOLINA GARCIA LOURENCO \ 17.413.530/0001- 64 = Dedetizacdo R$ 10.836,79 0,3
Dispensa RODRIGO DE LIMA CARDOSO 27.618.178/0001-57 | Cercamento da estacdo meteoroldgica R$ 9.600,00 0,2
75/16 GUIZZO CONTROLE DE VETORES E PRAGAS EIRELI - EPP \ 22.688.290/0001-40  Limpeza de caixa d’agua R$ 8.778,00 0,2




Contrato N° Empresa

CNPJ Servico
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2021 %

Dispensa SANEAR CONTROLE DE PRAGAS EIRELI ME 15.863.191/0001-92 Descupinizagdo do prédio Lab R$ 6.879,99 0,2
Dispensa | ABIMAEL CARLOS CAMPOS | 29.959.765/0001-35 = RemogZo de enxames R$ 6.000,00 0,1
Dispensa SOROCABA MATERIAIS ELETRICOS LTDA 08.630.163/0001-60 ;;ﬂg?oﬂ;zgﬁ Raios e Remanejamento de R$5.60220 01
Cartdo corporativo  Servicos e materiais de consumo \ Suprimento de fundos R$ 5.156,70 0,1
ARP 05/2020 EDUARDO JORGE FILHO EXTINTORES - EPP 30.444.238/0001-77 Recarga de extintor R$ 3.828,80 0,1
Dispensa ' RODRIGO DE LIMA CARDOSO ~ 27.618.178/0001-57  Conserto do portdo do niicleo ETC R$ 3.750,00 0,1
Dispensa APOLLO MATERIAIS PARA CONSTRUCAO SOROCABA LTDA 10.189.294/0001-03 Materiais para construcdo R$ 3.402,14 0,1
Transporte | UFSCar | viagens PU R$2.511,27 0,08
Dispensa SOROCABA MATERIAIS ELETRICOS LTDA 08.630.163/0001-60 Instalacdo de poste R$ 2.035,00 0,06
022/18 ' Neo Consultoria e Administracdo de Beneficios Eireli - EPP | 07.711.578/001- 03  Gestdo da frota R$ 1.188,06 0,04
Almoxarifado Interno Materiais de escritorio R$ 219,31 0,01
Dispensa ' SANDRA DE OLIVEIRA SANTOS CHAVEIRO ~ 11.100.893/0001-63  Chaveiro R$ 120,00 0
Dispensa Carimbo Carimbo R$ 53,00 0
Total | R$3.339.378,72
Fonte: PU-So, 2022
Campus Araras e Estd em andamento a pintura interna das “casinhas”  Gestdo do Espago Fisico (SeGEF) e o processo de
Em 2021, foram realizadas melhorias na do Departamento de Desenvolvimento Rural (DDR-Ar). implantacdo encontra-se em andamento.

Infraestrutura do campus Araras, dentre as quais destacam-
se:

e Aquisicdo e Instalacdo de mobilidrio em todas as
areas comuns dos novos prédios de pesquisa CT Infrall e I1I:
sala de reunides, sala de estudos, copa, area de servicos etc.

e Aquisicdo e instalacdo de mais de 45 aparelhos de
ar condicionado para os laboratérios dos prédios CT Infra 1l
elll.

¢ Adequagdo (aterramento) de toda a rede elétrica de
iluminacdo das ruas, com substituicio de mais de 20
lumindrias com lampadas tipo LED.

¢ Reestruturacdo de toda a instalacdo elétrica do
Departamento de Desenvolvimento Rural (DDR-Ar) com
substituicdo das luminarias, interruptores, tomadas para o
novo padrdo, quadros de distribuicdo, aterramento, além de
instalacOes preparadas para aparelhos de ar condicionado.

o Instalacéo de copa, sala de recepcéo e gabinetes para
pia no Departamento de Ciéncias da Natureza, Matemaética e
Educacdo (DCNME-AT).

o Aquisicdo e instalacdo do brise nas janelas das salas
dos professores do DCNME-Ar.

o Estd em andamento a instalacdo de aparelhos de ar
condicionado nos laboratdrios de Fisica (DNCME-Ar).

e Continuacdo da regulamentagdo das Areas de
Reserva do campus — acdo em parceria com o Prof. Dr.
Ricardo Augusto Gorne Viani, “Comissdo de Adequagao
Ambiental do campus” e “Comissdo de Espaco Fisico (CEF)
do CCA”.

o Contratacdo de Escritdrio para elaboracdo de projeto
para o cercamento do campus, em todo o perimetro das
Portarias | e 11, visando proteger a comunidade e o patriménio
publico. Essa acdo foi aprovada pela Secretaria Geral de

e Cercamento das Areas de Reserva do campus com
construgdo de corredores de fauna, visando proteger os
animais silvestres, as areas produtivas e reduzir os riscos de
contaminagdo por febre maculosa brasileira. A agdo esta
sendo desenvolvida em parceria com o Prof. Dr. Vlamir José
Rocha e com aprovacdo da Secretaria Geral de Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS) e Secretaria Geral de
Gestdo do Espaco Fisico (SeGEF).

o Apoio para a execucdo das instalagdes na Estacdo
Experimental de Valparaiso (EEV), junto ao corpo de
bombeiros, com consequente obtencdo do "Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros — AVCB”.

e Construcdo de aceiros no periodo de estiagem para
evitar propagacdo de fogo proximo as Areas de Reserva do
campus.

e Aquisicdo de trator, carreta, rocgadeira, pneus,
lubrificantes e insumos diversos para a Se¢do Agricola.



¢ Reforma de todas as placas de comunicacéo visual
e sinalizacéo.

e Mapeamento e recarga dos extintores de incéndio,
com instalacGes de novos extintores para a Se¢do Agricola e
LABMAC;

e Manutencéo corretiva e preventiva de toda a frota de
veiculos, incluindo retifica completa do caminh&o-pipa, bem
como tratores e implementos.

e Aquisicdo e/ou manutencdo de equipamentos
diversos e reforma de espacos fisicos, para melhor execugdo
das atividades de ensino, pesquisa e extens&o.

e Instalagdo e/ou manutencdo de aparelhos de ar
condicionado nas salas de aula, salas de professores,
anfiteatro e laboratdrios.

e Reposicdo do estoque de varios itens para
manutencgdes e instalacBes elétricas e hidraulicas, incluindo
EPlIs.

e Instalacdo de novas portas, luminérias e cubas de
lavatério no Restaurante Universitario.

e Implantado sistema de iluminacdo fotovoltaica na
ciclovia e passeio, com postes e respectivas luminarias com
lampadas tipo led no trajeto entre a Portaria do bairro Pedras
Preciosas até o edificio do PMGCA; substituicdo das
luminérias tipo led que estavam queimadas na ciclovia e
passeio, que liga a Portaria da Rodovia Anhanguera até o
prédio Central do Bloco “A”.

e Implantacdo de estufa (casa de vegetacdo) para o
Laboratorio de Fisiologia Vegetal e Cultura de Tecidos.

e Atendendo a solicitacdo da Secretaria Geral de
Informatica, foi adquirido e implantado poste de concreto
para a instalacdo do novo link de internet no campus, uma

vez que a SIn migrou do link da Vivo BR Digital e
necessitava de adequagdo na infraestrutura para que a
migracdo fosse implementada.

o Aquisi¢do e instalacdo de mais de 70 mourdes de
eucalipto tratados no entorno de todas as caixas de passagem
e registros a fim de protegé-las e dar seguranga durante as
operacles de limpeza das regides dos seus entornos, bem
como a confeccdo e reposicdo das tampas em concreto
armada das que apresentavam avarias.

o Desratizagdo:1) No setor de Servicos Gerais do
Prédio Central do Bloco “A”, 2) Nas “casinhas” do DDR
(Departamento de Desenvolvimento Rural), 3) No LBMAC
e 4) Nebulizacdo no entorno do Laboratério de Fisiologia
Vegetal e Cultura de Tecidos;

o Limpeza e higienizag&o dos reservatdrios do Prédio
Central do Bloco “A”.

Com relagdo as despesas relacionada a PU-Ar, em
2021 valor total foi de R$3.012.276,17, conforme apresenta
o0 Graéfico 65.

Gréfico 65 - Despesas relacionadas a PU-Ar em 2021

AGUAEESGOTO ~ R$217.48
MOTORISTAS - R5150.618,45
LIMPEZA EXTERNA - R$438.204,12
(JARD.)
LIMPEZAE CONS. [  R$545.769,36
PREDIAL
VIGILILANCIA [ 1.150.954,60
PATRIMONIAL
enerclA ELeTrica T  R$746.512,16

Fonte: PU-Ar, 2022
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Campus Lagoa do Sino

Para atender a demanda e necessidade de espacos
fisicos adequados e fechados para: estoque de material de
laboratério (vidrarias e equipamentos), ferramental e material
de trabalho dos terceirizados da manutencdo, materiais
ociosos do Patrimbnio LS e material de almoxarifado da
Fazenda Escola Lagoa do Sino, foram transferidos 3
containers maritimos de 40 pés do campus Sorocaba (que
estavam ociosos) para o campus Lagoa do Sino.

8.12 Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal junto & Fundagdo
Universidade Federal de S&o Carlos (PF-UFSCar) é um érgdo
de execucdo da Procuradoria-Geral Federal, integrante da
estrutura da Advocacia-Geral da Unido, que atua junto a
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) na realizacdo
de atividades juridicas, principalmente de consultoria e
assessoramento, em assuntos de interesse da institui¢éo.

Além de atuar na esfera extrajudicial em assuntos de
interesse da Universidade, a PFUFSCAR tem atuacdo na
esfera judicial, realizando-a diretamente, por meio do
Procurador Federal em efetivo exercicio na unidade, ou
mediante o fornecimento de subsidios e informaces a outros
orgdos vinculados a Procuradoria-Geral Federal e que sdo
incumbidos de representar a Universidade em Juizo. A PF-
UFSCar dispde de trés vagas para Procuradores Federais,
mas atualmente conta com apenas 01 (um) em efetivo
exercicio na unidade. A Procuradoria Federal conta também
com duas servidoras técnico-administrativas e uma estagiaria
de nivel médio.

No decorrer do exercicio de 2021, a PFUFSCar deu
continuidade aos projetos iniciados em anos anteriores
(politica paperless, intensificagdo do uso de arquivos digitais,



migracdo para sistema de processos eletronicos, etc.), com o
objetivo de aperfeicoar os mecanismos internos de gestdo e a
qualidade do atendimento realizado aos usuarios. A PF-
UFSCar se utiliza de um sistema informatizado da
Advocacia-Geral da Unido: o SAPIENS, que lida com as
informacOes relativas as atividades de consultoria e
contencioso realizada em toda a Administracdo Publica
Federal.

A Procuradoria Federal também recebe e envia
processos e documentos por meio do Sistema Eletrdnico de
Informacgdes (SEI), que deu maior agilidade na tramitacdo
interna entre departamentos da UFSCar. Em relacdo ao
contencioso, permanecem sob a responsabilidade direta da
PF-UFSCar os mandados de seguranga e outras acfes cuja
matéria for considerada relevante para a UFSCar.

A representacdo judicial em acBes de outras
naturezas é realizada diretamente pela Procuradoria Regional
Federal da 3* Regido, sediada em Sao Paulo-SP, que
constituiu equipes de trabalho remoto com tematicas
especificas, compostas por Procuradores Federais
distribuidos pelas varias Procuradorias Seccionais Federais
espalhadas pelo Estado de S&o Paulo.

Além das atividades usuais de consultoria (como a
andlise e a elaboracdo de pareceres relativos as licitacOes,
contratos, convénios, acordos de cooperacdo, matérias da
area académico-administrativa, processos seletivos e
concursos publicos, dentre outros), a PF-UFSCar participou
de varias reunifes dos Orgdos colegiados superiores da
Universidade (reunies que no ano corrente se deram
majoritariamente na forma virtual), em especial em sess6es
do Conselho Universitario, para tratar de assuntos de pauta
que envolviam aspectos de natureza juridica.

Destaque-se também a participacdo do Procurador
da PF-UFSCar na producdo normativa da universidade, por

meio da participacdo em comissdes e na producdo de minutas
que acabaram por se converter em portarias da Reitoria ou
em resolucdes de Conselhos Superiores da UFSCar.

Dentre as unidades assessoradas pela PFUFSCar se
encontra a Coordenadoria de Processos Administrativos
Disciplinares (CPAD), unidade vinculada a Reitoria que
acompanha e executa as atividades pertinentes aos processos
administrativos disciplinares e sindicancias. Sendo assim, e
considerando que, via de regra, as Comissdes sdo constituidas
por docentes ou servidores que ndo detém conhecimento da
area juridica, sempre que necessario a PF-UFSCar ¢ instada
a orientar tanto membros das comissGes quanto a
Coordenacdo da CPAD no tocante a adocdo de
procedimentos que assegurem a licitude do procedimento
disciplinar em curso.

Destaque-se também a atuagdo da PFUFSCar, em
conjunto com o Gabinete da Reitoria, no acompanhamento
dos procedimentos instaurados pelo Ministério Publico
Federal, contribuindo no levantamento de informacdes e
elaboracéo das respostas e dos documentos dirigidos ao 6rgdo
ministerial. Com essa providéncia, pretende-se que 0s
procedimentos conduzidos pelo Ministério Publico Federal
(procedimentos preparatérios e inquéritos civis) sejam
melhor instruidos e esclarecidos pela Universidade, de modo
a resultar no arquivamento dos mesmos sem que haja a
necessidade de propositura de acdo judicial. No entanto, essa
atuacdo demanda tempo e se assemelha a uma atuagédo
judicial, com o levantamento de informacdes e documentos
junto as diversas unidades da Universidade que tratam de
cada assunto especifico para, em seguida, executar 0s
trabalhos de elaboragéo de respostas e acompanhamento dos
Processos.

Além das andlises e manifestagdes juridicas
(pareceres, notas, cotas, despachos, oficios) emitidas em
processos  administrativos, a PFUFSCar  prestou
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assessoramento juridico a diversas unidades administrativas
e académicas da instituicio por meio de reunibes com
agendamento.

8.13 Proé-Reitoria de Administragao

A Pré Reitoria de Administracdo (ProAd) tem como
atribuicBes principais a coordenacdo e execucdo dos
processos relativos ao orgamento, atos financeiros, contabeis
e patrimoniais, servicos de compras e estabelecimento de
contratos e convénios, abertura de processos, recebimento e
expedicdo de correspondéncias e registro de diplomas,
objetivando viabilizar a adequada consecucéo das atividades
finalisticas da instituicdo.

Atividades realizadas em 2021

o Expressivos ajustes no orcamento e no financeiro,
visando equilibrar a manutenc¢do da institui¢do do exercicio,
diante do corte de recursos e o enfrentamento da pandemia
(Reitoria, Equipe de Gestdo, Centros e Conselhos
Superiores);

o Reestruturagdo organizacional interna, por meio de
gestdo de processos e gestdo de competéncias. Um desafio
superado foi o fato de que a UFSCar possui 4 campi e havia
uma cultura organizacional compartimentada. Foi realizada a
implementacdo de um trabalho em rede, ou seja, uma viséo
da UFSCar como um todo, de forma que as coordenadorias
sdo formadas por servidores de diferentes campi, 0s quais
trabalham de forma integrada e  participativa,
independentemente de suas lotagBes. A gestdo multicampi
teve uma vantagem adicional de contornar o problema da
falta de servidores técnicos-administrativos, o que néo faz
com que a necessidade de mais contratagdes seja superada.



e Aprimoramento da relacdo da ProAd com os demais
setores da universidade, pautado pelo principio da
participagdo democratica dos diversos atores na gestdo da
instituicdo. Para tanto, foi adotada uma metodologia de
trabalho em rede, com atores de diferentes unidades
trabalhando de forma integrada, como por exemplo: para
planejamento das contratacfes macro, tais como limpeza,
vigilancia e manutencdo foi criado um grupo multicampi,
composto por representantes das Prefeituras Universitarias
de cada campus, além da ProAd, dos diretores de campus e
das Secretarias Gerais de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade (SGAS) e de Informatica (SIn). O mesmo se
deu em relagdo ao planejamento das obras e outras
contratagbes, tratando a gestdo administrativa da
universidade na forma de gestdo por projetos, com estrutura
em rede de forma horizontal e participativa.

e Criacdo de grupos de trabalho fundamentais para o
planejamento, = como: Comissdo de Planejamento de
Aquisicoes e Contratagdes - CoPAC, cujo trabalho vai muito
além da elaboracdo anual do Plano Geral de Contratacdes -
PGC, reunindo membros de diversas coordenadorias da
ProAd, secretarias administrativas e financeiras dos centros
académicos, grupos de discussdo sobre tematicas especificas,
como por exemplo: sustentabilidade das contratagdes, nova
lei de licitacdes, acessibilidade, inclusdo de portadores de
necessidades especiais e outras politicas publicas
relacionadas a participacgdo da universidade,

e Implementacdo da Coordenadoria de Rede
Integrada de Seguranga Alimentar - CRISA com 0 objetivo
de promover politicas institucionais de seguranca alimentar
para a comunidade. Destacam-se 0S servicos ininterruptos
dos restaurantes universitarios e diferentes formas e ofertas
de seus produtos aos beneficiarios na época da pandemia,
tendo como exemplos as marmitas, sistema delivery de
entrega, cestas de alimentos e outros. Outras acdes

articuladas pela CRISA estdo sendo planejadas para
aumentar o aparato institucional no que tange as politicas e
acOes de seguranca alimentar e economia solidaria visando a
sustentabilidade.

A ProAd atua na execucdo dos recursos
orcamentarios, financeiros e patrimoniais. O processo de
trabalho perpassa entre acbes de planejamento, contratacéo,
acompanhamento e pagamento. Para tanto, a estrutura
organizacional conta com as seguintes coordenadorias:

e CPIAd - Coordenadoria de Planejamento e
Administracdo - responsavel por acBes de planejamento,
coordenacdo do SCDP, controle de contratacdes de colabores
eventuais, entre outras. Equipe composta por 3 servidores.

e2 - CComp - Coordenadoria de Compras -
responsével pela realizacdo dos processos de compras e das
dispensas e inexigibilidades de licitagcbes. Equipe composta
por 04 servidores.

e - CContab - Coordenadoria de Contabilidade -
responsavel pelas classificagBes, ajustes contdbeis e o
acompanhamento das contas patrimoniais e de compensacao,
entre outras. Equipe composta por 02 servidoras.

e - CContrat - Coordenadora de Contratos -
responsavel pelo controle e acompanhamento da gestdo de
contratos administrativos com organizagdes prestadoras de
servigos e fornecedoras de produtos a Universidade, bem
como de convénios celebrados com outras institui¢des.
Equipe com 07 servidores.

e - CFin - Coordenadoria de Financgas - responsavel
pela execucdo de todo financeiro recebido pela UFSCar,
incluindo as descentralizagbes de créditos referentes aos
Termos de Execucao Descentralizada, e por realizar a analise,
liquidacdo e todos os pagamentos solicitados, por todos 0s
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campi, incluindo a liquidacdo e pagamento da folha de
pessoal. Equipe com 04 servidores.

e - COr - Coordenadoria de Orgamento - responsavel
pelo controle de recursos orgamentarios e emissdo de
empenhos. Equipe composta por 06 servidores.

e - CPat - Coordenadoria de Patrimdnio - responsavel
pelo controle dos bens patrimoniais. Equipe composta por 06
servidores.

e - CRISA - Coordenadoria da Rede Integrada de
Seguranga Alimentar - responsavel por planejar a seguranca
alimentar na UFSCar. Equipe composta de 04 servidores.

e - CRD - Coordenadoria de Registro de Diploma -
responsavel pelos registros de diplomas da UFSCar e
registros de diplomas de Faculdades isoladas que ndo tém
autonomia para registrar seus proprios diplomas. Equipe
composta de 08 servidores.

e - CSLog - Coordenadoria de Suprimentos e
Logistica - é responsavel por planejar as demandas e suprir
as unidades da Instituicdo em relacdo a todos os materiais de
consumo e permanente de uso comum. Equipe composta por
05 servidores.

Cada uma das coordenadorias realiza langamentos
especificos para registro de atos e fatos administrativos, 0s

mais conhecidos sdo: editais, licitagdes, contratos
administrativos;  termos  aditivos ~ aos  contratos
administrativos, TEDs, registros patrimoniais, ordens

bancérias, retencdo de taxas e impostos, registros de
diplomas. Dentre o0s documentos/acbes gerados nas
coordenadorias, foram destacados os mais expressivos. Com
relacdo aos processos gerados no SEI e movimentados pela
ProAd, a Tabela 40 apresenta os nimeros de cada unidade da
ProAd referente ao ano de 2021. A Figura 8 apresenta os
principais nimeros da ProAd em 2021.



Tabela 40 - Processos Digitais movimentados pela ProAd
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Figura 8 - Principais nimeros da ProAd em 2021

Unidades Processos Tramitados Processos Concluidos 9 celebracdes e 6 prestacdes
ProAd 1.702 1.549 de contas de TED
AS/ProAd 208 195

ProAd/TED 106 52

CComp 226 224 19 editais de licitagtes
CSLog 608 259

CPat 1.135 840

CPIAd 261 253

CContab 682 655 122 contratacdes diretas
CContrat 692 582

CFin 3.994 3.655

COr 54 26

CRD 106 52 499 empenhos iniciais
CRISA 363 248 emitidos *

Fonte: ProAd, 2022

8.14 Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e
Estudantis (ProACE) tem como missao planejar, coordenar,
promover e avaliar a¢cBes de assisténcia e apoio a comunidade
universitaria, ofertando atividades e servigos que visem
melhorar a qualidade de vida de servidores e estudantes. Esta
estruturada a partir de dois eixos, Assuntos Comunitarios e
Estudantis, e quatro &reas de atuacdo: Assisténcia Estudantil,
Atencdo a Saude, Esportes e Educacéo Infantil, gerenciando
unidades administrativas e multidisciplinares nos quatro
campi.

Muito embora as quatro areas de atuagdo estejam
presentes em todos os campi, elas possuem configuragdes
distintas no campus sede e nos demais campi. Em Sao Carlos,
os Departamentos sdo especializados, respondendo por cada
uma das areas: Departamento de Assisténcia ao Estudante
(DeAE); Departamento de Atencdo a Saude (DeAS);

Departamento de Esportes (DeEsp) e a Unidade de
Atendimento & Crianca (UAC); nos demais campi, h4 o
Departamento de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(DeACE), respectivamente em Araras, Sorocaba e Lagoa do
Sino. Os DeACE sdo compostos por equipes
multidisciplinares, que atendem as demandas relativas as
areas sob responsabilidade da ProACE.

O financiamento das atividades realizadas pela
ProACE advém, majoritariamente, do orgamento
regulamentado pelo Decreto n. 7.234/2010 que criou o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), o
qual é aplicado exclusivamente na assisténcia e permanéncia
estudantil. As demais a¢des coordenadas pela ProACE sdo
financiadas com recursos do orcamento geral da
universidade.

121 processos de gestdo de
contratos

2.654 processos de andlise,
liguidacdo e pagamento

ProAd

2.423 registros de diplomas da
UFSCar e 13.816 registros de
diplomas de outras instituictes

219.237 refeicbes servidas nos
Restaurantes Universitarios

Atividades realizadas em 2021

Orientagdo (por e-mail, telefone ou WhatsApp) sobre as
medidas de higiene bucal e cuidados como forma de
promocao e prevencdo em sadde bucal;

o ReuniBes com estudantes bolsistas, das moradias
estudantis, da comunidade indigena com orienta¢des de a¢des
em salde;

¢ Vacinagdo de estudantes indigenas em parceria com
0 municipio;

e Participacdo ativa no Plano “Vencendo a Covid-
19”, compondo o Nicleo Executivo de Vigilancia em Salde
(NEVS) e realizando as acdes protocolares junto ao Nucleo
de Vigilancia Epidemiolégica;

e Grupos abertos de meditagdo, vivéncia de
relaxamento, meditacdo e respiragéo;



e Grupos abertos e multicampi de Reiki e terapia
vibracional integrativas;

¢ Elaboragédo e gravacdo do programa de radio “Cuide
bem da Satde” junto a Radio UFSCar;

e Participacdo em rodas de conversas sobre a
promocao da salide mental no ambiente universitario;

e Construcdo e desenvolvimento do Plano de
Prevencéo do Suicidio;

e Consultas clinicas e de saide mental via chamada de
video e presencial;

e Consultas e procedimentos de enfermagem (injecéo,
curativos, soroterapia, sinais vitais, acompanhamento em
consultas);

¢ Atendimento via WhatsApp de unidades da UFSCar
em casos que necessitam de orientacdo de salde;

e Acolhimento individual em sadde mental e retorno
do acolhimento via chamada de video;

e Consultas individuais em salde mental via chamada
de video e presencial;

e Acompanhamento individual em

ocupacional;

terapia

e Tratamento individual em Reiki e terapia floral;

e Reunifes semanais para discussdo de casos que
passam por acolhimento no DeAS, com o objetivo de
elaborar estratégias de cuidado em salde mental de acordo
com a necessidade de cada paciente (Projeto Terapéutico
Singular - PTS);

e Atendimento em psicoterapia individual via

chamada de video e presencial;

o Atendimento psicoterapico em grupos;

e Busca ativa e mapeamento da comunidade
académica com foco nas condic6es de salde;

o Participacao de discussao de casos de pericias e de
juntas médicas, de modo remoto;

o Atendimento presencial para realizagdo de exames
médicos admissionais e exames periciais.

Importante destacar que o ano de 2021 também foi
marcado por acdes e estratégias para a garantia da
permanéncia estudantil face ao cenario global da pandemia
da Covid-19 e dos acentuados cortes no orcamento que as
universidades federais sofreram, sobretudo no que diz
respeito ao financiamento publico da assisténcia estudantil.

No gréfico 66 é possivel verificar o recurso do
PNAES que foi disponibilizado no orgamento da UFSCar nos
altimos anos e a queda significativa nos ultimos dois anos.

Além das atividades voltadas a assisténcia
estudantil, a ProACE ¢é responsavel pela realizagdo das
avaliagBes socioeconbmicas para ingresso nos cursos de
graduacdo da UFSCar pelo Sistema de Selecdo Unificado
(SiSV), que garante 0 acesso ao ensino superior por meio de
vagas reservadas a pessoas com renda per capita familiar de
até 1,5 salario minimo. Este processo se d& por meio de
empresa especializada contratada para realizar as avaliagdes
socioecondmicas do SiSU, cujas atividades sé&o
supervisionadas pela ProACE.

A Tabela 41 compara os dados referente as analises
socioecondmicas realizadas entre 2019 e 2021. Desde a
emergéncia em salde publica, causada pela pandemia da
Covid-19, o processo de avaliacdo socioecondmica vem
sendo realizado de maneira totalmente remota.
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Gréafico 66 - Recurso PNAES UFSCar nos Gltimos quatro
anos

R$
10.040.554,0 RS

RS 0
9.005.848,00 9.705.055,00 RS

e ——— 8.315.382,00

2018 2019 2020 2021

Fonte: ProACE, 2022

Tabela 41 - Nimero de analises socioecondmicas realizadas
para ingresso na UFSCar

Lagoa do

. Sao Carlos
Sino

INEIY Sorocaba

A R A R A R A R
2019 63 | 45| 191 | 135 | 72| 44 | 571 | 403

2020 51 | 33| 132 90 | 60 | 47 | 444 | 300
2021 73 | 56 17 | 131 69 | 47 | 570 | 435
A=Auvaliacdo; R=Recurso

Fonte: ProACE, 2022

8.15 Pro-Reitoria de Extensao

A Pré6-Reitoria de Extensdo (ProEx) é o setor
responsavel pela gestao das atividades de extensdo realizadas
pela UFSCar. A politica de extensdo adotada nos ltimos
anos na UFSCar estd comprometida com o fortalecimento da
funcdo da Universidade, isto €, produzir, sistematizar e
difundir conhecimento, desenvolvendo suas atividades de
pesquisa e ensino interligadas com as demandas dos setores
externos (varios segmentos da populacdo) por meio de acdes
de extensdo.



Atividades realizadas em 2021

Diversas a¢es importantes foram realizadas pela
Pro-Reitoria de Extensdo em 2021, dentre as quais destacam-
se:

e Apoio a realizacdo de atividades de extensdo com
foco no processo de combate aos impactos da pandemia para
a comunidade interna e externa: em torno de uma centena de
atividades de extensdo relacionadas a pandemia de Covid-19
estiveram ativas na UFSCar em 2021, relacionadas a todas as
grandes areas do conhecimento (Exatas, Humanas, Ciéncias
Sociais Aplicadas e Biol6gicas/Salde).

e Destacam-se atividades de acolhimento e/ou
assisténcia & populagdo (familias, idosos, vulneraveis, etc.),
debates, eventos, divulgagdo cientifica, salde mental, apoio
estudantil em ensino a distancia, atividades artisticas e
culturais, anélise de dados, teleconsultas, diagndésticos e
politicas publicas.

e Por ocasido da realizacdo da | Mostra de Saude
Mental da UFSCar, a ProEx foi convidada para uma das
atividades do evento, intitulada: Painel de Recomendac®es.
O evento teve como proposta dar visibilidade as agdes
voltadas & salde mental no &mbito da UFSCar. A ProEx,
representada pelo Nucleo Saude e Coordenadoria de Cultura,
apresentou uma sistematizacdo das atividades ofertadas e
registradas no ProExWeb de 2010 a 2021 que tratavam de
forma direta ou indireta a salde mental seja da comunidade
interna como externa a universidade.

e Foram encontradas 222 atividades, sendo 165 com
area primaria da Saude, 19 do Trabalho, 15 da Educacéo, 9
de Direitos Humanos e Justica, 7 da Cultura, 3
Multidisciplinar, 2 da Tecnologia e Producéo e 1 do Meio
Ambiente. Tais atividades tiveram distintos objetivos e
publico-alvo, sendo realizadas em diferentes espacos da
Universidade e fora dela, envolvendo docentes, técnico-

administrativos, estudantes de graduacéo e de pds-graduacédo
e pessoas externas.

o Além disso, a ProEx instruiu os extensionistas para
que apresentassem propostas dentro de um contexto virtual,
bem como atendeu a indmeros pedidos de alteragGes
buscando ajustar as atividades para o formato online.
Importante destacar que, mesmo com a relevancia e urgéncia
de execucdo de tais atividades relacionadas com a pandemia
acontecerem, todas seguiram o mesmo rigor de analise e o
mesmo rito de tramitacdo para a aprovagdo conforme as
normas vigentes, sempre priorizando-se a qualidade e o
alcance das propostas.

¢ Apoio a realizacdo de atividades de extensdo com
foco no processo de melhoria da educacdo bésica, com
destaque a formacdo de professores: foram oferecidos em
2021 pela universidade, com apoio da ProEx, 29 projetos
com foco na Educacéo Basica, abrangendo diferentes areas
do conhecimento, com destaque para a Pedagogia, MUsica,
Gestdo Escolar e diferentes habilitagdes das licenciaturas.
Destas propostas, 14 foram voltadas especificamente para a
formacéo continuada de professores/as.

¢ Apoio na realiza¢do de atividades de extensdo com
foco na integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e na
formacdo do corpo discente da graduacdo da UFSCar:
durante o ano de 2021 foram oferecidas 36 Atividades
Curriculares de Integragdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo
(ACIEPE). Estas atividades, distribuidas nos 4 campi da
universidade, contaram com apoio de bolsas para os/as
estudantes de graduagdo. Ressaltamos que as ACIEPEs séo
atividades curriculares complementares inseridas nos
curriculos de graduacéo, com duracéo semestral de 60 horas
(4 créditos) e que tem vinculagdo direta com as pesquisas
desenvolvidas pelos/as proponentes, além de serem
atividades abertas & comunidade externa.
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e A equipe da ProEx se empenhou para que as
propostas de extensdo se alinhassem cada vez mais a
Resolugdo CoEx n° 03/2016, dando suporte aos
extensionistas por diferentes canais de comunicacéo,
solucionando davidas, solicitando ajustes ou
esclarecimentos. Em especial, os esfor¢cos foram empregados
para garantir a participacdo de alunos, tanto de graduacgdo
quanto de pds-graduacdo, como membros de equipes
executoras das diversas atividades. Ao se fazer cumprir a
referida Resolucgdo, foi estimulado o desenho de propostas
mais bem definidas e com a indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensdo em evidéncia, 0 que impacta
positivamente a sociedade e a formacdo de nossos estudantes.

® Houve também o evento “Didlogos de Cultura” que
contou com a participagdo de estudantes, técnicos
administrativos e docentes e envolveu grande nimero de
atividades formativas, recebendo 166 inscrigdes.

o Apoio na realizacdo de atividades de extensdo com
foco na capacitacdo do corpo docente e colaboradores da
UFSCar para a transicdo das atividades académicas na
modalidade remota devido as restrigdes sanitarias da
pandemia Covid-19: durante o ano de 2021 a ProEx apoiou
os 15 projetos propostos pela SEaD para a capacitacdo do
corpo docente da universidade para desenvolvimento de
atividade pedagdgicas durante o Ensino N&o Presencial
Emergencial.

o Além disso, foram realizadas duas Rodas de
Conversa com coordenadores/as das atividades aprovadas
pelo Edital Agenda Cultural — 2021. Em 31 de maio foi
realizada a Roda de Conversa afim de apresentar nova
equipe, possibilidades e apoio, assim como das demandas das
propostas aprovadas. Em 28 de junho foi realizada uma Roda
de Conversa temética especifica sobre os tramites de compras
e utilizacdo dos recursos de custeio com a participagdo da
CCult e DeAFC / ProEx e representantes do departamento de



compras da FAI UFSCar. O encontro foi realizado no sentido
de mitigar problemas relacionados & solicitagdo, prazos,
compras e sanar demais dividas relacionadas ao tema.

e Apoio na realizagdo de Eventos, mesmo sendo na
modalidade remota, devido as restricbes sanitarias da
pandemia Covid-19: no ano de 2021 foram promovidos pela
CAEV/ProEx 236 eventos de forma remota, sendo compostos
por lives, congressos, seminarios, mesas-redondas, ciclos de
debates e encontros /palestras. Vale ressaltar que dentre os
236 eventos, 51 atividades foram contempladas com recursos
financeiros da ProEx e receberam total apoio da CAEv para
sua realizacdo, pelos diversos meios disponiveis (e-mail
institucional, ligacbes, WhatsApp, Google Meet), assim
foram prestados 0s apoios necessarios para a realiza¢do dos
eventos académicos e culturais, atendendo as normas de
seguranca e distanciamento.

e O EAIE (Escritério de Apoio Institucional ao
Extensionista), a Secretaria de Apoio (SA), as
Coordenadorias e demais &reas de atuagdo da ProEx
prestaram atendimento a comunidade extensionista da
UFSCar durante o periodo da pandemia, em que as atividades
foram realizadas prioritariamente de forma remota. O
atendimento ocorreu regularmente, via e-mail, por
aplicativos de mensagens instantaneas, telefonemas e por
reunides em plataformas digitais. As dividas encaminhadas
para a SA foram direcionadas ao EAIE para anélise e
instrucBes adequadas. Este fluxo foi implementado visando
garantir que as orientacdes sejam realizadas sempre de modo
preciso e coerente.

Vale destacar também que, no ambito da cultura,
esta sendo criada uma pagina “Portal de Cultura” para a
divulgagdo das atividades culturais da universidade, dando
maior visibilidade, transparéncia e valorizacéo das atividades
desenvolvidas neste ambito pela comunidade UFSCar.

A missdo da extensdo universitaria é oferecer a
sociedade o conhecimento sob o dominio da Universidade,
ou ainda, estender os beneficios oriundos desse
conhecimento, que deve ser realizada sempre de modo
associado ao ensino e a pesquisa. Na UFSCar sdo
consideradas acBes de extensdo universitaria aquelas
voltadas ao objetivo de tornar o conhecimento acessivel a
sociedade, seja 0 conhecimento e sua propria producéo, seja
aquele proveniente da sistematizacdo do conhecimento
universal.

A Pré-Reitoria de Extensdo da UFSCar (ProEx)
atua, principalmente: a) na gestdo dos programas e das
atividades de extensdo realizadas pela instituicdo, criando
instrumentos para registro, aprovacdo e documentacéo; b) no
apoio financeiro as atividades de extensdo, através da sele¢éo
publica de propostas e da concessdo de bolsas de extensdo e
de recursos para custeio; ¢) no apoio a divulgacao cientifico-
tecnoldgica, das manifestagdes artistico-culturais, das demais
acbes de extensdo e na difusdo da cultura da extensdo
universitaria.

As atividades de extensdo (projetos) sdo propostas e
coordenadas por servidores (docentes e técnico-
administrativos) da UFSCar, que podem contar com
parceiros externos, em diversas modalidades (tipos) de
projetos: publicagbes (livros, revistas, filmes); eventos
culturais, cientificos, artisticos e esportivos; divulgacdo e
difusdo de programas de radio ou TV; transferéncia de
tecnologia (oferta de produtos de pesquisa); cursos de
especializacdo e outros (exceto ensino regular de graduagéo
ou pos-graduagdo stricto sensu); assessoria; consultoria;
prestacdo de servigos; cooperacdo interinstitucional,
cientifica e cultural. Os projetos podem contar ou ndo com
financiamento por recursos externos (publicos e privados), ou
ainda, com recursos fornecidos pela prdpria ProEx.
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Dentre as principais atribuicfes da ProEx destaca-se
a gestdo do processo de proposicao, apreciacdo nas diversas
instdncias e aprovacdo de Atividades e Programas de
Extensdo, bem como de seus respectivos Relatorios. Todo o
tramite é baseado em normativas estabelecidas pela UFSCar,
em especial, no Regimento Geral da Extensdo da UFSCar
(Resolucdo CoEx n°03/2016). Todo o processo de tramitagédo
é operacionalizado de forma eletrénica através da plataforma
online ProExWeb (https://proexweb.ufscar.br).

A evolugdo do nimero de projetos de extensdo
aprovados por ano, durante o periodo de 2018 - 2021, esta
ilustrada no Gréfico 68. Foram aprovados no ultimo ano 897
novos projetos. Como a duragdo de um projeto pode ser
superior a um ano, em 2021 o nUimero de projetos que
estiveram em fase de execucdo durante o periodo
compreendido entre janeiro e dezembro foi de 1.576, como
pode ser verificado pelo Grafico 69. Durante esse periodo,
foram realizados mais de 1.750 despachos de aprovagdo, que
compreendem propostas de atividades de extensao, relatérios
de atividades e programas de extensao.

Gréfico 67 — NUmero de projetos de extensdo aprovados nos
Gltimos quatro anos

1.038 1.099
'

2018 2019 2020 2021
Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb, 2021



https://proexweb.ufscar.br/
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Grafico 68 - NUmero de atividades de extensdo executadas  Grafico 69 - Nimero de bolsas ProEx em 2021 por més Gréfico 70 - Orgcamento anual ProEx nos Gltimos quatro
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Tabela 42 - Detalhamento dos recursos concedidos em pagamentos de bolsas e/ou custeio as atividades de extensdo referentes aos Editais ProEx e aos Projetos Especiais em 2021

ditals Pro 0

ero de A Bolsa elo alo ota Bolsa elo
Atividades de Extensdo 110 X R$ 140.800,00 R$ 140.800,00
Agenda Cultural 14 X X R$ 35.640,00 R$ 16.640,00 R$ 19.000,00
Eventos 34 X R$ 25.400,00 R$ 25.400,00
ACIEPEs 32 X R$ 34.560,00 R$ 34.560,00
Qualidade de Vida e Satide Mental 7 X R$ 8.960,00 R$ 8.960,00
Total 197 R$ 245.360,00 R$ 200.960,00 R$ 44.400,00

Projetos Especiais 2021

Atividade Bolsas \ Custeio Valor Total Custeio
Cursinho Séo Carlos X R$ 134.720,00 R$ 134.720,00
Cursinho Araras X R$ 28.240,00 R$ 28.240,00
Cursinho Sorocaba X R$ 57.600,00 R$ 57.600,00
Cursinho Lagoa do Sino X X R$ 70.200,00 R$ 67.200,00 R$ 3.000,00
Orquestra S&o Carlos X X R$ 45.600,00 R$ 25.600,00 R$ 20.000,00
Cine UFSCar X X R$ 6.920,00 R$ 5.120,00 R$ 1.800,00
Trilhas da Natureza X R$ 4.480,00 R$ 4.480,00
Vigilancia em Salde X R$ 48.000,00 R$ 48.000,00
30 anos do NEAB X R$ 19.200,00 R$ 19.200,00
Total: R$ 444.960,00 R$ 420.160,00 R$ 24.800,00

Fonte: Deliberagbes CoEx n°122/2021 (1222 Reunido do CoEX); 164/2021(123% Reunido do CoEx); 167/2021 (1232 Reunido do CoEx); 215/2021 (3% Reunido Extraordinéria do CoEXx); Ad

referendum, de 03 de dezembro de 2021 (1282 Reuniéo do CoEX)



8.16 Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe) é
responsavel por assessorar a administracdo superior na
execucdo da politica de pessoal, propondo normas gerais em
consonancia com as diretrizes da instituicdo e legislacdo
vigentes. E também responsavel pela gestdo, planejamento,
desenvolvimento, provimento e movimentagéo do pessoal da
instituicdo.

Atividades realizadas em 2021

Uma acdo importante realizada em 2021 foi a
reinsercdo da UFSCar no Forum dos Gestores de Pessoas
(ForGePe) das Universidades Federais, com a participacdo
dos pré-reitores nas reunides periddicas do pleno, onde foram
discutidos temas de interesse na area, em interlocu¢do com
representantes dos Ministérios da Educacéo e da Economia,
para definicdo de encaminhamentos conjuntos. Também
foram designados membros da equipe da ProGPe para
participar nos Grupos de Trabalho constituidos pelo
ForGePe, a saber: Grupo 1: PEC emergencial e a Reforma
Administrativa; Grupo 2: Planejamento de Vagas e
Dimensionamento de pessoal; Grupo 3: Capacitagdo entre
IFES; Grupo 4: Plano de Gestdo (Teletrabalho); Grupo 5:
Painel de Dados; Grupo 6: Indicadores de Gestao de Pessoas.

Cumpre salientar que a situagdo do trabalho remoto
emergencial, que perdurou durante todo o ano de 2021,
trouxe limitacdes a algumas atividades da ProGPe, como a
realizacdo de concursos publicos (que demandam
necessariamente algumas provas presenciais). Apesar disso,
a equipe se reorganizou e buscou solugdes alternativas para
mitigar os problemas a medida que surgiam, de forma que
ndo houvesse grandes prejuizos para a comunidade da
UFSCar.

Na area de provimento de pessoas, foi realizada uma
adaptacdo dos processos seletivos simplificados para
contratagdo de professores substitutos de forma totalmente
remota, que permitiu realizar 88 admissdes ao longo do ano,
para cobrir vacancias e afastamentos.

Também foram registradas 252 acgbes de
capacitacdo, a distancia, que atingiram um publico total de
1.374 pessoas, entre servidores docentes e TAS.

A extremamente reduzida equipe do servigo de
salide ocupacional foi muito demandada ao longo de 2021,
exercendo papel fundamental para garantir o bem estar dos
servidores.

Finalmente, considerando todas as dificuldades de
infraestrutura envolvidas no desenvolvimento do trabalho
integralmente online, deve-se considerar como uma acéo
importante o fato de que todas as atividades envolvendo os
processos habituais de administragdo de recursos humanos,
como: a folha de pagamento; as concessbes de
aposentadorias, pensoes, beneficios, adicionais ocupacionais,
licencas e afastamentos; e as progressdes e promogdes de
servidores, seguiram sendo realizadas normalmente, sem
nenhum prejuizo para os servidores ou para a universidade.

A seguir, sdo destacados os principais nUmeros
referentes as atividades realizadas pela ProGPe no ano de
2021.

Ingressos em 2021: O Gréafico 71 apresenta as formas de
provimento de cargos em 2021, que limitou-se, em virtude
das limitagcBes impostas pela pandemia de Covid-19, a: 13
contratagdes de candidatos remanescentes de alguns
concursos publicos que ainda se encontravam validos;
processamento de 15 pedidos de redistribuicdo de servidores
de outras universidades; 88 professores substitutos
selecionados por meio de processos simplificados adaptados
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para a forma remota com base em analise de curriculos; e 59

estagiarios, também selecionados no segundo semestre de
forma remota.

Gréfico 71 - Ingresso de servidores na UFSCar em 2021

88
Admissdes  Admissdes Redistribuidos Contratagdo
Efetivos Substitutos de Estagiarios

(ETG)
Fonte: ProGPe, 2022

Com relagdo aos processos seletivos simplificados
para contratacdo de professores substitutos, observa-se no
Gréafico 72 a distribuicdo desses professores entre 0s
diferentes Centros Académicos da universidade.

Gréfico 72 - Processos seletivos para contratagdo de novos
servidores em 2021, por centro
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Fonte: ProGPe, 2022



Desligamentos: Ao longo de 2021 ocorreram 10 processos
para exoneracdo ou aposentadoria de docentes; 73
encerramentos de contratos de professores substitutos e a
finalizacéo de contratos de 143 estagiarios, como se verifica
no Gréfico 73.

Gréfico 73 - Desligamentos de servidores e estagiarios em
2021

Fonte: ProGPe, 2022

Licengas e afastamentos: Em 2021, 130 servidores gozaram
de algum tipo de licenca ou afastamento (excetuando-se as
licencas relacionadas a propria saide ou de familiares). O
Gréfico 74 apresenta o0 quantitativo de licengas e
afastamentos concedidos, segundo a categoria.

Grafico 74 - Licencas e afastamentos de servidores em 2021

Fonte: ProGPe, 2022

Atividades relacionadas a Aposentadorias, Pensdes e
Beneficios: Observa-se no Gréfico 75 que o numero de
aposentadorias concedidas em 2021 foi pequeno (13
servidores) quando comparado ao nimero de pens6es (17),
decorrentes de falecimentos de servidores. Por outro lado, 9
servidores solicitaram e obtiveram o abono de permanéncia e
foram  processados 20  perfis  profissiograficos
previdenciarios, documentos utilizados em processo de
aposentadoria especial. Apés o periodo de suspensdo de
exigéncia de prova de vida de aposentados e pensionistas, 3
servidores inativos solicitaram apoio para a realizacdo de
prova de vida em suas casas. E, por fim, foram concedidos 29
adicionais ocupacionais, para servidores que retomaram
atividades presenciais.
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Grafico 75 - Concessdo de beneficios a servidores em 2021

Fonte: ProGPe, 2022

Desenvolvimento de carreiras: as atividades inerentes aos
processos de progressdo e promocdo de servidores estdo
demonstradas no Grafico 76.



Grafico 76 - Desenvolvimento de carreiras dos servidores em
2021
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Fonte: ProGPe, 2022

Desenvolvimento de pessoas: O Grafico 77 mostra que,
apesar do regime de trabalho remoto, foram realizadas 252
acOes de capacitacdo, que atingiram um publico total de
1.374 pessoas, entre servidores docentes e TASs.

Gréfico 77 - Treinamentos e capacitacOes de servidores em
2021
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Fonte: ProGPe, 2022

Saude do trabalhador: O servico de saude da ProGPe, com
uma equipe muito reduzida, foi o primeiro a retomar
atividades presenciais, organizando e realizando 241 exames
periciais e 75 exames admissionais em 2021. Além disso, a
equipe organizou o acolhimento de servidores com
problemas de satide e também avaliacdes sociais por meio de
videoconferéncia, como demonstrado no Gréafico 78,
realizando, ainda, inimeras orientacBes a servidores, ndo
registradas, por meio de outros recursos de comunicacao
remota (telefone, e-mail, mensagens de WhatsApp).

Gréfico 78 - Saude e seguranca no trabalho em 2021
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Fonte: ProGPe, 2022
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8.17 Pré-Reitoria de Graduacdo

A Pré-Reitoria de Graduacdo (ProGrad) ¢€
responsavel pela definicdo de politicas de ensino de
graduacdo no ambito da UFSCar e pelo acompanhamento do
funcionamento dos Cursos de Graduacéo.

Atividades realizadas em 2021

Em 2021, o Conselho de Graduacdo instituiu uma
nova composi¢do do GT - Planejamento, constituido por
profissionais de diferentes setores da ProGrad e da Secretaria
Geral de Educacdo a Distancia (SEaD), por representantes
docentes dos 08 Centros Académicos dos 04 Campi, e por
representantes discentes. O GT - Planejamento tem por
objetivos auxiliar o CoG no trabalho de adaptacdo das
atividades da graduacdo considerando a necessidade de
distanciamento fisico imposta pela pandemia e as normativas
do MEC referentes a esse periodo de excepcionalidade. O
grupo atuou de forma articulada com o Comité Gestor da
Pandemia (CGP) vinculado ao Conselho Universitério
(ConsUni) e, através das representagdes, acionou as bases
para levar ao CoG propostas amadurecidas para viabilizacdo
de ofertas de atividades curriculares nos periodos letivos em
formato de ‘Ensino Nao-presencial Emergencial’ (ENPE) e
suplementar  especifico para praticas  presenciais,
possibilitando dessa forma o enfrentamento das dificuldades
do percurso académico associadas a pandemia de forma
efetiva, com seguranca e permitindo a redugdo de danos.

Neste contexto, a Coordenadoria de Estagios e
Mobilidade (CEM/ProGrad), em conjunto com o CoG, CGP,
do Nucleo Executivo de Vigilancia em Salde (NEVS) e
ConsUni, trabalhou também na construcdo de alternativas
que viabilizassem a participacdo dos estudantes de graduagéo
em atividades de estagio, especialmente as remuneradas,



consideradas essenciais para a manutencdo da subsisténcia
dos estudantes durante a pandemia de Covid-19. A
viabilizacdo destas alternativas garantiu a permanéncia de
muitos estudantes em seus cursos, uma vez que muitas
familias perderam suas fontes de renda e os estagios se
apresentavam como Unica possibilidade de manutengdo de
renda.

Os setores responsaveis pelo acompanhamento e
apoio pedagégico de estudantes sdo a Coordenadoria de
Acompanhamento Académico e Pedagdgico para Estudantes
(CAAPE), no Campus Sao Carlos, e os Departamentos de
Ensino de Graduacao nos outros trés campi: 0 DeEG Avraras,
0 DeEG Sorocaba e 0 DeEG Lagoa do Sino. Realizam o
acompanhamento académico e pedagdgico de estudantes de
graduacdo, prioritariamente, ingressantes por reservas de
vagas (indigenas, estrangeiros, pessoas com deficiéncias),
mas também daqueles encaminhados por Coordenagdes de
Cursos, por Docentes, pelo Departamento de Assisténcia ao
Estudante, assim como de estudantes que solicitam algum
tipo de orientacdo ou apoio. As atividades desenvolvidas
pelos setores estdo centradas, principalmente, no
acompanhamento pedagdgico de toda a trajetéria académica
dos estudantes dos grupos citados, com as seguintes
atividades: analises de desempenho e envio de orientagdes
pedagodgicas individuais aos estudantes dos grupos
acompanhados; atendimentos individuais e coletivos aos
estudantes; apoio na estruturacdo de planos de conclusdo de
cursos e intermediacdo junto as Coordenagbes de Cursos,
quando solicitado pelos estudantes.

No Campus Sorocaba, 0 acompanhamento e apoio
académico acontece desde 2008 com o recebimento da
primeira estudante PEC-G e de dois estudantes indigenas,
quando figurava, ainda, como Coordenacdo Académica.
Atualmente, como Departamento de Ensino de Graduacao do
Campus  Sorocaba (DeEG-So) é realizado o

acompanhamento de 55 estudantes indigenas e 04 estudantes
PEC-G, o qual acontece através de orientagdes que ocorrem,
no momento atual, via WhatsApp, e-mails e redes sociais
(principalmente Facebook e Messenger). Também acontece
0 acompanhamento do rendimento académico dos referidos
estudantes.

No Campus Lagoa do Sino, o ingresso dos alunos
indigenas iniciou em 2016, primeiro ano de funcionamento
do campus e no ano seguinte, com a instalacdo do DeEG-LS,
o0s alunos comegaram a ser acompanhados pela pedagoga do
Departamento. Atualmente, o departamento acompanha 22
alunos indigenas que participam de reunifes de orientacdo
coletiva, atendimento individual, acompanhamento de
rendimento académico e percurso de formacdo. Durante o
periodo também foi realizado o atendimento de 1 estudante
com deficiéncia e outros 9 estudantes que procuraram o
Departamento em busca de orientacdo de estudos. Os alunos
acessam o0s servicos do DeEG-LS sempre que julgam
necessario utilizando o e-mail, agendamento de reunides
virtuais e através do grupo de WhatsApp ou buscando
atendimento por WhatsApp da pedagoga e da assistente em
administracdo do setor.

O acompanhamento académico e pedagogico
realizado pela CAAPE e pelos DeEGs se inicia com as
atividades de integracdo & vida universitaria voltadas aos
ingressantes dos grupos indigenas e estrangeiros. Estas
atividades de acolhimento diferenciado séo realizadas desde
2010 e, até 2020, ocorriam de forma presencial, com a
chegada dos ingressantes indigenas, migrantes e do PEC-G
de forma antecipada ao inicio das atividades letivas.

Conforme indicado, este acolhimento é realizado
nos quatro campi da UFSCar e conta com a participacdo de
estudantes veteranos e veteranas destes grupos no seu
planejamento e execu¢do, além do envolvimento de setores
da Universidade com o0s quais 0s ingressantes irdo interagir
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de forma mais direta, como por exemplo: ProACE,
Coordenacdes de Curso, representantes dos Coletivos de
Estudantes, CAAPE e DeEGs, DeAE e DeACEs, SAADE,
Tutores da Tutoria PAAEG, Bibliotecas dos campi, DeAS,
etc.

Devido a pandemia, considerando a Portaria GR n°
4380, de marco de 2020, que suspendeu as atividades
presenciais na UFSCar, a partir do ano de 2020 buscou-se
adequar o0 acompanhamento pedagdgico ao modelo remoto.

Desde 2020, os atendimentos individuais e coletivos
realizados pela CAAPE passaram a ser realizados de forma
virtual (via grupos de WhatsApp, Facebook do setor, e-mail
e metting). Neste sentido, foram intensificadas as a¢des de
contato virtual com os estudantes acompanhados, com envio
de mensagens por diferentes meios de comunicagéo. A partir
de demanda apresentada por estudantes que estiveram em
localidades com acesso precario a internet, o uso de
WhatsApp passou a ser uma ferramenta importante de
comunicagdo com os estudantes acompanhados, ja que nesses
locais apenas 0 WhatsApp é mais confiavel, no sentido de ser
possivel receber informagdes de forma mais constante e
estavel. Como o setor ndo conta com um celular institucional
e, portanto, ndo tem uma conta de WhatsApp institucional, o
caminho encontrado foi a criacdo de grupos de WhatsApp nas
linhas pessoais das Pedagogas do setor.

Cabe frisar que o objetivo desses grupos € a criagdo
de um canal de comunicacdo com todos os estudantes
acompanhados que quiserem se comunicar com algum
representante da Universidade e, também, para o envio de
informes sobre datas e procedimentos importantes da vida
académica. S8o exemplos de informagdes veiculadas nestes
grupos: datas e tutoriais para a inscricdo em disciplinas nos
periodos ENPE; datas para cancelamento de inscricdo em
disciplinas; tutorial para organizacdo dos estudos em final
dos periodos letivos; portarias sobre o ENPE e o calendério



suplementar; editais de inclusdo digital e de transferéncia
interna; campanha para a rematricula, entre outros
documentos e informes. O apoio observado nos grupos, da
parte de veteranos para com ingressantes, € um ponto a ser
destacado e que indica a receptividade e 0 comprometimento
dos estudantes para com os seus colegas. O exemplo do
acolhimento dos ‘parentes’ - como se consideram 0s
indigenas de diferentes povos, de colegas de um mesmo curso
ou do mesmo pais de origem se fizeram e se fazem perceber
nestes grupos, algo que facilita muito o trabalho de orientagéo
e apoio aos estudantes.

Em 2021, a CAAPE realizou 1288 atendimentos
individuais aos estudantes, todos eles remotos, por meio de
e-mail, Facebook do setor, reunido no Google Meet e
WhatsApp. Neste ano, foram acompanhados 416 estudantes
(60 estudantes com deficiéncia, 237 estudantes indigenas, 35
estudantes estrangeiros e 84 estudantes entre bolsistas
ProACE e ndo bolsistas). Uma analise comparativa entre 0s
registros de atendimentos individuais do ano de 2020 e do
ano de 2021 demonstra uma diminuigdo em torno de 49% nos
atendimentos individuais. Diversos fatores podem estar
relacionados & esta diminuigdo, como por exemplo, a melhor
adaptacao dos estudantes ao ensino remoto, menos estudantes
acompanhados cursando os periodos de ENPE neste ano, o
cansaco ocasionado pelas telas, dentre outros fatores.
Contudo, formas de informago, orientacdo e apoio mais
coletivas como os grupos de WhatsApp, a campanha sobre 0s
projetos como o site do Chegancas, com seus videos de
tutoriais, e 0 acolhimento remoto para 0s grupos especificos
via ‘Em redes’, certamente contribuiram para que duavidas
fossem sanadas de forma mais coletiva.

A ProGrad, em julho de 2020, instituiu o Grupo de
Trabalho Interdisciplinar Acessibilidade (GTI
Acessibilidade). O objetivo desse grupo é planejar e
desenvolver agdes voltadas para a acessibilidade para pessoas

com deficiéncias e outras que necessitem de adequacfes para
a realizacdo de atividades académicas ndo presenciais. Esta
iniciativa conta com a atuacdo e envolvimento de diferentes
Setores da ProGrad (CAAPE, DeEGs - Araras, Sorocaba,
Lagoa do Sino -, DiGRA e CEM), Departamentos, Pro-
Reitorias e Unidades da UFSCar, dos quatro campi. Em 2021
foram desenvolvidas atividades (in)formativas sobre a
temaética da acessibilidade no Ensino Superior, elaboracéo de
videos institucionais acessiveis sobre setores que compdem o
GTI, colaboracdo com os videos acessiveis do Site
Chegangas e construcdo do Portal Acessibilidade
(wwwe.acessibilidade.ufscar.br), com Canal no YouTube
‘Portal Acessibilidade UFSCar’, que retne videos ¢
informagdes sobre a temética. Além disso, desde agosto de
2020, a ProGrad e a Secretaria Geral de A¢des Afirmativas,
Diversidade e Equidade (SAADE) desenvolvem o projeto
Promogdo da Acessibilidade em Atividades do ENPE,
contando com 21 bolsistas Treinamento que atuam no apoio
individualizado a estudantes com deficiéncias para
organizacdo para o estudo e ambientagdo nos Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVAs), na adequacdo de
materiais didaticos para estudantes com deficiéncia que o
solicitem, além de tornarem acessiveis informativos
institucionais, com insercdo de Interpretacdo em LIBRAS e
legendagem de videoaulas.

Para receber os ingressantes de 2021, a ProGrad, em
parceria com o Grupo de Trabalho (GT) - Planejamento, o
Diretério Central dos Estudantes (DCE Livre - UFSCar -
Gestdo Por Todos os Cantos) e as coordenagdes de curso,
promoveu, entre os dias 09/08 e 13/08, a Calourada Virtual.
Realizada de forma totalmente remota, devido a pandemia da
Covid-19, a Calourada Virtual foi construida para receber e
acolher os ingressantes, bem como esclarecer dividas sobre
o cotidiano da vida académica. As atividades, realizadas nos
4 campi incluiram apresentacdo dos diversos servigos
oferecidos pela UFSCar, conversas com os coordenadores de
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cursos, palestra sobre organizacdo da rotina de estudos e
rodas de conversa com veteranos, entre outras. A aula magna
foi proferida pelo Prof. Dr. Pedro Rodrigues Curi Hallal, da
UFPel, coordenador do EPICOVID19, que tratou do tema “A
importancia da Ciéncia para o futuro do Brasil”, tendo sido
precedida pelas boas vindas da Profa. Ana Beatriz de Oliveira
(Reitora) e do Prof. Daniel Rodrigo Leiva (Pré-Reitor de
Graduacdo).

O projeto ‘Chegancas’ teve foco nos estudantes
ingressantes via SISU, principal porta de entrada para a
UFSCar. Contou com o planejamento e elaboragdo de um
site, fruto de um processo de trabalho dialégico e coletivo
envolvendo diversos setores da Universidade e um grupo de
Bolsistas-Treinamento dos quatro campi. O principal
objetivo do site foi centralizar informacdes importantes e que
0 estudante ingressante pudesse precisar logo na sua chegada
virtual a UFSCar, além de tentar apresentar uma pequena
parte da Universidade e sua estrutura aos recém chegados, de
modo a inserir estes estudantes na comunidade académica. O
site funciona como um mapa de acesso a diversas outras
paginas que fazem parte do site da UFSCar. Conta ainda com
videos e tutoriais explicativos para facilitar os primeiros
acessos aos sistemas da UFSCar e direcionar os ingressantes
para as suas Coordenaces de Curso e outros setores da
Universidade. O site pode ser acessado em
www.cheguei.ufscar.br.

O projeto ‘Em Redes’ teve como objetivo geral
integrar, de forma remota, ingressantes indigenas,
estrangeiros e pessoas com deficiéncias as atividades do
ENPE. Este projeto voltado aos grupos especificos esta
amparado na atuacdo da ProGrad no acolhimento pedagégico
diferenciado de estudantes indigenas e estrangeiros - desde
2010 - de acordo com as normativas relativas as reservas de
vagas para os referidos grupos. Pela primeira vez, em 2021,
estudantes com deficiéncias, do Campus S&o Carlos,


http://www.acessibilidade.ufscar.br/
http://www.cheguei.ufscar.br/

participaram dessas atividades. O projeto foi desenvolvido
nos quatro campi, a partir de suas especificidades e compds-
se de um conjunto de atividades planejadas e desenvolvidas
com a participagdo de diversos estudantes veteranos dos
grupos de estudantes indigenas e estrangeiros e, também,
bolsistas Acessibilidade (em S&o Carlos), com o intuito de
realizar o primeiro acolhimento diferenciado de forma
remota. Dentre as atividades realizadas, destacamos a
elaboracdo de uma cartilha acessivel com orientagdes iniciais
e uma série de reunides com os referidos grupos e diversos
setores/servidores da UFSCar.

A seguir sdo apresentadas informacgdes sobre
atividades de planejamento e desenvolvimento dos cursos de
graduacdo, e também sobre formagdo docente, realizadas
pelos setores da ProGrad.

Divisdo de Desenvolvimento Pedagogico - DiDPed

As acles acerca do Planejamento dos Cursos de
Graduag&o constituem-se em instruir, acompanhar e realizar
atividades relativas aos processos de criagdo e de
reformulacdo curricular dos cursos de graduagdo, campus
S&o Carlos, na perspectiva da elaboracgéo e implementagdo de
seus projetos pedagdgicos. Em 2021, foram finalizados 04
(quatro) processos de reformulacdo curricular de cursos de
graduacdo. As acOes da DiDPed acerca do Desenvolvimento
dos Cursos de Graduagdo constituem-se em instruir,
acompanhar e realizar atividades relativas aos processos de
alteracdo curricular, atualizacdo de projeto pedagogico de
curso e aos processos regulatorios de autorizacéo,
reconhecimento, renovacdo do reconhecimento e de
supervisdo dos cursos de graduacdo, campus S&o Carlos.
Além disso, ha outras acBes que incluem o apoio ao
desenvolvimento de projetos e programas institucionais.

Em 2021, a DiDPed analisou 02 (dois) processos de
Atualizacéo de Projeto Pedagogico de Curso. Também foram
realizadas atividades relacionadas aos processos de alteracdo
curricular, bem como implementacdo de novas matrizes
curriculares dos cursos que passaram por reformulacio
curricular. Esses processos se deram via tramitagdo e analise
de 122 fichas de caracterizacdo de atividades curriculares no
ano de 2021. Com relacdo aos processos regulatérios, em
2021, 01 (um) processo de renovacdo de reconhecimento foi
protocolado no sistema e-MEC, com a instrucéo da 12 fase.
Ainda referente aos processos de Renovacdo de
Reconhecimento, em 2021, 12 cursos de graduacdo nho
campus S&o Carlos tiverem Portaria de Renovacdo de
Reconhecimento de Cursos expedidas pela Secretaria de
Regulaco e Supervisdo da Educagdo Superior (SERES), do
Ministério da Educacéo (MEC).

As acles relacionadas ao desenvolvimento de
projetos e programas institucionais  envolveram,
essencialmente, atividades relacionadas ao Programa de
Educacdo Tutorial (PET). A atuacdo dos grupos PET no
ambito de uma IES deve se caracterizar essencialmente por
dois principios: a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, bem como o protagonismo discente. Atualmente, a
UFSCar tem um total de 18 grupos ativos - sendo que 12 sdo
vinculados a cursos especificos, 5 deles sdo da modalidade
“Conexdes de Saberes” e 01 tem carater institucional e
interdisciplinar. Com relagdo aos campi, 16 grupos estéo
sediados em Sdo Carlos, enquanto Araras e Sorocaba
abrigam um grupo cada. Com relacdo aos recursos
destinados, existem 18 tutores (docentes) e 202 estudantes
recebendo bolsas atualmente. A gestdo dos grupos PET na
UFSCar é atribuicdo do Comité Local de Acompanhamento
Avaliacdo (CLAA), nomeado pela ProGrad, conforme
legislacdo em vigor. O comité se reuniu no ano de 2021 em
19 ocasides: 11 reunides ordinarias e 8 extraordinarias.
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Considerando as atribuicdes da DiDPed para a
Formagéo Continuada de Docentes da UFSCar de propor,
planejar e  desenvolver agBes relacionadas ao
desenvolvimento profissional para a docéncia, nos proximos
02 (dois) itens estdo descritas as principais agdes realizadas
no ano de 2021. O tema do XI Seminéario de Ensino de
Graduacdo foi “Pandemia, docéncia e condi¢bes de trabalho
no Ensino Superior", e abordou as novas demandas impostas
ao trabalho docente: ensinar no formato ndo presencial,
incorporando as novas tecnologias; desempenhar as
atividades de pesquisa, de extensdo, de gestdo, a0 mesmo
tempo em que se faz necessario organizar a rotina familiar,
cuidar de si e de seus familiares. No ano de 2021 foram
realizadas 02 (duas) edi¢des da Semana de Planejamento
Pedagdgico para os cursos de Graduagdo da UFSCar, que
teve como objetivo o planejamento pedagdgico e coletivo dos
docentes, bem como a organizag&o dos percursos formativos,
a partir das atividades curriculares que seriam ofertadas nos
periodos de Ensino Nao Presencial Emergencial (ENPE).

Departamento de Ensino de Graduagdo de Sorocaba -
DeEG-So

O DeEG-So realizou no ano de 2021 atendimentos
virtuais aos Secretdrios, CoordenacBes de cursos e
respectivos Nucleos Docentes Estruturantes, além de chefes
de Departamento e seus secretarios, por meio de reunides
agendadas por videoconferéncia, e-mail, WhatsApp e
demandas formuladas pelo SEI/UFSCar, visando orientar
procedimentos académico pedagdgicos relacionados ao
desenvolvimento dos Projeto Pedagdgico dos Cursos do
campus Sorocaba da UFSCar.

Especificamente relacionadas as reunifes virtuais
pelo aplicativo Google Meet, foram realizadas formalmente
13 reunides de trabalho com representantes de Coordenacdes
e Chefias de Departamento, para tratar dos seguintes



assuntos: oferta de atividades de estagio aos alunos dos
cursos de Licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas durante o
periodo ENPE; pareceres técnicos sobre a composicdo de
conselhos de curso e nlcleo docente estruturante; oferta
reduzida de vagas de disciplina ofertada pelo DCA ao Curso
de Engenharia de Producdo; reformulagdo do PPC de
Licenciatura em Geografia; reformulacdo do PPC de
Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas; esclarecimentos para
preenchimento das Fichas de Caracterizacdo do novo PPC de
Pedagogia; esclarecimento sobre os procedimentos de
inscricdo e justificativa de dispensa do ENADE 2021 do
curso de Licenciatura em Pedagogia; reformulacdo de PPC
de Licenciatura em Matematica.

Em relagdo aos atendimentos via sistema eletrénico
de processos (SEI), O DeEG-So prestou informagdes e
pareceres técnicos relacionados a reformulacdo de Projetos
Pedagdgicos de Cursos de Licenciatura em Pedagogia e
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, orientacdes técnicas
aos cursos de Engenharia de Producdo e Engenharia
Florestal, pareceres sobre Fichas de Caracterizacdo ao
DCHE, DGTH e DFQM e atendimento de outras demandas
relacionadas ao desenvolvimento das atividades durante
periodo ENPE que, ao todo, somam 122 manifestagdes.
Como dindmica para discussdo das demandas que eram
apresentadas pelos cursos, a equipe de técnicos em assuntos
educacionais do DeEG-So realizou 26 (vinte e seis) reunifes
de trabalho virtual por videoconferéncia, o que equivale a
média de uma reunido a cada 2 semanas.

Departamento de Ensino de Graduacdo de Lagoa do Sino
- DeEG-LS

O DeEG-LS foi acionado pelas Coordenacdes de
Curso, Coordenagdo Académica e Direcdo de Centro atraves
do e-mail e WhatsApp, quando necessério foram realizadas
reunides com as equipes em relacdo as seguintes pautas:
Reformulacéo e Atualiza¢do Curricular, desenvolvimento de

atividades curriculares no periodo ENPE, atendimento as
demandas de alunos indigenas. No SEI, a unidade trabalhou
em 17 processos de criagdo/alteracdo de atividade curricular.

Departamento de Ensino de Graduacdo de Araras -
DeEG-Ar

Em relacdo ao desenvolvimento dos cursos, o
DeEG-Ar realizou em marco de 2021 a | Oficina de
Reformulagéo Curricular, que foi ministrada pelo Dr. Ailton
Bueno Scorsolini, pedagogo do DeEG-So e avaliador do
MEC. Esta oficina aconteceu em dois momentos de modo a
atender as especificidades dos bacharelados e das
licenciaturas do campus e na ocasido os coordenadores de
curso puderam tirar suas dividas em relacdo ao Instrumento
de Avaliagéo de Cursos de Graduacdo do MEC. Além disso,
foram analisados 11 processos de criacdo/alteracdo de
atividade curricular via SEI.

A Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad) €
responsavel pela coordenagdo geral dos mais de 60 cursos de
graduacdo da UFSCar nos 4 campi, desde o ingresso do
estudante até a colagdo de grau, atuando de forma
colaborativa e intersetorial. A Tabela 43 indica a quantidade
de cursos de Graduagdo distribuidos por campus e por Centro
Académico.

Atualmente a UFSCar conta com 65 cursos de
graduagdo presenciais distribuidos nos campi de S&o Carlos,
Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. O campus S&o Carlos se
divide em 3 Centros Académicos — CCBS, CCET e CECH —
que, juntos, ofertam 40 cursos de Graduacdo em diferentes
areas do conhecimento. O campus Araras possui um Unico
Centro Académico (CCA) com 6 cursos de Graduagdo. Ja o
campus Sorocaba tem 14 cursos de Graduagdo distribuidos
por 3 Centros Académicos: CCGT, CCHB e CCTS. Lagoa
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do Sino, assim como Araras, tem um Centro Académico —
CCN — e conta com 5 cursos de Graduag&o.

A UFSCar possui ainda 2 cursos de graduacdo na
modalidade a distancia que tiveram ingresso de estudantes no
ano de 2021, sendo eles: Licenciatura em Pedagogia e
Segunda Licenciatura em Educagéo Especial.

Tabela 43 - Quantidade de cursos de Graduacdo da UFSCar
por Campus e Centro Académico em 2021
Campus Centro Cursos de graduagéo

Sao Carlos

Sorocaba

Lagoa do Sino

Fonte: ProGrad, 2021
* 02 cursos na modalidade a distancia.
Sédo vérias as formas pelas quais se da o ingresso

nos cursos de Graduagdo da UFSCar: Sistema de Selecdo
Unificado (Sisu), Vestibular Indigena, Programa Estudante
Convénio de Graduagdo (PEC-G), Vestibular de Refugiados,
Complementacdo de Curso, Transferéncias Interna e Externa,
Vestibular para cursos EaD, conforme Tabela 44.

A Tabela 45 contém dados sintetizados da
Graduacdo, considerando 4 indicadores relevantes: vagas,
ingressantes, matriculados e concluintes. Importante
ponderar a diminuigdo consideravel de concluintes em 2021,
tendo em vista o impacto causado pela pandemia de Covid-
19 no desenvolvimento das atividades regulares das UFSCar
refletindo, consequentemente, no percurso formativo
discente. Outro aspecto a ser destacado € o aumento no
namero de ingressantes, resultado, sobretudo, no vestibular
para 0s cursos EaD que iniciam em 2021, a saber: Segunda
Licenciatura em Educacdo Especial e Pedagogia.
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Tabela 44 - Formas de ingresso na Graduac¢do em 2021

~ Sisu_ Vest. Indigena | Vest. Refugiado Complementacdo curso | PEC-G  Transf. Externa | Transf. Interna Vest. Curso EaD
S&o Carlos | 1783 57 1 21 3 31 95 704 2695
Araras 236 1 0 0 0 7 3 0 247
Sorocaba 621 12 0 0 0 16 11 0 660
Lagoa 219 6 0 0 0 7 3 0 235
Total 2859 76 1 21 3 61 112 704 3837
Fonte: ProGrad, 2021
Tabela 45 - Dados dos cursos de Graduagdo da UFSCar (2018 a 2021)
018 019 020 0
d P
SC 1797 1908 9162 1083 1797 2046 9375 1211 1797 2141 9108 1036 1817 2705 9789 479
Ar 240 259 1145 129 240 251 1123 116 240 253 1071 105 240 247 1062 52
So 620 662 2994 326 620 658 2999 360 620 662 2957 319 620 660 2874 136
LS 240 246 826 28 240 224 950 109 240 261 1018 77 240 235 1068 8
Total 2897 3075 14127 1566 2897 3179 14447 1796 2897 3317 14154 1537 2897 3847 14793 675

Fonte: ProGrad, 2021. V — Vagas; | — Ingressantes; M — Matriculados; C — Concluintes
*QOs dados de concluintes do ano de 2020 foram atualizados, porque os periodos letivos se estenderam até 27/11/2021, devido a emergéncia de salde publica decorrente da Covid-19.

No sentido de promover a¢Bes que visem ao sucesso
académico dos estudantes da Graduacdo, acbes de
acompanhamento individual e coletiva aos estudantes tém
sido intensificadas. A Tabela 46 traz os dados de estudantes
com acompanhamento académico nos 4 campi no periodo de
2018 a 2021.

Tabela 46 - Estudantes com acompanhamento académico por
Campus (2018-2021

8.18 Pro-Reitoria de Pesquisa

A Proé-Reitoria de Pesquisa (ProPq) é responsavel
por planejar, superintender, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades e politicas de pesquisa e inovacao
tecnoldgica, integradas ao ensino e a extensdo, bem como
promover ac¢les de intercdmbio com institui¢des e empresas
na area de fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia.

discussBes nas reunides semanais de equipe e por meio de
redistribuicdo de tarefas, quando possivel. Por outro lado,
trata-se de uma equipe extremamente sobrecarregada com
um volume de tarefas e responsabilidades muito além do
desejavel, tendo em vista que a unidade dispde de apenas 5
servidoras TA’s, que estdo no limite das possibilidades de sua
dedicacdo. A ProPq iniciou 0 ano de 2021 com 7 TA’s e dois
sairam ao longo do ano. A Coordenadoria de Iniciacdo
Cientifica, um dos pilares da ProPq, segue sem servidor.

2018 2019 | 2020 2021 Atividades realizadas em 2021
Séo Carlos 225 263 346 416 L o
Araras 84 74 68 45 Gestdo de Recursos Humanos da ProPq Participacdo dos Pro-Reitores em GTs como forma de
Sorocaba 47 51 22 61 o ampliar o dialogo entre unidades
Lagoa do Sino 66 41 60 32 A gestdo da ProPq procurou, desde o inicio atuar no )
Total 422 429 | 49 | 554 sentido de reestruturar a equipe, buscando a otimizacdo de  Profa. Diana Junkes

Fonte: ProGrad, 2021

tarefas, processos, bem como incentivando a participagéo das
servidoras TA’s nos processos decisérios, por meio das

GT Prevencdo da violéncia
GT Rankings



GT Armazém de Lagoa do Sino

GT Escritério de Mulheres

GT Portal de Periodicos

GT Edufscar

GT Esforco docente

GT Progressao de Carreira

GT Melhoria do Ensino de Graduagéo

Prof. Pedro Fadini

GT Esforco docente
GT Reagentes Controlados
GT Armazém Lagoa

Por fim, destaca-se a participacdo dos pro-reitores
no Curso de Formacdo de Diretivos da Associacdo
Columbus, que embora ndo tenha trazido beneficio direto a
gestdo da ProPq, possibilitou reflexdes sobre 0 modelo de
universidade e de pesquisa que pauta as acOes da Gestdo
Eleita com a chapa Juntos pela UFSCar e que se distancia de
propostas que ndo sejam democréaticas, inclusivas e
participativas.

8.19 Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo

A Pré-Reitoria de Pdés-Graduagdo tem como
atribuigBes planejar, coordenar e fiscalizar as atividades
académicas no dmbito da pés-graduacao stricto sensu, para o
cumprimento das normas regimentais, em consonancia com
0 Conselho de Pés-Graduacao (CoPG).

Atividades realizadas em 2021
Programas de Pés-Graduagdo da UFSCar e seus cursos

O inicio das atividades de pos-graduagdo (PPGs) na
UFSCar data da década de 70, com a aprovacdo dos

Programas de Pdés-Graduacdo em Ecologia e Recursos
Naturais e Pds-Graduagdo em Educacdo no ano de 1976,
Programa de Pés-Graduagao em Educacao Especial em 1978
e Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia e Engenharia de
Materiais em 1979. Desde entdo, houve expansdo do nimero
de Programas, culminando com um total de 59 PPGs em
2021.

Nestes 45 anos da Pés-Graduacdo na UFSCar nota-
se que 71,2% dos PPGs estdo em atividade ha menos de 15
anos, destaca-se que 45,8% dos Programas em atividade
foram criados no Gltimo decénio e que 18,6% iniciaram suas
atividades nos ultimos 5 anos. (Gréfico 79).

Gréfico 79 - Tempo de atividade dos Programas de P6s-
Graduagéo

Entre 41 e 45 anos N 8,5%

Entre36e40anos M 1,7%
Entre 31 e 35anos I 6,8%
Entre 26 e 30 anos I 5,1%
Entre21e25anos M 1,7%
Entre 16 e 20 anos I 5,1%
Entre 11 e 15 anos NN 25,4%
Entre 6 e 10 anos NN 27,1%
Até 5 anos NN 18,6%
0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%

Fonte: Plataforma Sucupira, 2021

Dos 59 Programas de Pés-Graduacao cadastrados na
Plataforma Sucupira, 33 possuem cursos de mestrado e

160

doutorado. No Grafico 80 é apresentado um detalhamento
dos cursos de mestrado e doutorado da UFSCar,
principalmente no que diz respeito as modalidades académica
e profissional.

Grafico 80 - Nimero de Programas, Mestrados Académicos,
Profissionais, Profissionais em Rede e Doutorado (2016-
2021)
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1 Mestrado Profissional em Rede
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2021

Atualmente a Po6s-Graduacdo da UFSCar é
composta, na sua maioria, por Programas de Pés-Graduagéo
de modalidade académica (47), os Programas Profissionais
correspondem a 13,65% do total, sendo 8 Programas
Profissionais e 4 Programas Profissionais em Rede (Grafico
81). Dos Programas Académicos da UFSCar, 32,7%
possuem somente curso de Mestrado e 67,3% possuem
cursos de Mestrado e Doutorado.



Gréfico 81 - Percentual de Programas de P6s-Graduacao por
modalidade

6,8%
13,6%

79,7%

W Académico Profissional M Profissional em Rede

Fonte: Plataforma Sucupira, 2021

Em relagdo ao nimero de Programas, destaca-se o
inicio das atividades em 2021, de dois recém aprovados
programas: Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo
(PPGA-S0) e do Programa de Pés-Graduagdo Profissional
em Engenharia de Producéo (PPGPEP).

Os Programas de Pés-Graduagdo estdo distribuidos
em trés campi da UFSCar: Séo Carlos (43), Araras (4) e
Sorocaba (12), Grafico 82.

Gréfico 82 - Percentual de Programas de Pés-Graduagéo nos
campi

20,3%
6,8%
72,9%
B S3o Carlos M Araras Sorocaba

Fonte: Plataforma Sucupira, 2021

Considerando a Ultima avaliacdo dos Programas de
Pds-Graduacao pela CAPES (Avaliagdo Quadrienal 2013-
2016), observa-se que a maioria dos Programas de Pos-
Graduagdo da UFSCar possui Nota 3 e 4, o que
percentualmente corresponde a 67,8%, sendo 28,8% dos
Programas Nota 3 e 39% Nota 4. Por sua vez, 11,9% dos
Programas da UFSCar sdo considerados de exceléncia, sendo
5,1% Nota 6 e 6,8% nota 7, sendo 11,9% dos PPGs da
UFSCar com nota 5 e finalizando com 5 PPGs na condicdo
de aprovados que correspondem a 8,5% do total (Grafico 83).

Gréafico 83 - NUmero e porcentagem dos Programas de Pos-
Graduacé&o de acordo com a Nota CAPES

8,5%

6,8%

28,8%
5,1%

11,9%

39,0%
H3 E4 m5 m6 =7 i Aprovado
Fonte: Plataforma Sucupira, 2021

Estudantes matriculados nos Pés-

Graduacdo da UFSCar

Programas de

Em 2021, o nimero de estudantes matriculados em
cursos de Pos-Graduacdo na UFSCar é de 4.896, dos quais
2.597 (54,5%) sdo estudantes de mestrado (académico e
profissional) e 2.299 (45,55%) s&o estudantes de doutorado.
O Gréfico 84 apresenta a evolugdo no numero de estudantes
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado nos
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Programas de Pés-Graduacdo da UFSCar entre 2016 e 2021,
em que é possivel observar o incremento deste nimero. O ano
de 2020 deve ser considerado como atipico devido ao
contexto de pandemia causada pela Covid-19. Ainda assim,
comparando-se a quantidade de estudantes matriculados em
2020 em relacéo a quantidade de estudantes matriculados em
2016, é possivel observar um crescimento de 8,2% no total.
O aumento do ndmero de estudantes matriculados nos
Programas de Pés-Graduacdo da UFSCar pode ser explicado,
em parte, pela expansdo do nimero de Programas e cursos ao
longo destes anos, principalmente pela abertura de dois novos
cursos em 2021.

Gréafico 84 -Numero total matriculados nos Programas de
Pés-Graduacdo (2016-2021)
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Fonte: ProPGWeb, 2021

Do total de estudantes matriculados, considerando a
média entre 2016 e 2021 (4.751 estudantes), 95,8% sdo
estudantes brasileiros enquanto 4,2% séo estudantes de outras
nacionalidades. Desde marco de 2020 com o inicio da
pandemia e a implementacdo de medidas restritivas de



combate de controle da pandemia, onde destaca-se 0
fechamento das fronteiras internacionais, observa-se um
decréscimo no nimero de estudantes estrangeiros
matriculados nos programas de Pds-Graduacao para 0s anos
de 2020 e 2021 Grafico 85.

Grafico 85 - Percentual de alunos estrangeiros matriculados
nos Programas de P6s-Graduagdo (2016-2020)
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Fonte: ProPGWeb, 2021

Estudantes ingressantes nos Pos-

Graduagéo da UFSCar

Programas de

Em particular, para o ano de 2020, é possivel notar
uma queda mais acentuada tanto no nimero de ingressantes
de mestrado (7,9%) em relagdo aos anos anteriores quanto
para ingressantes de doutorado decrescido de 7,4%. Porém,
em 2021 essa condi¢cdo comega a se alterar especialmente nos
cursos de doutorado, onde o numero de estudantes
matriculados destaca-se como o mais elevado da série

historica apresentada no Grafico 86. O mesmo pode ser
notado nos cursos de mestrado, em que se nota um acréscimo
de estudantes se comparado a 2020. Porém, ressalta-se que a
manutencdo da pandemia da Covid-19 continua impactando
negativamente os PPGs no acolhimento a novos estudantes.

Grafico 86 - NUmero de estudantes ingressantes nos
Programas de P6s-Graduagdo (2016-2021)
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Fonte: ProPGWeb, 2021

NUmero de Defesas nos Programas de P6s-Graduacao da
UFSCar

Entre 2016 e 2021 houve, em média, 733,8 defesas
de Mestrado e 354 defesas de doutorado, resultando em um
total de 1.021 defesas realizadas no ano de 2021 (Grafico 87).
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Considerando o impacto negativo da pandemia na realizacéo
das pesquisas, muitos prazos e projetos nao foram concluidos
dentro do prazo estabelecido, em decorréncia das medidas de
combate e prevencdo a Covid-19. Tal situacdo ainda sera
percebida nos préximos anos em decorréncia ao avango da
Covid-19.

Grafico 87 - Numero de defesas de Mestrado e Douturado
(2016-2021)
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Bolsas CAPES-DS de Programas PROAP

As informacbes apresentadas neste relatério se
aplicam somente as bolsas de mestrado e doutorado do
programa Demanda Social (DS) da CAPES. Portanto, sdo
excluidas bolsas concedidas por outras agéncias de fomento
(FAPESP, CNPq, por exemplo), cujo vinculo ocorre
diretamente entre PPG/docente e a agéncia de fomento.
Também estdo excluidas deste relatdrio as bolsas CAPES de
Programas de Exceléncia (Notas 6 e 7), pelo mesmo motivo
exposto, bem como as bolsas empréstimo, uma vez que nao
sdo passiveis de renovagdo e estdo diretamente vinculadas a
acbes de apoio da CAPES a programas especificos,
contemplando alguns alunos por periodos de concessdo



determinados. A Tabela 47 apresenta o resumo de cotas de
bolsas CAPES Pro-Reitoria e cotas de bolsas CAPES Curso,
considerando o saldo final de cotas de bolsa de cada um dos
Programas de P6s-Graduacéo, entre 2016 e 2021.

Entre 2016 e 2021, houve uma reducédo de 29,28%
do nimero de bolsas de mestrado e doutorado destinadas
anos PPGs notas (3, 4 e 5) da UFSCar, sendo que em 2016 a
UFSCar possuia 35 PPGs contemplados com as 912 cotas de
bolsa e em 2021 sdo 42 Programas de Pds-Graduagdo com

Tabela 47 - Bolsas CAPES PROAP e vinculadas a ProPG (2016-2021
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uma concessdo de 645 bolsas de estudo. Desde 2018 observa-
se a reducdo acentuada das cotas de bolsas de mestrado e de
doutorado dos Programas de P6s-Graduacdo em decorréncia
da alteragdo dos critérios de atribuicdo de cotas de bolsas
adotada pela CAPES.

Curso 459 418 467 422 454 407 409 398 313 338 301 344
Pro6-Reitoria 29 6 29 6 29 6 21 20 - - - -
Totais 488 424 496 428 483 413 430 418 313 338 301 344
Geral 912 924 896 848 651 645

M = Mestrado / D = Doutorado
Fonte: SCBA, 2021

8.20 Secretaria Geral de Acdes Afirmativas,

Diversidade e Equidade

A Secretaria Geral de Agbes Afirmativas,
Diversidade e Equidade (SAADE) é responsavel pelo
estabelecimento e implementacdo de politicas de acgdes
afirmativas, diversidade e equidade para a UFSCar, bem
como pela criagdo de mecanismos permanentes de
acompanhamento e consulta a comunidade, visando verificar
a eficacia dos procedimentos e a qualidade e repercussao dos
resultados alcancados. As acBes afirmativas buscam
combater praticas discriminatérias por motivos raciais,
étnicos, religiosos, de género e por deficiéncias, equacionar
suas consequéncias e tomar medidas especiais para garantir a
igualdade de oportunidades e tratamento.

Atividades realizadas em 2021

Durante o0 ano de 2021, algumas acles realizadas
pela SAADE merecem destaque:

o ReuniGes com a Coordenadoria de Ingresso e Sin
para tratar do processo de ingresso via SISU, com a
finalidade de estabelecer mecanismos de trabalho para as
etapas durante o processo de ingresso em 2021. A SAADE,
por meio de suas Coordenadorias de Inclusdo e Direitos
Humanos e Etnico-racial, coordena as bancas de verificagio
de auto declaracéo e documental.

o Requisicdo de uso de nome social para toda a
comunidade UFSCar. Durante o ano de 2021 foram feitas 20
solicitagdes.

e Em parceria com a CAAPE, a SAADE organizou
pela primeira vez uma agdo para acolher discentes com
deficiéncia que ingressaram em 2021 no campus S&o Carlos.
Foi realizado um encontro virtual utilizando a plataforma
Google Meet com o objetivo de apresentar a SAADE, a
CAAPE e conhecer os novos discentes. JA nos campi de
Sorocaba e Lagoa do Sino, o encontro com os alunos com a
finalidade de conhecé-los foi realizado exclusivamente pela

SAADE. O campus de Araras ndo recebeu novos discentes
com deficiéncia.

e Ainda em parceria com a CAAPE, atendendo a
solicitagdo de discentes com deficiéncia ou distdrbios de
aprendizagem, a SAADE organizou, via sistema eletrénico
de informag&o, documento orientador de como desenvolver
cada atividade de acordo com a especificidade do discente. O
documento é feito apds encontro com o discente em reunido
junto a coordenagdo do curso ou em reunido somente com o
discente. Apo6s a elaboragdo do documento, o mesmo é
enviado para a coordenagéo do curso.

8.21 Secretaria Geral de Educagdo a Distancia

A Secretaria Geral de Educacéo a Distancia (SEaD)
é um 6rgdo de apoio académico que tem por finalidade
executar as politicas, apoiar o desenvolvimento e a
implementacdo de acles, garantir a qualidade educacional e



do material didatico, mediante propostas educacionais
inovadoras e integracdo de novas tecnologias de informacéo
e comunicacdo, em especial na modalidade a distancia.

Atividades realizadas em 2021
Apoio ao ENPE 2e 3

Durante o ano de 2021, houve continuidade das
seguintes atividades:

e apoio aos docentes por meio da Sala de Assessoria
Pedagogica;

e apoio aos cursos de graduacdo de Lagoa do Sino:
fez-se necesséario o trabalho conjunto com as equipes da Sin
para validar os procedimentos e viabilizar o cadastro dos
alunos. Foram criadas as salas dos mesocontetidos e réplica
das salas gerais, além do cadastro dos professores e do
atendimento e orientagéo a alunos e professores do campus;

e criacdo de salas para disciplinas optativas, cadastro
de professores e alunos e atualizacdo constante nas salas
gerais para inclusdo dessas disciplinas optativas.

Para o suporte ao ENPE, houve a participacdo de
servidores da SEaD no Grupo de Trabalho - Planejamento,
instituido pela ProGrad. Foi consolidado o uso da Central de
Servicos para atendimento das demandas da comunidade
relacionadas ao Moodle.

Além disso, a Secretaria produziu e divulgou
contelidos tutoriais para a autonomia docente na producao de
contelidos em diferentes midias.

Implementacéo e Suporte/Apoio aos cursos UAB

Para atender as demandas dos cursos de Graduacao
EaD foi criado, em 2020, o servi¢o de Suporte Graduacao

EaD, que tem como objetivo apoiar administrativamente as
coordenacdes dos cursos e interliga-las as demais unidades
da UFSCar. A SEaD apoiou a Secretaria e coordenacdo dos
Cursos em finalizacdo (3 cursos) e novas ofertas (2 cursos).
Houve ainda um trabalho em conjunto a Coordenadoria de
Ingresso na Graduagdo, vinculada a ProGrad, na elaboracédo
dos editais e organizacdo das equipes do vestibular dos cursos
de Pedagogia e Segunda Licenciatura em Educacédo Especial
(SEEspL).

Para os cursos em finalizacdo, foram criadas e
editadas 71 salas de disciplinas solicitadas e realizado o
cadastro de professores e alunos. Houve a disponibilizacdo
de templates para as salas virtuais das disciplinas e apoio a
criacdo da sala geral do curso de SEEspL. Para o curso de
Pedagogia EaD, houve a atuacdo no planejamento de 6
disciplinas do primeiro semestre do curso junto aos
professores, realizando o trabalho de desenho instrucional e
edicdo das salas virtuais. Nos cursos de Pedagogia e SEEsSpL
foi realizada orientacdo técnica aos docentes e coordenadores
em suas demandas para audiovisual, elaboracdo e
transmissdo de eventos. A unidade também foi responsavel
pela edicdo e finalizacdo de conteldos didaticos audiovisuais
para as diferentes disciplinas ofertadas em ambos os cursos,
além do suporte técnico na realizagdo das atividades ao vivo.

Apoio/suporte a realizacdo de eventos on-line e
transmissdo de reunides de Conselhos Superiores

Com as limitacBes logisticas para a realizacdo de
eventos cientificos, administrativos e afins nos moldes
tradicionais, foi necessaria a adaptacdo da UFSCar para
construgdo, viabilizacdo e execucdo destas atividades em
formato digital/on-line. A CITE-SEaD, pela experiéncia
adquirida e pela expertise da equipe, compds comissdes de
planejamentos e ao longo de 2021:
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o Auxiliou e foi responsavel pela parte técnica das
transmissfes ao vivo de todas as reuniGes dos Conselhos
Superiores da instituicdo, incluindo ConsUni, CoG, CoAd,
CoACE, CoPG, CoEx, dentre outros.

o Co-organizou eventos de grande porte tanto no que
se refere ao suporte técnico de transmissdes ao Vivo,
gravacOes, legendagem, vinhetas e material grafico, quanto
no proprio conceito do formato virtual de congressos,
simposios, palestras, semanas tematicas, coldquios,
seminarios, workshops, com destaque para ESOCITE,
SEPEF, SIEEL, GEL, SEIS, SNCT, ConProduCl, CBEE,
SeGrad e tantos outros ao longo do ano. Estdo inclusos no
conjunto de possibilidades oferecido pela SEaD, além das
préprias transmissfes, o planejamento da divulgacdo e do
marketing digital e, por vezes, a construgdo de ambientes
virtuais especificos para tal demanda.

o Suporte a eventos continuos junto a alguns setores e
grupos, tais como as atividades quinzenais do Grupo
Horizonte, dedicados a divulgacdo cientifica ligada ao
conceito das tecnologias educacionais; eventos pontuais
como a Cerimonia de entrega de titulo de doutor Honoris
Causa para o Prof. Raduan Nassar; a Aula Magna 2021 com
o Prof. Pedro Hallal; as atividades da Calouradas dos cursos
presenciais e a distancia; e outras.

Realizagéo de atividades formativas

A SEaD também participou de eventos focados em
atividades formativas, destacados a seguir:

e Semana de Ensino de Graduacdo da ProGrad com
palestra intitulada “Sincrono x Assincrono: buscando o
equilibrio no ensino ndo presencial” e oficina "Edigéo,
Finalizacdo e Publicacdo de Videoaulas".



e [l Semana do Ensino Remoto para as Ciéncias
Exatas e Tecnol6gicas do CCET, com a palestra intitulada
“Rubricas como apoio a avaliagdo formativa”.

¢ Oficinana UAC sobre as funcionalidades do Google
Classroom.

e Treinamentos para alunos, docentes e técnicos-
administrativos da instituicio sobre as ferramentas
especificas, como plataforma de transmissdes, legendagem e
edicéo de videos, e utilizagdo de ambientes virtuais.

Oferta de cursos abertos e gratuitos a comunidade
interna e externa

Em 2021, foram langados 17 novos cursos no Portal
de Cursos Abertos da UFSCar e 10 reofertas em fungéo dos
altos indices de aprovacdao/satisfacdo alcancados. Dentre 0s
17 novos cursos, 11 foram oferecidos por servidores docentes
e técnicos-administrativos da UFSCar.

Realizagdo de orientacBes e pareceres para proponentes
de cursos de extensdo na modalidade EaD e com
propostas hibridas

A SEaD também realizou orientacBGes e pareceres
para proponentes de cursos de extensdo na modalidade EaD
e/ou com propostas hibridas. As atividades analisadas foram
de diferentes naturezas, desde cursos de atualizacéo,
aperfeicoamento, especializacdo, etc, sendo que todas as
propostas envolviam atividades na modalidade EaD ou
hibridas.

Participacdo no Projeto Movimenta Materiais

Uma servidora da SEaD participou de um dos
grupos de trabalho do projeto Movimenta Materiais - projeto

institucional de modernizacdo do curso de graduacdo em
Engenharia de Materiais da UFSCar, que integra o Programa
Brasil-Estados Unidos de Modernizagdo da Educacdo
Superior na Graduag&o.

Reuni Digital

A SEaD encaminhou o tema de modo conjunto em
trés sessbes ao longo do ano de 2021 para elaborar
entendimento comum e pontos criticos: incoeréncia nas
estratégias de formulacdo da proposta com os principios da
Gestdo UFSCar e SEaD; inconsisténcia de pontos da proposta
com a Politica Nacional de EaD. Tal proposta desencadeou a
revisdo geral da Politica de EaD da UFSCar pela equipe, com
atencdo para: Educacéo Hibrida; Recomposicéo do quadro de
servidores e servicos da SEaD; Participacéo ativa e pactuada
da SEaD no Projeto Institucional de Desenvolvimento
Institucional. Os graficos 88, 89 e 90 destacam 0s principais
nameros da SEaD nos ultimos quatro anos.

Grafico 88 - Editais, recursos, contratos e disciplinas
gerenciados pela SEaD nos altimos quatro anos
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Fonte: SEaD, 2022
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Gréafico 89 - Numero de certificacGes dos cursos ofertados no
PoCA nos Gltimos quatro anos
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Fonte: SEaD, 2022

Gréfico 90 - Pareceres, palestras e eventos da SEaD nos
altimos dois anos
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8.22 Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e

Sustentabilidade

A Secretaria Geral de gestdo Ambiental e
Sustentabilidade  (SGAS) busca incorporar  temas
fundamentais para a definicdo de uma politica ambiental
na Universidade, tendo como diretrizes basicas uma gestdo
interna ambientalmente correta e a possibilidade de repassar
a sociedade conhecimentos e experiéncias positivas sobre a
relagdo com o ambiente.

Atividades realizadas em 2021

Departamento de Gestdo de Areas Verdes,
Biodiversidade e Agroambientes (DeGABA)
e Regularizagdo Ambiental junto aos drgédos

competentes, destacando-se o cumprimento de Termos de
Compromisso de Recuperagdo Ambiental (TCRASs), o
monitoramento continuo dos plantios de compensagdo, bem
como o acompanhamento e finalizacdo de processo junto a
CETESB e ao Ministério Publico Federal.

e Orientacdo técnica a Lagoa do Sino e Araras para
regularizacdo ambiental e outorga das &guas, além de
atualizag8o do Cadastro Ambiental Rural dos campi.

e Inser¢do de Projeto de Pesquisa de Professores do
Campus de Lagoa do Sino no sistema SARE.

¢ Adequagdo do manejo de fauna exdtica de Lagoa do
Sino junto ao IBAMA.

e Manejo da floresta urbana para minimizacdo de
risco de acidentes.

e Apoio e Parcerias a Pesquisas na Area Ambiental:
a) 2 doutorandos; b) 2 mestrandos; c) 1 Iniciacdo Cientifica;
d) Participacdo de Projeto FAPESP, desenvolvido em

parceria com a USP — Sdo Paulo, Fundacdo Florestal,
Instituto de Pesquisas Ambientais.

e Participacdo do grupo gestor de crises apds o
incéndio florestal ocorrido em setembro de 2021, e Criacéo
do Grupo de Trabalho - Restauragdo Ecolégica UFSCar para
auxiliar na recomposicao as areas queimadas.

o Representacdo da UFSCar no Conselho Consultivo
da Estacdo Ecolégica de Santa Maria e na APA Corumbatai.

o Requisicdo do processo para a limpeza dos Aceiros.

o Auxilio na construcdo do processo para contratagao
de servigos de manutencdo de reas verdes, poda e supressao
de individuos arboreos.

e Acompanhamento do processo de Averbacdo de
fragmento de Cerrado remanescente, no Campus Sede da
UFSCar, como éarea de Serviddo Ambiental.

e Acompanhamento do processo de regularizacdo
ambiental de Lagoa do Sino;

e Suporte e acompanhamento dos
ambientais envolvendo as questdes da barragem.

processos

e Participacdo e Desenvolvimento de Projetos de
Extensdo: Nucleo de Estudos do Cerrado da UFSCar —
NEC/UFSCar; ReFlora: recomposi¢do de paisagens do
Campus com vegetacdo nativa; Compartilhando Menos
Lixo!; Arborizagdo de éareas verdes publicas: Projeto
Restauracao de um trecho degradado da Floresta Ripéaria do
Rio Monjolinho"; AFLORAR - Criacdo de Espacos
Permanentes de Saude e Educacdo Ambiental no Municipio
de Sao Carlos; Movimento Plastico Zero UFSCar.
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Departamento de Gestaode Residuos (DeGR)

e Colaboracéo, da chefe do DeGR, como autora, no
capitulo Ambiente Urbano na atualizacdo do Relat6rio de
Qualidade do Meio Ambiente do Brasil (RQMA Brasil
2020), a convite do IBAMA e Cenima.

o Atividades relacionadas ao projeto  Acdo
Humanitaria: produgdo de agentes desinfectantes para
combate & COVID-19 - Produgdo e distribui¢cdo de alcool
70% e glicerinado.

e Contratacdo de empresas prestadoras de servigo
especializado de consultoria e suporte técnico na concessao,
renovacdo e alteracdo de licencas junto aos Orgdos
fiscalizadores para o emprego de produtos quimicos
controlados, para fins educacionais, a fim de permitir o0 uso
de tais produtos em laboratérios didaticos da UFSCar, em
seus quatro campi.

e Renovagdo do Contrato Administrativo para
“Prestacdao de servigo continuado de manejo integrado de
residuos quimicos perigosos — Classe |, provenientes dos
diversos laboratérios da UFSCar em suas unidades de S&o
Carlos, Araras, Sorocaba e Buri — SP".

e Renovagdo do Contrato Administrativo para
“Servigo especializado de coleta e disposi¢do adequada de
lampadas fluorescentes, geradas pela UFSCar - Campus S&o
Carlos, Araras, Sorocaba e Buri (Lagoa do Sino) — SP,
envolvendo: retirada/coleta, transporte, descontaminacéo,
separacdo e destinacdo final.”.

e Elaboragdo do parecer técnico do DeGR, em
resposta a consulta, encaminhada pelo DCamp-So, referente
a orientagdo e ao acompanhado para a construcdo de local
adequado para o armazenamento de reagentes e residuos
quimicos no Campus UFSCar Sorocaba.



e Elaboracéo da planilha com os riscos associados as
atividades organizacionais desenvolvidas pelo Departamento
de Gestdo de Residuos — DeGR.

e Acompanhamento e orientacdo para adequacdo do
prédio do Laboratério Integrado de Estudos e Pesquisas em
Residuos (LABIEPR), localizado no DeGR e do prédio de

Tabela 48 - Atividades realizadas pelo DeEGABA

recuperacdo de solventes organicos do DeGR, localizado no

DQ.

Departamento de Apoio & Educagdo Ambiental (DeAEA)

e Desenvolvimento de atividades de extensdo com
vistas a educacdo ambiental continuada da comunidade: (1)
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Projeto Visitas Orientadas a Trilha da Natureza e (2)
Elaboracéo de Programa de Educacdo e Cultura Ambiental
para o Bairro S&o Carlos VIII - Sdo Carlos.

As Tabelas 48, 49 e 50 mostram um resumo dos
principais nimeros da SGAS em 2021, separados por
Departamento.

0 0 0 0 Atividades DeGR

Participacdo em Projetos de Extenséo 6 0 0 0 Quantidade total de residuos quimicos perigosos encaminhados para disposicéo 60 toneladas
Parcerias em projetos de pesquisas 1 0 0 0 final, no periodo de 2017 a 2019, pelos campi de Sdo Carlos, Sorocaba e Araras
Estagiarios 2 0 0 0 Quantidade total de residuos quimicos perigosos encaminhados para disposi¢do 10 toneladas
Vistorias 131 0 0 2 final, em 2021, pelo campus de Sao Carlos
Orientagdes académicas 5 0 0 0 Coleta de residuos quimicos gerados pelo Departamento de Quimica e de alguns 7,68 toneladas
Licenciamento/processos 6 4 2 5 departamentos da UFSCar, campus S&o Carlos, em 2021

Plantio 18 0 0 0 Quantidade de lampadas fluorescentes encaminhadas para descontaminacao, 45 mil Iampadas

Corte 30 0 0 15 geradas nos quatro campi da UFSCar, no periodo de 2017 a 2019 P
Autorizacdes Poda 150 0 0 0 Recuperagdo/reciclagem de solventes orgénicos, por destilagéo, realizadas pelo 1.686 litros

Doacdo de mudas 475 0 0 0 DeGR, entre 2017 e 2019

Transplante 0 0 0 0 Doagéo de reagentes quimicos para grupos de pesquisa do campus de S&o 12 litros

Fonte: DeGABA, 2022 Carlos e Lagoa do Sino
Coleta, trituracdo, armazenamento e destinacéo dos vidros descontaminados 2 toneladas
.. . (vidraria de laboratério danificada e frascos de reagentes), no ano de 2021
Encaminhamento para a reciclagem de vidros descontaminados (vidraria de

- . t|V|dades DeAEA laboratério danificada e frascos de reagentes), nos anos de 2017 a 2021 2 el
A!un_os de'gra}duagao envolvidos nos projetos 23 alunos Orientacdes de TCC e estagio supervisionado 2 alunos
PUb"C(.) atlngldo, - — 6.400 pessoas Participacdo de palestras como ministrante 2 palestras
Entrevistas em radio e televisdo 3 entrevistas = .

e - ] onte: DeGR, 2022

Citacoes (clippings) 23 citacOes
Peso estimado de material reciclado retirado dos 4 campi da UFSCar (2021) 19 toneladas

Fonte: DeAEA, 2022



8.23 Secretaria Geral de Gestdo de Espaco Fisico

8.24 Secretaria Geral de Informatica

A Secretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico
(SeGEF) é responsavel por assessorar e elaborar projetos e
planos para o desenvolvimento fisico dos campi da UFSCar.
Trabalha diretamente na execucdo de projetos de arquitetura
e engenharia, bem como elabora os elementos técnicos para
encaminhamento de licitagcbes de novos edificios, reformas e
adequacdes.

Atividades realizadas em 2021

E importante ressaltar o trabalho realizado pela
Coordenadoria de Arquitetura e Urbanismo (CoAU) em
conjunto com o CGP e o NEVS para a qualificacdo dos
espacos coletivos que deverao receber atividades presenciais
no semestre académico suplementar de 2021 e demais
semestres letivos enquanto perdurar a pandemia. A andlise da
guantidade de usuarios permitida em cada ambiente foi
realizada a partir de visitas técnicas e relatorios realizados
pela equipe de arquitetura e contou com o acompanhamento
e supervisdo das autoridades de vigilancia em salde da
UFSCar, permitindo a universidade retomar as atividades
dentro das normas e parametros de seguranga. O Grafico 91
mostra o resumo dos valores referentes as obras realizadas
nos Ultimos quatro anos.

Gréfico 91 - Valores das obras realizadas pela SeGEF
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A Secretaria Geral de Informatica (SIn) tem por
finalidade gerenciar a execucdo de servicos de Informatica
para a Universidade. Dentre suas atribuicBes, destacam-se
executar atividades e programas de apoio ao usuario;
desenvolver programas de captacdo de recursos, tanto junto
ao 6rgao de fomento como através de prestacdo de servigos,
visando o desenvolvimento de sua infraestrutura e melhorias
de servicos ao usuério; assessorar tecnicamente a
Universidade na aquisicio de equipamentos de
processamento de dados; e assessorar os diversos 6rgdos da
Universidade na implementacdo ou aquisicdo de sistemas
automatizados.

Atividades realizadas em 2021

Durante o ano de 2021, a Sin realizou diversas
atividades, dentre as quais destacam-se:

o Disponibilizacdo da Central de Servigos para uso
pelas demais unidades da instituigdo como ponto Unico de
atendimento aos servicos ofertados a comunidade;

o Realizacéo do processo seletivo de ingressantes pelo
SISU de forma virtual;

e A Sin assumiu toda a parte operacional de TI da
SeaD sendo responsavel pela operacionalizacdo dos
ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) da institui¢do;

e Disponibilizacdo  de  relatérios  gerenciais
relacionados a evasdo nos cursos de graduacdo no SAGUI.
Além de relatdrio internos, a Sin tem apoiado a participacdo
da UFSCar do projeto SISSA/MEC/UFG;

o Integracdo dos dados dos sistemas académicos
(SIGA, ProPGWeb e ProExWeb) com ambiente AVA,
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facilitando a criacdo de salas e automatizando as rotinas de
inscricdo de alunos;

¢ Implementacéo do Diploma Digital da Graduag&o;

o Implementac&o de nova sistematica para emisséo de
identidades funcionais e carteiras de estudante, para melhoria
da seguranca;

o Padronizacdo nos processos de aquisicao de bens de
TI para reducdo de custos, padronizacao e, por consequéncia,
eficiéncia operacional.

Em relacdo a compras, a SIn executou 6 processos
de licitacdo na modalidade pregdo eletronico e 17 processos
de contratagdo direta nas modalidades cotacdo
eletrénica/dispensa.

Ainda em 2021, a Sln atuou na gestdo de 21
contratos que envolvem a aquisi¢do de equipamentos de TIC,
servicos de manutengdo/suporte e contratacdo de méo-de-
obra. Além disso, deu suporte e apoio na realizacdo de 154
processos de elei¢do de representantes nos érgaos colegiados
da instituicdo através do sistema Helios. Na Tabela 51 sdo
apresentados os quantitativos de atendimentos realizados em
2021 por areas de competéncia de atuagdo na Sin.

Tabela 51 - Numero de atendimentos realizados pela SIn em
2021

Apoio administrativo 155
Central de Servicos 5166
Computacéo Cientifica 114
Infraestrutura de TIC 1042
Sistemas de Informacéo 2514
Sites e Hospedagem 659
Suporte de Tl — Sdo Carlos 1018
Suporte de TI - LS 91
Suporte de Tl — Araras 444
Suporte de TI — Sorocaba 153
Total 11356

Fonte: Central de Servicos da UFSCar, 2022



8.25 Secretaria Geral de
Desenvolvimento Institucionais

Planejamento e

A Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI) tem a finalidade de
coordenar e dirigir as atividades relativas a elaboracéo,
acompanhamento e avaliacdo dos processos de planejamento
e desenvolvimento institucionais. Responde também pela
modernizacdo da estrutura e avaliagdo de processos
administrativos, além de responsabilizar-se pela captacéo,
organizacéo, analise e disseminagdo de dados e informagdes
sobre a universidade.

Atividades realizadas em 2021
Atualizacéo do PDI

Considerando a existéncia de um PDI, que fora
elaborado e aprovado para o periodo de 2013 a 2017, e a
existéncia do Plano Estratégico proposto para ser

Quadro 6 - PDI: vigéncia, atualizacdo e projecao de acbes

implementado na UFSCar, no periodo de 2017 a 2020, em
margo de 2021 o Conselho Universitario (ConsUni) aprovou
a proposta de criacdo de um Grupo de Trabalho (GT),
conforme Ato Administrativo N° 122 e Portaria GR n°
4916/2021, de 05/03/2021, para consolidacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar (PDI). O GT
fundamentou suas acles considerando dois eixo0s
orientadores: 1) atender as orientacBes, diretrizes e
normativas legais em vigor; e, 2) incluir as demandas ja
previstas nos planejamentos de ac¢fes para o periodo. Nessa
perspectiva, o GT iniciou a elaboragdo do PDI, visando
incorporar as a¢fes do Plano Estratégico da UFSCar, com
vigéncia prevista para o periodo de 2017 a 2020 e resgatar as
acOes previstas para 0s anos de 2021 e 2022 em fung¢éo dos
alinhamentos que se fizeram necessarios para contemplar o
que estava previsto anteriormente.

Dessa forma, este PDI relne os objetivos e metas
propostos no Planejamento Estratégico e consolida o plano
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de metas para o periodo de 2018 a 2022. Essa consolidacéo,
elaborada pelo GT, com a participacdo da gestéo superior, foi
aprovada no Conselho Universitario (ConsUni) em agosto de
2021. No seu conjunto, esse documento serve como
instrumento para orientar as acdes dos dirigentes e de todos
0s que estdo a frente das unidades gestoras, dos diferentes
niveis hierarquicos da UFSCar.

O método de elaboracdo e de atualizacdo deste
Plano foi sendo adequado a medida que as urgéncias foram
sendo impostas pelas mudancgas no cendrio interno e externo
a instituicdo. A formulagdo do Plano Estratégico da Gestéo,
que forneceu as bases para o PDI, bem como o seu
acompanhamento, se fundamentou nas metodologias de
Diagndstico e de Planejamento Estratégico Situacional (PES)
e na “Conferéncia de Busca do Futuro da UFSCar”, realizada
em dezembro de 2002. As acles relativas a elaboracéo,
atualizacdo e projecdo de futuras agdes podem ser
visualizadas no Quadro 6.

~ Perfodo vigéncia

Observacoes

PDI/MEC Anterior 2013 - 2017 Utilizado como base para a elaboracdo do PDI atual.
PDI Atual 2018 - 2022 Atualizado com vigéncia para o periodo 2018 a 2022, conforme Portaria GR N°. 4916/2021 de 05 de 03/2021.
Construcao do novo Plano Estratégico da UFSCar para o periodo de 2021 a 2024 e servira de base para o novo PDI que passara a vigorar no
PDI Futuro 2023 - 2027 periodo 2023 - 2027 e se dara por meio da instalagdo de processo coletivo de planejamento estratégico instrucional, conforme, conforme
Portaria GR N°. 4916/2021 de 05 de 03/2021.

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho com base nas atribui¢des conferidas pela Portaria GR N° 4916/2021

Novo Relatdrio de Gestéo e Atividades

Foi definido, em 2021, um novo modelo para os
relatérios anuais elaborados pela SPDI. Em anos anteriores,
eram elaborados dois relatérios, o de atividades, prestagéo de
contas ao Conselho de Curadores da Universidade, e o de
gestdo, apresentado ao TCU. O novo formato consolida os
dois documentos em um Udnico relatorio, denominado

Relatério Anual de Gestdo e Atividades, que engloba as
informagdes solicitadas pelo TCU, ac0es realizadas visando
cumprir o PDI da UFSCar, principais atividades realizadas
pelas unidades administrativas e os nimeros relevantes de
cada unidade nos Gltimos quatro anos.

A atualizagdo do relatério tem como objetivo
padronizar as informacBGes prestadas pelas diferentes

unidades, além de divulgar as acBes realizadas buscando
atingir os objetivos estabelecidos no PDI.

Censo da Educacdo Superior

Em 2021, o Inep apresentou a nova plataforma para
que as IES enviassem as informacdes do Censo da Educacgéo
Superior, ano base 2020. Outra inovacéo foi a introducéo da



figura do Recenseador Institucional (RI) cuja principal
funcéo é ser o interlocutor entre a IES e o Inep.

E necessario registrar que a instabilidade técnica da
nova plataforma causou problemas como erro nos modulos
para envio das informagdes e a ndo disponibilizacdo de
relatorios consolidados, prejudicando a auditoria dos dados.
Esses problemas levaram a sucessivos adiamentos no
encerramento do Censo.

Como os dados das IFES informados ao Censo
necessitam de auditoria, pois também sdo utilizados na
Matriz de Distribuicdo de Recursos Orgamentarios, o Inep
promove a auditoria entre os pares. Assim, a UFSCar realizou
a auditoria nos dados da Universidade Federal de Alfenas
(UFLA) e foi auditada pela Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UNIRIO).

Regulacdo da Graduacgéo

Para 2021, o Inep introduziu uma importante
alteracdo nos processos referentes aos atos regulatorios
(credenciamento, recredenciamento  de IES, e
reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos de
graduacdo) em fase de visita “in loco”. A Portaria 165 de 20
de abril determinou que as visitas das comissdes de avaliagdo
externa passariam a ser realizadas de forma virtual, com o
objetivo de minimizar o contato durante a pandemia. Em
2021, a UFSCar ndo teve movimentagcdo em Seus processos
de regulaco.

Adequacdo da estrutura organizacional

A estrutura da Universidade passa constantemente
por transformacGes para que possa se adequar as orientagdes
e recomendacBes do Manual de Estruturas Organizacionais
do Poder Executivo Federal. A equipe da SPDI atua

constantemente junto ao Ministério da Economia no sentido
de manter as informacdes acerca de sua estrutura atualizadas
junto ao Sistema de Organizacdo e Inovacdo Institucional do
Governo Federal (SIORG), que por meio do Decreto 9739,
de 28 de margo de 2019, foi instituido como referéncia de
cadastro e atualizacdo de todas as unidades administrativas
que compdem a estrutura do Governo Federal, ficando a
SPDI responsavel por manter as informacdes ali contidas
atualizadas e coerentes com a atual estrutura da universidade.

Em 2021 passaram pela SPDI 45 pedidos de
adequacdes de estrutura da Universidade. Neste periodo foi
formalizado o fluxograma que os Processos de reestruturacdo
devem obedecer por meio de uma base de conhecimento no
SEl. Essa formalizacdo proporcionou maior celeridade aos
trdmites processuais, bem como norteou a formacdo de um
repositério das informacGes e mudangas pelas quais a
estrutura da Universidade passou no Gltimo ano.

Servico de Informacéo ao Cidadao

O Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC) é
responséavel por atender os pedidos de acesso & informacao
feitos a UFSCar com base na Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagao - LAI). O
SIC é executado na UFSCar pelo Departamento de
Informac6es Institucionais (Delnfo/SPDI).

Em 2021, a UFSCar recebeu 154 solicitacdes de
informag@es, apresentando uma queda de cerca de 34% em
comparacao ao ano anterior, e atendeu 100% da demanda. No
mesmo periodo, foram impetrados 14 recursos as respostas
das solicitacfes, uma queda significativa em comparacdo a
2020, o que demonstra maior satisfagdo dos usuérios com as
informagdes fornecidas pela UFSCar. Com relagdo ao tempo
médio de resposta, apesar da LAI permitir que os dérgaos
fornegam as informacdes em até 20 dias, a UFSCar vem
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mantendo a média de resposta abaixo de 10 dias desde 2017,
resultado do esfor¢o empenhado pela equipe na cobranca das
informaces feita as outras unidades. Em 2021, o prazo
médio de resposta foi 8,88 dias, 0 menor desde 2012, quando
a LAl entrou em vigor. As prorrogacGes dos pedidos também
vém apresentando queda significativa desde 2019. Em 2021,
apenas 6,49% das solicitacBes foram respondidas no prazo
méaximo da LAI, 30 dias. Os Gréaficos 92 a 95 apresentam os
principais dados referentes as solicitaches de acesso a
informacé&o recebidas pela UFSCar nos Gltimos quatro anos.

Gréfico 92- NUmero de solicitagdes de acesso a informagéo
recebidas nos Gltimos quatro anos
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Fonte: Dados coletados no Painel da Lei de Acesso a
Informacéo, 2022

Gréfico 93 - Prazo médio de resposta das solicitacdes de
acesso a informacéo (em dias)
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Fonte: Dados coletados no Painel da Lei de Acesso a
Informacéo, 2022



Grafico 94 - Porcentagem de solicitacbes de acesso a
informacdo prorrogadas
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Fonte: Dados coletados no Painel da Lei de Acesso a
Informacéo, 2022

Gréfico 95 - NUmero de recursos recebidos em solicitacdes
de acesso a informacéo
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Fonte: Dados coletados no Painel da Lei de Acesso a
Informac&o, 2022

8.26 Secretaria Geral de Relag®es Internacionais

A Secretaria Geral de Relagbes Internacionais
(SRInter) é o setor responsavel pela inducédo e consolidagao
da internacionalizacdo na UFSCar; pelo assessoramento e
suporte operacional as diversas unidades académicas da
UFSCar na implementacéo e execucdo de aches e aspectos

ligados a internacionalizacdo, por meio da elaboracdo de
acordos de cooperacgdo internacional; pela promog¢do do
intercdAmbio docente e discente; pela divulgacdo das
oportunidades académicas internacionais junto a comunidade
universitaria UFSCar; pelo fornecimento de informagdes
institucionais ligadas a internacionalizagdo da UFSCar para a
comunidade académica interna bem como comunidade
internacional e no apoio ao recebimento de missdes,
delegacdes e visitas estrangeiras.

Atividades realizadas em 2021

Durante o0 ano de 2021, a SRInter realizou diversas
atividades, dentre as quais merecem destaque:

e Continuidade e consolidacdo do requerimento de
celebracdo de acordos de cooperacdo internacional por meio
de preenchimento e envio de formulario Google Forms,
iniciado em meados de 2020, o que tem tornado o
procedimento mais pratico e menos burocratico a docentes e
pesquisadores da UFSCar, dispensando-os da execucdo de
qualquer tarefa no SEI, além de permitir a SRInter conduzir,
monitorar e, quando necessario, sanear tempestivamente todo
0 processo correspondente, desde seu inicio no ambito do
referido sistema até sua conclusdo, incluindo o arquivamento
e a publicizacdo das vias do instrumento em vigor;

e Discussdo e definicdo de alternativa(s) entre a
Divisdo de Convénios para Relagdes Internacionais e a
assessoria juridica da Aln para tornar mais célere o exame de
disposicbes sobre direitos de propriedade intelectual,
confidencialidade de informagcfes e de publicacdo de
resultados cientificos, as quais frequentemente constam de
minutas de acordos de cooperagdo internacional, visando
agilizar ainda mais a celebragdo de tais instrumentos;

e Envio de e-mails informativos aos Departamentos,
Programas de Pds-Graduacdo e Centros quanto ao
procedimento para professores(as) e pesquisadores(as) da
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UFSCar que desejam formalizar colaboracdo académico-
cientifica com instituicOes estrangeiras de Ensino Superior
e/ou pesquisa;

o Atuacdo em editais no &mbito do projeto Erasmus +
International Credit Mobility com a Universita di Roma “La
Spaienza”, Itélia e com a Universidad de Cérdoba - Espanha.

¢ Divulgacdo de oportunidades de bolsas no exterior
e outros assuntos ligados a internacionalizagdo no site e
Facebook da Secretaria para a comunidade interna da
UFSCar. Como exemplo, s@o citadas algumas dessas
oportunidades de bolsas: Fundacion Carolina, DAAD Brasil
(Servico Alemdo de IntercAmbio Académico), Campus
France, dentre outras;

o Reconhecimento de créditos aprovados no exterior.
A SRinter é responsavel pela abertura/gerenciamento de
processo de reconhecimento dos créditos aprovados pelos
estudantes no retorno da mobilidade académica
internacional. Durante 2021, foi contabilizado a abertura de
22 novos processos de reconhecimento de créditos;

e Participacdo em reuniBes da Associagdo de
Universidades Grupo Montevideo (AUGM). Durante 0 ano
de 2021, na pessoa de Delegado Assessor, 0 Secretario Geral
de RelagBes Internacionais participou de 10 reunides virtuais;

o Participacéo em atividades do Conselho de Gestores
de Relagdes Internacionais das IFES — CGRIFES. Durante o
ano de 2021 foram realizadas 10 reunides;

e Elaboragdo conjunta com o coordenador do
Programa CAPES/BRAFITEC na UFSCar do edital para o
processo seletivo de estudantes de graduacdo dos cursos de
Engenharia de Producdo, Campus S8o Carlos, Engenharia
Mecanica e Engenharia Quimica para mobilidade académica
internacional na Université de Lorraine - Franga no ambito
do Programa CAPES/BRAFITEC.



e Participacdo nas discussdes do Grupo de Trabalho —
GT Rankings, que tem por finalidade definir quais os
rankings prioritarios e a participacdo da Universidade, desde
o levantamento dos dados até a analise dos resultados.

Os Gréficos 96 a 99 e a Tabela 52 complementam
informacoes ja fornecidas neste documento, enfatizando os
nameros referentes a acordos celebrados e vigentes,
mobilidade estudantil e lancamento de editais.

Gréfico 96 - Acordos de cooperacdo internacional celebrados
por continente em 2021
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Fonte: SRInter, 2022

Gréfico 97 - Acordos de cooperacéo internacional vigentes
por continente em 2021
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Fonte: SRInter, 2022

Gréafico 98 - Mobilidade outgoing por modalidade em 2021
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Gréfico 99 - Estudantes outgoing por pais em 2021
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Houve lancamento de 22 editais para mobilidade
académica internacional, sendo 17 editais para mobilidade
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presencial, no ambito de acordos bilaterais de cooperacéo; 4
editais para mobilidade virtual no &mbito da Associagéo de
Universidades Grupo Montevidéu; e 01 edital para
participacdo em evento académico-cientifico internacional
(Jornadas de Jovens Pesquisadores da AUGM), realizado de
forma integralmente virtual.

Tabela 52 - Lancamento de editais para mobilidade e

participacdo em eventos
Ambito Editais | Vagas ———
contemplados

Acordos de Cooperacédo 17 115 18
Mobilidade virtual AUGM 4 96 65
J(_Jrnadas AUGM (evento 1 40 38
virtual)

Total 22 251 121

Fonte: SRInter, 2022

Complementando as informagdes constantes no
presente relatorio, apresenta-se a seguir, de forma breve, a
participacdo de estudantes de graduacdo e pds-graduacao,
durante o exercicio 2021, no Projeto Piloto de Mobilidade
Virtual da Associagdo de Universidades Grupo Montevidéu.

Graduacdo: Convocatéria langcada em dezembro de
2020 para realizagdo da mobilidade virtual no 1° semestre de
2021.

e 27 vagas na modalidade incoming para 6 diferentes
disciplinas (CCN, CECH, CCGT, CCA e CCET), paras a
quais foram recebidas 3 candidaturas.

e 27 vagas na modalidade outgoing (para estudantes
da UFSCar), para as quais foram enviadas 20 candidaturas,
sendo que 17 foram aceitas pelas universidades de destino,
conforme Gréafico 100.



Gréafico 100 - Candidaturas aceitas - outgoing virtual AUGM
(graduacédo)
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Poés-graduacdo: Duas convocatérias  foram

lancadas em meados de 2021 para realizacdo das atividades
na modalidade virtual durante o 2° semestre de 2021.

¢ 92 duas vagas incoming (PPGL, PPGL.it, PPGPUR,
PPGIS, PPGEdCM-Ar, PPGEU, PPGE, PPGAS, PPGPCBA,
PPGCam, PPGS, PPGFil, PPGEd-So, PPGCTS, PPGENf),
para as quais houve 01 candidatura.

e 92 vagas outgoing, para as quais houve 36
candidaturas de estudantes da UFSCar, sendo que 26 foram
aceitas pelas universidades de destino (Grafico 101).

Gréfico 101 - Candidaturas aceitas - outgoing virtual AUGM
(pbs-graduacéo)
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8.27 Secretaria dos Orgdos Colegiados

A Secretaria dos Orgdos Colegiados (SOC),
subordinada ao Gabinete da Reitoria, € responsavel por
coordenar e executar os servicos de apoio administrativo as
atividades do Conselho de Curadores da Fundacdo
Universidade Federal de S&o Carlos (CC-FUFSCar), érgdo
de natureza estritamente fiscal, ao qual compete analisar e
emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas elaborada
anualmente pela Universidade, encaminhando-a aos 6rgéos
competentes; dos 6rgdos colegiados superiores da UFSCar
presididos pelo Reitor — Conselho Universitario (ConsUni) e
Conselho de Administracdo (CoAd) — e de suas camaras
assessoras e comissdes permanentes ou tempordarias. Em
2021, a SOC foi bastante demandada para organizacdo de
diversas reunides dos colegiados ocorridas no periodo, em
especial pelo Conselho Universitario, por ser o 6rgdo
superior deliberativo méximo da administragdo universitaria,
ao qual compete decisdes para execugdo da politica geral da
Instituicdo em conformidade com seu Estatuto e Regimento
Geral. Dentre os principais temas tratados pelo Conselho
Universitario em 2021 destacam-se:

o Aprovacdo do Plano de Enfrentamento da Pandemia
- "Vencendo a COVID-19”, com instituigdo do Comité
Gestor da Pandemia-CGP (de carater executivo para elaborar
politicas para o enfrentamento da pandemia, cujos integrantes
sdo membros do Conselho Universitario) e do Niucleo
Executivo em Vigilancia Sanitaria-NEVS (vinculado ao
CGP, com atuacéo de carater técnico e operacional, integrado
por profissionais de salude com diferentes formacdes).
Questbes relacionadas ao tema foram constantemente
debatidas tanto em reunides ordindrias como em reunides
extraordindrias, no ambito da convocagdo permanente do
ConsUni no contexto do plano de enfrentamento da
pandemia, cujas deliberacBes exaradas pelo colegiado com
relacio ao tema estabeleceram normas, diretrizes e
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orientacbes para serem disseminadas e seguidas por toda
comunidade universitaria.

o Sessdo Solene de posse da Profa. Dra. Ana Beatriz
de Oliveira como Reitora da UFSCar, da Profa. Dra. Maria
de Jesus Dutra dos Reis, como Vice-Reitora, e dos pro-
reitores e pro-reitoras e do Diretor e Diretora dos Campi
Lagoa do Sino e Sorocaba.

e Criacdo do Conselho de Gestdo de Pessoas, com a
sigla CoGePe, vinculado a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas.

o Aprovagdo e posterior outorga do titulo de 'Doutor
Honoris Causa" ao escritor Raduan Nassar em Sessdo
Solene do colegiado.

e Criacdo do Programa de Fomento & Permanéncia
Estudantil para estudantes de graduacdo e pds-graduagdo
junto & Fundagéo de Apoio Institucional - FAI-UFSCar.

o Criacédo do Instituto da Cultura Cientifica (ICC) da
UFSCar.

o Aprovagdo do titulo de 'Doutor Honoris Causa" ao
Prof. Dr. Dermeval Saviani.

o Debate e deliberacdo futura sobre a situacéo critica
do lago do Campus S&o Carlos da UFSCar.

As deliberag6es exaradas pelo ConsUni no periodo
podem ser acessadas em
https://www.soc.ufscar.br/consuni/2021.

Em 2021 foram emitidos pela Secretaria dos Orgaos
Colegiados 29 oficios, 13 despachos e 02 atestados de
representacdo junto aos Conselhos Universitario e de
Administracéo.

Em 28/06/2021, foi realizada a 199 Reunido
Ordinaria do Conselho de Curadores, com aprovagao


https://www.soc.ufscar.br/consuni/2021

unanime da Prestacdo de Contas do exercicio financeiro de
2020; no periodo, o Conselho emitiu 01 resolugédo, 02 atos
administrativos e 06 oficios.

Durante o ano, o Conselho Universitario se reuniu
para 11 reuniGes ordinarias, realizadas em 14 sessGes; 08
reunides extraordindrias, realizadas em 09 sessdes; 02
sessdes solenes, sendo uma para posse da nova gestdo
administrativa da UFSCar e outra para outorga de titulo
honorifico da Instituicdo. Foram exarados 0s seguintes
documentos pelo colegiado: 40 oficios, 70 atos
administrativos, 30 resolugdes, 11 mogdes e 13 despachos.

O Conselho de Administracdo, 06rgdo superior
deliberativo da administragdo universitaria sobre recursos
humanos, financeiros, infraestrutura e desenvolvimento
fisico, exarou o0s seguintes documentos em 2021: 21
resolugBes, 78 atos administrativos, 01 mocéo, 14 oficios e
48 despachos. Realizou 05 reunides ordindrias e 01 reunido
extraordindria, cujas deliberagBes podem ser acessadas em:
https://www.soc.ufscar.br/coad/2021.

8.28 Sistema Integrado de Bibliotecas

Em 2021, com o inicio da nova gestdo foram
desenvolvidas acdes de aproximacdo e compreensdo do
cendrio do SIBi e das unidades a ele vinculadas, por meio de
reunides on-line, uma vez que todo o trabalho continuou em
home-office, devido & pandemia da Covid-19. Houve intensa
participacdo da equipe do SIBi em reunides internas, com
outras unidades da universidade e com outras instituicdes.

Como forma de integracdo da equipe, algumas acdes
foram estabelecidas, como: reunides semanais com a Divisdo
de Tecnologia (DiT), reuniBes mensais do Comité Gestor
(composto pela Direcdo do SIBi e Direcdo das unidades
vinculadas) para discusséo e tomada de decisao referentes ao

Sistema e as unidades; retomada e intensificacdo dos
trabalhos das Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho;
planejamento e implementacéo do Programa de Competéncia
em Informagdo para a equipe do SIBi, coordenado e
desenvolvido por membros da equipe com parceria interna da
SEaD e apoio da ProEx e ProGPe e parceria externa do GT-
Coinfo da Federacdo Brasileira de AssociacBes de
Bibliotecarios, Cientistas da Informacdo e InstituicGes
(FEBAB). O Programa realizou nove encontros sincronos, no
periodo de junho a dezembro. O projeto foi dividido em
Rodas de Conversa e Ciclo de Formagéo com a realizacédo de
palestras sobre teméticas identificadas a partir das rodas de
conversas e questionério.

Também foram desenvolvidas a¢fes para avanco de
questbes relacionadas ao Repositério Institucional, com
estabelecimento de parcerias com a ProPG e ProPg, bem
como articulagdo com Gabinete da Reitoria e 0 Comité de
Governanca Digital (CGD).

Com o objetivo de buscar maior participacdo da
comunidade académica junto ao SIBi, realizou-se a 4°
reunido do Conselho do SIBI, sendo que a Gltima aconteceu
em 2018. Nesta reunido foi aprovada a mudanca da estrutura
organizacional do SIBi: a EAUFSCar, que desde 2018 fazia
parte do Sistema, voltou a ser uma unidade ligada & Reitoria.
Foi aprovada também a criacdo de dois grupos de trabalho
para discutir pontos importantes que ha algum tempo vinham
sendo discutidos somente no &mbito do SIBi, mas que se
julgou necessario ampliar a discussdo com outros setores da
universidade: o GT-Politica Editorial da UFSCar, uma vez
que o SIBi é responsavel pela Comissdo Permanente de
PublicacGes Oficiais Institucionais (CPOI) e o GT-Gréfica,
para repensar a atuacdo da grafica que estd vinculada ao
SIBI.

Foi retomado o GT-Portal de Periddicos da UFSCar,
estabelecido em 2019 por meio da Portaria GR N° 4186/2019
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para reestruturacdo e ativacdo do PP e elaboracdo da sua
politica de gestdo. Foi desenvolvido o novo site do Portal e
realizado o langcamento com a palestra “Boas praticas no
gerenciamento de Portais de Periodicos de acesso aberto”. A
equipe participou também do treinamento do Open Journal
Systems (OJS), sistema de gerenciamento utilizado pelo
Portal.

A unidade também desenvolveu em 2021 um piloto
para 0 mapeamento d processos, visando atender o Plano de
Gestédo de Riscos da UFSCar.

A atuagdo em midias sociais foi intensificada, com
a produgdo de contetdos on-line, atendimentos remotos e
eventos on-line. O SIBi promoveu lives sobre assuntos
emergentes no contexto das bibliotecas e de interesse da
comunidade académica. Buscou-se nesses eventos
estabelecer parcerias com outras unidades da universidade
com interesse nas tematicas, promovendo a divulgagdo e com
0 objetivo de atender as necessidades da comunidade
académica.

Houve intensa atuagdo das Camaras Técnicas (CT)
e Grupos de Trabalho (GT), totalizando 109 reunides,
conforme especificado a seguir.

CT-Acdo Cultural: foram realizadas atividades de
acdo cultural de forma individual em cada unidade.

CT-Capacitacdo em Informacdo e Tecnologias
Educacionais: construgdo de roteiros e videos sobre o RI;
postagens, atualizacao e criagdo de materiais sobre contetidos
on-line; proposta de desenvolvimento da secdo “Espaco do
pesquisador” no site do SIBi para disponibilizacdo de
conteddos relacionados a tematica de pesquisa e ferramentas
importantes para comunidade académica; producdo de 30
videoaulas sobre as tematicas: Curriculo Lattes, Gestores de
Referéncias, Formatacdo de Trabalhos Académicos (Norma
ABNT 14724), ORCID e Plagio académico; padronizacdo



https://www.soc.ufscar.br/coad/2021

dos canais do YouTube do SIBi, das Bibliotecas e da
UMMA.

CT-Formacdo e Desenvolvimento de Colecdes:
elaboracdo de modelo padrédo para as bibliotecas do SIBi de
“Parecer sobre projeto politico pedagogico dos cursos de
graduacdo (PPCs)”; elaborac¢do de manual de orienta¢do para
as hibliotecas do SIBi contemplando questbes como:
instrumento de avaliagdo do MEC, insercdo de projeto
pedagdgico no Pergamum, remanejamento de acervo das
bibliotecas, relatérios estatisticos do Pergamum e
recomendacdes aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDES).

CT-Tratamento da Informacdo: elaboracdo da
Politica de Catalogacéo; discussdo e elaboracdo de parecer a
respeito das plataformas de acervos digitais; levantamento e
discussdes sobre novos processos para o tratamento técnico
da informacdo; elaboracdo da Politica de Indexacdo;
elaboracdo do Manual de Indexacdo; levantamento e
discuss@es sobre termos e classes encontrados no acervo que
podem ser considerados ofensivos para 0s usuarios.

CT-Repositério Institucional: implementagdo do
modulo de validagdo para a colecdo de TCC; Proposta de
Politica de Autodepésito de TCC; Revisdo dos fluxos e
instrucBes de autodepdsito para as colecdes; elaboracdo de
Manual de Validacdo do Repositério; definigdo de processos
e procedimentos do RI; Elaboragdo de material instrucional
sobre o Repositdrio.

CT-Software Pergamum: acompanhamento da
atualizagdo de verséo do software e proposta de trabalho apds
a atualizacdo.

GT-Acessibilidade: elaboracdo do "Guia para
producdo de documentos e conteddos digitais acessiveis para
0 Sistema Integrado de Bibliotecas da UFSCar";
assessoramento aos Grupos de Trabalho e Camaras Técnicas
na producdo de materiais acessiveis e inclusivos;

estabelecimento de parceria com a SAADE em questbes de
acessibilidade e com o GTI-Acessibilidade da ProGrad para
a elaboracéo de materiais e recomendacoes.

GT-Comunicacdo: leitura e discussdo de materiais
acerca de comunicacdo (identidade visual, boletim,
newsletter, redes sociais, estudo de usuario, entre outros);
envio de mensagem de “Boas Vindas” aos calouros e
veteranos; contato das bibliotecas do sistema via e-mail com
as coordenacdes dos cursos visando uma aproximacdo do
SIBi com a comunidade interna da UFSCar; proposta de
fluxos de comunicacéo do SIBi.

GT-Eventos: Planejamento, organizacéo,
divulgagdo e execugdo das lives realizadas e apoio a outros
eventos das unidades do SIBi.

O SIBi é responsavel pelo Programa de Atividades
de Extensdo e membros da equipe coordenaram 16 projetos
de extensdo nas suas unidades, no ano de 2021.

Com relagdo a nova realidade imposta pela
pandemia de Covid-19, o SIBi conseguiu se adaptar ao
trabalho remoto, atendendo a comunidade de forma on-line e
por diversos canais, disponibilizando e-books por meio da
Biblioteca  Virtual Pearson, produzindo conteldos
instrucionais, capacitando seus usuarios e sua equipe, bem
como definindo e padronizando processos de trabalho. A
unidade adaptou diversas atividades para o formato on-line,
bem como implantou novas atividades, com o objetivo de
atender a comunidade académica da UFSCar. A partir de
2021 disponibilizou-se para comunidade UFSCar a
Biblioteca Virtual da Pearson com mais de 10 mil titulos de
e-books nas diversas areas do conhecimento. A Figura 9
apresenta os nimeros referentes a utilizagdo da BV Pearson.

Os atendimentos & comunidade académica
aconteceram de forma remota por diversos canais de
comunicagdo das unidades do SIBi, conforme Tabela 53.
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Tabela 53 - Atendimentos online do SIBi e unidades em 2021

Unidade Tipo Atendimento N° Atendimentos
E-mail 198
Facebook 5
Instagram 15
Youtube 0
Twitter 0
WhatsApp 7
Total 225
E-mail 2148
Facebook 2
Instagram 15
Youtube 0
Twitter 0
WhatsApp 2
Total 2167
E-mail 217
Facebook 0
Instagram 0
Youtube 0
Twitter 0
WhatsApp 22
Total 239
E-mail 707
Facebook 15
Instagram 34
Youtube 0
Twitter 0
WhatsApp 0
Total 756
E-mail 12
Facebook 0
Instagram 0
Youtube 0
Twitter 0
WhatsApp 0
Total 12
E-mail 192
Facebook 11
Instagram 0
Youtube 8
Twitter 0
WhatsApp 0
Total 211

Total Geral 3.410

Fonte: SIBi. 2021



Figura 9 - Uso da Biblioteca Virtual Pearson
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Fonte: SIBi, 2021

Figura 10 - Lives promovidas pelo Slbi e suas unidades em 2021
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Fonte: SIBi, 2021

O SIBi promoveu Lives de assuntos emergentes no
contexto das bibliotecas e de interesse da comunidade
académica. As lives foram transmitidas pelo Canal do
Youtube e Facebook do SIBi. A BCo, B-LS e UMMA
também promoveram lives em seus respectivos Canais do
Youtube. A Figura 10 demonstra os nimeros relativos as
lives.

Foram promovidos 19 eventos culturais que
atingiram um publico de aproximadamente 3.119 pessoas,
conforme apresentado na Tabela 54.

A equipe do SIBi também participou de eventos
promovidos por outras unidades da UFSCar e por outras

Unidade

Sem inscrigoes

Sem lista de
presenga

559

visualizagdes

UMMA

Tabela 54 - Eventos culturais promovidos

176

instituicdes como convidados palestrantes ou entrevistados.
Foram 15 participagGes em eventos culturais e académicos.

Houve intensificacdo da atuacdo do SIBi em midias
sociais produzindo e publicando conteddos, conforme
explicitado na Tabela 55.

Foram realizadas acles de padronizacdo e
otimizagdo dos canais do Youtube do SIBi e de suas
unidades. A Figura 11 apresenta os numeros referentes aos
canais do Youtube.

Na Tabela 56 sdo apresentadas algumas atividades
desenvolvidas no Sistema Eletrdnico de Informagéo (SEI),
pelas unidades do SIBi.

pelo SIBi

Titulo Publico

Exposicéo virtual "Universo Colorido"

Exposicéo virtual "Poemas de Trindade Di Santi"

Oficina Origami 3D

Oficina Encadernacdo Artesanal
Ciclo de Atividades: apoio aos novos estudantes indigenas

Total de participantes

Total de participantes

Fonte: SIBi. 2022




Tabela 55 - Publicacdes em midias sociais do SIBi

Unidade/Midia

Site

Inf

orede

Facebook

Instagram

Youtube

Twitter

Outras
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2020 2021 2020 2021 2021 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
B-Ar 77 28 1 0 82 73 82 5 12 7 177 93 0 0 431 266
BCo 23 41 4 10 102 120 98 92 10 29 0 0 9 10 246 302
B-LS 16 26 0 5 64 166 55 169 0 16 0 0 0 0 135 382
B-So 33 47 22 10 397 338 397 338 0 0 548 613 4 14 | 1401 | 1360
SIBi 12 48 24 46 134* 223* 0* 123* 9 47 0 0 0 0 179 487
UMMA 0 0 8 5 160 72 215 162 - 16 0 0 2 2 385 257
Fonte: SIBI, 2021
Figura 11 - Numeros referentes aos canais do YouTube do SIBi
Tabela 56 - Atividades realizadas pelo SIBi no SEI

Atividades

0 oco i Moo s Juwn

Unidade

. . - s - - . 3 - — s . -
visualizagdes visualizagdes visualizagdes visualizagdes

Fonte: SIBi, 2021

8.29 Unidade Saude Escola

A Unidade Saltde Escola (USE) é uma Unidade
Académica da UFSCar em que o eixo norteador do ensino,
pesquisa e extensdo € a assisténcia multiprofissional e
interdisciplinar, pautada nos principios do SUS e articulada
com a rede de atencéo a sadde. Configura-se como assisténcia
de média complexidade e atende especialmente aos
municipios de S&o Carlos, Ibaté, Descalvado, Dourado, Porto
Ferreira e Ribeirdo Bonito.Ao longo do ano de 2021,
desafiada pela continuidade 19, a USE continuou a

visualizagdes visualizagdes

desenvolver suas atividades-fim, a saber a formacéo
profissional e a oferta de servigos interprofissionais em
salide. Nesse contexto as a¢Bes da USE se detalham a seguir.

Ensino, Pesquisa e Extensao

Acbes nas modalidades remota e presencial foram
oferecidas & rede municipal, mediante a plataforma JotForm.
Por meio desse canal, as unidades de salde inscrevem
usuarios nas a¢des disponibilizadas pela USE. Dentre as

Processos tramitados Processos gerados Tempo médio

B-Ar 66 40 298

129 | 17 20 1.830 118 BCo 208 1766 137

inscritos inscritos | inscritos | inscritos inscritos inscritos B-LS 6 28 230

B-So 76 39 130

» 0 6 o o ; SIBi 401 423 104

[ publicagdes | publicagdes ™| publicagdes | publicagbes | publicagdes | publicagdes F(l)Jn'\t/lIBMS'?Bi 2021 =t < Zte
1.986 3.361 230 308 | 24410 759

acOes oferecidas, destacam-se: Teleorientagdo farmacéutica,
Teleorientacdo em Fisioterapia em Neuropediatria pés
cirurgias  ortopédicas, Teleorientacgdo em  Terapia
Ocupacional - grupo para cuidadores de idosos com
alteracfes cognitivas, Teleconsultas de Enfermagem em
reabilitacdo ~ Neuropsicomotora,  Teleconsultas  em
cardiologia, Telereabilitagdo pulmonar po6s infeccdo por
Covid-19, Intervencéo precoce de bebés de recém-nascidos a
trés anos de vida, Teleorientagdo em Analise do
Comportamento Aplicada (ABA), Teleorienta¢do da Clinica



da Dor, Apoio psicoldgico breve em modalidade remota,
Atendimento  fisioterapéutico para  mulheres  com
incontinéncia urinaria, Atendimento fisioterapéutico para
gestantes, Atendimento fisioterapéutico para mulheres no
pos-parto, Atendimento fisioterapéutico ara mulheres em
pos-operatério de cancer de mama, Atendimento
fisioterapéutico para mulheres com disfuncdo sexual,
Cuidados a saude de pessoas com lesdo medular, Fisioterapia
em Reumatologia. Participaram dos atendimentos da
modalidade remota docentes, estudantes e pesquisadores dos
cursos de Fisioterapia, Gerontologia, Medicina, Psicologia e
Terapia Ocupacional.

Na modalidade presencial ocorreram atendimentos
de caréter essencial, mediante a realizagdo de estagios dos
Cursos de Fisioterapia, Medicina e Terapia Ocupacional.

Com a Portaria GR N° 4862/2021 de 18/02/2021,
que autorizou a realizagdo de estégios, a oferta de
atendimentos presenciais  em salde aumentou
gradativamente ao longo do ano. As acgdes realizadas
integraram  linhas de cuidado existentes: LC
Cardiorrespiratoria e Doencas Metabdlicas (LCCRDM):
Fisioterapia Cardiovascular, Fisioterapia Respiratoria; LC
Musculoesquelética (LCME): Fisioterapia Em Ortopedia E
Traumatologia, Fisioterapia em Reumatologia, Fisioterapia
em Saude da Mulher, Fisioterapia Geral, TO Disfuncéo
Fisica Adulto - Traumato-Ortopedia; LC Infancia e
Adolescéncia (LCIA): Fisioterapia em Neuropediatria,
Terapia Ocupacional em Disfucdo Fisica Infantil, Terapia
Ocupacional em Saide Mental Infantojuvenil, Fisioterapia-
Intervencdo Precoce, Amb Salde da Crianga; LC Neurologia
(LCN):  Fisioterapia em  Geriatria,  Fisioterapia
Neurofuncional, TO Disfuncdo Fisica Adulto — Neurologia
LC Préticas Integrativas e Complementares (LCPIC): Amb.
de Homeopatia; LC Salde Mental (LCSM): Psicoterapia, TO
Saude Mental Adulto, Amb Salde Coletiva e Mental, Outras
Acbes: Amb Saude Adulto Idoso, Amb Pés Covid.

Para o desenvolvimento de acGes presenciais, foram
realizados cerca de 200 novos cadastros de estudantes na
USE em 2021.

Gestao

O atendimento ambulatorial presencial durante a
pandemia exigiu diferentes acdes de gestdo, como se detalha
a sequir:

o Atualizagdo de Planos de Contingéncia e Protocolos
para o atendimento ambulatorial presencial: A submissdo de
Planos de Contingéncia ao Ndcleo de Vigilancia em Salde -
NEVS foi uma rotina implantada na UFSCar para controle
epidemiolégico. Com isso as atividades realizadas na USE
estavam respaldadas nos Planos de Contingéncia da USE e
especificos de cada area. Com isso, houve atualizacdo de
planos em 2021.

o CapacitagBes para a Comunidade USE: estudantes,
docentes, servidores e colaboradores de empresas
terceirizadas participaram de reunies e encontros
especificos para cada uma dessas categorias com orientacoes,
recomendacdes e atualiza¢des acerca da Pandemia de Covid-
19, prevencéo de risco e medidas de Biosseguranga.

¢ Organizacdo de ambientes e fluxos: a USE passou
por rigorosas organizagdes de ambientes e fluxos, de acordo
com os planos de contingéncia e protocolos vigentes. Isso
incluiu sinalizaces, destinagdo de espagos para hovos usos,
estacOes de paramentacdo e desparamentacgdo, instalacdo de
barreiras fisica como protecdo nos ambientes das recepgdes,
normas para uso de espacos, segundo a densidade de pessoas,
organizacdo de agendamentos e rastreios telefénicos de
sintomas de covid para confirmagdo de atendimentos
presenciais, bem como orientacdes de usuarios para o
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atendimento na rede municipal, nos casos de suspeita de
Covid.

o Criacdo de Grupo de Vigilancia em Salude — VIGEP-
USE: para acBes de monitoramento de casos suspeitos,
confirmados e de contactantes, a USE constituiu um grupo
especifico, integrado por servidores TAs, com a finalidade de
monitorar, realizar orientacbes para testagem e sensibilizar
quanto a condutas de prevencdo de riscos aos membros da
comunidade. O grupo esta formado por servidores Técnico-
administrativos da &rea de saude.

o Criacdo da Unidade Interna de Regulacdo — UNIR:
propde a reorganizagéo e/ou cria¢do de novos fluxos, além de
indicar uma maior integracdo das ofertas da USE com a
Central de Regulacdo de Ofertas de Servicos de Saude-
CROSS do SUS. O grupo é composto por servidores
Técnico-Administrativos da saude e da area de
administracéo.

Acoes de Telessaliide em 2021

e NUmero de agbBes de Telessaude por tipo de
atividade: Constatou-se um total de 4267 atendimentos na
modalidade de Telessaude na USE, no periodo analisado.
Destaca-se que a maioria dos usuérios foi atendido na
modalidade Teleconsulta de Profissionais de Nivel Superior
na Atencdo Especializada (2881), seguidos por
Telemonitoramento (887) e Teleconsulta em Grupo (254),
conforme Grafico 102.



Gréfico 102 - Numero de acdes de telessalde por tipo de
atividade

Fonte: USE 2022

o NUmero de agles de Telessalde por categoria
profissional: Constatou-se que as areas de especialidade que
ofereceram um maior nimero de atendimentos foram
Fisioterapia (1338) e Psicologia (1337), seguidas das demais
areas de atuacdo profissional, Terapia Ocupacional (835),
Servico Social (433), Gerontologia (203), Fonoaudiologia
(46), Medicina (43), Farméacia (20) e Enfermagem (12),
conforme Gréfico 103.

Gréfico 103 - Numero de a¢des de telessalide por categoria
profissional

Fonte: USE 2022

o NUmero de atendimentos por Linha de Cuidado:
Como pode ser observado no Gréfico 104, a Linha de
Cuidado Transversal foi a que realizou mais atendimentos
(1256), seguida das Linhas de Cuidado Musculo-Esquelética
(830), Infancia e Adolescéncia (674) e da Saude Mental
(527).
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Grafico 104 - NUmero de atendimentos por Linha de Cuidado

Fonte: USE 2022

e NUmero de agdes de Telessalide realizadas por
alunos e servidores técnicos/docentes: O Grafico 105
ilustra que 2386 agdes de telessalide foram realizadas por
servidores/docentes e 1881 por alunos com a supervisao dos
docentes responsaveis.



Gréfico 105 - Numero de agdes de telessaude realizadas por
alunos e servidores

Fonte: USE 2022

e Meios de comunicacao utilizados para as acgdes
de Telessalde: Constatou-se que a maioria das agdes foi
realizada por Videoconferéncia (2449), seguida do meio de
contato realizado por WhatsApp (1424), sendo que o meio de
contato menos utilizado foi o e-mail (15) seguido de outros
meios nao destacados (3), conforme Grafico 106.

Gréfico 106 — NUmero de agBes de telessalide por meio de
comunicacdo utilizado

Fonte: USE 2022

e NUmero de atendimentos de usuariosem
acompanhamento, usuarios em lista de
espera e novos usuarios: Constatou-se que a maioria dos
atendimentos remotos foi realizado com usuérios que ja
estavam em acompanhamento na USE (3328). Assim, 0s
atendimentos de usuarios convocados da lista de espera da
Unidade (442) e de novos usuarios encaminhados pela rede
de atencdo a salde de S&o Carlos e microrregido e provindos
de projetos especificos (496), representam um menor nimero
no periodo de analise (Grafico 108).

Gréfico 107 - NUmero de atendimentos por tipo de usuério

Fonte: USE 2022
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Atendimentos presenciais em 2021

A Unidade Salde Escola realizou, além dos
atendimentos em telessalide j& mencionados, 4.960
atendimentos presenciais, conforme Grafico 108, que
também apresenta o nimero de atendimentos presenciais por
categoria profissional.

Grafico 108 - Atendimentos presenciais realizados pela
USE em 2021

Fonte: USE 2022



Numeros das unidades




Tabela 57 - Principais nimeros da Aln (2018-2021

Area de atuacdo
Propriedade Intelectual

e Analise de Solicitacdes de Protecao

e Apoio a Pesquisadores

e Gestdo da Propriedade Intelectual

e Prospeccédo de mercado

eNegociacdo de licenciamento de
ativos
e Apoio a empreendimentos

e Palestras e eventos

Fonte: Aln, 2022

Atividades 2018 2019 2020 2021
Atendimentos 102 107 112 72
Processos abertos 42 41 53 40
Depdsitos/registros: Patentes; PCT; Cultivar alface; Marcas; 18 37 30 50
Programa de computador e Desenho Industrial.

Concessoes de patentes 10 6 13 11
Declaracdes emitidas 18 12 15 15
N° de taxas INPI e controles de gestéo da Pl 157 122 151 168
Revistas da Propriedade Industrial analisadas 318 212 312 306
Cumprimento de exigéncias em carater técnico 11 21 49 27
Redacdo de patentes 13 14 19 25
Acordos de Propriedade Intelectual tramitados 6 7 13 3
Processos deliberados na COEPI 26 58 27 52
Tecnologias prospectadas 9 9 25 40
Empresas contatadas 75 20 15 20
Atendimentos de Transferéncia de Tecnologia - - - 51
NegociacOes abertas 9 13 29 10
Licenciamentos em tramitacao 4 4 18 11
Atendimentos para parcerias 35 64 58 43
Palestras promovidas 16 29 17 15
Eventos promovidos 1 5 0 2
Estimativa de publico diretamente alcancado 1.000 1.000 1.000 | 1.000
Eventos de terceiros apoiados 18 48 20 8
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Tabela 58 - Nimero de ativos de propriedade intelectual da UFSCar, por tipo e situacdo de protecdo (2016-2021

Depositos e

registros

Protectes

concedidas

Licenciamentos

Tipo de Propriedade | Até 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021  Total
Patentes no Brasil 164 7 18 19 26 30 264
Patentes no exterior 51 0 0 0 0 10 61
Marcas 25 1 0 5 0 1 32
Programas de computador 32 3 0 5 3 9 52
Desenho Industrial 1 0 0 0 1 0 2
Cultivares de alface 7 4 0 10 0 0 21
Cultivares de cana-de-agucar 25 4 0 0 0 0 29
Patentes no Brasil 25 7 10 6 13 11 72
Patentes no exterior 22 0 0 0 0 0 22
Marcas 3 9 12 1 4 0 29
Programas de computador 30 5 0 5 3 9 52
Desenho Industrial 0 0 0 0 1 0 1
Cultivares de alface 7 4 0 10 0 0 21
Cultivares de cana-de-agucar 25 4 0 0 0 0 29
Patentes 20 1 1 1 0 3 26
Programas de computador 0 0 0 2 0 0 3
Marcas 2 0 0 0 0 0 2
Cultivares de alface 14 0 4 0 10 1 29
Cultivares de cana-de-acucar 2 107 26 3 5 6 149
Know-How 0 0 0 1 0 0 1

Fonte: Aln, 2022

Situagao

Tabela 59 - Nimero de constatacfes e recomendacdes resultantes das auditorias realizadas
RAI 01/2021 \ RAI 04/2021

RAI 06/2020

Total

Constatacgdes - 1 0 11 12
Emitidas 4 0 11 15
Recomendagdes Implementadas 0 0 0 0
Pendentes 4 0 11 15

Fonte: Audin, 2022

pela Auditoria Interna da UFSCar e situa¢do das recomendagdes (2021)
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Tabela 60 -Numero de recomendacdes acompanhadas pela Auditoria Interna da UFSCar, por situacdo das recomendacdes (2018-2021)
Situac&o 2018 2019 | 2020 |

Monitoradas em 2021

Pendentes em 2021

Fonte: Audin, 2022

Tabela 61- Principais atividades realizadas
Atividades 2018 2019 \ 2020 | 2021

Processos recebidos - 3] 1] 0]

|
Oficios
|

Fonte: CPE, 2022

Tabela 62 - Publicacoes realizadas pela Coordenadoria de Comunicacao Social (2018-2021
Publicacdes 2018 2019 | 2020 |

952 ‘
335 ‘
Publicacées no Twitter
Publicagdes no Instagram 354

Reportagens para o Portal UFSCar

Agenda de eventos

712

Boletim radiofonico (edicdes . 43| 169]  -| 65
Edigdes — Revista UFSCar -] -
Solicitacdes de divulgacéo recebidas 2799
Edicdes do programa Na Pauta - -] 40

Fonte: CCS, 2022
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Tabela 63 - Principais nimeros da CPAD (2018-2021

2018 2019 2020 2021

Instaurados no ano 8 2 0 1

Sindicancia Em andamento (aberto em anos anteriores) 20 19 1 1

Finalizados no ano 14 12 6 0

. A . Instaurados no ano 2 0
Sindicancia Investigativa T

Finalizados no ano 2 1

Instaurados no ano 2 2 0 2

PAD Em andamento (aberto em anos anteriores) 13 14 5 3

Finalizados no ano 9 11 3 2

Verificacdo de solicitacdes de aposentadoria ou remogoes 70 80 50 63

NUmero de reunides realizadas 251 240 60 46

Fonte: CPAD, 2022

Tabela 64 - Namero de participantes nos cursos ofertados pelo Instituto de Linguas (2018-2021

Inglés 148 497 397 763
Espanhol 298 298 158 273
LIBRAS 111 79 78 197

PLE 104 124 46 64
Oficinas 248 619 675 Nao ofertadas
Total 909 1.617 1.207 1297

Fonte: CPAD, 2022

Tabela 65 - Namero de atividades e participantes do NuMiEcoSol, por tipo de atividade (2018-2021

Projeto de Extensdo 4 106 5 106 6 195 4 106
Evento 2 250 - - 3 350 - -
Outro 2 25 1 12 1 3 1 6
Total 8 381 6 118 10 548

Fonte: NuMiEcoSol, 2022



Tabela 66 - Dados das solicitacdes recebidas pela Ouvidoria da UFSCar (2018-2021

Manifesta¢Oes quanto a origem de acesso

186

. . : ~ Em andamento
Situacdo das manifestagdes ;
Concluidas

o . Em andamento*
Indice de respostas conclusivas —
Concluidas

2018 2019 2020 2021

Direcionadas a UFSCar 313 232 152 161
Direcionadas a UFSCar pela OGU 4 7 2 12
Direcionadas a UFSCar pelo e-SIC 1 1 1 4

Total de registros no Ambiente 318 240 155 177

e-mail direcionado a Ouvidoria 415 480 710 1138
LigacGes atendidas 212 188 37 51
Atendimento presencial 13 13 5 2
2 5 3 6

316 235 152 171

1% 2% 2% 3%

99% 98% 98% 97%

Fonte: Ouvidoria, 2022

Tabela 67 - Total de solicitacfes de servicode manutencao recebidas
Abertas Solucionadas Pendentets

2018 5852 5468 384
2019 7498 7110 388
2020 1736 1553 183
2021 1264 1059 205

% atendimento

93,4
94,8
89,5
83,8

Fonte: PU, 2022

Tabela 68 - Total de ocorréncias registradas pela PU (2018-2021)
Ano Total de ocorréncias

2018 629
2019 665
2020 591
2021 548

Fonte: PU, 2022
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Tabela 69 - Principais nimerosda PU-So (2018-2021
Despesas Atendimentos
2018 R$ 5.678.024,99 2081

2020 R$ 3.605.203,46 544

Fonte: PU-So

Tabela 70 - Ndmero de bolsas e auxilios de assisténcia estudantil concedidos a estudantes da UFSCar, por campus e tipo de auxilio (2018-2021)
Campus Tipo 2018 2019 2020 2021
Alimentacéo 1.836 1.912 1.423 1.329

Sao Carlos Moradia (dinheiro 1.075 1.228 928 890

Outras 43 178 159 161

Alimentacdo 185 186 123 118

Moradia (dinheiro 160 170 117 112

11

Outras 13 9 11

309

Alimentacao 299

Sorocaba Moradia (dinheiro 129 131

Outras 13 35
Alimentacdo 270 286
Lagoa do Sino Moradia (dinheiro 213 223

17

Outras 1

Alimentacao

Moradia (dinheiro

Outras

Fonte:ProACE, 2022



Tabela 71 - Namero de atividades de extensao executadas por ano (2018-2021
Sao Carlos 2018 2019 2020 2021

Consultoria / Assessoria

Eventos

Publicacdes e Produtos

Sorocaba

Consultoria / Assessoria

Eventos

Publicacdes e Produtos

Consultoria / Assessoria

Eventos

Publicacdes e Produtos

Lagoa do Sino

Consultoria / Assessoria

Eventos

Publicacdes e Produtos

Fonte: ProEx, 2022
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Tabela 72 - Nimero de cursos de especializacdo por area tematica principal e grande area, em execucao periodo (2018-2021)
Area Tematica/ Grande Area 2018 2019 2020 2021

Direitos Humanos e Justica/Ciéncias Humanas 1 3

Educacado/Ciéncias da Saude

Educacao/Ciéncias Humanas

Educacao/Engenharias

Educacao/Multidisciplinar

Meio Ambiente/Ciéncias Sociais Aplicadas

Multidisciplinar/Ciéncias Exatas e da Terra

Multidisciplinar/Multidisciplinar

Saude/Multidisciplinar

Tecnologia e Producdo/Ciéncias Exatas e da Terra 11 10 11 14

Tecnologia e Producdo/Engenharias

Obs: ndo considera residéncias da area de salide
Fonte: ProEx, 2022



Tabela 73- Nimero de docentes efetivos da UFSCar, por classe, jornada de trabalho, titulacdo, género, nacionalidade e faixa etaria (2018-2021
Atributo Tipo 2018 2019 2020 2021,

Graduacdo + RSC — |
Pds Graduagéo + RSC -II 0 0 2 2
Mestrado + RSC - 11l 4 2 2 2

1.272 1.273 1.278 1.281

571 567 571 581

Masculino 701 706 707 700
Total 1.272 1.273 1.278 1.281
Brasileiro 1.235 1.238 1.243 1.247
Brasileiro Naturalizado 11 9 12 12
i 26 26 23 22

1.272 1.273 1.278 1.281

9 17 3 1

366 383 313 247

442 447 474 493

Faixa Etaria 317 306 336 366
129 114 133 150

acima de 70 anos 9 6 19 24
Total 1.272 1.273 1.278 1.281

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021



Tabela 74 - Namero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, por classe, jornada de trabalho, titulacdo, género, nacionalidade e faixa etaria (2018-2021
Atributo

Classe

Jornada

Titulacdo

Género

Nacionalidade

Faixa Etaria

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021

Tipo
A

C
E
20h/semana
30h/semana

Total

Fundamental Completo
Graduagao

Mestrado

Total

Masculino

Brasileiro

Estrangeiro

até 30 anos
41 — 50 anos

61 — 70 anos

2018
36

85

269

10

11

1017

32

2019
26

80

270

11

989

27

2020
23

73

271

14

976

23

191

2021
23

71

270

13
968

21

226

199

191

185

191

218

228

242

1017

989

976

968

521

499

500

490

1013

987

974

967

253

254

277

287

111

90

100

106
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Tabela 75 - Namero de docentes efetivos por unidade da UFSCar campus Sao Carlos (2018-2021

2018 2019 2020 2021
251 257 257 257
406 402 404 406
237 237 241 243

1 2 3 2
1 1 2 1
1
1
1 1
1 2 2 4
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
13 14 13 13
1 2 2 1
7 8 6 8
1 3 3 2
2 2 1 2
3 3 3 4
4 4 4 4
2 3
2
3 1 3 2
1 1
1 2
1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1
4 3 3 2
1 1
947 953 956 964

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021
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Tabela 76 - Namero de docentes efetivos por unidade da UFSCar nos campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (2018-2021
Campus Unidade 2018

Araras ProEx 1
CCGT 55
CCTS

Sorocaba ProAd
ProGPe

Total

Lagoa do Sino DCamp-LS

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021



Tabela 77 - NUmero de servidores técnico-administrativos por unidade da UFSCar campus Séo Carlos (2018-2021

Unidade 2018 2019 2020 2021
95 87 85 84
139 136 132 132
59 59 58 58
Reitoria 0 1 4 4
2 2 2 2
ASOATI 1 0
0 0
1 0
4 2 2 2
10 10 10 7
3 1 1 1
SeGEF - (EDF) 8 12 13 13
EdUFSCar 3 0
7 11 11 14
HU/UFSCar 1 3
1
0 1 1 1
3 3 4 4
NuMIEcoSol 1 1 1 1
x Quvidoria 1 1 1 1
PF/UFSCAR 2 2 2 4
ProACE 54 46 44 46
62 62 62 57
16 15 17 16
38 36 35 34
ProGrad 27 27 29 28
5 6 6 5
5 5 5 7
64 51 46 48
SAADE 4 4 4 4
SE/CPE 1 0 0
1 1
13 13 13 12
12 12 11 11
47 56 52 51
56 43 47 51
4 5 4 4
5 5 4 3
26 26 25 25
780 745 731 731

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021



Tabela 78- NUmero de servidores técnico-administrativos por unidade da UFSCar doscampi Araras, Siricaba e Lagoa do Sino (2018-2021
Unidade 2018 2019

65 63
ProACE 6 6
5 5
1 1
ProGrad 2 2
1 2
1 7
6 3
87 89
17 16
22 21
20 19
1 1 1
DCamp-So 1 1 1
ProACE 9 9 9
12 11 9
1 1 2
1 1 1
ProGrad 6 6 6
10 10 6
1
2
6 7 6
0 7 9
106 110 113
20 21 19
1 1 1
DCamp-LS 1 0
ProACE 7 6 6 6
5 5 5 5
1 2 2 1
ProGrad 2 2 2 2
4 4 2 3
1
1 1
2 2 1 2
1 2 1 3
44 45 45 44

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021



Tabela 79 - Namero de docentes efetivos da UFSCar, por unidade de exercicio e classe (2021

Campus

Sédo Carlos

INEIES

Sorocaba

Lagoa do Sino

Total

Unidade
R

GR

NFP

Ouvidoria

ProAd

ProGPe

ProPG

SAADE

SeGEF

Sin

SRInter

Total

Camp-So

CCHB

ProEx

Camp-LS

Total

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021

Auxiliar

17

Assistente

12

Adjunto

Associado
2

Titular

21

196




Tabela 80- Nimero de docentes efetivos da UFSCar, por unidade de exercicio e jornada de trabalho (2021

Campus Unidades
R

CCBS
CCS
GR
NFP
Ouvidoria
ProAd
Séo Carlos
ProGPe
ProPG
SAADE
SeGEF
Sin
SRInter
Total
Araras
Camp-So
Sorocaba CCHB

ProEx

CCN

Lagoa do Sino

Total

Total
Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021

20h/semana Dedicacao Exclusiva
2

36 221

36 928

Total

257

964

197
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Tabela 81- NUumero de docentes efetivos da UFSCar, por unidade de exercicio e titulacdo (2021

P6s Graduacéo Mestrado
+ RSC - Il + RSC - Il

Campus Unidades Especializacdo Mestrado Doutorado

R 2

GR

NFP

Ouvidoria

ProAd
S&o Carlos

ProGPe

ProPG

SAADE

SeGEF

Sin

SRInter

Total 1 26 933 2 2 964
Camp-So 1 1
Saraeein CCHB 2 62 64

ProEx 1 1

Camp-LS 1 1

Lagoa do Sino

Total 1 52 53

Total
Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021
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Tabela 82 - Numero de docentes efetivos da UFSCar, por unidade de exercicio e género (2021

Campus Unidades F M Total
R 2 2
CCBS 158 99 257
CCS 1 1
GR 1 3 4
NFP 1 1
Ouvidoria 1 1
ProAd 1 1

Sédo Carlos
ProGPe 2 2
ProPG 1 3 4

SAADE

SeGEF

Sin

SRInter

Total 433 531 964
Camp-So
Sorocaba CCHB

ProEx

Camp-LS

Lagoa do Sino

Total

Total
Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021



Tabela 83 - Numero de docentes efetivos da UFSCar, por unidade de exercicio e nacionalidade (2021

Campi Unidades
Aln
CCET
CECH
1L
NuMIEcoSol
ProACE

Sé&o Carlos ProEx
ProGrad
ProPq
SEaD
SGAS
SPDI

USE

INEIES CCA
CCGT

Sorocaba CCTS

Total

Lagoa do Sino CCN

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021

Brasileiro Brasileiro Naturalizado
1
388 6

237 2

176 3

Estrangeiro

12

200
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Tabela 84 - NUmero de docentes efetivos da UFSCar, por unidade de exercicio e faixa etaria (2021
Campi Unidades até30 31-40 41-50 51-60 61-70 +70 Total

Aln 1 1
CCET
CECH
IL
NuMIEcoSol
ProACE
Sé&o Carlos ProEx
ProGrad
ProPg
SEaD
SGAS
SPDI
USE
Araras CCA
CCGT
Sorocaba

CCTS

Total

Lagoa do Sino [Ee{el\

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021
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Tabela 85 - NUmero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, por unidade de exercicio e classe, campus Sao Carlos (2021
Campus Unidade A B C

AudIn

CCET 3

CECH 2 1

GR

IL

NuMIEcoSol 1 1

PF/UFSCAR 4 4

ProAd 5 9 31 12 57

Sédo Carlos

ProGPe 7 19

ProPG 3

PU 4 2 10 27

SAADE 4

SeGEF 1 1

SIBi 2 11 14

SPDI 3

USE 1 1 5 18 25

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021



Tabela 86- Nimero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, por unidade de exercicio e classe, campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (2021

Campus Unidade
CCA

ProAd

SIBi
Total

CCGT
CCS
ProACE
Sorocaba ProEx
ProGrad
R
SIBi
Total
CCS
ProAd
ProGrad

Lagoa do Sino
R

Total
Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021

A B C D

1 2 43 3

3

1 1
2 1 3

2 4 5 54 15
16 1

203

Total
49

80

17



Tabela 87 - NUmero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, campus Sdo Carlos, por unidade de exercicio e jornada de trabalho (2021

Campus

Séo Carlos

Unidade

AudIn

CCET

CECH

GR

1L

NuMIEcoSol

PF/UFSCAR

ProAd

ProGPe

ProPG

PU

SAADE

SeGEF

SIBi

SPDI

USE

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021

20h/semana

25h/semana

30h/semana

40h/semana

204




Tabela 88 - NUmero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, campi Araras e Sorocaba, por unidade de exercicio e jornada de trabalho (2021
Campus Unidade

ProACE
ProGPe
Araras
PU-Ar
Sin
Camp-So
CCHB
CCTS
ProAd
Sorocaba ProGPe
PU-So

SeGEF

Sin

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021

20h/semana 25h/semana 30h/semana 40h/semana

21

22

205

Total

21

22



Tabela 89 - NUmero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, coampus Lagoa do Sino, por unidade de exercicio e jornada de trabalho (2021

Campus Unidade 20h/semana 25h/semana 30h/semana 40h/semana
CCN 19
ProACE 1 5

ProGPe 1

Lagoa do Sino

PU-LS 3

SeGEF 1

Sin 3

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021

206

Total
19
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Tabela 90 - Namero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, campus Sao Carlos, por unidade de exercicio e titulacdo (2021

Campus Unidade Fund. Incompleto Fund. Completo Téc. Grad. Espec.

Audln

CCET 3 2 16 33 34 29 15 132
CECH 3 2
GR

IL

NuMIEcoSol
PF/UFSCAR
ProAd

Sao Carlos
ProGPe
ProPG
PU
SAADE

SeGEF

SIBi

SPDI
USE

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021
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Tabela 91 - NUmero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino, por unidade de exercicio e titulacdo (2021

Campus Unidade Fund. Incompleto Fund. Completo Téc. Grad. Espec. Mest. Dout. Total

ProACE
ProGPe
PU-Ar
Sin
Camp-So
CCHB
CCTS
ProAd
Sorocaba ProGPe
PU-So
SeGEF
Sin
CCN

ProACE

ProGPe

Lagoa do Sino

PU-LS

SeGEF 1 1
Sin 3 3

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021



Tabela 92 - Namero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, campus Sao Carlos, por unidade de exercicio e género (2021
Campus Unidade

Audin

CCET

CECH

GR

IL

NuMIEcoSol
PF/UFSCAR
ProAd

Sao Carlos

ProGPe

ProPG

PU

SAADE

SeGEF

SIBi

SPDI
USE

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021

Feminino Masculino Total

2 2

45 87 132

34 24 58
11 3 14
1 1

1 1
3 1 4

209
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Tabela 93 - Nimero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino, por unidade de exercicio e género (2021)
Feminino Masculino Total

Cambus Unidade

ProACE 4 2 6
ProGPe 1 1
PU-Ar 3 11

1 1 2

Sorocaba

ProACE
ProGPe
PU-LS
SeGEF
Sin

Lagoa do Sino

WN P WN - OO

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021
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Tabela 94 - Nimero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, campus Sdo Carlos, por unidade de exercicio e nacionalidade (2021)
Campus Unidade Brasileiro Estrangeiro Total

AudIn 2 2
CCET
CECH
GR
IL
NuMIEcoSol
PF/UFSCAR
ProAd

Sao Carlos
ProGPe
ProPG
PU
SAADE

SeGEF

SIBi

SPDI
USE

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021
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Tabela 95 - NUmero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino, por unidade de exercicio e nacionalidade (2021)
Campus Unidade Brasileiro Estrangeiro Total

ProACE 6 6

ProGPe 1 1

Araras
PU-Ar
Sin
Camp-So
CCHB
CCTS
ProAd
Sorocaba PrOGPe
PU-So
SeGEF
Sin
CCN
ProACE
ProGPe
Lagoa do Sino PU-LS
SeGEF 1

Sin 3

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021



Tabela 96 - NUumero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, campus Sdo Carlos, por unidade de exercicio e faixa etaria (em anos) (2021

Campus

Sdo Carlos

Unidade

Audin

CCET
CECH

GR

IL
NuMIEcoSol
PF/UFSCAR
ProAd
ProGPe
ProPG

PU

SAADE
SeGEF

SIBi

SPDI

USE

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021

Até 30

1

6

31 -40

1

40

41 - 50

35

51 - 60

26

61 - 70

20

132

213
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Tabela 97 - NUumero de servidores técnico-administrativos da UFSCar, por unidade de exercicio e faixa etaria (em anos) (2021
Campus Unidade Até 30 31-40 41 - 50 51 - 60 61 -70 >70 Total

ProACE 4 2 6
ProGPe

1

INEGIES
PU-Ar

Sin
Camp-So
CCHB
CCTS
ProAd
Sorocaba PrOGPe
PU-So
SeGEF
Sin
CCN
ProACE

ProGPe

Lagoa do Sino

PU-LS
SeGEF

Sin

Fonte: DiDP/ProGPe, 12/2021
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Tabela 98 -Identificacdo dos cursos de graduacdo presenciais da UFSCar, por nome, sigla, codigo eMEC, data de inicio de funcionamento, centro e campus
Nome do Curso Cddigo eMEC Data Campus Centro

Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado CB 300621 01/09/1972 Sao Carlos CCBS

SN

Educacao Fisica (Bacharelado EF 300635 17/03/1994 Sao Carlos CCBS
Enfermagem n 626 14/02/1977 Sao Carlos CCBS

8 Gerontologia 115112 10/02/2009 Sao Carlos CCBS

10 Medicina 90091 01/03/2006 Sao Carlos CCBS

12 Ciéncia da Computacao 614 10/02/1975 Sao Carlos CCET

14  Engenharia de Computacao 631 15/04/1992 Sao Carlos CCET

16 Engenharia de Producao 87564 07/03/2005 Sao Carlos CCET

17 Engenharialética  EE 115110 10022009 SioCarls  CCET

18 Engenharia Mecanica 115106 10/02/2009 Sao Carlos CCET

20 Engenharia Fisica 45108 28/02/2000 Sao Carlos CCET

22  Fisica - Bacharelado 300623 02/08/1971 Sao Carlos CCET

24 Fisica — Licenciatura 115070 10/02/2009 Sao Carlos CCET

26 uimica - Bacharelado 300625 08/02/1971 Sao Carlos CCET
28 Matematica Bacharelado - Integral 300624 13/06/1995 Sao Carlos CCET

30 Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao 634 17/03/1994 Sao Carlos CECH

32 Educacédo Especial 115074 10/02/2008 Sao Carlos CECH

34  Filosofia - Bacharelado 399189 01/03/2007 Sao Carlos CECH

36  Letras - Portugués e Espanhol LLE 29672 03/04/1996 Sao Carlos CECH
38 Linguistica Ling 115082 10/02/2009 Séo Carlos CECH
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Nome do Curso Sigla Cddigo eMEC Data Campus Centro

40 Pedagogia - Matutino PedL 115558 02/08/1971 Sao Carlos CECH

42  Psicologia Psi 109478 05/03/2007  Sé&o Carlos CECH

44  Biotecnologia Biotec-Ar 96779 01/03/2006 Araras CCA

46 Ciéncias Bioldgicas CBL-Ar 115078 10/02/2009 Araras CCA

48  Fisica FL-Ar 115100 10/02/2009  Araras CCA

50 Administracio Adm-So 115084 10/02/2009 Sorocaba CCGT

52 Ciéncias Econdmicas Cec-So 112676 28/02/2008 Sorocaba CCGT

54  Ciéncias Biologicas -Bacharelado CB-So 96401 04/03/2006 Sorocaba CCHB

56 Ciéncias Biologicas - Licenciatura - Noturno CBLN-So 115096 10/02/2009 Sorocaba CCHB

58 Pedagogia Pedl-So 115076 10/02/2009 Sorocaba CCHB

60 Engenharia Florestal EFL-So 96436 27/02/2007 Sorocaba CCTS

—

62 uimica L-So 115092 10/02/2009 Sorocaba CCTS
64 Administracio Adm-LS 1322751 19/12/2014 Lagoa do Sino CCN

66 Engenharia Agrondmica EAQ-LS 1270505 18/02/2014 Lagoa do Sino CCN

68 Engenharia de Alimentos EAI-LS 1270499 18/02/2014 Lagoa do Sino CCN

70 Segunda Licenciatura em Educacdo Especial SEEspL/D 01/02/2021 EaD CECH
Fonte: ProGrad, 2022




CCBS
Biotec
CB
CBL
EF
EFL
Enf
Fisio
Gero
GAAmM
Med
TO

210
178
172
110
146
169
203
142
180
250
214

31
25
10
11
14
25
50
22
31
43
28

30
30
30
30
30
40
40
40
40
40

Tabela 99 - Dados dos cursos de graduacdo do campus Sao Carlos (2018-2021

32
32
36
37
38
42
42
41
4
44

202
167
180
120
148
169
194
147
172
241
215

25
22
20
17
9
26
35
21
24
35
19

30
30
30
30
30
40
40
40
40
40

32
30
38
40
40
44
42
43
43
47

155
178
130
144
170
190
139
165
241
229

20
21

15

30
18
33
14

30
30
30
30
30
40
40
40
40
40

31
30
31
32
36
42
42
45
44
46

154
168
136
153
158
211
172
138
249
223

217

1974

290

1955

253

60 71 331 60 69 325 38 60 72 315 51 60 72 302
80 90 508 80 80 89 481 66 80 94 465 68 80 80 452 14
30 39 205 28 30 40 201 18 30 35 197 26 30 40 198 11
80 88 524 77 80 86 499 59 80 95 468 74 80 86 430 22
100 115 634 85 100 126 645 91 100 114 600 95 100 118 593 34
60 80 347 25 60 89 370 37 60 83 359 32 60 62 350 12
60 73 373 34 60 69 371 37 60 70 352 35 60 81 362 14
80 89 498 49 80 95 508 60 80 95 483 81 80 80 443 24
40 40 234 35 40 63 244 19 40 59 250 34 40 51 245 8
45 57 227 18 45 56 237 19 45 58 243 30 45 58 253 6
50 71 191 13 50 64 193 9 50 63 187 7 50 58 201 12
30 34 93 0 30 33 102 1 30 34 99 3 30 33 108 0
30 38 172 23 30 34 156 12 30 35 151 11 30 36 141 18
60 64 296 31 60 82 316 20 60 71 308 31 60 62 314 12
40 42 138 5 40 45 147 9 40 53 138 10 50 43 129 5
40 47 171 16 40 53 166 10 40 67 170 13 50 54 175 10
ota 885 1038 4942 563 885 1093 4961 505 885 1098 4785 601 905 1014 4696 227
BCI 48 50 224 37 48 53 224 33 48 56 221 16 48 51 227 4
CSo 90 102 439 55 90 98 430 58 90 99 396 60 90 103 398 25
EEspL 40 44 147 21 40 43 150 22 40 42 150 11 40 45 161 11
Fil 36 40 158 12 36 37 151 10 36 40 147 13 36 42 156 4
IS 44 44 187 36 44 44 190 32 44 48 189 11 44 47 197 21
LLE 20 26 120 17 20 28 121 15 20 28 113 13 20 25 117 3
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2018 2019 2020
\Y | M C \Y I M C \Y I M C

Curso
LLI

Ling 40 45 150 13 40 41 157 24 40 43 157 11

MusL

PedL 45 53 226 35 45 59 226 21 45 60 243 24

PedL/D**

PedLLN 45 50 218 32 45 57 218 32 45 52 211 18

PedTL/A
Psi 40 45 236 48 40 41 225 39 40 45 214 41
SEEspL/D**

TILSP 30 32 110 10
Total
Total

Fonte: ProGrad, 2021. V — Vagas; | — Ingressantes; M — Matriculados; C — Concluintes
*0Os dados de concluintes do ano de 2020 foram atualizados porque os periodos letivos se estenderam até 27/11/2021, devido a emergéncia de satde publica decorrente da COVID-19.

**Cursos EaD com inicio no ano de 2021.




Tabela 100 - Dados dos cursos de graduacdo dos campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (2018-2021

CCA
Biotec-Ar
Ae-ar
CBL-Ar
EAg-Ar
FL-Ar
QL-Ar

Total

Ad 0 60 60 309 30 60 60 308 50 60 Sl 303 41 60 66 293 9
0 60 63 252 27 60 64 266 39 60 63 255 36 60 61 258 12

0 60 59 297 40 60 65 293 44 60 71 284 1 60 67 288 14
P-S0 60 62 366 60 60 56 341 53 60 60 314 68 60 67 261 29

0 240 244 1224 157 240 245 1208 186 240 251 1156 146 240 261 1100 64
B-S0 40 44 203 21 40 42 209 21 40 47 219 32 40 43 198 19
BL-So 40 45 192 21 40 45 201 24 40 45 191 23 40 44 186 9

B 0 25 26 125 8 25 28 133 13 25 31 133 10 25 29 135 1
eoL-So 60 69 259 32 60 62 250 19 60 60 260 30 60 57 239 9
Pedl-So 60 62 296 35 60 66 292 38 60 5K 285 44 60 63 278 8
0 40 44 181 13 40 40 190 20 40 41 188 13 40 42 196 5

0 265 290 1256 130 265 283 1275 135 265 283 1276 152 265 278 1232 51

0 40 48 198 12 40 49 215 20 40 46 216 10 40 40 224 5

0 25 26 93 4 25 25 91 4 25 26 92 6 25 26 98 1
QL-So 25 28 124 14 25 28 112 8 25 25 113 2 25 29 117 13
0 25 26 99 9 25 28 98 7 25 31 104 3 25 26 103 2

ota 115 128 514 39 115 130 516 =i 115 128 525 21 115 121 224 21
orocab 620 662 2994 326 620 658 2999 360 620 662 2957 319 620 660 2874 136
Ad 50 49 138 - 50 48 172 24 50 52 186 12 50 56 191 0
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Curso

Cbio-LS
EAg-LS

Eam-LS
EAI-LS
Total
Lagoa
Fonte: ProGrad, 2021. V — Vagas; | — Ingressantes; M — Matriculados; C - Concluintes
*QOs dados de concluintes do ano de 2020 foram atualizados porque os periodos letivos se estenderam até 27/11/2021, devido a emergéncia de satde publica decorrente da COVID-19.




Tabela 101 - Notas das avaliacdes dos cursos de graduacdo do campus Sdo Carlos

Ultima avaliacdo
Enade CPC IDD

Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 4 3 2

Educacao Fisica - Bacharelado 5 4 2

Enfermagem 5 4 4

Gerontologia

Medicina 5 4 4

CCET
Ciéncia da Computacéo 4 4 3

Engenharia de Computacao 4 4 3

Engenharia de Producéo 5 4 3

Engenharia Mecéanica 4 4 3

Engenharia Fisica 3 4 3

Fisica - Bacharelado 3 3 2

Fisica — Licenciatura/Noturno 3 2

Quimica - Bacharelado 4 4 3

Matematica - Licenciatura/Noturno 4 4 4
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Ultima avaliacéo

Curso

Enade CPC IDD
Bacharelado em Engenharia Ambiental (EaD 4 4

Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéo

Educacao Especial

w
w
N
ol

Filosofia - Licenciatura

Letras — Portugués e Espanhol

o
o
w

Linguistica

Pedagogia

o1
o
w

Traducdo Interpretacdo em Lingua brasileira de sinais - LIBRAS/Lingua Portuguesa

Licenciatura em Pedagogia (EaD) 5 4
Fonte: ProGrad, 2021. CPC - Conceito preliminar de curso; IDD - Indicador de diferenca entre os desempenhos observado e esperado; CC - Conceito de curso.



Tabela 102 - Notas das avaliacdes dos cursos de graduacdo dos campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino
Ultima avaliacéo

Enade CPC IDD

Biotecnologia NSA NSA NSA 5

Ciéncias Biologicas 3 4 2

Fisica 4 4 2

CCGT
Administracio 5 4 2

Ciéncias Econdmicas 3 4 3

CCHB
Ciéncias Bioldgicas -Bacharelado 4 4 3

Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Noturno 4 4 3

Pedagogia 5 4 3

CCTS
Engenharia Florestal 5 4 4

Quimica 4 4 3

CCN*

Ciéncias Bioldgicas 5

Engenharia Ambiental 4

Fonte: ProGrad, 2020. CPC - Conceito preliminar de curso; IDD - Indicador de diferenca entre os desempenhos observado e esperado; CC - Conceito de curso.
*Cursos do campus Lagoa do Sino possuem somente nota CC, pois o0s primeiros concluintes a realizar o Enade foram os candidatos a formatura de 2019.
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Tabela 103 - Formas de ingresso na gradua¢do campus Sdo Carlos (2018-2019
Sigla 2018
S | R C P L= TI Total
CCBS

CB 30 32

EF 56

SN
[{e]

73

37 39

40

[N

42

40

[$2]
[ERN
Y
(o]

=
=
o
&

[y
[N
[y
o

[
»
N
~
©

[
o
(S}
(o]
[oe]

w
\l
w
(]
[ee]

N
N
w
SN

N
[0
(o2}
IS

N
o

[op]
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Sigla 2018
S [ R C P TE TI Total S

Lini 40 2 2 44 39

PedL 4 1 52 45

PedT/L

0 0

TILSP 30 2 32 29 0

41

9 3 59

0

29

225

Fonte: ProGrad, 2020. S - Sistema de Selegdo Unificado (Sisu); | - Vestibular Indigena; R - Vestibular de Refugiados; P - Programa Estudante Convénio de Graduacao (PEC-G); TE =

Transferéncia externa; Tl - Transferéncia interna.
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Tabela 104 - Formas de ingresso na graduacdo campus Sado Carlos (2020-2021
2020 2021

Sigla

S I R C P TE Tl  Total S I R C P TE TI = Total

CCBS

Biotec 40 2 0 0 0 0 2 44 41 1 0 0 0 0 2 0 44
CBL 30 0 0 0 0 0 0 30 30 0 0 0 0 0 0 0 30
EFL 30 1 0 0 0 9 0 0 0 2 0 32
Fisio 40 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42
GAAM 40 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 45
TO 40 2 0 0 0 1 0 0 0 3 0 46
CCET

ECiv 80 1 0 0 1 9 0 0 0 3 0 80
EMa 80 2 0 3 0 6 1 0 0 0 0 86
EE 61 2 0 0 0 17 0 0 0 0 0 62
EQ 79 2 0 0 1 9 4 95 80 0 0 0 0 0 0 0 80

Es 45 0 0 1 0 0 12 58 45 0 0 3 0 0 10 0 58
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Fil 40 38

LLE 20 28 20

Ling 40 1 0 0 0 0 2 43 40 1 0 0 0 2 0 0 43
PedL 45 2 0 0 0 6 7 60 46 2 0 0 1 0 4 0 53
PedL/D* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 143 143
Psi 39 2 0 0 0 4 0 45 40 2 0 0 0 0 0 0 42
TILSP 30 0 0 0 0 0 2 32 31 0 0 0 0 0 0 0 31

Fonte: ProGrad, 2021. S - Sistema de Selec¢éo Unificado (Sisu); | - Vestibular Indigena; R - Vestibular de Refugiados; C — Complementagdo de Curso; P - Programa Estudante Convénio de
Graduacéo (PEC-G); TE = Transferéncia externa; Tl - Transferéncia interna; E - Vestibular para Cursos de EaD.
**Cursos EaD com inicio no ano de 2021.
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Tabela 105 -Formas de ingresso na graduacdo campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (2018-2019
Sigla 2018
S | R C P = TI Total
CCA
Ae-Ar 39 42

EAG-Ar 48 55

QL-Ar 40 43

CCGT
Adm-So

EP-So

CCHB

CBL-So

GeoL-So

Tur-So

CCTS
CC-So

FL-So

ML-So
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Fonte: ProGrad, 2020. S - Sistema de Selec¢éo Unificado (Sisu); | - Vestibular Indigena; R - Vestibular de Refugiados; C — Complementa¢&o de Curso; P - Programa Estudante Convénio de
Graduacgdo (PEC-G); TE = Transferéncia externa; Tl - Transferéncia interna.



Tabela 106 - Formas de ingresso na graduacdo campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (2020-2021
Sigla 2020
S | R 1= TI Total
CCA

Ae-Ar 40 42

EAG-Ar 48 49

FL-Ar 40 0 o0 o0 o0 2 0 4
QL-Ar 41

N
N

CCGT
Adm-So

S
(65]
~

EP-So

o
(o2}
o

CCHB

CBL-So

GeoL-So

Tur-So

CCTS
CC-So

FL-So

ML-So
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Fonte: ProGrad, 2021. S - Sistema de Selec¢éo Unificado (Sisu); | - Vestibular Indigena; R - Vestibular de Refugiados; C — Complementa¢do de Curso; P - Programa Estudante Convénio de
Graduacgdo (PEC-G); TE = Transferéncia externa; Tl - Transferéncia interna.



Inscricdes deferidas no vestibular indigena campus S&o Carlos (2018-2021
2018 2019 2020 2021

Ciéncias Biolé(';icas - Bacharelado 11 11 10 13
Educaiéo Fisica 25 21 39 34
F|S|oterai|a

Gestao e Analise Ambiental

Tabela 107 -

Terapia Ocu aC|onaI 21 16 14 13

Enienharia Civil 14 32 14 18
Enienharia de Materiais 1 4 4 2
Enienharia Elétrica 5 19 17 9

Enienharla Quimica

Estatlstlca

F|S|ca Licenciatura

Quimica - Bacharelado

Matematica - Bacharelado

CECH
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Curso 2018 PAONKS) 2020 2021
Ciéncias Sociais 8 16 13 10

Filosofia 4 8 8 5

Letras - Portugués Espanhol e Inglés* 0 0 0 0

Letras - Portugués e Inglés

oo
~
~
>

Musica

e}
~
[N
w

Pedagogia da Terra

(@)
(@)
(@)
o

Libras

»
ol
w
N

Fonte: ProGrad, 2021. *Curso foi divido em: Letras Portugués/Espanhol e Letras Portugués/Inglés
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Tabela 108 - Inscricdes deferidas no vestibular indigena campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (2018-2021)
2018 2019 2020 2021

Agroecologia

CitnciasBiolégics 4 8 1 3

Engenharia Agronémica

Quimica 1 0 1 0

CCGT

Ciéncias Econdmicas 5 3 6 7

CCHB
Ciéncias Bioldgicas -Bacharelado 0 5 7 2

Geografia 4 6 7 4

Turismo 5 7 8 7

CCTS

Engenharia de Producéo

Fisica 0 4 0 0

Matematica 3 5 3 1

CCN
Administracdo 10 10 13 11
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Curso 2018 2019 2020 2021
Eni;enharia Aﬁronémica 4 2 4 1

Engenharia de Alimentos 2 4 2 4

Fonte: ProGrad, 2021



Tabela 109 - Nimeros da mobilidade académica na graduacdo campus Sao Carlos (2018-2021

2019 2020 2021
R E R E R

Ciéncias Biolé(';icas - Bacharelado 1 1

Educaiéo Fisica

Fisioterapia

Gestdo e Andlise Ambiental

Terapia Ocupacional 1 1

Engenharia Civil

Engenharia de Materiais

Engenharia Elétrica

Engenharia Quimica

[ERN
D
=
N
=

Estatistica

Fisica — Licenciatura

Quimica - Bacharelado

Matematica - Bacharelado

CECH
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2018 2019 2020 2021
= R E R E R E R

Biblioteconomia e Ciéncia da Informaiao

Educaiéo Esiecial

Ima(I;em e Som 1
Letras - Portuiués e Inﬁlés

1
Musica 3

Pedaﬁoaia da Terra

Libras

Fonte: ProGrad, 2021. E — Enviados; R — Recepcionados.
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Tabela 110 - Numeros da mobilidade académica na graduacdo campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (2018-2021
2018 2019 2020 2021
E R E R E R = R

Agroecologia 1

Engenharia Agronémica

i

Quimica

CCGT

Ciéncia da Computacao

Engenharia de Producéao

I

Ciéncias Bioldgicas -Bacharelado

-
-

Geografia

-
-

Turismo

CCTS

Ciéncias Biolégicas -Bacharelado

Engenharia de Producédo

Fisica

Matematica
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2018 2019 2020 2021
E R E R E R = R

Administracao

Engenharia Agronémica

Engenharia de Alimentos

Fonte: ProGrad, 2021. E — Enviados; R — Recepcionados.
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Obs.1: Devido a pandemia da COVID-19 e conseqliente suspensao das atividades curriculares presenciais, tanto na UFSCar como nas IES receptoras dos nossos estudantes, foi sugerida aos
estudantes, tanto para os enviados como para os recebidos, a oportunidade de permanecer em mobilidade desde que pudessem se inscrever em atividade(s) curricular(es) que fossem oferecidas

em sistema remoto. Assim, apenas uma estudante da UFSCar permaneceu em mobilidade no semestre letivo de 2020/1, os demais foram cancelados.

Obs.2: A partir do semestre letivo de 2020/2 a mobilidade foi suspensa, tanto para a recep¢do quanto para o envio de estudantes, permanecendo desta forma ao longo do ano de 2021, no qual

foram recebidos apenas estudantes de forma remota pelo Programa Escala de Estudantes de Graduagdo — AUGM.



Origem/Destino

Regido Norte

UFAM

UFPA 2 1

UFAC

UFRN

N

Regido Nordeste

UFBA 1

UFS 1 1

Regido Centro-Oeste
UFG 1

UNB 1

Regido Sudeste

CEFET-MG

-

UNIFESP

-
-

UFMG

-

UFSJ

e

UFRJ
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Origem/Destino

UFJF 1

UFV 1 1 1

Regido Sul

UFSC

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
UFPR

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
UFFS

Fonte: ProGrad, 2021. E — Enviados; R — Recepcionados.
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Obs: A partir do semestre letivo de 2020/2 a mobilidade Andifes foi suspensa, tanto para a recepc¢ao quanto para o envio de estudantes, permanecendo desta forma ao longo do ano de 2021.



T T P PET* Total T T PET
CCBS 0 23 23 0 19 19 7 8 15 8 14 22
CCET 9 80 89 6 75 81 9 40 49 7 47 54
CECH 23 10 33 12 8 20 215 26 40 6 46
32 113 185 330 18 102 183 303 37 53 165 293 55 67 177 299
CCA 0 18 12 30 0 18 12 30 1 8 12 21 5 13 8 26
0 18 12 30 0 18 12 30 1 8 12 26 5 13 8 26
CCGT 0 7 7 0 8 8 0 3 6 0 4 4
CCHB 1 8 9 0 11 11 1 6 11 2 7 9
CCTS 0 28 28 0 27 27 2 1 26 4 13 17
Sorocaba 0 43 12 55 0 46 11 57 3 20 5 28 6 24 11 41
CCN 0 17 0 17 0 20 0 20 3 10 13 4 12 0 16
Lagoa 0 17 0 17 0 20 0 20 3 10 20 4 12 0 16
Total 32 191 209 432 18 186 206 410 44 91 182 317 70 116 196 382

242

Fonte: ProGrad, 2021. T — Treinamento; P — Programa de Atendimento Académico aos Estudantes de Graduacdo (PAAEG); PET - Programa de Educacdo Tutorial. *Os dados da bolsa PET
ndo sdo separados por Centro. Obs.: Valores das bolsas: Treinamento — R$267,00; Tutoria PAAEG — R$400,00; PET — R$400,00 (o pagamento da bolsa PET & realizado pelo FNDE direto
na conta corrente do bolsista). As bolsas tem varia¢do dos quantitativos ofertados mensalmente, devido a fatores como as substituicbes de estudantes, a ampliagéo, a redefinicao ou a suspenséo
temporaria de atividades desenvolvidas em algumas bolsas, bem como problemas com a disponibilidade de recursos orcamentérios.

Tabela 113- Processos da Graduacdo (2018-2021

2018 2019 2020 2021
RC RRC AC APP FC RC RRC AC APP FC RC RRC AC APP FC RefC RRC RC APP

CCBS 2 1 1 1 4
Sao CCET 2 7 1 1 1 3 3 7
Carlos CECH 1 2 1 1 2

Total 4 9 440 4 2 520 0 1 3 0 55 4 12 2 122
Araras CCA 0 5 0 1 21 0 0 0 0 22 0 0 0 1 0 3 0 0 11

CCGT 0 2 0 67 0 0 0 0 7 0 2 0 0 0 0 0 0 1 1
Sorocaba CCHB 0 5 0 4 0 0 0 0 18 0 1 0 0 0 1 0 0 0 56

CCTS 0 4 0 4 0 0 0 1 71 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

Total 0 11 0 75 0 0 0 1 96 0 0 0 0 0 1 0 0 1 59
Lagoa CCN 2 0 0 2 23 1 0 0 2 17 0 0 03 0 0 0 0 17
Total 2 20 9 3 559 1 4 0 5 655 0 1 3 1 58 5 26 0 4 209

Fonte: ProGrad, 2021. RC - Reconhecimento de curso; RRC - Renovacéo de reconhecimento de curso; RefC - Reformulagéo curricular; APP - Atualizagdo de Projeto Pedagdgico; FC — Ficha

de Carcaterizacdo
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Tabela 114 -Atividades de formacdo docente (2018-2021

2018 2019 2020 2021
Atividades Participantes Atividades Participantes Atividades Participantes Atividades Participantes

8 343 16 689 e 5
0o 0 | - 2
I 8

Fonte: ProGrad, 2020. Obs: Foram realizadas lives da ProGrad em parceria com a SEaD, mas ndo foi contabilizado o nimero de participantes por campus.

Campus

S3do Carlos

Araras 0 0

Atividades Gerais

Tabela 115 - NUmero de revalidacoes de diplomas (2018-2021

Centro
CECH 3 7 0 0
Séo Carlos 17 42 0 0

Araras 6 1 0 0

CCTS 1 0 0 0

Sorocaba
Fonte: ProGrad, 2021
Obs. N&o houve revalidagdo de diplomas de graduagdo nos anos de 2020 e 2021, por causa da emergéncia de saide publica decorrente da COVID-19. Durante o periodo normas e regras
foram atualizadas com previsao de edital para a volta do servico em 2022.



Tabela 116- NUmero de ingressantes por regido do Brasil (2018-2021
2018 2019 2020 2021
CO NE N SE S CO NE N SE S CO NE N SE S CcO NE N SE

7 14 14 398
18 59 8 65 2614
Araras 1 2 0 221 4 2 4 1 240
CCHB 1 267 2 5 8 268
Sorocaba 0 4 1 619 2 4 8 16 641
Lagoa 1 1 0 211 3 2 228

Fonte: ProGrad, 2021. CO - Centro Oeste; NE - Nordeste; N - Norte; SE - Sudeste; S — Sul

Centro

368 3

CCBS 5 2 2

Sao Carlos 37 26 14 1655

Tabela 117 -Total de ofertas no Periodo Suplementar da Graduagdo (2020

Periodo Suplementar
Centro Total Oferta Total Total Inscricdes Inscricdes

Oferta  ACIEPEs estudantes InscricOes Atividades ACIEPEs

Lagoa do Sino CCN 3 0 196 366 13 353

Séo Carlos CCET 45 14 1717 3197 137 3060

Sorocaba CCGT 21 3 372 748 78 670

Sorocaba CCTS 7 7 211 417 0 417

Fonte: ProGrad, 2020
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Tabela 118 -Total de ofertas no Periodo Ensino Ndo Presencial (ENPE 2020) A
ENPE A

Centro  Total Oferta Total Total Inscrigdes Inscrigdes

Oferta ACIEPEs  estudantes Inscricdes  Atividades =~ ACIEPEs

Lagoa do Sino

Sao Carlos CCET 2273 3923 3923

Sorocaba CCGT 61 895 2685 2684 1

Sorocaba CCTS 36 415 1009 1009

Fonte: ProGrad, 2020

Tabela 119- Total de ofertas no Periodo Ensino Ndo Presencial (ENPE 2020) C
ENPE C
Total Oferta Total Total Inscricoes InscricOes

Centra Oferta ACIEPEs estudantes Inscricoes Atividades ACIEPEs

Lagoa do Sino

Sao Carlos CCBS 4334 14656 14569

Sorocaba CECH 91 767 1780 1755 25

Sorocaba CCHB 46

Fonte: ProGrad, 2020
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Tabela 120- Total de ofertas no Periodo Ensino Ndo Presencial (ENPE 2021

ENPE C
Total Oferta Total Total Inscricdes Inscrigoes

CETE Oferta  ACIEPEs estudantes Inscricdes Atividades ACIEPEs

LacI]oa do Sino 1024 5898 5898

Sao Carlos CCET 1932 4874 47569 47469

Sorocaba CCGT 400 900 9422 9392 30

Sorocaba CCTS 258 0 824 6314 6314 0

Fonte: ProGrad, 2021

Tabela 121- Total de ofertas no Periodo Suplementar de Atividades Praticas da Graduacdo (2021
Periodo Suplementar
Campus Total Oferta Total Total Inscricoes Inscricoes
Oferta  ACIEPEs estudantes Inscricdes Atividades ACIEPEs

Laﬁoa do Sino CCN 0 0 0 0 0 0

Sao Carlos CCET 1 0 42 42 42 0

Sorocaba CCGT 0 0 0 0 0 0

Sorocaba CCTS

Fonte: ProGrad, 2021
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Tabela 122 -Total de ofertas no Periodo letivo para cursos EaD (2021
Periodo Suplementar

Campus Centro Total Oferta Total Total Inscricbes  Inscricdes

Oferta ACIEPEs estudantes Inscricbes Atividades ACIEPEs
Séao Carlos CECH 186 0 695 5284 5284 0
Totais 186 0 695 5284 5284 0

Fonte: ProGrad, 2021

Tabela 123 - Estudantes acompanhados (2018 - 2021

Sao Carlos 225 263 346 416
Araras 84 74 68 45
Sorocaba 47 51 22 61
Lagoa do Sino 66 41 60 32
Total 422 429 496 554

Fonte: ProGrad, 2021

Tabela 124 - Estudantes acompanhados, divididos grupos (2018 - 2021

2018 2019
Campus
PCD Ind Est AAt | PCD Ind Est AAt PCD
Séo Carlos 3 125 41 56 47 166 41 9 38 197 41 70 60 237 35 84
Araras 5 12 6 61 4 11 8 51 4 25 6 33 2 13 3 27
Sorocaba 4 23 19 1 5 28 11 7 0 18 4 0 0 55 4 2
LagoadoSino 3 22 0 41 1 21 0 19 1 28 0 31 1 22 0 9

Fonte: ProGrad, 2021
PCD = Estudantes com deficiéncia, Ind.= Indigenas, Estrang.= Estrangeiros, Amp. Atend.= Amplo Atendimento



Tabela 125 - Atendimentos individuais a estudantes (2018 - 2021
Campus Grupos 2018 | 2019 | 2020
Pres. Virt. Total | Pres. Virt. Total | Pres. Virt. Total

271 271

2021
Virt.

Pres. Total

Séo Carlos

465 1408 1195 54 2710 1288 1288

1873 | 330 1525 | 2764 |

Subtotais 63

- 28 28 - 22 22
Lagoa do Sino

1 - 21
Amp. Atend. 40 - | 19 - 19 | 1 30 31 | - 9 9

Ind. 26 - 26 2
40

Fonte: ProGrad, 2021.
Obs.: Pres.= Presencial, Virt.= Virtual, PCD = Estudantes com deficiéncia, Ind.= Indigenas, Estrang.= Estrangeiros, Amp. Atend.= Amplo Atendimento e bolsistas.
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Tabela 126 - NUmero de processos de afastamento e licencas analisados pelo Conselho de Pesquisa da UFSCar, por objetivo e Centro (2018-2021
Ano Objetivos CCBS CCET CECH CCA CCGT CCHB CCTS CCN TA Total |

Atividades de Pesquisa 11 27 8 5 0 0 4 2 0 57
Estagio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licenca Capacitacdo 1
Misséo de Trabalho 0 3 1 0 0 0 0 0 0 4
Cooperacao Interinstitucional 1 8 6 4 0 1 0 0 0 20
Outros objetivos 1 3 0 0 0 0 0 0 0 4
Atividades de Pesquisa 9 35 11 8 1 4 7 1 0 76
Estagio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licenca Capacitacao 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Misséo de Trabalho 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3
Cooperacdo Interinstitucional 4 16 4 0 1 3 4 3 0 35
Outros objetivos 4 1 2 0 0 1 0 0 0 8
Atividades de Pesquisa 3 8 1 2 0 1 0 1 0 16
Estagio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licenca Capacitacao 1 0 0 0 1 0 0 0 0 2

Misséo de Trabalho 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2



Cooperacao Interinstitucional 0 1 2 0 0 0 1 0 1 5

Outros objetivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Atividades de Pesquisa 0 13 3 0 1 2 3 0 1 23
Estagio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licenca Capacitacao 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Misséo de Trabalho 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2

Cooperacao Interinstitucional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outros objetivos

Fonte: ProPq, 2021

Tabela 127- NUmero de processos de afastamento para pds-doutoramento e atividades de pesquisa aprovados pelo CoPg/UFSCar, por destino (2018-2021
2018 2019 2020 2021

N° % Ne° % Ne° % N° %

Brasil 9 17,0 19 27,5 3 15,0 9 27,27

Tipo de afastamento Destino

Pos-Doutoramento Brasil e outros paises 0 0,0 3 43 1 5,0 1 3,03

Brasil 7 5 6,6 0

Atividades de Pesquisa

Brasil/outros paises 0 0,0 0 0,0 0

Fonte: ProPq, 2021
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Tabela 128 - Nimero de acordos de cooperacdo aprovados pelo CoPg, por unidade envolvida (2018-2021

Unidade

CCET 9 16 6 8

N&o aprovados 25 13 16 14

Retirados 2 5 5 12

Fonte: ProPq, 2021

Ensino e aulas Eréticas 8 3 3 0

Treinamento 1 0 0

Fonte: CEUA/ProPq, 2021
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Anfibios 741 359 283 1680

Aves 320 786 283 0

Roedores 5.648 3.039 2154 3191

Ratos 1.727 834 835 2425

Ovinos 26 73 64 0

Equideos

ol e e sea a0

Espécies silvestres brasileiras ndo classificadas 238 97 0

Fonte: CEUA/ProPq, 2021
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Tabela 132 - NUmero de projetos de iniciacdo cientifica e tecnolégica submetidos aos Editais ProPg/UFSCar, por situacdo do projeto (2018-2021
Ano Situacdo do Projeto PIBIC e PIBIC-AF PIBITI PADRD

Fonte: ProPq, 2021

ICT- SR Total

Submetido (demanda bruta 800 154 0 120* 1074
Inabilitado por mérito (ndo recomendado pelo parecerista 37 4 0 4 45
Inabilitado por GP desatualizado 9 11 0 20
Inabilitado por outros motivos (arquivo ruim, lattes desatualizado, 13 6 0 0 19
docente afastado etc

Habilitado (com mérito para receber bolsa) 668 128 0 796
Inabilitado por CV Lattes do orientador desatualizado 3 0 0 3
Inabilitado por aluno com mais de 5 reprovagdes 12 5 0 17
Submetido (demanda bruta 638 99 0 140* 877
Inabilitado por mérito (ndo recomendado pelo parecerista 6 0 0 3 9
Inabilitado por GP desatualizado 0 0 0 0
Inabilitado por outros motivos (arquivo ruim, lattes desatualizado, 13 3 0 1 17
docente afastado etc

Habilitado (com mérito para receber bolsa 480 65 0 95 672
Inabilitado por CV Lattes do orientador desatualizado 0 0 0 0
Inabilitado por aluno com mais de 5 reprovacdes 3 2 0 5
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Tabela 133 - NUmero de projetos de iniciacdo cientifica vigentes na UFSCar, por Centro Académico e fonte de financiamento (2018-2021
Ano Centro PIBIC PIBIC-AF PIBITI PADRD ICT-SR PICME CNPq Fapesp Total
CCBS 70 8 9 0 78 0 23 117 305

CECH 44 4 3 0 64 0 5 68 188

CCGT 8 0 1 0 13 0 0 12 34

CCTS 8 1 3 0 18 0 0 9 39

EBTT e Sénior 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CCBS 67 8 12 0 62 0 1 116 266

CECH 44 4 2 0 41 0 9 65 165

CCGT 5 0 1 0 15 0 0 10 31

CCTS 13 1 3 0 17 0 0 11 45

EBTT e Sénior 1 0 0 0 0 0 0 0 1

CCBS 81 11 10 0 68 0 13 83 266

CECH 47 6 3 0 56 0 11 40 163

CCGT 7 0 1 0 12 0 3 5 28

CCTS 9 2 1 0 22 0 0 9 43

EBTT e Sénior 1 0 0 0 1 0 0 0 2

CCBS 75 11 12 0 --- 0 --- 72 170

CECH 58 3 2 0 --- 0 --- 35 98



Centro PIBIC PIBIC-AF PIBITI PADRD ICT-SR PICME CNPq Fapesp
CCGT 2 0 1 0 --- 0 --- 0

1

CCTS 12 2 0 --- 0 --- 1

0 0 0

EBTT e Sénior

1 0 0

Fonte: ProPq, 2021

Tabela 134- Pds-doutorados cadastrados no PPD/UFSCar, por Centro (2018-2021
Campus Centro 2018 2019 2021

Sao Carlos

CCET 32 59 25 35
Sorocaba CCGT 1 3 2 0
CCTS 6 2 2 7
Araras
Lagoa do Sino [Ke{&4\\ 0 0 0 2

Total
Fonte: ProPq, 2021. Os valores referem-se ao ndmero de ingressantes no PPD, de acordo com o ano de aprovagéo da solicitagdo no CoPq
Informacgao adicional: nimero de pesquisadores de pds-doutorado vigentes no ano, de acordo com o ano e o centro académico.

Tabela 135 - Pés-doutorados com cadastro vigente/ativo no PPD/UFSCar, por Centro (2018-2021

Séao Carlos CCET

Sorocaba CCGT 1 4 5 1
CCTS 8 9 8 10

Araras

Lagoa do Sino CCN 0 0 2 4

Total

de inscri¢do/renovacdo no CoPq.
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Total
3

16

1

Fonte: ProPq, 2021. Os nimeros referem-se a quantidade de pesquisadores de pds-doutorado atuando em cada ano (vigentes/ativos), independentemente do ano de aprovacao da solicitacéo
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Tabela 136 - Pés-doutorados realizados com bolsa na UFSCar, por fonte e ano (2018-2021

FAPESP 110 103 58 45
CNPg-balcédo 10 12 14 5
PNPD-CAPES 91 91 91 1
Total 211 216 163 51

Fonte: ProPq, 2021. Os valores de 2018 a 2020 referem-se ao nimero de projetos financiados no PPD, de acordo com as agéncias de fomento. A informacdo sobre as bolsas de 2021 é
proveniente da base de dados do PPD - UFSCar que depende do cadastro institucional dos pesquisadores, em que a informacéo sobre o financiamento é fornecida por eles, e referem-se ao
ntmero de pesquisadores ativos no ano. Nos anos anteriores, foi possivel coletar os dados diretamente nas bases de dados das agéncias de fomento.

Informacéo adicional: nimero de pesquisadores de pés-doutorado vigentes no ano, de acordo com o ano e o fomento. Essas informages sdo provenientes da base de dados do PPD/UFSCar,
que depende da informagdo do pesquisador. Sabemos que, em alguns casos, ocorre a submissdo do projeto a agéncias de fomento apds a formalizacdo da inscricdo. As diferencas podem
surgir por conta das fontes e da subnotificacdo. Por exemplo, de acordo com as informac@es prestadas pelos pesquisadores havia 83 projetos financiados pela FAPESP em 2018; de acordo
com a agéncia, eram 110. (Tabela A.5.10). Em relag@o ao financiamento pela CAPES, também classificamos em “CAPES” ¢ “PNPD-CAPES” de acordo com a fornecida pelo pesquisador,
uma vez que a agéncia financia projetos especificos por meio de editais. Vale ressaltar que o PNPD foi extinto, o que implica na redugéo dréstica de bolsas dessa natureza nos ultimos anos.

Tabela 137 - Pés-doutorados realizados com bolsa na UFSCar, por fonte e ano, 2018-2021

FAPESP 83 17 52 45
CNPg-balcéo 25 12 5 5

PNPD-CAPES 26 12 2 1

CAPES 65 72 57 27
Outras 38 25 15 14
Sem bolsa 46 93 140 152
Total 283 291 271 244

Fonte: ProPq, 2021. Os valores referem-se ao nimero de pesquisadores ativos/vigentes no PPD, por ano. A informag&o sobre as bolsas é proveniente da base de dados do PPD - UFSCar que
depende do cadastro institucional dos pesquisadores, em que a informacéo sobre o financiamento € fornecida por eles. Nos anos anteriores, foi possivel coletar os dados diretamente nas bases
de dados das agéncias de fomento.



Tabela 138 - Programas de Pds-Graduacéo da UFSCar
Programa Ano de Criacdo Conceito 2013-2016 Nivel

SAO CARLOS

CCBS

Programa Interinstitucional de P6s-Graduacdo em Ciéncias Fisiologicas PIPGCF

Programa de Pés-Graduacédo em Conservacdo da Fauna PPGCFau

Programa de Pés-Graduacdo em Ecologia e Recursos Naturais PPGERN 1976 4 M/D

Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo da Clinica PPGGC 2011 3 MP

Programa de Pés-Graduacdo em Genética Evolutiva e Biologia Molecular PPGGEv 1991 4 M/D

Programa de Pés-Graduacédo em Educacéo Fisica PROEF 2017 3 MP
CCET
Programa Interinstitucional de P6s-Graduagdo em Estatistica PIPGEs 2013 4 M/D

Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia da Computacéo PPGCC 1988 4 M/D

Programa de Pés-Graduacédo em Ensino de Ciéncias Exatas PPGECE 2008 3 MP

Programa de Pés-Graduacédo Engenharia Elétrica PPGEE 2019 A M

Programa de Pés-Graduac@o em Engenharia de Producéo PPGEP 1992 5 M/D

Programa de Pés-Graduacgdo em Estatistica* PPGEs 1997 4 M/D

Programa de Pés-Graduacdo em Fisica PPGF 1988 4 M/D

Programa de Pés-Graduacédo em Quimica PPGQ 1980 7 M/D
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Programa Ano de Criagdo Conceito 2013-2016 Nivel
Programa de Pés-Graduacdo de Mestrado Profissional em Quimica PPGQ 2008 5 MP
Programa de Pés-Graduacdo em Matematica em Rede Nacional PROFMAT 2011 5 MP
Programa de Pés-Graduacéo Profissional em Engenharia de Producéo PPGPEP 2021 A MP
CECH

Programa de Pés-Graduacdo em Antropologia Social PPGAS 2007 5 M/D
Programa de Pés-Graduacédo em Ciéncia da Informacéao PPGCI 2016 3 M
Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade PPGCTS 2008 4 M/D
Programa de Pés-Graduacédo em Educacao PPGE 1976 5 M/D
Programa de P6s-Graduacdo em Educacao Especial PPGEEs 1978 6 M/D
Programa de Pés-Graduacdo em Filosofia PPGFil 1988 5 M/D
Programa de P6s-Graduacgdo em Gestdo de Organizacdes e Sistemas Publicos PPGGOSP 2013 3 MP
Programa de P6s-Graduacdo em Imagem e Som PPGIS 2008 3 M
Programa de Pés-Graduagdo em Linguistica PPGL 2005 4 M/D
Programa de P6s-Graduacdo em Estudos de Literatura PPGLit 2011 4 M/D
Programa de Pés-Graduacéo Profissional em Educacéo PPGPE 2013 4 MP
Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia Politica PPGPol 2008 5 M/D
Programa de P6s-Graduacdo em Psicologia PPGPsi 2008 6 M/D
Programa de Pés-Graduacédo em Sociologia PPGS 2008 6 M/D
Programa de Pés-Graduacédo Profissional em Filosofia PROF-FILO 2017 3 MP
ARARAS

CCA

Programa de Pés-Graduacdo em Agricultura e Ambiente PPGAA-Ar 2010 3 M
Programa de Pés-Graduacdo em Agroecologia e Desenvolvimento Rural PPGADR-Ar 2006 3 M
Programa de Pés-Graduacédo em Educacdo em Ciéncias e Matematica PPGEdCM-Ar 2017 3 M
Programa de Pés-Graduacdo em Producgdo Vegetal e Bioprocessos Associados PPGPVBA-Ar 2014 3 M
SOROCABA

CCGT

Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia da Computacéo PPGCC-So 2012 M
Programa de Pés-Graduacdo em Economia PPGEc-So 2010 4 M
Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Producéo PPGEP-So 2011 3 M
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Programa Ano de Criagdo Conceito 2013-2016 Nivel

Programa de Pés-Graduacédo em Administracéo PPGA-So 2021 A M
Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo PPGEd-So 2012 4 M/D
Programa de Pés-Graduacédo em Geografia PPGGeo-So 2017 3 M
Programa de Pés-Graduacédo em Estudos da Condi¢cdo Humana PPGECH-So 2020 A M

Programa de Pés-Graduacdo em Biotecnologia e Monitoramento Ambiental PPGBMA-So 2012 4 M/D
Programa de Pés-Graduacédo em Ciéncia dos Materiais PPGCM-So 2009 4 M/D
Programa de Pés-Graduacdo em Diversidade Bioldgica e Conservacao™ PPGDBC-So 2008 2 M

Programa de Pés-Graduacgédo em Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis PPGPUR-So 2014 4 M/D
Programa de Pés-Graduacdo em Sustentabilidade na Gestao Ambiental PPGSGA-So 2011 3 MP
Programa de Pés-Graduacéo em Ensino de Fisica PROFIS-So 2014 4 MP

Fonte: ProPG, 2021. M — Mestrado; D — Doutorado; MP — Mestrado Profissional
*Programas desativados



Tabela 139 -NUmero de alunos do campus Sao Carlos na P6s-Graduacdo Stricto Sensu (2018-2019

Centro

260

2018 2019

Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado
Programa M I D M I D M I D Y/ | D
PIPGCF 46 16 14 61 10 11 46 15 15 57 8 12
PPGCAmM 36 11 12 47 16 8 33 10 13 45 8 6
PPGCFau* 45 16 15 38 8 14
PPGENf 74 30 17 42 12 1 78 24 29 54 13 9
PPGERN 55 23 21 107 20 21 45 11 11 101 17 28
PPGFt 62 21 16 110 29 23 64 28 18 105 17 19
PPGGC* 47 15 17 37 14 9
PPGGero 33 17 8 31 9 10
PPGGEv 45 15 18 61 6 16 38 15 10 51 8 16
PPGTO 36 12 12 44 13 35 13 10 55 12 17
PROEF 11
Total 490 187 150 472 106 80 456 147 139 468 83 107
PIPGEs 40 14 8 67 22 5 41 12 11 78 21 14
PPGBiotec 32 11 10 33 5 5 32 15 6 36 6 6
PPGCC 134 28 42 67 9 6 105 21 29 69 15 10
PPGCEM 105 38 25 132 25 18 111 38 34 131 24 21
PPGECE* 61 26 9 62 22 15
PPGECiv 88 34 25 38 12 7 83 29 31 43 13 6
PPGEE 23 23
PPGEMec 9 9
PPGEP 75 32 16 107 27 12 78 23 28 114 24 17
PPGEQ 63 20 21 105 19 16 63 28 22 112 27 26
PPGEU 65 24 11 36 9 7 72 20 27 34 5 5
PPGF 34 10 8 52 8 10 34 9 15 58 20 11
PPGM 35 22 5 64 13 11 34 12 7 60 10 7
PPGQ 90 23 32 207 40 36 88 33 30 206 41 37
PPGQ* 38 17 7 38 12 9
PROFMAT* 58 25 9 42 13 9
Total
PPGAS 44 6 13 43 16 6 37 9 15 41 5 5
PPGCI 29 10 9 34 14 10
PPGCTS 34 10 12 63 13 14 36 14 11 63 18 13
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Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado
Centro Programa M I M I M | M |

PPGE 50 51 51 49

PPGFil

26 7 6

PPGIS 3

5 13 10 10

PPGLit 36 15 12 15 15 30 7 8 21 6

PPGPol 31 11 10 42 12 31 12 8 37 3 6

||

PPGS 41 13 12 91 17 14 44 16 14 90 15 15

Total 737 258 215 737 171 130 755 262 216 735 150 144
Sao Carlos

Fonte: ProPG, 2021.M - Matriculados; | - Ingressantes; D - Defesas; * - Mestrado Profissional
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Tabela 140 - Numero de alunos do campus Sdo Carlos na P6s-Graduacéo Stricto Sensu (2020-2021

2020 2021
Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado

Centro Programa M I D M I D M I D Y/ | D

PIPGCF 37 7 15 49 4 8 27 7 10 53 12 16

PPGCAmM 30 10 8 43 4 5 35 14 8 47 9 9

PPGCFau* 36 12 13 27 7 4

PPGEnNf 81 36 20 59 15 8 80 21 18 64 15 7

PPGERN 46 13 18 91 17 21 41 13 12 78 10 10

PPGFt 59 19 17 109 23 19 53 20 16 108 19 20

PPGGC* 41 17 9 57 30 5

PPGGero 35 14 11 52 29 10

PPGGEv 39 14 12 43 8 6 27 4 2 41 4 2

PPGTO 35 11 13 47 9 10 45 24 10 57 20 16

PROEF* 11 11 12 12

Total 450 153 147 441 80 77 456 181 95 448 89 80

PIPGEs 35 6 12 69 12 8 50 28 13 72 17 7

PPGBiotec 29 8 7 35 6 5 45 25 8 38 9 7

PPGCC 82 16 23 66 9 15 94 45 23 67 19 10

PPGCEM 120 49 31 138 34 26 117 33 29 141 33 23

PPGECE* 68 27 11 67 24 18

PPGECiv 59 16 20 44 9 4 53 17 20 60 21 8

PPGEE 33 13 42 12 13

PPGEMec 45 37 55 18 6

PPGEP 60 13 16 111 22 19 61 21 21 107 19 14

PPGEQ 53 19 14 111 24 16 55 19 18 106 15 26

PPGEU 52 13 22 39 10 5 50 24 14 43 11 6

PPGF 32 14 6 54 8 2 24 6 3 51 7 7

PPGM 32 10 10 70 18 13 29 9 7 61 6 11

PPGQ 65 11 19 198 37 32 61 21 25 202 37 28

PPGQ* 32 8 12 24 6 7

PROFMAT* 25 7 16 7 6

PPGPEP* 16 16

Total 822 260 210 935 189 145 859 331 231 948 194 147

PPGAS 31 9 7 44 9 2 28 5 6 52 10 5

PPGCI 37 12 10 42 18 13
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Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado
Centro Programa M | M | M

PPGCTS 42 12 59 39 69

PPGE 134 42 41 212 34 44 135 49 35 221 57 33

PPGEEs 69 22 17 69 16 11 75 25 26 72 15 13

PPGFil 24 7 8 43 10 4 28 11 5 44 5 8

PPGGOSP* 47 19 27 12

PPGIS 35 8 14 31 11 5

PPGL 52 21 20 83 22 12 53 23 7 97 27 17

PPGLit 29 8 10 30 9 33 15 7 33 3

PPGPE* 67 21 17 75 27 21

PPGPol 38 16 9 40 10 3 36 10 10 43 7 11

PPGPsi 82 23 21 57 12 11 58 23 58 13 7

PPGS 41 11 11 88 14 22 40 11 14 77 13 18

PROF-FILO* 13 4 4 6 1

Total 741 221 220 725 145 113 706 215 195 766 166 124
Sé&o Carlos 2013 634 577 2101 414 335 2021 727 521 2162 449 351

Fonte: ProPG, 2021.M - Matriculados; | - Ingressantes; D - Defesas; * - Mestrado Profissional

Tabela 141 -NUmero de alunos dos campi Araras na P6s-Graduacdo Stricto Sensu (2018-2019
Mestrado Doutorado
M |

Doutorado
|

Mestrado

Centro Programa D M D

PPGAA-Ar 25 8 10

PPGADR-Ar 52 17 15 57 21 19
(6{07: PPGEdCM-Ar 18 9 1 24 7 9

PPGPVBA-Ar 34 7 10 31 8 16

Total 130 40 33 0 0 0 137 44 54 0 0 0
INEIETS 130 40 33 0 0 0 137 44 54 0 0 0

Fonte: ProPG, 2021. M - Matriculados; | - Ingressantes; D - Defesas; * - Mestrado Profissional
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Tabela 142 - Numero de alunos dos campi Sorocaba na Pds-Graduacao Stricto Sensu (2018-2019

Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado

Centro Programa | | D
PPGCC-So 32 9 16 13 6
PPGEc-So 32 13 10 33 15 9
cceT PPGEP-So 33 6 10 31 9 14
Total 97 28 36 0 0 0 91 37 29 0 0 0
PPGEd-So 86 30 28 90 33 29 20 20
PPGGeo-So 27 20
PPGECH-So 39 12 7
Total 113 50 28 0 0 0 129 45 36 20 20 0
PPGBMA-So 24 7 10 11 4 20 7 7 12 1 1
PPGCM-So 41 13 11 41 13 13 8 8
PPGPUR-So 46 20 13 36 14 40 9 14 44 9
PPGSGA-So* 49 12 20 36 9 9
PROFIS-So* 40 16 2 41 11 14
Total 200 68 56 47 18 0 178 49 57 64 18 1
Sorocaba 410 146 120 47 18 0 398 131 122 84 38 1

Fonte: ProPG, 2021. M - Matriculados; | - Ingressantes; D - Defesas; * - Mestrado Profissional

Tabela 143-Numero de alunos dos campi Araras na P6s-Graduacdo Stricto Sensu (2020-2021

Doutorado
I

Mestrado Doutorado Mestrado
I M I I

PPGAA-Ar 8
PPGADR-Ar 50 13 17 45 14 19
CCA PPGEdCM-Ar 31 17 7 40 18 7
PPGPVBA-Ar 28 14 7 33 15 7
Total 133 53 37 154 67 41
Araras 133 53 37 154 67 41

Fonte: ProPG, 2021. M - Matriculados; | - Ingressantes; D - Defesas; * - Mestrado Profissional



Tabela 144 - Nimero de alunos dos campi Sorocaba na Pés-Graduacdo Stricto Sensu (2020-2021
2020
Mestrado Doutorado
| D M | D M

N
[op]
(o]
(ee]
N
(ee]

PPGCC-So

PPGEP-So 11 24
92
35
Total 152 62 35 20 186
30
PPGSGA-So* 41 16 8 36
Total 165 52 44 83 22 16 | 144

Sorocaba
Fonte: ProPG, 2021. M - Matriculados; I - Ingressantes; D - Defesas; * - Mestrado Profissional

Mestrado

|
15

7

48

23

75

33
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2021
Doutorado
D M | D
6
6
18
39 42 22 2
10 22 7
8
42 95 30 7



Tabela 145 -NUmero de alunos cadastrados como do sexo feminino e estrangeiros matriculados nos Programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu da UFSCar, campus Sdo Carlos (2018-2021

Programa

CCBS
PIPGCF

PPGCFau*

PPGERN 36
PPGGC* 37
PPGGEv 28
PROEF* 4

CCET

PIPGEs 15
PPGCC 24
PPGECE* 24
PPGEE

PPGEP 25
PPGEs

PPGF 8

PPGQ 43
PROFIS*

Total 334

2018

Mestrado

E

3

F

32

62

39

24

13

42

Doutorado

=

1

2019
Mestrado
=

2020
Mestrado
=

Doutorado
=

Doutorado

F F E F

24 2 33 1 15 2 29 1

F F
12
20
30
44
20

8

16

11

28

3

24

25

8

12

1

16

2021
Mestrado

= F

2 33

38
2 31
4 26
2 13
1
1
1 40
3 24
3 12
4 26
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Doutorado
=

1

11

12

11




267

2018 2019 2020

Programa Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado
F E F F F E F

CECH
PPGAS 21 2 26 2 20 2 23 1 18 1 24 2 17 2 26 2
PPGCI 20 1 26 1 31 31 1
PPGCTS 16 1 39 1 15 1 38 1 22 37 2 23 37 2
PPGE 86 2 139 1 100 3 142 1 96 2 129 1 100 2 139
PPGEEs 56 2 61 63 2 56 1 61 2 60 1 66 3 62 1
PPGFil 9 11 1 6 11 1 7 12 1 8 1 11 1
PPGGOSP* 45 37 25 15
PPGIS 19 2 16 1 18 1 14
PPGL 43 66 2 36 53 2 34 54 30 1 64 1
PPGLit 21 4 9 1 17 3 12 2 16 1 21 2 19 23 3
PPGPE* 39 41 46 55
PPGPol 12 1 21 4 11 1 20 4 14 1 19 4 13 1 21 4
PPGPsi 49 1 42 1 65 2 46 1 63 3 40 46 3 42
PPGS 24 2 40 7 26 3 42 7 22 3 45 7 23 2 37 6
PROF-FILO* 2 3 1
Total 460 18 454 20 481 19 443 21 476 14 441 20 461 16 462 20
S&o Carlos 1149 78 1132 113 1127 72 1137 106 1090 54 1128 100 1080 58 1146 98

Fonte: ProPG, 2021. F — Sexo Feminino; E - Estrangeiro; * - Mestrado Profissional

Tabela 146- NGmero de alunos cadastrados como do sexo feminino e estrangeiros matriculados nos Programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu da UFSCar, campi Araras (2018-2021
2018 2019 2020 2021

Programa Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado
F = = = = F E = F = F = F E

CCA

PPGAA-Ar 16 15 1 17 1 26 1

PPGADR-Ar 28 1 29 2 25 3 27 3

PPGEdCM-Ar 12 15 19 24

PPGPVBA-Ar 23 1 22 1 19 1 23 5

Total 79 2 0 0 81 4 0 0 80 5 100 9

Araras 79 2 0 0 81 4 0 0 80 5 100 9

Fonte: ProPG, 2021. F — Sexo Feminino; E - Estrangeiro; * - Mestrado Profissional



Tabela 147-Numero de alunos cadastrados como do sexo feminino e estrangeiros matriculados nos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da UFSCar, campi Sorocaba (2018-2021

Mestrado

268

Doutorado

= E

2018 2019 2020

Programa Mestrado Doutorado | Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado
= E F E = F

CCGT
PPGCC-So 5 4 4 6
PPGEc-So 16 2 12 3 10 10
PPGEP-So 9 8 11 5 11 12
PPGA-So 4
Total 30 10 0 0 27 8 0 25 28
PPGEd-So 56 59 13 65 13 65
PPGECH-So 5 20
PPGGeo-So 8 13 17 24
Total 64 0 0 0 72 0 13 87 13 109
PPGBMA-So 20 5 13 6 12 8 15
PPGCM-So 18 1 18 1 6 15 9 12
PPGPUR-So 25 10 16 5 20 8 20 19 24 18
PPGSGA-So* 28 21 22 19
PROFIS-So* 3 4 5 5
Total 94 11 21 5 76 9 32 73 41 69

Sorocaba

175

17

Fonte: ProPG, 2021. F — Sexo Feminino; E - Estrangeiro; * - Mestrado Profissional



Tabela 148 - Principais nimeros da SEaD (2018-2021

Apoio aos cursos de graduacéo e
especializacdo UAB-UFSCar

269

Formacéo em EaD - Docéncia e Tutoria [[gNeglsels

Portal de Cursos Abertos

Servicos @ comunidade académica em
geral Videoaulas produzidas e publicadas

Envolvimento da Equipe SEaD

Atividades 2018 2019 2020 2021
Disciplinas criadas e planejadas no Moodle 170 89 60 77
Recursos gerenciados e contratos administrativos firmados 32 15 12 2
Bolsas de professor pagas 1.157 138 52 101
Bolsas de tutor pagas 1.608 278 33 132
Editais de bolsistas preparados e/ou langados 38 18 27 27
Convocacao de candidatos - - - 163
Suporte a Comissdes Julgadoras ou Organizadoras - - - 16
Candidatos atendidos nos editais - - - 2.831
Questionarios para recebimento de inscri¢des e documentos de candidatos i ) ) 23
(Lime Survey)
Coordenac6es de Curso de Graduacdo EaD apoiadas - - 3 5
Docentes de cursos de Graduacgédo EaD atendidos - - 34 23
Estudantes de cursos de Graduacdo EaD atendidos - - 81 750
Polos de cursos de Graduacdo atendidos - - 13 23
Tutores de cursos de Graduacdo EaD atendidos - - 28 25
Materiais didaticos - Videoaulas produzidas 59
Materiais didaticos - Transmissdes ao Vvivo 24
329 169 710 12
Cursos langados 17 16 23 17
NUmero de inscri¢cbes em cursos 15.105 41.462 62.905 175.706
Certificagdes 6.287 25.808 62.411 60.457
NUmero total de usuérios cadastrados - - 119.172 166.016
Cursos reofertados - - - 10
Apoio aos processos seletivos de ingresso nos cursos de graduacdo UAB - - - 2
Atendimentos na Central de Servigos - Moodle - - - 1554
Pareceres a atividades de extensdo - - 82 188
\Webconferéncias/Videoconferéncias realizadas 587 176 150 58
Pecas visuais para redes sociais criadas e publicadas 138 316 410 354
Pecas de audio criadas 32 65 443 18
81 196 156 43
\Videos e animacdes diversos produzidos e publicados 56 7 29 21
Palestras gravadas e publicadas 44 15 31 58
Eventos transmitidos e/ou gravados 12 - 7 26
Videoaulas e animacdes atualizadas para nova versao 11 220 203 34
Avaliacdo de projeto de extensdo - - - 1
7
- 1 - 4
Producdes técnica (materiais diversos) - 1 - 13
Publicacéo de artigos / capitulos de livros - - - 6
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Atividades 2019 2020

Disciplinas de p6s-graduacao
Participacdo em comisséo - - 1 8
Participacdo como membro de equipe em atividades e programas de

x 11 11 7 45
extensao
Coordenacdo de atividade de extensdo - - - 28

Recursos publicos e privados gerenciados e contratos administrativos i i i 7
Projetos especiais firmados
Prestac6es de Contas e finalizacdo de Contratos Administrativos / TED's. - - - 5

Fonte: SEaD, 2022

Tabela 149 - Obras inciadas por ano e valores (2018-2021

Ano Obra licitada Campus Valor da obra
Implantacéo de sistema de prevencdo e combate a incéndio do setor 7 — Prédio da Quimica Sdo Carlos R$ 779.870,83
Reforma da implantacdo de sistema de prevencédo e combate a incéndio do setor 8 Sorocaba R$ 838.518,50
Reforma da cobertura do prédio da Araras R$ 242.198,55
Concluséaodo edificio do Departamento de Engenharia Mecanica - DEMec Sédo Carlos R$ 1.702.351,59
Reforma da cozinha da Unidade de atendimento a crianca Sédo Carlos R$ 450.000,16
Caminho acessivel BCo-RU e reforma do sanitario térreo da BCo para acessibilidade Sao Carlos R$ 400.000,21
Recursos Federais foram concentrados no combate a pandemeia, ndo houve licitacdo
Setor 06B — Sistemas de prote¢ao e combate a incéndio Séo Carlos R$ 496.000,00
Setor 06C - Sistemas de protecdo e combate a incéndio Sdo Carlos R$ 173.500,00
Setor 11 - Sistemas de protecdo e combate a incéndio Séo Carlos R$ 500.940,00
Setor 12- Sistemas de protecdo e combate a incéndio Séo Carlos R$ 479.000,00
Setor 03- Sistemas de protegdo e combate a incéndio Sorocaba R$ 180.000,00
Projeto e execucdo de cobertura metélica na quadra de esportes Sorocaba R$ 633.600,00
Praca de eventos culturais Séo Carlos R$ 267.000,00
Edificacdo da anatomia Sdo Carlos R$ 2.261.863,21
Reforma DeGR Séo Carlos R$ 288.954,51
Acessibilidade Nullem Sdo Carlos R$ 49.980,00
Demec Séo Carlos R$ 1.799.389,88
Rampas CCBS Séo Carlos R$ 116.165,04
Hympar Séo Carlos R$ 732.868,68
Medicina Il S&o Carlos R$ 2.210.699,28
Rede elétrica Biotério Séo Carlos R$ 14.500,00
Rede hidraulica Biotério S&o Carlos R$ 14.938,01
Reforma Biblioteca Sorocaba Sorocaba R$ 218.279,18

Fonte: SeGEF, 2022



Tabela 150 — Evolucdo da area construida

Campus/Ano
Sé&o Carlos 191.010,92 197.685,55 202.874,25 204.050,73

Araras 45.968,16 45.968,16 47.994,56 47.994,56

Fonte: SeGEF, 2022

Tabela 151 - Atendimentos realizados pela Sin (2018-2021
2018 2019 2020 2021

Gerenciamento do servico de e-mail / Suporte 830 1569 1360 1427

Gerenciamento de DNS 106 86 27 6

Certificado SSL 20 15 17 3

Backbone 208 0 68 76

Hospedagem de sites (Plone, WordPress, HTML/PHP) 77 69 73 71

Criacgao de dominios ufscar.br 109 74 103 101

Atividades relacionadas a hospedagem de sites 85 74 0 0

Atividades complementares (desenvolvimento de produtos e tutoriais) 90 15

Implantacéo, atualizacdo e suporte de revistas eletronicas 16 10 31 30

ProEx-Web 68 60 101 155

Repositorio Institucional 64 10 15 18
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SAGUI & ERP 41 180 323 271

SIGA 134 819 442 526

Questionarios 0 0 14 25

Tramite 0 79 0 0

Microcomputador e periféricos 1303 1438 540 653

Impressora 447 654 122 74

Projetor 453 364 45 13

Certificado digital 0 55 9 48

Sala de Aula Informatizada 0 0 46 22

G Suite — Classroom/Meet 0 0 167 142
Fonte: SiIn, 2022
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Tabela 152 - Numero de estudantes de graduacdo em mobilidade internacional na UFSCar (2018-2021

Paises Outgoing* Incoming*
2018 2019 2020** 2021 2018 2019 2020*** 2021****
Alemanha 20 27 8 0 0 0 0
‘Angola
Arientina 0 11 16 6 0
Austria 0 0 0 0 0
‘Bélgica
Bolivia 0 0 0 0 0 0 0 0
Canada |
Chile 2 2 1 0 1 3 4 0
‘China |
Colémbia 8 0 0 0 1 9 0 0
‘Dinamarca |
Escocia 0 0 0 0 0 0 0 0
Espanha |
Estados Unidos 3 4 4 1 0 1 0 0
Franga
Holanda 2 0 0 0 0 2 1 0
‘Hungria |
In(';Iaterra 0 0 0 0 0 0 0 0
Italia 6 7 2 1 3 1 0 0
Japdo
México 3 1 0 0 0 1 1 0
Paraguai
Peru 0 0 0 0 0 2 0 0
Portugal |
Reino Unido 8 3 0 0 0 0 0 0
RepublicaTcheca |
Uruguai 3 2 1 0 3 1 1 0

Fonte: SRInter, 2022

*Termos em inglés consagrados na area de mobilidade estudantil que podem ser entendidos como "idas ao exterior" (outgoing) e "vindas do exterior" (incoming).
**Numero em maio de 2020. Apos essa data, houve retorno ao Brasil de alguns estudantes antes do término do semestre devido a pandemia.

***Ndo completaram a mobilidade, pois houve cancelamento do 1° semestre de 2020.

****Em 2021 ndo tivemos mobilidade incoming presencial devido a pandemia.
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Tabela 153-Numero de acordos de cooperacao internacional da UFSCar, celebrados e vigentes, (2018-2021
Acordos celebrados no ano Acordos vigentes em 31/12/21
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Paises

Alemanha 0 5 1 4 9 12 13 15

Argentina 5 17 0 2 17 17 16 13

|

Austria 0 0 0 1 0 0 0 1

‘Bélgica

Canada 3 3 2 1 9 12 13 11
Chile |

China 0 1 0 1 3 4 4 3
‘Colémbia

Cuba 0 0 0 0 9 7 6 6
‘Dinamarca

Eﬂuador 2 0 0 1 2 2 2 3

Eslovénia 0 0 0 1 1 1 1 1
Espanha

Estados Unidos 2 4 1 3 15 18 17 12
Finlandia

Franca 7 7 5 1 20 22 28 23
- Guiné-Bissau |

Grécia 0 0 0 1 0 0 0 1
‘Holanda

India 1 1 0 0 1 2 2 0
Inglaterra

Irlanda

Italia 3 5 4 4 6 11 13 15

Macedonia do Norte 0 0 0 0 1 1 1 1

Mocambique 0 1 0 0 1 1 1 1

|

Nova Zelandia 0 0 1 0 0 0 1 1
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Acordos celebrados no ano Acordos vigentes em 31/12/21
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Peru 0 0 0 0 1 1 1 0

Paises

Portugal 5 4 3 6 22 25 24 28

S&o Tomé e Principe 0 0 0

Tailandia 1 0 0 2 3 3 3 3

Ucrania 0 0 0 0 1 0 0 0

Fonte: SRInter, 2021



Tabela 154 - NUmero de atividades realizadas pela Secretaria dos Orgdos Colegiados da UFSCar (2018-2021

Secretaria dos Orgéos Colegiados

Conselho Universitario

Conselho de Administracao

Fonte: SOC, 2022
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Atividades 2018 2019 2020 2021
Oficios 58 48 26 29
Atestados de representacéo nos Conselhos 04 06 01 02
Despachos -- -- 25 13
Oficios -- -- 33 40
Despachos - -- 18 13
Reunides Ordinarias 05 06 04 11
Sessoes de Reunides Ordinarias 06 07 04 14
Reunides Extraordinarias 07 02 11 08
Sessoes de Reunides Extraordinarias 10 02 13 09
Sessdes Solenes -- -- -- 02
Reunido Colégio Eleitoral Especial - -- 02 -
Atos Administrativos 74 49 73 70
Resolucdes 32 30 11 30
Moc6es 01 01 03 11
Atestados de participacdo em reunides -- 03 -- --
Notas -- -- 01 --
Oficios - -- 02 15
Despachos - - 43 48
Reunides Ordinarias 04 06 02 05
Sessdes de Reunides Ordinarias 07 07 02 05
Reunides Extraordinarias 01 -- -- 01
Sessdes de Reunides Extraordinarias 01 - -- 01
Atos Administrativos 105 78 34 78
Resolucbes 18 09 14 21
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Tabela 155 - Recursos financeiros destinados as bibliotecas do SIBi, em reais (2018-2021

Biblioteca Alinea 2018 2019 2020 2021
Diarias 0 0 0 275,61
Material de consumo 0 0 0 0
Material permanente 0 0 8.407,22 0
Passagens 0 0 0 0
Servigos (PF e PJ) 0 0 39.810,00* 177.505,00
Combustivel/gas 0 0 0 0
Despesas de locomocéo 0 0 0 0
Material de consumo 0 0 1.927,84 337,15
Pessoa juridica 0 0 3.165,25 0,00
Total SIBi 0 0 53.310,31 178.117,76
Diarias 2.640,00 5.018,29 0 0
Material de consumo 11.441,39 34,16 1.074,50 0
Material permanente 35.796,14 * 250.688,65 30.524,19 0
Passagens 5.000,00 4,035,85 0 0
Servigos (PF e PJ) 22.020,82 27.185,14 0 0
Combustivel/gas 574 574 90 0
Despesas de locomocéo 1.200,00 16.144,60 0 0
Material de consumo 3.389,95 2.791,89 500 0
Pessoa juridica 1.614,01 13.437,00 0 0
Total BCo 83.676,31 319.909,58 32.188,69 0
Diérias 0 0 0 0
Material de consumo 0 0 0 0
Material permanente 11.815,40 8.611,68 5.390,75 0
Passagens 0 0 0 0
Servigos (PF e PJ) 0 0 2880 0
Combustivel/gas 0 0 0 0
Despesas de locomocéo 0 0 0 0
Material de consumo 0 0 0 0
Pessoa juridica 0 0 0 0
Total B-Ar 11.815,40 8.611,68 8.270,75 0
Diarias 0 0 0 0
Material de consumo 1.085,94 0 0 0
Material permanente 1.092,00 2.655,84 26.591,27 0
Passagens 0 0 0 0
Servicos (PF e PJ) 0 0 0 0




Biblioteca Tipo Alinea

Despesas de locomocao 0
RTN

Pessoa juridica 0

Diéarias 0

Material permanente 16.443,95

Servicos (PF e PJ) 0

Despesas de locomocao 0 0 0 0

Pessoa juridica

97.945,64 331.783,72 136.804,97 178.117,76

Fonte: SIBi, 2022
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Fonte: SIBI, 2022

Tipo

Area Fisica (m2)

Computadores

Postos de estudo

Area Fisica (m2)

Computadores

Postos de estudo

Area Fisica (m2)

Computadores

Postos de estudo

Area Fisica (m2)

Computadores

Postos de estudo

Item 2018 2019 2020 2021
Acervo 199 199 199 199
Espaco para estudo 422,7 422,7 422,7 422,7
Multiplo uso 771,56 771,56 771,56 771,56
Estacdo de trabalho 8 8 8 8
Acesso e uso da informacéo 4 5 5 5
Autoempréstimo 2 2 2 2
Consulta de acervo 2 2 2 2
Assentos 162 177 177 177
Salas de estudo em grupo 6 6 6 6
Salas de treinamento 1 1 1 1
Acervo 2221,52 2120 2120 2120
Espaco para estudo 1299,31 1350 1350 1350
Multiplo uso 391 440 392 392
Estacdo de trabalho 37 40 28 28
Acesso e uso da informagao 26 24 12 12
Autoempréstimo 4 5 5 5
Consulta de acervo 8 9 8 8
Assentos 588 550 550 550
Salas de estudo em grupo 10 10 10 10
Salas de treinamento 1 1 1 1
Acervo 92,7 92,7 67,88 51,33
Espaco para estudo 0 0] 30,19 30,19
Multiplo uso 0 67,88 41,94 41,94
Estacdo de trabalho 4 4 4 4
Acesso e uso da informacdo 0 0 0 0
Autoempréstimo 0 0 0 0
Consulta de acervo 0 0 0 0
Assentos 4 4 12 15
Salas de estudo em grupo 0 0 0 0
Salas de treinamento 0 0 0 0
Acervo 520 520 520 520
Espaco para estudo 520 520 520 520
Mudltiplo uso 640 640 640 640
Estacdo de trabalho 11 12 12 12
Acesso e uso da informacdo 1 1 1 1
Autoempréstimo 2 2 2 2
Consulta de acervo 4 4 4 4
Assentos 153 162 162 162
Salas de estudo em grupo 1 1 1 1
Salas de treinamento 2 2 2 2

279



280

Tabela 156 - Numero de titulos e exemplares presentes nos acervos fisicos das bibliotecas do SIBi/UFSCar, por tipo de obra (2018-2021
. 2018 2019 2020 2021
Unidade .
Tipo de obra N° T N° E Ne T N° E Ne T N° E N° T N° E

B-Ar Periddicos 284 14.471 284 14.586 362 18.063 284 14.592

Livros 116.678

187.554 118.062 189.188 97.880 168.648 97.880 168.648

Dissertacdes e Teses 10.270 12.304 10.270 12.304 10.115 12.103 10.115 12.103

Periédicos 52 1.958 53 2.054 55 2.175 55 2.175

Livros 1.432 6.322 1.597 6.529 1598 6.532 1.597 6.501
o Dissertacdes e Teses 3 3 3 3 3 3 3 3
Total Periddicos 4.026 88.641 4.031 89.024 3.809 90.222 3.711 86.408

Fonte: SIBI, 2022. Legenda: N° T — Numero de titulos; N° E — NUmero de exemplares

Tabela 157 - NUmero de usuérios cadastrados por categ
Tipo de Usuério 2019 2020 2021
Graduacéo 24.909 28.803 20.704 19.092

TA 319 400 400 307

Pesquisador 41 49 42 39

Biblioteca externa 239 239 5 2

Unidade da UFSCar 24 24 1 0

Fonte: SIBi, 2022



Unidade Atividade

Empréstimo

Devolucao

Empréstimo

Devolucéo

Empréstimo

Devolucéo

Empréstimo

Tabela 158- NGmero de empréstimos e devolucdes realizados

por bibliotecas do SIBi, por categoria de usuario (2018-2021

Categoria 2018 2019 2020* 2021
Graduacéo 6.724 5.890 181 0
P6s-Graduagdo 405 5.890 19 0
Técnico-Administrativo 164 207 13 0
Docente 124 123 12 0
Pesquisador 0 0 0 0
Comunidade externa 0 0 0 0
Bibliotecas externas 0 0 0 0
Unidades SIBi 0 0 0 0
Unidades UFSCar 0 0 0 0
Total Empréstimo 7.417 12.110 225 0
Total Devolugéo 7.495 6.589 169 39
Graduacao 82.074 72.082 2.297 0
Pds-Graduagéo 16.549 13.407 1.070 0
Técnico-Administrativo 1.554 1.644 208 0
Docente 2.014 2.127 267 0
Pesquisador 189 297 35 0
Comunidade externa 4,733 4.089 449 0
Bibliotecas externas 25 6 0 0
Unidades SIBI 1.848 1.330 48 0
Unidades UFSCar 0 0 0 0
Total Empréstimo 108.986 94.982 4.374 0
Total Devolugao 79.780 72.009 4.846 465
Graduacéo 9.731 8.912 114 0
Pds-Graduagéo 1 0 0 0
Técnico-Administrativo 149 120 15 0
Docente 229 303 34 0
Pesquisador 0 0 0 0
Comunidade externa 0 0 0 0
Bibliotecas externas 0 0 0 0
Unidades SIBi -2.748 0 0 0
Unidades UFSCar -3795,714286 202 0 0
Total Empréstimo 3.567 9.537 163 0
Total Devolugdo 9.871 9.285 122 21
Graduacao 17.218 13.794 1293 0
Pds-Graduagédo 1.472 1.252 82 0
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Unidade Atividade Categoria 2018 2019 2020* 2021

Técnico-Administrativo 294 223 12 0

Docente 209 157 30 0

Pesquisador 18 6 0 0

Comunidade externa 0 0 0 0

Bibliotecas externas 0 0 0 0

Unidades SIBi 0 0 0 0

Unidades UFSCar 0 0 39 0

Total Empréstimo 19.211 15.432 1.456 0

Devolugao Total Devolucao 14.198 15.604 446 70
Graduacao 216 224 9 0

Pés-Graduacéo 0 0 0
Técnico-Administrativo 0 0 0 0

Docente 0 0 0 0

Empréstimo Pesquis_ador 0 0 0 0
Comunidade externa 0 0 0 0

Bibliotecas externas 0 0 0 0

Unidades SIBI 0 0 0 0

Unidades UFSCar 0 0 0 0

Total Empréstimo 216 224 9 0

Devolucéo Total Devolugéo 216 224 9 0

Fonte: SIBi, 2021
* Os dados de 2020 correspondem ao periodo de 01/01/2020 a 16/03/2020. Apo6s essa data as bibliotecas permaneceram fechadas, devido a pandemia de COVID-19.
** Apenas duas colecOes alocadas na UMMA podem ser emprestadas. As demais cole¢fes sdo apenas para consulta local, pois sdo Colegdes Especiais.



Tabela 159- NGmero de obras e paginas acessadas na BV Pearson (2021
N° Obras N° P4ginas N° Usuarios

Fevereiro 3.155 67.505 1.745

Abril 2.685 76.234 1.295

Junho 2.316 77.046 867

Agosto 4.852 97693 1.129

Outubro 3.126 68634 692

Dezembro 155 4127 52

Fonte: SIBI, 2021

Tabela 160- Nimero de treinamentos ofertados nas bibliotecas do SIBi/UFSCar (2018-2021
N° do publico capacitado

Unidade Tipo 2018 2019 2020 2021
Treinamentos em grupo 562 995 26 80
Palestras evento cientifico BCo 308 250 345 226
Total 1183 1447 616 517
Treinamento 60 85 82 0
Aula 542 53 46 116
Palestra 30 27 35 484
Total 931 349 1952 1353
Workshop 0 90 0 0
Treinamento representante externo semdados semdados semdados  sem dados
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Unidade N° do publico capacitado
2018 2019 2020
Seminario 170 630
Palestra 475 sem dados  sem dados 40
Oficina 0 16 0 0
Total 545 186 630 180

Fonte: SIBi, 2021

Tabela 161- NUmero de obras presentes nas colecdes especiais das Bibliotecas do SIBi (2018-2021

Unidade Colecéo 2018 2019 2020 2021
Instituto de Agtcar e Alcool 0 333 333 333
Hist6rias em Quadrinhos 5.182 5.182 5.182 5.182
Colecdo especial — Toledo Pizza 309 309 309 309
Brasiliana 552 552 552 552
Ficcdo cientifica 3.064 3.064 3.064 3.064
Florestan Fernandes 15307 15307 15.307  15.307

UMMA Florestan Fernandes (Fundo) 9.009 9.009 9.009 9.009
Henrique Luis Alves 6.559 6.559 6.559 6.559
Luis Martins 3.737 3.737 3.737 3.737
Luiz Carlos Prestes 1.410 1.410 1.410 1.410
Revista llustracdo Brasileira 229 229 229 229

Fonte: SIBi, 2021

Tabela 162 - Namero de recursos informacionais digitais disponiveis nas bibliotecas do SIBi/UFSCar (2018-2021)

Recurso 2018 2019 2020 2021
Normas Técnicas (Target GEDWeb) 100 100 100 120
Bases de dados (Portal CAPES) 521 527 502 294
E-books (Portal CAPES) 273.962 330.386 313.513  6.869
Periddicos (Portal CAPES) 45.741 46.794 47.846  23.596
E-books comprados (UFSCar) 1.098 1.098 1.098 1.098
BV Pearson* 0 0 0 12.400
Repositorio Institucional UFSCar 10.314 13.271 13557  14.617
E-books CPOI-UFSCar 0 25 27 52

Fonte: SIBi, 2021



Tabela 163-Itens das colecGes do Repositdrio Institucional (2018-2021

Numero acumulado de itens da cole¢do por ano de publicacéo Dissertacdo Tese TCC Dados de Pesquisa Total geral
2018 7.418 3.338 102 2 10.860

2020 8.838 4.049 408 12 13.307

Fonte: SIBI, 2021

Tabela 164- NUmero de atestados negativos emitidos (2018-2021
Unidade 2018 2019 2020
B-Ar 0 65 58 77

B-LS 0 5 6 7

Fonte: SIBi, 2021

Tabela 165- Atividades do Departamento de Producdo Grafica (2019-2021
Atividades 2019 2020 2021
Impressdes 225.293 98.730 26.624

Encadernagdes 0 95 0

Fonte: SIBI, 2021
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Tabela 166 - Série historica de atendimento da USE, por area (2018-2021

2018 2019 2020 2021

Farmacia 289 355 23 25

Fonoaudiologia

Medicina - Clinica Geral 84 33 7 0

Medicina - Endocrinologia

Medicina - Homeopatia

Medicina da Familia 54 126 9 1

Medicina - Pneumologia

Psicologia 1770 1530 200 1197

Terapia Ocupacional 3113 3447 132 1621

Fonte: USE, 2022
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UFSCar . :ocs

Sao Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 - Monjolinho
Sao Carlos - SP - CEP 13565-905 - Telefone: (16) 3351-8111

Araras
Rodovia Anhanguera, km 174
Araras - SP - CEP 13600-970 - Telefone: (19) 3543-2600

Sorocaba
Rodovia Jodo Leme dos Santos, Km 110 - Bairro do Itinga
Sorocaba - SP - CEP 18052-780 - Telefone: (15) 3229-5937

Lagoa do Sino
Rodovia Lauri Simdes de Barros, km 12 - Bairro Aracagu
Buri - Sao Paulo - CEP 18290-000 - Telefone: (15) 3256-9000



