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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ACIEPE Atividade Curricular de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensédo
ACL Access Control List

AECI Assessor Especial de Controle Interno

AG Alunos de Graduacéo

AGE Alunos Equivalentes da Graduacdo

Ago. Agosto

AGTI Alunos da Graduacdo em Tempo Integral

Aln Agéncia de Inovacdo

Al. Alameda

ANDIFES Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicfes Federais de Ensino Superior
APG Alunos de Pds-Graduacédo

APGTI Alunos da Pés-graduagdo em Tempo Integral

Apto Apartamento

AR Alunos de Residéncia Médica

art. Artigo

ARTI Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral

AT Edificio de Salas de Aulas Tedricas

Audlin Auditoria Interna

Av. Avenida

BI Bloco

BPMN Business Process Model and Notation

CAPES Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior
CATI Céamara Assessora de Tecnologia da Informacéo

CCA Centro de Ciéncias Agrérias

CCBS Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

CCET Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia

CCGT Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia

CCHB Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas

CCN Centro de Ciéncias da Natureza

CCTS Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade
CECH Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas

CEMA Coordenadoria Especial de Meio Ambiente

CEPG Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacao

CER Centro de Estudos do Risco

CGU Controladoria Geral da Uniéo

Cia Companhia

CITE Coordenadoria de Inovacbes em Tecnologias na Educacéo
CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CoACE Conselho de Assuntos Comunitérios e Estudantis

CoAd Conselho de Administragdo

COBIT Control Objectives for Information and related Technology
CoEx Conselho de Extensdo

CoG Conselho de Graduagéo

CONAB Companhia Nacional de Abastecimento

ConsUni Conselho Universitario

COOPERVIDA Cooperativa dos Coletores de Materiais Reciclaveis de Sao Carlos
CoPG Conselho de Pds-Graduacao

CoPq Conselho de Pesquisa

CORESO Cooperativa de Reciclagem de Sorocaba

CoVest Coordenadoria do Vestibular

CPA Comissdo Propria de Avaliacao

CPAD Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares
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CPU Central Processing Unit

CT-Infra Fundo de investimento de Infraestrutura / FINEP
CVP Comunidade Virtual de Pratica

D Doutorado

DCI Departamento de Ciéncia da Informacéo

DeAEA Departamento de Apoio a Educacdo Ambiental
DeCConv Departamento de Contratos e Convénios

DECiv Departamento de Engenharia Civil

DeCont Departamento de Contabilidade

DeFin Departamento Financeiro

DeGR Departamentos de Gestdo de Residuos

Delnfo Departamentos de Informac@es Institucionais

DEMa Departamento de Engenharia de Materiais

DEP Departamento de Engenharia de Producéo

DePat Departamento de Patriménio

DePIS Departamento de Planejamento e Implantacdo de Sistemas
DEQ Departamento de Engenharia Quimica

DEs Departamento de Estatistica

DeSl Departamento de Servico de Internet

DeSIA Departamento de Sistemas de Informacdo Administrativos
DeTrans Departamento de Transporte

DF Departamento de Fisica

DiAPe Divisdo de Administracéo de Pessoal

DiCEG Divisdo de Contratos e Convénios

DiDPed Divisdo de Desenvolvimento Pedagdgico

DiFiC Divisdo de Financas e de Contabilidade

DiGra Divisdo de Gestdo e Registro Académico

DN Decisdo normativa

DQ Departamento de Quimica

Dr. Doutor

Dra. Doutora

DVD Digital Versatile Disc

EaD Ensino a Distancia

EBSERH Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Ed. Edificio

EDF Escritorio de Desenvolvimento Fisico

EdUFSCar Editora da UFSCar

ENADE Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
ENAP Escola Nacional de Administragdo Pablica

ENEM Exame Nacional do Ensino Médio

ERP Enterprise Resource Planning

ETC Educacéo, Tecnologia e Cultura

FAI Fundacéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
FAPESP Fundac@o de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
FESC Fundagdo Educacional S8o Carlos

FNS Fundo Nacional de Salde

FONAI Férum Nacional dos Auditores Internos

FORGEPE Férum Nacional de Dirigentes em Gestao de Pessoas
FORPLAD Foérum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e Administracéo
FUC Funcdo Comissionada de Coordenacéo de Curso
FUFSCar Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos

GAB Gabinete

GEPE Grau de Envolvimento com Pés-Graduacao

GPE Grau de Participacdo Estudantil

GR Gabinete da Reitoria
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GT Grupo de Trabalho

HD Hard Disk

HU Hospital Universitario

IES Instituicdes de Ensino Superior

IFES Instituicdes Federais de Ensino Superior

IFSP Instituto Federal de S&o Paulo

IGG Indicador Geral de Governanca

IN Instrucdo Normativa

INCLUIR Nucleo de Acessibilidade na UFSCar

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano

IQCD indice de Qualificagio do Corpo Docente

ITIL Information Technology Infrastructure Library
Jd. Jardim

Km Quildmetro

LAGESP Laboratério de Gestdo da Produgdo

LASP Laboratdrio de SituacBes Produtivas

LDAP Lightweight Directory Access Protocol

Libras Lingua Brasileira de Sinais

LOA Lei Orgamentéaria Anual

Ltda. Limitada

M Mestrado

MEC Ministério da Educacéo

MNPEF Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica
MP Mestrado Profissional

MPOG Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
NBC Normas Brasileiras de Contabilidade

NBR Normas Brasileiras de Referéncias

NETC Nucleo de Educacédo, Tecnologia e Cultura

n° Numero

OSCIP Organizacédo da Sociedade Civil de Interesse Publico
OFSS Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

PAC Programa de Aceleracdo do Crescimento

PAD Processos Administrativos Disciplinares

PAINT Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
PCASP Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PES Planejamento Estratégico Situacional
PF/UFSCar Procuradoria Federal junto & UFSCar

PLS Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel
PNAES Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
PNAP Programa Nacional de Apoio a Pesquisa

PPA Plano Plurianual

PPP Plano de Providéncias Permanentes

ProACE Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
ProAd Pro-Reitoria de Administragdo

ProEx Pro-Reitoria de Extenséo

PROEXT Programa de Extens&o Universitaria

Prof. Professor

Profa. Professora

PROFMAT Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional
ProGPe Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

ProGrad Pro-Reitoria de Graduagao

PRONERA Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agréria
ProPG Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo

ProPq Pro-Reitoria de Pesquisa
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PSI Politica de Seguranca da Informacéo

PU Prefeitura Universitaria

PU-Ar Prefeitura Universitaria campus Araras

PU-LS Prefeitura Universitaria campus Lagoa do Sino

PU-So Prefeitura Universitaria campus Sorocaba

QRSTA Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
R$ Reais

R. Rua

RAI Relatério de Auditoria Interna

RAINT Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna

RAP Relacdo aluno x professor

RAT Relacéo aluno x técnico

REUNI Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais

RG Relatorio de Gestéo

RH Recursos Humanos

RIP Registro Imobiliario Patrimonial

RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RTP Relacéo técnico/professor

SIA Sociedade Andnima

SAADE Secretaria Geral de Ac¢Oes Afirmativas, Diversidade e Equidade
SACI Sistema de Apoio a Comunicacéo Integrada

SADIN Sistema Piloto para Auditoria Interna

SAGUI Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrada

SAHUDES Sociedade de Apoio, Humanizacédo e Desenvolvimento de Servigos de Saude
SAS Sistema de Agendamento de Salas

SE Secretaria Executiva

SEaD Secretaria Geral de Educacdo a Distancia

SeAFC Secdo de Administracdo, Financas e Contratos

SECEX Secretaria de Comércio Exterior

SeFIP Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacg6es & Previdéncia Social
SerCE Servigo de Controle de Estagiarios

SerPDACG Servigo de Planejamento, Desenvolvimento e Autoavaliacdo dos Cursos de Graduacao
SGAS Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

SIAFI Sistema de Administracdo Financeiro

SIAPE Sistema Integrado de Administragcdo de Recursos Humanos

SIC Servigo de Informacdo ao Cidaddo

SICC Sistema de Informacéo de Custos

SICONV Sistema de Convénios

SIGEPE Sistema de Gestdo de Pessoas

SIMEC Sistema Integrado de Planejamento, Orgcamento e Finangas

Sin Secretaria Geral de Informatica

SINAES Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior

SINAPI Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgéo Civil
SisuU Sistema de Sele¢&o Unificada

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo

SNPG Sistema Nacional de P6s-Graduagdo

SP Séo Paulo

SPDI Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
SPIUnet Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido
SPO Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento

Sr. Senhor

SRInter Secretaria Geral de Relacfes Internacionais

TA Técnico-Administrativo

TCU Tribunal de Contas da Unido

TI Tecnologia da Informagéo

Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235, 13565-905, Monjolinho, S&o Carlos, SP



TIC
TILSP

TSG
TSPG
TUFSCar
UAB
UAC
UFABC
UFRN
UFSCar
UG

N
UNESP
UNICAMP
UNIFESP
UPC
VPD

USE

USP

\i

Vi
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Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo
Bacharelado em Traducdo e Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras)/Lingua
Portuguesa

Taxa de Sucesso na Graduacédo

Taxa de Sucesso na Pds-Graduacdo

Torneio da Universidade Federal de S&o Carlos
Universidade Aberta do Brasil

Unidade de Atendimento a Crianga
Universidade Federal do ABC

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Universidade Federal de Séo Carlos

Unidade Gestora

Unidade Jurisdicionada

Universidade Estadual Paulista "Jalio de Mesquita Filho"
Universidade Estadual de Campinas
Universidade Federal de Séo Paulo

Unidade Prestadora de Contas

Variacdo Patrimonial Diminutiva

Unidade Salde Escola

Universidade de Sao Paulo

Valor final

Valor inicial
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APRESENTACAO

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2017, apresentado aos 6rgdos de controle interno e
externo e a sociedade como prestacdo de contas anual a que esta Unidade Jurisdicionada esta
obrigada nos termos do paragrafo unico do art. 70 da Constitui¢do Federal, elaborado de acordo
com as disposicdes da Resolucdo TCU n° 234/2010, da Resolucdo TCU n° 244/2011, da IN
TCU 63/2010, da IN TCU 72/2013 da DN TCU 161/2017 e da DN TCU 163/2017 e das
orientagdes do 6rgdo de controle interno, que definem os topicos apresentados e seu conteudo.

A UFSCar, no Exercicio de 2017, foi contemplada com uma dotacdo orcamentéria de
R$ 620.814.197,00, do qual foi executado (despesa empenhada) R$ 613.348.536,77. Nesse
orcamento estd incluida a execucdo da Receita de Recursos Proprios no valor de R$
6.321.020,07. Em valores percentuais, a UFSCar executou 98,8% da sua dotacdo autorizada
para o exercicio. Além da dotacdo orcamentaria, a UFSCar foi contemplada com o valor de R$
5.445.114,96, referente a descentralizacBes externas, correspondentes a projetos vinculados a
outros Ministeérios, totalizando uma despesa empenhada no valor de R$ 618.793.651,73.

Em 2017, os quatro campi da UFSCar contaram com uma populacdo de 2.256
servidores, sendo 1.245 docentes de terceiro grau, 11 de ensino bésico, técnico e tecnoldgico
1.000 técnico-administrativos que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo. O corpo docente € altamente qualificado sendo que 95,6% deles s&o doutores, colocando
a UFSCar entre as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil com alta taxa de qualificacdo do
corpo docente. O regime de contratacdo dos docentes é 93,5%, de dedicacdo exclusiva. A
politica de capacitacdo de pessoal na UFSCar se estende também para o corpo técnico-
administrativo com incentivo, inclusive, com reserva de vagas em cursos de especializacao e
mestrado profissional. O investimento em qualificacdo dos servidores tem resultado na
implantacdo de uma efetiva indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, impactado
positivamente na producdo técnica e, principalmente, cientifica da institui¢do que a coloca entre
0s maiores indices de publica¢bes por docente, no pais.

Indicadores da UFSCar no Biénio 2016-2017

Em 2017, com o desmembramento do curso de Letras em Letras-Espanhol e Letras-
Inglés, a UFSCar chegou a 72 cursos de graduacdo, sendo 65 presenciais; 2 em alternancia
(PRONERA) e 5 na modalidade de ensino a distancia. Na pds-graduacao stricto sensu, sdo 84
cursos de mestrado académico, mestrado profissional e doutorado. Estes cursos primam por
contemplar as diferentes areas de conhecimento e se articulam com uma grande diversidade de
grupos de pesquisa e de programas de extensdo, garantindo, assim, a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. A comunidade discente da UFSCar, no final de 2016, era
constituida por 12.084 estudantes de graduacdao presencial, 696 de graduacao a distancia e 4.397
de pds-graduacao stricto sensu, totalizando 17.177 alunos. Em 2017, esse nimero de estudantes
passou para 12.387 estudantes de graduacao presencial, 570 de graduacdo a distancia e 4.713
de pds-graduacdo stricto sensu, totalizando 17.670 alunos. No periodo, os alunos formados nos
cursos de graduacdo tiveram um aumento de 6,93%, passando de 1.626 em 2016, para 1.745.
Na pds-graduacdo, os titulados passaram de 1.040 em 2016, para 1.051 em 2017.

A diminuicdo do numero de alunos matriculados nos cursos EAD, que passou de 696
em 2016, para 570 em 2017 pode ser explicado pelo fato de ndo ter ocorrido o vestibular nos
ultimos 4 anos.
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O aumento da oferta de cursos de especializagdo, que passou de 33 em 2016, para 92
em 2017, ocorreu porque esses cursos estavam em processo de avaliacdo, motivados por um
debate nacional realizado no &mbito dos foruns de extenséo, e foram aprovados no periodo.

O quadro de servidores docentes e técnico-administrativos passou de 2.283, em 2016,
para 2.256 em 2017, apresentando um decréscimo de 1,18%. Os cursos de pds-graduacéo
passaram de 82, em 2016, para 84 em 2017, com a abertura de um curso de mestrado
profissional e um académico.

Em relacéo aos Indicadores do TCU, apresentados na Tabela 1, nota-se que ocorreu um
aumento do indicador "Custos Corrente por Aluno Equivalente”, passando de R$ 19.117,31 em
2016, para R$ 20.284,15 em 2017. Em parte, essa mudanga ndo representa um aumento real e
é explicado pela mudanca no procedimento da UFSCar de 2016 para 2017 sobre como
considerar os vencimentos recebidos por servidores docentes e técnico-administrativos
afastados para capacitacdo na composic¢ao dos custos correntes, sendo o procedimento de 2017
devido a melhor compreensdo das diretrizes do TCU para o referido calculo. Merece destaque
0 aumento ocorrido no indicador Taxa de Sucesso na Graduagéo, passando de 49,10% em 2016,
para 53,69% em 2017 e a inclusdo do indicador Taxa de Sucesso ha P6s-Graduagao que apontou
81,67%.
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Tabela 1 - Indicadores da UFSCar no Biénio 2016-2017
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INDICADORES 2016 2017 Crescimento %
1 GRADUACAO

1.1 Cursos presenciais 64 65 1,56
1.2 Cursos PRONERA 2 2 0,00
1.3 NUmeros de Alunos Presenciais 12.084| 12.387 2,51
1.4 Total de Diplomados cursos presenciais 1.415 1.513 6,93
1.5 Numeros de Alunos EaD 696 570 (18,10)
1.6 Ndmero de Alunos Diplomados EaD 211 232 9,95
2 POS-GRADUACAO

2.1 Cursos de Mestrado Académico 42 43 2,38
2.2 Numero de Alunos de Mestrado Académico 1.971 2.177 10,45
2.3 Numero de Dissertagdes 618 625 1,13
2.4 Cursos de Mestrado Profissional 10 11 10,00
2.5 Numero de Alunos do Mestrado Profissional 452 456 0,88
2.6 NUmero Dissertacfes Mestrado Profissional 112 104 (7,14)
2.7 Cursos de Doutorado 30 30 0,00
2.8 Numeros de Alunos de Doutorado 1.974 2.080 5,37
2.9 Numero de Teses 310 351 13,23
2.10 Cursos de Especializacéo lato sensu 33 92 178,79
2.11 Total de Estudantes de P6s-graduacao (M, D, MP) 4.397 4.713 7,19
3 TOTAL ALUNOS 17.177| 17.670 2,87
4 ATIVIDADES DE EXTENSAO 1.241 1.438 15,87
5 SERVIDORES

5.1 Docentes de 3° grau 1.243 1.245 0,16
5.2 Docentes de ensino bésico, técnico e tecnoldgico 13 11 (15,38)
5.3 Técnico-Administrativos 1.027 1.000 (2,63)
6 AREA CONSTRUIDA POR CAMPUS (em 1.000 m?)

6.1 Sdo Carlos 187,8 189,1 0,70
6.2 Araras 459 459 0,00
6.3 Sorocaba 46,3 46,3 0,00
6.4 Lagoa do Sino 5,5 5,5 0,00
7 INDICADORES TCU

7.1 Custos Corrente /Aluno Equivalente (9.1.2.1) 19.117,31| 20.284,15 6,10
7.2 Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente (9.1.2.2) 13,51 14,20 511
7.3 Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente (9.1.2.3) 10,12 11,21 10,77
7.4 Funcionario Equivalente / Professor Equivalente (9.1.2.4) 1,33 1,27 (4,51)
7.5 Grau de participacdo estudantil (9.1.2.5) 0,66 0,70 6,06
7.6 Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagédo (9.1.2.6) 0,22 0,25 13,64
7.7 Conceito CAPES p/ P6s-Graduacdo (9.1.2.7) 4,17 4,26 2,16
7.8 Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (9.1.2.8) 4,85 4,85 0,00
7.9 Taxa de Sucesso na Graduagdo (9.1.2.9) 49,10 53,69 9,35
7.10 Taxa de Sucesso na Pés-Graduacéo (9.1.2.10) -- 81,67 --

Fontes: ProEX, ProGPe, ProPG, EDF e SPDI
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE

Esta secdo apresenta informacdes gerais da UFSCar com o objetivo de retratar as raz6es
de existéncia da Instituicéo e as relacBes que estabelece com 0 ambiente onde atua.

1.1 Finalidade e competéncias

A demanda, pela sociedade, por expansdo da oferta de novas vagas e novos cursos nas
universidades publicas fez com que crescesse significativamente as suas atividades finalisticas
e, consequentemente, a necessidade de aprimoramento dos processos de trabalho para garantir
a qualidade na prestacdo de servicos. A geracdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo
capazes de fazer mover as fronteiras do conhecimento, impde as universidades publicas especial
atencdo para o desenvolvimento de competéncias e uma governanca voltada para manter o foco
em sua finalidade.

Em 2017, a UFSCar ofereceu um total de 65 cursos de graduacdo presencial, com um
total de 2.897 vagas ofertadas, sendo que 1.377 dessas foram ocupadas por estudantes
provenientes de escolas publica.

A consolidacdo da Secretaria Geral de Acgdes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE), como 6rgdo de apoio administrativo vinculado a Reitoria, foi responsavel pelo
estabelecimento e implementacéo de politicas de a¢des afirmativas, diversidade e equidade para
a UFSCar. Nesse ambito, foram desenvolvidos mecanismos permanentes de acompanhamento
e consulta a comunidade, visando verificar a eficacia dos procedimentos e a qualidade e
repercussao dos resultados alcancados.

O processo de internacionaliza¢do avangou no ensino de graduacéo e, principalmente,
na pos-graduacdo, como também na pesquisa, com a celebracdo de convénios e outras agdes no
ensino e no incremento da pesquisa.

Confirmando a tendéncia verificada em anos anteriores, a area de RelagBes
Internacionais e cooperagdo académica internacional da UFSCar apresentou forte demanda e
significativo crescimento em 2017, tendo recebido um grande nimero de consultas sobre
mobilidade docente e discente e de solicitacBes de orientacdo em relacdo a convénios de
cooperacdo com instituicGes estrangeiras e a insercdo em projetos e/ou consércios multi-
institucionais, bem como a participacdo em novos programas de cooperacdo académica
internacional, com o recebimento de 11 estudantes e o envio de 14 alunos dos diferentes cursos
da UFSCar.

Na pos-graduacdo, o nimero de cursos passou de 82, em 2016, para 84 em 2017, com
abertura de um curso de mestrado profissional e um curso de mestrado académico. Assim, a
UFSCar contou, em 2017, com 43 cursos de mestrado académico, 11 cursos de mestrado
profissional e 30 cursos de doutorado. Além dos cursos propostos pela UJ, existem 2 cursos de
mestrado em conveénios propostos pela Rede Nacional MNPEF e PROFMAT.

Em 2017 foram realizadas 1.438 atividades de extensao. Essas atividades resultam de
projetos submetidos aos editais internos e externos como ProExt/MEC, entre outros.

Em sintese, os quatro campi hoje em funcionamento, (Sao Carlos, Araras, Sorocaba e
Lagoa do Sino, municipio de Buri) sdo responsaveis pela oferta de 65 cursos de graduacéo
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presenciais, 5 cursos na modalidade de ensino a distancia, além dos 84 cursos de pds-graduacéo
- mestrado académico e profissional e doutorado - em diferentes areas de conhecimento e
articulados com uma grande diversidade de grupos de pesquisa e de programas de extensé&o.

1.2 Normas e regulacdo de criacéo, alteracao e funcionamento da unidade

Em 2017 deu-se a consolidacao da estrutura multicampi, cujo documento norteador foi
aprovado pelo Conselho Universitario (ConsUni) em 22/11/2013, levando em consideracao a
sua histdria e o conjunto de principios e diretrizes apreciados e aprovados em 20/12/2013 pelo
Conselho Universitario, disponiveis em: www.pdi.ufscar.br.

1.3 Ambiente de atuacao

A UFSCar oferece cursos de graduacdo, pés-graduacdo, especializacdo e
aperfeicoamento, além de diversas atividades de extensdo e suas acdes sdo realizadas em
conformidade com as diretrizes propostas pelo Ministério da Educacdo (MEC) para as
Instituicdes Federais de Ensino (IFES). Os cursos de graduacao e pos-graduacdo oferecidos
pela FUFSCar sdo bem avaliados e muitos deles estdo entre os melhores do pais, o que reflete
a missdo da Instituicdo de pautar sua atuacao na exceléncia académica.

A instituicdo atua em quatro campi localizados em cidades do interior paulista (S&o
Carlos - sua sede -, Araras, Sorocaba e Buri), regido onde estdo localizadas outras cinco
instituicOes publicas de ensino superior (as federais UNIFESP e UFABC, e as estaduais USP,
UNICAMP e UNESP), além de inimeras universidades particulares e confessionais. Portanto,
esse € um mercado altamente competitivo em relacdo a oferta de cursos de graduacdo, pos-
graduacdo e especializacao.

Além de primar pela exceléncia do servico prestado, a UFSCar ainda se preocupa em
oferecer cursos alinhados com as vocacdes e as necessidades das regiGes onde esta localizada,
como é o caso dos cursos de graduacdo ofertados no campus Lagoa do Sino, na cidade de Buri,
e do curso de Bacharelado em Traducdo e Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras).
As necessidades locais e regionais sdo definidas por meio de levantamentos de demandas
sociais e as decisGes buscam suprir as demandas profissionais percebidas, 0 que condiz com
seu compromisso com o desenvolvimento da economia e com a melhoria da qualidade de vida
das populacGes das regides onde atua.

A relacéo da Instituicdo com os municipios onde se localiza também se caracteriza, por
parte da Universidade, pela realizacdo de projetos e pesquisas nas diversas areas do
conhecimento que tém as cidades como estudo de caso e, por parte dos municipios, pela
abertura de espagos para a realizacdo de estagios e pela oferta de mercado potencial para as
inovacOes provenientes dos diversos estudos e para os profissionais formados.

A perda de alunos, em especial daqueles em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, vem sendo o principal risco a que a instituicao esta exposta. Visando amenizar
esse quadro e manter a produtividade e o bem-estar dos seus alunos, a UFSCar tem investido
recursos financeiros, fisicos e humanos, através da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (ProACE), para disponibilizar varios beneficios aos estudantes que comprovem
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necessidade, tais como restaurante universitario, moradia estudantil, bolsa moradia, entre
outros.

A Instituicdo também vem apresentando forte tendéncia de internacionalizag¢do, com o
aumento progressivo de participacdo em novos programas de cooperacdo académica
internacional e de consultas sobre mobilidade docente e discente. A mobilidade ocorre por
atividades como participacdo em eventos e projetos de cooperacdo cientifica e tecnoldgica
internacionais, fortalecimento dos programas de mobilidade ja existentes na instituicdo, editais
e chamadas de mobilidade académica no ambito da pesquisa docente ou discente,
desenvolvimento de acordos de cooperacgéo, entre outros.

1.4 Organograma

A Figura 1 apresenta o organograma funcional da FUFSCar. O organograma completo
esta disponivel no enderecgo eletrénico
http://www.spdi.ufscar.br/documentos/imagens/organograma-ufscar-jan.2016.jpg

Quadro 1 - Areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuacdo

Ensino
Definir politicas de ensino de graduacdo e Ademir Pr6-Reitor de
ProGrad acompanhar o funcionamento dos Cursos de Donizeti x 2017
x . A - Graduacao
Graduacdo presenciais e a distancia. Caldeira
Audrey

Apoiar cria¢do e o desenvolvimento de Pro-Reitora de Pos-

ProPG . x Borghi e x 2017

programas de pds-graduacéo. Silva Graduagédo

. . ~ Pro-Reitor de

Planejar, coordenar, promover e avaliar, acdes Leonardo Assuntos

ProACE de atendimento e assisténcia a comunidade Antonio de . 2017
R - Comunitarios e
universitaria (estudantes e servidores). Andrade .
Estudantis

Pesquisa

Coordenar a politica institucional de pesquisa; x . P
ProPq fomentar a cooperacdo interinstitucional e Jodo Batista Pro-Reitor de 2017

. s - Fernandes Pesquisa
interdisciplinar entre grupos de pesquisa.
Extensdo
Organizar, selecionar e apoiar propostas de
atividades de extensao, de atividades culturais, Luiz Carlos Pré-Reitor de
ProEx S . x 2017
de eventos, de cursos de especializacdo e de de Faria Extensédo
ACIEPEs.
Administragdo
Itamar o x
ProGPe Estruturar praticas de gestdo com pessoas. Aparecido Pro-Reitor de Gestdo 2017
de Pessoas
Lorezon
Coordenar e executar processos orgamentarios,
financeiros, contabeis e patrimoniais; efetuar Marcio o
L . Pro-Reitor de
ProAd compras e estabelecer contratos e convénios; Merino Administracio 2017
abrir processos; registrar diplomas, dentre Fernandes ¢

outras.

Fonte: SPDI, 2017.
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Figura 1 - Organograma funcional da institui¢éo (2017)
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Fonte: SPDI, 2017.
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1.5 Macroprocessos finalisticos

A unidade jurisdicionada, bem como algumas unidades de apoio as atividades-fim, estdo
envidando esforcos para realizar o mapeamento completo de seus processos. Com relacéo aos
macroprocessos finalisticos, as atividades ainda s@o incipientes, conforme informacdes
apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos Descricio Produ_tos e Prir_1cipais Subunidade_s
Servigos Clientes Responsaveis
x Gerenciamento dos programas Subunidades
Gestéo dos Recursos desti o
destinados & estlnad~os as z§t|V|Qades de Recursos contempJadas COM | o AFC/Grad
Graduagio grapluaggo no ambito da alocados. a alocacéo dos
Universidade como um todo. recursos.
Sistema de
Estruturacdo e Elaboracdo e apresentagdo de Gestdo Comunidade
Funcionamento da propostas para a estruturacdo e | Académica interna e externa SerPDACG
Graduacéo o funcionamento da graduacéo. | (SiGA) '
desenvolvido.
Gestdo das atividades Planejamento, coordenacéo e A,t|V|dages d~e
académicas no ambito | acompanhamento das Et??(-:?c:a}selﬁgaao Comunidade PIOPG
da pds-graduacéo atividades de lanciadas e interna e externa.
stricto sensu pos-graduagdo stricto sensu. plane)
acompanhadas.
Planejamento,
Desenvolvimento de acompanhamento e avalia¢do ProExWeb Comunidade PrOEX
atividades de extensdao | de programas e atividades de ' interna e externa.
extensdo.
Planejamento,
Gestdo de atividades acompanhamento, avaliagdo e . Comunidade
de pesquisa divulgacéo das atividades de Sistema SOMOS. interna e externa. ProPq
extensdo.

Fonte: SPDI, 2017.

As atividades por meio das quais a UFSCar atinge suas finalidades sdo acdes de ensino,
pesquisa e extensdo ou por meio da articulacéo entre elas.

Os principais insumos e fornecedores séo caracterizados pelas contratac6es, de acordo
com o0s preceitos estabelecidos na Lei n° 8.666/93 e de outras legislacbes e instrucdes
normativas, pertinentes e aplicaveis a gestdo publica, além das orienta¢des internas, visando
contribuir para a obtencdo de melhores condi¢6es de preco, prazo e qualidade no fornecimento
e suprimento da UJ. O Quadro 3 apresenta 0s principais servi¢os contratados e seus
fornecedores em 2017.
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Quadro 3 - Principais servicos e fornecedores (2017)

Principais servigos Principal fornecedor
Fornecimento de energia elétrica Companhia Paulista de Forca e Luz
Servigo de Vigilancia Ostensiva Iron Seguranca Especializada LTDA.
Locagdo de méo-de-obra - limpeza Works Construcéo & Servicos Eireli
Locacéo de mao-de-obra - limpeza SM Service System Terceirizados Eireli - EPP
Servigo de Vigilancia Ostensiva S.C. Seguranca e Monitoramento Ltda.
Locagdo de méo-de-obra preparo e distribuicdo de refeicdo | Provac Terceirizacdo de Mao-de-Obra Ltda
Locagéo de mao-de-obra fornecimento de refeicéo Marici Kelsen Bunelli & Cia Ltda - me

Fonte: ProAd, 2017.

Com a finalidade de desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UFSCar
mantém parcerias com diferentes organizagdes externas publicas, privadas e OSCIP, buscando
sempre concretizar os objetivos relacionados aos macroprocessos finalisticos. Na area de
ensino, sao celebrados anualmente diversos convénios com centros de pesquisa e universidades
nacionais e internacionais de exceléncia, para a realizacao de estagios curriculares dos diversos
cursos da UFSCar. Da mesma forma, na area de extensao, diversas atividades sdo realizadas
por meio de parcerias com ministérios e outras instituicGes através de editais, como, por
exemplo, PROEXT. E, na &rea da pesquisa, as parcerias sao estabelecidas pelos pesquisadores,
na maioria das vezes por meio de credenciamentos de docentes em programas de pds-graduacao
de outras universidades e da vinculacdo a grupos de pesquisa. Também sdo formalizadas
parcerias por meio de acordos de cooperacao nacionais e internacionais.

Entre os produtos da atuacdo da Universidade estdo os desenvolvimentos de novas
tecnologias que sdo comunicadas a Agéncia de Inovacdo que as classifica segundo tipos de
protecdo intelectual, conforme Tabela 2. Os comunicados de inven¢do passam por analise para
decisdo sobre conveniéncia de sua protecao efetiva, uma vez que ha custos envolvidos e outros
fatores a serem considerados. Eventualmente, os comunicados de invencdo do tipo Patente
geram depdsitos junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e/ou escritorios
internacionais, podendo posteriormente ser concedidas a UFSCar e entdo transferidas ao setor
produtivo. A Tabela 3 apresenta 0 nimero de patentes depositadas pela UFSCar em 2016 e
2017, por departamento académico.

Tabela 2 - Comunicados de invencdo da UFSCar (2016-2017)

Numero de comunicados de invencao 2016 2017
Patentes de invencdo e Modelo de Utilidade 21 15
Programas de Computador 14 8
Marca 13 10
Cultivares 6 14
Total 54 47

Fonte: Aln, 2017.
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Tabela 3 - Patentes depositadas por departamentos da UFSCar (2016-2017)

N
o
[y
(op}

Departamento 2017

DEMa

DQ

DEQ

DF

DEP

DFisio

DGero

DB

DCF

DBPVA

DGE

DFQM-So

DMec

Biotec

DTAISer

N e = =N R I E N E T

DeCiv

DCNME

o

NP OI0O|0O0OFR|IFP|IO|0O|0O0O|0|0|O|INON

Total de patentes depositadas* 19

* 0 total de patentes depositadas é inferior & soma do nimero de patentes de cada departamento pois cada patente
pode ter inventores de mais de um departamento.
Fonte: Aln, 2017.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

Esta secdo tem como objetivo apresentar tanto os meios pelos quais a UFSCar planeja
sua atuacdo quanto o desenvolvimento das metas tragadas para o ano de 2017, de acordo com
as orientacdes da Portaria TCU vigente.

2.1 Planejamento Organizacional

A UFSCar tem tradi¢do em elaborar Planos Estratégicos de gestao, pratica esta adotada
desde 1992, antes mesmo de haver exigéncia legal para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que passar a fazer parte dos requisitos normativos do
processo de regulagio das IFES, conforme Decreto n°. 5.773, de 9 de maio de 2006.

O Plano Estratégico da UFSCar tem sido elaborado para periodos de quatro anos,
coincidindo com o tempo de atuacdo das equipes gestoras, passando por atualizacdes anuais
sendo que, desde 2006, sua execucdo ocorre em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente.

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O plano estratégico, tatico e operacional das unidades gestoras da UFSCar esta alinhado
com a finalidade (missdo) da Instituicdo e reflete os principios e diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI/UFSCar), documento norteador interno, bem com o Plano
de Desenvolvimento Institucional enviado ao MEC (PDI/MEC).

Em setembro de 2017, a equipe gestora da universidade, composta pelo reitor, vice-
reitor, chefe de gabinete, prefeitos universitarios, pro-reitores, secretarios gerais e diretores de
unidades diretamente vinculadas a reitoria, iniciou os trabalhos um conjunto de reunides para a
elaboracdo do Plano Estratégico da UFSCar.

A estruturacdo do Plano Estratégico, para o periodo 2017 a 2020, se iniciou a partir de
seis grandes tematicas. Posteriormente, as tematicas foram detalhadas em objetivos e acdes, a
partir das discussdes realizada pelos grupos de participantes. O Quadro 4 apresenta as tematicas
(macro operacg0es) e as devidas correspondéncias com a missdo da Instituicdo, as principais
competéncias e ou objetivos gerais.
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Quadro 4 - Finalidades e competéncias da UG e sua integracdo com o0s planos

institucionais

Finalidade/Competéncia Tematicas do plano (macro operagoes) PDI/UFSCar | PDI/MEC

Processos de formacéo X X
Diversidade e equidade X X

Formac&o de recursos Producio e di aciod heci

humanos, a producio e rodugdo e disseminagédo do conhecimento X X

disseminacgdo de Gestio

conhecimento e a divulgag&o, X X

tecnologica, cultural e artistica Espaco fisico, infraestrutura e ambiente X X
Producdo, extensdo, comunicacao e inovagdo X X

Fonte: SPDI, 2017.

Em relagdo aos objetivos e metas previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional
no PDI-MEC, sdo apresentados no Quadro 6 os principais avancos alcangados em 2017.

Quadro 5 - Objetivos e metas do PDI-MEC e principais avancos alcancados em 2017

Obijetivo

Meta

Avancos

1 - Aprimorar a
formacé&o de
graduandos e pos-
graduandos

1.1 - Flexibilizag¢&o dos
curriculos de graduacéo

2 reformulag6es curriculares e 5 atualizagfes de Projetos
Pedagdgicos

1.3 - Melhorar suporte as
atividades de graduacgéo

Programa de Acompanhamento Académico aos Estudantes
de Graduacdo (Tutoria)

1.4 - Aprimorar a politica
de Acbes Afirmativas

Atuacdo da SAADE com atividades organizadas em trés
linhas: a) Formacao; b) Producdo de Mate-riais e ¢) Acdes

2 - Fortalecimento e
Consolidacéo da
Politica de Extensao

2.1 - Fomentar projetos
que envolvam a
participacdo de mais de
um campus

Desenvolvimento do Plano de Logistica Sustentavel
coordenado pela SGAS

3 - Politica integrada de
comunicagéo,
informagcdo, cultura,
arte e memoria

3.1 - Implantar politica de
informagdo, comunicag&o,
atividades artistico-
culturais e de memoria

Criacdo da Unidade Multidisciplinar de Memoria e
Arquivo Histérico (UMMA)

3.2 - Fortalecimento do
Sistema de Bibliotecas da
UFSCar

Padronizacdo de procedimentos e mais colaboragdo entre as
Bibliotecas componentes do SIBi; Integracdo dos sistemas
Pergamum e SIGA

3.3 - Implantar o
Repositorio Institucional

Implantagdo do Repositorio Institucional, contemplando o
autodeposito de teses e dissertagdes dos programas de pds-
graduacdo da UFSCar

4.2 - Fortalecimento do
Sistema de Inovacdo da
UFSCar

Regulamentacdo do modo de propor, tramitar e aprovar
projetos de inovacdo na UFSCar; Lancamento do Desafio
UFSCar

5 - Formulacéo da
politica de pesquisa da
UFSCar

5.1 - Definir politica
propria para a pesquisa

Ampliacdo da capacitagdo docente

6 - Processos
Avaliativos

6.1 - Formular a politica
de avaliacdo institucional

Participacdo do processo regulatério de
reconhecimento/renovacgdo de cursos de graduacdo da
UFSCar e pela aplicacdo de questionario eletronico,
respondido por discentes e docentes vinculados aos cursos
de graduacdo que fazem parte do ciclo azul do ENADE
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Obijetivo

Meta

Avancos

7 - Internacionalizacdo
da UFSCar

7.1 - Implantar politicas
voltadas a mobilidade

Aprimoramento de editais de mobilidade internacional;
celebracéo de novos acordos de cooperacdo

7.4 - Organizar eventos
periddicos para incentivo
a mobilidade académica
no exterior

Organizacdo das Jornadas de Jovenes Investigadores e da
reunido dos gestores dos Programas ESCALA da AUGM

8 - Acesso e
permanéncia na
universidade

8.2 - Revisdo finalidades
e objetivos das bolsas

Nova metodologia de analise socioecondmica; migracéo
bolsa moradia vaga para bolsa moradia dinheiro; ampliacdo
do quadro de profissionais atuantes na Assisténcia
Estudantil

9 - Gestdo de Pessoas

9.1 - Implantar um
modelo de
dimensionamento da for¢a
de trabalho para as
unidades académicas e
administrativas

Retomada da elaboracdo do Modelo de esforco docente

9.2 Aprimorar 0s
programas de capacitacdo
e qualificacdo

Parceria com Instituto de Linguas para Programa Anual de
Capacitacao e Qualificacdo

10 - Crescimento e
Democratizacéo

10.1 - Consolidar a
politica de transparéncia
no acesso a informacgéo
publica

Aprimoramento do Sistema e-Ouv, e-SIC, renovacéo da
Carta de Servigo ao Cidaddo, transparéncia no
relacionamento UFSCar- FAI.UFSCar e encaminhamento
da criacdo da SeCom

10.2 - Implantacéo do
campus Lagoa do Sino

Repactuacdo da doacdo da Fazenda Lagoa do Sino

10.3 - Novos cursos ha
UFSCar

Graduacdo Letras Portugués/Inglés e Letras
Portugués/Espanhol; P6s-Graduagdo Mestrado em
Geografia e Doutorado em Literatura

11 - Organizagéo e
Gestéo

11.1 - Ampliacéo da
eficiéncia administrativa

Aprimoramento nos procedimentos especificacdo dos
servicos prestados e suas formas de contratacéo;
Implantagdo de Sistema de Telefonia VVolP; Terceirizagéo
de Equipamentos e Insumos para Impressdo; Compra
Direta de Passagens Aéreas; inicio a implantacdo do SEI
(Sistema Eletronico de Informagdes); aprimoramento da
gestdo de moradias estudantis; , disponibilizacdo de novos
mdédulos no SAGUI

11.2 Planejamento e
gestdo de recursos de
forma integrada

Formalizacdo da politica de descentralizacdo administrativa

11.4 Implantar Intranet na
UFSCar

Expansdo do acesso a rede wifi EDUROAM para todos os
campi; operacgdo dos servicos Cloud UFSCar e Drive
UFSCar

12 - Gestéo do Espaco
Fisico, Infraestrutura e
Meio Ambiente

12.3 - Planejamento e
Monitoramento da
Infraestrutura dos Campi

Revisdo do Zoneamento Ambiental Urbano S&o Carlos e do
Plano Diretor do Campus Lagoa do Sino

12.5 - Transformar a
UFSCar em modelo de
Gestdo Sustentavel

Elaboracédo de Plano de Logistica Sustentavel; Projeto de
eficiéncia energética no Campus Sorocaba com Elektro

Fonte: SPDI, 2017
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2.1.2. Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

A formulacéo do Plano Estratégico bem como o seu acompanhamento se fundamentou
nas metodologias de Diagnostico Estratégico, Planejamento Estratégico Situacional (PES) e na
Busca de Futuro, ja utilizados na propria UFSCar e em outras universidades. Houve adaptacédo
para atender as necessidades dos contextos interno e externo & UFSCar. O desdobramento e o
acompanhamento do Plano Estrategico da UFSCar se dardo atraves de reunides periddicas, com
0s responsaveis pelos objetivos e agdes, com a finalidade de identificar o desenvolvimento do
trabalho e os resultados que foram obtidos e, se for o caso, as correcdes do Plano. Esta em
estudo a ferramenta ForPDI, desenvolvida no &mbito do ForPlad, para seu uso na UFSCar no
acompanhamento do PDI e do Plano Estratégico.

Tendo em vista que a elaboracéo do Plano Estratégico se iniciou em setembro de 2017,
e deve prosseguir neste primeiro semestre de 2018, ainda ndo foi possivel associar as
realizacBes relevantes aos objetivos e acBes. A Tabela 4 apresenta o nimero de objetivos e
acOes que compbem o Plano Estratégico em seu atual estagio.

Tabela 4 - Situacdo das ac¢des previstas no planejamento estratégico (2017)

Situagdo Atual Quantidade Percentual
Operagdes previstas 43 100,00
Ac0es previstas 172 100,00

Operagdes concluidas
Ac0es concluidas
Fonte: SPDI, 2017.

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéao e resultados dos
planos

O Plano de Gestdo da UFSCar foi elaborado a partir de reunides que envolveram 0s
gestores da reitoria, pro-reitorias, prefeituras, secretarias e 6rgaos de apoio da reitoria. Em sua
primeira etapa, os processos de discussao levaram a identificacdo de conjunto de objetivos que
foram divididos em seis teméticas. Em uma segunda etapa, foram realizadas reunides com a
finalidade comecar o processo de detalhamento do Plano em acdes.

Para 0 acompanhamento do desenvolvimento das operacdes e acdes do Plano de Gestao,
serdo realizadas, primeiramente, reuniGes com 0s responsaveis de cada Tematica com a
finalidade de levantar o status das atividades propostas. Em momento oportuno, cada
responsavel apresentara ao coletivo as atividades desenvolvidas.

2.3 Desempenho Orcamentario

O Exercicio de 2016 j& havia absorvido uma divida (restos a pagar) de 5% do or¢camento
referente ao Exercicio de 2015, como demonstrado no Relatorio de Gestdo de 2016.
Consequentemente, o or¢camento do Exercicio de 2017 acabou absorvendo as despesas de
dezembro de 2016, o que onerou parte do orcamento de 2017 da UFSCar. A PROAD/DiOr ao
fazer a andlise dessa situacdo, concluiu que a LOA 2017 ndo seria o suficiente para arcar com
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tais despesas. Diante dessa situacao, a ProAd, com a autorizacdo da Reitoria, fez solicitacdes
de remanejamento de capital para custeio junto ao SIMEC (Sistema Integrado de
Monitoramento Execucédo e Controle) no valor de R$ 10.000.000,00, que foi atendida. A SOF
(Secretaria de Orcamento e Finangas) efetuou um contingenciamento no més de maio/2017 no
orcamento de custeio e capital. Neste caso, ao longo dos meses de 2017, foi sendo liberado pela
SOF o valor total de custeio, resultando no fechamento do ano em 100% de liberacao de custeio
e 70% de capital.

A arrecadacdo de Receitas Proprias, neste ano de 2017 poderia ter chegado ao valor
previsto considerando a arrecadacgéo de recursos provenientes de Ressarcimento pela Utilizacéo
da Infraestrutura da UFSCar, mas, obtivemos informacdes vindas da SPO de que néo seria
descontingenciado o valor de R$ 1.232.831,00, referente a 15% do valor total de previséo de
arrecadacdo de Recursos Proprios, como ndo foi de fato. Diante dessa situacdo, consideramos
que ndo seria viavel efetuar essa arrecadacéo, pois a UFSCar perderia esse valor como ocorreu
em 2016. Esse fato prejudicou ainda mais as atividades académicas nos laboratorios e
departamentos, 0s compromissos administrativos com as terceirizadas, energia elétrica dos
campi e aquisi¢do de novos equipamentos.
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2.3.1. Execucdo fisica e financeira das a¢des da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da unidade

Quadro 6 - Aces de responsabilidade da UPC OFSS: 20RK.26280.0035

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acao

( )Integral (x ) Parcial

Cddigo 20RK.26280.0035
Titulo Funcionamento de Instituicfes de Ensino Superior
03GD - Expansao, reestruturagdo, interiorizagdo e manutencdo da Rede Federal de Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em
Iniciativa consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizagdo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e promocéao de
pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condicdes de acessibilidade.
Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expanséo da rede federal de educagéo superior,
Objetivo da concessdo de bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o0 apoio as instituicoes
de educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos. Cdédigo: 0841
Programa Educacéo Superior - Graduacédo, P6s-Graduagédo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Cadigo: 2032

Tipo: (X) Projeto () Atividade () Operacdo Especial

Unidade Orcamentéria

26280

Acdo Prioritaria

(__)Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o processados
54.261.138,00 63.261.138,00 60.136.958,47 57.419.241,05 56.772.384,26 646.856,79 2.717.717,42
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida - et =
Prevista Reprogramada Realizada
Propiciar o pagamento de contribui¢des e anuidades a organismos nacionais, bem como a
manu_tenf;ao de |nfraestruEura fISI_Cf'i _por meio Qe~ obras de_ pequeno _vulto que envolva Aluno Matriculado 15.264 ) 13.919
ampliacdo/reforma/adaptacgdo e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes
as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vf?"” e 2 _Va_lor Valor Cancelado Descricdo da Meta Un|da(_je e Realizada
janeiro Liquidado medida
Propiciar o pagamento de contribui¢Ges e anuidades a organismos nacionais, bem como
4.615.052.41 4.080.482,52 219.527.73 a mar_lutgngéo de infraestrut~ura fl'sic_a por meio de ob_ra§ de pequeno _vul_to que envolvam AI_uno 13.919
ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles Matriculado
inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.
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Quadro 7 - A¢es de responsabilidade da UPC OFSS: 20GK.26280.0035

39

Identificacdo da Acdo
Responsatzllldade Eia UPC ()integral  ( x ) Parcial
na execucéo da acdo
Cddigo 20GK.26280.0035
Titulo Fomento as Acdes de Graduacdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo.
0390 - Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formacéo, valorizacéo e capacitacdo de recursos humanos
Iniciativa e para promover cooperacao internacional no Sistema Nacional de Pés-Graduagdo, em areas de interesse nacional e regional, inclusive formagdo
de professores, garantida equidade étnico-racial e de género.
Apoiar a formacéo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de educagdo, contribuindo para a melhoria da
Objetivo educacéo bésica e para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagéo, visando ao desenvolvimento sustentavel do
Brasil. Cdbdigo:0803
Educacédo Superior - Graduagdo, P6s-Graduagédo, Ensino, Pesquisa e Extensdo C6digo:2032
Programa Tipo: (X) Projeto () Atividade () Operacdo Especial

Unidade Orcamentéria

26280

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentria do exercicio 2017

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o processados
837.301,00 837.301,00 297.522,30 116.842,50 113.524,50 3.318,00 180.679,80
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida - et =
Prevista Reprogramada Realizada
Implementacgdo de ag¢les educativas e culturais, manutengdo da infraestrutura da I .
x A - A Iniciativa apoiada 5 - 1
extensdo universitaria para garantir o seu funcionamento.
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada

519.798,35

78.440,69

Implementagdo de acdes educativas e culturais,
manutencao da infraestrutura da extensao universitaria . 1
A ] Atendimento

para garantir o seu funcionamento.

9.692,29
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Quadro 8 - Acoes de responsabilidade da UPC OFSS: 4002.26280.0035

Identificacdo da Acdo

Responsatzllldade Eia UPC ( )integral  ( x) Parcial

na execucdo da acdo

Cddigo 4002.26280.0035

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
03GA - Ampliacéo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacédo superior, em instituicdes publicas e privadas,

Iniciativa inclusive por meio de financiamento estudantil, com promocéo da elevagdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da incluséo,
considerando, inclusive, especificidades das populacGes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia.
Ampliar o acesso a educacéo superior com condigdes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expanséo da rede federal de

Objetivo educacéo superior,_da cqnce_sséo de bolsas de estudos em instituicdes privada_s para alunos_de baixa re_ngla e do financiamento estudantil, _
promovendo o apoio as institui¢des de educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos. Cddigo:
0841
Educacéo Superior - Graduacdo, P6s-Graduacédo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Cadigo: 2032

Programa Tipo: (X) Projeto () Atividade ( ) Operacdo Especial

Unidade Orcamentéria

26280

Acdo Prioritaria

(" )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

1.473.865,97

1.349.378,33

estudante

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o processados
9.972.805,00 9.972.805,00 9.611.704,25 8.516.973,78 8.098.285,78 418.688,00 1.094.730,47
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida = MEta :
Prevista Reprogramada Realizada
Fornecimento ou au_><|_I|(_) a_allmentaggo,Aalqjamento e transporte, dentre outras Beneficio concedido 340.000 i 42938
iniciativas da assisténcia ao estudante
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Fornecimento ou auxilio a alimentacéo, alojamento e
30.862.01 transporte, dentre outras iniciativas da assisténcia ao Beneficio concedido 2.840
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Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

( )Integral ( x )Parcial

Cddigo 4572.26280.0035
Titulo Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo
03GD - Expansdo, reestruturacdo, interiorizagdo e manuten¢do da Rede Federal de Educacéo Superior, com diversificaco da oferta de cursos em
Iniciativa consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e
promocao de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade.
Realizagdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos
Objetivo servidores, quando em viagem para capacitacéo, taxa de inscri¢gdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacdo
de pessoal.
Cddigo: 0841 Cadigo:
Educacéo Superior - Graduacédo, P6s-Graduagédo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Cadigo: 2032
Programa Tipo: (X) Projeto () Atividade ( ) Operacdo Especial

Unidade Orcamentéria

26280

Acdo Prioritaria

(" )Sim (X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
200.000,00 200.000,00 200.000,00 71.070,79 56.061,22 0,00 0,00
Execucdo Fisica
Descri¢do da meta Unidade de medida - Meta :
Prevista Reprogramada Realizada

Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas & melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servicos | Servidor capacitado 150 - 79
prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Liguidado

Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada

74.388,70

71.261,56

Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal
com vistas a melhoria continuada dos processos de
trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos
prestados & sociedade e do crescimento profissional.

26.497,19 Projeto viabilizado

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
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Quadro 10 - Acdes de responsabilidade da UPC OFSS: 8282.26280.0035

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

( )Integral ( x )Parcial

Cddigo 8282.26280.0035
Titulo Reestruturacdo e Expansdo de Institui¢Bes Federais de Ensino Superior
03GD - Expanséo, reestruturacao, interiorizacdo e manutencéo da Rede Federal de Educacgdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em
Iniciativa consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisica e de recursos humanos e
promocao de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade.
Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansédo da rede federal de educacéo
Objetivo sup(_erior,_da _co_ncesséo de bolsas de esFudos em instituicdes privadas para_alunos de pa_tixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o
apoio as institui¢des de educacdo superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Cdédigo: 0841
Educacéo Superior - Graduacédo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Cadigo: 2032
Programa Tipo: (X ) Projeto () Atividade ( ) Operagdo Especial

Unidade Orcamentéria

26280

Acdo Prioritaria

(" )Sim (X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o processados
14.165.794,00 5.665.794,00 4.159.158,79 412.120,78 76.294,02 335.826,76 3.747.038,01
Execucdo Fisica
Descri¢do da meta Unidade de medida = MEta :
Prevista Reprogramada Realizada

humanos existentes.

Adequacdo e modernizagdo da estrutura académica e fisica, por meio de obras,
incluindo reforma, construcdo, aquisicdo de equipamentos, materiais e Servicos.
Possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criagdo de vagas, especialmente no | Projeto viabilizado 11 - 1
periodo noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de recursos

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Liquidado

Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada

13.973.960,13

7.644.166,96 533.527,62

Adequacao e modernizagao da estrutura académica e fisica, por
meio de obras, incluindo reforma, construcdo, aquisicdo de
equipamentos, materiais e servigos. Possibilitar a elevagdo da
mobilidade estudantil, a criacdo de vagas, especialmente no
periodo noturno, e o completo aproveitamento da estrutura
fisica e de recursos humanos existentes.

Projeto viabilizado 10
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2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

A Divisédo de Orcamento da UFSCar, juntamente com o Pro-Reitor de Administracéo e
Pro-Reitor Adjunto, faz o planejamento (previsdo) dos recursos programados na PLOA, na
metade do ano anterior a utilizacdo dos recursos, inserindo os valores que serdo utilizados no
Sistema do Governo www.simec.gov.br e www.siop.gov.br. Ap6s a aprovagdo da Lei
Orcamentaria, essa Divisdo faz 0 acompanhamento e gestao junto ao Departamento de Controle
Orcamentério, o qual distribui e controla os recursos das unidades de custos.

O controle de todos os gastos das Unidades de Custos da UFSCar foi feito através das
fontes de recursos (Fonte RTN 112, Fonte 100 PNAES e Fonte 250 Recursos Proprios), Plano
Interno (PI), Plano de Trabalho Resumido (PTRES) e elementos de despesas (rubricas), sendo
que, compete a cada Unidade de Custo, através do seu Gestor, a responsabilidade de utiliza-los
entre as alineas de custeio e de capital (obras e equipamentos).

Os controles de Receita de Recursos Préprios, Cota Or¢camentéria e demais despesas,
entre elas diarias, auxilio financeiro a estudante, passagens aérea e terrestre, pagamento a
colaboradores, a terceirizadas, servico pessoa juridica, compra de material de consumo,
equipamentos e obras, sdo efetuados pelo DeCO de forma a garantir ao Pro-Reitor de
Administragéo o uso correto dos Recursos.

2.3.3. Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Tabela 5 - Obrigac@es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento (R$)

Identificacdo da Conta Contdbil
Cddigo SIAFI Denominacéo
2.1.3.1.1.04.00 Contas a Pagar Credores Nacionais
Credor (CNPJ/CPF Nome) Salqo_ final dc_) Mowmento M_ov_lme_nto Saldq f_mal do
exercicio anterior aumentativo diminutivo exercicio 2017
P 00000000000191
BANCO DO BRASIL SA 0,00 157,18 157,18 0,00
P 00482840000138
LIDERANCA LIMPEZA E 0,00 223.408,94 223.408,94 0,00
CONSERVACAO LTDA
P 00911015000101
NOVACK COM. E SERV. LTDA - EPP 0,00 2.451,95 2.451,95 0,00
P 02254737000166
BASIC ELEVADORES LTDA. 0,00 24.185,52 24.185,52 0,00
P 02328280000197
ELEKTRO REDES S.A. 0,00 173.100,97 173.100,97 0,00
P 02713530000102
ALFA PREVIDENCIAE VIDA S.A. 0,00 12.724,20 12.724,20 0,00
P 03149170001100
HOTEIS SLAVIERO DO BRASIL LTDA 0,00 42318 42318 0,00
P 03360551000154
INTERSEPT LTDA 0,00 34.911,08 34.911,08 0,00
P 03820167000197
SK TECNOLOGIA LTDA 0,00 12.222,22 12.222,22 0,00
P 04078456000125
SOPHO BUSINESS COMMUNICATIONS 0,00 234.299,00 234.299,00 0,00
- SOLUCOES EMPRESARIA
P 04088208000165
CGMP - CENTRO DE GESTAO DE 0,00 3.698,78 3.698,78 0,00
MEIOS DE PAGAMENTO S.A.
P 04172213000151 0,00 184.329,19 184.329,19 0,00
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Identificacdo da Conta Contabil

LTDA - ME

Cadigo SIAFI Denominacao
2.1.3.1.1.04.00 Contas a Pagar Credores Nacionais
Saldo final do Movimento Movimento Saldo final do
CIEdoRCINRY CRRINDIE) exercicio anterior aumentativo diminutivo exercicio 2017
COMPANHIA PIRATININGA DE FORCA
ELUZ
P 04233577000102
ACQUA BOOM SANEAMENTO 0,00 3.457,36 3.457,36 0,00
AMBIENTAL LTDA EPP
P 04654734000145
S2IT SOLUTIONS CONSULTORIA LTDA 0,00 50.374,13 50.374,13 0,00
P 04867480000143
CONSTRUTORA ENGENHARIA E 0,00 19.911,84 19.911,84 0,00
INCORPORADORA SAO TOMAS LT
P 05294177000242
BRUNO EDUARDO ZEULI ME 0,00 2.009,84 2.009,84 0,00
P 05408389000122
ESC FONSECCAS SEGURANCA EIRELI 0,00 41.324.80 41.324.80 0,00
P 05584414832
MARCIA MARINELLI 0,00 2.033,45 2.033,45 0,00
P 06058638810
IZAETE MARIA DE ALBUQUERQUE 0,00 1.915,68 1.915,68 0,00
SIVA
P 06069276000102
ATENTO SAO PAULO SERVICOS DE 0,00 57.151,08 57.151,08 0,00
SEGURANCA PATRIMONIAL
P 07147016000170
TJ TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 0,00 135.582,28 135.582,28 0,00
EIRELI
P 07847229000105
TRANSCCOM TELECOMUNICACOES 0,00 15.653,55 15.653,55 0,00
LTDA - EPP
P 08055277000123
SURICATE SERVICOS TERCEIRIZADOS 0,00 101.558,78 101.558,78 0,00
LTDA
P 08215593000115
ASSOCIACAO DOS PROFISSIONAIS DE 0,00 1.322,22 1.322,22 0,00
RESGATE E EMERGENCI
P 08431441000150
SM SERVICE SYSTEM TERCEIRIZADOS 0,00 587.833,22 587.833,22 0,00
EIRELI - EPP
P 08439717000146
VL TERCEIRIZACAO LTDA 0,00 3.900,19 3.900,19 0,00
P 08487518000103
MULTFIN SERVICOS TERCEIRIZADOS 0,00 56.927,57 9.211,12 47.716,45
EIRELI - EPP
P 09034523000123
SILUS SERVICOS EIRELI 0,00 67.552,59 67.552,59 0,00
P 09613165000103
JOSE BENEDITO 122! - EPP 0,00 71.296,90 71.296,90 0,00
P 10636836000130
S. C. SEGURANCAE 0,00 522.766,26 522.766,26 0,00
MONITORAMENTO LTDA.
P 10896293000190
LM CONSERVACAO PREDIAL LTDA - 0,00 200.707,97 200.707,97 0,00
EPP
P 11027483000134
ARW ADMINISTRACAO DE MAO DE 0,00 29.949,83 29.949,83 0,00
OBRA EIRELI - ME
P 11472645000143
FLEX ELEVADORES COMERCIO DE 0,00 4.583,33 4583,33 0,00
PECAS E MANUTENCAO LTDA
P 11544325000151
PEDRO DE ASSIS CAETANO 1.750,00 0,00 1.750,00 0,00
P 11733844000168
CS TERCEIRIZACAO E TRABALHO 0,00 13.696,64 13.696,64 0,00
TEMPORARIO LTDA
P 11917008000133
RENOVAR SERVICOS TERCEIRIZADOS 0,00 18.859,02 18.859,02 0,00
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Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI

Denominacdo

2.1.3.1.1.04.00

Contas a Pagar Credores Nacionais

Credor (CNPJ/CPF Nome)

Saldo final do
exercicio anterior

Movimento
aumentativo

Movimento
diminutivo

Saldo final do
exercicio 2017

P 12530568000101
MARCELO ZAMPIERI AR
CONDICIONADO - ME

0,00

1.705,02

1.705,02

0,00

P 13683873000198
J.A. SILVA CONSTRUCOES E
MONTAGENS - ME

0,00

126.150,42

126.150,42

0,00

P 14354550000113
CRIANDO VERDE ELETRICA LTDA -
ME

0,00

24.381,84

24.381,84

0,00

P 154049
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO CARLOS

0,00

22.464,51

22.464,51

0,00

P 15812422000139
MARCHI & MARCHI
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTD

0,00

1.422,81

1.422,81

0,00

P 17760282000128
JULIA TUR LOCADORA DE VEICULOS
E TURISMO EIRELI

0,00

64.100,00

64.100,00

0,00

P 19558837000189
BRU SERV SERVICOS EIRELI - ME

0,00

86.559,24

86.559,24

0,00

P 20030760000159
RADRI DO BRASIL LTDA - ME

0,00

3.063,30

3.063,30

0,00

P 21213722000102
POSTO JARDIM ALVORADA DE SAO
CARLOS LTDA

0,00

28.470,52

28.470,52

0,00

P 23001335000120
MDF LOCACAOQ E EVENTOS LTDA - ME

0,00

483,68

483,68

0,00

P 25738331869
SISULEY ZANIBONI GOUVEIA

0,00

2.195,08

2.195,08

0,00

P 29183963898
NAIR BUENO DE OLIVEIRA DA CRUZ

0,00

2.316,48

2.316,48

0,00

P 32185480000107
NTL NOVA TECNOLOGIA LTDA - EPP

0,00

12.068,29

12.068,29

0,00

P 33050196000188
COMPANHIA PAULISTA DE FORCAE
LUZ

0,00

2.642.312,50

2.161.406,72

480.905,78

P 34028316710151
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS
E TELEGRAFOS

0,00

16.489,55

16.489,55

0,00

P 40432544000147
CLARO S.A.

0,00

12.846,74

12.846,74

0,00

P 43209436000106
ACECO TIS.A.

0,00

15.750,00

15.750,00

0,00

P 43776517000180
CIA DE SANEAMENTO BASICO DO
ESTADO DE SAO PAULO SAB

0,00

942,99

942,99

0,00

P 45359973000150
SERVICO AUTONOMO DE AGUAE
ESGOTO

0,00

173.570,58

173.570,58

0,00

P 46972550000173
CASA-ADMINISTRADORA
IMOBILIARIA LTDA - ME

0,00

2.282,33

2.282,33

0,00

P 48023022000101
SALDANHA & SALDANHA LTDA - EPP

0,00

8.454,22

8.454,22

0,00

P 50400407000184
PROVAC TERCEIRIZACAO DE MAO DE
OBRA LTDA

0,00

580.006,10

580.006,10

0,00

P 51325157000128
CHAVE REAL IMOVEIS LTDA. - ME

0,00

3.427,15

3.427,15

0,00

P 51962678000196
FUNDACAO PARA O VESTIBULAR DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL

23.646,30

0,00

23.646,30

0,00

P 56419492000109
WORKS CONSTRUCAO & SERVICOS
EIRELI

0,00

604.239,24

604.239,24

0,00
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Identificacdo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominacao
2.1.3.1.1.04.00 Contas a Pagar Credores Nacionais
Saldo final do Movimento Movimento Saldo final do
CIEdoRCINRY CRRINDIE) exercicio anterior aumentativo diminutivo exercicio 2017
P 56977937000176
RCA SERVICOS DE LIMPEZA PREDIAL 0,00 179.587,45 179.587,45 0,00
LTDA EPP
P 66991530000157
UNIDADE DE ECOCARDIOGRAFIA 0,00 59,66 59,66 0,00
LTDA.
P 66991647000130
FUNDACAO DE APOIO INST AO 0,00 21.715,00 21.715,00 0,00
DESENV CIENT E TECNOLOGIC
P 67886846000141
AUTO ELETRICO BORGE LTDA ME 0,00 8.771,00 8.771,00 0,00
P 67992990000162
IRON SEGURANCA ESPECIALIZADA 0,00 1.194.640,16 1.194.640,16 0,00
LTDA
P 68313105000134
COMPETITIVIDADE LTDA. 0,00 17.420,86 17.420,86 0,00
P 69207850000161
RCA PRODUTOS E SERVICOS LTDA. 0,00 269.308,41 269.308,41 0,00
P 69326486000159
OSCAR DOUGLAS RUBIM & CIA LTDA 0,00 77.267,02 77.267,02 0,00
ME
P 71987903000156
FUTURA DIGITAL COPIADORAS E 0,00 44.771,76 44.771,76 0,00
SERVICOS LTDA EPP
P 74369224000101
IDEAL ELEVADORES DE 0,00 11.250,00 11.250,00 0,00
ARARAQUARA LTDA EPP
P 98201611853
MASSASHIRO SERGIO KOTO 0,00 1.729,16 1.729,16 0,00
TOTAL 25.396,30 9.178.509,81 8.675.283,88 528.622,23

Fonte: Balancete Contabil SIAFI, dezembro/2017.

Tabela 6 - Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento (R$)

Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominacdo
2.1.4.1.2.1.1.0.0 PIS/PASEP a recolher Intra OFSS
Credor (CNPJ/CPF Nome) Salqo_fmal dc_) Mowmer_lto I\/I_ov_lme_nto Saldq f_mal do
exercicio anterior aumentativo diminutivo exercicio 2017
170502 SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL/COFIN/STN 0,00 664.870,57 297.545,38 367.325,19
TOTAL 0,00 664.870,57 297.545,38 367.325,19

Fonte: Balancete Contabil SIAFI, dezembro/2017.

e Andlise Critica

O movimento aumentativo do exercicio vigente foi de R$ 9.843.380,38 que, somado ao
saldo do exercicio anterior de R$ 25.396,30, apresentou movimento diminutivo de R$
8.972.829,26 durante o exercicio de 2017, sendo este valor composto por Despesas de
Exercicios Anteriores (DEA) no valor de R$ 4.278.760,76 e R$ 5.564.619,62 por Despesas do
Exercicio, resultando em saldo de R$ 895.947,42 em obrigacdes a pagar com insuficiéncia
orcamentaria no exercicio de 2017,

O montante das Despesas Correntes empenhadas como DEA (Despesas de Exercicios
Anteriores) no exercicio de 2017 foi de R$ 4.278.760,76 e, com isso, concluimos que a
diferenca se refere a reconhecimento de passivos a descoberto relativas a despesas contraidas
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dentro do proprio exercicio, no valor de R$ 4.694.068,50, o que claramente, evidencia as
dificuldades orcamentérias enfrentadas durante o exercicio em questao.

O registro de passivos de exercicios anteriores no exercicio de 2017 justifica-se pela
inexisténcia de documentos fiscais que comprovassem a realizagdo das despesas a época. J& 0
reconhecimento dos passivos permanentes relativos as despesas do exercicio vigente, ocorreu
de forma a evidenciar as despesas descobertas orcamentariamente durante o exercicio.

Os valores contabilizados para o credor “P 33050196000188 - COMPANHIA
PAULISTA DE FORCA E LUZ”, ainda a pagar, referem-se ao parcelamento de faturas de
consumo de Energia Elétrica do Campus Sdo Carlos do exercicio de 2017. Ja os valores
contabilizados para 0 credor “170502 SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL/COFIN/STN” referem-se as despesas com PASEP incidente sobre a Folha de
Pessoal da competéncia 12/2017.

Vale ressaltar que, semelhantemente ao exercicio de 2016, a falta dos documentos
fiscais que comprovasse a prestacao de servigos da competéncia 12/2017 implicara no registro
de DEA no exercicio vindouro.

2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Tabela 7 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (R$)

Restos a Pagar Processados

Irﬁlg(r)igéeo j';/:l%?:c?r:jtg Zmlsocﬁ Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
2008 713,39 713,39
2009 164,79 164,79
2011 120,27 120,27
2012 196,57 196,57
2013 26.742,46 26.742,46
2014 56.390,52 17.884,20 265,51 38.240,81
2015 303.468,36 202.738,58 580,36 100.149,42
2016 1.520.357,00 1.520.357,00 0,00

TOTAL 1.908.153,36 1.740.979,78 845,87 166.327,71

Restos a Pagar N&o Processados
Ano de Mont_ante_ em1°
Inscricao de janeiro do Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2017
ano 2017
2011 21.310,73
2012 47.700,95 14.000,00 14.000,00
2013 5.100.759,88 1.861.773,79 1.744.905,98
2014 2.847.360,67 784.817,06 783.416,83 864.056,00
2015 3.315.391,76 1.544.932,03 1.544.932,03 208.751,99
2016 19.064.026,86 15.320.068,78 14.963.327,77 595.412,09
TOTAL 30.396.550,85 19.525.591,66 19.050.582,61 1.668.220,08

Fonte: Tesouro Gerencial 2017
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e Analise critica

o Restos a pagar processados (liquidados)

No demonstrativo de Restos a Pagar Processados nota-se que, no decorrer do exercicio
de 2017, o montante inicial foi equacionado em torno de 90%.

Destaque positivo pela realizacdo de 100% das despesas inscritas no exercicio de 2016
e negativo pela existéncia de valores a pagar ja prescritos.

Os cancelamentos apresentam valores irrisérios e muito inferiores aos exercicios
anteriores.

A existéncia de valores a pagar anteriores a 2013 requer andlise criteriosa sobre sua
manutenc¢do e/ou cancelamento.

o Restos a pagar ndo processados (néo liquidados)

Observa-se que 0 mesmo ocorreu com 0s Restos a Pagar N&o Processados: houve
reducdo em torno de 64% do saldo inicial através de liquidacGes que tiveram seus pagamentos
processados no decorrer do exercicio.

Do montante reinscrito em Restos a Pagar Ndo Processados, parte significativa refere-
se a empenhos de Obras em Andamento.

Os valores cancelados referem-se, em grande parte, ao cancelamento das notas de
empenho 2014NE803366 (R$ 465.056,00) e 2014NE803417 (R$ 399.000,00), por
encerramento dos respectivos Contratos Administrativos. A diferenca é devida, principalmente,
pela anulacdo de empenhos por inexecucdo contratual pela falta de entrega dos bens/servigcos
licitados.

Os valores relativos aos exercicios de 2012 e 2013 referem-se a empenhos de Termos
de Execucdo Descentralizada vigentes.

2.3.5. Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Tabela 8 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Ultimos
trés exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacéo Universidade Federal de Sdo Carlos - FUFSCar
CNPJ: 45.358.058/0001-40
UG/GESTAO: 154049 / 15266
Modalidade Instrl?rx:r?;[(l)g%j;edtfra dos Montantes Repassados no Exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - 01 01 0,00 6.469.485,06 13.470.915,05

Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperagao - - - - - -
Termo de
Compromisso
Totais - 01 01 0,00 6.469.485,06 13.470.915,05
Fonte: DICEG / FUFSCar.
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Tabela 9 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse em (R$)

Unidade Concedente

Nome: Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos FUFSCar

CNPJ: 45.358.058/0001-40 ‘ UG/GESTAO: 154049 / 15266
ciod Instrumentos
EXEI’C|C~|0 a Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo das Repassados - q
Contas Convénios ermo ? Contratos de Repasse
Cooperacéo
Quantidade 02 - -
Contas >
Prestadas ontante 7.044.755,81 - -
Repassado
2016 :
~ Quantidade 01 - -
Contas NAO Fy—
Prestadas ontante 19.761.185,14 - -
Repassado
. - Quantidade - - -
Exercicios Contas NAO
Anteriores Prestadas TN - - -
Repassado

Fonte: DICEG / FUFSCar. Posicao: 31/12/2017

Tabela 10 - Situacdo da andlise das prestacGes de contas de convénios e contratos de
repasse (R$)

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundagéo Universidade Federal de Sdo Carlos FUFSCar

CNPJ: 45.358.058/0001-40 UG/GESTAOQ: 154049 / 15266
Contas Apresentadas ao Repassador no Exercicio de Referéncia Instrumentos
do Relatério de Gestéo Convénios Contratos de Repasse
Quantidade Aprovada 02 -
uantidade Reprovada - -
Contas Analisadas Q - L
Quantidade de TCE - -
Montante Repassado (R$) 7.044.755,81 -
Contas NAO Quantidade B _
Analisadas Montante Repassado (R$) - N

Fonte: DICEG / FUFSCar, Posigdo 31/12/2017

Tabela 11 - Perfil dos atrasos na anélise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos FUFSCar

CNPJ: 45.358.058/0001-40 UG/GESTAO: 154049 / 15266
Quantidade de dias de Atraso na Analise das
. Contas
Instrumentos da Transferéncia : -
. . De31a60 | De61a90 | De91a120 Mais de 120 dias
Até 30 dias

dias dias dias

Convénios - - - - -

Contratos de Repasse - - - - -
Fonte: DiCEG / FUFSCar, 2017.

e Anadlise Critica
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A Divisdo de contratos, Expedicdo e Grafica DICEG/ Departamento de Contratos e
Convénios DeConv iniciou o exercicio de 2017 com seu quadro de funcionarios composto de
03 (trés) servidores técnico-administrativo e 01 (uma) estagiaria (20 horas), para desempenhar
as atividades/atribuicOes de responsabilidade da unidade, como os Convénios enumerados a

sequir:

Acordo de Cooperacdo Institucional n°® 153/2013 (UFSCar) / Convénio n°
795110/2013 (SICONV): Convénio que foi celebrado entre a Fundac&o Universidade
Federal de Sdo Carlos UFSCAR e a Fundacdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico FAL.UFSCar, cujo objeto é “Reformar o
Edificio Anexo do NECT - campus Sorocaba para a Implantacdo do Observatorio
de Turismo do Estado de Sdo Paulo OTURESP ”, totalizando o valor de R$
294.755,81 (duzentos e noventa e quatro mil setecentos e cinquenta e cinco reais e
oitenta e um centavos). A respectiva Prestacdo de Contas foi apresentada pela
Convenente no periodo previsto e encontra-se aprovada. (Processo Administrativo n°
23112.004628/2013-45).

Convénio de Cooperagdo Institucional n°® 098/2007: Convénio que foi celebrado
entre a Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos UFSCAR e a Fundacdo de
Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico FALLUFSCar, cujo
objeto ¢ “Recuperacdo e Ampliacdo das Instalacdes e Equipamentos da UFSCar”,
totalizando o valor de R$ 6.750.000,00 (seis milhdes setecentos e cinquenta mil
reais). A respectiva Prestacao de Contas foi apresentada pela Convenente no periodo
previsto e encontra-se aprovada. (Processo Administrativo n® 23112.003418/2007-
27).

Termo de Colaboragdo n° 111/2016 (UFSCar) / Convénio n° 836750/2016
(SICONV): Convénio que foi celebrado entre a Fundagdo Universidade Federal de
Sdo Carlos UFSCar e a Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico FALUFSCar, tendo como objeto a “Recuperacdo e
readequacdo da infraestrutura laboratorial de ensino do Departamento de
Engenharia de Producdo da UFSCar”, totalizando o valor de R$ 179.214,97 (cento
e setenta e nove mil duzentos e quatorze reais e noventa e sete centavos). Mediante
a celebracdo do 1° Termo Aditivo ao Termo de Colaboragdo mencionada, teve a sua
vigéncia prorrogada até 30 de abril de 2018. Trata-se de ser o Unico Convénio
vigente. (Processo Administrativo n® 23112.003425/2016-29).

Finalmente, o Convénio n° 030/2015 / Convénio n° 816409/2015 (SICONV):
Convénio que foi celebrado entre a Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
UFSCar e a Sociedade de Apoio, Humanizacdo e Desenvolvimento de Servicos de
Saude SAHUDES tendo como objeto a “Gestdo, Operacionaliza¢do e a Execugdo
das Agoes e Servigos de Savude Complementar”, no valor global de R$ 23.161.185,14
(vinte e trés milhdes cento e sessenta e um mil, cento e oitenta e cinco reais e quatorze
centavos).

Em 18 de outubro de 2016, através do Termo de Rescisdo Unilateral a Fundacéo
Universidade Federal de S&o Carlos UFSCar, rescindiu o Convénio n° 030/2015 que até entéo
mantinha com a Sociedade de Apoio, Humanizacdo e Desenvolvimento de Servicos de Salde
SAHUDES. Até a data acima mencionada a UFSCar ja havia desembolsado a SAHUDES o
valor de R$ 19.761.185,14 (dezenove milhdes setecentos e sessenta e um mil cento e oitenta e
cinco reais e quatorze centavos).

Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos
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A proponente (SAHUDES), ainda ndo apresentou a devida Prestacdo de Contas Final
conforme determina a legislagéo vigente, bem como a devolugédo do saldo remanescente, se for
0 caso. Desta forma, a proponente apresenta um atraso em mais de 323 (trezentos e vinte e trés
dias) aproximadamente na entrega da mesma.

A execucdo do Convénio vinha sendo realizado junto ao Sistema de Convénios do
Governo Federal Portal dos Convénios / SICONV, de acordo com a legislagéo vigente.

Sabe-se, que a Administracdo Superior da UFSCar vem tomando todas as providéncias
cabiveis, com relacdo ao exposto. (Processo Administrativo n® 23112.000942/2015-11).

2.3.5.1. Informac®es sobre a estrutura de pessoal para anélise das prestacdes de contas

Com a criacdo do Departamento de Contratos e Convénios DeConv, que esta vinculado
a Divisdo de Contratos, Expedicao e Grafica DiICEG, da Pro-Reitoria de Administracdo ProAd,
tinhamos como prioridade a implementacéo de normas e procedimentos no sentido de melhorar
em muito a gestdo no que diz respeito a celebracdo de convénios e outros congéneres
(acompanhamento, prestacdo de contas, fiscalizagdo etc.) e gestdo administrativa (Contratos
Administrativos). No entanto, até 0 momento isso nao foi possivel, devido ao nimero reduzido
de servidores.

O DeConv iniciou o exercicio de 2017, com seu quadro de funcionarios composto de
02 (duas) servidoras técnico-administrativas, para desempenhar todas as atividades/atribuicdes
de responsabilidade da unidade.

Esta estrutura, infelizmente, dificulta o desenvolvimento, bem como o0 acompanhamento
desejado das prestacdes de contas apresentadas pelos proponentes dos recursos
disponibilizados. Informamos que a gestdo dos Convénios, bem como a analise das Prestaces
de Contas e outros congéneres, ainda estdo sob a responsabilidade de um servidor que acumula
a funcdo de Diretor da DICEG.

Mesmo assim, a analise das prestacfes de contas apresentadas pelos proponentes vem
sendo realizada de forma satisfatéria e de acordo com os procedimentos adotados, sempre
seguindo a legislacdo vigente.

2.3.6. Informagcdes sobre a realizagéo das receitas

Conforme as orientacfes para elaboracdo do contetudo do item "Informag6es sobre a
realizacdo das receitas 20177, do Tribunal de Contas da Uni&o, obtidas no e-Contas, sobre as
receitas da FUFSCar, temos as seguintes informacoes.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
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Tabela 12 - Receita prevista para 2017: UO 26280

Conta Corrente
Fonte 0250 13110000 28802 - Aluguéis R$ 149.180,00
Fonte 0250 16001300 28830 - Servigos Administrativos R$ 4.992.306,00
Fonte 0250 16002100 28837 - Servigos de Hospedagem e Alimentacéo R$ 1.500.000,00
Fonte 0250 16002303 28871 - Servigos de Transferéncia de Tecnologia R$ 985.478,00
Fonte 0250 16005000 28883 - Taxa de Inscri¢do de Concurso Plblico R$ 591.907,00
TOTAL R$ 8.218.871,00
Fonte: ProAd, 2017.
Tabela 13 - Receita arrecadada em 2017: UO 26280
Conta Corrente
Fonte 0250 13110000 28802 - Aluguéis R$ 94.968,54
Fonte 0250 16001300 28830 - Servicos Administrativos R$ 4.469.412,00
Fonte 0250 16001300 18854 - Ressarcimentos de LigacOes Telefonicas R$ 549,19
Fonte 0250 16001300 18854 - Ressarcimentos de Cdpias Reprogréficas R$ 5.419,11
Fonte 0250 16002100 28837 - Servicos de Hospedagem e Alimentagao R$ 1.494.553,69
Fonte 0250 16002303 28871 - Servicos de Transferéncia de Tecnologia R$ 33.333,00
Fonte 0250 16005000 28883 - Taxas de Inscri¢do de Concurso Publico R$ 808.135,00
TOTAL R$ 6.906.370,53
Fonte: ProAd, 2017.
e Receita orcamentaria 2017
Tabela 14 - Receita arrecadada em 2017: UO 26280
Conta Corrente
Fonte 0250 Custeio R$ 6.651.120,53
Capital R$ 255.250,00
TOTAL R$ 6.906.370,53
Fonte: ProAd, 2017.
e Analise sobre as Receitas Previstas e Arrecadadas
Tabela 15 - Receita prevista e arrecadada (2015-2017)
Ano Total da Receita Prevista Total da Receita Arrecadada %
2015 8.422.018,00 5.062.076,98 60
2016 5.591.753,00 7.719.001,53 138
2017 8.218.871,00 6.906.370,53 84

Fonte: ProAd, 2017.

Fazendo uma andlise do total da Previsdo da Receita e do total da Receita Arrecadada,
verificamos que houve um aumento na arrecadacdo da Receita Arrecadada tanto como
proporgdo da Receita Prevista no ano de 2016 em relagdo ao ano de 2015, como na variagéo
percentual nominal da Receita arrecadada para esses dois anos. A proporcao passou de 60% em
2015 para 138% em 2016 e a variagdo de Receitas Arrecadadas entre 2015 e 2016 foi da ordem
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de 52,5%. Esse aumento se deu devido a ocorréncia de arrecadacfes de receitas por outras
contas que ndo existiam nos anos anteriores, como € o caso da arrecadacdo por ressarcimento
pela utilizacdo da infraestrutura da UFSCar Campus Araras. Outro fator foi o aumento da
arrecadacdo de taxas de inscri¢do de curso e concurso. J no ano de 2017, a variagdo de Receitas
arrecadadas se reduz em 10,5% e a proporcdo volta a diminuir, com a Receita Arrecadada
representando 84% da Receita Prevista. A arrecadacdo de Receitas Proprias, neste ano de 2017
poderia ter chegado ao valor previsto com a arrecadacdo de recursos provenientes de
Ressarcimento pela Utilizagdo da Infraestrutura da UFSCar, mas obtivemos informac6es vindas
da SPO de que néo seria liberado o valor de R$ 1.232,831,00 referente a 15% do valor Total de
Previsdo de Arrecadagdo de Recursos Proprios, como ndo foi de fato. Consideramos que ndo
seria viavel efetuar essa arrecadacéo pois a UFSCar perderia esse valor como ocorreu em 2016.
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2.3.7. Informac0es sobre a execucdo das despesas

A Tabela 16 apresenta dados sobre a execugdo da despesa na perspectiva das modalidades de contratacdo, elaborada considerando
a totalidade da execucéo de responsabilidade das UG do ambito da UPC. A tabela contempla duas colunas com dados sobre a Despesa
Executada e a Despesa Paga nos dois ultimos exercicios. As linhas discriminam as despesas por modalidade de contratacao, divididas
em grupos totalizadores. No grupo totalizador “Modalidade de Licitagdo” encontra-se o Convite, a Tomada de Pregos, a Concorréncia,
o0 Pregéo, o Concurso, a Consulta e o Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas, enquanto no grupo “Contratagdes Diretas” estdo
a Dispensa e a Inexigibilidade. No grupo “Regime de Execucdo Especial” esta 0 Suprimento de Fundo, enquanto no grupo “Pagamento
de Pessoal” encontra-se o pagamento de Pessoal por meio de Folha de Pagamento ou de Diarias.

Tabela 16 - Despesas totais por Modalidade de Contratacédo (2016 e 2017)

Unidade orcamentaria: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS Cadigo UO: 26280 | UGO: 154049
. ~ Despesa liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2016 2017 2016 2017
1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g) 44.890.810,11 43.138.233,59 36.233.714,16 36.922.372,62
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 34.273,78 78.798,61 29.360,58 32.588,43
¢) Concorréncia 4.244.66 0,00 4.244,66 0,00
d) Pregéo 37.695.912,43 39.791.190,59 34.160.456,35 36.788.496,51
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratacoes Publicas 7.156.379,24 3.268.244,39 2.039.652,57 101.287,68
2. ContratacOes Diretas (h+i) 26.118.935,60 20.624.976,93 17.814.595,25 15.718.713,29
h) Dispensa 23.084.100,72 17.325.029,79 15.094.862,97 12.689.393,92
i) Inexigibilidade 3.034.834,88 3.299.947,14 2.719.732,28 3.029.319,37
3. Regime de Execucéo Especial 25.222,06 38.968,84 25.222,06 38.968,84
j)  Suprimento de Fundos 25.222,06 38.968,84 25.222,06 38.968,84
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 446.816.413,81 515.687.903,64 446.537.165,32 515.569.522,93
k) Pagamento em Folha 446.429.533,47 515.354.347,51 446.157.647,74 515.235.966,80
I) Dirias 386.880,34 333.556,13 379.517,58 333.556,13
5.  Outros 45.624.106,56 39.303.568,73 42.280.407,49 37.136.591,79
6. Total (1+2+3+4+5) 563.475.488,14 618.793.651,73 542.891.104,28 605.386.169,47

Fonte: Tesouro Gerencial 2017
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A Tabela 17 e as Figuras 2, 3, 4 e 5 apresentam as despesas correntes e de capital organizadas por grupo e elemento de despesa, para 0s

anos 2016 e 2017

Tabela 17 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Unidade Orgamentaria: FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS Codigo UO: 26280 | UGO: 154049
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos

2017 2016 2017 2016 2017 2015 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 515.354.347,51 446.429.533,47 515.354.347,51 446.157.647,74 0,00 271.885,73 515.235.966,80 446.157.647,74
Vencimentos e Vantagens Fixas 322.268.802,05 279.278.656,57 322.268.802,05 279.278.656,57 0,00 0,00 322.268.802,05 279.278.656,57
Aposentadorias 109.408.740,59 91.466.054,86 109.408.740,59 91.466.054,86 0,00 0,00 109.408.740,59 91.466.054,86
Obrigaces Patronais 61.772.977,14 55.443.352,32 61.772.977,14 55.330.630,10 0,00 112.722,22 61.654.596,43 55.330.630,10
Demais elementos do Grupo 21.903.827,73 20.241.469,72 21.903.827,73 20.082.306,21 0,00 159.163,51 21.903.827,73 20.082.306,21
2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes 97.754.657,74 107.023.860,83 90.526.831,33 94.928.990,97 7.227.826,41 12.094.869,86 89.372.037,48 93.414.233,97
Locagdo de Mao-de-Obras 26.697.034,68 27.000.931,15 26.433.332,35 26.647.969,47 263.702,33 352.961,68 26.433.332,35 25.531.146,69
Outros Servicos de Terceiros PJ 21.409.955,38 33.685.521,76 16.984.349,01 23.824.437,50 4.425.606,37 9.861.084,26 16.278.703,58 23.433.866,04
Auxilio Alimentago 12.231.456,14 12.450.462,64 12.231.456,14 12.450.462,64 0,00 0,00 12.231.456,14 12.450.462,64
Demais elementos do grupo 37.416.211,54 33.886.945,28 34.877.693,83 32.006.121,36 2.538.517,71 1.880.823,92 34.428.545,41 31.998.758,60

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Né&o Processados Valores Pagos

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos 5.684.646,68 10.024.109,84 1.114.841,95 3.324.822,57 4.569.804,53 6.697.271,27 778.165,19 3.319.232,57
Obras e InstalacBes 3.314.454,57 7.217.953,24 437.114,44 2.059.816,57 2.877.340,13 5.158.136,67 101.287,68 2.059.816,57
Equipamentos e Material Permanente 2.296.539,13 2.760.347,67 613.432,73 1.254.116,40 1.683.106,40 1.506.231,27 612.582,73 1.248.516,40
Outros Servicos de Terceiros - PJ 73.652,98 43.792,93 64.294,78 10.889,60 9.358,00 32.903,33 64.294,78 10.899,60
5. Inversdes Financeiras - - - - - - - -
6. Amortizacdo da Divida - - - - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial 2017
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Andlise critica

Figura 2 - Despesas empenhadas (2016-2017)
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Figura 4 - Despesas pagas (2016-2017)
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Figura 5 - Restos a pagar ndo processados (2016-2017)
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1. DESPESAS DE PESSOAL 3. OUTRAS DESPESAS 4. INVESTIMENTOS
CORRENTES

A execucdo total do exercicio de 2017 superou em apenas 4,94% o montante executado
no exercicio de 2017. As Despesas Correntes e de Investimento foram inferiores aos valores
executados em 2017. Em contrapartida, as Despesas de Pessoal tiveram um acréscimo de 1,7%,
equivalente a, aproximadamente, R$ 30 mi. As despesas com locacdo de mdo de obra
(contratacdo de terceirizadas) aumentaram apenas 5,78% em relacdo ao exercicio anterior, valor
oriundo das repactuacdes dos contratos vigentes. A area de Investimentos foi a mais afetada,
com diminuig&o de 57% em relagdo a 2017.
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Alterac0es significativas ocorridas no exercicio: No demonstrativo de Despesa por
modalidade de Contratacdo, observa-se que, com relagdo ao exercicio de 2016, houve um
acréscimo nas despesas com pessoal, contratacdes por tomada de precgo, pregdo eletronico,
inexigibilidade e suprimento de fundos. Comparado ao exercicio de 2016, o orcamento de 2017
teve um acréscimo de 9%. E possivel notar que houve uma reducdo significativa na execucéo
da despesa por dispensa de licitacdo, fato este compensado pelo aumento das licitacGes
ocorridas na modalidade pregdo eletrénico.
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2.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal

A Tabela 18 visa demonstrar os valores concedidos a titulo de suprimento de fundos, tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio
do Cartdo de Pagamento do Governo Federal CPGF, bem como a quantidade de supridos em cada modalidade, no exercicio de referéncia do
relatorio de gestdo e no imediatamente anterior.

Tabela 18 - Concessao de Suprimento de Fundos

Meio de Concessao

E ici Unidade Gestora (UG) do SIAFI - ior limi
XEreicto (UG) Conta Tipo B Cart&o de Pagamento do Governo Federal YaIQr. do maior I|m|te
Financeiro — - - - individual concedido
Codigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total
154049 FUFSCar - - 52 67.700,00 4.000,00
2017
15404 FUF - - 7 77.107,2 4.
2016 54049 UFSCar 0 07,25 000,00

Fonte: SIAFI, 2017
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A Tabela 19 visa evidenciar os valores efetivamente utilizados a titulo de suprimento de
fundos, tanto na forma de Conta Tipo B, quanto por intermédio do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal CPGF, bem como a quantidade de vezes que suprimento foi utilizado na
modalidade de Conta Tipo B e de saques efetuados na modalidade CPGF, no exercicio de
referéncia e no imediatamente anterior.

Tabela 19 - Utilizacédo de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
L. SIAFI Conta Tipo B Saque Fatura
= il Valor Valor dos | Valor das Faturas| Total
20 s q a q
Cédigo | Nome ou Sigla |Quantidade Total Quantidade Saques () (b) (a+b)
154049 [FUFSCar 38.968,84 38.968,84
2017
2016 154049 [FUFSCar - - - - 25.222,06 25.222,06

Fonte: SIAFI, 2017.

A Tabela 20 visa evidenciar os tipos de despesas que foram realizadas com o uso de
suprimento de fundos, sob qualquer forma, no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo.

Tabela 20 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI | Classificacdo do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total

01 2.085,44

19 202,80

22 43,20

24 20.784,37

25 2.176,90

26 3.077,72

33.90.30 28 3.183,74

31 878,52

35 2.492,60

154049 FUFSCar 36 45,00
42 995,15

44 100,00

36.065,44

18 195,00

19 1.228,40

20 140,00

33.90.39 63 800,00

78 540,00

2.903,40

Fonte: SIAFI, 2017.

e Andlise Critica

A Fundag&o Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), concede os valores a titulo
de suprimento de fundos apenas por intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
CPGF, modalidade crédito. Houve no exercicio de 2017 um aumento de aproximadamente 54%
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no valor dos recursos utilizados em comparacdo com o exercicio imediatamente anterior, no
entanto o exercicio de 2017 se demonstrou abaixo da média dos ultimos quatro exercicios,
média essa de aproximadamente R$ 33.000,00. A aplicagdo dos recursos ocorreu em
conformidade com a legislacdo em vigor.

As propostas de concessdao de suprimento de fundos realizadas pela Fundacao
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) no exercicio de 2017 foram, em sua totalidade,
prestadas contas pelos supridos, analisadas pelo departamento de contabilidade ainda em 2017
e aprovadas pela Reitoria no exercicio de 2017 e algumas em janeiro de 2018, atendendo a
macrofuncdo SIAFI 02.11.21

2.4 Desempenho operacional

A UFSCar desenvolve agdes previstas no Plano Plurianual (PPA), instituido pela
Constituicdo Federal de 1988. Essas acOes sdo registradas e acompanhadas pelo Sistema
Integrado de Planejamento, Orgcamento e Finangas (SIMEC). A execucdo dos Programas que
fizeram parte do PPA constitui uma forma de averiguar o desempenho da instituicdo em temas
relacionados ao ensino de graduacéo e a assisténcia social.

Em 2017, os indicadores com seus respectivos percentuais de realizacdo das metas
fisicas planejadas podem ser visualizados no Quadro 8.

Quadro 11 - Indicadores de desempenho

Meta /

Programa / Agio Ml indice Ieize Periodicidade Formulage
Referéncia . Observado Célculo
Previsto
20RK - Funcionamento de 15.264 /

InstituicBes Federais de Ensino 100% 91,19% Semestral [(Vf/Vi)]*100
. . 100%
Superior (aluno matriculado)

20GK - Fomento as Acdes de
Graduacéo, P6s-Graduacéo,

- : x 100% 5/100% 20,00% Semestral [(VTIVi)]*100
ensino, pesquisa e extensdo
(projeto apoiada)
4002 - Assisténcia ao Estudante de 340.000 /
Ensino Superior (beneficio 100% : 2,69% Semestral [(VT/Vi)]*100
. 100%
concedido)
8282 - Reestruturacdo e Expansdo
de Institui¢des Federais de Ensino 100% 11/100% 9,09% Semestral [(VTIVi)]*100

Superior (projeto viabilizado)
4572 - Reestruturagdo e Expanséao 150/
de Institui¢des Federais de Ensino 100% 100% 52,67% Semestral [(VTIVi)]*100
Superior (servidor capacitado) 0
(*) Vf = valor final; Vi = valor inicial.
Fonte: ProAd, 2017.

e Andlise critica

O fisico reprogramado de 2016, ao que nos consta, ja estava abaixo do fisico inicial.
Uma possivel justificativa esta relacionada ao nimero de alunos na modalidade a distancia, ja
gue o ultimo vestibular se deu em 2013 e os alunos formados ndo foram \"repostos\" com novos
ingressos. Temos conhecimento de um fisico reprogramado em 2016 no valor de 14307 em
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acompanhamento de acdo realizado em janeiro de 2016. Atualmente ha 13.919 matriculas
ativas. Serdo disponibilizadas 438 vagas para transferéncias externa e interna no inicio do
proximo semestre. Entretanto, cerca de 100 vagas em meédia sdo aproveitadas na transferéncia
interna ndo alterando o nimero de ativos.

As vagas disponibilizadas neste movimento interno serdo novamente ofertadas para
transferéncia apenas em 2018. Justificando assim a reprogramacao para 13.919 + 438 -100 =
14.257.

O fisico reprogramado de 2016, ao que nos consta, j& estava abaixo do fisico inicial.
Temos conhecimento de um fisico reprogramado em 2016 no valor de 14307. Neste ano de
2017, devido principalmente aos atrasos no calendario de matriculas realizadas a partir da
primeira chamada feita pelo SiSU, houve um ndmero maior de vagas ndo preenchidas pelos
mecanismos de ingresso do inicio do ano letivo, o que justifica a diferenca.

No caso do Proext e Idiomas sem Fronteiras, no que se refere a custeio, houve liberacdo
de limite orcamentério inferior ao valor originariamente estimado. Quanto ao valor liberado até
0 momento, 70% do total, optou-se por empenhar nas alineas Auxilio Financeiro ao Estudante
e Diérias, valores considerados suficientes para a execucao das atividades no primeiro semestre.
A ndo liberacdo de limite orcamentario na sua totalidade, foi o fator primordial para a ndo
execucdo da acgdo na sua integridade. No caso de investimento e idiomas sem fronteiras, a
temporada de compras se encontra aberta no segundo semestre e sera providenciada a aquisi¢cdo
de equipamentos e material permanente para consolidacdo do programa na UFSCar. O
investimento relativo ao programa Viver sem Limites Educacdo Bilingue, sera executado no
segundo semestre na aquisicdo de material bibliografico e outras aquisi¢des ja estando em
tramitacdo de processo licitatério.

Houve mudanca na metodologia para o preenchimento dos dados em relagdo a 2016. O
indicador BENEFICIO néo estava bem explicitado, assim, na data de hoje mantivemos contato
com a senhora Samira Jorge (SPO) que nos enviou formulério que orienta a definicdo da meta
fisica e do orcamento da acdo 4002. Ao preencher o instrumental percebeu-se grande
discrepancia nos numeros apresentados. Em 2016 entendeu-se por beneficio o total de
atendimentos prestados, com a nova orientacao beneficio € o auxilio percebido por usuario. A
titulo de exemplo, no que se refere a alimentagdo entendia-se por beneficio o total de refeicdes
servidas, e atualmente o nimero de bolsas alimentacdo concedidas, independente das refeicGes
utilizadas.

Fatores dificultadores: 1) Diminui¢cdo do orcamento destinado a Assisténcia ao
Estudante: R$ 10.127.298,00 em 2016 para R$ 9.972.805,00 para 2017 2) Houve aumento de
usuarios atendidos com bolsa alimentagdo 3) Implementacdo de novo auxilio que visa o suporte
em pecunia aos bolsistas alimentacéo, visando complementar a alimentacdo nao oferecida pelos
Restaurantes Universitarios (café da manha e refei¢fes aos sabados a tarde e domingos).

Para as acOes 4572 foram registradas participactes dos servidores em: - Congressos: 17
- Cursos de atualizacédo: 43 - Whorkshop: 1 - Encontros: 4 - Cursos de Gestdo: 5 - Outros cursos:
9 O fisico executado com o RAP ndo estd correto pois no periodo anterior foi informado o
orcamento e ndo a meta fisica.

Por fim, na acdo 8282 ocorreram problemas diversos para a execugéo das obras devido
a problemas estruturais e orcamentarios.
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Este item do relatério de gestdo tem por objetivo demonstrar os resultados dos indicadores de desempenho estabelecidos em acérddo do
Tribunal de Contas da Unido para o periodo entre os anos de 2013 e 2017.

2.5.1. Apresentacao e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do Tribunal de Contas da Uniéo

Tabela 21 - Resultados dos indicadores primarios — Acordéo 1.043/2006-TCU-Plenario

; EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2017 2016 2015 2014 2013
9.1.1.1 Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.1.1.2 Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$ 486.655.785,98 R$ 559.978.639,28 R$ 546.069.753,88 R$ 463.964.343,38 R$ 425.566.345,06
Z.Al(.;l_l._?)Numero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral 9.024,39 9.070,99 8.734,68 8.554,63 7.801,90
9.1.1.4 Numero de Professores Equivalentes 1.234,50 1.255,50 1.230,00 1.195,50 1.149,50
9.1.1.5 Numero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais

o 0 0 0 0 0
Universitarios)
9.1.1.6 NUmero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais 1.563,63 1.675,63 1.681.75 1.534,38 1.415.75

Universitarios)

Fonte: SPDI, 2017.
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Tabela 22 - Resultados dos indicadores da Acordao 1.043/2006-TCU-Plenario

. _— Exercicios
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 2017 2016 2015 2014 2013
9.1.2.1 Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.1.2.1 Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 20.284,15 R$19.117,31 R$ 19.930,29 R$ 17.361,06 R$ 17.613,84
9.1.2.2 Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 14,20 13,51 13,16 13,19 12,8
9.1.2.3 Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente com HU 0 0 0 0 0
9.1.2.3 Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 11,21 10,12 9,62 10,27 10,39
9.1.2.4 Funcionério Equivalente com HU / Professor Equivalente 0 0 0 0 0
9.1.2.4 Funcionério Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,27 1,33 1,37 1,28 1,23
9.1.2.5 Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,70 0,66 0,68 0,69 0,64
9.1.2.6 Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduacéo 0,25 0,22 0,23 0,23 0,22
9.1.2.7 Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacéo 4,26 4,17 4,2 4,38 4,18
9.1.2.8 indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) 4,85 4,85 4,85 4,84 4,74
9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 53,69% 49,10% 48,77% 51,18% 49,71%
9.1.2.10 Taxa de Sucesso na Graduagdo* 81,67% -- -- -- --

(*) Indicador calculado como o indicador da graduacéo.
Fonte: SPDI, 2017.
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e Analise dos resultados dos indicadores de desempenho das IFES

Na Tabela 21, destaca-se o valor de R$ 486.655.785,98 no indicador Custo Corrente, que
aponta uma diminuicao de 13,09% no repasse de recurso em relacdo a 2016. No mesmo periodo,
os indicadores NUmero de Professores Equivalentes e NUmero de Funcionérios Equivalentes
tiveram um pequeno decréscimo de 1,67% e 6,68%, respectivamente.

Em relacdo ao alunado, para 0 mesmo periodo, ocorreu um decréscimo de 6,39% no
indicador Total de Alunos Matriculados na Graduacdo Presencial, que pode ser explicado pela
diminuicdo no nimero de alunos EAD. Por outro lado, ocorreu um aumento de 7,86% no indicador
Total de Alunos Matriculados na P6s-Graduacdo (mestrado e doutorado), mantendo uma tendéncia
de crescimento desde 2013. O aumento ocorrido na pos-graduacdo, conforme expressam 0s
indicadores, é reflexo da politica de melhoria e expansdo do ensino e da pesquisa adotada pela
Gestdo da FUFSCar.

A queda de indicadores académicos que compdem a Matriz de Distribui¢cdo de Recursos
Orcamentarios do Tesouro Nacional, pode refletir no recebimento de recursos pela FUFSCar.

Na Tabela 22, nota-se que o custo do aluno da UFSCar, conforme mostra o indicador Custo
Corrente/Aluno Equivalente, foi de R$ 20.284,15. No periodo 2013 a 2017, este indicador flutuou
sem demarcar tendéncia, pelo fato de pardmetros Custo Corrente e Aluno Equivalente, apesar de
estarem relacionados, evoluirem de forma independente.

O indicador Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente teve um aumento de 5,11%, o
que sinaliza que o nimero de alunos cresceu mais do que o numero de docentes. Uma queda de
4,51% é observada no indicador Funcionario Equivalente / Professor Equivalente, indicando que o
aumento do numero de docentes foi maior que o do numero de técnico-administrativos. O indicador
Conceito CAPES para a Pds-Graduacdo teve um leve aumento de 2,16%, indicando que 0s hovos
cursos de poés-graduacéo estdo em processo de consolidagéo.

O indicador Indice de Qualificagdo do Corpo Docente se manteve em 4,85. Esse indice é
bastante satisfatorio, visto que a taxa maxima desse indicador € 5. Fica claro o sucesso alcangado
pela politica de incentivo a qualificacdo do corpo docente adotada pela FUFSCar. Outro indicativo
do sucesso € a contratacdo de docentes doutores. O indicador Taxa de Sucesso na graduagdo teve
um importante crescimento de 9,35% e, a partir de 2017, foi incluido o indicador Taxa de Sucesso
na Po6s-Graduacdo com 81,67% (este indicador foi calculado com a mesma metodologia do
indicador da graduacéo).

2.6 Informacbes sobre projetos e programas financiados com recursos
externos

Ao longo de 2017, a FUFSCar participou do projeto CAMINOS Enhancing and Promoting
Latin American Mobility, que visa a aprimorar a capacidade das universidades e de associacgdes e
redes de universidades para ampliar, promover e dirigir a mobilidade de estudantes da América
Latina. Escolhido no &mbito da acdo Capacity building in the field of higher education do programa
Erasmus, o projeto é financiado pela Agéncia Executiva relativa a Educacéo, ao Audiovisual e a
Cultura (EACEA), o6rgdo da Unido Europeia que administra programas nas areas de educacéo,
cultura e audiovisual.

Como participante do CAMINOS ao lado de 27 universidades da América Latina e Europa,
a UFSCar recebeu em 2017 R$ 10.566,42, equivalentes a € 2.945,10. A quantia destinou-se a0
pagamento de auxilio financeiro a estudantes, passagens aéreas internacionais e diarias
internacionais relativas a participacdo em atividades do projeto.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Esta secdo tem como objetivo apresentar a estrutura de governanca da FUFSCar, bem
como as atividades realizadas pelas unidades que a compdem, visando proporcionar uma maior
compreensdo sobre as préaticas de governanca adotadas, ou seja, 0 modo como a FUFSCar é
governada e gerida por suas instancias internas e externas de governanga e de gestdo,
trabalhando e atuando em busca da prestacdo de servicos de interesse da comunidade. Salienta-
se que as agOes de governanga tém o objetivo de melhorar o desempenho da instituigéo,
alinhando as acgdes realizadas e reduzindo conflitos.

3.1 Descricdo das estruturas de governanca

A estrutura de governanca da FUFSCar baseia-se em um conjunto de unidades que
orientam o desenvolvimento das atividades meio e fim da instituicdo. Os agentes dessas
unidades se relacionam sempre buscando seguir os trés grandes principios da boa governanca
nas organizacdes publicas: abertura, integridade e responsabilidade. Suas estruturas de
governanca incluem as regras bésicas e as formas especificas de direito de uso dos ativos
comuns e individuais; e também regras de conduta que visam a boa convivéncia contratuais ou
ndo que regulam as relagdes entre os individuos.

A estrutura bésica de controle é composta por: Auditoria Interna (AudIn), Ouvidoria e
Conselhos Deliberativos, principalmente o Conselho de Administragédo (CoAd), que atuam de
forma a contemplar o ambiente de controle, a avaliacdo de risco, os procedimentos de controle
(sistema de correicdo e base normativa que rege cada atividade), a informacao e a comunicacao,
e 0 monitoramento.

A estrutura e as atividades do sistema de correi¢do da Universidade séo realizadas na
Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD). Para maiores informacdes
em relacdo as informacGes sobre o cumprimento, pela instancia de correicdo da unidade, das
disposicdes dos artigos 4° e 5° da Portaria n°® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria -
Geral da Unido (CGU), verificar item “3.3 Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos
administrativos” deste Relatorio de Gest&o.

A estrutura organizacional da FUFSCar foi instituida pelo Estatuto aprovado pela
Portaria SESu n° 984, de 29 de novembro de 2007, e determina que é composta por 6rgaos
superiores, intermediarios e constitutivos, além de drgdos de apoio e suplementares. As
principais decisdes na Universidade sdo tomadas pelos 6rgaos colegiados nos trés niveis da
estrutura organizacional e sdo implementadas pelos Orgdos executivos, de apoio e
suplementares. Os mesmos ndo possuem remuneracdo no exercicio de suas atividades nos
colegiados. Os 6rgdos deliberativos superiores sdo 0s seguintes:

Conselho Universitario (ConsUni);

Conselho de Administracdo (CoAd);

Conselho de Graduagao (CoG);

Conselho de P6s-Graduacgéo (CoPG);

Conselho de Pesquisa (CoPq);

Conselho de Extensao (CoEX); e

Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoOACE).
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Os orgaos executivos superiores sdo: Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias, Gabinete,
Procuradoria Federal junto a UFSCar (PF/UFSCar), Prefeitura Universitaria (PU), Orgaos de
Apoio Académico, Orgédos de Apoio Complementar e Assessorias.

O fluxo de informacdo prevalecente na FUFSCar corresponde as atribuicBes dos
diversos 6rgdos, e atende as exigéncias de formulacdo e de deliberacéo de politicas pelos 6rgaos
colegiados, e de implementacéo destas politicas e acdes pelos 6rgdos executivos. Além disso,
para proporcionar maior agilidade nas atividades desenvolvidas em sua estrutura multicampi, a
FUFSCar criou representacdes das Pro-Reitorias académicas e administrativas nos campi fora
da sede.

O nivel intermediario da estrutura € composto pelos oito centros, que rednem 0s
departamentos, coordenacgBes de cursos de graduagdo, programas de pos-graduacdo e suas
respectivas coordenacfes. Além disso, cada centro possui um 6rgdo colegiado (Conselho de
Centro) e um 6rgao executivo (Diretoria de Centro). Sao eles:

No campus Sdo Carlos (sede da UFSCar):
o Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET);
o Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH);
o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS);

No campus Araras:
o Centro de Ciéncias Agrérias (CCA);

No campus Sorocaba:
o Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade (CCTS);
o Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB);
o Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT); e

No campus Lagoa do Sino:
o Centro de Ciéncias da Natureza (CCN).

Em cada unidade constitutiva (departamento, coordenacao de curso ou programa de pés-
graduacdo) ha um oOrgdo colegiado e um correspondente 6rgdo executivo: Conselho
Departamental e Chefia do Departamento, Conselho de Coordenacdo e Coordenadoria de
Curso, Comissdao do Programa de Pds-Graduacdo e Coordenadoria do Programa de Pos-
Graduacao.

S&o previstas, ainda na estrutura da FUFSCar, as Unidades Multidisciplinares, que
podem ser vinculadas aos 0rgaos superiores, intermediarios ou constitutivos.
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3.2 Atuacéo da unidade de auditoria interna
3.2.1. Estatuto ou normas que regulamentam a atuagdo da Auditoria Interna.

A Auditoria Interna possui regimento proprio desde o inicio de suas atividades em
dezembro de 2009. O Regimento Interno foi aprovado no Conselho Universitario no Ato
ConsUni 664/2009 e revisado na Resolucdo ConsUni n° 788, de 20 de novembro de 2014 (novo
regimento). Nesse contexto, a Auditoria Interna estd subordinada ao conselho superior da
UFSCar, o Conselho Universitdirio e o0 seu Regimento esta disponivel no link:
http://www.auditoriainterna.ufscar.br/arquivos/regimento-da-audin.

3.2.2. Demonstracao dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
Auditoria Interna

A objetividade e independéncia da Auditoria Interna estdo resguardadas em seu
Regimento Interno, o qual seguiu as determinacgdes do Decreto no. 3591/2000, vinculando a
sua subordinacdo ao Conselho Superior da UFSCar (ConsUni).

Quanto ao coordenador da Auditoria Interna, a nomeagéo, designacao, exoneragio ou
dispensa do titular de unidade de Auditoria Interna sera submetida, pelo dirigente maximo da
entidade, a aprovacao do Conselho Universitario, ap6s, a aprovacdo da Controladoria-Geral da
Unido.

3.2.3. Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas

A Auditoria Interna esta localizada na administracdo central da UFSCar, no Campus
Sdo Carlos, portanto, ela ndo possui subunidades descentralizadas. Os trabalhos de auditoria
sdo realizados no Campus Sede, diante da administracao ser centralizada. As a¢fes de auditorias
que envolvem outros campi sdo realizadas através das visitas in loco e os documentos
solicitados sao disponibilizados via malote e/ou via correio eletronico.

3.2.4. Demonstracdo de como a area de Auditoria Interna esta estruturada, de como é
feita a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de Auditoria Interna
na unidade prestadora da conta (UPC)

A equipe de auditores é composta por 02 servidores técnicos-administrativos, com nivel
superior, sendo que um deles é a coordenadora. A nomeacédo da Coordenadora seguiu 0 que
se preceitua nos normativos vigentes, na portaria 915/2014-CGU. A indicacgéo da servidora pelo
dirigente maximo (Reitor) no Conselho Superior (ConsUni), a aprovacdo do ConsUni,
homologando a coordenadora da Auditoria Interna na Resolu¢do ConsUni 665, de 11/12/2009.

Também foi consultado a CGU. Entdo, neste contexto temos a Portaria GR n°® 362/09,
de 14/12/2009 de designacdo da Coordenadora de Auditoria Interna Wania Maria Recchia,
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publicada no D.O.U em 12/01/2010 e a manifestacdo da Secretaria Federal de Controle no
Oficio 5034/DSEDU 1I/DS/SFC/CGU-PR, de 23/02/2010 nao se opondo a indicagéo.

Como dito anteriormente a AudIn esta subordinada ao ConsUni, conselho deliberativo
maximo da instituicéo.

3.2.5. Informacdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacoes feitas pela Auditoria Interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela
nado implementacao de tais recomendacdes

Os relatérios de auditoria sdao encaminhados a alta geréncia para conhecimento e
apreciacdo, depois sdo encaminhados pelo gabinete da Reitoria & unidade auditada e, assim
inicia-se 0 processo de monitoramento das providéncias a serem implementadas pela Auditoria
Interna na emissao do PPP Plano de Providéncias Permanente, cuja sistematica utilizada é
semelhante a adotada pela CGU. Nos casos de assuncao dos riscos pelos auditados a alta gestdo
é informada através de relatorios.

3.2.6. Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados
elevados decorrentes a ndo implementacdo das recomendacdes da auditoria
interna pela alta geréncia

Informamos que a UFSCar ndo possui um comité de auditoria. Assim, a Auditoria
Interna, ao final das auditorias, as constataches e recomendacfes sdo discutidas com o0s
auditados, e nos casos onde 0s riscos sdo considerados elevados, participa de reunides com
representantes da alta gestdo. No Regimento da Auditoria Interna, a coordenadora tem a
prerrogativa de comunicar os conselheiros nos informes nas Reunifes Ordinarias e/ou
Extraordinéarias, sobre informacdes que considerar pertinente.

3.2.7. Eventuais adequagdes na estrutura organizacional da unidade de Auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos
operacionais deles decorrentes.

N&o houve adequagdo na estrutura organizacional, ocorreram mudangas de estrutura
fisica para melhor acomodar a unidade.

3.3 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

Descrito no APENDICE B item 4.
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3.4 Gestao de riscos e controles internos

Alinhada com uma tendéncia das organizagdes, inclusive publicas, em adotar uma
abordagem de gestdo que incorpora a observancia das situacGes de riscos, a Instrucdo
Normativa Conjunta MPOG/CGU n°. 01, de 10 de maio de 2016, estabeleceu que os érgéos e
entidades do Poder Executivo Federal deverdo adotar medidas para a sistematizacao de praticas
relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governanga. Portanto, 0s 0rgaos e
entidades do Poder Executivo federal deverdo instituir, pelos seus dirigentes méximos, Comité
de Governanca, Riscos e Controles.

Na UFSCar a preparacgdo para agdes de gestao de risco vem ocorrendo nos ultimos anos
e vem se consolidando a partir de investimentos em capacitacdo e no trabalho desenvolvido
pela Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI) e pela
Auditoria Interna que ja se fez refletir, inclusive, numa avaliacédo realizada pelo TCU em 2014,
cujo objetivo foi identificar pontos vulneraveis das organizacfes avaliadas que devessem
merecer maior atencdo para futuro aperfeicoamento.

Em dezembro de 2015, o feedback individualizado foi encaminhado as UGs
participantes, dentre elas a FUFSCar, em que o indice geral de governanca simplificado (iCGs)
alcancou 87% e foi considerado um estagio aprimorado, quando a médio nacional foi de 43,9%.

Nesse sentido, a UFSCar, por meio da Portaria GR n°. 1828/16, de 18 de julho de 2016,
constituiu um Grupo de Trabalho (GT), sob a coordenagdo da Auditoria Interna, com a
finalidade de apresentar proposta para a elaboracdo da Politica de Gestdo de Riscos da UFSCar
e da constituicdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles da UFSCar, para posterior
apreciacdo do Conselho de Administracdo. O GT trabalhou durante o ano de 2016 para uma
propositura de Diretrizes e recomendagdes basicas para a elaboragdo da “politica de gestdo de
riscos na UFSCar”. O texto resultante da atuacdo do GT foi encaminhado a Procuradoria
Federal na UFSCar que considerou serem necessarios ajustes importantes para sua consolidacdo
como politica institucional.

Em 2017, por meio da Portaria GR n° 353/17, de 20 de julho de 2017, foi constituido
novo Grupo de Trabalho (GT), sob coordenacao da SPDI para retomar a elaboracdo de Proposta
de Politica de Gestdo de Riscos da UFSCar e instituicdo de Comité de Governanca, Riscos e
Controles.

Paralelamente a elaboracdo da Politica de Gestdo de Riscos pelo GT, a SPDI tem
acompanhado as discussdes e desenvolvimentos sobre Gestdo de Riscos que vem ocorrendo no
ambito do Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de Administracdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Forplad). O assunto foi abordado na reunido de junho
de 2017, com apresentagéo de iniciativas, ainda incipientes, de gestdo de riscos nas IFES. Na
oportunidade também foi apresentado o projeto de desenvolvimento da ferramenta ForRisco,
voltada para a gestéo de riscos nas IFES, com perspectiva de conclusdo em meados de 2018.

A UFSCar participou de coletas de informagdes sobre a gestdo de riscos nas IFES. Em
abril de 2017, participou de questionario realizado pelo ForPlad para subsidiar a elaboracéo da
ferramenta ForRisco. Em novembro de 2017, a Auditoria Interna da UFSCar realizou uma
coleta de dados por meio de questionario sobre a percepcao dos gestores da Universidade sobre
riscos nos controles internos cuja analise estd em andamento.
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A UFSCar investiu também na capacitacdo de servidores com participagdo no
treinamento conjunto promovido pela CGU e pelo ForPlad, realizado na UFABC entre 19 e 21
de setembro de 2017.

Espera-se que em 2018 a politica de gestdo de riscos seja implementada iniciando o
mapeamento e a avaliagdo dos riscos que os gestores devem levar em consideragéo, cujos
eventos podem comprometer as pessoas, as atividades do érgdo ou entidade, normalmente,
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, a infraestrutura e os
sistemas.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Esta secdo tem como objetivo apresentar informagdes sobre gestdo de pessoal, de
infraestrutura patrimonial e de tecnologia da informacéo, além dos critérios de sustentabilidade
ambiental e dos fundos e programas geridos pela FUFSCar.

4.1 Gestao de pessoas

Este item trata da quantificacdo e qualificacdo da estrutura de pessoal da FUFSCar, com
a finalidade de analise da sua suficiéncia para o cumprimento da missao institucional.

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

A demonstracdo e distribuicdo da forca de trabalho da unidade € objeto das Tabelas 23,
24 e 25, acompanhados de analise circunstanciada dos dados apresentados.

Tabela 23 - Forca de trabalho da UFSCar em 2017

Lotacdo Ingressos
Tipologias dos Cargos . . no Egressqs_no
Autorizada Efetiva T Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 122 2.271 68 23
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 122 2271 68 23
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 107 2.256 67 23
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 4 4 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 10 10 1 -
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 1 1 - -
2. Servidores com Contratos Temporarios 110 110 106 89
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 3 3 - 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 235 2.384 174 113
Fonte: ProGPe, 2017
Tabela 24 - Distribuicéo da lotacéo efetiva da UFSCar em 2017
. . Lotagdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 606 1.665
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 606 1.665
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 599 1.657
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 4 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 8
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgdos e esferas 1 -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 110
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica 3 -
4. Total de Servidores (1+2+3) 609 1.775

Fonte: ProGPe, 2017
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Tabela 25 - Estrutura de cargos em comissédo e de fungdes gratificadas da UFSCar em

2017
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢des Gratificadas Autoritzgfacl)z fotiva Iné;;eeﬁ(s:?sigo Elg;?ri?zigo
1. Cargos em Comissao Nao ha 56 11 9
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior - 56 - -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 52 9 7
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 1 1 -
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - 2 1 1
1.25. Aposentados - 1 - 1
2. Funcoes Gratificadas N&o ha 408 181 177
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 407 180 177
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas - 1 1 -
3. Total de Servidores em Cargo e em Fung¢ao (1+2) Nao ha 464 192 186

Fonte: ProGPe - posicéo 2017.

Andlise critica

A UFSCar sempre contou desde sua criacdo, com um numero reduzido de servidores,
especialmente de servidores técnico-administrativos. Este quadro reduzido de servidores
técnico-administrativos vem prejudicando as atividades da instituicdo ja que, comparado com
outras universidades, nossa relacdo de servidor TA/docente esta em 0,8 servidores técnico-
administrativos (TA) para cada docente. Se comparado com outras universidades da esfera
estadual esta relacdo fica muito aquém, ou seja, UNICAMP cerca de 4 técnico-administrativos
para cada docente e na USP perto de 3 servidores técnico-administrativos para cada docente.
Considerando os valores adotados pelo MEC para a relagdo aluno x professor (RAP = 18) e a
relacdo aluno x técnico (RAT = 15), a relacdo técnico/professor deveria ser igual a RTP = 1.2.

O que corroborou com esta discrepancia foi a ndo reposi¢cdo automatica das vagas de
TAs 0 que passou a ocorrer somente no ano de 2010.

Com o crescimento da UFSCar frente ao REUNI, as atividades-meio ficaram
prejudicadas, sobretudo com o aumento significativo do nimero de cursos oferecidos e de
alunos tanto de graduacdo quanto de pos-graduacdo, afetando as mudangas estruturais
necessarias para seu crescimento.

As tratativas junto ao MEC para liberacdo de cddigos de vagas tém ocorrido de maneira
incansavel, entretanto, apesar de o Ministério ter sinalizado que poderia aumentar o quantitativo
de vagas através da Portaria interministerial 109/2017, ndo houve liberacdo de novas vagas,
prejudicando assim a forca de trabalho das unidades da UFSCar.
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4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
Tabela 26 - Despesas da UFSCar com pessoal em 2016 e 2017
_ _ _ Despesas variaveis Despesas de o
Ef:llggi%z/ \\/{: r?t(;g;(relrs]tgi:s retribuic o S o Beneficios Demais Exercicios \Iljuec‘i:ilcs:ioaﬁz Total
etribuicbes | Gratificacbes Adicionais IndenizagBes | assistenciais e despesas Anteriores
previdenciarios variaveis
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
2016 234.730.181,82 353.418,10 21.010.010,13 | 14.923.355,49 | 21.256.955,50 4.995.878,01 3.262.085,54 - 94.189,52 300.626.074,11
3 2017 265.143.744,98 283.260,91 23.233.623,16 | 21.481.798,33 | 21.587.953,01 5.199.196,70 3.156.895,30 90.557,24 340.177.029,63
Servidores de carreira em exercicio descentralizado
2016 59.070,87 2.692,64 25.774,14 87.537,65
3 2017 9.693,50 4.846,75 1.615,58 51.323,92 67.479,75
Servidores de carreira sem vinculo com o 6rgdo da unidade
| AU 538,54 6.477,94 10.787,14 8.582,01 26.385,63
¢ | 2017 928,04 10.549,28 9.322,32 2.723,44 23.523,08
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)
2016 371.709,69 8.845,72 13.129,21 37.534,49 69.922,96 501.142,07
; 2017 221.934,12 12.709,88 4.399,56 18.224,44 13.687,54 270.955,54
Servidores cedidos com 6nus
2016 1.798.975,73 1.098,24 168.136,65 90.902,12 79.197,80 24.265,82 3.852,69 2.166.429,05
3 2017 2.172.788,24 732,16 163.236,31 89.746,95 61.966,16 27.283,23 6.987,61 2.522.740,66
Servidores com contrato temporario
g | 2016 4.355.036,35 277.078,72 111.888,37 545.501,93 62.546,90 474.891,10 5.826.943,37
; 2017 5.294.055,43 325.149,35 144.137,42 576.433,14 46.855,64 589.587,66 6.976.218,64

Fonte: ProGPe, 2017
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4.1.3. Gestdao de riscos relacionados ao pessoal

A falta de pessoal técnico-administrativo na UFSCar vem se constituindo como grande
risco para o adequado funcionamento da instituicao, e na area de gestao de pessoas esta situacdo
ndo é menos critica.

O quantitativo de 40 servidores na area é insuficiente para dar conta do conjunto de
atividades que sdo desenvolvidas nos 4 campi. Destes 40 servidores, um € o pro-reitor que esta
no cargo nesta gestdo, outro é o Pré-Reitor Adjunto que também esta no cargo, mas ambos ndo
séo do quadro da ProGPe. Temos ainda dois servidores que se aposentaram, um que faleceu e
dois que foram deslocados para atuar em outras unidades, contando efetivamente neste
momento, com 36 servidores. Uma das consequéncias € a dificuldade de planejamento e
acompanhamento das atividades, sem contar analises mais aprofundadas e inovacdes
organizacionais.

As atividades de cunho mais operacional acabam abrangendo um tempo muito
expressivo da forca de trabalho da unidade.

Somam-se a isto, aspectos estruturais da carreira de técnico-administrativo em educacao
e tem-se uma situacao que representa grande risco para o desenvolvimento e implantacdo de
uma governanca de pessoal compativel com as necessidades e exigéncias do servi¢o publico
moderno.

Apesar do novo Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativo ter equacionado
algumas discrepancias, este estd muito aquém do desejado.

Grande parte dos servidores desta instituicdo, principalmente os que estao estacionados
no final de carreira e que possuem titulacdo acima da exigéncia do cargo, sente-se desmotivados
em continuar ativos, ou na instituicdo, uma vez que toda sua competéncia, habilidade e
qualificacdo ndo permitem com este plano de carreira que ele continue tendo sua progressao.

O ideal seria 0 agrupamento de cargos semelhantes para diminuir as distor¢des salariais,
bem como dar direito ao servidor em percorrer na carreira semelhante ao novo plano de
servidores do magistério superior e magistério do ensino basico técnico e tecnoldgico.

Com esta alteracdo no plano de carreira estes servidores estariam motivados em
continuar na ativa e com isto a instituicdo manteria o contato com este servidor capacitado e
qualificado em seu quadro.

Frente a toda esta situagdo, uma alternativa que vem sendo proposta pelo
FORGEPE/ANDIFES ao MEC é a criacdo de cargos genéricos por nivel (C, D, E), dando a
cada IFES a possibilidade de compor sua forca de trabalho da maneira que considerarem mais
adequada, sem comprometer o orgamento estabelecido, uma vez que esta composicéo seria feita
nos limites do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), ja
definido para cada IFES.
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4.1.4. Contratacéo de pessoal de apoio e de estagiarios

Este item tem a finalidade de apresentar informacGes sobre a contratacdo de pessoal de apoio administrativo da UFSCar e sobre a politica
de contratacdo de estagiarios.

4.1.4.1. Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro 12 - Contratagdo de méo de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Unidade Contratante

Nome: Fundagdo Universidade Federal de Sdo Carlos FUFSCar
UG/Gestao: 154049 / 15266

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucio das Atividades Nivel de escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada Contratadas minimo exigido dos Sit
Contrato (CNP)) L. . trabalhadores "
Inicio Fim contratados

Producdo e distribuicdo de refeicoes para o
2012 Restaurante Universitario no campus de Sao Carlos | 50.400.407/0001-84 01/02/2012 01/02/2018 F A
CAn2006/2012

Servigcos de manutengio predial no campus Araras

2012 CAne101/2012 11.917.008/0001-33 02/01/2013 02/01/2018 F A
Servigos de vigilancia para o campus Lagoa do

2013 Sino- CA n® 001/2013 05.408.389/0001-22 14/01/2013 14/01/2018 F A
Servicos continuados de operador de mesa

2013 | telefonica a ser realizado nas instalagbes da| 07.147.016/0001-70 06/01/2014 06/01/2019 F A
FUFSCar - campus Sao Carlos/SP CAn2172/2013

2014 | Servigos de Salva-Vidas CA n® 060/2014 08.439.717/0001-46 10/06/2014 10/06/2018 F A
Contratacdo de servicos de limpeza e conservagio

2014 | de areas verdes para o campus Sorocaba e o Nuicleo | 07.147.016/0001-70 03/07/2014 03/07/2018 F A

ETC em Sorocaba CAn2064/2014
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Ano do
Contrato

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ))

Periodo Contratual de Execucio das Atividades
Contratadas

Inicio Fim

Nivel de escolaridade
minimo exigido dos
trabalhadores
contratados

Sit.

2014

Servicos prestados de terceirizacdo para os postos
de servicos de técnicos de informdtica para
configuragao, instalacdo, suporte e manuten¢ao em
redes e equipamentos de informéatica nos campi de
Sdo Carlos e Araras da FUFSCar CAn2079/2014

08.055.277/0001-23

04/08/2014 04/02/2018

2014

Servicos de vigilancia e seguranga patrimonial, a
serem realizados nas dependéncias e instalacdes
do campus Sorocaba e do NETC da FUFSCar CA n®
099/2014

10.636.836/0001-30

01/09/2014 03/05/2018

SE

2014

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos
de portaria no campus Sdo Carlos da FUFSCar CA n2
110/2014

08.431.441/0001-50

01/11/2014 27/06/2018

2014

Prestagdo de servicos de consultoria no
desenvolvimento de software, durante a
implantagdo pela Secretaria de Informatica (SIn)
campus Sao Carlos, do sistema Enterprise Resource
Planning (ERP) CAn2112/2014

04.654.734/0001-45

06/10/2014 06/03/2017

2014

Prestacdo de servicos de manutenc¢do predial em
edificagcdes do campus e edificagdes alugadas pela
FUFSCar na cidade de Sdo Carlos com mao de obra
de supervisor de manutengao, pintor, encanador e
servigos gerais CAn? 127/2014

69.207.850/0001-69

07/11/2014 18/07/2018

SE

2015

Prestacdo de servicos de vigilancia e seguranca
patrimonial, a ser realizados nas dependéncias e
instalagdes do campus Sao Carlos da FUFSCar CA n®
021/2015

67.992.990/0001-62

03/05/2015 03/05/2018

2015

Contratacdo de Servicos de Zeladoria para a
FUFSCar - Campus Sao Carlos CAn® 041/2015

08.431.441/0001-50

01/07/2015 01/07/2018

2015

Prestacdo de servicos de apoio ao Departamento de
Almoxarifado da FUFSCar campus Sdo Carlos CA n®
047/2015

68.313.105/0001-34

23/07/2015 23/07/2018

2015

Prestacdo de servicos de zeladoria no campus de
Sorocaba CAn® 049/2015

03/360.551/0001-54

04/08/2015 03/08/2018

SE
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Periodo Contratual de Execucio das Atividades Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo exigido dos Sit
Contrato ) (CNP)) L. . trabalhadores )
Inicio Fim contratados

Prestacdo de servigos de Limpeza e Conservagao i

2015 campus Lagoa do Sino da FUFSCar CA n® 065/2015 11.027.483/0001-34 19/10/2015 19/10/2018 F A
Prestacdo de servicos de limpeza do Restaurante

2015 | Universitario e da Unidade de Apoio 4 Crian¢a da | 00.482.840/0001-38 09/12/2015 01/02/2018 SE A
FUFSCar, campus S3o Carlos CAn2075/2015
Prestacdo de servicos de manuten¢do predial

2015 | preventiva e corretiva de edificacées do campus| 07.867.480/0001-43 23/11/2015 18/07/2018 F A
Lagoa do Sino da FUFSCar CA n° 088/2015
Prestacdo de servigos de produgdo e distribuicdo
de alimentos do Restaurante da Unidade de Apoio

2015 A Crianca (UAC) Campus Sio Carlos CA ne 10.896.293/0001-90 25/01/2016 25/01/2018 M A
091/2015
Prestacdo de servigos de recepcionista na Unidade

2016 | Saude Escola - USE, da UFSCar, campus Sdo Carlos | 08.431.441/0001-50 16/03/2016 16/03/2018 M A
CAn2009/2016
Prestacdo de servicos de limpeza em

2016 | estabelecimentos de saide do campus Sdo Carlos | 56.977.937/0001-76 30/03/2016 30/03/2018 F A
da UFSCar CAn® 014/2016
Prestacdo de servico de condugdo de veiculos da

2016 | frota do campus Lagoa do Sino da UFSCar CA n?| 04.867.480/0001-43 29/04/2016 29/04/2018 M A
026/2016
Prestacdo de servigos continuados de manutengao,

2016 |reparo e desenvolvimento da rede de telefonia do | 07.847.229/0001-05 01/06/2016 01/06/2017 M E
campus Sdo Carlos da UFSCar CA n2 035/2016
Prestacdo de servicos de condugédo dos veiculos da i

2016 frota do campus Sorocaba CA n® 036/2016 10.896.293/0001-90 10/06/2016 31/07/2017 SE E
Prestacdo de servicos de manutenc¢do predial e

2016 | geral do campus Sorocaba da Universidade Federal | 13.683.873/0001-98 23/06/2016 23/06/2017 F/M E
de Sdo Carlos CAn?038/2016
Prestacdo de servico com dedicacdo exclusiva de

2016 | Mdo de obra, especializada em limpeza el ¢ 419 492/0001-09 01/07/2016 01/07/2018 F/M A
conservagdo com fornecimento de materiais,
equipamentos e materiais de higiene, a ser
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Ano do
Contrato

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ))

Periodo Contratual de Execucio das Atividades
Contratadas

Inicio Fim

Nivel de escolaridade
minimo exigido dos
trabalhadores
contratados

Sit.

executado no campus Sao Carlos da UFSCar CA n®
039/2016

2016

Prestacdo de servicos de portaria na UFSCar -
campus Araras CAn® 051/2016

56.977.937/0001-76

01/08/2016 01/08/2017

2016

Contratacdo emergencial para a prestacdo de
servigo de limpeza e conservacdo CAn? 057/2016

50.400.407/0001-84

22/08/2016 21/02/2017

2016

Prestacdo de servicos especializados em 25 (vinte)
postos, em carater emergencial, nos servigcos de
areas verdes em limpezas de vias, pragas, com
fornecimento de mio de obra treinada. A ser
executado nas dependéncias do Campus Sao Carlos
da UFSCar CAn® 083/2016

19.558.837/0001-89

30/11/2016 30/03/2017

F/M

2016

Prestacdo de servigos continuados, de seis técnicos
em eletrotécnica e quatro eletricistas ndo
qualificados, em edificios da UFSCar - campus Sdo
Carlos CAn2088/2016

56.977.937/0001-76

23/12/2016 23/03/2017

2017

Prestacdo de servicos de limpeza e conservacio de
areas externas/agricolas no campus de Araras da
UFSCar com fornecimento de mio de
obra/materiais/ferramentas CAn® 006/2017

02.415.338/0001-30

06/02/2017 06/02/2018

2017

Prestacdo de servicos de limpeza e conservacao
predial no campus Sorocaba da UFSCar, no NETC
(Ntcleo de Educagdo, Tecnologia e Cultura) e na
Sala do Parque Tecnoldgico de Sorocaba, com
fornecimento de materiais e equipamentos
(dedicagdo exclusiva de mao de obra) CA n®
017/2017

09.405.866/0001-57

01/03/2017 01/03/2018

SE

2017

Prestacdo de servicos continuados de 06 (seis)
técnicos em eletrotécnica e 04 (quatro) eletricistas
ndo qualificados CAn? 021/2017

09.405.866/0001-57

24/03/2017 24/03/2018

SE

2017

Prestacdo de servicos de limpeza e conservacio de
areas externas/verdes no campus Sio Carlos da
UFSCar com fornecimento de mao de obra (com
dedicagdo exclusiva de mao de obra) CA n®
044/2017

14.914.101/0001-82

13/04/2017 13/04/2018
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Periodo Contratual de Execucio das Atividades Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo exigido dos Sit
Contrato ) (CNP)) L. . trabalhadores )
Inicio Fim contratados

Prestacdo de servicos de portaria na UFSCar - i

2017 campus Lagoa do Sino CA ne 075/2017 11.139.665/0001-05 27/06/2017 27/06/2018 F A
Prestacdo de servicos de manuten¢do, reparo e
desenvolvimento da rede de telefonia (Auxiliar

2017 | Técnico em Telefonia) a ser realizada nas| 03.652.046/0001-83 13/07/21017 13/07/2018 M A
instalagdes da Universidade Federal de Sdo Carlos
- campus Sdo Carlos - CAn2076/2017
Prestacdo de servicos de vigilancia patrimonial
(ndo armada) para o campus da UFSCar de Araras i

2017 e Estacio Experimental de Valparaiso CA ne 06.069.276/0001-02 25/07/2017 25/07/2018 F A
088/2017
Prestacdo de servicos de limpeza e conservagio no

2017 | campus Araras da UFSCar, com fornecimento de |, ;33 544 /000168 02/01/2018 02/01/2019 SE A
materiais e equipamentos (dedicagio exclusiva de
mao de obra) CAn2117/2017

Legenda: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior; (SE) Sem Exigéncia. Situagdo do Contrato: (A) Ativo; (E) Encerrado.
Fonte: Divisdo de Contratos, Expedicao e Grafica - DICEG / FUFSCar, 2017.
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A Tabela 27 visa a demonstrar a composi¢do do quadro de estagiarios da UJ e contempla
0s quantitativos trimestrais de contratos de estagio vigentes, discriminando-os de acordo com o
nivel de escolaridade exigido e com a alocacao dos estagiarios na estrutura da UJ (na area fim
Ou na area meio).

Tabela 27 - Composi¢do do quadro de estagiarios da UFSCar em 2017

; . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade : - - -
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1 Nivel superior 222 210 221 235 1.479.596,92
1.1 AreaFim 66 54 65 67 416.191,74
1.2 Area Meio 156 156 156 168 1.063.405,18
2 Nivel Médio 42 52 64 70 240.718,73
2.1 AreaFim 21 21 27 31 103.214,91
2.2 Area Meio 21 31 37 39 137.503,82
3  Total (1+2) 264 262 285 305 1.720.315,65

Fonte: ProGPe, 2017

4.15. Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

No ano de 2017, conforme consulta a Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas (ProGPe) e a
Secretaria Geral de Relagdes Internacionais (SRInter), a FUFSCar ndo contratou consultores
com base em projetos de cooperacao técnica com organismos internacionais, mas pretende fazé-
lo no ano de 2018.

4.2  Gestao do patrimonio e infraestrutura

Este item tem a finalidade de apresentar informacdes sobre a gestdo dos imoveis que
estdo sob responsabilidade da FUFSCar.

4.2.1. Gestdo da frota de veiculos

4.2.1.1. Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos

As normas que regulamentam a gestéo e o uso da frota sao:
e Decreto n®6.403, de 17 de margo de 2008;

e Instrucdo Normativa/MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008, alterada pela Instrugéo
Normativa/MPOG n° 01, de 26 de agosto de 2009;

e Instrucdo Normativa n°® 09 de 26 de agosto de 1994; e
e Portaria GR n°077/2013 de 14 de fevereiro de 2013.
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Em todos os campi da instituicdo, a frota é utilizada exclusivamente para apoio as
atividades fim da instituicdo, consistindo na execucdo de viagens de servidores a trabalho,
viagens didaticas e atividades de manutencao.

4.2.1.2. Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC

A frota de veiculos nos quatro campi da UFSCar atende a crescentes demandas de
servidores técnico-administrativos e docentes, para viagens por motivos de participagcdo em
ComissGes e Conselhos, treinamentos e reunides, aléem de viagens didaticas de alunos
acompanhados de docentes dos diversos cursos de graduacdo, e atividades de manutencéo dos
campi. As Secdes de Transporte dos campi trabalham em prol de toda a comunidade,
transportando seu bem maior: as pessoas. Detalhes sobre quantidade, idade média e média de
quilometros rodados pelos veiculos da frota sdo apresentados na Tabela 28

Tabela 28 - Veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC: quantidade, média anual de
quilémetros rodados e idade média da frota

Tipo de veiculo

Viageme  Pesados
manutencdo  / Carga

Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC (unidade)

Campus Especial Coletivos Agricolas Motocicletas Total

Araras 15 6 4 25
Lagoa do Sino 12 2 4 18
Séo Carlos 50 3 1 3 5 62
Sorocaba 9 3 12
Total 86 9 1 12 5 4 117
Média anual de quilébmetros rodados (km)

Araras 76.480,00 6.332,00 10.185,00

Lagoa do Sino 86.425,00 8.146,00 505,24

Séo Carlos 5.525,82 4.582

Sorocaba 105.486,00 4.516,00*

Idade média da frota (ano)

Araras 18 22 18

Lagoa do Sino 18 9 19

Séo Carlos 18,7 26,8 8 33

Sorocaba 9 13

* inclui os veiculos pesados na média

4.2.1.3. Despesas associadas a manutencédo da frota

O montante global das despesas relativas a prestacdo de servigcos de transporte a
comunidade universitaria, com a frota de veiculos de propriedade da UFSCar e servicos de
transporte contratados, é apresentado nas tabelas 29, 30, 31 e 32.
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Tabela 29 - Custos associados a manutencéo da frota do campus Sdo Carlos

Discriminacdo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)
Manutengdo Mecanica / Elétrica 24.541,55 3.705,00
Veiculos Pesados 10.530,58 7.230,00
Manutencéo Tratores 22.002,44 15.900,95
Gasolina 75.885,38 -
Etanol 11.116,96 -
Diesel 43.399,02 -
Pedagios - 74.220,35
Seguro - 59.150,00
Servigos de Despachante - 0,00
Empresa Terceirizada - Condutor -
Empresa Terceirizada - Locagdo de Veiculos com motorista - 526.016,79
Subtotal 54.215,98 659.387,14
TOTAL 713.603,12
Fonte: PU, 2017.
Tabela 30 - Custos associados a manutencgdo da frota do campus Sorocaba
Discriminacdo da Despesa Insumos (R$) Servigos (R$)
Manutencéo Mecénica / Elétrica 7.622,56 3.548,80
Veiculos Pesados - -
Manutencédo Tratores - -
Gasolina 24.914,98 -
Etanol 390,28 -
Diesel 1.388,36 -
Pedagios - -
Seguro - -
Servigos de Despachante - -
Empresa Terceirizada Condutor - 34.088,22
Empresa Terceirizada - Locagdo de Veiculos com motorista - 20.112,36
Subtotal 34.316,18 57,749,38
TOTAL 92.065,56
Fonte: PU-So, 2017.
Tabela 31 - Custos associados a manutenc¢ado da frota do campus Araras
Discriminacdo da Despesa Insumos (R$) Servigos (R$)
Manutencéo Mecénica / Elétrica 39.121,00 -
Veiculos Pesados - -
Manutencéo Tratores - -
Gasolina 5.899,00 -
Etanol 12.765,00 -
Diesel 146,00 -
Pedagios - -
Seguro - 12.608,00
Servigos de Despachante - 9.221,00
Empresa Terceirizada - Condutor - 82.197,00
Empresa Terceirizada - Locagdo de Veiculos com motorista - -
Subtotal 57.931,00 104.026,00
TOTAL 161.957,00
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Fonte: PU-Ar, 2017.
Tabela 32 - Custos associados & manutencdo da frota do campus Lagoa do Sino
Discriminacéo da Despesa Insumos (R$) Servicos (R$)
Manutengdo Mecanica / Elétrica 18.264,75 9.765,00
Veiculos Pesados
Manutencéao Tratores
Gasolina 31.951,50 -
Etanol 8.097,00 -
Diesel 11.916,00
Pedéagios
Seguro
Empresa Terceirizada - Condutor - 76.506,60
Empresa Terceirizada - Locagdo de Veiculos com motorista 147.698,00
Subtotal 69788,25 233.969,60
TOTAL 303.757,85

Fonte: PU-LS, 2017.

4.2.1.4. Plano de substituicdo da frota

Em todos os campi, em caso de necessidade de substituicdo da frota, os critérios que
norteiam a escolha de veiculos sdo:

e Atendimento a demanda de servicos de transporte e com condi¢bes de seguranca
satisfatorias;

e Disponibilidade orcamentaria;

e Substituicdo de veiculos de viagem mais antigos.

e Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo:

e Existéncia de motorista do quadro de servidores efetivos da instituicéo;
e Existéncia de estrutura administrativa; e

¢ Disponibilidade de veiculos.

4.2.1.5. Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo

Os critérios que norteiam a escolha pela aquisicéo de veiculos ou locacéo séo:

e Atendimento a demanda de servicos de transporte e com condicGes de seguranca
satisfatorias; e
e Disponibilidade orgamentaria.

No campus Araras, estudos técnicos sobre as locacdes realizadas apontaram que a
manutencdo da frota em boas condi¢des ainda é mais lucrativa do que a locagéo. Isso porque,
nesse campus, a media de idade dos veiculos destinados a servico e transporte da comunidade
é de 08 anos, com veiculos em boas condi¢Ges de rodagem e eficiéncia. No ano de 2017 nédo
houve contratacdo de locacéo de veiculos, toda a demanda do campus foi atendida com veiculo
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proprio, exceto o servico de motorista que era terceirizado conforme contrato n® 075/2012
Empresa CS TERCEIRIZACAO E TRABALHO TEMPORARIO LTDA - CNPJ
11.733.844/0001-68.

Enquanto isso, estudos técnicos realizados nos campi Séo Carlos e Sorocaba apontaram
a terceirizacdo da frota e dos servicos de transporte como opcdo para solucionar trés questfes
verificadas:

e Crescimento da demanda por viagens;
¢ Reduzido quantitativo de motoristas do quadro de servidores; e
e Limitacdo da quantidade de horas-extras.

No campus Sdo Carlos foi feito um mapeamento dos principais destinos, estimativa do
quantitativo de viagens, estimativa de horas-extras e estimativa de custo de pernoite. A partir
desse apontamento, foi feita analise de custos e optou-se pela contratacdo de servicos de locacao
de veiculos com motorista.

O pagamento das viagens € feito mediante autorizacdo prévia do Ordenador de Despesa
e conferéncia dos servicos efetivamente prestados. A contratacdo dos servicos foi do tipo Pregao
Eletrénico, contrato n°® 01/2014, vigéncia do contrato de 12 meses, podendo ser prorrogado por
até 60 meses, valor contratado de R$ 911.404,21, com um valor pago de R$ 526.016,85 no
exercicio de referéncia do Relatorio de Gestdo. A forma de contratagdo observou a mesma
Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos mencionada
na secao (a).

Atualmente a empresa contratada para a prestagdo do servigo de transporte é a M.G.
ARANDA LOCACOES ME, CNPJ: 10.158.805/0001-11. A contratacdo previu um ndmero
maximo de até 8 viagens concomitantes, sendo veiculos do tipo passeio, com itens de seguranca
regulamentares, cuja idade média é de 2 anos.

A contratagéo dos servicos de transporte terceirizados permitiu atender a toda a demanda
de viagens, permitindo, assim, que os servidores realizassem atividades externas ao campus,
participacdo em congressos, reunifes em agéncias de fomento a pesquisa e atividades
administrativas do interesse da instituicdo.

Até o final do exercicio de 2017, foram rodados 352.560 quilémetros com veiculo do
tipo passeio, que ndo puderam ser atendidos pela frota prépria da instituicdo.

No campus Sorocaba, a contratacdo dos servicos foi do tipo Pregdo Eletronico, contrato
n° 79/2016, vigéncia do contrato de 12 meses, valor contratado de R$ 303.749,25/anual, com
um valor pago de R$ 20.112,36 desde a contratagdo até o final de 2017. Nome da empresa
contratada para a prestag&o do servico de transporte: M. G. ARANDA LOCACOES ME, CNPJ:
10.158.805/0001-11. A contratacdo previu um nimero maximo de até 6 viagens concomitantes,
sendo veiculos do tipo passeio e transporte coletivo, com itens de seguranga regulamentares,
cuja idade maxima é de 03 anos.

A contratagéo dos servicos de transporte terceirizados permitiu atender a toda a demanda
de viagens, permitindo, assim, que os servidores realizassem atividades externas ao campus,
participacdo em congressos, reunifes em agéncias de fomento a pesquisa e atividades
administrativas do interesse da instituicdo. Até o final do exercicio de 2017, foram rodados
14.469 quilémetros com veiculo do tipo passeio, que ndo poderiam ser atendidos pela frota
prépria da instituicdo, que j& estava alocada para outros trajetos no mesmo periodo.
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Para realizacdo de servi¢os de manutencdo da frota do campus Lagoa do Sino, foi
formalizado contrato de prestacédo de servicos com a empresa Tatiane Spina Aba Machado ME,
CNPJ 05.731.685/0001-44, sendo o valor total do contrato R$ 28.029,75. No ano de 2017 foram
gastos com a manutengdo da frota R$ 27.844,99 sendo R$ 9.675,25 referente a pecas R$
18.169,74 referentes a mao de obra.

Devido a ndo contratacdo por concurso publico de condutor de veiculos, foi realizado
pregdo eletrénico para contratacdo de empresa para prestacéo de servicos de locacdo de veiculos
com motorista para transporte de passageiros autorizados pela Universidade em viagens
intermunicipais no estado de S&o Paulo, todas com origem em Buri/SP. Contrato este de nimero
80/2015, com vigéncia de 12 meses com possibilidade de renovacao para 60 meses. Estamos
no terceiro ano do contrato, valor contratado dentro da vigéncia de R$ 147.698,00. No ano de
2016 foi utilizado o valor de R$ 66.702,37, ja no ano de 2017 foi utilizado o valor de R$
68.738,96.

Nome da empresa contratada para a prestacdo do servico de transporte: MDF Locacao
e Eventos LTDA, CNPJ: 23.0001.335/0001-20. A contratagdo previu um nimero maximo de
até 03 viagens concomitantes, sendo veiculos do tipo passeio e transporte coletivo, com itens
de seguranca regulamentares, cuja idade maxima € de 03 anos.

Ainda para suprir as demandas de viagens, transportes de equipamentos e mercadorias
dentro do préprio campus, como também servigos préximos ao campus da UFSCar de Lagoa
do Sino, foi contratado empresa para prestacdo de servicos de conducéo de veiculos da frota do
campus de Lagoa do Sino da UFSCar com fornecimento de méo de obra especializada, com um
posto de motorista categoria “D”. Contrato este de nimero 26/2016, vigéncia de 12 meses, com
possivel renovacdo em 60 meses e valor anual total de R$ 76.506,60.

A empresa contratada para fornecimento de combustiveis para os veiculos integrantes
da frota da UFSCar ¢ 0 AUTO POSTO CAMPININHA LTDA EPP, CNPJ: 47.801.931/0001-
52, posto de combustiveis este mais proximo do campus da UFSCar de Lagoa do Sino. O valor
total do contrato contratado € de R$ 51.964,50, divididos em R$ 31.951,50 para o fornecimento
de gasolina comum, R$ 8.097,00 para fornecimento de etanol e R$ 11.916,00 para fornecimento
de diesel. No ano de 2017, com contrato vigente até junho de 2018, foram utilizados até o
momento R$ 17.086,27 de gasolina comum, e R$ 1.137,90 de etanol e R$ 3.325,82 de diesel.

Os custos associados aos contratos de prestacdo de servico e fornecimento de insumos
totaliza R$ 303.757,85, no ano de 2017 com contratos ainda vigentes para 2018, foi
efetivamente utilizado o valor total de R$ 194.640,54.

4.2.1.6. Estrutura de controles de que a UPC disp0e para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servicgo de transporte

As Prefeituras Universitarias dispdem de uma unidade administrativa em sua estrutura
organizacional destinada a gestdo da frota de veiculos e agendamento de viagens. Os controles
sdo executados por meio de planilhas eletrdnicas, e observam as orientagdes relativas ao
controle de custos vigente na administrag&o.
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4.2.2. Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacoes
gerenciais sobre veiculos nessas condigdes

Na UFSCar, a gestdo da frota de veiculos de tracdo mecénica cabe as Prefeituras
Universitarias de cada campus, através de seus Departamentos de Transporte. E da alcada
desses departamentos aspectos relacionados ao uso, manutengédo, seguro etc. Cabe também a
esses setores a decisdo pelo desfazimento desses itens quando se tornam genericamente
inserviveis.

Um veiculo sera considerado inservivel quando atender pelo menos um dos seguintes
critérios:

e Quando nao mais puder ser utilizado para o fim a que se destina devido a perda
de suas caracteristicas;

e Quando o valor do reparo/ manutencéo for superior a 50% do valor de mercado;

e Quando embora em perfeitas condi¢es de uso, ndo estiver sendo aproveitado
no seu lugar de origem.

Nessas situacOes, onde as Prefeituras Universitarias indicam a inservibilidade dos
veiculos existentes, o Departamento de Patrimdnio autua processo administrativo para o
desfazimento dos itens. Uma comissao de servidores é nomeada pela Administracdo Superior
com o objetivo de realizar a avaliagdo dos bens. Toda tomada de deciséo para o desfazimento
dos bens ¢ feita observando-se integralmente o disposto no Decreto 99.658 de 30/10/1990.

Caso a comissdo avalie 0s bens como 0ciosos ou recuperaveis, tais itens sdo cedidos a
outros 6rgdos que deles necessitem ou doados quando envolver entidade autarquica,
fundacional ou integrante dos Poderes Legislativo e Judiciario. Nos casos em que ficar
comprovada a antieconomicidade ou a irrecuperabilidade dos bens, a Administracdo pode
decidir pela alienagdo dos bens, mediante venda através de leildo publico.

Todo o processo necessita ter a chancela da Procuradoria Federal junto a Universidade
e também aprovacdo do Conselho Universitario. Uma vez concretizado o desfazimento dos
itens, seja por cessao, doacdo ou alienacdo, cabe ao Departamento de Patriménio realizar a baixa
patrimonial dos bens e solicitar ao Departamento de Contabilidade a devida baixa junto ao
SIAFI.

No exercicio de 2017 os veiculos relacionados no Quadro 13 foram avaliados como
inserviveis (antiecondbmicos ou irrecuperaveis) e serdo objeto de alienacdo através de leildo
publico no exercicio de 2018. A Portaria GR 418/17, de 04/09/2017, designou a Comisséo
Especial de Avaliagdo para conduzir os procedimentos que culminardo na alienacgdo dos itens
e, consequentemente, sua baixa patrimonial e contabil (Processo Administrativo
23112.003439/2016-06).
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Fonte: ProAd 2017

4.2.3. Gestao do patrimonio imobiliario da Uni&o

Na UFSCar, a Portaria GR 397/17, de 18/08/2017, designou a Comissdo Permanente

que é responsavel pela elaboragdo a atualizacao anual do inventario dos bens imoéveis no ambito
da Instituicdo, para os devidos registros no Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet), conforme Quadros 31 e 32. Em complementacdo, a Portaria GR
398/17, de 21/08/17, designou um novo Grupo de Trabalho, para dar continuidade ao
desenvolvimento das acles integradas intercampi (gestdo de imoveis), que visam a) o
desenvolvimento de metodologia de trabalho para realizagdo do diagnostico predial e
elaboracdo de um Plano de Manutencéo Predial Plurianual pelas Prefeituras Universitarias e b)
a elaboracédo de projeto executivo para desenvolvimento do médulo de Gestdo de Iméveis do
SAGUI Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrada, como o apoio da equipe
especializada da Secretaria Geral de Informatica.

A apuracdo dos valores patrimoniais, estado de conservacdo, vida util, etc., de cada
construcdo/prédio/benfeitoria dos imdveis da UFSCar sdo objeto dos laudos de avaliacdo
realizados pela Comissdo Permanente. Os valores sdo contabilizados por campus/unidades
especiais.
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4.2.3.1. Distribuicdo geogréafica dos imdveis da Unido

Tabela 33 - Localizacdo geogréafica dos imoveis da UFSCar

L - Quantidade de imoveis de propriedade da unido de
LEze D (eI responsabilidade da UJ
Estado de Sao Paulo 7
Séo Carlos 1
Araras 1
Brasil
Valparaiso 1
Sorocaba 2
Buri 2
Subtotal Brasil 7
. A UJ ndo possui imoveis no
Exterior exterior 0
Subtotal Exterior 0
Total (Brasil + Exterior) 7

Fonte: DiAP, 2017.

4.2.3.2. Qualidade e completude dos registros das informacBes dos imoveis no Sistema de
Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SP1Unet

A UFSCar realiza, anualmente, até o fechamento do exercicio corrente, a atualizagdo
dos dados constantes do SP1Unet, mediante os laudos de avaliacao/reavaliacdo realizados pela
Comisséo Permanente.

Assim, até o encerramento do balanco patrimonial do exercicio de 2017, atraves do
SPIUnet, foi realizado o registro contabil dos valores reavaliados de todos os 7 (sete) imoveis
da Instituicdo: os campi de Sdo Carlos, Araras e Sorocaba, 0 Nucleo de Educacdo, Tecnologia
e Cultura (NETC) do campus Sorocaba, a Estacdo Experimental de Valparaiso do campus
Avraras e as 2 (duas) glebas que compdem o campus Lagoa do Sino, apresentados na Tabela 34.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235, 13565-905, Monjolinho, Séo Carlos, SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
91

Tabela 34 - Valores dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido langados no SP1Unet - UG

154049
Registro Imobiliario Estado de Valor do Imdvel
Patrimonial Identificacéo Regime Conservacio Datada | Valor Reavaliado
(RIP) Avaliacdo (R$)
7079 00007.500-3 Campus S&o Carlos Usopeurgl?gg""?" Regular | 27/12/2017 | 275.354.871,95
6165 00005.500-3 Campus Araras Usopeu”t‘)l?ggv'go Regular | 27/12/2017 | 75.725.694,50
Est. Exp. de Uso em servico
7227 00003.500-1 Valparaiso do - Regular 27/12/2017 4.118.961,81
publico
Campus Araras
7145 00236.500-0 Campus Sorocaba Usopeurgl?gg""?" Regular | 27/12/2017 | 60.828.306,70
NETC do Campus Uso em servico
7145 00162.500-9 Sorocaba stblico Regular | 27/12/2017 | 4.127.511,09
6261 00003.500-6 Campus Lagoado | Uso em servico Regular | 27/12/2017 | 36.872.618,19
Sino (Gleba A) publico
6261 00005.500-7 Campus Lagoado | Uso em servigo Regular | 27/12/2017 | 5.376.836,33
Sino (Gleba II1) publico
TOTAL | 462.404.800,57

Fonte: DiAP, 2017.

4.2.3.3. Custos de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis

Tabela 35 - Custos de manutencao e qualidade dos registros contébeis relativamente aos

imdveis
uG Registro Imobiliario Identificacio Valor Reavaliado | Despesas no Exercicio
Patrimonial (RIP) ¢ em 2017 (R$) | com Manutencdo (R$)
154049 | 7079 00007.500-3 Campus Sao Carlos 275.354.871,95 952.705,60
154049 | 6165 00005.500-3 Campus Araras 75.725.694,50 88.566,41
154049 | 7227 00003.500-1 Est. Exp. de Vi'faar’:‘S'SO do Campus 4.118.961,81 0,00
154049 | 7145 00236.500-0 Campus Sorocaba 60.828.306,70 63.557,88
154049 | 7145 00162.500-9 NETC do Campus Sorocaba 4.127.511,09 0,00
154049 | 6261 00003.500-6 Campus Lagoa do Sino (Gleba A) 36.872.618,19 723,90
154049 | 6261 00005.500-7 Campus Lagoa do Sino (Gleba I11) 5.376.836,33 0,00
Totais | 462.404.800,57 1.105.553,79

Fonte: DiAP, 2017.

e Andlise Critica

Conforme dados apresntados nas Tabelas 33 34 e 35, todos 0s imoveis de propriedade
da FUFSCar estdo registrados no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da
Unido - SPIUNet, com respectivos nimeros de Registro Imobiliario Patrimonial RIP. Os
iméveis da FUFSCar passaram por reavaliagdo, durante o0 més de dezembro de 2017, e seus
valores ja se encontram langados no SPIUNet. Os valores de avaliagdo / reavaliagdo dos imoveis
encontram-se migrados para o Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIAFI. A FUFSCar néo possui bens imoveis que estejam fora do patriménio da Uniéo.

A matriz de responsabilidades do processo de atualizacdo dos laudos de bens imoveis é
apresentada no Quadro 14 e o fluxograma para elaboracdo de laudo de avaliagdo de bens
imoveis € representado na Figura 2.
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Quadro 14 - Matriz de responsabilidades do processo de atualizacdo dos laudos de bens imoveis da FUFSCar

UNIDADE
(E: Executa; A: Aprova; F: Fiscaliza; I: Recebe Informagao)
S .
o | L<| _ w» e b o —
| [l o < < 9
ATIVIDADE sTlug| §f |98 = | 2] £ 2| |85
Ul 50| & | §8a| < a = o S 2 C
=m| 2= c 2 £ o = o = = = g
o= g2l Y4 ES| o 9) O @ = s E
~ N ~ = o © (TR o O o
uZ| Ls| & | 08 = Q z S
a el = a
1 | Emitir Termo de Recebimento Provisorio E E | |
2 | Verificar a validade da caugdo do contrato F E |
3 | Emitir Termo de Recebimento Definitivo de Obras | E I F |
4 | Atualizar planilhas de obras concluidas E |
5 | Emitir termo de doacéo de obras executadas com recursos de CT-Infra, doagdes e outras fontes E | |
Inclusdo de obras executadas com recursos de CT-Infra, doacGes e outras fontes na relacéo de
6 . E | IF
edificios da UFSCar
7 | Incorporar bens iméveis no patriménio da UFSCar/SPIU Fl | E
8 | Constituir Comissdo (Permanente) de Avaliagdo de Bens Imoveis Fl E
Elaborar os Laudos de Avaliagdo de Bens imoveis de cada campus, definindo os critérios,
9 | cronograma de trabalho, realizar vistorias, elaborar calculos, ART referente ao laudo e demais Fl |
trabalhos e atribuicBes
10 | Encaminhar Laudos para Vice-Reitoria e D. Patrim6nio Fl |
11 | Cadastrar imdveis e atualizar dados no SPIUNET F | E
12 | Emitir Nota de Lancamento atualizada no SIAFI F E |
13 | Baixa de Nota de Lancamento atualizada F E |
14 Estorno e langamento de valores entre contas do SIAFI (obras em andamento para bens imdveis de = E I
uso especial)

Fonte: DIAP, 2017.
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Figura 6 - Fluxograma Funcional para Elaboracdo Laudo de Avaliacdo de Bens Imoveis
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4.2.4. Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

A UFSCar tem atualmente contratos de cessao de espacos fisicos para exploracao de
servigos de lanchonetes e Reprografia, nos seus campi nas cidades de Sdo Carlos, Araras e
Sorocaba, a saber:

4.2.4.1. Espacos com contrato de cesséo

e - Espaco numa area construida de 44,79m?, Campus na cidade de Sorocaba-SP, tendo
como finalidade apenas a exploracao do Servico de Lanchonete. Encontra-se vazio com
previsdo de abertura de processo de licitacao.

e - Quiosque préximo ao prédio AT10 (aulas tedricas) Campus Sdo Carlos, tendo como
finalidade, apenas a exploracdo do Servico de Lanchonete. Previsdo de abertura de
licitagdo para cesséo por meio do processo administrativo 23112.000783/2016-35, com
prazo de cessao de 60 meses e pagamento de aluguel mensal.

e - Espaco a ser cedido numa éarea construida de 333,70m? proximo a USE (Unidade
Saude e Escola) Campus Séo Carlos, tendo como finalidade apenas a exploracdo do
Servico de Lanchonete - prazo de cessdo, 60 meses, com pagamento de aluguel mensal,
pelo uso do espaco. Processo administrativo nimero 23112.000787/2016-13

e - Quiosque com éarea de 132,70m? proximo ao Departamento de Engenharia de
Materiais Campus S&o Carlos, tendo como finalidade apenas a exploracdo do Servigo
de Lanchonete, a ser cedido pelo prazo de 60 meses, com pagamento de aluguel mensal,
pelo uso do espaco. Cessdo a ser concedida através de processo de licitacdo publica.
Processo administrativo niumero 23112.000784/2016-80

e - Espaco a ser cedido proximo a BCO (Biblioteca Comunitaria) Campus Séo Carlos,
tendo como finalidade apenas a exploracédo do Servi¢o de Lanchonete, pelo prazo de 60
meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco. Cessédo a ser realizada
por meio do processo de licitacdo publica. Processo administrativo ndmero
23112.000786/2016-79

e - Espaco com area construida de 14m?, proximo a USE (Unidade Salde e Escola)
Campus Sdo Carlos, tendo como finalidade apenas a exploracdo dos Servicos de
Reprografia e comercio de produtos de papelaria. Contrato encerrado em 23/03/2016.
Espaco a ser desocupado para futura utilizacéo.

e - Espaco na forma de salas nas instalacBes da Biblioteca Comunitéria e Centro de
Ciéncias Biologicas e da Saude Campus Séo Carlos, que tinha como finalidade apenas
a exploracéo dos Servicos de Reprografia e comercio de produtos de papelaria. Porém
0 contato foi encerrado em 19/06/2016 e atualmente o espaco esta sendo utilizado pela
unidade.

e - Espaco cedido numa érea construida de 66m?, proximo a DIGRA (Divisio de Gestdo
e Registro Académico) Campus S&o Carlos, tendo como finalidade apenas a exploragédo
dos Servicos de Reprografia e comercio de produtos de papelaria. Espaco vazio
atualmente, mas com possibilidade de utilizagdo para cessdo com prazo de cessdo, 60
meses, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco cedido.
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- Espaco cedido numa érea construida de 40,77m?, Campus na cidade de Araras-SP,
tendo como finalidade apenas a exploracdo do Servico de Lanchonete - Empresa
Cessionaria: Oscar Douglas Rubim & Cia Ltda - prazo de cessdo, 12 meses, podendo
ser prorrogado, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco cedido, cessao
esta concedida através de processo de licitacdo publica. Vigéncia até 01/12/2018.

- Espaco cedido Campus na cidade de Araras-SP, tendo como finalidade apenas a
exploracdo dos Servigos de Reprografia e Produtos de Papelaria - Empresa Cessionaria:
Futura Digital Copiadoras e Servicos Ltda. Processo administrativo namero
23112.0000898/2013-87

- Espago cedido numa érea construida de 24,26m?, Campus na cidade de Sorocaba-SP,
tendo como finalidade apenas a exploracdo do Servico de Reprografia - Empresa
Cessionéria: Omega Copiadora Ltda - ME - prazo de cessdo, 12 meses, podendo ser
prorrogado, com pagamento de aluguel mensal, pelo uso do espaco cedido.

- Prédio de 578,64m? na area norte do campus Sdo Carlos - Fundacdo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FAL.UFScar - Contrato
Administrativo 27/2007 - Fundacdo de Apoio cf. Lei 8958/94

- Prédio edificado em espaco de 550 m? na area sul do campus S3o Carlos - Banco do
Brasil S/A - Contrato Particular de Comodato BB 29684. Instituicdo bancéria. Em
vigéncia até 24/04/2044. Processos Administrativos 23112.001189/85-95 e
23112.003616/2016-46.

- Area no extremo norte do campus S&o Carlos - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia de Sdo Paulo IFSP. Termo de cessdo de uso 031/2010. Instituicdo de
Ensino Superior, processo administrativo 23112.002738/2006-73. Vigéncia até
30/04/2035.

- Area edificada na area sul do campus S&o Carlos - Sindicato dos Docentes da UFSCar
ADUFSCar. Sede sindical. Area em edificacdo junto ao Restaurante Universitario no
campus Sdo Carlos - Associacdo de Estudantes de Pos-Graduacdo APG. Reprografia.
Vigéncia até 07/07/2047. Processo Administrativo 23112.001092/2012-25.

- Andar superior do edificio Nucleo ETC  Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo IFSP. OF. 069/2014 para formalizacdo de termo de
concessao, processo administrativo 23112.001500/2014-19. Processo de adequacédo de
minuta do termo de concesséo.

- Area cedida no campus Lagoa do Sino, a empresa EPG Produtos Alimenticios, para
locacdo de trailler. Contrato Administrativo 73/2014, com vigéncia até 21/07/2018.

- Area cedida no campus Lagoa do Sino a empresa LR Papelaria e copiadora, para
exploracdo de servicos de reprografia. Contrato Administrativo 31/2015 com vigéncia
até 04/05/2018.

- Area cedida no campus UFSCar de Sorocaba & empresa Omega copiadoras Ltda., para
exploracdo de servigos de reprografia. Contrato Administrativo 113/2010, processo
administrativo 23112.004870/2009-88, com vigéncia até 31/05/2020.
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4.2.4.2. Espacos sem contrato de cessdo

e - Area edificada na area sul do campus S&o Carlos - Sindicato dos Servidores Técnico-
Administrativos da Universidade Federal de Sdo Carlos SINTUFSCar. Entendimentos
preliminares iniciados e aguardando proposta do sindicato. Processo Administrativo
23112.003616/2016-46.

e - Espacos comunitarios da area sul do campus Sdo Carlos - Diretério Central dos
Estudantes DCE -Permissd@o de uso aprovada pelo Parecer do Conselho Universitario
272/95 - lanchonete, reprografia e outros. Entendimentos preliminares iniciados e
aguardando proposta. Processo Administrativo 23112.003616/2016-46.

e - Area no extremo norte do campus S3o Carlos - Associacdo S&o-carlense de
Aeromodelismo ASA. Pratica de aeromodelismo. Processo administrativo
23112.003616/2016-46. Regularizacdo de espaco fisico e entendimentos a iniciar.

e - Areano extremo norte do campus - moradia unifamiliar identificada no extremo norte
do campus. Processo administrativo 23112.003616/2016-46. Regularizacdo de espaco
fisico e entendimentos a iniciar.

e - Area Coldnia Velha em Araras 02 moradias familiares localizadas na area da Colonia

Velha.
o - Areas em edificacdes junto ao Restaurante Universitario. Associacdo de Estudantes de
Pés-graduacdo - APGN/C reprografia Sdo Carlos. Processo administrativo

23112.003616/2016-46. Regularizacao de espaco fisico e entendimentos a iniciar.

e Sobre os espagos sem contrato de cessédo, a Portaria GR 288/2013 constituiu um grupo
de trabalho para fazer o diagnostico da cessdo desses espacos. Todas essas informacgoes
podem ser verificadas junto aos autos do processo 23112.003034/2013-17. A nova
gestdo 2017-20, ao assumir em novembro de 2016, tomou conhecimento dessa situacao
e tem envidado esforgos no sentido de regularizar essa situacdo o mais rapido possivel.

4.2.5. Informag0es sobre imoveis locados de terceiros

Ac0es de apoio a moradia fazem parte das linhas de ac&o prevista no Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil

Todos os imdveis locados pela Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis sao
utilizados como moradias estudantis, tendo em vista a insuficiéncia ou inexisténcia de iméveis
proprios para esta finalidade.

Utilizam-se das moradias estudantis, bolsistas do Programa de Assisténcia Estudantil da
UFSCar (PAE). Sao alunos matriculados em sua primeira graduacdo, que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica devidamente comprovada.

Locar imdveis foi, anteriormente, a op¢éo institucional para oferecer apoio a moradia
aos estudantes. A equipe de profissionais da ProACE avalia que o modelo de oferta de moradias
estudantis atraves da locacdo de imdveis ndo é sustentavel, por ndo possibilitar a manutencéo
predial e a qualidade na oferta do servigo oferecido. Os Quadros 15, 16 e 17 apresentam 0s
imoveis locados de terceiros em Séo Carlos, Araras e Sorocaba.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235, 13565-905, Monjolinho, Séo Carlos, SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
97

Atualmente, a UFSCar dispde de outra modalidade de beneficio para suporte a moradia:
Bolsa Moradia em Espécie, que consiste no repasse financeiro para que o proprio bolsista

contrate sua moradia.

Ao longo de 2017 os profissionais da ProACE vém trabalhando para sensibilizagéo dos
bolsistas que ocupam vagas nestes imoveis, para mudarem de modalidade de atendimento,

visando a desocupacéo e entrega dos imoveis.
Em 2017 seis imdveis foram entregues em Séao Carlos.
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Quadro 15 - Imdveis locados de terceiros em Sdo Carlos

Item Enderego Bairro CEP Valores mensais Finalidade
Aluguel IPTU mensal
1 All. das Crisandalias, 623 Cidade Jardim 13566-570 1.72916 87,17 Moradia Estudantil
2 R. Jodo Leopoldino, 380 Vila Marina 13566-410 1.915,68 73,60 Moradia Estudantil
3 R. Panama, 60 Nova Estancia 13566-700 2.299,03 57,65 Moradia Estudantil
4 R. Salgado Filho, 193 Vila Marina 13566-350 2.316,48 215,75 Moradia Estudantil
5 All. das Rosas, 536 Cidade Jardim 13566-560 3.195,36 138,10 Moradia Estudantil
6 Al. das Primaveras, 111A Cidade Jardim 13566-510 1.594,76 85,30 Moradia Estudantil
7 Al. das Primaveras, 99 Cidade Jardim 13566-510 1.775,20 130,57 Moradia Estudantil
8 R. Peru, 691 Nova Estancia 13566-620 2.235,37 47,28 Moradia Estudantil
9 R. Venezuela, 191 Nova Estancia 13566-640 1.422,81 53,74 Moradia Estudantil
10 R. Venezuela, 197 Nova Estancia 13566-640 1.404,47 51,13 Moradia Estudantil
11 R. Lions Club, 220, apto 01 Vila Marina 13566-370 705,20 22,67 Moradia Estudantil
12 R. Lions Club, 220, apto 02 Vila Marina 13566-370 623,05 22,67 Moradia Estudantil
13 R. Lions Club, 220, apto 09 Vila Marina 13566-370 705,20 22,67 Moradia Estudantil
14 R. Arthur de O Lima, n® 238, bl 01, apto 11 - Ed. Karina Vila Celina 13566-446 1.168,32 - Moradia Estudantil
15 R. Arthur de O Lima, n° 238, bl 01, apto 14 - Ed. Karina Vila Celina 13566-446 1.168,32 - Moradia Estudantil
Fonte: ProACE, 2017
Quadro 16 - Imdveis locados de terceiros em Araras
. Valores mensais L
Item Endereco Bairro CEP Aluguel IPTU mensal Finalidade
1 R. Julio Mesquita, 850 Centro 13600-061 2.056,66 109,14 Moradia Estudantil
2 R. Nacgdes Unidas, 174 Vila Queiroz 13600-460 1.960,13 70,57 Moradia Estudantil
3 R. Mario Silva, 158-a Pedras Preciosas 13604-365 1.319,22 47,33 Moradia Estudantil
Fonte: ProACE, 2017
Quadro 17 - Imdveis locados de terceiros em Sorocaba
Item Endereco Bairro CEP Valores mensais Finalidade
Aluguel IPTU mensal
1 Rua Carlos Reynaldo Mendes, 366 - Salto de Pirapora Jd. Ilha das Flores 18160-000 2.614,30 - Moradia estudantil
2 Rua Carlos Reynaldo Mendes, n° 365 e n°375 - Salto de Pirapora Jd. Ilha das Flores 18160-000 6.230,26 - Moradia estudantil
3 Rua Carlos Reynaldo Mendes, n° 335 - Salto de Pirapora Jd. llha das Flores 18160-000 2.215,26 - Moradia estudantil
4 Av. General Carneiro, n° 607 - Sorocaba Vila Lucy 18043-002 2.439,47 - Moradia estudantil

Fonte: ProACE, 2017
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4.3  Gestdo da tecnologia da informacao
4.3.1. Descricéo sucinta do Plano Diretor de T1 (PDTI)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI), € um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacéo (...) de um 6rgéo
ou entidade para um determinado periodo (IN/SLTI 04/2010, art. 2°, XXII).

Em relacdo ao PDTI, um novo documento sera elaborado para estar alinhado ao plano
de gestdo 2016-2020 da instituicdo e tera validade para os exercicios de 2018, 2019 a 2020. Os
principios e diretrizes que orientaram a elaboragcdo do PDTI 2016-2017 séo apresentados nos
Quadros 18 e 19.

Quadro 18 - Principios que orientaram a elabora¢do do PDTI

Item Principios Fontes
. N . Lo PDTI UFSCar 2012-2015;
1 Garantir a integracdo entre as areas responsaveis pela Tl na Resolucio n.01 de 18 de f iro d
UESCar ¢éo n.01 de e fevereiro de
2010 da SLTI/MPOG
- Resolugdo n ° 01 de 18/02/10 da
2 Alinhar a area de TI com a legislacéo vigente, politicas publicas, SLTI/MPOG
diretrizes governamentais e boas préaticas para TI. - EGTIC 2014-2015
-COBIT5
Tornar a Tl um recurso estratégico para a UFSCar, planejando, - IN 04 de 11/11/14 da SLTI/MPOG
3 organizando, controlando e avaliando sua utilizagéo - EGTIC 2014-2015
' -COBIT5
Melhoria continua de T1, promovendo a otimizagio de recursos e - Resolugdo n © 01 de 18/02/10 da
4 investimentos em T1 e priorizando o atendimento das necessidades SLTI/MPOG
dos usuérios e a ado¢do de solucdes baseadas em software livre - EGTIC 2014-2015
gue venham a trazer ganhos efetivos para a Instituicéo. -COBIT5
- Resolugdo n ° 01 de 18/02/10 da
5 Integracdo das solugdes de TI da UFSCar as existentes no ambito SLTI/MPOG
da Administracdo Publica Federal. - EGTIC 2014-2015
-COBIT5
6 Priorizar solucdes de TI socialmente e ecologicamente - IN n°01 de 19/01/10 da
sustentaveis. SLTI/MPOG

Fonte: Sin, 2017.
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Quadro 19 - Diretrizes fundamentais para elaboracédo do PDTI

Diretrizes

Justificativa

D1 - Aprimoramento do PDTI

Reviséo anual do PDTI, sempre que forem elaborados e/ou modificados os Planos de
Metas e Acoes.

D2 - Ampliar os Recursos
Humanos envolvidos com Tl

Expansdo do Quadro de Servidores na area de Tl para atender a demanda identificada
de servicos.

D3 - Gestéo de Servigos

Aprimoramento dos servicos gerenciados pela Sin.

D4 - Normas para Aquisi¢do de
Equipamentos

Normas publicadas pela SLTI. O objetivo é facilitar o processo de aquisicdo de
equipamentos de informatica pelos érgéos publicos federais, melhorar a qualidade
dos equipamentos adquiridos e racionalizar o uso dos recursos publicos. Também
busca obter ganhos de escala e evitar falhas nos editais

D5 - Melhoria continuada dos
servicos de conectividade e
servidores.

Muitas unidades da UFSCar ainda possuem redes locais em situacéo critica e a
crescente demanda por novos sistemas e servigos exige uma melhoria continuada
desses equipamentos.

D6 - Melhoria dos processos de
desenvolvimento de software

O processo de desenvolvimento de software deve se adequar as novas metodologias
da érea, agilizando o atendimento as necessidades da comunidade.

D7 - Capacitacdo e Treinamento

Qualificagéo, treinamento em Gestéo e capacitagdo técnica dos profissionais ligados
a Tl na UFSCar e disseminagdo desse conhecimento a toda comunidade.

D8 - Melhoria dos processos de
gestdo dos contratos de
desenvolvimento de software

Acompanhamento efetivo dos projetos de software terceirizados, visando a melhoria
da qualidade e produtividade.

D9 - Certificagdo Digital

Utilizagdo de certificados digitais para a validacdo de documentos eletronicos.

D10 - Elaboragéo, implantacéo e
aprimoramento continuo de Politica
de Seguranca de Informagdes para
a UFSCar

Segundo o Decreto 3.505, de 13 de junho de 2000, que institui a Politica de
Seguranga da Informagao nos érgéos e entidades da Administracdo Publica Federal, é
recomendavel que na estrutura da instituicdo exista uma area responsavel pela
Seguranca de Informages, a qual deve iniciar o processo de elaboracéo da politica
de seguranca de informacdes, bem como coordenar sua implantagdo, aprova-la e
reviséa-la, além de designar funcdes de seguranca.

D11 - Implantagdo da Autenticagdo
Unica

Infraestrutura que permita aos usuarios da UFSCar usarem apenas uma informacéo
de autenticagdo para acessar sistemas e Servigos.

D12 - Digitalizacéo de Documentos

Sistema para eliminar os arquivos de documentos em papel que, por sua propria
caracteristica, sdo volumosos, pesquisaveis por uma Unica sequéncia, deterioraveis e
inseguros.

D13 - Melhoria continuada do
parque computacional da UFSCar

Atendimento as necessidades de hardware e software da comunidade UFSCar.

D14 - Melhoria continuada dos
espacos fisicos destinados a Tl

Construcgdo e readequacdo de prédios e espacos destinados a TI.

Fonte: Sin, 2016.

4.3.2. Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI

A Comissdo de Assessoramento Técnico de Informatica (CATI), cuja composicdo €

apresentada no Quadro 20,

tem por objetivo formular as politicas na area de Tecnologia da

Informacdo e coordenar a sua execucdo por meio dos Orgaos executivos e buscar melhores
solugdes técnicas e econémicas da UFSCar.
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Quadro 20 - Composicdo da Comissdo de Assessoramento Técnico de Informatica

| — Presidente
Ms. Claudia Alves de Souza Mello
Il Representantes dos servidores da SIn por campus:
a) Paulo Fernando Grassi Reali campi Séo Carlos
b) Joaquim Augusto Machado campi Sorocaba
¢) Jodo Marcos Bueno da Silva campi Araras
d) Gustavo Mastrodomenico campi Lagoa do Sino.
111 - Representantes das Pré-Reitorias:
a) Profa. Dra. Angélica Maria P. Martins Dias ProPq
b) Sr. Ivanildo da Silva ProACE
c) Sr. Alberto de Mello Ferreira ProEx
d) Sr. Rogério Lopes de Souza ProAd
e) Sr. Wagner Souza dos Santos ProGrad
f) Sr. Thiago Sentanin Danini - ProGPe
1V- Representantes docentes indicados pelos Centros:
a) Prof. Dr. Waldeck Schutzer CCET
b) Prof. Dr. Caio César de M. Freire CCBS
¢) Profa. Dra. Ana Carolina Simionato CECH
d) Prof. Dr. Daniel Luiz da Silva CCA
e) Prof. Dr. Renato Cantdo CCTS
f) Profa. Dra. Teresa Mary P. de Castro Melo CCHB
g) Profa. Dra. Beatriz C. Barros de S. Mello CCN
h) Profa. Dra. Yeda Regina Venturini CCGT
V- Representantes técnicos-administrativos:
a) Maria Aparecida de Lourdes Mariano efetivo
b) Claudete Schiabel - suplente
VI- Representantes discentes:
a) Thales Casemiro Borzani efetivo
b) Victor Scripinic dos Santos suplente
VIl Representantes Secretaria de Eduagéo a Distancia SeaD
a) Prof. Dr. Glauber Lucio A. Santiago efetivos
b) Paulo Roberto Montanaro - suplente

Em 2017 ndo houve reunido da Comissdo de Assessoramento Técnico de Informatica.

4.3.3. Principais sistemas de informagao

Os sistemas de informacao sdo essenciais para 0 bom desempenho da Universidade. Os
principais sistemas utilizados na UFSCar sdo apresentados no Quadro 21.
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Quadro 21 - Principais sistemas de informacao

Técnico

Responsavel

Sistemas Descrigdo funcionalidade principal . . - .| Criticidade
responsavel | area negdcio
Bolsas ProACE | Bolsas Assistenciais para estudantes carentes Né&o possui ProACE Média
Bolsas ProGrad | Bolsas Treinamento para estudantes N&o possui ProGrad Média
. . Corrigir a Dirf original com Prestadores de Servico (dados .
Calculo Dirf do sisgtema SEFIP.gmdb), Diérias, Royalties, Emprgesa(m. DePIS ProGPe Baixa
Carteiri O sistema de Solicitacdo e Emissdo de Carteirinhas - DiGra,ProEx, .
arteirinhas S 4 s DeSIA Baixa
Solicitacdo, Moderacdo e Emissdo ProPG
Concursos Sistema de Gestdo de Concursos DeSIA ProGPe Baixa
Gerenciamento | Sistemas de Controle de Chamadas para os Ingressantes na CoVest
de Chamadas UFSCar. DePIS ProGra& Média
SISu Obs.: sera substituido por mddulo do SIGA
Censo Levantamento de informagdes institucionais para 0 MEC DeSIA SPDI Baixa
Pro- Labore :\r/laalljr;tlehroo limite mensal/anual das horas aula e hora DePIS ProGPe Baixa
ProExWeb Sistema de Gestdo das Atividades de Extensdo DeSIA ProEx Baixa
ProPGweb Sistema de Gestdo dos programas de P6s-Graduagao DeSIA ProPG Baixa
Relator_lo_s Er[1|§sao de relatorios (cqntrgle d.e despgsag por linha de DePIS ProGPe Baixa
Gerenciais acéo; aposentados e pensionistas; frequéncia, outros).
Gestdo de produgdo midiatica necessita de manutengao -
SACI corretiva epevolu%iva. ¢ DeSIA CCS Média
ERP _Sistema para a}p_oip na gestdo de almoxarifado, catalogo DePIS ProAd Alta
interno e requisicéo de compras.
Sistema de Apoio & Gestdo Universitaria Integrado, em ProAd
SAGUI desenvolvimento. Composto pelos Mddulos: Estagio DePIS ProGPé Alta
probatério; Orcamento; Visitante.
SeFIP Cadastro de prestadores e langamentos de servico externo. DePIS DeFin Baixa
SIGA Sistema de Gestdo Académica DePIS/DeSIA PrDoiCé;rraad, Alta
SOSPU - Sistema Gerenciamento Ordem Servico - PU DeSIC-S PU-S Baixa
Sorocaba
Tramite Sistema de Tramitagdo de Documentos. DePIS ProAd Baixa
UseWeb Sistema de Gestdo e cadastro de pacientes. DeSIA USE Baixa
Auxilio Saude Sistema Controle Auxilio Saide DePIS ProGPe Baixa
¢UXIIIO Sistema controle viagens DeSIA DeTrans Média
ransporte
gﬁ&%aEde Dados Recebimento de arquivo batch SIAPE DePIS DePIS Média
Portal dos Gerenciamento do portal para manter e_m~funC|onam,ento, DeSIA ProEx, SEaD Baixa
Professores cadastramento de cursos e alunos e reviséo de conteudo.
Integracdo entre | Consisténcia dos dados entre os bancos: RhWeb, DeSIA sin Alta
bases de dados. | UFSCarlnfo, UseWeb, ProExWeb e SAGUI.
Moédulo demandado para permitir a utilizagdo dos recursos
compartilhados entre UFSCar e IFSP. Os alunos do IFSP
tém acesso a recursos da UFSCar, como rede sem fio,
IFSP restaurante e biblioteca. Com a integragdo dos sistemas é DeSIA DePIS Média
necessario ter acesso aos dados do IFSP através de uma
comunicagdo entre sistemas. Viabiliza o acesso aos alunos
do IFSP & UFSCarNet
O Repositorio Institucional da UFSCar visa armazenar,
Repositorio reservar, organizar e disseminar a producéo intelectual dos
InsFt]itucionaI getores e seg?nentos da comunidadz da SFSCar, provendo DeSIA RISIBI Alta
0 acesso aberto a informacg&o produzida na instituicdo
Médulo para gerenciamento de servidores LDAP
(Lightweight Directory Access Protocol). Esse modulo
LDAP permite que o sistema exporte informacdes para 0s DePIS DePIS Alta
servidores responsaveis pela autenticacéo de outros
sistemas como SIGA, Proxy, rede sem fio, Alfresco, Wiki
Fonte: Sln, 2017.
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4.3.4. Plano de capacitacao do pessoal de Tl

O Plano de capacitacdo é executado durante o decorrer do ano com as propostas
encaminhadas pelos servidores da Sin. As propostas abrangem a participacdo de cursos a
distdncia (pagos e gratuitos), treinamentos, pés-graduacdo (lato-sensu e stricto-sensu) e
participacdo de fdéruns e workshops. A equipe da Sin realizou os seguintes cursos de
capacitacéo:

e - Inglés curso oferecido pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas a todos os servidores
da Universidade.

e - Provisionamento e operagdo de nuvens computacionais com OpenStack-Ansible
curso ministrado por analista de T1 da instituig&o.

e - Cursos ENAP: Elaboracdo de Plano de Dados Abertos; eMAG Desenvolvedor e
PDTI - Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo; Planejamento da
Contratacdo de Tecnologia da Informacdo (PCT]I); Gestdo de Contratos de Tecnologia
da Informacdo (GCTI); Introdugdo a Interoperabilidade; Sistema Eletrénico de
Informacdes - SEI' USAR; Gestdo da Estratégia com BSC - Fundamentos

e - Cursos TreinaWeb: Arquitetura da Informacdo / CSS3 / Phyton Avancado;
Identidade Visual / UX Usabilidade / Photshop Basico / Acessibilidade

e - Fundacdo Bradesco: Microsoft Windows Server 2003; Seguranca da Informacéo;
Ldgica de Programacéo; Internet Explorer 8; Seguranca da Informacéo; Ldgica da
Programacdo e Gestéo de Processos.

e - NIC.br: Boas Praticas para Sistemas Autonomos; Tutorial Basico e Avancado de
Redes Oticas.

4.3.5. Forca de trabalho de T1

Os dados quantitativos referentes a Forca de Trabalho da UFSCar em Tecnologia da
Informacdo no ano de 2017 é apresentada na Tabela 36.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



104

MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Tabela 36 - Forca de trabalho de T1 da UFSCar em 2017

Unidace | A21s8 | Aseenie | Torlo | Tonis | craeamen | Tooimums | comares | 1o
27 1 13 5 - 23 3 72
SEaD 2 - - 2 - - - 4
- - - - 1 - - 1
CaEv - - - 1 - - - 1
1 - - - - - 1
1 - 1 - 2 - - 4
DC-So - - 1 - - - - 1
- - 1 - - - 1
- - 1 - - - 1
SE-CECH - - 1 - - - 1
- - 1 1 - - 2
ProPG - - 1 - - - 1
DEsp - - 1 - - - 1
DECiv - - - 1 - - 1
- - 1 1 - - 2
- - - 1 - - 1
- - - 1 - - 1
DEMa - - - - 1 - - 1
Total 31 1 22 13 4 23 3 97

Fonte: Sin, 2017.

4.3.6. Processos de gerenciamento de servigos de Tl

No ambito do desenvolvimento de software, a Secretaria Geral de Informatica realiza o

controle das atividades de desenvolvimento através da ferramenta GitLab (software livre),
instalada no datacenter da UFSCar. Essa ferramenta possui funcionalidades que permitem
planejar e controlar todo o processo de desenvolvimento.

Através dessa ferramenta sdo realizados 0s seguintes controles:

Abertura de tickets, que descrevem funcionalidades a serem implementadas, correcfes
de bugs e demais atividades técnicas necessarias ao desenvolvimento dos projetos;

Documentacdo das interacGes entre os desenvolvedores. Em algumas situagdes existe a
necessidade de discussdo e/ou documentacdo de uma acdo tomada e notifica-la aos
demais membros da equipe de desenvolvimento. A ferramenta utilizada possui tal
suporte, enviando as notificacdes por e-mail aos envolvidos no ticket. Com isso ha uma
melhoria na visibilidade das atividades entre os membros da equipe e gestores de TI;

Organizacdo de tickets em milestones, que aglutinam funcionalidades relacionadas para
a liberacéo de versdes de maneira organizada;

Versionamento do codigo fonte, baseado na ferramenta git (software livre). Toda
alteracdo no codigo fonte produzido € registrada, identificando autor, data/horério e
mensagem que descreve o que foi realizado.

As versoes liberadas para utilizagcdo sdo mantidas na ferramenta Artifactory (software

livre), que gerencia artefatos de software.
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No ambito dos sistemas e servicos de infraestrutura de T1, a disponibilidade do sistema
é constantemente monitorada pelo sistema Nagios (software livre), que notifica a equipe técnica
em caso de indisponibilidade do sistema.

Quanto a parte de gestdo de infraestrutura (servidores, ativos de rede etc.), é realizado
um monitoramento ativo. O acompanhamento da disponibilidade dos servidores e possiveis
problemas como necessidade de atualizacdo de software ou indisponibilidade de recursos
fisicos (disco, memoria, CPU) é realizado pela ferramenta Nagios. Existe uma equipe técnica
permanente, em horério comercial, que acompanha eventuais falhas reportadas pela ferramenta
e toma as medidas necessarias para correcdo dos problemas.

A infraestrutura de rede € monitorada através das ferramentas Observium, que registra
dados sobre a utilizacdo da rede, permitindo identificar rapidamente surtos de trafego ou falhas
em equipamentos.

O atendimento e suporte ao usuario no uso de recursos de Tl e na resolucdo de
incidentes, relacionados aos servigos oferecidos pela Slin, é realizado através do sistema
HelpDeskSIn que utiliza a ferramenta OTRS. O HelpDeskSIn esta acessivel a toda comunidade
da UFSCar nos quatro campi.

4.3.7. Projetos de TI desenvolvidos em 2017

Os principais projetos de Tecnologia de Informacdo desenvolvidos na UFSCar séo
apresentados no Quadro 22
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Quadro 22 - Projetos de TI desenvolvidos em 2017

Orgamento Veloes
Projetos Resultados Esperados Resultados Obtidos (R$) Despendidos | Situacdo
(R9)
L?npt:%né?ao de Padronizacdo das centrais de| Melhoria da topologia
distribuicio de distribuicdo de dados garantindo| da  rede  reduzindo 145.000.00 | 144.711 00 Finalizado
dados S%o seguranca e condi¢des adequadas para| incidentes de falhas na D e
Carlos - Norte operacdo efetiva dos equipamentos. | UFSCarNet.
Preparacdo das bases de dados e
infraestrutura de Internet para o
acesso da comunidade universitaria -
servidores docentes (efetivos,
- - L Acesso seguro a rede
substitutos, seniores e voluntarios) e sem fio & Internet em
EDUROAM fjeecglr(;%-jadgrgcl)nésggg-\é?zauagg(t)ug{ar ?é?g instituicbes académicas 0 0 Finalizado
e lato sensu; pos-doutorandos e part|C|p:';1 ntes da
; federagdo CAFE.
preceptores - ao servi¢o eduroam, que
prové o acesso sem fio a Internet, com
seguranca, em instituices
académicas de mais de 60 paises.
Disponibilizacdo de servico sob :J;Oarg ?;er?t%r :'QOS pé)ar Em
CloudUFSCar | demanda otimizando uso de recursos insﬁitui %o ara 0 0 execucio
computacionais de proj. de pesquisa. 16 P ¢
experimentos.
Disponibilizacdo de servico de L
. armazenamento na nuvem privada Dados Institucionais Em
Drive UFSCar ! armazenados na nuvem 0 0 x
para acesso a qualquer servidor da rivada execucdo
instituicdo de qualguer lugar. P )
Imolantacio do Término do aluguel das
nO\F/)osistgmade centrais telefonicas e Em
telefonia VIA Reducéo de custos. reducdo nas contas das 0 0 execucio
VOIP chamadas internas e
externas.
3 - =
Otimizacdo do cadastro de novos ion?tap(gsde dl:;ggsaragg(é
Integracéo membros da institui¢do no sistema da calouros realizada. Em 0 0 Em
Pergamum biblioteca e, também, reducdo de andamento ara. os execucdo
inconsisténcias cadastrais. . P
demais membros.
Promover o uso do meio eletrénico Implant_agao da
Implantacdo do | para a realizacdo do processo topolog_la recomen_dada
Sistema administrativo  no  ambito  da| P/ ambiente operacional 0 0 Em
Eletronico de instituicdo conforme orientacdo do| do SEI e carga de dados execucdo
Informacdes DECRETO N° 8.539, DE 8 DE| institucionais p/ o inicio
OUTUBRO DE 2015. de uso do sistema.
Armazenar, preservar, organizar e
disseminar a produgdo intelectual dos Implantacio do  auto
diversos setores e segmentos da plantag
Repositorio »| arquivamento de teses e Em
A UFSCar, provendo o acesso aberto a| . ~ 0 0 x
Institucional - x L P dissertagbes no Rl execucao
informacdo cientifica, tecnoldgica, UESCar
didatica, artistico-cultural e técnico- '
administrativa da instituicdo
Oferecer sistema Unico para o| Otimizacdo do uso dos
SAGUI Reserva erenciamento de alocacbes de| espacos  fisicos da 0 0 Finalizado
de Salas 9 ¢ pag
espacos fisicos da instituicdo. instituicéo.
Agilizar a operacionalizagdo do
SAGUI - trabalho das Unidades com regns}rg Agilidade nos processos
no SAGUI logo ap6s nomeagdo; - L
Cargos e reconhecimento  automatico  da de trabalho e economia 0 0 Finalizado
Fungdes de papel.

informacéo pelos sistemas integrados:
Compras, SIGA, ProExWeb.

Fonte: Sin, 2017
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4.3.8. Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolédgica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de Tl para a unidade

Atualmente ha terceirizados atuando somente na area de manutencdo de computadores
e manutencgdo da rede de dados fisica cabeada e sem fio. Todas as atividades desenvolvidas
pelos terceirizados sdo acompanhadas e monitoradas por servidores efetivos da SIn. As
orientagdes e normativas para execucdo dos servigos sao mantidas pelos servidores da Sin e
disponibilizadas internamente através de WIKIs.

No setor de infraestrutura (redes, servidores, storage e datacenter), para cada aquisigéo
de um produto ou tecnologia que é feita, sdo realizados treinamentos ou workshops de
transferéncia de conhecimento para a equipe local.

4.4  Gestdo ambiental e sustentabilidade
4.4.1. Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela FUFSCar

A politica de sustentabilidade da FUFSCar faz parte das diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), cuja versdo final foi aprovada pelo Conselho
Universitario em 20 de dezembro de 2013. As diretrizes de desenvolvimento institucional
adotadas pela UFSCar em relacdo as questdes de sustentabilidade sdo apresentadas no ANEXO
A. De modo geral, a Instituicdo busca "Promover e inovar em processos eficazes de
sustentabilidade, em suas diferentes dimensdes, em todos os niveis de atuacdo na e da
Instituicdo, bem como incentivar a¢6es voltadas para sociedades sustentaveis, integrando areas
do conhecimento e constituindo a Universidade como exemplo dessas praticas".

4.4.2. Participagdo na Agenda Ambiental de Administracdo Publica (A3P)

A Agenda Ambiental da Administracdo Publica foi apresentada e discutida dentro das
atividades do Departamento de Ciéncias Ambientais do campus da UFSCar Sorocaba em 2016
e, dentro do Grupo de Trabalho para GT-PLS UFSCar esta sendo acompanhado pelo professor
Luiz Carlos Faria (atualmente no cargo de Pro-reitor de Extensdo da UFSCar e membro da
comissdo do PLS). Dentro da Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS)
0s principais eixos da A3P vém sendo incorporados como diretrizes prioritarias nas acdes da
Divisdo de Planejamento Ambiental, em parceria com a Pré-Reitoria de Administracdo
(ProAd), Prefeituras Universitarias (PUs) e Escritorio de Desenvolvimento Fisico (EDF) e
outras unidades dos campi, que estdo presentes e serdo paulatinamente incorporadas como
participes ha Comissdo do PLS-UFSCar.

4.4.3. Separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a
associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006
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A FUFSCar cumpre o Decreto n°. 5940 de 25 de outubro de 2006 gue institui a separagédo
dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgéos e entidades da administragdo publica federal
direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacéo as associa¢des e cooperativas de catadores
de materiais reciclaveis. A FUFSCar instituiu por meio da Portaria GR n°. 1113/2011, o
Programa Permanente de Gestdo e Gerenciamento Compartilhado de Residuos Sélidos e de
Coleta Seletiva Solidaria. O Programa é atualmente vinculado aos Departamentos de Gestéo de
Residuos DeGR e Departamento de Apoio a Educacdo Ambiental - DeAEA, 6rgédos executivos
da Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade - SGAS / UFSCar. O Programa foi
implementado, supervisionado e gerenciado por um Conselho Gestor, vinculado ao Conselho
da CEMA Coordenadoria Especial de Meio Ambiente, e por Comisstes Gestoras Locais, sendo
uma em cada campus da UFSCar. Atualmente a Portaria GR n° 1113/2011 se encontra em
processo de revisdo frente & substituicdo da Coordenadoria Especial de Meio Ambiente
(CEMA) pela Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS). Em
atendimento ao Decreto n° 5940 de 25 de outubro de 2006, foram habilitadas a coletar os
residuos reciclaveis descartados pela UFSCar as associacdes e cooperativas de coletores de
materiais reciclaveis que atendam aos seguintes requisitos:

e Estejam formal e exclusivamente constituidas por catadores de materiais reciclaveis que
tenham a coleta como Unica fonte de renda;

e Né&o possuam fins lucrativos;

e Possuam infraestrutura para realizar a triagem e a classificacdo dos residuos reciclaveis
descartados;

e Apresentem o sistema de rateio entre 0s associados e cooperados.

Foram celebrados nos campi UFSCar trés Termos de Compromisso para a
operacionalizacdo do Programa Permanente de Gestdo e Gerenciamento Compartilhado de
Residuos Solidos e de Coleta Seletiva Solidaria:

e Em 28 de fevereiro de 2014, foi celebrado no Campus Sdo Carlos o Termo de
Compromisso entre a UFSCar e a COOPERVIDA Cooperativa dos Coletores de
Materiais Reciclaveis de S&o Carlos, tendo por objeto a “destinacdo de materiais
reciclaveis descartados em seu Campus S8o Carlos (tais como papéis, embalagens,
copos descartaveis, aluminio, vidro, plastico e outros materiais de escritério e de copa),
a COOPERVIDA, para fins de reciclagem”.

e Em 16 de outubro de 2013, foi celebrado no Campus Sorocaba o Termo de
Compromisso entre a UFSCar e a CORESO Cooperativa de Reciclagem de Sorocaba,
tendo por objeto a “destinagdo de materiais reciclaveis descartados em seu Campus
Sorocaba (tais como papéis, embalagens, copos descartaveis, aluminio, vidro, plastico
e outros materiais de escritorio e de copa), a CORESO, para fins de reciclagem”.

e Em 27 de novembro de 2012, foi celebrado no Campus Araras o Termo de
Compromisso entre a UFSCar e a Cooperativa de Reciclagem Araras Limpa, tendo por
objeto a “destinagdo de materiais reciclaveis descartados (escritorio e copa: papéis,
embalagens, copos descartaveis, aluminio, vidro e plastico), as associacfes e
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, para fins de reciclagem, com
avaliacdo trimestral”; substituido pelo Termo de Compromisso entre a UFSCar e a
Cooperativa de Reciclagem Araras Limpa, datado de 19 de marco de 2015. Toda a
documentacdo referente a habilitagdo das cooperativas de coletores de materiais
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reciclaveis e respectivos termos de compromisso encontra-se disponivel no Processo
23112.002865/2012-91.

4.4.4. Observacdo dos parametros estabelecidos pelo Decreto 7.746/2012 nas
contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada

Nos editais de contratacdo de servicos de limpeza e conservacdo, bem como obras de
engenharia, j& é prevista a obrigatoriedade por parte dos fornecedores para ado¢do de medidas
que visam o atendimento e o estabelecimento de critérios de sustentabilidade, conforme o
estabelecido no Decreto 7.746/2012.

4.4.5. Plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012

Como parte da acdo conjunta entre as unidades mais diretamente envolvidas com as
questBes de sustentabilidade na UFSCar, foi constituido o Grupo de Trabalho para a Gestdo
Logistica Sustentavel (GT-PLS), para a elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS) de que trata o0 art. 16 do Decreto 7.746/2012 e posteriormente, sera constituida a gestora
do PLS de que trata o art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012.

O GT-PLS é presidido pelo Secretario Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade,
Marcelo Nivert Schlindwein e conta com os seguintes demais componentes: Alex Elias Carlino
(PU Lagoa do Sino) Altair José Dovigo (Divisdo de Planejamento SGAS) Edilson Moserle (PU
Araras) Erich Kellner (PU Sao Carlos) Hamilton Viana da Silveira (Gabinete Reitoria) José da
Costa Marques Neto (Diretor EDF) Junior Aparecido Assandre (ProAd) Leandro I. L. de Faria
(Secretario Geral SPDI) Luciano Mitidieri Bento Garcia (Pré-Reitor adjunto ProAd Sao Carlos
e Araras) Luiz Carlos de Faria(Pré-Reitor de Extensdo) Rogério Colaco da Silva (Diretor do
Setor de Compras ProAd) Rogério José Hoffart Mello Ribeiro (PU Sorocaba) Suelen Cristiane
Rodrigues (Divisdo de Desenvolvimento Fisico e Obras da PU Sorocaba); Hebert Lombardi de
Carvalho (CCN Lagoa do Sino); Aparecido Junior de Menezes (Pré-Reitor adjunto ProAd
Sorocaba e Lagoa do Sino); Rafael Henrique Longaresi (Direcdo do campus Lagoa do Sino)

Entre as vertentes que devem ser consideradas no PLS deverdo estar incluidas: (i) a
reducdo do uso e consumo de &gua e do consumo de energia, (ii) 0 aumento do indice de
reciclagem dos residuos, (iii) a diminuicdo na emissdo de poluentes e solucdo dos passivos
ambientais; (iv) a protecdo da biodiversidade. Para que estas vertentes sejam atingidas, cada
um dos Campi da UFSCar deverd ter uma Coordenadoria Ambiental que devera administrar
ndo somente os aspectos ambientais como também auxiliar as prefeituras dos campi na
administracdo técnica e planejamento de infraestruturas e sua manutencao.

O GT-PLS tem como prazo o 2° semestre deste ano para a elaboragcdo do PLS. Um
calendario de reunides foi estabelecido e até o momento foram realizadas 3 reunides. Os
primeiros resultados foram: a contextualizagdo dos participantes com a documentacdo
pertinente, principalmente a IN SLTI/MPOG 10/2012, o resgate de experiéncias anteriores
afetas a sustentabilidade (por exemplo, Projeto Esplanada Sustentavel UFSCar), a analise de
PLS de outras universidades para estabelecer parametros para o0 PLS UFSCar, familiarizacdo
com a metodologia A3P que deverd ser adotada para a elaboracdo do PLS UFSCar,
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identificacdo de iniciativas ja existentes na UFSCar que estdo em sintonia com as diretrizes do
PLS, inclusive algumas bem recentes, tais como o Projeto de Coleta Seletiva Solidaria nos 4
campi da UFSCar (em implementacdo no campus Lagoa do Sino) e a previsdo de critérios de
sustentabilidade em editais de compras e de contratacao de servico terceirizado, destacando-se:

e Contratacdo de pessoa juridica especializada para prestacdo de servicos de limpeza e
portaria, nos campi Araras e Sdo Carlos da UFSCar (Editais 06PE2016, 22PE2016,
14PE2016), que preveem a obrigatoriedade do treinamento dos funcionérios da
contratada para o uso sustentavel de recursos;

e Aquisicdo de cartuchos e toners para impressoras, nos campi Araras, Sdo Carlos e
Sorocaba da UFSCar (Editais 11PE2016, 60PE2016, 110PE2016, 152PE2016) que
preveem como critério a adogdo de logistica reversa pelo fornecedor;

e Aquisicdo de papel A4, nas medidas 210x297mm, 75g/m?, branco, tipo off-set, para
impresséo a laser, resmas de 500 folhas (Edital 195PE2015) que preveem a necessidade
de certificacdo ambiental internacional FSC da produtora.

e Aquisicdo de géneros alimenticios, de forma parcelada, fornecidas por agricultores
familiares e demais beneficiarios que se enquadrem nas disposicdes da Lei n°
11.326/2006, para o Restaurante Universitario RU da UFSCar, em S&do Carlos
(Chamada Publica n° 001/2017).

e Analise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema

A FUFSCar possui uma Secretaria Geral de Gestao Ambiental e Sustentabilidade, numa
indicacdo direta de que ha na Universidade a clara percepcdo dos beneficios que advirdo com a
elaboracdo e implantacdo de um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), que
contemple as orientagdes contidas no art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012
e outras normativas pertinentes. No entanto, a implantacdo do PLS representa um grande
desafio frente aos cendrios nacional e institucional atuais.

O maior esforco atual é o de implementar efetivamente os varios aspectos identificados
como prioritéarios pelo diagnéstico realizado na primeira etapa do PLS realizada no ano de 2017.
Em suma, dentro de cada eixo tematico foram identificadas boas praticas, pontos falhos e
oportunidades de melhoria, subsidiando um breve diagndéstico de sustentabilidade da UFSCar
e gerando um esboc¢o de um plano de a¢es, que sera utilizado pela Comissdo na construcdo do
PLS/UFSCar. A partir dos resultados deste grupo de trabalho iniciativas foram implementadas,
algumas com resultados praticos na gestdo e manejo dos recursos naturais da instituicéo.

O cenério nacional indica um quadro de contingenciamento de recursos para as
universidades federais, FUFSCar incluida, que ja vivem uma situacdo de restricdo a
investimentos frente aos compromissos de manutencdo de servigos essenciais. No cenario
institucional, que a FUFSCar passa nos ultimos anos por grande expansdo, tanto nos campi
mais antigos de Sao Carlos e Araras, como na implantacdo de dois campi novos (Sorocaba em
2006 e Lagoa do Sino em 2011) com toda a demanda de investimento em instalacdo de
infraestrutura fisica e organizacional que esse movimento acarreta. A transformacdo da
FUFSCar em uma universidade multicampi demandou um imenso esfor¢o para adaptacdo da
estrutura administrativa que agora comeca a enfrentar de maneira mais direta a implementacao
de seus programas de gestdo e manejo sustentavel de recurso. Pode-se ressaltar o processo de
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reestruturacdo em curso da Secretaria ja acoplado a um plano de metas e a¢Ges de curto, médio
e longo prazo. E neste contexto que a implementagao do Plano de Gestéo Logistica Sustentavel
(PLS) comeca a ser consolidada nas ac¢des estratégicas da instituicdo como elemento-chave de
planejamento, monitoramento e administragdo da Universidade.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Esta secdo tem como objetivo apresentar os canais de comunicacdo oferecidos ao
cidaddo para realizacdo de solicitacBes, reclamacdes, denuncias e sugestfes relacionadas a
FUFSCar. Também trata dos mecanismos e procedimentos utilizados para verificar a percep¢do
da sociedade sobre os servigos prestados pela FUFSCar e das medidas de acessibilidade aos
servicos e espacos fisicos da Instituicao.

5.1 Canais de comunicac¢do com a sociedade

A FUFSCar mantém canais de comunicacdo com a sociedade, possibilitando tanto a
disponibilizagdo de conhecimentos gerados na universidade e de informacgdes sobre seu
funcionamento, e permitindo a elaboracdo de reclamacdes, solicitacdes de informacao,
denuncias, sugestdes de melhorias etc.

O Portal da UFSCar na web conta em sua pagina principal com links para diversos
recursos a fim de permitir a comunicacdo de membros das comunidades interna e externa. O
principal ponto de partida para esses servicos é o link "Acesso a Informacao”, apresentado na
Figura 3. Ao clicar em "Acesso a Informacéo", o usuario do site da UFSCar tem a sua disposicéo
diversas informacdes sobre a Universidade e sua atuacgdo, incluindo quadro de servidores;
convénios, contratos e licitagdes; processos de prestacdo de contas, processos de auditoria,
servico de informacdo ao cidaddo e detalhes sobre o relacionamento da UFSCar com a
Fundacao de Apoio FAI.UFSCar. Ha links tanto para paginas internas ao site da Universidade
como para o Portal da Transparéncia do governo federal. A UFSCar atende as diretrizes
presentes na Lei n° 12.527/2011 que regulamenta o direito constitucional de acesso as
informacdes publicas.

Em funcdo do levantamento realizado pelo TCU em 2017 sobre a transparéncia no
relacionamento entre as IFES e as Fundacgdes de Apoio, a UFSCar decidiu acrescentar o item
"Relacionamento com a FALLUFSCar" no espaco "Acesso a Informacéo" por entender que este
é aspecto da transparéncia de informacdes que tem despertado interesse tanto dos orgaos de
controle como pela sociedade em geral. A partir do novo item, € possivel acessar documentos
e informacdes sobre o relacionamento entre UFSCar e FAI.UFSCar.

Além do "Acesso a Informacdo” ha uma gama de outros canais de comunicacdo,
também disponiveis a partir do Portal da UFSCar apresentados em itens especificos.
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Figura 7 - Portal da UFSCar com indicacdo do link para canais de comunica¢do com a
Sociedade
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5.1.1. Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

O Servico de Informacdes ao Cidaddo (SIC) esta disponivel para atendimento ao
publico, desde 16 de maio de 2012, na Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento
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Institucionais (SPDI), localizada no Edificio da Reitoria, na area sul do campus Sao Carlos. Os
atendimentos se dao de segunda a sexta-feira, das 8 as 12h e das 14 as 18h.

Aos interessados sdo disponibilizados formularios adequados a solicitacdo de
informacdo, a impetracéo de recurso e para formulagdo de reclamagdes caso o pedido nao seja
respondido dentro do prazo.

Além disso, viabiliza ao cidaddo o contato com o e-SIC, Sistema Eletrdnico do Servigo
de Informacbes ao Cidaddo, que permite que qualquer pessoa fisica ou juridica encaminhe
pedidos de acesso a informag&o, acompanhe prazos e receba a resposta a sua solicitagéo.

Durante o ano de 2017, foram recebidos 216 pedidos de informacdes (contra 126 em
2016) e interpostos 21 recursos de cidaddos que consideraram a informacgdo recebida
incompleta ou ndo correspondente ao solicitado. Esses 21 recursos foram dirigidos a autoridade
hierarquicamente superior ao servidor responsavel pela elaboracéo da resposta e eventualmente
a autoridade maxima da UFSCar, sendo 20 respondidos em conformidade e um encaminhado
a CGU e ja esclarecido.

5.1.2. Ouvidoria

Criada em dezembro de 2011, tem como objetivo o exercicio de papel mediador e
articulador nas relacdes envolvendo as instancias universitarias e os integrantes da comunidade
interna e externa, visando a melhoria de processos, produtos e servigos, prevencgao e corre¢do
de erros, omissdes, desvios ou abusos, tornando-se um instrumento de democracia participativa
e de acompanhamento da gestdo universitaria.

Segundo o art. 6° do Decreto 8.243/2014, “A qualidade dos servigos prestados pela
administracdo se aperfeicoa com a atuacdo da ouvidoria, uma vez que ela auxilia na
identificacdo de pontos a serem aprimorados e contribui, dessa forma, para a melhoria dos
procedimentos e dos processos administrativos”. Além disso, o art. 14 do Decreto 8.109/2013,
salienta entre as competéncias da Ouvidoria "[...] produzir estatisticas indicativas do nivel de
satisfacao dos usuarios dos servicos publicos prestados no ambito do Poder Executivo Federal”.

Em marco de 2015, a Ouvidoria passou a contar com 0 suporte de um sistema
disponibilizado pela Ouvidoria Geral da Unido (e-Ouv) para o acolhimento das manifestacdes.
Do total de manifestacdes acolhidas no ano de 2017, 377 foram registradas no e-Ouv.

A Tabela 37 apresenta o nUmero de manifestacdes por categoria de manifestacdo e de
manifestante.

Tabela 37 - ManifestacOes sistematizadas, por categoria, em 2017

Categoria Solicitagdo | Reclamagdo | Dendncia | Sugestdo Elogio* Total
Discente graduacéo presencial 37 40 31 4 4 116
Discente graduacéo EaD 1 0 0 0 0 1
Discente pés-graduagdo presencial 12 12 0 0 29
Discente pos-graduagdo EaD 14 0 1 22
Docente 6 0 0 14
Externo 148 13 12 2 1 176

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

116
Categoria Solicitagdo | Reclamagdo | Dendncia | Sugestdo Elogio* Total
Técnico-administrativo 9 9 11 3 1 33
Terceirizados 0 1 6 0 0 7
Outros** 29 62 87 7 7 192
Total 256 150 154 16 14 590

* Elogios direcionados a unidades, servicos e servidores.
** ManifestacBes Referem-se a manifesta¢cBes andnimas ou cujo autor ndo explicou a categoria a que pertence.
Fonte: Ouvidoria, 2017.

A Tabela 37 apresenta as manifestaces por categoria (de manifestacdo e de
manifestante), e os dados mantém o mesmo padrdo dos anos anteriores com um maior nUmero
de demandas relacionadas a comunidade externa a solicitacdes (tanto de informacdo quanto de
providéncias). Houve um aumento significativo de manifestacdes andnimas, o que impossibilita
uma resposta ao manifestante sobre os encaminhamentos e as providéncias realizadas por parte
da Instituicdo. Porém, importante destacar que, mesmo anbnimas, quando pertinentes, sdo
encaminhadas & unidade relacionada para acolhimento e anélise de eventuais providéncias.

5.1.3. TV UFSCar

A TV UFSCar é uma iniciativa conjunta da UFSCar e da FAI.UFSCar, que visa ampliar
a visibilidade das acdes e iniciativas de ambas instituicdes por meio da difusdo de contetdo
audiovisual em canais publicos, privados e emissoras de televisdo legalmente constituidas. Sua
programacéo esta disponivel no site http://tv.ufscar.br/programacao/ e as reportagens podem
ser assistidas via YouTube ou Facebook. Até o fim de 2017, a TV UFSCar havia produzido 137
reportagens sobre 0s mais diversos aspectos da vida académica nos 4 campi da Universidade.
A maior parte das reportagens foram vistas centenas de vezes e vérias delas ultrapassam a casa
dos milhares de acessos.

5.1.4. Réadio UFSCar

A Rédio UFSCar completou 10 anos em 2017. Emissora de programas educativos e
culturais, operando na cidade de S&o Carlos e regido na frequéncia modulada em 95,3 MHz e
também via internet durante as 24 horas diérias. E a primeira emissora brasileira a operar 100%
com software livre, da producdo até a transmissdao. A Radio UFSCar é uma concessdo do
Ministério das Comunicagdes a Fundacdo FAIL.UFSCar, que atua em parceria com a UFSCar.
Com o lema “Escute Diferente”, a Radio UFSCar se constitui como um importante espaco para
0 incentivo ao aprendizado, para a divulgacao cientifica e para promocao de eventos nas areas
de cultura e cidadania. Sua programacéo € produzida em colaboracdo com a comunidade, por
meio de Chamadas Publicas, e possui amplo espago para a cena artistica em geral.

5.1.5. Conta Oficial da UFSCar no Twitter

Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235, 13565-905, Monjolinho, S&o Carlos, SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
117

A UFSCar possui uma conta oficial no Twitter, operada pela Coordenadoria de
Comunicacdo Social. O Twitter é um canal alternativo para a divulgacdo dos contetdos
presentes no Portal da UFSCar. Conta atualmente com 8.555 tweets e 10.900 seguidores.

5.1.6. Blogs

Outro importante instrumento de disseminacdo de informacdes e de interagdo com a
comunidade s&o os blogs disponibilizados nos sites das diferentes unidades administrativas,
como proé-reitorias, secretarias gerais, coordenadorias e bibliotecas. S&o instrumentos que
agilizam a obtencéo de informagGes importantes para os cidad&os e para a comunidade interna,
ao mesmo tempo em que propiciam a elaboracdo de criticas e sugestfes as unidades. A Pro-
reitoria de Gestdo de Pessoas e a Secretaria Geral de Acdes Afirmativas, Diversidade e
Equidade sdo exemplos de unidades que tem feito uso dos blogs para comunicacéo direta com
seus publicos.

5.2 Carta de servigos ao cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo UFSCar foi elaborada em cumprimento ao previsto no
Decreto n® 6.932, de 11/08/2009 (BRASIL, 2009), que dispde sobre a simplificagdo do
atendimento ao cidadao e institui a “Carta de Servigos ao Cidadao”.

Para a UFSCar, a Carta de Servicos ao Cidaddo apresenta muitos beneficios.
Primeiramente, converte-se em um instrumento de apoio a gestdo académica e administrativa,
pois é a porta de entrada ao cidaddo para conhecer os produtos e servigos oferecidos pela
Universidade. Com isso, satisfaz uma demanda constante de atendimento de forma rapida e
simplificada, eliminando a necessidade de intermediacdo do elemento humano, podendo este
concentrar-se na criacdo e expansdo de servicos mais sofisticados. Em segundo lugar, o
processo de elaboragdo da Carta oportunizou a sistematizacdo, organiza¢ao e otimizacéo de
servigos por todos os setores da Universidade, encaminhando-a para a qualidade e a exceléncia
na prestacdo dos servigos. E finalmente a Carta amplia e fortalece as relages entre a
Universidade e a sociedade, sob diversas oticas:

e Ampliando o escopo de atuacdo da UFSCar;
e Aumentando sua visibilidade;
e Disponibilizando servigos ao cidadéo antes desconhecidos;

e Criando oportunidades de desenvolvimento de novos produtos e servigos para
atendimento as demandas potenciais e reais da sociedade.

A Carta de Servicos da UFSCar, foi lancada em 2016 e atualizada em 2017 e ja é uma
importante fonte de informacdo ao cidadéo, visto o grande numero de acessos ja realizados.
Além disso, percebe-se que grande parte das unidades e servicos, quando buscados na internet,
retornam resultados apenas no site da Carta. Isto mostra a importancia de sua atualizacéo
divulgando a complexa estrutura da Universidade e de suas funcdes, de forma simples.

A primeira edicdo da carta foi lancada em papel e sua versdo digital esta disponivel no
endereco eletronico http://www.cartadeservicos.ufscar.br/.
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5.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), em parceria com a Divisdo de
Desenvolvimento Pedagdgico (DiDPed) da Pré-Reitoria de Graduagdo (ProGrad) aplica
anualmente aos cursos que realizam o ENADE, um questionario online com o objetivo de aferir
a percepcéo de estudantes e docentes sobre as dimensdes apresentadas no Quadro 23.

Quadro 23 - Percepcdo dos discentes da UFSCar que realizaram ENADE em 2017 sobre
dimensoes de desempenho da Universidade

Indicador 2015 2016 2017
indice de avaliacéo geral M A M
Participagdo em outras atividades
Trabalho coordenagédo do curso
Condicdes de funcionamento curso/universidade
Condices pedagogicas do docente
Satisfagdo com o curso
Satisfagdo com a universidade
Valorizag&o da formagéo
Legenda: (MB) Muito Baixo; (B) Baixo; (M) Moderado; (A) Alto; (MA) Muito Alto.
Fonte: CER/CPA, 2015, 2016 e 2017.
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Quando os resultados da avaliacdo sdo significativos, ou seja, atingem a meta estatistica
determinada, a avaliacdo é divulgada para a comunidade académica com a finalidade de debaté-
la. O desempenho da Universidade é avaliado a partir de indicadores que sdo elaborados a partir
da coleta, do tratamento e da andlise dos dados realizada pela Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI), com contribuicdes de todos os setores envolvidos,
buscando garantir a confiabilidade dos mesmos e facilitar a avaliacdo das séries de dados
apresentadas.

O desempenho da UFSCar é avaliado a partir da construcdo de séries historicas que
permitem observar a evolucdo do desempenho institucional nos seguintes aspectos: ensino de
graduacdo, ensino de pds-graduacdo, producado cientifica, atividades de extensdo, servidores
docentes e técnico-administrativos, populacdo dos campi, acervo da biblioteca, agéncia de
inovacao, editora, servicos a comunidade da UFSCar, rede fisica, orcamento.

No ano de 2017, a percepc¢do dos discentes, entendidos como cidaddos-usuarios dos
servigos da Universidade, sobre o desempenho da UFSCar ficou aquém da observada em 2016,
com aumento das avaliagdes como "Moderado™ e reducgéo das avaliagdes "Alto".

O grau de satisfacdo dos cidaddos-usuérios do Servico de Informacdo ao Cidad&o
também foi aferido em 2017, conforme ilustra 0 Quadro 24. O nimero de atendimentos
aumentou 71,4% em relacdo a 2016. Das 216 solicitagdes feitas, todas foram atendidas. Oitenta
e seis cidadaos que solicitaram informac6es fizeram a avaliacdo do atendimento, atribuindo
nota de 1 a 5 para as duas questdes apresentadas no Quadro 24. Em 2017, a médias sobre
atendimento pleno a solicitacdo e facilidade de compreeenséo das respostas foram de 4,4 e 4,6
respectivamente, indicando alto grau de satisfacéo.
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Quadro 24 - Indicadores sobre o atendimento de solicitacdes de informacéo via Servico de
Informagéo ao Cidaddo em 2016 e 2017

Indicador 2016 | 2017
Ne° solicitacGes feitas 126 | 216
NP° recursos interpostos 5 21
N° de avalia¢cdes do atendimento realizadas - 86
Média das respostas para a questao "A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?" - 4,4
Média das respostas para a questao "A resposta fornecida foi de facil compreensao?" - 4,6

Escala de 1 a 5, sendo 5 a melhor avaliagéo
Fonte: SPDI, 2017

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a
atuacéo da unidade

54.1. Prestacdo de Contas

A partir do link "Acesso a Informacdo" o cidaddo pode acessar o item Processos de
Contas Anuais e ser direcionado para o site da Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI), que contém informagdes sobre a gestdo de recursos
publicos, no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de cada exercicio. As pecas que
compdem estes processos sdo informagdes contébeis e de gestdo, tais como Balangos e
Demonstrativos, extraidas do Sistema de Administracdo Financeiro (SIAFI). No site da SPDI,
no item Prestacdo de Contas ha outras informacdes disponiveis, incluindo o Relatério de
Atividades da Universidade, que contém informacdes gerais sobre organizacdo, funcionamento
e estrutura de cursos, atividades académicas e administrativas, bem como os indicadores de
desempenho da FUFSCar.

5.4.2. Diario da Reitoria

Criado em 2017 em substituicdo ao Blog da Reitoria, o Diario da Reitoria tem o objetivo
de ser mais um canal de didlogo entre a Administracdo Superior da Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCar) e a comunidade universitaria. Aqui sdo relatadas as principais acdes da
Reitoria, Pro-Reitorias, Secretarias e Coordenadorias; sdo fomentados debates sobre temas de
relevancia para a Universidade; e sdo divulgadas as principais realiza¢fes e conquistas de toda
a comunidade universitaria. Além disso, aqui o leitor também pode acompanhar as principais
discussdes realizadas nos Orgdos Colegiados da Universidade. O canal tem papel fundamental
para a transparéncia da Universidade por tornar disponiveis a Agenda da Reitora e as Portarias
do Gabinete da Reitoria.
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5.4.3. Repositorio Institucional da UFSCar

O Repositorio Institucional da UFSCar (Rl UFSCar) é um sistema de informacéo que
visa armazenar, preservar, organizar e disseminar amplamente a producédo intelectual dos
diversos setores e segmentos da comunidade da UFSCar, provendo o acesso aberto a
informacdo produzida na instituicdo e registrada como cientifica, tecnoldgica, didatica,
artistico-cultural e técnico-administrativa. A partir do Rl UFSCar, acessado na pagina
https://repositorio.ufscar.br/, as 2.799 teses e 6.396 dissertagdes defendidas na Universidade
estdo disponiveis para acesso por todo cidaddo. No futuro, o RI UFSCar devera acrescentar a
seu contetido as publicacdes cientificas de docentes e alunos daUFSCar.

5.4.4. Plataforma Sucupira

A Plataforma Sucupira disponibiliza para toda a comunidade académica as informagoes,
processos e procedimentos que a CAPES realiza no Sistema Nacional de Pds-Graduacao
(SNPG). Dentre vérias vantagens proporcionadas as Instituicbes de Ensino, o uso desta
importante ferramenta simplificou o processo de coleta de informacdes em tempo real ao longo
do ano e facilitou a comunicagéo junto a CAPES.

5.4.5. Somos UFSCar

A Plataforma Somos, disponivel no endereco www.somos.ufscar.br, foi desenvolvida
como espaco para mapeamento e divulgacgéo dos pesquisadores, suas especialidades e producéo
cientifica, com a finalidade de ampliar a interacdo da UFSCar com outras institui¢cGes publicas
e privadas nas areas de pesquisa cientifica e tecnoldgica. O sistema agrega dados provenientes
da Plataforma Lattes e retne as informacGes sobre unidades, departamentos, laboratdrios,
dentre outras informagdes.

Um avanc¢o importante para ampliacdo da transparéncia na comunicagdo entre a UFSCar
e a Sociedade foi a criacdo do Grupo de Trabalho para planejamento da implantacéo de estrutura
organizacional para as areas de Comunicacdo, Transparéncia e Participacdo”, através da
Portaria GR 279/17.

5,5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e
instalacoes

As medidas para a garantia da acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes podem
ser classificadas em medidas fisicas, relativas a construgdo ou adequacdo de edificios e
equipamentos urbanos, medidas no ambiente virtual, abarcando os servigos prestados pela
UFSCar via web, e medidas de formagé&o.

Em funcédo do periodo de restricdo orcamentaria vivido em 2017, pouco se pode fazer
em termos de obras em geral e em particular visando a acessibilidade nos campi. No entanto,
esta em elaboracgéo o Plano de Logistica Sustentavel, conduzido pela Secretaria Geral de Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade, com participacdo de diversas unidades da Universidade,
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inclusive Comités de Acessibilidade dos campi, que estuda em seu GT3 - Mobilidade,
Qualidade de Vida e Sustentabilidade medidas para a eliminacéo de barreiras arquitetonicas.

Quanto a medidas em ambiente virtual, destaca-se a presenca de recursos para
acessibilidade no Portal da UFSCar. O Portal € elaborado utilizando o sistema de gestdo de
conteddo Plone, que segue as diretrizes de acessibilidade para conteudo web (WCAG v2.0)
nivel AA para pessoas com deficiéncia, incluindo cegueira, baixo nivel de visdo, surdez e perda
de audicdo, deficiéncia de aprendizado, limitacdes cognitivas, movimentos limitados,
deficiéncia da fala, fotossensibilidade e combinacdes desses. Ha a possibilidade de acesso ao
contetido do Portal em Libras utilizando o software Vlibras.

A Secretaria Geral de Eduacdo a Distancia (SEaD) criou uma Equipe de Materiais
didaticos, livros e acessibilidade, contando com 5 colaboradores, voltada para a adequacédo dos
materiais didaticos utilizados nos cursos a distancia a pessoas com necessidades especiais. Em
2017, a SeaD desenvolveu 1.832 acOes e materiais referentes a acessibilidade (livros artigos e
teses adaptadas, ampliacOes de livros, partituras musicais, impressdes) e realizou 7 cursos e
parcerias referentes a acessibilidade.

Quanto as medidas de formacdo voltadas para a questdo da acessibilidade, a SeaD
ofereceu em duas oportunidades a Formacdo para Docéncia em EaD, incluindo mddulo
especifico sobre Acessibilidade. Também iniciou o planejamento para as proximas edi¢cdes do
Il e IV Seminarios SEaD, um dos quais tratara do tema Acessibilidade na EaD.

J& a Secretaria Geral de AcBes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE) tem
investido esforcos em acdes de sensibilizacdo e capacitacao sobre a tematica da Acessibilidade,
incluindo a realizacdo de seminarios, de rodas de conversas e de encontros, promocao de
encontros de formacao junto a setores administrativos e académicos referentes a acessibilidade
e outros temas, realizacdo de reunides com oOrgaos publicos pertinentes para a temaética e
apresentacdo de trabalhos em eventos diversos, voltados para a comunidade interna e externa a
UFSCar.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Esta secdo apresenta informagdes contabeis e financeiras da UFSCar, demonstrando seu
desempenho financeiro e a implementacéo da sistematica de apuracao de custos, com o objetivo
de elucidar questdes patrimoniais e financeiras, incluindo o resultado financeiro da Instituicdo
no ano de 2017.

6.1 Desempenho financeiro no exercicio

No exercicio de 2017 o desempenho financeiro da FUFSCar, muito embora em
proporgdes menores se comparadas aos exercicios anteriores, foi novamente afetado pelos
atrasos dos repasses financeiros pelo Ministério da Educacdo (MEC), acarretando em atrasos
nos pagamentos das obrigac@es assumidas com fornecedores. Os atrasos ocorreram também em
outros Ministérios, responsaveis pela descentralizacdo de recursos.Tais atrasos comprometem,
principalmente, as obras em andamento e o funcionamento dos servicos terceirizados, além de
gerar desconforto junto aos fornecedores contratados, ja que, diante de um cenario de recessao,
acabam nédo conseguindo arcar com os custos dos servigos/materiais contratados, sendo muitas
vezes forcados a abandonar seus contratos ja firmados.

Outro efeito negativo gerado pela intempestividade dos pagamentos é que muitas
empresas ndo conseguem assumir e pagar oS compromissos em dia, atrasando a folha de
pagamento e o recolhimento dos encargos trabalhistas, gerando, em muitos casos, a¢des junto
ao Ministério do Trabalho, que acabam por culminar na responsabilizacdo solidaria da
FUFSCar pelos direitos trabalhistas acionados na justica pelos empregados. Os atrasos ainda
acarretam na incidéncia de juros de mora previstos em contrato, impactando a execucao
orcamentaria e financeira da instituigéo.

A partir do exercicio de 2017 pudemos notar concreta melhora nos repasses,
possibilitando que a FUFSCar equacionasse 0s pagamentos em aberto, conforme observado na
realizacdo dos empenhos (re) inscritos em Restos a Pagar Processados (RPP), demonstrados na
Tabela 38.

Tabela 38 - Restos a Pagar Processados pela UFSCar em 2017

Ano Do Exercicio De Exercicios Anteriores
2017 R$ 1.609.851,32 R$ 166.327,71
2016 R$ 1.520.357,00 R$ 336.868,22

Os RPP representam as despesas assumidas e ja liquidadas e que ainda ndo tenha
ocorrido o repasse financeiro para o efetivo pagamento da despesa. A liquidacdo da despesa
ocorre mediante a apresentacdo de nota fiscal e/ou fatura, cujo bem ou servigo objeto do
contrato tenha sido aceite pelo solicitante.

Analisando o Balango Financeiro da FUFSCar, verificamos que as transferéncias
financeiras recebidas no exercicio somaram R$ 621.304.117,45, sendo: R$ 598.070.423,48
resultante da execugdo do orcamento e R$ 23.233.693,97 independentes da execucéo
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orcamentaria, para uma execucdo total (orcamentaria somada as descentralizacbes) de R$
618.793.651,73.

Os recebimentos extra-orcamentarios resultantes de inscricdo de restos a pagar
processados, ndo processados, depositos restituiveis e valores vinculados, bem como outros
recebimentos extra-orcamentarios foram equivalentes a R$ 13.438.874,65 para pagamentos de
despesas extra-orcamentarios que somaram R$ 20.822.954,78. Verificamos que os valores
dispendidos para cumprimento das obrigacGes assumidas com as despesas extra-orcamentarios
foram superiores aos ingressos extra-or¢camentarios, afetando, desta forma, negativamente o
resultado do exercicio de 2017.

Registramos também déficit na arrecadacdo da receita propria na ordem de 16% em
2017 (R$ 1.313.729,62), conforme demonstrado na Tabela 39.

Tabela 39 - Receitas oriundas de saldos residuais de projetos financiados junto a
Fundacéo de Apoio

Natureza da . Previsdo Previsdo Receitas
Receita REESIE Inicial Atualizada Realizadas W

13100111 Aluguéis e arrendamentos - Principal 149.180,00 149.180,00 94.968,54 1,38

16100111 Serv. Admin. Comerciais Gerais -Principal 3.771.366,00 | 3.771.366,00 | 6.044.433,79 | 72,921

16100112 Serv. Admin. Com. Gerais -Multas e juros 80,00 0,00

16100211 'P”rfrfglsgl‘ conc. & proces. seletivos - 591.907,00 | 591.907,00 | 808.135,00 | 11,70

16100311 Serv. de registro, certif. e fiscaliz. - Principal 985.478,00 985.478,00 33.333,00 0,48

19239911 Outros ressarcimentos - Principal 70,00 0,00
TOTAIS 8.218.871,00 | 8.218.871,00 | 6.905.141,38 | 100,00

Fonte: ProAd 2017

6.2 Informacbes sobre medidas para garantir a sustentabilidade

financeira dos compromissos relacionados a educacao superior

A nova Gestdo superior da UFSCar assumiu em novembro de 2016 e se deparou com
desequilibrio or¢camentario de custeio para 2017 da ordem de R$ 10.000.000,00. Como
procedimento emergencial, foram convertidos R$ 10.0000.000 do orgamento de investimento
para custeio a fim de honrar contratos de servicos e outras demandas previamente implantadas
como bolsas e modalidades de assisténcia estudantil. Paralelamente, iniciou-se um grande
esforco para reducdes em grandes contratos como vigilancia, limpeza, servicos de portaria e
equipamentos de comunicacgao.

Também estamos trabalhando em novos modelos de contratacbes que levem a uma
maior qualidade de servigcos a custo menor, como por exemplo, substituicdo de manutencéo
predial baseada em locacdo de méo de obra por contratos de atendimentos sob demanda, e
servigos de vigilancia eletronica. Isso levara a um equilibrio mais sustentavel a partir de 2018.

Em termos de planejamento orcamentério, foi possivel efetuar um diagndstico mais
preciso sobre as reais necessidades para 0 ano corrente ja prevendo um desequilibrio da ordem
de R$ 5.000.000,00, decorrente da redugdo do orcamento de custeio disponivel para a
universidade para 2018. Essa anéalise foi feita por meio de relatorios detalhados extraidos dos
sistemas Tesouro Gerenciais (SIAFI) e SIOP. Como medida concreta para garantir que a
execucdo orcamentaria fique dentro do orcamento preestabelecido na LOA 2018, o Conselho
Universitario da UFSCar em reunido de 23/02/2018, determinou reduces em servigos de
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locacdo de méo de obra e subsidios ao restaurante universitario. Essas medidas deverdo
possibilitar maior seguranga na execucdo de despesas ao longo do ano e consequente
sustentabilidade.

6.2.1. Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao

Além das verbas orcamentarias repassadas pelo governo federal, conforme dotacdo da
LOA/2018, a UFSCar tem captado recursos de outras fontes voltadas principalmente para as
atividades de pesquisa e extensdo. Em termos de fomento a pesquisa, a universidade consegue
captar, por meio de seu quadro docente altamente capacitado, recurso significativo das
seguintes agencias: CAPES, CNPQ, FAPESP e FINEP. Cabe destacar que importantes
investimentos em obras tém sido viabilizados por financiamentos da FINEP via editais
CTINFRA.

Projetos de extensdo conseguem financiamentos por meio de termos de execugéo
descentralizada de diversos érgédos do governo vinculados ao MEC e a outros ministérios. Além
disso, colaboracGes em pesquisa e extensdo com instituicdes da iniciativa privada também se
constituem em importante fonte de recurso para essas atividades.

6.2.2. Demonstracao da alocacdo dos recursos captados e dos resultados

A Tabela 40 apresenta uma sintese das alocag6es feitas com os recursos captados pela
universidade em 2017.
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Tabela 40 - Receitas oriundas de saldos residuais de projetos financiados junto a

Fundacéo de Apoio

PROGRAMAS TOTAL URT$ILIZADO

Programa Especial de Apoio as Atividades de Graduag&o - ProGrad 639.739,01
Programa Especial de Apoio as Atividades Culturais - CEC/ProEx 583,00
Programa Especial de Apoio as Atividades de Extensao - ProEx 528.409,24
Programa Especial Democratiza¢do do Acesso ao Ensino Superior - ProEx 71.102,00
Programa de Incentivo a disseminagdo e difusdo do conhecimento em extensdo (ProEx) 0,00
Rédio UFSCar - PROEX 1.084,37
Programa Especial de Apoio Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade SGAS 10.054,26
Programa de Apoio ao Departamento de Gestdo de Residuos - DeGR 27.268,50
Programa Especial de Apoio a Comunicacdo Social - CCS 11.299,02
Programa de Capacitagdo de Pessoal Técnico Administrativo - ProGPe 73.120,32
Programa de Apoio a Editoracdo de Livros EDUFSCAR 7.222,78
Programa de Manutencédo da Qualidade das Bibliotecas - BCO/SIBI/S. Carlos 132.485,82
Programa de Manuteng&o da Qualidade das Bibliotecas - BCO/Sorocaba 1.100,00
Programa de Manutengédo da Qualidade das Bibliotecas - BCO/CCA Araras 3.874,00
Secretaria de Relagdes Internacionais SRinter 183.638,35
Contribuigdo a Assisténcia internacional (AUGM/AULP/Tordesilhas) - SRInter 34.083,67
Contribuigdo para assoc. intern. (Grupo Coimbra de Dirig. De Univ.Brasileiras - GCUB)
SRinter 12.000,41
NuMi EcoSol REITORIA 16.767,73
Contribui¢Bes para associagdes nacionais (Andifes) REITORIA 17.491,20
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais - SPDI 13.564,99
Programa Integrado de Apoio ao Docente Recém Doutor (pesquisa) - ProPQ 57.247,67
Comissdo Permanente de Avaliacdo 3.609,65
Agéncia de Inovagdo da UFSCar 66.587,83
USE 39.754,42
EDF 90.137,55
SEAD 24.284,76
ProPG 27.660,81
PF (Procuradoria Federal) 928,43
OUVIDORIA 4.018,62
Restaurante Universitario 1.434.678,00
CCl 098/2007 755.510,65
Ressarcimento CCA PRODIN 200.000,00
Ressarcimento pela utilizagdo da infraestrutura FAI - vinculado 446.104,38
Saldo remanescente diversas unidades - vinculado 329.193,95
Retribuigdo pela utilizacdo da infraestrutura / FAEX-Proex n. 2015013 - vinculado 551.453,26
Royalties 33.333,00
Taxa de inscri¢cBes em concursos e processos seletivos 756.491,69
PROGRAD revalidagéo de diplomas 55.329,88

TOTAL 6.661.231,22

Fonte: ProAd 2017.

Quanto as dificuldades relacionadas aos limites de empenho, para a UFSCar tem
significado a perda de licitacbes que comprometem tanto atividades fim (ensino de graduagéo
e de p6s-graduacdo, pesquisa e extensdo), bem como atividades administrativas. Além de gerar
uma desmotivacdo muito grande nos servidores que tanto se empenharam ou se empenham para
tentar atender as demandas da FUFSCar dentro dos prazos estabelecidos.
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6.3  Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustédo de
itens do patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

De acordo com orientagfes da Secretaria de Planejamento e Orcamento do MEC, a
FUFSCar vem adotando parcialmente os critérios e procedimentos constantes nas Normas
Brasileiras de Contabilidade.

Até o final do exercicio de 2017, a FUFSCar atendeu parcialmente a NBC T 16.9 que
se refere a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo e 8 NBC T 16.10 que se refere a avalia¢éo e
mensuracdo de ativos e passivos.

Os bens adquiridos entre os exercicios de 2010 e o exercicio atual estdo sendo
depreciados mensalmente, restando a depreciacao dos bens adquiridos anteriormente a 2010 e
todos aqueles recebidos em doacéo.

Em relacdo aos bens adquiridos entre 2010 e o exercicio atual, a FUFSCar vem
realizando a depreciacdo daqueles bens oriundos de processos de compras diretas (licitacdes),
cujos valores dos bens sdo confiaveis, ou seja, representam o valor atual de mercado. Dessa
forma, nos célculos apresentados, excetuam-se 0s bens mdéveis da Instituicdo que sdo oriundos
de doacdes, projetos e convénios, uma vez que a data de incorporacdo de tais itens nao
corresponde, necessariamente, a sua data de aquisi¢do. Considerando que a maioria dos bens
recebidos em doacBes sdo incorporados ao patriménio da Instituicdo somente quando da
prestacdo de contas dos projetos de pesquisa que possibilitaram sua aquisic¢do, seu valor de
mercado precisa ser atualizado para que procedamos a depreciacdo correspondente. Nos
relatdrios apresentados e lancados no SIAFI, somente figuram as contas patrimoniais em que
100% dos bens sejam oriundos de compra direta.

A FUFSCar ndo possui bens permanentes sobre os quais incidam célculo de exaust&o.

Quanto as metodologias adotadas para estimar a vida util econdmica do ativo para
calculo da depreciacdo, informamos que adotamos a tabela de vida Util padrdo anexa as NBC T
16.9 e NBC T 16.10 desde o exercicio de 2010.

A partir do exercicio de 2015 o registro da depreciacdo no SIAFI passou a ser feito
mensalmente. Muito embora a depreciacdo esteja sendo realizada parcialmente (no que se refere
aos bens adquiridos a partir do exercicio de 2010, exceto aqueles oriundos de doacdo), 0s
valores registrados ndo representardo o ativo real da Universidade enquanto ndo houver a
reavaliacdo total dos bens, que devera ser efetuada por equipe tecnicamente capacitada.

Os bens de consumo em estoque sdo contabilizados e controlados de acordo com as
normas vigentes.

A contabilizacdo da amortizacdo dos bens permanentes intangiveis (softwares e
marcas/direitos/patentes) classificados como “de vida ttil definida”, iniciada em 2016, continua
sendo feita em atendimento a legislacdo vigente. Sobre os bens intangiveis classificados como
“de vida util indefinida” ndo incide calculo de amortizagdo.
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6.4  Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

A FUFSCar vem desenvolvendo, por meio de sua Secretaria de Informética Sin, o
Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria SAGUI, que corresponde ao ERP da nossa Instituicéo.
Pretende-se desenvolver um modulo relativo a gestdo de custos. Porém, antes € necessario
desenvolver um conjunto de médulos que formem a base para que fornecam as informacgoes
para 0 modulo de gestdo de custos. Assim, por exemplo, modulos relativos a gestdo de compras,
gestdo orcamentaria, entre outros, estdo sendo desenvolvidos. A falta de pessoal na FUFSCar
dificulta sobremaneira diversos projetos administrativos importantes, como é o caso do
desenvolvimento do SAGUI.

Paralelamente a pendéncia acima, relativa ao SAGUI, temos conhecimento da
existéncia do Sistema de Informacdes de Custos SIC, para o qual, segundo a Diretoria de
Normas e Gestdo de Contas, da Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, do TCU,
a Portaria STN de 24 de outubro de 2011 informa que tal sistema “tem por objetivo o
acompanhamento, a avaliagdo e a gestdo dos custos dos programas e das unidades da
Administragdo Publica Federal e o apoio aos Gestores no processo decisorio”.

No ano de 2017 (22/11), houve um encontro das setoriais contabeis em Brasilia, no qual
foi informando que ja estaria disponivel a inser¢do de dados na aba “centro de custos do
documento contabil” (DH) do sistema SIAFI. Contudo, ainda estamos aguardando orienta¢des
do MEC a esse respeito. Mesmo assim, estamos organizando nossos objetos de custos no &mbito
da gestdo interna da universidade. O setor de execucdo orcamentaria da universidade
reorganizou sua estrutura de centros de custos de modo a registrar precisamente insercées de
credito, debito e transferéncias orcamentarias inter unidades. Essa nova sistematica de trabalho
estd sendo operacionalizada pelo sistema de gestdo SAGUI, a partir do inicio de 2018, e dara
maior precisao e qualidade no controle orcamentario em todos os niveis da universidade. Além
disso, a universidade esta se reestruturando de modo a se subdividir em vérias UGES num
processo de descentralizag@o visando maior eficiéncia de operacfes. Essa nova estruturacao de
centos de custos também oferece suporte para o processo de descentralizacdo. A consolidacdo
desse sistema de modelagem personalizada de centros de custos permitira a sua insercao (em
nivel de detalhe total ou parcialmente) no SIAFI/SIC.

6.5 Demonstracbes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

As demonstracdes contabeis e as notas explicativas sdo apresentadas no APENDICE A.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOQS DE

CONTROLE

Esta secdo tem por objetivo apresentar informacdes sobre o tratamento das
determinac6es e recomendagdes dos 6rgdos de controle externo e interno, as medidas utilizadas
pela FUFSCar para apuracédo de danos ao erario e de desoneracao da folha de pagamento, além
das acdes de publicidade e propaganda realizadas pela Instituigéo.

7.1  Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

N&o ocorreram determinagfes do TCU para a UFSCar em 2017.

7.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

No exercicio 2017 ndo ocorreram recomendagdes novas da CGU, porém foram
acompanhadas 16 recomendagfes, 03 foram concluidas e 13 permanecem pendentes de
exercicios anteriores referentes a 06 auditorias dos 6rgdos de controle interno que sao
acompanhadas por meio do sistema Monitor da CGU, as quais destacamos a seguir:

7.2.1. Detalhamento das recomendac6es concluidas em 2017

1) OS: 201410701 - Constatacdo: 5 - Grade curricular vigente ndo faz destinacdo de no
minimo 10% do total de créditos de graduacdo para programas e projetos de extensdo
universitaria.

Recomendacé&o 138256: Incluir no Plano de Gestéo da UFSCar/2015, estabelecendo prazo, a
conclusdo da Versdo Preliminar do Regimento da Graduacdo, que estd em discussao no
Conselho de Graduacgdo (CoG), com a definicéo das grades curriculares em consonancia com a
Lei n®10.172, de 9 de janeiro de 2001, que aprova o Plano Nacional de Educacédo (PNE).

Encaminhamento de providéncias: Informamos que o Regimento Geral dos Cursos de
Graduacdo da UFSCar foi aprovado pelo Conselho Universitario ConsUni - Resolucdo
ConsUni n° 867. http://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-
de-graduacao/regimento-geral-dos-cursos-de-graduacao-1 Na Sec¢do IlI, Das atividade
curriculares do Regimento foi estabelecido, esta previsto que: Art. 13: o Projeto Pedagogico de
cada curso deve prever, entre as atividades curriculares definidas, a inclusdo de um percentual
de, no minimo, 10% do total de créditos necessarios para a integralizagdo curricular, em
programas e projetos de extensdo em area de grande pertinéncia social, nos termos da legislacéo
vigente. Dessa forma, entendemos que a recomendacao foi atendida.

Posicdo da CGU 22/09/2017: O Regimento Geral de Cursos passou a estabelecer que a grade
curricular destine no minimo 10% do total de créditos de graduacao para programas e projetos
de extens&o universitaria, atendendo assim a recomendacéo.
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2) 0S: 201215204 - Constatacdo: 2 - Solicitar formalmente a apresentacao de todos os bilhetes
de transporte utilizados pelos trabalhadores desde o recadastramento realizado no final de 2011.
Averiguar quais sdo 0s pagamentos que remanesceram sem a devida comprovagdo ou
justificativa.

Recomendacéo 57894: 1) acompanhar o resultado dos processos administrativos do Auxilio
Transporte.

Encaminhamento de providéncias: Foi informado a CGU no exercicio 2017 o
acompanhamento dos processos administrativos disciplinares.

Posicdo da CGU 22/09/2017: Conforme Versdo 3 do Manual do Sistema Monitor, seréo
consideradas atendidas as recomendac6es sempre que: For instaurado PAD ou Sindicancia, no
caso de recomendacdes para apuracdo de responsabilidade.

3) OS: 201503677 - Constatacao: 24 - Falta de demarcacgdo de vagas para deficientes fisicos
no Prédio da P6s-Graduacao do Campus de Araras e no Prédio AT-5 do Campus de Sao Carlos;
falta de rampa de acesso para locomogéo de pessoa portadora de deficiéncia no Bloco B do
Campus de Araras.

Recomendacéo 149716: Construcdo de banheiros para pessoas portadoras de deficiéncia no
Nucleo de Pés-Graduacdo do Campus Araras.

Encaminhamento de providéncias: Informamos quanto a implementacdo das acdes
necessarias no sentido de sanar as seguintes ocorréncias: (d) Construcdo de banheiros para
pessoas portadoras de deficiéncia no Nucleo de P6s-Graduacdo do Campus Araras. - Conforme
os documentos apresentados foram construidos banheiro para pessoas portadoras de deficiéncia
no novo Nucleo de Pds-Graduagdo do Campus Araras conforme fotos anexas.

Posicdo da CGU 22/09/2017: A UFSCar demonstrou ter construido banheiro para pessoas
portadoras de deficiéncia no novo Nucleo de P6s-Graduacdo do Campus Araras, completando
assim as acdes recomendadas.

7.2.2. Detalhamento das recomendac6es pendentes em 2017

1) OS: 201410701 - Constatagdo: 11 - Inexisténcia de controle institucionalizado para
consolidacéo e integracdo das informacdes de ensino, pesquisa e extensao.

Recomendacéo 138255: Implantar controle institucional para consolidacéo e integracdo das
informacdes; e acompanhamento das acOes e atividades dos docentes relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensao.

Encaminhamento de providéncias: Na realidade o sistema ainda ndo existe, pois foram
identificadas diversas inconsisténcias e redundancias nas fontes de informacdes que seriam
utilizadas para elaboracdo do sistema. Dada essa constatacdo, a SIn tem realizado um grande
esforco na integracdo dos dados oriundos de diversas fontes: banco de dados legados, planilhas
excel e arquivos access das unidades administrativas e sistemas externos, como por exemplo a
plataforma Lattes/CNPq.
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Iniciamos em 2013 o trabalho de integracdo dos dados cadastrais de todas as pessoas que
tiveram/tém algum vinculo com a instituicéo e, desde entdo, estamos coletando as informacdes,
realizando tratamentos nos dados para eliminar inconsisténcias e redundancias a fim de garantir
a integridade e confiabilidade das informag¢Ges em um banco de dados institucional. Além do
trabalho de coleta e conferéncia dos dados institucionais, a SIn tem atuado em conjunto com as
Pro-Reitorias para aprimoramento dos sistemas (SIGA, ProPGWeb e ProExWeb) com o
propdsito de garantir que as informacdes cadastradas sejam realizadas corretamente e seguindo
padrdes, como exemplo, nome completo sem abreviagoes.

A SIn também tem participado das reunides do GT de Esfor¢co Docente auxiliando o grupo na
identificacdo da origem dos dados e providenciando mecanismos para coleta automatizada.

Um ponto que deve ser destacado é que muitas das informacbes requeridas para o
acompanhamento e avaliacdo das atividades dos docentes ainda ndo estdo efetivamente
normatizadas e padronizadas na instituicdo, pois cada departamento académico tem autonomia
para realizar o monitoramento das atividades dos docentes.

Portanto, para a elaboracdo do sistema € necessario a definicdo de regras e procedimentos
padronizados entre as diversas unidades da instituigao.

O fato € que ndo ha um sistema institucional, mas, sim, que tem sido despendido um grande
esforco na consolidagcdo de um banco de dados institucional composto por informac6es dos
sistemas SIGA, ProPGWeb e ProExWeb. Além disso, ha acBes para complementacdo das
informacdes que envolvem trabalhos na importacéo de dados de pesquisa de sistemas externos
a Instituicdo tais como Plataforma LattessCNPg e Sucupira. Outra fonte importante de
informac&o importante é o repositdrio institucional que foi inicialmente implantado em 2017
com o auto depdsito das teses e dissertacdes.

O banco de dados institucional tem sido consolidado através de relatérios solicitados
diretamente a Sin pelas Pro- Reitorias e SPDI.

Posi¢cdo da CGU Em andlise pela CGU.

2) OS: 201108959 - Constatagéo: 49 - Elaborar manuais ou outros instrumentos com normas
e procedimentos prevendo sistemas de autorizacdes e aprovacdes, linhas de autoridade
claramente definidos e o estabelecimento de préaticas operacionais e de rotinas.

Recomendagédo (32171): Elaborar manuais ou outros instrumentos com normas e
procedimentos prevendo sistemas de autorizacdes e aprovacdes, linhas de autoridade
claramente definidos e o estabelecimento de praticas operacionais e de rotinas

Implementacgdes em 2017: Informamos que com a transicdo da equipe de Gestdo a demanda
foi repassada. Sendo assim, registramos a ocorréncia de reunido para discussdo de construgédo
do REGIMENTO DA PROAD agendada para o dia 08/05/2017. Portanto, a acéo foi iniciada e
em breve havera a primeira versdo do Regimento. Abaixo a Portaria GR no. 1991/16 constando
a nomeacao do Pro-Reitor de Administragéo:
Portgaria GR n° 1991/16, de 10 de novembro de 2016, nomeacdo do Pro-Reitor de
Administracéo da Universidade Federal de S&o Carlos.

A Reitora da Universidade Federal de Sdo Carlos, no uso de suas atribuigdes legais e
estatutarias, CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 9192, de 21/12/95, regulamentada pelo
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Decreto n° 1916, de 23/05/96; e CONSIDERANDO as disposic¢des da Portaria MEC n° 1048,
de 14/10/96, RESOLVE:

Art. 1° - Nomear o Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes, ocupante da classe de Professor
Associado da Universidade Federal de S&o Carlos, para exercer, por 4 (quatro) anos, 0 mandato
de Pré-Reitor de Administracdo desta Universidade, com CD nivel 2.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor nesta data.

3) 0S: 201503677 - Constatacdo: 21 - Formalizar planos e iniciativas destinados a estruturacéo
e ao fortalecimento da gestdo da manutencdo predial da rede federal de ensino superior,
conforme o que estabelece o Oficio Circular no. 02/2015 - CGLNES/GAB/SESU/MEC-cv de
29 de abril de 2015.

Recomendacéo (149710): Formalizar planos e iniciativas destinados a estruturacdo e ao
fortalecimento da gestdo da manutencdo predial da rede federal de ensino superior, conforme o
que estabelece o Oficio Circular no. 02/2015 - CGLNES/GAB/SESU/MEC-cv de 29 de abril de
2015.

Implementagdes em 2017: Informamos que o Grupo de Trabalho instituido pela Portaria GR
N° 1508/15 encaminhou ao reitor, em 10 de junho de 2016, o relatorio ACOES INTEGRADAS
PARA GESTAO DA MANUTENQAO PREDIAL E AVALIACAO DE BENS IMOVEIS DA
UFSCar, conforme consta do Proc. N° 23112.004031/2015-62, fls 26 a 56.

Em portaria GR n° 1814/16 de 04 de julho de 2016, o Reitor deu continuidade ao Grupo de
Trabalho designado pela Portaria GR N° 1508/15, considerando o Plano de Providéncias
Permanentes.

Com a mudanca da Gestdo da Universidade ocorrida em 17/11/2016, a Reitora, através da
Portaria GR N° 187 de 06 de abril de 2017, alterou o Grupo de Trabalho que terd 6 meses para
apresentar a proposta final.

De acordo com o Relatério supracitado, (FI. 35 Proc. N° 23112.004031/2015-62) que 0s custos
anuais envolvidos na operacdo e manutencdo das edificacBes em uso variam entre 1% e 2% do
seu custo inicial.

No entanto, deve-se salientar que no exercicio de 2016 foram gastos aproximadamente 0,8%
do custo das edificagbes em atividades de operacdo e manutencdo. Em funcdo do
contingenciamento orcamentario, para o exercicio de 2017, o percentual disponivel para
manutencdo serd de 0,13%, ou seja, 1/10 da porcentagem minima estabelecida para a
manutencdo, o que torna extremamente dificil as atividades de manutencdo predial.

Posicionamento da CGU em 22/09/2017: Reiteracao

Houve prorrogacdo para a proposta final do grupo de trabalho constituido, de modo que
manteremos o item em monitoramento até que as acdes propostas sejam implementadas.

4) OS: 201503677 - Constatacdo: 22 - Proceder as aprovagoes, junto ao Corpo de Bombeiros,
dos projetos dos sistemas de prevencdo e combate a incéndio para os prédios dos quatro campi
da FUFSCar.

Recomendacao (149718): Implementar processos, preferencialmente integrados a outras areas
administrativas do Orgdo, que visem informatizar a gestdo de manutencdo predial da
FUFSCar.
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Implementacgdes em 2017: Informamos que em Portaria GR n°® 1814/16 de 04 de julho de 2016,
0 Reitor deu continuidade ao Grupo de Trabalho designado pela Portaria GR N° 1508/15,
considerando o Plano de Providéncias Permanentes.

Com a mudanca da Gestdo da Universidade ocorrida em 17/11/2016, a Reitora, através da
Portaria GR N° 187 de 06 de abril de 2017, alterou o Grupo de Trabalho que terd 6 meses para
apresentar a proposta final.

A UFSCar promoveu ajustes no Portal da Transparéncia da FAI-UFSCar, porém a definicéo de
responsavel pelo monitoramento ainda est4 pendente, de forma que o item permanecerd em
monitoramento.

Posicionamento da CGU em 22/09/2017: Reiteracao

5) OS: 201503677 - Constatagdo: 25 - Formalizar o mapeamento e defini¢cdo das autoridades
responsaveis pela gestdo dos bens imdveis, no que se refere as rotinas administrativas de
inventario de bens, e de cessdo de imoveis a terceiros.

Recomendacéo (149712): Proceder as aprovacdes, junto ao Corpo de Bombeiros, dos projetos
dos sistemas de prevencgdo e combate a incéndio para os prédios dos quatro campi da FUFSCar.

Implementacgdes em 2017: No Campus Sdo Carlos, o processo de elaboracdo dos projetos
ainda estd em andamento, com o apoio de empresa especializada contratada para esta finalidade,
Cujo o contrato serd aditado em mais um ano, até abril de 2018. O aditamento foi necessario em
funcdo do acréscimo de &rea com relagdo ao contrato inicial, que originalmente possuia o
contestante aproximadamente 102 prédios com éarea total de 119.554,01m?2, e agora contempla
o total de 119 prédios com area total de 145.361,50 m2.

Para organizar esse trabalho, os projetos de prevencdo e combate a incéndio foram agrupados
por setores, resultando um total de 12 setores, mais o prédio do restaurante universitario e da
biblioteca, que devido suas peculiaridades estdo sendo tratados como edificacbes isoladamente.
Os setores estdo expostos no anexo (01), com a suas respectivas areas.

Ja foram protocolados e aprovados pelo Corpo de Bombeiros os projetos referentes a 6 setores:
SETORES 01, 08, 09, 10, 11 e 12, somando uma area 54.782,71m?, os protocolos aprovados
estdo no anexo (02), sendo que os projetos dos setores 10 e 12 ja foram aprovados no ano de
2016.

Ja foram protocolados avaliados e comunicados pelo Corpo de Bombeiros os projetos referentes
a 2 setores: SETORES 05 e 06, somando uma area 25.441,27 m2, os relatérios de parecer de
analise estdo no anexo (03), e atualmente a empresa esta elaborando as correcdes necessarias
para protocola-los novamente.

Os setores 02, 03 e 07 e o prédio da biblioteca, ja estdo com os seus projetos elaborados para
serem protocolados no corpo de bombeiros, faltando apenas o recolhimento das assinaturas da
reitora para providenciarmos a entrada, somadas as areas dessas edificacfes temos a area de
36.939,33 m2. Destes setores temos os setores 02 e 03 como sendo setores comunicados, ou
seja, que ja foram protocolados e agora estdo corrigidos, faltando apenas a apresentagdo do
material no corpo de bombeiros, ja o setor 07 e a biblioteca serdo protocolados pela primeira
vez. No anexo (04) estdo os relatorios de parecer de analise e os formularios dos projetos
técnicos ja elaborados.

O setor 04 e o prédio do Restaurante Universitario estdo com os projetos sendo elaborados com
previsdo de serem protocolados ainda no primeiro semestre de 2017, sendo que o prédio do

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235 — Monjolinho
Séo Carlos - SP



MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
134

Restaurante Universitario esta em reforma e ainda possui algumas pendéncias de projeto
arquitetdnico, o que pode acarretar algum atraso.

Posicionamento da CGU em 22/09/2017: Reiteracao
Manteremos o item em acompanhamento até que 0s projetos sejam enviados para aprovagao.

6) OS: 201503677 - Constatacao: 21 -Implementar processos, preferencialmente integrados a
outras areas administrativas do Orgéo, que visem informatizar a gestdo de manutencéo predial
da FUFSCar.

Recomendacéo (149719): Implementar as modificacGes e obras necessarias para atendimento
aos projetos dos sistemas de prevencdo e combate a incéndio para os prédios dos quatro campi
da FUFSCar.

Implementagdes em 2017: Para o campus de S&o Carlos, os projetos ainda estdo em fase de
aprovacdo junto ao corpo de Bombeiro, a elaboracdo dos projetos executivos e orcamentacao
das obras estd condicionada a aprovacao destes projetos pela corporacdo. Visto que esse
processo € extremamente complexo em funcdo das dimensdes do campus, como medida de
carater emergencial, orientados pelo Capitdo Jean do Corpo de bombeiros da cidade de Séo
Carlos, estamos organizando as brigadas de incéndio do Campus. Atualmente estamos
selecionando o pessoal que vai receber treinamento especifico, que sera dado pelo Corpo de
Bombeiros.

Para os demais campi, também em carater emergencial, apos verificacdo dos resultados da
implementacao das brigadas para o campus de Sao Carlos, pretendemos estender a adocao desta
medida. Cabe ressaltar que as medidas emergenciais estdo sendo adotadas em conjunto com o
Corpo de Bombeiros de Sao Carlos até que a dotacdo or¢camentaria destine recursos da unido
para implantagdo dos projetos aprovados.

Posicionamento da CGU em 22/09/2017: Reiteracao
Manteremos o item em acompanhamento até que 0s projetos sejam enviados para aprovacao

7) OS: 201503677 - Constatacdo: 22 - Implementar as modificagdes e obras necessarias para
atendimento aos projetos dos sistemas de prevencdo e combate a incéndio para os prédios dos
quatro campi da FUFSCar.

Recomendacédo (149720): Obter os Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros para os quatro
campi da FUFSCar.

Implementacgdes em 2017: Ainda estamos nas etapas que antecedem a execucao das obras em
S&o Carlos. Paralelo a esse processo de desenvolvimento e aprovacao dos diferentes projetos
do campus, o Capitdo Jean e a equipe de analise técnica do Corpo de bombeiros da cidade de
S&o Carlos em parceria com o0 EDF e prefeitura universitaria, esta identificando os locais com
maiores riscos na universidade. Dessa maneira, somente ap0s a analise e orientacdo desses
locais, priorizaremos as intervencdes necessarios com vista a obtencdo dos referidos autos de
vistoria objeto da recomendacéo.

Posicionamento da CGU em 22/09/2017: Reiteracao
Manteremos o item em acompanhamento até que 0s projetos sejam enviados para aprovacao.
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8) 0S: 201503677 - Constatacao: 22 - Obter os Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros para
0s quatro campi da FUFSCar.

Recomendacédo (149717): Formalizar o mapeamento e definicdo das autoridades responsaveis
pela gestdo dos bens imdveis, no que se refere as rotinas administrativas de inventério de bens,
e de cessdo de imadveis a terceiros.

Implementagdes em 2017: O Grupo de Trabalho, designado pela Portaria GR n°. 1.508/15, de
19 de novembro de 2015, efetivou processo de revisdo do mapeamento e a definicdo das
autoridades responsaveis pela gestdo de imoveis no que se refere as rotinas administrativas de
inventario de bens, trabalho que ja havia sido feito anteriormente por Grupo de Trabalho
designado pela Portaria GR n°. 1.475/2012, de 28 de setembro de 2012, para: a atualizacdo dos
registros dos bens imoveis, sob jurisdicdo da UFSCar, no Sistema de Gerenciamento dos
Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUNet; elaborar o inventario de bens imdveis da UFSCar;
e estabelecer rotinas administrativas para manter atualizados os registros dos bens imdveis nos
sistemas de controle federais SPIUNet e SIAFI.

Esse processo de revisao resultou apenas em pegueno ajuste na nomenclatura/sigla de unidades,
pois as rotinas entdo propostas em 2012 foram absorvidas por cada unidade envolvida no
processo desde entdo. A matriz de responsabilidades, com identificacdo das responsabilidades
de todas as unidades/autoridades responsdveis envolvidas e fluxograma funcional para
elaboracdo de laudo de avaliacdo de bens imoveis podem ser consultadas no Anexo 1 p. 24-26.
Quanto a cessdo de imdveis a terceiros, foi constituido um Grupo de Trabalho, por meio da
Portaria GR n°. 956/14, de 24/10/2014 (alterada pelas Portarias n.° 1.161/15, de 06/03/2015 e
1.235/15, de 16/04/2015), que apresentou Relatério com proposta de regulamentacéo do uso de
espacos fisicos e bens por terceiros, para realizacdo de eventos ou atividades de curta duracéo,
na modalidade permissdo onerosa de uso, mediante ressarcimento das despesas de custeio
decorrentes. O Processo UFSCar 23112.002120/2014-93, referente aos trabalhos do Grupo de
Trabalho se encontra na Pro-Reitoria de Administragdo, para que sua equipe técnica proceda a
analise e possivel aperfeicoamento da proposta de regulamentacdo elaborada apresentada a
Administracdo Superior da UFSCar, que poderd contar com o apoio da Camara de
Assessoramento Técnico em Controladoria, vinculada ao Conselho de Administracao.

Posicionamento da CGU em 22/09/2017: Reiteracao
N&o houve manifestacdo da UFSCar no prazo estipulado.

9) OS: 201603326 - Constatacdo: 14- Disponibilizar acesso publico em modo consulta para o
banco de dados do sistema ProExWeb.

Recomendacéo (169316): Disponibilizar acesso publico em modo consulta para o banco de
dados do sistema ProExWeb

Implementacdes em 2017: As falhas nos links do no campo "UFSCar Comunidade” do site da
Proex ja foram corrigidas e 0 acesso ja esta funcional, podendo ser consultados projetos por
area tematica, como pode ser verificado pelo link:
https://proexweb.ufscar.br/servicos/transparencia/

Posicionamento da CGU em 22/09/2017: Reiteracdo

A UFSCar ndo deixou claro se a disponibilizacdo do acesso foi proposta internamente ou se ja
esta disponivel para consulta, sendo assim manteremos o item em monitoramento
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10) OS: 201603326 - Constatagdo: Corrigir as falhas de acesso dos links de projetos, no site
"UFSCar e Comunidade™ (www.extensao.ufscar.br), bem como passar a informar também os
valores das remuneracgdes pagas e seus beneficiarios.

Recomendacédo (169317): Corrigir as falhas de acesso dos links de projetos, no site "UFSCar
e Comunidade" (www.extensao.ufscar.br), bem como passar a informar também os valores das
remuneracdes pagas e seus beneficiarios

Implementagdes em 2017: A FAI-UFSCar possui banco de dados sobre a movimentagao
financeira e prestacdo de contas de projetos com recursos financeiros gerenciados por ela,
inclusive com informacdo de remuneracGes pagas e seus beneficiarios. Para se evitar
duplicidade de banco de dados, a Proex implementou em seu site o link "Transparéncia”, onde
é possivel realizar consulta sobre projetos de extensdo e, para 0S projetos com recursos
financeiros, é direcionado ao banco de dados da FAI-UFSCar onde sdo apresentados 0s
resultados financeiros, como pode ser verificado pelo link:
https://proexweb.ufscar.br/servicos/transparencia/

Posicionamento da CGU em 22/09/2017: Reiteracao

A manifestacdo do gestor corresponde a uma proposta de Recomendacdo constante do
Relatorio Preliminar, tendo sido acatada pela equipe no proprio Relatorio de Auditoria.
Aguardamos a manifestacdo do gestor em relacdo a Recomendacdo 169317 (Recomendacéo
2 do item 1.1.1.1 do Relatorio de Auditoria)

11) OS: 201603326 - Constatacao: 15 - Definir responsavel para monitorar com frequéncia o
pleno cumprimento do art. 4°-A da Lei n® 8.958/94 por parte da FAI-UFSCar, incluindo
verificar a fidedignidade e atualidade dos dados disponibilizados.

Recomendacdo (169318): Definir responsavel para monitorar com frequéncia o pleno
cumprimento do art. 4°-A da Lei n° 8.958/94 por parte da FAI-UFSCar, incluindo verificar a
fidedignidade e atualidade dos dados disponibilizados.

Implementagdes em 2017: Foi reestruturado o portal da transparéncia da FALLUFSCar, de
forma a torna-lo mais amigavel, acessivel e claro em seu contetdo, missao e valores. Isto se
constata ja na pagina inicial da FAI.UFSCar (http://www.fai.ufscar.br/) onde se pode verificar
um grande destaque no acesso ao Portal da transparéncia. E dentro do Portal de transparéncia
(http://www.transparencia.fai.ufscar.br/), as informac6es foram complementadas e revistas de
modo a se apresentarem de forma mais logica e acessivel. Vide também guia especifica para
acompanhamento de obras (projetos FINEP), onde é possivel ter acesso ao resumo de todas as
obras a cargo da FAI/UFSCar, em forma de tabela, atualizada mensalmente, ou quando alterada
(o que ocorrer primeiro), esta secdo traz informacdes sobre as construcdes ja executadas pela
FAILUFSCar e as que ainda estdo em execucdo. Com dados registrados de 2008 até os dias
atuais, ha descrigdes dos prédios, suas respectivas licitagdes e numeros relacionados com 0s
recursos e os valores finais de cada um, sendo a maioria deles advindos da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep). Na tabela, hd ainda uma relacdo de obras que aguardam a liberagdo
de recursos e outras que ainda serdo licitadas. Tudo com o objetivo maior de permitir pleno
controle das acgbes - vide: http://www.transparencia.fai.ufscar.br/Projetos/ResumoQbras.
Também foi efetuada uma alteracdo na busca de informacGes sobre projetos melhorando
consideravelmente o motor de busca (algoritmo), agora € possivel a realizacdo de buscas com
parcela de palavras, nomes, projetos, membros das equipes, coordenadores, unidades
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vinculadas, entre outros. No mesmo sentido foi adicionada uma ferramenta que permite listar
todos os projetos constantes do portal vide: http://www.transparencia.fai.ufscar.br/Projetos.
Sobre as falhas apontadas de banco de dados, foi promovida pela FAI/UFSCar a contratacdo de
uma consultoria externa (exatamente para evitar equivocos e vicios de preenchimento) para
revisao da totalidade dos cadastros que geram os dados do portal de transparéncia. Em que pese
0 prazo maximo de execugdo dos servigos é o dia 12/03/2017, cumpre destacar que esta
atividade ja esta sendo realizada de modo que o prazo acima sera certamente superado. Para
formalizag&o/definicdo formal do responsavel pelo monitoramento, sera desenvolvida uma
regulamentacdo que, a principio, definira a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (SPDI/UFSCar), como responsavel. No que tange a regulamentagdo, segue anexo
modelo/proposta de portaria. Ressalte-se que esse modelo ainda sera objeto de tramite interno
(planejamento e acerto de detalhes entre ProAd, Reitoria e SPDI), bem como objeto de
aprovacdo em colegiados superior (CONSUNI) e/ou colegiado as informacgdes foram
complementadas e revistas de modo a se apresentarem de forma mais ldgica e acessivel. Vide
também guia especifica para acompanhamento de obras (projetos FINEP), onde é possivel ter
acesso ao resumo de todas as obras a cargo da FAI/UFSCar, em forma de tabela, atualizada
mensalmente, ou quando alterada (o que ocorrer primeiro), esta secdo traz informacdes sobre
as construcgdes ja executadas pela FAL.LUFSCar e as que ainda estdo em execugdo. Com dados
registrados de 2008 até os dias atuais, ha descri¢cGes dos prédios, suas respectivas licitacbes e
nameros relacionados com os recursos e os valores finais de cada um, sendo a maioria deles
advindos da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). Na tabela, ha ainda uma relacdo de
obras que aguardam a liberacdo de recursos e outras que ainda serdo licitadas. Tudo com o
objetivo maior de permitir pleno controle das acoes - vide:
http://www.transparencia.fai.ufscar.br/Projetos/ResumoObras. Também foi efetuada uma
alteracdo na busca de informacg6es sobre projetos melhorando consideravelmente o motor de
busca (algoritmo), agora € possivel a realizacdo de buscas com parcela de palavras, nomes,
projetos, membros das equipes, coordenadores, unidades vinculadas, entre outros. No mesmo
sentido foi adicionada uma ferramenta que permite listar todos os projetos constantes do portal
vide: http://www.transparencia.fai.ufscar.br/Projetos. Sobre as falhas apontadas de banco de
dados, foi promovida pela FAI/UFSCar a contratacdo de uma consultoria externa (exatamente
para evitar equivocos e vicios de preenchimento) para revisao da totalidade dos cadastros que
geram os dados do portal de transparéncia. Em que pese 0 prazo maximo de execucdo dos
servicos é o dia 12/03/2017, cumpre destacar que esta atividade ja esta sendo realizada de modo
gue o prazo acima sera certamente superado. Para formalizacdo/definicdo formal do
responsavel pelo monitoramento, sera desenvolvida uma regulamentacdo que, a principio,
definird a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (SPDI/UFSCar), como
responsavel. No que tange a regulamentacdo, segue anexo modelo/proposta de portaria.
Ressalte-se que esse modelo ainda sera objeto de tramite interno (planejamento e acerto de
detalhes entre ProAd, Reitoria e SPDI), bem como objeto de aprovacao em colegiados superior
(CONSUNI) e/ou colegiado administrativo (COAD/UFSCar).

Posicionamento da CGU em 22/09/2017: Reiteracao

A UFSCar promoveu ajustes no Portal da Transparéncia da FAI-UFSCar, porém a definicéo de
responsavel pelo monitoramento ainda esta pendente, de forma que o item permanecera em
monitoramento

12) OS: 201603326 - Constatagdo: 16 - UFSCar ndo vem elaborando relatorio final de
avaliacdo de projetos (PROEX)
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Recomendacéao (169319): Definir responsaveis para elaborar os relatorios finais de avaliacéo
de projetos, determinados pelo § 3°, do art. 11, do Decreto n° 7.423/2010, atentando para que
exista segregacdo de funcdo em relacdo aos responsaveis do departamento que vem realizando
as analises das prestacdes de contas, de forma a fortalecer os controles internos de avaliagdo de
projetos.

Implementagdes em 2017: A instituicdo de procedimento para avaliagdo de relatorios finais
de projetos de extensdo, incluindo responsaveis pela avaliacdo, foi objeto de reunides de
trabalho realizadas nos dias 10/05/17, 17/05/17, 31/05/17 e 12/07/17, das quais participaram
representantes da ProEx, ProAd e FAI-UFSCar. O trabalho resultou em um diagnostico da
situacdo atual dos processos de avaliagdo das prestacOes de contas e, consequentemente, na
elaboracao de uma proposta de estruturacdo destes processos, desenhada sob a forma de minuta
de resolucdo do Conselho de Extensdo (CoEx) normatizando o tema. A proposta foi apresentada
em reunides da Camara de Atividades de Extensdo (CaEx) (Anexo 2) e do CoEX para coleta de
contribui¢bes sendo posteriormente encaminha a Procuradoria Juridica para analise. Como
resultado da analise, o parecer recomenda que a minuta retorne ao CoEx para adequacédo de
pequenos pontos, e posteriormente seja analisada pelo Conselho de Administragdo (CoAd),
uma vez que algumas etapas do processo envolvem a ProAd. A minuta serd submetida para
deliberacdo na reunido vindoura do CoEx, agendada para ocorrer em marco de 2018 e,
posteriormente, a do CoAd.

Posicionamento da CGU em 22/09/2017: Reiteracao
O item permanecera em monitoramento até que sejam definidos os responsaveis

13) OS: 201603353 - Constatacdo: 9 -Instituir mecanismos de acompanhamento e avaliacao
do PNAES conforme determina o inciso Il do paragrafo tnico do art. 5° do Decreto 7.234/2010.

Recomendacdo (170374): Instituir mecanismos de acompanhamento e avaliacdo do PNAES.

Implementagdes em 2017: Tendo em vista a necessidade de acompanhamento e avaliagdo do
PNAES, vimos prestar os devidos esclarecimentos quanto as a¢fes implementadas pela
UFSCar relativos ao seu Programa de Assisténcia Estudantil (PAE). Tendo em vista a
necessidade de estabelecimento de indicadores de avaliacdo e sistematica de acompanhamento
dos resultados académicos dos alunos beneficiados do PAE, foi criado junto ao Conselho
Assuntos Comunitarios e Estudantis (COACE) um grupo de trabalho. Tal medida se fez
necessaria tendo em vista a inexisténcia de critérios normatizados, bem como a existéncia de
diferentes projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo que dispdem diversos critérios
avaliativos, ndo se aplicando um Unico indicador, nimero de créditos como indicador de
resultado O grupo é presidido por uma docente membro titular do Conselho, bem como uma
pedagoga de cada campi vinculadas a Pré-Reitoria de Graduagdo (ProGrad) e uma assistente
social que atua junto ao PAE. Visando subsidiar as aces do grupo, todos os conselhos de curso
foram oficiados no sentido de se posicionarem quanto aos critérios que estdo em consonancia
com 0S cursos e, portanto, devem ser adotados para 0 acompanhamento do rendimento minimo
para os bolsistas. O grupo apresentara no COACE de 21/11/2017 o relatério completo que traz
novos apontamentos para os critérios de rendimento, que foram discutidos com as coordenagdes
do curso, com a representacédo estudantil e demais profissionais que trabalham na assisténcia
estudantil. O documento, apesar de ainda néo ter sido apreciado pelo CoACE, segue em anexo.
A profissional que acompanharé o rendimento académico dos bolsistas, técnica em assuntos
educacionais, entrara em exercicio dia 27/11/2017 no Departamento de Servico Social (DeSS).
Visando dar suporte ao rendimento académico aos estudantes da UFSCar foi implementado no
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inicio do ano letivo de 2017 um Programa de Acompanhamento Académico ao Estudante de
Graduacgdo, em todos os campi. O projeto proposto pela ProGrad em parceria com a Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE) oferecera tutoria e monitoria aos
alunos de graduacdo em trés modalidades: - Acompanhamento: pequenos grupos de estudo sdo
acompanhados por um tutor durante todo o semestre; - Nivelamento: visa suprir conhecimentos
que estdo faltando na formac&o bésica do aluno; - Tutoria Livre: o aluno pode estudar e tirar
eventuais duvidas junto a um tutor. O programa conta com controle de presenca e cerca de 70
tutores, distribuidos por todos os campi, que sdo supervisionados por professores. Com a
chegada da técnica em assuntos educacionais sera feito um acompanhamento do rendimento
académico seré estabelecida uma ampliacdo da interface com o programa supracitado. Foram
propostos ainda no Departamento de Atencdo a Saude (DeAS) no campus Sdo Carlos grupos
psicoeducativos com objetivo de discutir e trabalhar a ansiedade dos alunos frente as demandas
académicas. Além disso, discute-se ainda criacdo de rede de cuidados em saude mental, visto
ser fator que impacta no rendimento académico.

Posicionamento da CGU: ainda nao avaliada pela CGU.

7.3 Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por
danos ao erario

No ano de 2017 houve julgamento de recurso pelo Conselho Universitario em um (01)
PAD que gerou responsabilizacdo de dano ao erario. O processo esta em fase de cobranca pela
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (processo n° 23112.001484/2015-37).

Além deste, o processo 23112.001787/2014-79 foi julgado pela autoridade instauradora
com a penalizacdo de cassacdo de aposentadoria e se encontra em fase recursal. Tal processo,
apos a fase recursal também podera gerar a responsabilizacdo de dano ao erario, acarretando a
Administracdo Superior a necessidade de acdo judicial prdpria para tal ressarcimento.

7.4  Demonstracédo da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Para estar em conformidade com o cronograma de pagamentos de obriga¢des de acordo
com o disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993, A UFSCar realiza acompanhamento das
liquidacGes para pagamento, através de planilhas eletrénicas, de todas as notas e recibos de
pagamentos, cujo principal critério é a data de certificacdo do recebimento do material ou
realizacdo do servigco prestado. Esse acompanhamento vem sendo realizado por fonte de
recursos, em planilhas distintas.

O repasse financeiro pelo Governo Federal geralmente s6 acontecer uma vez por més,
ou seja, primeira semana de cada més, a partir da apuracdo das liquidagdes ocorridas até o
ultimo dia atil do més anterior. Com base nessa apuracao a liberagdo do recurso ainda dependera
de disponibilidade financeira do governo, o que tem gerado acimulo de despesa para 0 més
subsequente.

Com a falta de recursos financeiros, a Administracdo tem priorizado pagamentos de
empresas com maior vulnerabilidade no seu fluxo de caixa: prestadores de servicos e obras, por
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exemplo, além do pagamento de bolsas e auxilios financeiros a estudantes, destacando sempre
a data de certificagéo.

Priorizacbes também sdo necessarias quando a falta de pagamento ameaca o
fornecimento de servigos essenciais para o funcionamento da Universidade, bem como o
acréscimo de multas que poderdo prejudicar a economicidade da Administracdo, tais como:
energia elétrica, agua e esgoto, correios, telefonia, dentre outros.

7.5 InformacOes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento

No ano de 2017 ndo havia registro de contratos vigentes onde caberiam ac6es de revisdo
referentes a desoneracao de folha pagamento. Quanto a contratos ja vencidos, ndo recebemos
qualquer informacdo a respeito dessa demanda durante o processo de transi¢do da equipe da
equipe de gestdo anterior para a atual, cujo mandato iniciou em 9/11/2016.

7.6 Informac0es sobre acGes de publicidade e propaganda

O Quadro 25 apresenta valores de publicidade empenhados e pagos

Quadro 25 - Despesas com publicidade em 2017

L Programa/Acéo orcamentaria Contrato Valores Valores
et empenhados pagos
N 0487 Concessdo de Bolsas de Estudos no Processo
Institucional Ensino Superior 2543/2017-56 800,00 800,00
EBC
. S 09.168.704/0001-42
Legal 20R';ezg?gi'fginéi:tiﬁ:esL'J”Setr'itgr'goes Contrato 28/2015 | 51.642,07 | 37.156,57
P Vigéncia 26/04/2020
Processo 626/2015-49
FUNIN
. S 04.196.645/0001-00
Legal 20R*éezlé?;'fgznéﬂ;ﬂ:gL'j“:r'itgr"?oes Contrato 13/2015 | 323.923,35 | 281.632,79
P Vigéncia 05/02/2019
Processo 161/2015-26
Utllld_ade 0487 Concessao_de Bolsag de Estudos no | Processo 2396/2017- 900,00 900,00
publica Ensino Superior 14

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.

7.7  Demonstragdo da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto
5.626/2005

Considerando o Decreto 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei
n°10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e 0
art. 18 da Lei n°10.098, de 19 de dezembro de 2000, e o Comunicado n° 01/2016
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DIREG/SERES/MEC referente ao envio de documento comprobatdrio sobre a inclusdo da
disciplina de Lingua Brasileira de Sinais LIBRAS cumpre-nos informar que a Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar) atende essas solicitacdes.

Os Cursos de Graduacdo da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) tém em suas
matrizes curriculares a disciplina de Lingua Brasileira de Sinais LIBRAS em carater obrigatorio
para os cursos de licenciatura e em carater optativo para os cursos de bacharelado e de
graduacdo tecnoldgica, conforme pode ser comprovado pelas informacdes a seguir. A oferta da
disciplina de LIBRAS na organizacdo curricular dos cursos de graduacdo da UFSCar esta
estabelecida no § 1°. do Art. 14, do Regimento Geral dos Cursos de Graduagéo da UFSCar,
homologado pela Resolugdo ConsUni n° 867, de 27 de outubro de 2016, conforme o seguinte
texto:

Art. 14. A organizacgéo curricular dos cursos de graduacéo deve prever, de acordo com
normativas nacionais estabelecidas para os sistemas de ensino e suas instituicoes, os seguintes
conteddos:

| - Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS);

Il - Educagdo em Direitos Humanos;

I11 - Educacdo Ambiental;

IV - Educacio das Relag@es Etnico-Raciais.

§ 1° O conteddo curricular de que trata o Inciso | deve constituir-se em atividade
curricular obrigatoria no curriculo dos cursos de licenciatura e em atividade curricular optativa
no curriculo dos cursos de bacharelado e de graduacéo tecnoldgica.

O cumprimento do § 1°. do Art. 14, do Regimento Geral dos Cursos de Graduacdo da
UFSCar pode ser comprovado no Quadro 26, no qual estdo listadas as disciplinas de Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS), em carater obrigatério, com seus respectivos cddigos,
correlacionadas aos 24 cursos de licenciatura ofertados pela UFSCar em 03 de seus 04 campi,
quais sejam, Araras, S&o Carlos e Sorocaba:
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Quadro 26 - Disciplinas de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), do grupo curricular
obrigatorio

Campus Curso Nome da Disciplina Cddigo
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Araras Licenciatura em Fisica Libras 1 211354
Licenciatura em Quimica
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 201006
Licenciatura em Educacédo Especial Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 202355

Licenciatura em Educacéo Fisica
Licenciatura em Educacdo Musical
Licenciatura em Filosofia
Licenciatura em Fisica - Noturno
Licenciatura em Fisica Integral

(Matutino/Vespertino) Introducéo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 201006
Licenciatura em Letras Espanhol
Sé&o Carlos Licenciatura em Letras Inglés
Licenciatura em Matemadtica - Noturno
Licenciatura em Matematica - Integral
(Matutino/Vespertino)

Licenciatura em Musica (Modalidade EaD) LIBRAS 202665
Licenciatura em Pedagogia Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 201006
Licenciatura em Pedagogia da Terra Ensino de Libras 1000580
Licenciatura em Pedagogia (Modalidade

EaD) Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - (LIBRAS) | 202606
Licenciatura em Quimica Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 201006

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Integral

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Noturno Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 532100
Sorocaba Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Geografia
Licenciatura em Matemdtica
Licenciatura em Pedagogia Préaticas Inclusivas e 0 Ensino de Libras 500360

Licenciatura em Quimica Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS | | 532100
Fonte: ProGrad 2017

O registro das Fichas de Caracterizacdo da Disciplina Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS) pode ser comprovado no Sistema Integrado de Gestdo Académico (SiGA) da
UFSCar. E necessario destacar que sio 37 registros porque, para além dos 24 cursos de
licenciatura, esta disciplina é ofertada também, como optativa, para curriculos de outros cursos
de graduacéo.

Ressalta-se ainda que, em atendimento ao Decreto n° 5.626/2005, a partir de 2015 a
UFSCar passou a ofertar o Curso de Bacharelado em Traducédo e Interpretacdo em Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS)/Lingua Portuguesa. Este Curso é vinculado ao Centro de
Educacéo e Ciéncias Humanas (CECH), foi criado pela Resolu¢do ConsUni n°® 779, de 29 de
agosto de 2014, com 30 vagas anuais, com turno de funcionamento integral (matutino e
vespertino) e com carga horaria total de 2.490 horas distribuidas em 8 semestres. O Curso de
Bacharelado em Traducéo e Interpretagdo em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)/Lingua
Portuguesa foi reconhecido pela Portaria SERES n° 1341, de 15 de dezembro de 2017,
publicada no D.O.U. em 18 de dezembro de 2017.
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ANEXO A - Diretrizes do PDI-UFSCar relacionadas a questdes de

sustentabilidade

A.1 Diretrizes Gerais

2.2. Promover e inovar em processos eficazes de sustentabilidade, em suas diferentes
dimensGes, em todos os niveis de atuacdo na e da Instituicdo, bem como incentivar acoes
voltadas para sociedades sustentaveis, integrando areas do conhecimento e constituindo a
Universidade como exemplo dessas préaticas.

2.3. Promover e incentivar a ambientalizacdo e a humanizacdo das atividades
universitarias, incorporando as tematicas ambientais, da diversidade cultural, desigualdades
sociais e da cidadania nas atividades académicas (ensino, pesquisa e extensao), administrativas
e na formacéo profissional continuada.

2.36. Planejar e orientar o desenvolvimento fisico e ambiental sustentavel nos campi a
partir do projeto académico da Universidade (expresso em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional), de seus projetos de expanséo de atividades e de suas especificidades de ensino,
pesquisa e extensdo, com acessibilidade em todas as suas dimensdes e respeitando 0s espacos
naturais, bem como preservando as principais caracteristicas de seu urbanismo (especialmente
a arborizacdo).

A.2 Diretrizes Especificas Processos de Formacéao

3.1.57. Promover a melhoria continua das condicGes fisicas, estruturais e de recursos
tecnoldgicos das salas de aula, laboratdrios de ensino, salas de aula informatizadas e de outros
espacos necessarios ao ensino, considerando aspectos do conforto ambiental e sustentabilidade
do espaco, nas diferentes modalidades (presencial e a distancia).

A.3 Diretrizes Especificas Producéo e disseminagao do conhecimento

3.3.10. Criar e oferecer o suporte necessario ao funcionamento de forum permanente de
discussdo de grandes temas da atualidade tais como questdes socioambientais, equidade,
diversidade cultural, dentre outros que potencialize e articule as atividades académicas
realizadas na UFSCar em todas as modalidades (presencial e a distancia) e sirva de subsidio na
formulacdo de politicas publicas.

3.3.21. Fortalecer e ampliar politicas institucionais de captacdo de recursos externos
destinados a pesquisa e a extensao, buscando alternativas inovadoras.

3.3.41. Incentivar, apoiar e executar atividades de ensino, pesquisa e extensdo. voltadas
para a sustentabilidade em suas diferentes dimensdes, em todos os niveis de atuacdo na e da
Instituicdo.

3.3.42. Incentivar a proposicéo e o desenvolvimento de politicas e projetos inovadores
que contribuam para a geracdo de emprego e renda de maneira sustentavel, assim como para
fomentar politicas de inclus&o social.
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3.3.45. Fortalecer a insercdo local e regional da Universidade, buscando parcerias com
outras instituicdes e viabilizando a participacdo da UFSCar em consércios e redes voltadas a
producdo e disseminacdo do conhecimento em sustentabilidade socioambiental e equidade.

3.3.46. Incentivar a producéo e disseminagdo de conhecimentos sobre 0 meio ambiente
e o0 desenvolvimento de pesquisa e extensdo nas areas de utilizacdo racional e sustentavel de
recursos renovaveis e ndo renovaveis e de preservacgdo e conservagdo ambiental.

3.3.47. Promover o desenvolvimento de pesquisa e extensdo em praticas de manejo
agricola e florestal, bem como de conservagdo e de minimizacdo de impactos socioambientais,
com vistas a reduzir os impactos negativos nos campi e polos de apoio presencial a educacéo a
distancia, assim como promover a diversificacdo dos cultivos e a adocdo de praticas
agroecoldgicas.

3.3.67. Incentivar a adocéo, nas producdes editoriais da UFSCar, de modelos inovadores
de licenciamento e suporte (como, por exemplo, e-books e licengas creative commons, dentre
outros).

A.4 Diretrizes Especificas Capacitacdo de servidores

3.4.13. Capacitar, incentivar e oferecer o suporte necessario aos servidores, docentes e
técnico-administrativos para uso de tecnologias de informacdo e comunicacgdo, priorizando a
utilizacdo de softwares livres.

A.5 Diretrizes Especificas Organizacao e gestao

3.5.44. Promover a elaboragdo de planos anuais de agdo por todas as unidades da
UFSCar, em consonancia com as diretrizes do PDI, prevendo o estabelecimento de metas e dos
recursos necessarios para o aprimoramento da eficiéncia administrativa.

3.5.48. Planejar, reavaliar e aprimorar continuamente a infraestrutura fisica, material e
de pessoal necessaria a gestdo académica (presencial e a distancia) e administrativa em todos
0s campi da UFSCar.

3.5.53. Otimizar a utilizacdo dos veiculos institucionais e promover a conscientizacdo
da comunidade universitaria para uso coletivo dos mesmos.

3.5.54. Aprimorar os critérios de contratacdo de empresas por meio de licitacGes e 0
acompanhamento de obras e edificacdes, visando melhorar a qualidade dos servigos prestados
e zelar por condicOes de trabalho adequadas aos funcionarios dessas empresas.

3.5.55. Promover e manter a estrutura necessaria para a ambientalizacdo da gestdo
institucional, no que concerne a modernizagdo e novas praticas, rotinas e procedimentos
técnico-administrativos de sustentabilidade nos campi.

3.5.56. Adotar critérios de sustentabilidade socioambiental em todos os processos e
projetos da Universidade, tais como obras, contratagdes de servi¢os e compras de produtos;

3.5.57. Elaborar e implantar procedimentos ambientais que orientem licitacOes e
concessoes, visando a reducgdo da utilizacdo de recursos e da geracao de residuos.
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3.5.58. Aprimorar a estrutura organizacional da UFSCar relacionada as unidades
responsaveis pelo desenvolvimento fisico e pela gestdo ambiental nos campi da Universidade,
visando aprimorar sua articulacédo e interlocucao.

3.5.59. Dotar de estrutura funcional adequada a gestdo de planejamento fisico e
ambiental e de operacdo dos campi, com oOrgaos aparelhados e profissionais capacitados e
contratados especificamente para essa funcao.

3.5.60. Implementar programa permanente de integracdo de rotinas e procedimentos de
sustentabilidade nos campi, a ser executado pelos 6rgdos responsaveis pelo planejamento fisico,
ambiental e operacional da UFSCar.

3.5.61. Fortalecer a Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade e
consolidar o Sistema de Gestdo Ambiental da UFSCar.

3.5.62. Aprimorar e reavaliar periodicamente a utilizacdo racional e sustentavel dos
recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis, buscando implementar alternativas inovadoras
com o uso de tecnologias limpas e de energias renovaveis.

3.5.63. Consolidar, ampliar, avaliar continuamente e oferecer condi¢es permanentes
para execucdo de politicas de reducdo, destinacdo e tratamento adequado de residuos
potencialmente perigosos.

3.5.64. Aprimorar, avaliar continuamente e fiscalizar o gerenciamento e a qualidade dos
servicos de limpeza e de destinacdo de residuos solidos dos campi autogeridos e terceirizados
atuando de forma integrada e ética visando a qualidade socioambiental e a seguranca no
trabalho.

A.6 Diretrizes Especificas Gestdo do espaco fisico dos campi

4.1.3. Gerar condicOes para oferta permanente de ambientes adequados e seguros nos
campi da Universidade, considerando o conforto fisico e ambiental, qualidade de vida e
trabalho, convivéncia e lazer para toda a comunidade universitaria, observando necessidades
préprias dos diversos periodos do dia e da noite e realizando pesquisas periodicas de satisfacao.

4.1.4 Consolidar o Plano de Desenvolvimento Institucional e 0 Zoneamento Ambiental
Urbano como referéncias para todos os projetos e acdes de desenvolvimento fisico dos campi
da UFSCar, garantindo a atencdo as especificidades de cada campus e das diferentes areas do
conhecimento.

4.1.5 Planejar e gerenciar as acdes de expansao fisica em conjunto com a comunidade
universitaria e considerando os planos de expansdo departamentais, a fim de evitar projetos,
obras e construcgdes improvisadas, sobrecarga ou remanejamentos da infraestrutura implantada
e, também, impactos negativos na harmonia do ambiente urbano, na paisagem e percepcao
ambiental e na qualidade de vida nos campi.

4.1.6 Incorporar uma perspectiva ambiental que compatibilize as demandas de uso e
ocupacdo do solo, edificacdes, infraestrutura urbana e vegetacdo, a partir de parametros
urbanisticos de zoneamento ambiental.

4.1.7 Manter observatorio sobre as condi¢cdes ambientais dos campi, de modo a
identificar, prevenir e enfrentar condi¢cbes que comprometam ou possam comprometer a
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equidade do acesso, do deslocamento e da permanéncia e preservacdo da biodiversidade e da
qualidade de vida no ambito da comunidade universitaria, promovendo, de modo crescente,
avancos nessa area.

4.1.8. Fortalecer mecanismos que permitam a realizacdo de acfes relacionadas a
qualidade ambiental e a acessibilidade em todos os seus niveis, ndo se restringindo aos limites
minimos previstos na legislacdo, de forma que a Institui¢do constitua exemplo para a sociedade.

4.2.1 Elaborar planos diretores socioambientais participativos de ocupacdo, uso e
manejo das areas urbanas, agricolas e de preservacdo para os diferentes campi da UFSCar.

4.2.2 Definir mecanismos para acompanhamento permanente dos planos diretores
socioambientais e das acOes deles decorrentes, garantindo ampla participacdo da comunidade
universitaria nas discussoes e deliberaces.

4.2.3 Manter a expansdo urbana dos campi, frente as necessidades de espago para as
atividades desenvolvidas e a serem criadas, dentro de limites estabelecidos pelo respeito a
biodiversidade e a conservacao de patrimonios naturais e pelo atendimento a requisitos para
qualidade de vida da comunidade universitaria, definidos de modo amplo e participativo.

4.2.4 Prever, em processos de expansdao da &rea urbana dos campi, espaco,
equipamentos, infraestrutura, mobilidade e acessibilidade adequadas as atividades
desenvolvidas e a serem criadas, em consonancia com o Zoneamento Ambiental Urbano.

4.2.5 Compatibilizar a necessidade de destinar areas para a expansdo urbana dos campi,
em funcdo das demandas académicas de médio e longo prazo, com a conservacdo das areas
existentes com vegetacao nativa ou em regeneracdo e aquelas com potencial paisagistico, em
concordancia as defini¢des do Zoneamento Ambiental Urbano e os pardmetros urbanisticos de
ocupacao e uso do solo.

4.2.6 Garantir acesso as areas com vegetacdo nativa ou em regeneracdo, visando sua
integracdo com o espago urbano e, consequentemente, a protecdo contra queimadas e invasoes
de territorio, dentre outros riscos advindos do isolamento.

4.2.7 Manter um indice minimo de area verde (com gramineas e espécies arbdreas) de
30m2 por habitante nas areas ja urbanizadas e a serem construidas, buscando, sempre que
possivel, a conservacdo de espécies nativas e/ou a reposicao de espécies exoticas por espécies
nativas, desde que haja compatibilidade com o entorno.

4.2.8 Criar “parques urbanos” em areas de vegetacdo ndo nativa, que serdo ocupados
predominantemente por areas verdes, mas que poderdo abrigar equipamentos urbanos culturais,
de lazer, recreagdo e esportivos, prevendo-se medidas claras de seguranga vinculadas ao
aumento do efetivo de vigilantes.

4.2.9 Garantir areas reservadas para o crescimento das unidades e para a implantacao de
estacionamentos, espacos livres abertos, parques e jardins, respeitadas as diretrizes
institucionais de conservagdo ambiental.

4.2.10 Considerar, no processo de expansdo da Universidade, a possibilidade de
construcao de espacos fora dos limites fisicos dos campi, em um planejamento conjunto com o
poder publico municipal ou estatal, para que a Universidade esteja presente fisicamente na area
urbana e sejam ampliadas as perspectivas de crescimento.

4.2.11 Promover o adensamento na implantacdo das edificacdes nos campi, em &reas
em que isto se justifique para diminui¢do do impacto da expansdo; melhor aproveitamento dos
beneficios da urbanizacdo e a oferta de maiores possibilidades de convivéncia e integracéo
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observando as defini¢cbes do Zoneamento Ambiental Urbano e os parametros urbanisticos de
ocupacdo e uso do solo, garantindo o respeito as especificidades das areas de conhecimento, a
manutencdo ou aprimoramento das condi¢Oes estéticas e de qualidade de vida, a conservacao
sempre que possivel das &reas naturais e do patrimonio paisagistico pré-existente e a integracao
de edificacGes a paisagem e aos sistemas naturais.

4.2.12 Determinar no Zoneamento Ambiental Urbano &reas de expansdo para oS
servicos de apoio ja existentes tais como lanchonetes, livrarias, papelarias, restaurantes e outros
junto aos principais eixos de circulacdo de pedestres, nas areas urbanizadas ou a serem
construidas nos campi.

4.3.9 Proporcionar um ambiente urbano rico em suas edificagGes e, concomitantemente,
que esteja em harmonia com a Natureza.

4.3.10 Elaborar um plano de arborizacéo para as areas urbanizadas, priorizando o plantio
de espécies nativas, desde que aprovadas em avaliacdo prévia do local pelos érgdos internos
competentes.

4.4.3 Projetar edifica¢Oes utilizando sistemas construtivos compativeis com seu porte e
funcdo, visando a racionalizacdo, economicidade e sustentabilidade da construcéo.

4.4.4 Incorporar 0 conceito de execucdo plena e permanente (sem edificacGes
provisorias), com implantacéo de edificios e sua infraestrutura de redes elétricas, iluminagéo
externa, 4gua, combate a incéndio, esgoto, aguas pluviais, condicionamento térmico, l6gica e
telefonia, sistemas de seguranca, entorno, acessos viarios principais e secundarios, vagas de
estacionamento, paisagismo, arborizacdo urbana e outros elementos indispensaveis para o
funcionamento de todo o conjunto urbano e edificado.

4.4.5 Criar normatizacdo para que todo e qualquer projeto de edificacdo/reforma seja
elaborado de forma a contemplar a infraestrutura necessaria, procurando, sempre que possivel,
sua total sustentabilidade e a participacdo da comunidade de usuarios na sua elaboracdo. A
contrapartida institucional, quando indispensavel, deve ser detalhada e aprovada previamente
pelos 6rgdos competentes.

4.4.6 Buscar, nos projetos de edificacdes, o equilibrio entre solu¢cdes arquitetdnicas e
elementos relacionados a durabilidade e a economia na execucdo e manutencdo dessas
edificacoes.

4.4.7 Planejar ou adaptar as edificacfes segundo a qualificacdo das atividades
desenvolvidas na Universidade (desde as convencionais até as mais especializadas),
possibilitando harmonizar os requerimentos da especializacdo do espago com alternativas
arquitetobnicas, de sustentabilidade, custos, acessibilidade, funcionalidade, manutencéo,
durabilidade e as regulagdes vigentes.

4.4.8 Promover processos de sustentabilidade ambiental e urbana em projetos e obras
nos campi da UFSCar, de acordo com as diretrizes normativas vigentes de arquitetura e
construcdo sustentaveis na administragdo publica em todos os niveis.

4.4.9 Aplicar aos projetos de edificagbes conceitos e técnicas de sustentabilidade,
conforto e durabilidade, desde a definicdo de sua localizacdo até o tipo de material a ser
empregado, com adequacao aos usos (dimens@es, conforto térmico e acustico, de circulagéo,
orientacdo solar adequada, adequacao a topografia existente etc.) e conscientiza¢do dos usuérios
sobre o uso adequado das edificaces.
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4.4.10 Projetar edificacdes e ambientes utilizando técnicas de arquitetura bioclimatica,
visando minimizar os impactos ambientais e reduzir o consumo de energia.

4.4.12 Buscar o conforto hidrotérmico na urbanizacdo e nas edificacGes, priorizando a
adogdo dos principios e diretrizes de tecnologias limpas que promovam maior sustentabilidade
ambiental.

4.4.13 Buscar o pleno aproveitamento da capacidade fisica ja instalada na UFSCar.

4.4.14 Implantar tipologias urbanas funcionais e construtivas (tipos arquitetdnicos) mais
sustentaveis nas areas urbanas ja consolidadas dos campi, adotando técnicas de ‘“retrofit”
(reuso) e reconversdo funcional e programatica de edificios existentes (modernizacao
tecnoldgica e funcional).

4.4.17 Promover adensamento vertical das edificaces visando diminuir a necessidade
de expansdo de novas areas impermeabilizadas, limitando o nimero de pavimentos a indices de
ocupacao e aproveitamento do uso do solo que visam a qualidade do espaco construido.

4.4.18 Evitar a construcdo de pequenos edificios que ndo atendam aos parametros de
economicidade.

4.4.19 Racionalizar o uso dos edificios agregando atividades afins, de forma a
compartilhar: espacos comuns (auditorios, salas de defesa etc.), instalagdes internas (sanitarios,
elevador etc.) e infraestrutura externa (estacionamento, redes elétricas etc.).

4.6.1 Implantar programas e projetos urbanisticos que considerem os seguintes aspectos:
transporte coletivo urbano interno com tecnologias hibridas e alternativas, sistemas de ciclovias
e vias de pedestres segregadas, protegidas e arborizadas, minimizacdo de estacionamentos e
adogdo de indices mais sustentaveis de dimensionamento da vaga/area construida, de acordo
com o0 zoneamento ambiental e urbano, diminuicdo da densidade de trafego de veiculos
internos, priorizando o transporte coletivo; reducdo da area pavimentada e adocdo de
tecnologias de pavimentos permeaveis, e adocdo de técnicas de trafego-calmo em espacos de
uso local e intensa atividade de apoio académico.

4.6.2 Planejar e investir na valorizacdo de modos de mobilidade urbana sustentaveis,
priorizando a acessibilidade de pedestres, o uso de bicicletas e de transporte coletivo, bem como
de outros modos de transporte sustentavel, mediante politicas e acdes que integrem os atores
internos e externos envolvidos no processo, garantindo conforto, seguranga e minimizacgéo de
impactos ambientais e em consonédncia com as diretrizes e agdes do Plano Nacional de
Mobilidade Urbana Sustentavel.

4.6.3 Estabelecer ciclofaixas, ciclovias e estacionamentos para bicicletas e outros
equipamentos locomotores sustentaveis dentro dos campi, bem como sistema de uso
compartilhado de bicicletas, e fazer gestfes junto ao poder publico municipal para que sejam
instaladas ciclofaixas e ciclovias ligando o centro dos municipios nos quais a UFSCar esta
instalada, aos respectivos campi.

4.6.4 Estabelecer, nos campi, eixos de circulacdo de pedestres incorporados as
edificacbes. Onde ndo houver essa possibilidade, implantar caminhos protegidos com aclives
minimos (com passarelas cobertas e arborizacdo adequada) que proporcionem o sombreamento
e protecao dos principais percursos.

4.6.5 Aprimorar o sistema viario principal, com as seguintes medidas: a) aprimoramento
do acesso aos campi, monitorando demanda, capacidade e seguranca, por meio de sistema de
controle de acesso de veiculos (cdmeras) e pedestres (no minimo identificagdo), visando
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facilitar e organizar o fluxo da comunidade e promover a seguranca pessoal e patrimonial; b)
andlise dos acessos existentes e defini¢do de prioridades para aprimoramento da situacéo atual,
com possivel desativacdo desses acessos e/ou implantacdo de novos; c) previsdo de acessos
exclusivos para pedestres e ciclistas, quando necessario, e ampliacdo de ciclovias e calgadas;
d) implantacao de postos de seguranca estratégicos em areas internas dos campi.

4.6.6 Aprimorar o sistema viario de mobilidade e acessibilidade internas, com as
seguintes medidas: a) implantacdo de vias estruturais perimetrais de circulacdo externa e vias
em anéis de circulacdo interna, para diminuir o trénsito de veiculos no interior dos campi e
preservar a flora e a fauna nativas; b) implantacdo de circulacbes de pedestres e sistema
cicloviario tratados como paisagismo, com pequenas pracas e equipamentos urbanos para
maultiplo uso e, quando for o caso, com cobertura, nas areas ja urbanizadas e a serem
construidas; ¢) diminuicdo da velocidade permitida para os veiculos automotores.

4.6.7 Compatibilizar a necessidade de implantacdo de novas vagas de estacionamento
nos campi, relacionada a expansdo do ambiente construido, com a adog¢do de meios de
locomocdo mais sustentaveis, a adequacdo da capacidade de fluxo de veiculos nas vias
principais e secundarias e a eliminacdo de circulacdes indesejaveis de trafego veicular no
interior e miolo das quadras, estabelecendo indices de relacéo entre area construida e vagas de
estacionamento que supra de modo sustentavel a demanda por novas vagas.

4.6.8 Promover aprimoramento continuo da oferta de transporte coletivo nos campi.

A.7 Diretrizes especificas - Gestdo Ambiental

4.7.1 Promover o planejamento, uso, ocupacdo e manejo ambientais adequados aos
campi, em suas areas urbanizadas, agricolas e de preservacdo, estabelecendo normas e diretrizes
especificas para edificacdes, plantio e manejo de arvores, de tal forma que se garanta o espaco
adequado para as atividades desenvolvidas e a serem criadas, observando a diretriz de
conservacdo de flora e fauna nativas e dos servi¢cos ambientais/ecossistémicos e conservando o
patrimdnio paisagistico pré-existente nos campi, conforme legislacdo ambiental vigente, de
acordo com o instrumento de zoneamento ambiental urbano e rural, e considerando o avango
do conhecimento em relacdo ao que pode e deve ser considerado adequado em cada caso.

4.7.2 Implantar programas e sistemas de sustentabilidade ambiental e urbana
considerando 0s seguintes aspectos estruturais: projeto urbano, arquitetura e construcédo
sustentaveis, novas tecnologias hidricas e energéticas, coleta seletiva e responsabilidade social,
area verde e protecdo a fauna e a flora, gestdo de residuos perigosos, gestdo sustentavel do
papel, licitacdo sustentavel e legislacdo ambiental, transporte sustentavel, educacdo ambiental,
comunicacdo institucional.

4.7.3 Prever, no Sistema de Gestdo Ambiental da UFSCar, mecanismos de
acompanhamento de projetos de edificacBes e infraestrutura em relacdo a sua qualidade
ambiental.

4.7.4 Dialogar com o poder publico (municipal, estadual e federal) nas demandas
necessarias as adequacdes ambientais da Universidade.

4.7.5 Elaborar plano de manejo participativo para as areas verdes da Universidade,
incluindo areas naturais, reflorestadas e de arborizacdo e contemplando os seguintes itens:
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zoneamento ambiental, conservacdo da biodiversidade, pesquisa, educacdo ambiental, lazer,
prevencdo de impactos ambientais, seguranca, dentre outros.

4.7.6 Conservar as areas com vegetacao nativa e 0s recursos hidricos dos campi por
principio, estabelecendo a Universidade como exemplo e, concomitantemente, como medida
de sustentabilidade local.

4.7.7 Estabelecer politica e praticas de controle do uso de agrotoxicos nas areas agricolas
dos campi, proibindo terminantemente o uso de produtos que ndo estejam registrados em seus
paises de origem e/ou ndo possuam antidoto; monitorando o uso dessas substancias por
servidores e estudantes, no tocante as normas de seguranca pessoal e do entorno, fomentando
pesquisas que contribuam para a retirada dos agrotéxicos do processo produtivo.

4.7.8 Fortalecer o compromisso com a educacao e a preservacao ambiental.

4.7.9 Implantar sistema de gestdo eficiente de residuos urbanos, encaminhando os
residuos solidos e materiais eletrénicos para reciclagem, conforme a Politica Nacional de
Residuos Sélidos, e as adguas residuais a uma estacao de tratamento préopria, caso necessario.
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APENDICE A - Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
; 2017 | | Anual
| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO | | PAGINA

18/01/2018 1
| SUBTITULO | 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDACAO
| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias 6.962.786,45 8.289.000,14 | Despesas Orcamentarias 618.793.651,73| 563.475.488,14
Ordinérias 56.059,91 54.641,46 Ordinarias 103.253.766,08| 135.399.789,99
Vinculadas 6.907.572,81 8.779.584,46 Vinculadas 515.539.885,65( 428.075.698,15

Educagao 1.585,16 517.746,80 Educacéo 397.651.110,08 | 344.437.204,04
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 6.905.987,65 8.261.837,66 Seguridade Social (Exceto RGPS) 109.902.595,00 74.266.132,32

(-) Deducgdes da Receita Orcamentaria -846,27 -545.225,78 Operacao de Crédito 1.500.000,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 6.486.180,57 8.062.660,60
Outros Recursos Vinculados a Fundos 1.309.701,19

Transferéncias Financeiras Recebidas 621.304.117,45| 566.073.693,97 | Transferéncias Financeiras Concedidas 980.245,71 3.314.007,20

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 598.070.423,48| 536.207.045,45 Resultantes da Execugédo Orgamentaria - -

Repasse Recebido 598.070.423,48| 536.207.045,45 Independentes da Execucdo Orcamentaria 980.245,71 3.314.007,20
Independentes da Execug&@o Orgamentaria 23.233.693,97| 29.866.648,52 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 922.600,64 2.741.618,94

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 21.977.685,60| 27.810.728,13 Movimento de Saldos Patrimoniais 57.645,07 572.388,26

Movimentagao de Saldos Patrimoniais 1.256.008,37 2.055.920,39| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorcamentarios 13.438.874,65| 20.615.264,84 | Despesas Extraorgamentarias 20.822.954,78 29.890.278,55
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 1.609.851,32 1.520.357,00 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.740.979,78 11.625.391,06
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&@o Processados 11.797.630,94| 19.064.026,86| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 19.050.582,61| 18.227.796,71
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 31.392,39 30.880,98| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 31.392,39 36.818,91
Outros Recebimentos Extraorgamentarios - - Outros Pagamentos Extraorcamentarios - 271,87

Demais Pagamentos 271,87

Saldo do Exercicio Anterior 7.325.322,84 9.027.137,78| Saldo para o Exercicio Seguinte 8.434.249,17 7.325.322,84
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.325.322,84 9.027.137,78 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.434.249,17 7.325.322,84

TOTAL 649.031.101,39( 604.005.096,73 | TOTAL 649.031.101,39( 604.005.096,73
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| TITULO

| BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO

| 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDACAO

EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual

]

18/01/2018 1

]

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| ,7 EMISSAO || PAGINA
|
) |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA
RECEITAS OR(;AMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 8.218.871,00 8.218.871,00 6.962.786,45 -1.256.084,55
Receitas Tributéarias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribuigdes de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuigdes - - - -
Contribui¢cBes Sociais - - - -
Contribuicdes de Intervengdo no Dominio Econémico - - - -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis. - - - -
Receita Patrimonial 149.180,00 149.180,00 94.968,54 -54.211,46
Exploragéo do Patrimonio Imobiliario do Estado 149.180,00 149.180,00 94.968,54 -54.211,46
Valores Mobiliarios - - - R
Delegacéo de Servigos Publicos - - - -
Exploracéo de Recursos Naturais - - - -
Exploracéo do Patriménio Intangivel - - - -
Cesséo de Direitos - - - -
Demais Receitas Patrimoniais - - - R
Receita Agropecuéria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 8.069.691,00 8.069.691,00 6.810.102,84 -1.259.588,16
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 8.069.691,00 8.069.691,00 6.810.102,84 -1.259.588,16
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte - - - -
Servicos e Atividades Referentes a Satde - - - -
Servicos e Atividades Financeiras - - - -
Outros Servigos - - - -
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2017
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PERIODO
Anual

| TITULO

| BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

18/01/2018

| SUBTITULO

| 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDACAO

PAGINA
1 (Cont.)

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| ,7 EMISSAO
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimonio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operag0Oes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienagéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

- 57.715,07

- 57.715,07

57.715,07

57.715,07
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i% MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
Sew SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL v | | o
[mTuco | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
18/01/2018 2
[sueTiTULO | 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDACAQ | |

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

RECE ITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacéo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

26000RMRIRSRESEERDASEEARACAO
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

8.218.871,00

8.218.871,00

6.962.786,45

-1.256.084,55

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operag0es de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

8.218.871,00

8.218.871,00

6.962.786,45

-1.256.084,55

DEFICIT

611.830.865,28

611.830.865,28

TOTAL

8.218.871,00

8.218.871,00

618.793.651,73

610.574.780,73

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos
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| SUBTITULO

| 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDACAQO

EXERCICIO
2017
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PERIODO
Anual

18/01/2018

PAGINA
2 (Cont.)

| ORGAOQO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| ,7 EMISSAO
|
) |

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGCAO ATUALIZADA |DESPESAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 566.639.970,00 611.307.192,00 613.109.005,25 605.881.178,84 604.608.004,28 -1.801.813,25
Pessoal e Encargos Sociais 482.627.165,00 516.783.783,00 515.354.347,51 515.354.347,51 515.235.966,80 1.429.435,49
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 84.012.805,00 94.523.409,00 97.754.657,74 90.526.831,33 89.372.037,48 -3.231.248,74
DESPESAS DE CAPITAL 19.007.005,00 9.507.005,00 5.684.646,48 1.114.841,95 778.165,19 3.822.358,52
Investimentos 19.007.005,00 9.507.005,00 5.684.646,48 1.114.841,95 778.165,19 3.822.358,52
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizacéo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 585.646.975,00 620.814.197,00 618.793.651,73 606.996.020,79 605.386.169,47 2.020.545,27

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Divida Mobiliaria

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO

Amortizacéo da Divida Interna

Amortizacéo da Divida Externa

Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO INICIAL

DOTACAO ATUALIZADA | DESPESAS

DESPESAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAO

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 585.646.975,00 620.814.197,00 618.793.651.73 606.996.020.79 605.386.169.47 2.020.545.27
TOTAL 585.646.975.00 620.814.197.00 618.793.651.73 606.996.020.79 605.386.169.47 2.020.545.27
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQO DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 204147278 1536675559 10.642.270,04 10.639.714,45 1.060.216,26 2.708.297,66
Pessoal e Encargos Sociais - 271.885,73 96.635,65 96.635,65 175.250,08 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 2.041.472,78 12.094.869,86 10.545.634,39 10.543.078,80 884.966,18 2.708.297,66
DESPESAS DE CAPITAL 9.291.051,21 6.697.271,27 8.883.321,62 8.410.868,16 608.003,82 6.969.450,50
Investimentos 9.291.051,21 6.697.271,27 8.883.321,62 8.410.868,16 608.003,82 6.969.450,50
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacéo da Divida - - - - - -
TOTAL 11.332.523,99 19.064.026,86 19.525.591,66 19.050.582,61 1.668.220,08 9.677.748,16
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(}AO RESTOS A PAGAR PROCES§ADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 130.690,41 1.533.064,38 1.533.441,20 688,69 129.624,90
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 130.690,41 1.533.064,38 1.533.441,20 688,69 129.624,90
DESPESAS DE CAPITAL 206.177,81 38.220,76 207.538,58 157,18 36.702,81
Investimentos 206.177,81 38.220,76 207.538,58 157,18 36.702,81
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacéo da Divida - - - - -
TOTAL 336.868,22 1.571.285,14 1.740.979,78 845,87 166.327,71
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EXERCICIO PERIODO
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| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICA(;AO 2017 2016 ESPECIFICA(;AO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 9.140.056,01 -| PASSIVO CIRCULANTE 3.157.135,20 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.434.249,17 -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 120.166,20 -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.133.487,70 -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 367.505,37 -
Estoques 705.806,84 - Obrigacdes de Reparti¢gdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provis6es a Curto Prazo - -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 535.975,93 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 676.773.558,45 -| PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes alLongo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 3.157.135,20 -
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Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Méveis
Bens Méveis
(-) Depreciacao/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizag&o/Exaustao Acum. de Bens Iméveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagédo Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

181

196

492

493

1

1

1

674.807.873,87

.825.244,58

.586.999,28

-14.761.754,70

.982.629,29

.335.437,84

-352.808,55

.965.684,58

.926.043,49

.926.176,82

-133,33

39.641,09

39.641,09

ESPECIFICAGAO

2017

2016

Patrimdnio Social e Capital Social

"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
"| Reservas de Capital

" | Ajustes de Avaliag&o Patrimonial

" | Reservas de Lucros

" | Demais Reservas

" | Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

| (-) Agbes / Cotas em Tesouraria

3.183.740,37

679.572.738,89
-44.805.906,27
750.522.721,01

-26.144.075,85

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

682.756.479,26
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| SUBTITULO
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EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual
EMISSAO PAGINA

18/01/2018 | | 2

| ORGAO SUPERIOR | 26000 -MINISTERIO DA EDUCACAOQ

—
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

IATIVO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais

ESPECIFICAGCAO / Saldo dos Atos Potenciais

PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2017 2016 = -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
[TOTAL DO ATIVO 685.913.614,46 - [TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 685.913.614,46 -
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2017 2016 ESPECIFICAQAO 2017 2016
IATIVO FINANCEIRO 8.434.249,17 - [PASSIVO FINANCEIRO 23.251.558,13 -
PASSIVO PERMANENTE 895.947,42 -
IATIVO PERMANENTE 677.479.365,29 -
ISALDO PATRIMONIAL 661.766.108,91
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos

Garantias e Contragarantias Recebidas a

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos

Direitos Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

20.449.039,36
20.449.039,36
134.582,19
20.137.670,19
176.786,98

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a
'_”"-(;)‘brigagﬁes Conveniadas e Outros Instrum
Obrigagdes Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

60.356.720,64
60.356.720,64

3.481.680,00
56.875.040,64

TOTAL

20.449.039,36

TOTAL

60.356.720,64

Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos
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EXERCICIO PERIODO
Zhaii 2017 | | Anual
[TiTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
18/01/2018 2 (Cont.)
[susTiTULO | 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDACAO |
[OrRGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -2.354.092,20
Recursos Vinculados -12.463.216,76
Educacéo -13.751.503,03
Seguridade Social (Exceto RGPS) -24.872,00
Operagcéo de Crédito -1.500.000,00
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 2.803.655,29
Outros Recursos Vinculados a Fundos 9.502,98
TOTAL -14.817.308,96
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S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 | | Anual
[TiTULO | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —\
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| SUBTITULO | 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDACAQO |

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERA(;C)ES 10.503.380,26 13.305.457,41
INGRESSOS 628.298.296,29 574.393.575,09
Receitas Derivadas e Originarias 6.962.786,45 8.289.000,14
Receita Tributéaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 94.968,54 385.836,46
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 6.810.102,84 7.330.775,42
Remuneragao das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 57.715,07 572.388,26
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes 621.335.509,84 566.104.574,95
Ingressos Extraorgamentarios 31.392,39 30.880,98
Transferéncias Financeiras Recebidas 621.304.117,45 566.073.693,97
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EXERCICIO PERIODO
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EMISSAO PAGINA
18/01/2018 | | 1 (Cont.)

| ORGAO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017 2016
DESEMBOLSOS -617.794.916,03 -561.088.117,68
Pessoal e Demais Despesas -551.307.632,57 -491.296.732,67

Legislativo
Judiciério

Essencial a Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educagao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agréria

IndUstria

-123.441.836,13
-760.141,74
-425.993.848,74
-260.000,00

-69.962,76
-49.238,20

-732.605,00

-104.500.541,35
-1.856.530,42

-383.478.893,19

-327.395,20

-341.813,44

-41.977,63
-244.081,03

-495.500,00

Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos
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| ORGAO SUPERIOR

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 | | Anual
[TiTULO | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
18/01/2018 2
[suemituLo [ 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDACAO | |

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2017

2016

Comércio e Servigos
Comunicagoes
Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregédo Monetéaria da Divida Interna

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

Demais Pagamentos

-65.475.645,36
-65.420.683,36
-54.962,00
-1.011.638,10
-31.392,39
-980.245,71

-10.000,41
-66.440.287,03
-58.880.608,40

-7.559.678,63
-3.351.097,98
-36.818,91
-3.314.007,20
-271,87
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EXERCICIO
2017

PERIODO —\

Anual

,7
[TiTuLo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —\
18/01/2018 2 (Cont.)

| SUBTITULO | 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDACAO |
[ OrRGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -9.394.453,93 -15.007.272,35
INGRESSOS - -
Alienacéo de Bens - -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -9.394.453,93 -15.007.272,35
Aquisicéo de Ativo Nao Circulante -9.273.606,12 -14.589.343,56
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos - -
-120.847,81 -417.928,79

Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos
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EXERCICIO PERIODO
X atzicks 2017 | | Anual
| TITULO | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
18/01/2018 3
[sueTiTULO | 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDACAO |
[ ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.108.926,33 -1.701.814,94
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 7.325.322,84 9.027.137,78
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 8.434.249,17 7.325.322,84
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[susTiTULO | 26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - FUNDACAQ

EXERCICIO PERIODO
2017 | | DEZ(Encerrado)
| EMISSAO PAGINA
| 09/02/2018 | | 1

| ORGAO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Especificagio Patrimsﬁni(_J/CapitaI Adiinl}fn[:eirtiiju;um Reserva de Reservas de Demais Resultados AAj\l/J;tizzg; Acdes/Cotas em Total
ocial ! Capital Lucros Reservas Acumulados " " Tesouraria
Capital(AFAC) Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2016 - 3.183.740,37 655.358.236,32 - - 658.541.976,69
Variagédo Cambial - - - R - R
Ajustes de Exercicio Anterior - - -1.715.294,14 - - -1.715.294,14
Aumento/Reducéo de Capital - - - - - -
Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - 5.610,01 - - 5.610,01
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - -
Resultado do Exercicio - - 99.989.922,53 - - 99.989.922,53
Constituicdo/Reversao de Reservas - - -3.115.753,71 - - -3.115.753,71
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - R
Proviséo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagéo - - - - - -
Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorpora¢édo - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - R
Saldo Final do Exercicio 2016 - 3.183.740,37 750.522.721,01 - - 753.706.461,38
e | hmeone TS| RS | | A | A SRS T
Capital(AFAC) Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2017 - 3.183.740,37 750.522.721,01 - - 753.706.461,38
Variagdo Cambial - - - - - -
Ajustes de Exercicio Anterior - - -26.976.841,68 - - -26.976.841,68
Aumento/Reducéo de Capital - - - - - -
Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - 832.765,83 - - 832.765,83
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - -
Resultado do Exercicio - - -44.805.906,27 - - -44.805.906,27
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - -
Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagéo - - - - - -
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagéo - - - - - R
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - R
Saldo Final do Exercicio 2017 - 3.183.740,37 679.572.738,89 - - 682.756.479,26

Fundag8o Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235, 13565-905, Monjolinho, Sao Carlos, SP



MINISTERIO DA FAZENDA
T " SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

MINISTERIO DA EDUCAGAO

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

EXERCICIO
2017
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PERIODO
ANUAL

| TITULO | DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS

18/01/2018

| SUBTITULO
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
Contribuicdes de Intervencéo no Dominio Econémico
Contribuicéo de lluminagéo Puablica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
VariacGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Varia¢Oes Patr. Aumentativas Financeiras

644.128.219,27

6.905.087,69

6.905.087,69
80,00
80,00

659.968.561,81

7.716.527,80

7.716.527,80
17.255,46
205,46
17.050,00
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2017

2016

Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentéaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegag6es Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliac&o de Ativos
Ganhos com Alienacgéo
Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversdo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

628.993.546,25
621.304.117,45

7.689.428,80
8.171.790,26
8.067.520,83
436,00
103.833,43
57.715,07

586.535.895,21
566.073.693,97

20.462.201,24
65.126.495,08
62.887.863,01

2.238.632,07

572.388,26
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensbes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagédo, Amortizagéo e Exaustédo
Variag@es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

329.193.477,03
66.341.762,72
23.322.855,82
123.652.863,76
111.168.630,75
12.367.983,03

116.249,98
68.125.708,49
4.772.548,74
59.481.522,25
3.871.637,50
170.080,18

169.983,87

96,31

2017 2016
Reversédo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas VariagOes Patrimoniais Aumentativas 57.715,07 572.388,26
VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 688.934.125,54 559.978.639,28
Pessoal e Encargos 418.858.095,57 371.418.493,26

289.489.047,17
58.875.793,35
23.053.652,74
100.907.694,03
89.888.959,18
10.928.197,31

90.537,54
67.124.271,19
5.267.194,09
58.274.728,39
3.582.348,71
5.987,19

5.865,81

121,38
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VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016

Transferéncias e Delegacdes Concedidas 4.193.821,43 5.883.102,74
Transferéncias Intragovernamentais 980.245,71 3.314.007,20
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituigbes Privadas 54.962,00 86.408,54
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagfes Concedidas 3.158.613,72 2.482.687,00
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 64.732.774,87 7.037.672,22
Reavaliac&o, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 11.271.678,97 6.806.032,57
Perdas com Alienagao - -
Perdas Involuntarias 1.583.294,55 3.382,20
Incorporagédo de Passivos - -
51.877.801,35 228.257,45

Desincorporagao de Ativos
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributéarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuicbes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiag6es
Resultado Negativo de Participacbes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacoes e Contribui¢bes
Constituicdo de Provisbes

Diversas Variag6es Patrimoniais Diminutivas

126.109,71
180,18
125.929,53
9.074.671,53
9.065.809,08

8.862,45

105.769,53

105.769,53
7.495.649,12
7.479.105,62

16.543,50

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-44.805.906,27

99.989.922,53

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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Demonstracdes Contabeis do Quarto Trimestre de 2017

As Demonstracdes Contabeis (DCON) sao regidas pela NBC TSP Estrutura Conceitual em
conjunto com as NBC TSP n° 01 a 10 e NBC T 16.6-R1 a 16.10 e contemplam a execucao
e a analise dos Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, sendo materializadas nos Balangos
Patrimonial, Orcamentério e Financeiro, nas Demonstracfes das Variagfes Patrimoniais,
dos Fluxos de Caixa e das Mutac6es do Patrimonio Liquido, extraidos do Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e complementados pelas Notas
Explicativas.

No presente relatdrio estdo evidenciadas as DCON referentes ao quarto trimestre de 2017.
Embora néo sejam exigidas pela legislacdo brasileira vigente na forma trimestral, as DCON
representam um instrumento de transparéncia da Instituicdo e possuem carater mais
gerencial do que as DCON anuais.

Notas Explicativas
1. Base de Preparacdo das Demonstracdes e das Praticas Contébeis

As Demonstracdes Contdbeis (DCON) sdo elaboradas em consonancia com 0s
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP)
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

Em 4 de outubro de 2016, o CFC publicou a Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (NBC TSP) Estrutura Conceitual para elaboragdo e divulgacdo de
informacdo contabil de propdsito geral pelas entidades do setor pablico, convergindo-a
as normas internacionais e estabelecendo os conceitos que devem ser aplicados no
desenvolvimento das demais NBC TSP.

Neste sentido, ainda em 2016, foram publicadas também a NBC TSP 01 Receita de
Transacdo sem Contraprestacdo, a NBC TSP 02 Receita de Transagdo com
Contraprestacdo, a NBC TSP 03 Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, NBC TSP 04 Estoques e a NBC TSP 05 Contratos de Concesséo de
Servicos Publicos: Concedente. Todas essas normas, inclusive a Estrutura Conceitual,
entraram em vigor em 1° de janeiro de 2017.

Elaboradas a partir das informacgdes constantes no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI), as DCON demonstram as contas do 6rgao
26280 FUFSCar integrantes do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As estruturas e a composicdo das DCON estdo de acordo com as bases propostas pelas
praticas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa forma, as DCON sao
compostas por:

i. Balanco Patrimonial (BP);
ii. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
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iii. Balanco Orcamentario (BO);

iv. Balanco Financeiro (BF); e

v. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

vi. Demonstracdo das Mutag6es do Patriménio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de caixa (conforme
Art. 1° e 2° do Decreto n® 93.872/1986), exige que todas as receitas e despesas,
orcamentarias e extraorcamentarias, sejam controladas em um dnico caixa. Dessa forma,
no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte
estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa;

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados 0s principais critérios e politicas contabeis adotados no
ambito da FUFSCar, tendo em consideracao as opgoes e premissas do modelo PCASP.

(a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras
A moeda funcional da Unido é o Real e ndo existem saldos em moeda estrangeira a
serem convertidos para a moeda funcional neste 6rgéo.

(b) Caixa e Equivalentes de Caixa
O valor é composto Unica e exclusivamente pelo limite de saque disponibilizado na
conta unica, detalhado por fonte de recursos.

(c) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Composto pelos adiantamentos concedidos a titulo de Suprimento de Fundos e pelos
valores relativos as Transferéncias Voluntarias oriundas de Convénios.

(d) Estoques
Compreendem as mercadorias contabilizadas em estoque. Na entrada, esses bens séo
avaliados pelo valor de aquisi¢do. O método para mensuracdo e avalia¢do das saidas
dos estoques é o custo médio ponderado.

Ha também a possibilidade de reducdo de valores do estoque, mediante as contas
para ajustes para perdas ou para reducdo ao valor de mercado, quando o valor
registrado estiver superior ao valor de mercado, embora estas perdas ndo sejam
previstas atualmente.

(e) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisic¢do, construgdo ou producdo. Apos o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciacao, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida
util definida), bem como a redugéo ao valor recuperével e a reavaliacdo. Os gastos
posteriores a aquisi¢do, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econdmicos futuros. Se 0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles
sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.
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Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutengédo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicéo ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva conta
de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util
por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens imoveis ndo cadastrados no
SPIUnet e bens moveis.

A base de célculo para a depreciacdo, a amortizagdo e a exaustdo é o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de
calculo dos encargos de depreciacdo a ser utilizado para toda a Administracao
Publica direta, autarquica e fundacional para os bens imoéveis que nao sdo cadastrados
no SPIUnet e para os bens moveis € o das quotas constantes. Como regra geral, a
depreciacdo dos bens imoveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens mdéveis sera
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em
utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no
primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o codmputo da
depreciacdo em fragcdo menor do que um meés.

Depreciacao de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imoveis é apurado anual e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da
Pardbola de Kuentzle, e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o bem for
colocado em condig¢Bes de uso. A vida util sera definida com base no laudo de
avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria
de Patrimdnio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens
imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.
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Passivo Circulante

As obrigagdes da FUFSCar séo evidenciadas por valores conhecidos ou calculéveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias
e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis. Na FUFSCar o passivo
circulante apresenta a seguinte divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais a paga; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigagdes fiscais; (iv)
demais obrigacoes.

Provisdes

As provisdes visam demonstrar os riscos trabalhistas, fiscais e civeis, porém ndo ha
registro das provisdes na FUFSCar. As provisdes devem ser reconhecidas quando a
possibilidade de saida de recursos no futuro é provavel, e é possivel a estimagédo
confiavel do seu valor. Devem ser atualizadas até a data das demonstrac6es contabeis
pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatorios técnicos
emitidos pelas areas responsaveis.

(k) Apuracao do resultado

No modelo PCASP é possivel a apuracdo dos seguintes resultados: patrimonial;
orcamentario; e financeiro.

Resultado orcamentario

O regime orgamentario da FUFSCar segue o descrito no Art. 35 da Lei n® 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as
despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orgamentério representa o
confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias
empenhadas. O superdvit/déficit é apresentado diretamente no Balango
Orcamentario.

Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variacdes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD).
As VPA sdo reconhecidas quando for provavel a existéncia de beneficios econdmicos
e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime
de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias
recebidas, que seguem a ldgica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com
0 modelo PCASP. As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera
decréscimos nos beneficios econémicos, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a logica do regime de
competéncia.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Apos a apuracgdo, o resultado é transferido
para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre
VPA e VPD é apresentado na Demonstracéo das VariagGes Patrimoniais.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades financeiras da FUFSCar. No Balan¢o Financeiro é possivel
identificar a apuracdo do resultado financeiro. Em funcdo das particularidades pela
observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado
financeiro na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235, 13565-905, Monjolinho, Séo Carlos, SP



MINISTERIO DA EDUCAGAO

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
177

Balanco Orcamentéario

Nota 01 Receitas

Receitas

R$9.000.000,00
R$8.000.000,00
R$7.000.000,00
R$6.000.000,00
R$5.000.000,00
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00
R$2.000.000,00
R$1.000.000,00

RS- —— e

Outras Receitas
Correntes

M Previsao Inicial R$149.180,00 R$8.069.691,00 R$-
M Previsdo Atualizada R$149.180,00 R$8.069.691,00 R$-
B Receitas Realizadas R$94.968,54 R$6.810.102,84 R$57.715,07

Receita Patrimonial Receita de Servigos

No quarto trimestre de 2017 as receitas orcamentarias arrecadadas (correntes e de
capital) perfizeram o montante de R$ 6.962.786,45, representando uma retracdo nominal de
16% em relacdo ao mesmo periodo de 2016.

A relacdo entre a arrecadacéo e a previsdo dessas receitas orcamentarias para o exercicio
de 2017 ficou em 84,72%, ou seja, 15,28% menor se comparado com a expectativa linear desse
indicador para esse periodo (100%).
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Nota 02 Despesas
Despesas

R$ 600.000.000,00

R$ 500.000.000,00

R$ 400.000.000,00
R$300.000.000,00

R$ 200.000.000,00

R$100.000.000,00

R$ 0,00
Outras Despesas .
Pessoal Investimentos
Correntes

B Dotagido Atualizada R$ 516.783.783,00 R$ 94.523.409,00 R$9.507.005,00
B Despesas Empenhadas R$ 515.354.347,51 R$97.754.657,74 R$ 5.684.646,48
M Despesas Liquidadas R$ 515.354.347,51 R$90.526.831,33 R$ 1.114.841,95
Despesas Pagas R$ 515.235.966,80 R$ 89.372.037,48 R$ 778.165,19

Quanto as despesas orcamentarias (despesa total empenhada), houve acréscimo de
9,82% em relacdo ao exercicio de 2016, totalizando R$ 618.793.651,73 e R$ 563.475.488,14
respectivamente.

Em relagdo a dotacdo atualizada da despesa, em 2017, houve execucdo de 100,29% da
dotagdo destinada as despesas correntes e 59,79% das despesas de capital, tendo como execugdo
média 99,67% da dotacdo total.
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Nota 03 Restos a Pagar N&o Processados

Restos a Pagar Nao Processados

R$ 18.000.000,00
R$ 16.000.000,00
R$ 14.000.000,00
R$ 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$8.000.000,00
R$ 6.000.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 2.000.000,00 .

R$ 0,00
Outras Despesas .
Pessoal Investimentos
Correntes
®31/12/2017 R$ 0,00 R$ 2.708.297,66 R$ 6.969.450,50
m31/12/2016 R$ 271.885,73 R$ 14.136.342,64 R$ 15.988.322,48

Do montante dos empenhos (re) inscritos em Restos a Pagar Nao Processados em 31/12/2016 (R$ 30.396.550,85),
68,16% foi liquidado ou cancelado durante o exercicio de 2017, restando saldo ndo processado de R$ 9.677.748,16
em 31/12/2017.

Nota 04 Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Processados
R$ 1.800.000,00
R$ 1.600.000,00
R$ 1.400.000,00
R$ 1.200.000,00

R$1.000.000,00

R$ 800.000,00
R$ 600.000,00
R$ 400.000,00
R$ 200.000,00 -
85 0,00 . S
Outras Despesas Correntes Investimentos
m31/12/2017 R$ 129.624,90 R$36.702,81
m31/12/2016 R$ 1.663.754,79 R$ 244.398,57

Do montante dos empenhos (re) inscritos em Restos a Pagar Processados em 31/12/2016 (R$ 1.908.153,36),
91,28% foi realizado ou cancelado durante o exercicio de 2017, restando saldo a pagar de R$ 166.327,71 em
31/12/2017.

Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235, 13565-905, Monjolinho, S&o Carlos, SP



MINISTERIO DA EDUCAGCAO

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
180

Balanco Patrimonial

Ativo Circulante

R$30.000.000,00
R$ 25.000.000,00
R$20.000.000,00
R$ 15.000.000,00
R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

R$ 0,00 —
Caixa e Equivalentes de . L
. Demais Créditos Estoques
Caixa
m31/12/2017 R$ 8.434.249,17 R$ 0,00 R$ 705.806,84
m31/12/2016 R$ 7.325.322,84 R$ 27.002.205,92 R$ 381.600,49

Nota 01 Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa contempla o limite de saque disponibilizado na Conta Unica do Tesouro
Nacional e se apresenta 15,14% superior em relagdo ao encerramento do exercicio de 2016, aumento verificado
especialmente pela arrecadacao de recursos préprios ainda ndo utilizados.

Nota 02 Demais Créditos

Valor composto pelos adiantamentos concedidos a titulo de Suprimento de Fundos e pelos valores relativos as
Transferéncias Voluntarias oriundas de Convénios, apresentou regressdo expressiva na ordem de R$ 27
milhGes, devida pela baixa dos valores relativos as Transferéncias Voluntarias, em atendimento ao Acérdéo
1320/2017-TCU.

Nota 03 Estoques

Compreendem a somatdria das mercadorias em estoque nos almoxarifados centrais (Sdo Carlos, Sorocaba,
Avraras e Lagoa do Sino), disponiveis para consumo pelas unidades internas. A diferenca de 84,96% em relacao
ao periodo anterior é devida pelo reabastecimento dos almoxarifados com mercadorias de uso comum,
principalmente material de expediente e de limpeza/higienizacéo.
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Ativo Nao Circulante

R$ 600.000.000,00

R$500.000.000,00

R$400.000.000,00

R$300.000.000,00

R$200.000.000,00

R$ 100.000.000,00

R$ 0,00
Bens Moveis Bens Iméveis Intangivel
m31/12/2017 R$ 181.825.244,58 R$ 492.982.629,29 R$ 1.965.684,58
m31/12/2016 R$ 190.836.368,51 R$ 540.600.984,56 R$ 1.936.724,56
Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imoéveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizagao ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como
reducdo ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se 0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2017, a Fundacéo Universidade Federal de Sdo Carlos apresentou um saldo
de R$ 674.807.873,87 relacionado ao imobilizado. Na Tabela 41, é apresentada a composicao
do Subgrupo Imobilizado, para os exercicios de 2016 e 2017:

Tabela 41 - Imobilizado Composic¢éo

31/12/2017 31/12/2016 AH%
Bens Moveis 181.825.244,58 179.735.963,95 101,16
(+) Valor Bruto Contabil 196.586.999,28 190.836.368,51 103,01
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis  14.761.754,70  11.100.404,56 132,98
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis
Bens Imoveis 492.982.629,29 540.442.942,55 91,22
(+) Valor Bruto Contabil 493.335.437,84 540.600.984,56 91,26
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis 352.808,55 158.042,01 223,24
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis
Total 674.807.873,87 720.178.906,50 93,70

Fonte: Tesouro Gerencial
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Nota 04 Bens Mdéveis

Os Bens Moveis da FUFSCar em 31/12/2017 totalizavam o valor bruto de R$
181.825.244,58 e estdo distribuidos em varias contas contabeis conforme mostra a Tabela 42.

Tabela 42 - Bens Mdveis Composi¢ao

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 127.374.364,49 121.583.130,94 104,76
Bens de Informética 30.355.669,79  30.389.515,83 99,89
Moveis e Utensilios 15.285.098,75  14.799.909,97 103,28
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 16.631.509,35 16.507.867,67 100,75
Veiculos 5.063.869,37  5.003.733,22 101,20
Bens Moveis em Andamento 850.711,43 1.538.038,68 55,31
Semoventes e Equipamentos de Montaria 48.583,27 48.583,27 0,00
Demais Bens Moveis 977.192,83 965.588,93 101,20
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada (14.761.754,70) (11.100.404,56) 132,98
Total 181.825.244,58 179.735.963,95 101,16

Fonte: Tesouro Gerencial

Dos Bens Moveis registrados na FUFSCar, antes da depreciacdo, 70,05% referem-se a
Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas.

Nota 05 Bens Imdveis

Os Bens Iméveis da FUFSCar em 31/12/2017 totalizavam R$ 494.152.416,76 e estdo
distribuidos em vérias contas contabeis, conforme demonstrado na Tabela 43

Tabela 43 - Bens Imo6veis Composicao

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)
Bens de Uso Especial 462.404.800,57 465.608.958,71 99,31
Bens de Uso Comum do Povo

Bens Dominicais

Bens Imdveis em Andamento 29.278.393,19 73.617.801,77 39,77
InstalacGes 1.652.244,08 1.374.224,08 120,23
Demais Bens Imdveis

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros

Reducdo ao Valor Recuperavel

Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada (352.808,55) (158.042,01) 223,24
Total 492.982.629,29 540.442.942,55 91,22
Fonte: Tesouro Gerencial
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De acordo com a Tabela 44, os Bens de Uso Especial correspondem a 93,80% de todos
0s bens imoveis reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial da FUFSCar, perfazendo
0 montante de R$ 462.404.800,57 em 31/12/2017 a valores brutos.

Em sintese, os Bens de Uso Especial mais relevantes na composicdo do patriménio
imobiliario federal sdo constituidos pelas fazendas nas quais estdo situados 0s campus
universitarios de Séo Carlos, Sorocaba, Araras e Lagoa do Sino.

Tabela 44 - Bens de Uso Especial Composicao

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)

Fazendas, Parques e Reservas

Terrenos, Glebas

Aquartelamentos

Iméveis de Uso Educacional 462.404.800,57 465.608.958,71 99,31
Edificios

Complexos, Fabricas e Usinas

Aeroportos, Estacdes e Aerddromos

Outros Bens Imdveis de Uso Especial

Total 462.404.800,57 465.608.958,71 99,31

Fonte: Tesouro Gerencial

(@) Reavaliacdo, reducdo ao valor recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e
exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel,
depreciacao, amortizacao e exaustdo na Administracao Publica Direta da Unido, suas autarquias
e fundacdes tem como base legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n° 101/2000,
NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de
maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofuncdo 020330, disponivel no sitio da
STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

(a.1) Reavaliacao

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 os valores dos bens imdveis de uso
especial da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais deverdo ser reavaliados, aqueles
nos quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado
pela SPU; houver alteracdo de &rea construida, independentemente do valor investido; seja
comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento,
desabamento, arruinamento, dentre outros.

Os valores séo atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificagdo, considerando os parametros e caracteristicas especificas
dos imQveis e precos unitarios regionais, atualizados periodicamente.

(a.2) Reducéo ao valor recuperavel de ativos - Impairment
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A FUFSCar ndo avaliou qualquer indicacdo de que um ativo possa ter o seu valor
reduzido ao valor recuperavel até 31/12/2017.

(a.3) Depreciagdo, amortizacdo ou exaustao de bens moveis

A base de calculo para a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo é o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de célculo
dos encargos de depreciacdo a ser utilizado para toda a Administracao Publica direta, autarquica
e fundacional para os bens mdveis é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens mdveis sera iniciada a partir do primeiro dia
do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de
excecao, o computo da depreciagdo em fracdo menor do que um més.

Na FUFSCar a depreciacdo dos bens mdveis estd sendo realizada de forma parcial,
abrangendo apenas 0s bens adquiridos a partir do exercicio de 2010, excetuando-se aqueles
anteriormente adquiridos e os recebidos em doacéo.

(a.4) Depreciacao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispde sobre procedimentos e requisitos
gerais para mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imdveis da Unido,
autarquias e fundagdes publicas federais, controlados pelo SP1Unet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de terceiros
utilizados pelos Orgéos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos imdveis. O
sistema € interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das adicdes, baixas e
transferéncias, exceto a depreciacdo, que por sua vez € registrado no SIAFI por meio de um
arquivo que é encaminhado pela SPU a STN, para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais
é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da
acessdo, utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciacdo sera
iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condicGes de uso.

O Método da Pardbola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida util da
benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores depreciacdes na fase
inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de
uma edificacdo, o calculo é realizado de acordo com a seguinte equacéo:

Kd = (n? - x2) / n, onde:

Kd = coeficiente de depreciacdo

n = vida util da acessao

X = vida util transcorrida da acessdo

A vida util serd definida com base no informado pelo laudo de avaliagéo especifico ou,
na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas
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dos bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Nota 06 Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2017, a Fundagdo Universidade Federal de Séo Carlos, 6rgdo 26280,
apresentou um saldo em aberto de R$ 5.351.075,10 relacionados com fornecedores e contas
pagar a curto prazo. A Tabela 45 apresenta a segregacdo dessas obrigagdes entre fornecedores
nacionais e estrangeiros e entre circulante e ndo circulante. A totalidade dos fornecedores e
contas a pagar do curto prazo se refere aos fornecedores nacionais.

Tabela 45 - Fornecedores e Contas a Pagar Composi¢ao

31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Circulante 2.133.487,70 2.863.261,24 74,51
Nacionais 2.133.487,70 2.863.261,24 74,51
Estrangeiros 0,00 0,00
N&o Circulante 0,00 0,00
Nacionais 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00
Total 2.133.487,70 2.863.261,24 74,51

Fonte: Tesouro Gerencial

A Tabela 46 relaciona a unidade gestora contratante com valores mais expressivos de
fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2017. A unidade gestora 154049 é
responsavel por 100,00% do total a ser pago.

Tabela 46 - Fornecedores e Contas a Pagar Por Unidade Gestora Contratante
31/12/2017 AV (%)
Unidade Gestora 154049 2.133.487,70 100,00
Total 2.863.261,24 100,00
Fonte: Tesouro Gerencial

Na tabela 47 relaciona-se os 10 fornecedores mais significativos e o saldo em aberto, na
data base de 31/12/2017. Os fornecedores relacionados representam 97,14% do total a ser pago.
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Tabela 47 - Fornecedores e Contas a Pagar Por Fornecedor

31/12/2017 AV (%)

1.COMPANHIA PAULISTA DE FORCAE LUZ 1.078.296,96 50,54
2.CONSTRUTORA ENGENHARIA E INC. SAO TOMAS LTDA 635.504,71 29,79
3.R.ROJIC - ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA - ME 105.697,59 4,95
4.SERVICES TERCEIRIZACOES LTDA 67.528,66 3,16
5.MULTFIN SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI - EPP 47.716,45 2,24
6.HOTEIS SLAVIERO DO BRASIL LTDA 41.988,53 1,97
7.M2 CONSTRUCOES LTDA - ME 32.620,76 1,53
8.0BJETIVA ADMINISTRACAO EM RECURSOS LTDA 24.068,10 1,13
9.CR 5 BRASIL SEGURANCA LTDA 22.593,04 1,06
10.BANCO DO BRASIL SA 16.430,74 0,77
Demais 61.069,16 2,86
Total 2.133.487,70 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

(@)
(b)

(©
(d)

(€)
(f)
(@)
(h)
(i)

)

As principais transacdes com os fornecedores da Tabela 47 sdo listadas a seguir:

Fornecedor 1: Despesas com Energia Elétrica do campus S&o Carlos

Fornecedor 2: Mao-de-obra terceirizada para prestagdo de servi¢cos de manutencao

predial e Obras em Andamento do campus Lagoa do Sino;
Fornecedor 3: Obras em Andamento do campus Sé&o Carlos;

Fornecedor 4: Mao-de-obra terceirizada para prestacdo de manutencdo predial e

eletricista do campus Sorocaba (RPP exercicio 2015);

Fornecedor 5: Méao-de-obra terceirizada para prestacdo de limpeza do campus Araras

(Reconhecimento de Passivo exercicio 2016);
Fornecedor 6: Despesas com hospedagem do campus Séo Carlos;
Fornecedor 7: Obras em Andamento do campus Sorocaba;

Fornecedor 8: Mao-de-obra terceirizada para prestacdo de zeladoria do campus

Sorocaba (RPP exercicio 2015);

Fornecedor 9: Mao-de-obra terceirizada para prestacdo de vigilancia patrimonial do

campus Sorocaba (RPP exercicio 2015);

Fornecedor 10: Despesas com aquisicdo de passagens aéreas por meio do cartdo

corporativo.

Nota 07 Ajustes de Exercicios Anteriores

ajustes patrimoniais pela desincorporacao de bens moveis identificados como consumo.

Ajustes de Exercicios Anteriores sdo considerados os decorrentes de efeitos da mudanca
de critério contabil, ou da retificacdo de erro imputével a determinado exercicio anterior, e que
ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do
patrimdnio liquido.

O ajuste acumulado em 31/12/2017, de R$ 26,1 milhdes, é decorrente, basicamente, da
baixa de adiantamentos de Transferéncias Voluntérias de convénios, acrescido de pequenos
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Nota 08 Provisoes

As provisdes para pagamento de férias e décimo terceiro salario a pagar na Fundacao
Universidade Federal de Sdo Carlos, 6rgao 26280, foram atualizadas e zeradas em 31/12/2017.

Nota 09 Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2017, a Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos, 6rgao 26280, possuia
um saldo de R$ 61.014.738,88 relacionados a obrigagGes contratuais, relacionados a parcelas
de contratos que serdo executadas no (s) proximo (s) exercicio (s). Na Tabela 48 séo segregadas
e essas obrigacdes, de acordo com a natureza dos respectivos contratos. As obrigacGes
contratuais relacionadas com Servicos representam 79,04% do total das obrigacfes assumidas

pela Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos ao final do quarto trimestre de 2017.

Tabela 48 - Obrigagdes Contratuais Composicao

31/12/2017 30/09/2016 AH (%)
Alugueis 1.359.281,40 1.331.564,05 102,08
Fornecimento de Bens 10.416.864,16 7.978.744,22 130,56
Seguros 144.581,02 186.142,36 77,67
Servigos 44.954.314,06 52.502.730,77 85,62
Demais 0,00 0,00 0,00
Total 56.875.040,64 61.999.181,40 91,74

Fonte: Tesouro Gerencial

A Tabela 49 relaciona a unidade gestora contratante com valores mais expressivos na
data base de 31/12/2017. A unidade gestora 154049 é responsavel por 100,00% do total

contratado.

Tabela 49 - Obrigacdes Contratuais Por Orgao (Unidade Gestora) Contratante

31/12/2017 AV (%)

Unidade Gestora 154049

56.875.040,64

100,00

Total

100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

A Tabela 50 apresentada os 10 contratados mais significativos e o saldo a executar, na

data base de 31/12/2017.

Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235, 13565-905, Monjolinho, Séo Carlos, SP



188

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Tabela 50 - Obrigacgdes Contratuais Por Contratado

31/12/2017 AV (%)

1. R.ROJIC - ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA - ME 7.453.566,16 13,11
2. CONSTRUTORA ENGENHARIA E INC. SAO TOMAS LTDA - 4.436.285,71 7,80
3. FUNDACAO DE APOIO INST AO DESENV CIENT E TECNOL 3.718.574,02 6,54
4. TRUST - TOUR TURISMO LTDA - EPP 2.507.988,52 4,41
5. WORKS CONSTRUCAO & SERVICOS EIRELI 2.305.304,05 4,05
6. M.G. ARANDA LOCACOES - ME 2.001.159,60 3,52
7. MARICI KELSEN BUNELLI & CIA LTDA - ME 1.886.953,78 3,32
8. TELEFONICA BRASIL S.A. 1.599.572,32 2,81
9. SM SERVICE SYSTEM TERCEIRIZADOS EIRELI - EPP 1.572.082,83 2,76
10. IRON SEGURANCA ESPECIALIZADA LTDA 1.273.710,62 2,24
Demais 28.119.843,03 49,44

Total

R$ 56.875.040,64 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacdo aos contratados destacados, representam 50,56% do total a ser pago. A

seguir é apresentado o resumo das principais transacdes:

Contratado 1: Obras em Andamento do Centro de Convencoes;

Contratado 2: Obras em Andamento dos campus S&o Carlos e Lagoa do Sino e mao-de-
obra terceirizada para prestacdo de servicos de manutencdo predial do campus Lagoa
do Sino;

Contratado 3: Servicos de apoio administrativo aos projetos educacionais e
institucionais dos campi;

Contratado 4: Fornecimento de passagens aéreas nacionais e internacionais para a
UFSCar,;

Contratado 5: Mé&o-de-obra terceirizada para prestacdo de servigcos de limpeza predial
do campus Séo Carlos;

Contratado 6: Locacdo de veiculos com motorista para transporte de servidores e
convidados do campus Séo Carlos;

Contratado 7: Fornecimento de refei¢cOes preparadas para 0os campus Sorocaba, Araras
e Lagoa do Sino;

Contratado 8: Servico de telefonia fixa multicampi;

Contratado 9: Mao-de-obra terceirizada para prestacdo de servicos de apoio
administrativo do campus Séo Carlos;

Contratado 10: Mao-de-obra terceirizada para prestacdo de servicos de vigilancia
patrimonial do campus Séo Carlos;
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DemonstracOes das Variacdes Patrimoniais

Nota 01 VariacOes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

Variacdes Patrimoniais Aumentativas

R$ 700.000.000,00

R$ 600.000.000,00
R$500.000.000,00
R$ 400.000.000,00
R$300.000.000,00
R$200.000.000,00
R$ 100.000.000,00
R$ 0,00 S —
xploragdo e Transferéncias e Ganhos ¢/ Ativos e Outras VPA
Venda de Bens, . . - . - Lo
. L VPA Financeiras Delegagbes Desincorporagao (Restitui¢des pelo
Servigos e Direitos N X
R (Juros de Mora ) Recebidas de Passivos pagamento
;rzc];lrzzosi (Repasses ) (Ajustes Contabeis ) indevido)
M31/12/2017 R$6.905.087,69 R$ 80,00 R$ 628.993.546,25 R$8.171.790,26 R$ 57.715,07
W31/12/2016 R$7.716.527,80 R$ 17.255,46 R$ 586.535.895,21 R$65.126.495,08 R$572.388,26

As VariagOes Patrimoniais Aumentativas (VPA) sdo evidenciadas nas Demonstracfes
das Variacbes Patrimoniais e compreendem o aumento no beneficio econémico durante o
periodo contabil sob a forma de entrada de recurso, aumento do ativo ou diminuicdo do passivo,
afetando positivamente a situacdo liquida patrimonial do ente.

Comparada ao mesmo periodo do exercicio anterior, as VPA apresentaram uma
supressdo de 2,40% no quarto trimestre de 2017. Observa-se que, muito embora o valor das
Transferéncias Intragovernamentais apresente acréscimo na ordem de R$ 42 milhdes, o ganho
com a incorporacdo de Ativos/desincorporacdo de Passivos, cerca de R$ 8 milhdes no exercicio
de 2017, foi infinitamente menor que no exercicio de 2016.
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Nota 02 Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

Variacoes Patrimoniais Diminutivas

R$ 450.000.000,00
R$ 400.000.000,00
R$ 350.000.000,00
R$ 300.000.000,00
R$ 250.000.000,00
R$ 200.000.000,00
R$ 150.000.000,00
R$ 100.000.000,00
R$ 50.000.000,00 I I I
— I —
R$ 0,00 - P -
Variagdes Transferéncias e
Beneficios Uso de Bens, Patrimoniais Delegagoes Desvalorizagao e . . Outras VPD
Pessoal e “ ° ! - ! Tributérias -
) Previdencidrios e Servigos e Diminutivas Concedidas Perda de Ativos e ! (Bolsas e Auxilios
Encargos § 8 N " (Obrigagdes N
- Assistenciais Consumo de Financeiras (Devolugdo de Incorporagdo de a Estudantes e
(Pessoal Ativo ) ¢ ’ Patronais PF)
(Pessoal Inativo ) Capital Fixo (Jurose Recursos de Passivos Pesquisadores)
Encargos) TEDs)
W31/12/2017 R$ 418.858.095,5 R$ 123.652.863,7 R$ 68.125.708,49 R$170.080,18 R$4.193.821,43 R$ 64.732.774,87 R$ 126.109,71 R$9.074.671,53
W31/12/2016 R$371.418.493,2 R$ 100.907.694,0 R$ 67.124.271,19 R$5.987,19 R$ 5.883.102,74 R$ 7.037.672,22 R$ 105.769,53 R$ 7.495.649,12

As VariacOes Patrimoniais Diminutivas (VPD) séo evidenciadas nas Demonstra¢des das
Variacdes Patrimoniais e compreendem o decréscimo no beneficio econdmico durante o
periodo contabil sob a forma de saida de recurso, reducdo do ativo ou incremento do passivo,
afetando negativamente a situacdo liquida patrimonial do ente.

A variagdo nominal do quarto trimestre de 2017 em relagé&o ao quarto trimestre de 2016
é de 123,03%. Quando abrimos os numeros, identificamos que as VPD apresentam uma
evolucdo na ordem de R$ 129 milhdes, dos quais se destacam: (i) R$ 47 milhGes pelo aumento
das despesas com Pessoal e Encargos; (ii) R$ 23 milhdes pelo aumento nas despesas com
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais; (iii) R$ 1 milhdo pelo aumento das despesas pelo
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo; e R$ 58 milhdes pela Desvalorizagéo e
Perda de Ativos.

Nota 03 - Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

A perda de ativos registrada é devida pela desincorporacao de ativos no montante de R$
51.877.801,35, que foi originada pela baixa das obras em andamento cuja execucgdo fora
concluida e as obras consideradas no Inventario Anual de Bens Imoveis, ainda no exercicio de
2016.
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Nota 04 Resultado Patrimonial

Quando obtemos os resultados acumulados no exercicio das VPA (R$ 644.128.219,27)
subtraido das VPD (R$ 688.934.125,54), obtemos um resultado patrimonial deficitario de R$
44.805.906,27.

Observa-se que para o exercicio anterior a FUFSCar apresentou uma situacdo
superavitaria de R$ 99.989.922,53.

VPD - Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

R$ 70.000.000,00
R$ 60.000.000,00
R$50.000.000,00
R$40.000.000,00
R$30.000.000,00
R$20.000.000,00

R$10.000.000,00

R$ 0,00 I I
Material de Consumo Servigos Amort]?;:)(;r;:i:;i(;ustéo

W 31/12/2017 R$ 4.772.548,74 R$ 59.481.522,25 R$ 3.871.637,50

W 31/12/2016 R$5.267.194,09 R$ 58.274.728,39 R$ 3.582.348,71

Muito embora as diferencas sejam bastante significativas, o poder de decisdo
administrativa da FUFSCar limita-se a compressdo das despesas correntes e de capital.

No grafico acima pode-se verificar que, em relacdo ao exercicio anterior, houve retracdo
de 9,39% no consumo de materiais, enquanto na aquisicdo de servi¢cos houve ampliacdo de
2,07%.

Pelo consumo de capital fixo entende-se a contabilizacdo da depreciacdo dos bens
moveis acumulada no exercicio.

Ressalta-se que o resultado patrimonial deve ser analisado com cautela, pois ainda estdo
ocorrendo alteragdes oriundas da adocdo do novo modelo contabil brasileiro e ndo ha uma
tendéncia consolidada para o resultado patrimonial.
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APENDICE B Relatdrios, pareceres e declaracoes

B.1 Rol de Responsaveis 2017

MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Tabela 51 - Natureza de Responsabilidade (Art.10 da IN TCU n° 63/2010)

UNIDADE JURISDICIONADA:

Fundacé@o Universidade de Sdo Carlos

Nome CPF Cidade/UF CEP E-mail Cargo ou Funcéo Ato de Designagéo Per;zd:xgﬁcﬁfgtéo
pwarda Aparecida | 60g.776.XXX-XX | Séo Carlos/SP 13563-703 | wanda@ufscar.br Reitor AR Pyt
Walter Libardi 744213 XXX-XX Séo Carlos/SP 13561-207 libardi@ufscar.br Vice-Reitor E?/EIV/IQSGR 1986 giﬁgggg
Fl\élré:]r;:ri](zié\;lerino 041.878.XXX-XX Séo Carlos/SP 13560-350 | marcio@dc.ufscar.br c?er('jg\zgfﬂcjiggst?:(;élgespesa/Pré-Reitor 1%?[\?(1//2%?6 1991 - giﬁgggg
ki%?:g%o Antonio de 246.094. XXX-XX Séo Carlos/SP 13566-560 landrade@ufscar.br Egjue:é%%m?)i Déstfrisuar?iat;?i-cienog E(?/EZV/ZO?GR 1993- giﬁ)gggg
Luiz Carlos de Faria 073.859.XXX-XX Extrema/MG 37640-000 Icfaria@ufscar.br Sg%&iﬁggode Despesa/Pro-Reitor 107303/720?5 1990 - giﬁ)gggg
Il_t?)?;:rzﬁnparecido 017.330.XXX-XX Rio Claro/SP 13500-220 itamar@ufscar.br c?er(:ggsggr dggeggzps)esa/Pré—Reitor EOOIIF\QI-CIJ—VIZO?GR 1992 gﬂggggg
Ldemir Donizet 018.913.XXX-XX | Séo Carlos/SP 13564-230 | mirocaldeira@gmail.com dogdé:‘a%du‘g@a%e DespesalPro-Reltor | PORT ey 07 | S10M2017
fodo Batista 518.566.XXX-XX | Séo Carlos/SP 13569-590 | djbf@ufscar.br c?g‘é,i’;ﬁ?;ade DespesalPro-Retor | PORT on. 1988 - | QL01a017
g‘l‘\‘/’fy Borghi e 879.479.XXX-XX | Sio Carlos/SP 13561-361 | audrey@ufscar.br dog‘é%”;gggja;?pesalpré'Reitora ESEZV/ZO%R 1989 giﬁggg
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B.2 Parecer da Auditoria Interna

INTRODUCAO

A Auditoria Interna (AudIn) da Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos,
cumprindo o disposto no Paragrafo 6°, artigo 15, do Decreto n° 3591, de 06 de setembro
de 2000, com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto 4.304, de 16 de julho de 2002,
apresenta parecer sobre o Relatorio de Gestdo da referida entidade, na forma prevista na
Decisdo Normativa-TCU n° 161 de 01 de novembro de 2017, da Resolugdo ConsUni n°
788, de 20 de novembro de 2014, inciso XIV, Artigo 11°.

A opinido da Auditoria Interna estd embasada nas a¢des de auditoria realizadas e
previstas em seu planejamento Anual de Auditoria Interna (PAINT-2017).

FORMALIZACAO DO RELATORIO DE GESTAO - FUFSCar 2017

A Prestacdo de Contas da FUFSCar foi elaborada com base na Decisdo Normativa
DN n° 161/2017 e em conformidade com as orientagdes disponibilizadas no sistema
eContas do Tribunal de Contas da Unié&o.

A) AVALIACAO DA CAPACIDADE DOS CONTROLES INTERNOS
ADMINISTRATIVOS DA UPC IDENTIFICAREM, EVITAREM E
CORRIGIREM FALHAS E IRREGULARIDADES, BEM COMO DE
MINIMIZAREM RISCOS RELACIONADOS AOS PROCESSOS RELEVANTES.

Verificamos ap6s todas as ag¢des de auditoria interna realizadas na Universidade
no ano de 2017, permanecem as fragilidades na gestdo nos controles internos
administrativos para identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades. Por ser
0 primeiro ano de mandato da nova reitora, 2017 foi marcado pela alta rotatividade de
gestores na area estratégica da UFSCar (substituicdes de cargos de direcdo, assessorias e
funcles gratificadas). Fato que explica parcialmente as a¢fes pouco efetivas dos gestores
em relacdo as tomadas de decisdes para correcao de falhas e irregularidades ligadas aos
anos anteriores.

Assim, os controles internos para mitigar riscos ocorrem em agdes isoladas, sem
metodologia institucionalizada para identificar, mitigar e controlar os riscos. De um modo
geral ndo ha a¢des proativas sistémicas para a minimizacao de suas ocorréncias nas varias
areas que perpassam a gestdo da Universidade.

B) AVALIAS;AO DOS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS A
ELABORACAO DOS RELATORIOS FINANCEIROS E CONTABEIS.

Em relagéo ao periodo relativo ao ano de 2017, a Auditoria Interna da UFSCar
ndo contemplou acgdes especificas de auditoria relacionadas a elaboracdo de relatorios
financeiros e contabeis. Portanto, deixamos de manifestar-se sobre este topico.
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C) DESCRIC}AO~ DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E DE
IMPLEMENTACAO, PELA UPC, DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA
INTERNA.

A AudIn adota a metodologia implementada pela CGU através dos PPP (Plano de
Providéncias Permanente) para monitoramento das Recomendagdes emanadas nos
relatorios de Auditoria Interna.

O Plano de Providéncias Permanente, instrumento que consolida as medidas a
serem tomadas pelos setores auditados, devera conter todas as recomendacdes feitas pela
Auditoria Interna, acompanhadas das providéncias assumidas pela gestdo para resolucédo
ou justificativas para sua ndo adogdo. E de responsabilidade do gestor a garantia da
execucdo das providéncias por ele assumidas assim como de manter atualizado esse
instrumento na medida da adocdo das providéncias. A partir dai se inicia 0 monitoramento
da implementacdo das recomendacdes emitidas pela AudIn. Portanto, 0 monitoramento
das recomendacbes expostas no relatério constitui-se em um acompanhamento das
providéncias adotadas pelo setor auditado.

Entretanto, diante do reduzido quadro de pessoal, essa sistematica de
acompanhamento ¢é feita anualmente pela Audln e pela CGU ocorre semestralmente. Nas
auditorias pontuais verificamos a efetiva implementacdo dos controles internos
apresentados pelos auditados. O acompanhamento das recomendagdes em 2017 é
apresentado na Tabela 52.

Tabela 52 - Sintese do acompanhamento das recomendacdes em 2017

Recomendagdes
Ano Monitoradas Implementadas Pendentes
2017 2017 2017
2017 22 02 20
2016 07 05 02
2015 09 01 08
SOMA 38 08 30

D) INFORMACOES SOBRE A EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMATICA E DE
SISTEMA PARA MONITORAMENTO DOS RESULTADOS DECORRENTES
DOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da UFSCar ainda nao foi contemplada com um sistema de Tl
que ja fora solicitado a SIn - Secretaria Geral de Informatica da UFSCar. Tal sistema a
ser implementado visa o futuro monitoramento dos resultados dos trabalhos de auditoria
interna realizados na Universidade.

Como ja explicitado no item anterior (c), ha apenas a ado¢do da metodologia
implementada pela CGU através dos PPP (Plano de Providéncias Permanente) para
monitoramento das RecomendacGes emanadas nos relatorios de Auditoria Interna.

Entretanto, a comunicagdo entre os auditados e o0s auditores requer a
implementacdo de sistema de TI adequado para o devido monitoramento das
recomendacdes oriundas da Auditoria Interna.
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E) DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA,
CONTEMPLANDO AVALIACAO COMPARATIVA ENTRE AS ATIVIDADES
PLANEJADAS E REALIZADAS, DESTACANDO OS TRABALHOS MAIS
RELEVANTES, AS PRINCIPAIS CONSTATACOES E AS PROVIDENCIAS
ADOTADAS PELA GESTAO DA UNIDADE

O PAINT 2017 (Planejamento de Auditoria Interna do ano de 2017) abrange o
periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017. Para o calculo das horas, consideramos o
quantitativo atual de uma Auditora Chefe Contadora e coordenadora de auditoria (8h
diarias) e um Administrador - Auditor Interno (8h diarias). Esses dois servidores,
trabalharam, durante o ano de 2017 um total de 3.544 horas distribuidas entre as a¢fes
propostas.

Informamos que nas horas destinadas a cada a¢&do estéa incluso o tempo necessario
para o planejamento dos trabalhos, coleta e analise de dados aplicados através de
métodos de amostragem, leitura e interpretacdo da legislacdo pertinente, elaboracdo das
solicitacbes de auditoria, dos registros das constatacbes de auditoria, das notas de
auditoria e dos relatérios com os achados positivos e negativos de auditoria e as devidas
recomendacdes.

No que se referem ao cumprimento das acOes elencadas no PAINT 2017, as 10
(dez) acbes planejadas foram executadas e concluidas.

E.1- ACOES PROGRAMADAS E EXECUTADAS

Acdo do PAINT n° 1

Acéo Acompanhar e orientar a elaboracdo da PC 2016
Setores envolvidos SPDI e demais areas envolvidas na PC
N° Relatoério RAI 201701

Objetivo

Acompanhar a elaboragdo e verificar o cumprimento das formalidades exigidas na
prestacdo de contas 2016, evitando incompatibilidade com a legislacdo. Emitir
parecer sobre o relatério de prestacdo de contas 2016.

Escopo

Verificar a conformidade das pecas do Relatério de Gestdo da UFSCar com a
Portaria TCU no. 154/2016, acompanhando a elaboracdo e o cumprimento das
formalidades exigidas pelos normativos, evitando incompatibilidade com a
legislagéo;

Identificar a apresentacdo de relatdrios relativos aos inventérios de bens moveis e
iméveis conferéncia dos materiais de consumo em estoque (almoxarifado,
restaurante universitario);

Verificar a estrutura de governanga apresentada no Relatério de Gestdo rol de
responsaveis;

Verificar o preenchimento final de todas as informagdes solicitadas no sistema e-
Contas (Relatério de Gestdo e Declaracdes de Responsaveis pelas informagdes),
inclusive a devida apreciacdo nos Conselhos Superiores (Curadores e Auditoria
Interna).

Observamos que no decorrer do processo de planejamento desta auditoria houve

varias dificuldades enfrentadas pelos gestores na sistemética de envio das informagdes
para a SPDI, inclusive para o cumprimento de prazos e conciliacdo de consolidagédo das
respostas nas suas respectivas areas. Sendo assim, ressaltamos a relevancia da existéncia
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de um manual de procedimentos e/ou guia de orientacdo dos dados com instrucdes de
preenchimento do Relatério de Gestdo da Universidade. Acreditamos que sao
instrumentos que minimizariam a auséncia de informacdes tempestivas e auxiliariam na
construcdo coerente dos dados e informacGes para a prestacao de contas.

Além disso, ainda em relacdo ao Relatorio de Gestdo - verificamos que algumas
informacdes quantitativas disponiveis nos sistemas de governo apresentam valores
discrepantes em relacdo as informacGes que compdem o RG e que ndo héa registros no
relatorio ou memorias de célculos disponiveis para eventuais consultas ou confirmacao
das informagoes.

Acéo do PAINT n° 2

Acéo Elaboracdo do RAINT 2016
Setor envolvido AudlIn
N° Relatério RAINT 2016

- Relatar as atividades realizadas pela Audin em relagdo ao PAINT,
mesurando os resultados

Objetivo

Acdo do PAINT n° 3

Acao Auditoria Baseada em Riscos
Setores envolvidos Todas as areas
N° Relatério Nd&o se aplica

Identificar as &reas mais vulnerdveis da institui¢do, culminado com a
elaboracdo de uma matriz de risco, visando:

- 0 planejamento dos trabalhos de auditoria quando da elaboragdo do PAINT
2018,

- a definicdo do escopo, profundidade e extensdo da anlise

- o direcionamento geral dos trabalhos, a fim de contribuir parra a anélise
de gestdo e promover um melhor conhecimento do controle interno d
entidade.

Objetivo

Nos trabalhos de auditoria foram aplicados questionarios aos gestores de nivel
estratégico, tatico e operacional para buscar a percepcdo dos mesmos em relacdo a
governanca e a gestdo de riscos (identificacdo, mitigagdo, monitoramento e comunicagéo)
de sua unidade de trabalho. Metodologia utilizada pelo TCU para avaliar a maturidade
das organizac@es publicas utilizando-se dos principios do COSO 2013.

Acio do PAINT n° 4

Acéo Acompanhamento das recomendacgdes Pendentes
Setor(es) envolvidos Todas as éreas
N° Relatério N&o se aplica

- Monitorar as recomendac8es pendentes de exercicios anteriores, verificando
as providéncias adotadas pelas areas auditadas.

Objetivo

Acdo do PAINT n°5

Acéo Elaboracdo PAINT 2018

Setor envolvido Audin

N° Relatério PAINT 2018

Objetivo - Planejar as acGes das auditorias para o exercicio seguinte.
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O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio 2018 (PAINT) foi
elaborado de acordo com a Instru¢do Normativa n°. 24, de 17 de novembro de 2015, que
dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna e os trabalhos de auditoria realizados
pelas unidades de auditorias internas pertencentes as entidades da administracdo indireta
do Poder Executivo Federal, bem como ao disposto na Instru¢cdo Normativa n° 01, de 03
de janeiro de 2007.

Para a elaboracdo do Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio 2018, foram considerados: diagnostico das areas mais sensiveis a riscos da
instituicdo, obtido por meio da aplicacdo de metodologia especifica (Auditoria Baseada
em Riscos ABR); os planos e objetivos da UFSCar, seus programas e acdes definidos em
orcamento; a legislacdo aplicavel a organizagdo; bem como os resultados dos ultimos
trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da CGU e da propria
Auditoria Interna, incluindo também na analise neste ano, as informagdes das demandas
da Coordenacdo de Processos Administrativos Disciplinares - CPAD, Ouvidoria e
Servicos de Informacéo ao Cidadé&o - SIC.

Acéo do PAINT n°6

Acéo Elaboracdo do relatério anual de auditoria interna RAINT 2017

Setores envolvidos Todas as éreas

N° Relatério N&o se aplica

Objetivo - Acompanhamento das Diligéncias dos 6rgdos de controle (CGU/TCU)

Acio do PAINT n° 7

Acéo Ac0es de integracdo e Comunicacgdo da Audin
Setor envolvido DeAlm
N° Relatério N&o se aplica
- Atender durante o exercicio as demandas com relagdo a integracdo e
comunicagdo da Audln junto @ comunidade académica no site da Audlin,
Objetivo - Manutencéo da Manual de Audin;
- Estudos de implementacéo do software de auditoria disponibilizado por
outras entidades.

Acéo do PAINT n°8

Acéo Tecnologia da Informacgdo

Setor envolvido Sln

N° Relatério RAI 04/2017

Objetivo verificar a elaboracdo do PDTI e aderéncia as normas SLTI.

Escopo

Verificar o estagio da implantacdo do PDTI,
governanca, seguranca e gestdo em TI;

Verificar a metodologia para mensuragdo dos riscos
identificados nas metas previstas do PDTI UFSCAR 2016-
2017.

Finalmente, na Ultima acdo de auditoria do ano de 2017 na é&rea de TI da

Universidade e especificamente ao PDTI UFSCar relativo ao periodo 2016-2017,
constatamos que o mesmo ndo foi aprovado por instancia deliberativa superior da
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Universidade, ndo legitimou seu uso como documento de referéncia, o que fragilizou seu
uso pelas varias unidades departamentais da Universidade.

Consequentemente ndo houve efetividade nos planos de agdes esperados para 0s
varios riscos identificados, apesar dos mesmos terem sido mensurados no trabalho,
inclusive com a respectiva matriz de probabilidade e impacto. Diante dos fatos, neste
relatorio de Auditoria procurou-se observar a construcdo do PDTI - UFSCar 2016-2017
em pontos especificos, 0s quais merecem uma maior atencdo e comprometimento dos
gestores responsaveis nos proximos planejamentos de tecnologia de informacdo e
comunicagdo (PDTIC) da Universidade Federal de S&o Carlos.

Acéo do PAINT n°9

Acéo Bens imoveis
Setores envolvidos PU/PROAD/EDF
N° Relatoério RAI 03/2017

Verificar a conformidade dos atos de gestdo em atendimento a legislagéo
gue trata dos bens imoveis do patriménio da unido.

Os controles internos relativos & manutencéao predial;

A existéncia de bens imdveis 0ciosos

Escopo A contabilizagdo dos registros contabeis;

A situacéo dos bens iméveis locados a servidores;

Se a UFSCar possui imoveis locados e/ou cedidos para outros 6rgaos;

Objetivo

Na area de bens imoveis da Universidade houve acdo de auditoria que abordou a
gestdo de riscos e os controles internos da area. Assim, quando a Auditoria Interna avaliou
a percepcdo dos gestores sobre riscos na parte relativa a ABR (Auditoria Baseada em
Riscos), verificamos que ndo ha quaisquer trabalhos constituidos formalmente no sentido
de prevencao dos riscos de gestao.

Outro fato percebido foi em relacdo as responsabilidades quanto a gestao de bens
imoveis que sao delegadas entre varias unidades administrativas ndo havendo normativos
que norteiem as tais responsabilidades.

Portanto, identificamos que ndo existem érgdos ou unidades estruturadas e
adequadas para realizar essa administracdo centralizada e articulada na gestdo de bens
imoveis, considerando que na estrutura atual da gestdo ocorre a auséncia de padronizacao
de manuais e normas que estabelecam responsabilidades, rotinas e formalizagdo dos
fluxos de processos. Outro fato relevante constatado, a ociosidade de edificio considerado
novo na Universidade com expressivas despesas de manutencao (custeio) e que carece de
estudo para efetiva destinacao dentro do plano estratégico da gestéo
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Acdo do PAINT ne 10

Acéo Convénios

Setores envolvidos ProAd e demais areas envolvidas

N° Relatério RAI 02/2017

Objetivo - Verif!cgr se 0s conyénios estdo sendo controlados e fiscalizados, relatérios
gerenciais e prestacao de contas
- Verificar a sistematica de controle e fiscalizagao;

Escopo - Verificar a disponibilizagdo e transparéncia das informacdes, a

periodicidade dos relatérios gerenciais e publicagoes;
- Verificar a periodicidade das prestacdes de contas.

Nesta acdo evidenciaram-se fragilidades nos controles internos, como exemplo:
em relacdo aos sistemas de T que s&o basicos e precisam ser melhorados e inexisténcia
de pagina atualizada na internet. Tais fragilidades refletem-se nos controles internos da
divisdo, por exemplo no convénio no. 30/2015, houve a auséncia de fiscalizagdo e
acompanhamento de convénios e de constituicdo de comissdo fiscalizadora,
descumprindo-se assim o estabelecido em clausulas contratuais, o gestor se expds a
assuncdo dos riscos e as possiveis falhas de execucao.

E.2) Acompanhamentos dos Orgéos de Controle

N&o ocorreram determinagfes do TCU paraa UFSCar em 2017 e ndo ha quaisquer
acOes pendentes.

Quanto as acdes de acompanhamento dos Orgdos de Controle Interno a UFSCar
teve em 2017 a Auditoria da CGU sob o n° 201702021 para a avaliagéo da gestdo e com
escopo voltado para rubricas da folha de pagamento. Registramos que até 0 momento do
fechamento deste parecer ndo houve apresentacdo do Relatério Final pela CGU.

Houve também o acompanhamento dos PPP - Plano de Providéncias Permanente
da CGU relativo as acGes de auditorias anteriores ao exercicio 2017:

e Relatorio n° 201603353 Avaliacdo da Gestdo Macroprocesso do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) - (01 recomendacao).

e Relatério n°® 201603326 - Relacionamento entre Universidade e Fundacdo de
Apoio face a Lei n° 8.958/1994 e seus regulamentos - (03 recomendaces).

e Auditoria do relatério no. 201503677 - Prestacdo de Contas UFSCar 2014 - (01
recomendag&o).

e PPP do relatério de auditoria n°® 201410701 Avaliacdo dos resultados da gestdo
macroprocesso da atuacdo dos docentes nas atividades de ensino, pesquisa e
extensédo - (01 recomendag&o).

e PPP do relatdrio de auditoria n® 201108959 Prestacdo de Contas UFSCar 2010
(01 recomendacao).
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F) INFORMACOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS (AREA DE
NEGOCIO, UNIDADE REGIONAL, OBJETO ETC) DAS AUDITORIAS E/OU
FISCALIZACOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA DO
RELATORIO DE GESTAO

F.1) Informacdes quantitativas

Conforme j4 frisado no item “e”, o PAINT 2017 abrange o periodo de 01/01/2017
a 31/12/2017.

Para o célculo das horas, consideramos o quantitativo atual de uma Auditora
Chefe Contadora e coordenadora de auditoria (8h diarias) e um Administrador - Auditor
Interno (8h diérias). Os dois servidores relacionados no quadro 1, trabalhardo, durante o
ano de 2017, 3.544 horas distribuidas entre as acdes propostas.

F.2) Informacdes qualitativas

Nas Tabelas 53 e 54 apresentamos um resumo dos relatorios de Auditoria Interna
com as constataces, recomendacbes emitidas e a situagdo das implementacdes das
auditorias realizadas em 2017:

Tabela 53 - AcOGes em relatorios de auditoria interna, achados e recomendacdes:
Quantidade de recomendacGes emitidas e implementadas no exercidio 20017

n 0 0 4 ©
o | & g 1 &

Relatorios de gl2 428 1B 4 Prao
Auditoria Descricéo S| 283 28 28 Implemen-
RAI 2lg 18 418 1§ tagdo

Q @ @ oo} g
O | r o
RAI 01-2017 | Andlise da Formalizacdo da Prestacdo de | 02 02 - 02 31/10/2018
Contas Relatorio de Gestdo
RAI 02-2017 Andlise da Gestdo de Convénios 04 04 01 03 31/10/2018
RAI 03-2017 | Analise da gestdo de bens iméveis do | og | 14 01 13 | 31/10/2018
patriménio da Unido na UFSCar
RAI 04-2017 | Analise da Gestdo de Tecnologia de | g2 | 02 - 02 | 31/10/2018
Informacdo

Fonte: RAINT 2017/AudIn
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Tabela 54 - Acbes em relatorios de auditoria Interna, achados e recomendagdes:
Quantidade de recomendacbes acompanhadas e implementadas no exercicio 2017

3 g 3 B &3
- S8 o ST | S3 Prazo
Relatérios de - SE~S |SE|SE
Auditoria - RAI Descrigao SESE | 52| 58| 'mpleme
ESRE €5 | 2| ntagdo
S 5 L St [y
) S| 3
x < @x=|c
RAI 02-2016 Gestdo | Analise da Gestdo de Bens Moveis da
de Méveis UFSCar. 02 ) 02 | 31/10/2018
RA 03'2.016 Anélise da Gestdo do Almoxarifado central 01 01 -
Almoxarifado
RAI 04-2016 - ~ .
Restaurantes g\anz&l:;sseg:reestao dos RUs de todos os Campi 01 - 01 | 31/10/2018
Universitarios '
RAI 06-2016 Identlflca_r 0S riscos nos controles |nter,no§
Concursos que norteiam as fases dos concursos pybllcos 02 02 )
S da Universidade com base nos respectivos
Publico .
editais.
Bens imoveis
i Acompanhar a evolugdo dos grupos de i
RAI 08-2016 trabalhos e/ou ComissOes designadas para 01 01
estruturacdo da gestéo de imoveis da UFSCar;
RAI 01-2015 Avaliagdo dos Controles Internos - PDI 04 - - 31/10/2018
RAI 04-2015 Gestdo Patrimonial - Transportes 01 - 01 | 31/10/2018
RAI 05-2015 Avaliacdo dos Processos Administrativos 04 01 03 | 3u10018

Disciplinares - CPAD

Wania Maria Recchia

Coordenadora da Auditoria Interna da FUFSCar
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B.3 Parecer do Colegiado

RESOLUCAO CC n° 036, de 26 de marco de 2018.

Ato de aprovacao da Prestacao de Contas da FUFSCar, relativo ao exercicio de 2017.

O Conselho de Curadores da Fundacdo Universidade Federal de S&o Carlos,
reunido nesta data para sua 1962 reunido ordinéria, no uso de suas atribuicdes legais e
estatutarias que lhe confere o Estatuto da FUFSCar,

Aprovar, nos termos da alinea a do Art. 10 do Estatuto da FUFSCar, 0 processo
relativo a Prestacéo de Contas da Fundacéo Universidade Federal de Séo Carlos, referente
ao exercicio financeiro de 2017, para posterior encaminhamento a Controladoria Geral
da Unido no Estado de Sao Paulo e ao Egrégio Tribunal de Contas da Unido.

Paulo Marcos Eduardo Reali Fernandes Nunes
Presidente do Conselho de Curadores

FUFSCar
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B.4 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

A Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD) da UFSCar
ndo € uma Unidade Correcional. Todos os processos encaminhados para a apuracdo de
possiveis irregularidades ja chegam instaurados e com suas ComissGes previamente
designadas pela Reitoria da Instituicdo. Portanto, o conhecimento dos fatos s6 chega a
unidade apos a instauracao do processo.

No que se refere a inser¢do de dados no Sistema CGU-PAD, informamos que
ainda ndo é possivel, uma vez que o juizo de admissibilidade dos processos a serem
instaurados ndo é feito por esta Coordenadoria, ndo lhe sendo imputada a
responsabilidade de dar o aval sobre o que serd, ou ndo, apurado pela Instituicdo. A
insercdo dos dados no Sistema CGU-PAD, em alguns casos, ndo ocorre dentro do prazo
de 30 dias a contar da ocorréncia do fato em virtude da morosidade da tramitacédo interna
dos processos.

Apds instauracdo do processo e ciéncia da autoridade sobre os fatos, € nomeada
uma Comissdo, a qual é designada pela Reitoria (quando trata de assuntos que envolvem
servidores) ou Pro-Reitorias de Graduacdo, de PoOs-Graduacdo e de Assuntos
Comunitérios e Estudantis (quando trata de assuntos que envolvem estudantes), sem que
esta Unidade venha a opinar sobre suas composic¢des, a ndo ser quando instada, o que
raramente ocorre.

Iniciados os trabalhos, cada Comissdo designada segue o rito descrito em lei e nas
normativas da CGU para a apuracdo do suposto ilicito, diligenciando sempre que
necessario até a formacao de sua conviccao quanto aos fatos apurados.

No decorrer de 2017, deu-se continuidade a apuracdo do passivo demandado de
anos anteriores, configurando-se num montante de cinguenta e cinco processos
disciplinares, sendo vinte e nove Sindicancias, quatorze PAD’s e doze Inquéritos;
ressaltamos que deste montante de cinquenta e cinco processos originarios de anos
anteriores, quatro foram instaurados em 2016, porém s6 chegaram a CPAD no decorrer
de 2017.

Em 2017, a CPAD recebeu demanda de nove novos processos, entre os quais dois
sdo Sindicancias, cinco sao Inquéritos, um é Processo Administrativo Disciplinar - PAD
e outro é Processo de Investigacdo Preliminar.

No decorrer do ano, quatorze processos foram finalizados apo6s serem julgados,
sendo alguns arquivados por dendncia improcedente ou ndo comprovados, e outros
devidamente apenados e encaminhados para aplicacdo de penalidade. Dentre estes, em
apenas um houve caracterizacdo de Dano ao Erario (tendo sido sugerida penalidade de
cassacdo de aposentadoria e ressarcimento de valores recebidos por quebra de regime de
dedicacéo exclusiva), o qual, em 2017, foi julgado, sendo mantida a sugestao de cassacdo
de aposentadoria pela autoridade instauradora (Reitoria). O supracitado processo
encontra-se em fase de devida cobranca de Dano ao Erario. Dos nove processos de
apuracdo de pagamento irregular de auxilio transporte a servidores que foram finalizados
no entendimento da Comissdo Apuratoria, houve devolucdo de quatro deles pela
Procuradoria Federal junto a UFSCar para reanalise da Comissao, podendo algum desses
vir a caracterizar Dano ao Erario quando de sua finalizag&o.
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Nos Quadros 27, 28 e 29 sdo apresentadas descrigdes dos processos analisados
pela CPAD no ano de 2017.

Quadro 27 - Processos finalizados em 2017

Tipo Processo | N° do Processo Breve relato

2553/2011-19 Apuracdo de fatos ocorridos no campus Sorocaba/UFSCar envolvendo

estudantes do curso de Agronomia.

Dendncia de discente do curso de Medicina que tem sofrido discriminagéo de

Inquérito* 3135/2012-15 colegas em horérios de aulas e estagios, inclusive fora da UFSCar. Demanda

protocolada na Quvidoria sob n® 2012/256.

3070/2013-81 Irregularidade envolvendo a oferta de uma disciplina de graduagdo.

1990/2015-26 Denuincia de comportamento inadequado de estudante do curso de Medicina.
832/2014-78 | Apuracéo de suposta irregularidade quanto auxilio transporte do servidor.
835/2014-10 | Apuracéo de suposta irregularidade quanto auxilio transporte do servidor.
836/2014-56 | Apuracdo de suposta irregularidade quanto auxilio transporte do servidor.
838/2014-45 | Apuracdo de suposta irregularidade quanto auxilio transporte do servidor.

Sindicancia 839/2014-90 | Apuracio de suposta irregularidade quanto auxilio transporte do servidor.

1635/2016-38 Interdicdo de uma pista de entrada do campus por servidor.

Comisséo de Sindicancia para apurar se a contratagdo emergencial de empresa

2970/2016-53 para aquisi¢ao de materiais para a Gréfica foi gerada por falta de planejamento,

desidia ou ma gestdo de agente Publico.

4588/2016-84 Ocorréncias envolvendo aluno do curso de Estatistica da UFSCar.

2064/2017-30 ég::ga;?éo de diferenca no estoque do Restaurante Universitario - Campus Séo

PAD 1232/2014-27 Apu_ragéo Fie poss_l'vel ocorrén_gia_l de assédio moral de servidor técnico

administrativo sofrido por estagiaria.

Fonte: CPAD, 2017.

Quadro 28 - Processos com trabalho finalizado pelas comissées em 2017, mas em analise

juridica
Tipo Processo | N° do Processo Breve relato
Apuracdo se situacdo emergencial para contratacdo de servicos de limpeza e
764/2015-28 conservacdo para o campus Sorocaba, NECT e dependéncias cedidas a
Sindicancia UFSQar no Parq’ug Tecnqloglcp de Sorocaba, foi gerada por falta de
planejamento, desidia ou mé gestdo.
4188/2015-98 Encaminhamento de Dendncia de ma conduta cientifi(_:a envolvendo discente
de mestrado do Programa de P6s-Graduacdo em Quimica da UFSCar.

** Processos com trabalho finalizado pelas comissdes em 2017, mas em andlise juridica.
Fonte: CPAD, 2017.
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Quadro 29 - Processos nao finalizados em 2017

Tipo
Processo

N° Processo

Breve relato

Inquérito*

2406/2013-98

Apuracdo de fatos envolvendo suposta conduta inadequada de aluno do Curso de
Engenharia Agrondmica - Campus Araras.

4605/2013-31

A Coordenagdo de Curso de Licenciatura em Educagdo Especial informa irregularidade
nas fichas de frequéncia envolvendo discentes.

2601/2014-07

Apuracdo de conduta inapropriada de Discente do Curso de Economia a Docente do
DGTH.

2832/2014-11

Suposta tentativa de fraude em avaliagdo da disciplina Fisica 3.

3293/2014-29

Apuracdo de denlncia de crime ao patrimdnio praticado por discente do curso de
Medicina, encaminhada pela Santa Casa de Misericérdia de Sdo Carlos.

2187/2015-17

Apuracéo de denuncia de possivel falsificagdo de documento por graduando do curso de
Engenharia de Computacao.

2774/2015-06

Solicita parecer em relacédo a dendncia de provavel falsidade ideolégica envolvendo dois
estudantes do curso de Ciéncias Bioldgicas.

2047/2016-11

Denuncia de ofensas cometidas por estudantes da UFSCar contra as Assistentes Sociais
lotadas na ProACE.

326/2017-21

Referente manifestacdo formalizada sob NUP 23546.019993/2016-05.

1774/2017-42

Suspeita de cola, disciplina de Célculo 1, turma E - 2016 _2 - DM.

3242/2017-40

Referente NUP 23546.018501/2017-37. Denlncia envolvendo estudantes do curso de
Engenharia Civil.

4045/2017-48

Apuracéo da dentincia por assédio moral e depredagdo de patriménio privado no interior
do campus de Séo Carlos da UFSCar a Ouvidoria da Instituicdo sob NUP:
23546.020268/2016-71

4046/2017-92

Apuracéo dos fatos relatados no Oficio PUAr n° 20/2017 sobre realizacéo de festa ndo
autorizada no campus de Araras

Sindicancia

152/2012-07

Fatos ocorridos entre docente da disciplina "O conhecimento como construcéo
histdrico-social: nogdes sobre verdade e realidade™ e trés alunos do Curso de
Licenciatura em Pedagogia - EaD.

2274/2012-13

Instauragdo de Comissdo de Sindicancia para apurar acidente ocorrido no
Departamento de Producéo Gréafica da UFSCar em fevereiro de 2011.

989/2014-01

Apuracéo de incidente de carater pessoal e ético envolvendo Docentes da Medicina,
Enfermagem e Terapia Ocupacional - Hospital Escola Municipal HEM

831/2014-23

Apuracdo de suposta irregularidade quanto auxilio transporte do servidor.

834/2014-67

Apuracéo de suposta irregularidade quanto auxilio transporte do servidor.

837/2014-09

Apuracéo de suposta irregularidade quanto auxilio transporte do servidor.

840/2014-14

Apuracdo de suposta irregularidade quanto auxilio transporte do servidor.

1208/2014-98

Apuragéo de furtos de notebooks nos laboratorios LAGESP e LASP no campus
Sorocaba.

3341/2014-89

Apuracdo de adulteracdo dos mecanismos de identificagdo do acervo da Biblioteca
Comunitaria.

4066/2014-11

Referente a manifestacdo Ouvidoria UFSCar 2014/913-Conteldo agressivo e
criminoso divulgado em forum na internet citando nomes e fotos de alunas da UFSCar.

3211/2015-27

Apurar se houve falta de planejamento, desidia ou ma gestéo, que resultou na
contratacdo emergencial de empresa para manutencdo de frota de veiculos da UFSCar.

110/2016-85

Comunicacao de ocorréncia de furto no Laboratdrio Interdisciplinar de Formag&o de
Educadores - LIFE (Sala AT Lab 110) do Campus Sorocaba da UFSCar.

177/2016-10

Sindicancia para investigar furto de equipamentos ocorrido no LaPed, Sala ATLab-21,
ocorrido em setembro de 2015.

582/2016-38

Inquérito Policial n° 0037/2016-4, referente a possivel ocorréncia de violagdo de sigilo
funcional no processo seletivo do Programa de Pés Graduagdo em Ciéncias Politicas.

1994/2016-95

Solicitagdo de abertura de Processo administrativo para apurar fatos ocorridos com
servidor do Programa de Pds-Graduagdo em Fisica.

2052/2016-24

Instauracdo de Comissdo de Sindicéancia, para proceder a apuragdo das
responsabilidades pela realizacdo dos eventos ocorridos nos dias 12 e 13/05/2016, no
Campus S&o Carlos.
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Tipo

N° Processo Breve relato
Processo

Apuracéo de conduta comissiva e ou omissiva do Presidente da Banca Avaliadora do
2290/2016-30 |Concurso Publico para provimento de cargo de Professor Assistente A do
Departamento de Desenvolvimento Rural do CCA.
Solicitagdo de abertura de Sindicancia para investigar furto ocorrido na sala 124E, no
edificio ATLab, Campus Sorocaba.
Comissdo de Sindicancia para apurar se a contratacdo emergencial de empresa para
2971/2016-06 |prestacdo de servicos de limpeza e conservagdo do Campus Sdo Carlos, foi gerada por
falta de planejamento, desidia ou méa gestdo de Agente Publico.
4101/2016-63 |Acidente ocorrido com veiculo da frota conduzido por servidor

Constituicdo de Comissdo de Sindicancia para apuracéo da contratacdo emergencial de
4346/2016-91 - o
empresa para fornecimento de refeicdes a granel ao RU - campus Sorocaba.
Contratagdo emergencial de empresa especializada em moto-bomba, foi gerada por falta
409/2017-11 |de planejamento, desidia ou ma gestéo, conforme orientacdo Normativa da Advocacia
Geral da Unido n° 11, de 01/04/2009
833/2014-12 |Apuracdo de supostas irregularidades no pagamento de auxilio transporte.

Procedimento Administrativo para apuracdo de conduta de desacato por parte de
servidora em face de outra servidora.
1270/2014-80 |Denuncia sobre suposta atividade irregular de docente.
466/2015-38 |Referente ocorréncia no Departamento de Transporte.
Averiguagdo de responsabilidade de servidor, no que se refere a fatos ocorridos nas
1447/2015-29 |dependéncias do Centro de Convivéncia do Depto. Quimica, durante evento de
comemoracdo de defesa de doutorado, na madrugada do dia 26/11/2014.
Apuracéo de dentincia sobre supostas irregularidades praticadas por servidora docente
da UFSCar.
Solicitagdo de orientacdo sobre como proceder em casos de faltas injustificadas
recorrentes, de servidor.
Apuracéo de denuncia, recebida por meio da Ouvidoria, envolvendo docente do
Departamento de Ciéncias Fisioldgicas/CCBS e aluna do Curso de Educagdo Fisica.
Demanda de providéncias quanto incidentes envolvendo professor do Departamento de
Eng? Elétrica do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - DEE/CCET/UFSCar.
Apuracdo de possivel quebra do regime de dedicacdo exclusiva de docente do
Departamento de Enfermagem
Investigacédo REF: NUP: 23546.015133/2017-75 que trata de solicitacdo de apuracédo de fatos

A 2807/2017-71 . x . . .
Preliminar ocorridos em reunido extraordinaria do Conselho Universitéario
(*) Os inqueéritos sdo processos de apuragdo de supostas irregularidades cometidas por estudantes (graduacéo e pos-
graduacdo), que NAO sdo inseridos no Sistema CGU-PAD.

Fonte: CPAD, 2017.

2517/2016-47

1013/2014-48

PAD

1578/2015-14

2095/2015-29

3534/2015-11

2780/2016-36

930/2017-58

O fato dos processos de inquéritos disciplinares que apuram ocorréncias de
estudantes ndo serem inseridos no sistema CGU-PAD pode parecer, para a Administragdo
Superior e para os 6rgaos de controle, uma diminuicdo nas demandas do setor, pois, caso
0S mesmos necessitassem ser inseridos no sistema, o trabalho na unidade seria ainda
maior. Porém, a ndo insercdo destes impossibilita a demonstracdo essa demanda para a
CGU e TCU. Cada inquérito gera um grande nimero de procedimentos e reunides que
acabam por ndo ser computados.
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B.5 Declaracdes de integridade

5.1 DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS INFORMACOES DOS
CONTRATOS E CONVENIOS NOS SISTEMAS ESTRUTURANTES DA ADMINISTRACAO
PUBLICA FEDERAL

DECLARACAO

Eu, Marcio Merino Fernandes, CPF n° 041.XXX.XXX-89,
Proé Reitor de Administracao exercido na Universidade Federal de
Sao Carlos declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que
todas as informagdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2017 por esta
Unidade estao disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracao de Servigos Gerais SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse SICONV, conforme
estabelece Lei de Diretrizes Orcamentarias do exercicio de 2017 e
suas correspondentes em exercicios anteriores.

Sao Carlos, 01 de margo de 2018.

MARCIO MERINO FERNANDES
041 XXX. XXX-89
Pro-Reitor de Administracdo

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos

5.2 DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS NO SISTEMA DE
APRECIACAO E REGISTRO DOS ATOS DE ADMISSAO E CONCESSOES - SISAC

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os atos de admissado de
pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao pessoal da
Universidade Federal de Sao Carlos estdo devidamente registrados no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissao e Concessdes Sisac para fins de registro junto
ao Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso IIl do art. 71 da Constituicao
Federal e art. 22 da Instru¢do Normativa TCU 55/2007.

Sao Carlos, 01 de margo de 2018.

ITAMAR APARECIDO LORENZON
017.XXX.XXX-09
Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas
Universidade Federal de Sdo Carlos

Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos
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5.3 DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LEI 8.730/1993 QUANTO A
ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

DECLARACAO

Declaro junto aos drgios de controle interno e externo que todos os servidores da
Universidade Federal de Sdo Carlos obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram
suas declaracdes de bens rendas junto a esta Divisdo de Administracdo de
Pessoal/ProGPe para fins de avaliagdo da evolucdo patrimonial e outras providéncias
cabiveis a cargo dos 6rgdos de controle.

Sao Carlos, 01 de margo de 2018.

ITAMAR APARECIDO LORENZON
017 XXX.XXX-09
Pro6-Reitor de Gestdo de Pessoas

Universidade Federal de Sdo Carlos

5.4 DECLARACAO DE INTEGRIDADE DOS REGISTROS DAS INFORMAGCOES NO SISTEMA
INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todas as informagdes sobre a execucdo fisica
e financeira das acdes da Lei Orgcamentaria Anual, exigidas no Mddulo de Acompanhamento
Orcamentario do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento SIOP, cuja responsabilidade pela
coleta e atualizacdo no referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de contas,
estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagbes do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo.

Sédo Carlos, 14 de margo de 2018.

MARCIO MERINO FERNANDES
041.XXX.XXX-89
Pro6-Reitor de Administragao

Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
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55 DECLARAQAO SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

DECLARACAO

Declaro, para os devidos fins, que o registro da conformidade de gestdo na Fundacdo
Universidade Federal de Séo Carlos é efetuado por servidores alheios as tarefas contabeis e que houve
falta de conformidade de gestdo nos meses de fevereiro, marco, abril, novembro e dezembro de 2017.

Além do registro da restri¢do 315 Falta/Restricdo Conformidade Registros de Gestdo, também
foram registradas ao longo do exercicio de 2017 as restricGes contabeis abaixo relacionadas quando da
conformidade contabil de UG e de Orgao:

321 Falta de Atualizacdo de Provisdo (férias e 13° salario);

608 Saldo Invertido;

625 Falta Regularizacdo/Atualizagdo Provisdo Perdas Provaveis (estoques);

634 Falta Avaliacdo Bens Moveis/Imoveis/Intangiveis/Outros (os RMB’s ndo contemplaram

os bens mdveis adquiridos antes do exercicio de 2010 e todos aqueles oriundos de doagao);

e. 642 Falta/Evolugdo Incompativel Depreciagdo Ativo Imobilizado (o calculo da depreciagdo dos
bens moveis foi apresentado apenas no encerramento do exercicio, descumprindo a entrega
mensal);

f. 643 Falta/Evolucdo Incompativel Amortizacdo Ativo Intangivel (varios softwares ndo tiveram

anélise de vida til definida/indefinida);

656 Convénios a Comprovar com Data Expirada;

674 Saldo Alongado/Indevido Contas Transitérias Passivo Circulante;

696 Outros Controles Credores;

738 Saldo Invertido Contas-Correntes;

772 Demais Incoeréncias DDR;

773 TED a Comprovar com Data Expirada.

oo o

—xT o Sae

A Fundagdo Universidade Federal de Sdo Carlos possui apenas a Unidade Gestora 154049
vinculada ao Orgéo 26280.

0 Orgao 26280 nao apresentou nenhuma restricio contabil no BGU no fechamento do exercicio
de 2016.

Sdo Carlos, fevereiro de 2018.

Ana Maria Jank
Contadora Responsavel
CRC RS076508/0-8
*RMA Relatério de Movimentagdo de Almoxarifado

**RMB Relatorio de Movimentagdo de Bens Moveis

Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos
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56 DECLARACAO DO CONTADOR SOBRE A FIDEDIGNIDADE DOS REGISTROS
CONTABEIS NO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA DO
GOVERNO FEDERAL SIAFI

DECLARACAO COM RESSALVA

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UPC) Codigo da UG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 154049

a)

b)

c)

Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo
de Caixa e do Resultado Economico), regidos pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente a
situacdo or¢camentdria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatério de Gestao,
EXCETO no tocante a:

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos

Ativo Circulante - Estoques:

0 sistema de controle de materiais em estoque se manteve ineficiente no decorrer do exercicio
de 2017, devendo ser revisto e ajustado as necessidades da Instituicdo, a fim de fornecer dados
fidedignos que permitam o registro contabil;

Ativo Imobilizado:

0 Ativo Imobilizado da Instituicdo ndo corresponde a realidade, pois depende de reavaliacdo
e mensurac¢do dos ativos existentes;

Os valores de depreciacdo informados pelo Departamento de Patrimonio AINDA ndo
contemplam os bens adquiridos anteriormente ao exercicio financeiro de 2010, bem como
todos aqueles oriundos de doagao;

Execuc¢do Or¢amentdria

O orcamento anual ndo foi suficiente para cumprir com as obriga¢cdes do exercicio,
acarretando o registro de DEA no exercicio seguinte.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.

Local Sao Carlos/SP Data Fevereiro/2018

Contador Ana Maria Jank cRcne [RS076508/0-8
Responsavel

Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos
Rodovia Washington Luis, km 235, 13565-905, Monjolinho, Séo Carlos, SP



MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

211
B.6 Informacdes sobre projetos desenvolvidos pelas Fundacdes de Apoio regidas pela Lei 8.958/1994
RELAGAO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS COM A CONTRATAGAO DE FUNDAGOES DE APOIO | Valores em R$ 1,00
Fundacéo de Apoio
Nome: Fundacédo Universidade Federal de Sdo Carlos - FUFSCar | CNPJ: 45.358.058/0001-40
. Instrumento Contratual
Projeto R
Contrato Convénio
e | s | v Obiet Vigéncia Valor NP Obiet Vigéncia Valor
L 1SS Inicio Fim Bruto Repassado 1S Inicio Fim Bruto Repassado
Reformar o Edificio
anexo do NECT
Prestacdo de servicos de geréncia campus Sorocaba para
administrativa e financeira e de a Implantagdo do
apoio logistico e operacional Observatério de
2 | 088/2012 | necessarias a execucdo do projeto de | 07/12/2012 | 31/01/2017 170.000,00 170.000,00 | 795110/2013 | Turismo do Estado de | 13/12/2013 | 11/06/2017 | 294.755,81 | 294.755,81
extensdo "Engenharia de Séo Paulo OTURESP
desenvolvimento de e Aquisicéo de
biocombustiveis" Equipamentos e
Material Permanente
para o OTURESP
Recuperagéo e
Readequagdo da
x . N Infraestrutura
2| 12272013 | G0 02 ualidade naeducacdoa | 1110/5013 | 31/1212017 | 5.969.045,98 | 5.969.045,98 | 836750/2016 | Laboratorial de Ensino | 17/10/2016 | 30/04/2018 | 179.21497 | 179.214.97
istancia da FUFSCar. d
o Departamento de
Engenharia de
Producéo da UFSCar
Segunda Turma do curso especial de
2 | 152/2013 | licenciatura plena em Pedagogia - 12/12/2013 | 12/12/2018 | 1.393.115,80 926.115,80
Pedagogia da Terra.
Projeto "Avangos em Processos e
2| 169/2013 | Técnicas para Produgdo de 23/12/2013 | 01/12/2017 180.000,00 180.000,00
Combustiveis por Vias Renovaveis".
Prestacdo de Servigos de Geréncia
2| 081/2014 | Administrativa - FUFSCar — 08/08/2014 | 07/09/2017 209.888,20 209.888,20
ACADEBIO

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos

Rodovia Washington Luis, km 235, 13565-905, Monjolinho, Séo Carlos, SP
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

N° | Tipo

N° Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

Geréncia administrativa-financeira e
de apoio logistico necessarios a
execugao do projeto de extenséo
para o "Curso de Especializagdo em
Gestéo Publica - Modalidade EaD
Pés-Graduagao”

109/2014

01/10/2014

03/10/2017

330.208,56

330.208,56

Prestacéo de Servigos de geréncia
administrativa-financeira e de apoio
logistico necessérias a execugdo do
projeto de extensdo "Pacto Nacional
pelo Fortalecimento do Ensino
Médio"

136/2014

02/12/2014

30/07/2019

400.000,00

Prestacéo de servicos de geréncia
administrativa-financeira e de apoio
logistico necesséria a execugdo do
projeto de extensdo "Curso de
Especializagdo em Ensino de
Filosofia a Distancia"

142/2014

16/12/2014

30/08/2019

363.974,54

206.000,00

Prestacédo de servicos de geréncia
administrativa-financeira e de apoio
logistico necesséria a execucdo do
projeto de extensdo "Curso de
Especializagdo em Coordenagao
Pedagégica”

149/2014

01/12/0214

30/12/2017

654.788,07

654.788,07

Prestacéo de servicos, por parte da
FAI.UFSCar, de geréncia
administrativa e financeira e de
apoio logistico e operacional
necessarias a execucdo do projeto de
extensao "Avaliagdo de Livros
Didaticos de Ciéncias do Ensino
Fundamental 1 para o PNLD 2016"

018/2015

11/03/2015

11/04/2017

2.282.979,59

2.282.979,59

Prestacdo de servicos de geréncia
administrativa e financeira e de
apoio logistico e operacional
035/2015 | necessarias & execugdo do projeto
"Apoio as Atividades extensionistas
da FUFSCar aprovadas pelo Edital
Proext 2015"

29/05/2015

31/05/2017

783.526,66

783.526,66

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

N° | Tipo

N° Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

Prestacéo de servicos, por parte da
FAIL.FUFSCar, de geréncia
administrativa e financeira e de
073/2015 | apoio logistico necessarios a
execucao do projeto de extensdo
"Rede Universitéria de Pontos de
Cultura MinC-FUFSCar"

26/10/2015

30/06/2018

684.000,00

285.000,00

Prestacéo de servicos, por parte da
FAI.UFSCar, de geréncia
administrativa e financeira e de
apoio logistico e operacional
necessarios a execucao do projeto de
extensdo "Reproducédo de Midias
Sustentaveis para a Educagdo a
Distancia"

079/2015

28/10/2015

21/12/2017

410.000,00

410.000,00

Projeto de extenséo "Terceira Edicdo

09412015 | CRR-UFSCar”

30/11/2015

01/03/2017

327.395,20

327.395,20

Prestacdo de servico de ordem
administrativa e operacional do
Projeto de Elaboragao de Relatérios
Técnicos de Identificagdo e
Delimitacdo da Comunidade
Remanescente de Quilombo de
Nossa Senhora do Carmo (Sé&o
Roque - SP)

100/2015

15/12/2015

28/02/2019

144.188,40

144.188,40

Prestacéo de servicos de geréncia
administrativa-financeira e de apoio
logistico necessarios a execucéao do
projeto de extensédo "Curso de
Especializagdo em Educagéo no
Campo".

102/2015

22/12/2015

22/04/2018

688.416,60

688.416,60

Prestagdo de servicos de geréncia
administrativa e financeira e de
apoio logistico, operacional e outras
contratag@es que se fizerem
003/2016 | necessarias & execugdo do Projeto de
Extensdo denominado "Protétipo
Minha Casa + Sustentavel - Sdo
Paulo - Andlises e Estudo
Preliminar"

11/01/2016

11/03/2017

341.813,44

341.813,44

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

N°

Tipo | N°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

2| 029/2016

Prestacédo de servicos de geréncia
administrativa e financeira e de
apoio logistico e operacional que se
fizerem necessarias a execugdo do
projeto de desenvolvimento
institucional "Apoio a Gestéo das
Atividades de Extenséo da UFSCar
em 2016"

11/05/2016

11/04/2017

186.318,20

186.318,20

2| 034/2016

Prestacéo de servicos de geréncia
administrativa-financeira e de apoio
logistico necessarios a execucédo do
projeto de extensdo "Avaliacdo da
Qualidade de Educacéo Especial na
Educacéo Basica"

10/06/2016

10/02/2017

250.000,00

250.000,00

2| 054/2016

Prestacdo de servicos de geréncia
administrativa e financeira e de
apoio logistico, por parte dos
pesquisadores da UFSCar, para a
execucao das atividades necessarias
a consecugao do projeto de extenséo
"Apoio as atividades extensionistas
da UFSCar aprovadas pelo Edital
Proext 2016", a ser realizado nos
municipios de S&o Carlos e
Sorocaba.

10/08/2016

10/08/2018

381.261,42

350.337,12

2| 056/2016

Prestagéo de servicos de geréncia
administrativa, financeira, de apoio
logistico e operacional, por meio dos
pesquisadores da UFSCar, para a
execucdo das atividades necessarias
a consecucdo do projeto de extenséo
"Producéo e Implantagéo de Sistema
de Gestdo Administrativa e
Pedagégica SEaD - UFSCar"

19/08/2016

19/10/2018

1.269.136,75

906.526,25

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

N°

Tipo

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

058/2016

Prestacédo de servicos de geréncia
administrativa, financeira, de apoio
logistico e operacional, por meio dos
pesquisadores da UFSCar, para a
execucdo das atividades necessarias
a consecugdo do projeto de extenséo

"Campanha UFSCar contra 0 Aedes"

23/08/2016

23/06/2017

13.000,00

13.000,00

066/2016

Prestacéo de servicos de geréncia
administrativa, financeira e de apoio
logistico, para a execugdo das
atividades necessarias a consecucéo
do projeto de extensdo "Economia
Feminista e Solidaria: agdes para o
fortalecimento da autonomia
econdmica das mulheres"

21/11/2016

12/05/2018

1.817.528,40

760.141,74

080/2016

Prestacéo de servicos, por parte da
FAI.UFSCar, de geréncia
administrativa-financeira, e de apoio
logistico, através dos pesquisadores
da UFSCar, para a execucdo das
atividades necesséarias a consecugéo
do Projeto de Extensdo "Pacto
Nacional pela Alfabetizacéo na
Idade Certa DL - PNAIC/UFSCar"

16/12/2016

30/04/2018

475.510,00

470.510,00

081/2016

Prestacéo de servicos, por parte da
FAI.UFSCar, de geréncia
administrativa-financeira, e de apoio
logistico, através dos pesquisadores
da UFSCar, para a execucdo das
atividades necessarias a consecugéo
do Projeto de Extensdo "Avaliacdo
Pedagégica de Livros Didaticos de
Fisica - PNLD 2018"

16/12/2016

30/04/2018

1.072.906,76

1.062.906,76

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

N°

Tipo | N°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

2| 082/2016

Prestacéo de servicos, por parte da
FAI .UFSCar, de gestdo
administrativa-financeira, e de apoio
logistico, através dos pesquisadores
da UFSCar, para a execugao das
atividades necessarias a consecugéo
do Projeto de Extensédo "Avaliacdo
Pedagdgica de Obras Didaticas
destinadas aos Alunos e Professores
do Ensino Médio, inscritas no
Ambito do Programa Nacional do
Livro Didatico - PNLD 2018 -
Componente Curricular Biologia".

16/12/2016

31/07/2018

814.848,56

810.134,53

2| 086/2016

Prestacédo de servicos, por parte da
FAI.UFSCar, de geréncia
administrativa-financeira, e de apoio
logistico, através dos pesquisadores
da UFSCar, para a execucdo das
atividades necessarias a consecugao
do Projeto de Extenséo "Preparagdo
de Material Didatico em Diferentes
Midias, Linguagens e Suportes que
possam atender as diferentes
demandas oriundas do Programa
Idioma sem Fronteiras"

01/01/2017

31/12/2018

300.000,00

155.000,00

2| 087/2016

Prestacéo de servicos, por parte da
FAI.UFSCar, de geréncia
administrativa-financeira, e de apoio
logistico, através dos pesquisadores
da UFSCar, para a execucdo das
atividades necesséarias a consecucéo
do Projeto de Extensdo "Producéo de
midias acessiveis para Educagdo a
Disténcia"

16/12/2016

31/07/2019

533.452,00

237.000,00
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Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

N° | Tipo

N° Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

N°

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Repassado

Prestacéo de servicos, por parte da
FAILUFSCar, de geréncia
administrativa e financeira e de
apoio logistico e operacional
074/2017 | necessarias a execugdo do Projeto de
Desenvolvimento Institucional
"Fomento Institucionalizacéo e
Disseminacéo das Atividades
Extensionistas da UFSCar"

01/06/2017

01/07/2018

202.235,00

70.782,25

Prestacéo de servicos de geréncia
administrativa e financeira e de
apoio logistico necessarias a
execucao do Projeto de
Desenvolvimento Institucional
"Construcéo e Integragéo de Espagos
de Formagdo e Apoio ao Ensino
Hibrido na UFSCar"

089/2017

01/08/2017

01/08/2018

178.222,90

158.000,00

Prestagao de servicos, por parte da
FAIL.UFSCar, de gestéo
administrativa e financeira e de
apoio logistico necessarios a
093/2017 | execugdo do Projeto de Extensao
"Curso de Especializagdo em Gestao
Publica - Modalidade EaD Pos-
Graduagdo Lato Sensu - Turma
2017/2020"

06/09/2017

06/09/2020

212.856,00

59.126,67

Prestagdo de servigos, por parte da
FAIL.UFSCar, de geréncia
administrativa e financeira e de
apoio logistico e operacional
necessarias a execucao do Projeto de
Desenvolvimento Institucional
"Apoio as Atividades de Ensino e
Pesquisa do PPGE/UFSCar”

098/2017

01/09/2017

30/04/2019

52.680,00

25.000,00

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos
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. Instrumento Contratual
Projeto P
Contrato Convénio
Vigéncia Valor Vigéncia Valor
N° | Tipo | N° Objeto g : = N° Objeto g - -
Inicio Fim Bruto Repassado Inicio Fim Bruto Repassado

Prestacéo de servicos, por parte da

FAILUFSCar, de geréncia

administrativa e financeira e de

2 | 10472017 | @poio logistico e operacional 01/11/2017 | 31/12/2018 | 1.013.240,00 |  500.000,00

necessarias a execucao do Projeto de

Extensdo "Pacto Nacional pela

Alfabetizacéo na Idade Certa

PNAIC-UFSCar edicdo 2017"

Prestagdo de servicos, por parte da

FAILUFSCar, de geréncia

administrativa e financeira e de

2 | 105/2017 | @O0 logistico e operacional 15/12/2017 | 15/04/2018 | 82.573,00 0

necessarias a execucao do Projeto de

Extensdo "Curso de aperfeicoamento

em Educagdo do Campo - Escola da

Terra"

Total 24.189.110,03 | 19.924.150,02 Total 473.970,78 | 473.970,78
Recursos Pertencentes as IFES Envolvidos nos Projetos
Projeto Recursos das IFES
. Financeiro Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Tipo Valor Quantidade Valor

122/2013 2 0,76 - - - -
136/2014 2 400.000,00 - - - -
149/2014 2 654.788,07 - - - -
035/2015 2 783.526,66 - - - -
029/2016 2 186.318,20 - - - -
054/2016 2 103.081,00 - - - -
058/2016 2 13.000,00 - - - -
074/2017 2 202.235,00 - - - -
093/2017 2 53.214,00 - - - -
098/2017 2 52.680,00 - - - -

Tipo: (1) Ensino (2) Pesquisa e Extensdo (3) Desenvolvimento Institucional (4) Desenvolvimento Cientifico (5) Desenvolvimento Tecnologico
OBSERVACAO: Com relacdo aos Recursos Pertencentes as IFES envolvidos (Materiais e Humanos), informamos que a FUFSCar nado disponibilizou nenhum deles para a execucdo dos Projetos.

Fonte: Diviséo de Contratos, Expedicdo e Grafica DICEG/ ProAd
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