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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-MEC), para o periodo 2013 a
2017, postado no sistema do Ministério da Educagdo (MEC) em 30 de agosto de 2013, foi
elaborado de acordo com as recomendag¢des do Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006, que
dispde sobre o exercicio das funcdes de regulagdo, supervisao e avaliacdo de institui¢des de
educacdo superior e de cursos superiores de graduagdo e sequenciais no sistema federal de
ensino e da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), bem como de outros dispositivos legais e
normativos, que orientam a elaboracao de Planos de Desenvolvimento Institucional nas intui¢des
de ensino superior, no pais’.

Este PDI-MEC teve como principal objetivo atualizar o Plano anteriormente enviado ao
MEC, com vigéncia para o periodo de 2004 a 2008, uma vez que fez parte das exigéncias para a
criacdo do novo campus de Lagoa do Sino, da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), no
municipio de Buri, interior do estado de Sao Paulo.

Cabe enfatizar que a construgdo deste PDI-MEC se deu com a participagdo das unidades
diretamente envolvidas com a tematica como a Pro-Reitoria de Graduagao, Pro-Reitoria de Pos-
Graduagdo, Pro-Reitoria de Administracdo e de Assessores do Gabinete da Reitoria. A sua
elaboragdo ocorreu num momento importante, de atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSCar (PDI-UFSCar).

O PDI-UFSCar reune os principios e as diretrizes institucionais, documento basilar para a
elaboracdo dos contetidos apresentados neste Plano, e orientam, entre outros aspectos: o0s
Processos de formacgao; a Ampliagdo das atividades fins; o acesso € a permanéncia de discentes
na Universidade e a Producao, difusao e disseminacao de conhecimentos.

Além do PDI-UFSCar, o Planejamentos Estratégico da UFSCar, para o periodo 2013-
2016, também forneceu elementos importantes para a construgdo do presente PDI-MEC, para

vigorar no periodo de 2013 a 2017.

' Como dispositivos legais de orientacdo a elaboragao de PDI, destacam-se: Lei N° 9.394/1996 (LDB), Decreto n°.
5.773/2006, Lei n® 10.861/2004, Decreto n® 2.494/1998, Decreto n® 5.224/2004; Portaria MEC n°® 1.466/2001,
Portaria MEC n° 2.253/2001, Portaria MEC n°® 3.284/2003, Portaria MEC n° 7/2004, Portaria MEC n° 2.051/2004,
Portaria MEC n° 4.361/2004, Portarias Normativas n°.1/2007 e¢ n°, 2/2007, Resolugao CES/CNE n° 2/1998,
Resolugdo CNE/CP n°® 1/1999, Resolugdo CES/CNE n° 1/2001, Resolu¢do CP/CNE n° 1/2002 (art.7°), Parecer
CES/CNE n° 1.070/1999.
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1 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) ¢ uma institui¢do publica de Ensino
Superior, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). Criada em 1968, iniciou suas
atividades letivas em 1970, recebendo os primeiros 96 alunos para os cursos de Engenharia de
Materiais e Licenciatura em Ciéncias. Até 1978 cabia ao Conselho de Curadores, formado por
pessoas externas a Universidade, contribuir para as defini¢cdes sobre os rumos da Instituicdo a
partir de um projeto de universidade que foi, desde o seu inicio, definindo-se de forma
organica para atender os anseios da sociedade com a oferta de ensino de qualidade. Com a
implantacdo dos orgdos colegiados superiores, o Conselho de Curadores passa a ter uma
funcdo primordialmente de fiscalizagdo das a¢des da Universidade.

Muitas das caracteristicas principais da UFSCar hoje, bem como a defini¢do de suas
mais importantes linhas de trabalho, originaram-se naquela época. Publica¢des do final da
década de 60, em especial o documento Termos de Referéncia para o Projeto de Implantagao
da Universidade Federal de Sao Carlos, de 23 de junho de 1969, enfatizavam o papel que a
Universidade deveria exercer no campo cientifico-tecnologico, atuando de forma criadora no
processo de responder a demanda social por uma tecnologia de ponta, autdbnoma, com o cunho
da multidisciplinaridade. Tal resposta poderia ser alcancada desenvolvendo pesquisa,
oferecendo cursos de extensdo, procurando interagir com o complexo industrial avancado e
formando profissionais com qualificagdo nos niveis de mestrado e doutorado.

Ainda no que se refere ao ensino, em diferentes documentos € possivel verificar a
preocupacdo em inovar, bem como em nao criar cursos que se sobrepusessem aos existentes
na Universidade de Sao Paulo campus Sao Carlos; cursos que se mostrassem importantes e
viessem a ser criados numa mesma area deveriam apresentar enfoques diferentes. A garantia
de qualidade no ensino era assumida como diretamente proporcional a qualificag¢do, tanto do
pessoal docente como técnico-administrativo, visdo que se mantém até os dias atuais na
Universidade. Portanto, o alto indice de qualificacdo académica e a contratagdo da quase
totalidade de seus docentes em regime de tempo integral e dedicagdao exclusiva sdo resultado
da manutenc¢do das diretrizes estabelecidas, no comeco da Universidade, para contratacao de
seu pessoal.

1.1 Perfil institucional

Hoje, a UFSCar destaca-se pelo alto nivel de qualificacdo académica de seu corpo
docente e pela contratacdo da quase totalidade de seus professores em regime de dedicagdo
exclusiva. No transcorrer dos seus quase quarenta e cinco anos de existéncia, a UFSCar
transformou-se em uma das mais reconhecidas institui¢des de Ensino Superior do Brasil e da
América Latina. Oferece ensino publico, gratuito e de qualidade a mais de 18 mil alunos de
graduacdo e pds-graduacdo. A UFSCar ¢ pioneira, dentre as Instituicdes Federais de Ensino
Superior, na implantacdo e pratica de processos democraticos e participativos de gestdo com a
implantagdo dos colegiados superiores, ampliados pelas novas diretrizes para aperfeicoamento
da estrutura organizacional, previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-
UFSCar), que passou a vigorar em 2004. Essa pratica democratica e participativa tem sido
modelo para o desenvolvimento de processos compartilhados para escolha de dirigentes em



outras universidades. Com os desdobramentos do processo de revitalizacdo da Universidade,
os planos de gestdo passaram a ser elaborados com a participagdo da comunidade
universitaria, incorporando a perspectiva que foi se delineando ao longo do tempo: a
construcao de uma Universidade plurifuncional, competente, democratica, critica e eficiente.
Seus horizontes gradativamente ampliaram-se na busca da atuacdo em outras areas de
conhecimento e na intengdo de atingir os varios segmentos da sociedade. Transparece desde
os planos iniciais da UFSCar o entendimento de que a producao de conhecimento ¢ a base de
sustentacdo de todas as atividades da Universidade. A Instituicdo tem buscado a articulacao
da pesquisa tanto com as atividades de ensino como com as de extensdo, garantindo a
qualidade diferenciada do fazer académico, o que se constitui em um dos grandes desafios do
dia a dia da UFSCar. Hoje, o principio da exceléncia académica com compromisso social
fundamenta a missdo da UFSCar de produzir e tornar acessivel o conhecimento, por meio das
trés atividades indissociaveis: ensino, pesquisa e extensao. Além da implantagdo e pratica de
processos democraticos e participativos de gestdo, as administragdes da UFSCar ja vém desde
1992 fazendo uso de métodos de planejamento estratégico e de gestdo publica para planejar,
acompanhar e avaliar suas gestdes. Apoiada em significativa experiéncia acumulada e com o
objetivo de gerir a Universidade de forma planejada, participativa e sustentavel, a
administracao superior da UFSCar (gestao 2000 - 2004) propds ao seu Conselho Universitario
(ConsUni), ainda em mar¢co de 2002, o processo de construg¢do de um Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI-UFSCar), denominagdo esta que posteriormente veio
coincidir com a adotada pelo SINAES. Esse plano foi elaborado com ampla participagdo da
comunidade interna e externa da UFSCar e com a perspectiva de operar como um marco
orientador das decisdes e das principais agdes institucionais em um periodo mais extenso que
o de uma gestdo. Embora ndo seja tarefa simples o estabelecimento de um horizonte de
planejamento de longo prazo, trabalhou-se na construcdo desse PDI, sempre que possivel,
com horizontes maiores, de 10 a 15 anos. Em funcao disso, o Plano, além de operar como um
marco orientador das decisoes e das principais acdes institucionais, tornou-se o que se poderia
denominar de politica de Estado da UFSCar, pois tendo sido aprovado pelo Conselho
Universitario (ConsUni), teve e devera ter a continuidade de sua implementagao ao longo das
futuras gestdes, obviamente, apds revisdes periddicas pelas quais devera passar, sempre de
modo participativo e democratico.

1.2 Principais aspectos do desenvolvimento institucional

O campus sede da UFSCar, com area de 645 hectares, fica em Sao Carlos. Nele estao
concentrados 39 dos atuais 58 cursos de graduagdo, 33 dos 47 departamentos académicos e 37
dos 47 programas de pos-graduacgdo pertencentes a trés centros: de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCBS), de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e de Educagdo e Ciéncias
Humanas (CECH). O Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), localizado no campus Araras, com
44 mil metros quadrados de area construida, é constituido por cinco Departamentos
académicos responsaveis por seis cursos de graduagdo e dois cursos de pds-graduagdao. O
campus Araras também conta com unidade no municipio paulista de Valparaiso ocupando
uma area total de 302,8 hectares. O campus Sorocaba, localizado proximo ao km 102 da
Rodovia Joao Leme dos Santos (SP-264), esta instalado em terreno de 700 mil metros



quadrados e oferece, nos 21 mil metros quadrados de area construida, condi¢des para o
desenvolvimento das atividades relacionadas aos 14 cursos de graduagdo e oito cursos de pos-
graduacdo. Na UFSCar, nos trés campi, a ocupacdo do solo e as atividades em geral sdo
norteadas por principios de sustentabilidade e preservacdo ambiental, o que ajuda a compor
uma paisagem de grande beleza e de tranquilidade para a realizagdo das diversas atividades
académicas. Nos trés campi, 977 docentes desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, sendo que 100% dos professores sdo mestres ou doutores, o que perfaz uma das
mais altas qualificagdes do corpo docente entre as Institui¢des de Ensino Superior no Brasil.
A contratacdo em regime de tempo integral e dedicagdo exclusiva de 98,97% dos docentes e a
ja& historica politica de capacitagdo de pessoal e de implantagdo de uma efetiva
indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensdo tem impacto na produgdo cientifica da
Universidade, que possui um dos maiores indices de publicagdes por docente do Pais. Em
nimeros absolutos de publicagdes, apesar de ser uma Universidade relativamente pequena, a
UFSCar sempre ocupou posicdo de destaque em avaliagdes nacionais e internacionais.
Atualmente, a administragdo da Universidade ¢ exercida por meio das politicas executadas
pela Reitoria e pelas Pro-Reitorias de Graduacao, Pds-Graduacao, Pesquisa, Extensao,
Assuntos Comunitarios e Estudantis, Administracdo ¢ Gestdo de Pessoas, auxiliadas pelas
secretarias de Informatica, Planejamento e Desenvolvimento Institucionais, Relag¢des
Internacionais, Educacdo a Distancia e Gestdo Ambiental e Sustentabilidade. As atividades
também s3o gerenciadas pela coordenadoria de Comunicagdo Social e pelo Escritorio de
Desenvolvimento Fisico. Os campi contam com a atuagdo das Prefeituras Universitarias (PU),
responsaveis por toda a infraestrutura da Universidade. Em Sao Carlos, estdo trés Centros e
33 departamentos académicos, laboratérios de ensino e pesquisa e salas de aula, além de
teatros e anfiteatros, auditorios, biblioteca, ginasio de esportes, parque esportivo, lanchonetes,
restaurante universitario, ambulatorios e moradia estudantil. No campus Araras encontram-se
o Centro de Ciéncias Agrarias e 5 departamentos académicos, laboratorios de ensino e
pesquisa e salas de aula, além de anfiteatro, biblioteca, quadra poliesportiva, lanchonete e
restaurante universitario.

A criacdo do campus de Sorocaba, como parte integrante do programa de
interiorizacdo das IFES, do Governo Federal, alargou ainda mais a abrangéncia das atividades
da UFSCar, além de propiciar mais e maiores oportunidades de ingresso de jovens no ensino
publico superior. Em Sorocaba, tem-se o Centro de Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade, com 9 departamentos académicos, Laboratdrios de ensino e pesquisa e salas
de aula, além de restaurante universitario e biblioteca. Diversas atividades de Esporte e
Cultura também fazem parte da rotina dos campi.

Em novembro de 2010, o ConsUni da UFSCar aprovou a proposta de implantacao de
um novo campus no municipio de Buri, a 130 quilémetros de Sorocaba, denominado Campus
Lagoa do Sino. A previsdo ¢ a de que a Universidade, em até seis anos, construa
aproximadamente 25 mil metros quadrados de edificagdes para instalagdo do campus. O inicio
de suas atividades académicas dar-se-4 a partir da implantagdo dos cursos de Engenharia
Agrondmica, Engenharia de Alimentos e Engenharia Ambiental, cujas primeiras vagas serdo
disponibilizadas pelo processo vestibular de 2014.

A historia contada até aqui revela as raizes de um processo que culminou com a
construgdo coletiva do futuro da UFSCar na perspectiva de que a comunidade busque a



identificacdo dos caminhos a serem trilhados e as agdes a serem realizadas, colocando-se a
frente no continuo processo de producdo de conhecimento e capacitagdo para atender aos
atuais e futuros desafios que se apresentam as universidades brasileiras, e para que continue a
se destacar por sua competéncia académico-cientifica e seu compromisso social.

2 MISSAO, OBJETIVOS E METAS DA INSTITUICAO, NA SUA AREA DE
ATUACAO

A missao desta universidade publica estd associada as suas atividades-fim: o ensino, a
pesquisa e a extensao. Sao estes trés grandes focos de atividades que, de forma indissociada,
dao concretude a missdo desta universidade de ensinar, pesquisar, produzir e tornar acessivel
o conhecimento. Em sintese, a missdo da UFSCar envolve tanto a formacao, a pesquisa, bem
como a interagdo com os diferentes segmentos da sociedade para o compartilhamento e (re)
constru¢do do conhecimento. Esta missdo, por sua vez, pode ser desdobrada em principios
que expressam a sua razdo de ser e seus valores. Durante o processo participativo de
elaboracdo do PDI (nos moldes UFSCar), a comunidade elegeu os principios que expdem
suas bases consensualmente compartilhadas, os compromissos fundamentais e determinantes
dos seus planos de agdo: Exceléncia académica; Universidade compromissada com a
sociedade; Gratuidade do ensino publico de graduagdo e pos-graduagdo stricto-sensu,
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; Acessibilidade, inclusao e equidade;
Livre acesso ao conhecimento; Universidade promotora de valores democraticos e da
cidadania; Gestdo democratica, participativa e transparente; Universidade ambientalmente
responsavel e sustentdvel; Valorizacdo da dedicacao integral ao ensino, pesquisa € extensao; e
Integracdo da Universidade no sistema nacional de ensino. Sdo estes principios que regem os
objetivos perseguidos pela institui¢do e que sao listados abaixo:

Quadro 1 — Objetivos e metas institucionais

Objetivos e metas | Término | Resultados
Objetivo 1 - Aprimorar a formacio de graduandos e pés-graduandos
Meta 1.1 - Flexibilizaciao dos Out./2016 | 30% de curriculos flexibilizados

curriculos de graduacio

Meta 1.2 - Melhorar o suporte as | Out/2016 | Totalidade dos servicos prestados aos
atividades de ensino nos trés periodos estudantes disponivel nos trés periodos

Meta 1.3 - Melhorar suporte as | Jun./2017 | Atualizados os laboratorios de graduacio.
atividades de graduacio

Meta 1.4 - Aprimorar a politica de | Dez./2014 | Implantada a Secretaria Geral de Ac¢des

Acdes Afirmativas Afirmativas e Equidade

Meta 1.5 - Aperfeicoamento da | Jun./2015 | Implantado plano de integracdo entre pos-
formacio do poés-graduando para a graduagdo, graduacdo e extensao

docéncia

Objetivo 2 - Fortalecimento e Consolidacio da Politica de Extensao

Meta 2.1 - Fomentar projetos que Abr./2014 | Criada a estrutura da ProEx em cada
envolvam a participacao de mais de campus

um campus Out./2015 Criados mecanismos de integracdo de

projetos e programas de extensdo com o
Ensino e a Pesquisa




Objetivos e metas

| Término |

Resultados

Objetivo 3 - Politica integrada de comunicacéo, informacio, cultura, arte e memoria

Meta 3.1 - Implantar politica de | Dez./14 Politica implantada
informacao, comunicacao, atividades
artistico-culturais e de memdria.
Meta 3.2 - Fortalecimento do Sistema | Prazo: Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi)
de Bibliotecas da UFSCar Jul./14 criado
Dez./14 Conselhos ¢ politicas do Sistema de
Bibliotecas implantados
Meta 3.3 - Implantar o Repositorio | Prazo: Repositorio implantado
Institucional Dez./14

Objetivo 4 - Democratizacio do acesso ao conhecimento

Meta 4.1 - Divulgar, nacional e | Jul./2017 Aumentar a  internacionaliza¢do, a
internacionalmente, a infraestrutura e visibilidade da pesquisa e as redes de
as linhas de pesquisa colaboracgio cientifica.
Meta 4.2 - Fortalecimento do Sistema | Jul./17 Disponibilizar a0 menos 1 novo produto e
de Inovaciao da UFSCar servigo no mercado por ano
Jul./17 Obtidas 12 patentes requeridas por ano; 6
marcas requeridas por ano; 6 softwares
depositados por ano e 3 cultivares
registrados por ano.
Jul./17 Obtidos 2 licenciamentos (patente, marca,
software) por ano.
Jul./17 Gerar 1 spin off ao ano
Objetivo S - Formulacio da politica de pesquisa da UFSCar
Meta 5.1 - Definir politica prépria | Mar./2016 | Quantificacdo das metas: Politica definida
para a pesquisa e aprovada
Objetivo 6 - Processos Avaliativos
Meta 6.1 - Formular a politica de | Ago./2014 | Politica de avaliacdo aprovada
avaliacao institucional
Meta 6.2 - Aplicar processos | Mar./2017 | Analise das avaliagdes realizadas
avaliativos para as  diferentes

dimensoes e atividades

Objetivo 7 - Internacionalizacio da UFSCar

Meta 7.1 - Implantar
voltadas a mobilidade

politicas

Dez./2014

Instituir procedimentos de reconhecimento
de disciplinas cursadas

Meta 7.2 - Planejar a implantacio da | Jul./2017 Implantada a Casa do Estudante
Casa do Estudante Internacional Internacional

Meta 7.3 - Internacionalizar as | Jul./2017 Fortalecidas parcerias no cone sul
atividades de Extensdo

Meta 7.4 - Organizar eventos | Jul./2017 Realizados 2 eventos ao ano
periddicos para incentivo a

mobilidade académica no exterior

Objetivo 8 - Acesso e permanéncia na universidade

Meta 8.1 - Criacdo do Observatério | Mar./2014 | Planejamento administrativo considerado
Nacional de Politica de Permanéncia na defini¢do do orgamento

Estudantil

Meta 8.2 - Revisdo finalidades e | Jul./2014 Otimizacdo da concessdo de beneficios e
objetivos das bolsas auxilios

Objetivo 9 - Gestio de Pessoas

Meta 9.1 - Implantar um modelo de | Jul./2015 Modelo de dimensionamento implantado

dimensionamento da forca de
trabalho para as unidades académicas
e administrativas




Objetivos e metas Término Resultados

Meta 9.2 Aprimorar os programas de | Dez./2015 | Aprimorado o Plano Anual de Capacitacao
capacitacio e qualificacio

Meta 9.3 - Implementar estratégias de | Ago./2016 | Estratégias implantadas

capacitacio para cargos de gestio

Objetivo 10 - Crescimento e Democratizacao

Meta 10.1 - Consolidar a politica de | Mai./2014 | Definido e disponibilizado conjunto de
transparéncia no acesso a informacio indicadores de qualidade da UFSCar
publica
Meta 10.2 - Implantacio do campus | Ago./2013 | Campus credenciado junto ao MEC
Lagoa do Sino Dez./2013 | Criados os cursos de Engenharia
Agrondmica, Engenharia de Alimentos e
Engenharia Ambiental
Jan./2014 | Realizado o vestibular para os trés cursos
Meta 10.3 - Novos cursos na UFSCar Dez./2017 | Implantados novos cursos de graduacgao
nos campi, de acordo com necessidades
levantadas por regido/campus
Objetivo 11 - Organizacio e Gestio
Meta 11.1 - Ampliacido da eficiéncia | Out./2016 | Processos e fluxos administrativos revistos
administrativa
Meta 11.2 Planejamento e gestio de | Ago./2014 | Planejamento administrativo considerado
recursos de forma integrada na definicdo do orcamento
Meta 11.3 - Implantacio da gestio | Dez./2014 | Politicas, normas e  procedimentos
multicampi atendendo as caracteristicas multicampi
Meta 11.4 Implantar Intranet na | Dez./2015 | Intranet disponibilizada

UFSCar

Objetivo 12 - Gestio do Espaco Fisico, Infraestrutura e Meio Ambiente

Meta 12.1 - Aprovar Planos Diretores | Jul./2014 | Planos Diretores aprovados para os campi
dos campi
Meta 12.2 - Cadastro Multifinalitario | Dez./2014 | Cadastro multifinalitario implantado
de edificacdes, meio ambiente e
infraestrutura
Meta 12.3 - Planejamento e | Dez./2014 | Redes logica, elétrica e telefonica
Monitoramento da Infraestrutura dos modernizadas
Campi Dez./2014 | Redes de agua, esgoto e drenagem
modernizadas
Dez./2015 | Sinalizagbes  corporativa e  viaria
revitalizadas
Meta 124 - Formulagio e | Dez/2013 | Implantar Sistema de Identificagdo
implantacio da politica de seguranca Institucional (Moédulo-IV  do  Sistema
na instituicao Integrado de Controle de Acesso, Gestdo
de Patrimbénio, Tombo, Biblioteca e
Identificagdo Institucional)
Meta 12.5 - Transformar a UFSCar | Mar./2017 | Sistema de Gestdo Ambiental implantado
em modelo de Gestao Sustentavel na UFSCar
Jan./2014 | Definidos indicadores de sustentabilidade
dos campi
Dez./2014 | Incorporar os conceitos de sustentabilidade
nos projetos de edificios urbanos
Out./2016 | Melhoradas as condi¢des de mobilidade e
acessibilidade
Jun./2015 | Implantadas ciclovias
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As obras relativas a meta 12.6 enquadram-se no artigo 2° do Decreto 7423/2010. Sao
caracterizadas como de apoio a projetos de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo tecnologica e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico que visam melhorar a infraestrutura da
UFSCar, conforme artigo 1° da Lei 8958/1994, com redacdo dada pela Lei 12349/2010. Por tal
caracterizacdo, sdo passiveis de serem executadas pela Fundacdo de Apoio Institucional da UFSCar
(FAI), uma vez que previstas neste instrumento, por meio do Parecer n® 476-ConsUni, de 26/08/2011.

Meta 12.6 - Realizar as seguintes obras via Fundacio de Apoio Institucional da UFSCar - FAI

(Dec. 7423/10):

- Construgdo de Laboratdrio de Pesquisa do PPGEEs;

- Construgdo de Laboratérios de Pesquisa com dois nucleos de pesquisa do CCA;

- Construgdo do Centro de processos cataliticos e/ biotecnoldgicos e reformas de Laboratério Didatico
e de Pesquisa do DEQ;

- Construgdo de Edificios de Laboratorios de Pesquisa do DQ);

- Construgdo, ampliacdo de adequagdo do Laboratdrio de Caracterizagcdo Estrutural do DeMa;

- Construgdo, ampliacdo de adequagdo do Laboratorio LIEC/DQ;

- Construgdo do Nucleo de Apoio a Pesquisa (NAP) 3 do CECH;

- Construgdo do Edificio do Centro de Pesquisa Integrada da Biodiversidade Tropical (BIOTROP);

- Construgdo de cabine primaria com gerador da Secretaria de Informatica no campus de Sao Carlos;

- Construgdo do Centro de Processamento de Dados e Central de Telefonia da Secretaria de
Informatica no campus de Sao Carlos;

- Construgdo de Edificio de Laboratorios de Pesquisa para 10 grupos de pesquisa;

- Construgao de edificio com sete laboratorios de pesquisa no campus de Sorocaba;

- Projeto e execugdo de instalagdo de rede elétrica subterranea de média tensdo (12 kV) no campus de
Sao Carlos;

- Ampliacdo da infraestrutura de energia elétrica e de dados/ voz nos campi de Sao Carlos, Araras e
Sorocaba;

- Reforma do Laboratério Integrado de Documentacdo e Estatisticas Politicas e Sociais;

- Construgdo do complexo de laboratdrios Multi-Usuarios e de Estudos Estratégicos e Avancgados
(COLMEEA)

- Construgdo de Laboratério de Inferéncia Aplicada do Dest;

- Construgao de laboratorios de pesquisa com 3 nucleos de pesquisa para ampliagdo Laboratorial de
Pos-Graduacao e Pesquisa do campus de Araras;

- Reforma de edificios de laboratérios de pesquisa do DEQ);

- Construgdo do laboratério Integrado de Pesquisa em Fisica do DF;

- Reforma de edificios de laboratorios de pesquisa do DF;

- Construgéo do laboratério Integrado de Pesquisa em Engenharia de Producdo do DEP;

- Construgdo do edificio Lab. Pesquisa para consolidagdo das novas linhas de pesquisa implantadas no
CCA;

- Construgdo de cabine de forca do CCA;

- Construgéo de laboratorio multidisciplinar de pesquisa do PPGFt.

Meta 12.7 - Realizar as seguintes obras (e outras ainda niao previstas) no quinquénio:
Campus Sao Carlos (Sede)

- Construgado de Edificio de Unidade de Arquivo Central e Memoria da UFSCar

- Acesso independente do Auditério CCET e Abertura nova porta interna

- Ampliacdo da Biblioteca Comunitéria

- Construgao do Edificio Departamento de Metodologia de Ensino

- Construgao do Edificio Depto de Teorias e Praticas Pedagogicas

- Ampliacdo Edificio Sala de Docentes DEM/DEE

- Salas de Docentes DMED

- Conclusao do prédio Depto de Medicina 11

- Reformas e construgdes para o departamento de Ed. Fisica e Motricidade Humana



- Obras no Barramento do Monjolinho

- Projeto e Obras de melhoria do sistema viario

- Construgao do estacionamento do AT7-DEE-DEM

- Construgdo do estacionamento da Praga da Bandeira

- Construgao do estacionamento do RU

- Construgdo do gradil metalico da érea sul

- Execucdo da Infraestrutura das Instalagdes de Combate a Incéndio e Rota de Fuga

- Recuperacdo de Pavimentagdo Asfaltica e sinalizagdo viaria

- Implantagdo de projetos de mobilidade dentro no Campus de Sao Carlos

- Construgdo da Via de Interligagdo para a area de expansao Norte do Campus

- Reforma da sinalizagdo corporativa no campus de Sao Campus

- Pintura predial geral

- Construgao do Edificio Departamento de Artes e Comunicagao

- Construgdo do Laboratorio de anatomia

- Projeto e constru¢do de quadra poliesportiva coberta, com arquibancadas, vestidrios,
iluminacao

- Ampliacdo e reforma do RU, Campus Sao Carlos

Campus Araras - Araras

- Construgado do Teatro de Arena CCA

- Pértico viario da Via Anhanguera

- Construgdo e reforma para adequacao de acessibilidade - Campus e Edificacdes CCA

- Execucdo da Infraestrutura das Instalacdes de Combate a Incéndio e Rota de Fuga

- Construgdo de quadra poliesportiva coberta, com arquibancadas, vestidrios, iluminagao

Campus Sorocaba - Sorocaba

- Edificio de Docentes - PG1

- Edificio de Docentes - PG2

- Execucdo da Infraestrutura das Instalagdes de Combate a Incéndio e Rota de fuga

- Projeto de Adequagao de acessibilidade no Campus

- Construgdo de quadra poliesportiva coberta, com arquibancadas, vestiarios, iluminagao
- Ampliacdo do Refeitorio RU e Cobertura da Entrada

- Edificio AT-2/Edif. Docentes/Edif. PG - Cobertura/fechamento/acabamento/instalagdes
- Adequagao do sistema vidrio e iluminagao na area leste - Campus Sorocaba

- Projeto de quadra poliesportiva coberta, com arquibancadas, vestidrios, iluminagao

Campus Lagoa do Sino - Buri

- Reforma do Ambulatorio

- Construgao do Centro de Vivéncia

- Construgao da Biblioteca

- Construgao de bloco de salas de docentes, salas de aula e de laboratorios

- Construgdo de novo galpao - estrutura, cobertura e fechamento

- Infraestrutura geral

- Construgdo de quadra poliesportiva coberta, com arquibancadas, vestiarios, iluminacao
- Construgao de Restaurante Universitario

11
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3 PROJETO PEDAGOGICO DA INSTITUICAO

O projeto pedagogico institucional apresenta os principios orientadores das politicas
para as atividades de ensino pesquisa, extensdo e gestdo académica a partir do processo de
construgdo coletiva do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no periodo 2002-2004
que permitiu uma melhor explicacdo dos principios norteadores das atividades académicas da
Universidade, principios esses que foram se fixando ao longo de toda a sua historia.

A atualizagao desse PDI, no periodo 2011-2013, confirmou esses principios € € com
base neles que o Projeto Pedagogico da Institui¢do € elaborado. Sdo eles: Indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo; Universidade compromissada com a sociedade; Gratuidade
do ensino publico de graduacdo e pds-graduacdo; Exceléncia académica; Valorizagdo da
dedicacdo integral ao ensino, pesquisa e extensdo; Gestdo democratica, participativa e
transparente; Universidade promotora de valores democraticos e da cidadania; Livre acesso ao
conhecimento, Universidade ambientalmente responsavel e sustentavel, Universidade
integrada ao Sistema Nacional de Ensino.

Esses principios traduzem-se em politicas internas que se concretizam nas agdes
universitarias, com maior ou menor facilidade, na medida do favorecimento delas ou ndo por
politicas externas, particularmente as estabelecidas pelos Ministérios da Educagdo, da Satde,
da Ciéncia e Tecnologia e do Meio Ambiente.

No que diz respeito a Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, o Estatuto
da Universidade ja prevé que a organizacdo dos trabalhos universitarios far-se-4 com um
sentido de crescente integracdo, ndo apenas de suas unidades componentes, mas
principalmente de suas finalidades precipuas, de tal modo que o ensino e a pesquisa
enriquecam-se mutuamente e, projetando-se no meio através da extensdo, proporcionem
solucdes e recebam novos problemas como matéria de estudo e investigacao.

A politica implantada nessa perspectiva propde a producado, sistematizagcdo e difusao,
com qualidade e em todas as areas de atuagdo de Universidade, de um conhecimento
viabilizador de acdes coletivas e transformadoras entre a Universidade e sociedade.

No processo formativo dos (as) estudantes, a busca ¢ por um equilibrio entre a
aquisi¢cao de conhecimentos, habilidades, competéncias e valores, na qual se utiliza a pesquisa
como processo fundamental de ensino e de aprendizagem e a extensdo como caminho bésico
da intera¢do com a sociedade e da formagao para a sociedade.

O estimulo a indissociabilidade, que pode ser concretizada de diferentes formas,
embasa-se na expectativa de superacdo de fragmentagdes, segregagoes, hierarquizagdes € na
convicgdo de que essa indissociabilidade constitui-se em elemento efetivamente renovador,
uma vez que considera o saber advindo da comunidade em continuo didlogo com o saber
gerado na Universidade.

O principio da Universidade compromissada com a sociedade e com determinadas
politicas internas desde a criagdo da Universidade, momento no qual foi definido o papel que
a Universidade deveria exercer no campo cientifico - tecnoldgico, atendendo a demanda
social por tecnologias de ponta, e a predisposi¢cdo de atuar na formagdo de professores (as)
para varios niveis de ensino, principalmente nas areas de ciéncias basicas. Com o passar do
tempo, as linhas de atua¢ao ampliaram-se muito, mas sempre na perspectiva de atendimento a
demandas sociais.
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Esse atendimento as demandas foi e continua ocorrendo por diversos meios: realizacao
de  pesquisas em  resposta aos  problemas  sociais;  diversificacdo  de
cursos/programas/atividades de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo; criagdo de novos
campi; implantacdo de varias formas de acesso a cursos/programas/atividades;
estabelecimento de programas visando a permanéncia dos (as) estudantes ingressantes nos
cursos/programas/atividades, entre outros.

O principio da Gratuidade do ensino publico de graduagdo e pos-graduagdo stricto
sensu implica também no compromisso social com a defesa intransigente da educagdo como
direito de todos e dever do estado, bem coletivo e publico entendido como contribuigdo a
democratizagdo da sociedade brasileira.

A Universidade propde-se a efetivar o principio da Exceléncia académica adotando a
concepcao de que o compromisso social € elemento primordial de sua constituicdo, na busca
da qualidade nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os processos formativos sdo
delineados na perspectiva de valorizacao da cidadania e da participagdo ativa da Universidade
em projetos de desenvolvimento do pais, nas mais diversas areas.

O acompanhamento sistematico da implantacdo dos projetos pedagdgicos e dos
processos de ensino e aprendizagem por meio de avaliagdes direciona-se a revisao continua
das atividades e ao seu aperfeicoamento.

As articulagdes da Universidade com a educacdo basica, profissional e tecnoldgica; a
rede de saude; as empresas e outras instituigdes; ndo s6 favorece a insercdo dos (as)
estudantes no ambiente de trabalho, mas facilita a concretizacdo de atividades que buscam a
almejada indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, qualificadora da atuacgdo
universitaria.

O principio da Valorizagdo da dedicagdo integral ao ensino, pesquisa € extensao para
os (as) docentes, combinada com a politica de investimento na qualificacdo académica tanto
desses (as) docentes como de servidores (as) técnico-administrativos, vai na direcdo da busca
pela exceléncia académica. Particularmente, a melhoria da formagdo didatico-pedagdgica dos
(as) docentes abre possibilidades para o dominio por eles (as) de novas concepgdes a respeito
dos processos de ensino e aprendizagem, de metodologias e tecnologias mais atualizadas
voltadas para o aprimoramento dos referidos processos. O envolvimento em programas de
pos-graduacdo lato e stricto sensu; a participacdo em congressos/simpdsios e correlatos,
cursos de extensdo, eventos internos (semindrios, foruns, palestras, debates, oficinas, entre
outros) contribui também para essa qualificacao.

Outra politica na mesma direcdo ¢ a da valorizagdo das Coordenagdes dos cursos de
graduacao e pos-graduagao, responsaveis pela organizagdo didatico-pedagogica desses cursos.

O principio da Gestdo democréatica, participativa e transparente interfere diretamente
na exceléncia académica, por meio dos mecanismos que possibilitam a participagao de toda a
comunidade na definicdo dos rumos da Instituicao, determinando sua evolucio conjunta e, no
caso dos processos formativos, preparando os (as) estudantes para a futura atuagdo
profissional dentro desse mesmo principio.

O principio da Universidade como promotora de valores democraticos e cidadania
orienta politicas internas de construgdo coletiva de Universidade. Particularmente, no que diz
respeito aos processos formativos, a Universidade assume o compromisso com curriculos que
permitam uma formagdo social e ambientalmente responsavel. Os processos decisorios
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democraticos no ambito da propria Instituicdo desempenham também papel formativo,
atribuindo aos envolvidos a corresponsabilidade nas decisdes e nas suas consequéncias.
Virias competéncias definidas no perfil geral do profissional a ser formado pela UFSCar
relacionam-se diretamente a esse principio e, com elas, a Universidade propde formar
cidadaos capazes de uma agdo interativa e responsavel na sociedade.

Atendendo ao principio do Livre acesso ao conhecimento, a Universidade traduz em
politicas a preocupagao com a génese e o destino do conhecimento produzido e sistematizado
na Institui¢do, com a ampliagdo e diversificagdo de meios e estratégias para tornar disponivel
esse conhecimento a sociedade e as suas instituigdes. A Biblioteca da Universidade, sendo
comunitaria, tem importante papel nesse acesso. A Editora também, em vérias de suas linhas
de atuagdo, como: publicagdo de livros e materiais didaticos, especialmente os produzidos na
Universidade; oferta de obras académicas e gerais na sua livraria, promog¢ao de eventos;
manuten¢do de programas, entre outras. A publicacdo de periddicos impressos e digitais, os
projetos de divulgagdo cientifica e cultural, as programacdes diversificadas da Radio UFSCar,
o Portal de Professores, entre outras, sao formas de também dar concretude a esse principio.

O principio da Universidade ambientalmente responsdvel e sustentdvel articula, no
cotidiano da Universidade, as responsabilidades ambiental e social como elementos
inseparaveis do conceito sustentavel na sociedade contemporanea, e se traduz em uma politica
ambiental clara e adequada a realidade da Universidade, visando a sustentabilidade em suas
atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao.

A propria configuragdo dos campi da Universidade demonstra a constante
preocupacdo com o meio ambiente. As orientagdes com relacdo a questdo ambiental
perpassam as atividades da Universidade, seja na gestdao de residuos; na manutengdo das areas
florestadas; na preocupagdo com a ambientalizacdo dos curriculos de graduagdo e poOs-
graduacdo; no investimento em educacdo ambiental; na realiza¢do de diversificadas pesquisas
e atividades de extensdo; na implantacdo de programas especificos como coleta seletiva,
plantio de mudas como forma de compensacdo ambiental, utilizacio de canecas em
substituicdo a copos plasticos, campanha contra abandono de animais, recuperagdo de
solventes, gestao de reagentes para evitar desperdicios, entre outras.

A Coordenadoria Especial para o Meio Ambiente (CEMA), implantada em 1993,
responsavel pela gestdo ambiental no campus de Sdo Carlos passa, em 2013, para Secretaria
Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS), composta pelo Conselho Consultivo
do Meio Ambiente e Desenvolvimento Universitario Sustentavel — CoMDUS, Secretaria
Executiva—SE/SGAS Divisdo de Planejamento e Gestdio Ambiental — DiPGAm,
Departamento de Educacdo Ambiental — DeEAm, Departamento de Gestdo Agroambiental,
areas verdes e Biodiversidade — DeGABio, Departamento de Gestao de Residuos — DeGRe,
além de secdes nos campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino.

A preocupagdo ambiental relaciona-se ndo somente com a busca da qualidade de vida
nos campi da UFSCar, mas volta-se a formacdo de profissionais comprometidos com as
geracdes atuais e futuras.

O principio Universidade integrada ao Sistema Nacional de Educagdo confere a
UFSCar responsabilidade pela adocdo de politicas de integracdo com os demais niveis de
ensino, preocupando-se com a formagao de cidaddos desde os niveis iniciais do processo
educativo, por meio da valorizacdo adequada dos (as) professores por ela formados (as), da
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producdo de conhecimentos na area educacional, da divulgacao para a Educacdo Basica dos
conhecimentos cientificos gerados por diferentes areas na Universidade, da discussdo e
proposi¢ao de politicas para Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, da luta para consolidagdo do
Sistema Federal de Ensino em niveis de qualidade equivalentes nas diferentes instituicdes que

0 compoem.

Do processo de atualizagao do PDI, resultou o estabelecimento das seguintes diretrizes

gerais para o desenvolvimento das atividades académicas na Universidade, respeitados os
principios assumidos:

Promover agdes de valorizacao da graduagdo, pos-graduacao, pesquisa e extensdo, em
todas as modalidades (presencial e a distancia), garantindo sua indissociabilidade.
Promover a articulacdo e sinergia das atividades de ensino, pesquisa e extensao em
todas as modalidades (presencial e a distancia), garantindo a qualidade de todas as
atividades e o equilibrio entre elas.

Promover a inser¢do do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo da UFSCar no esfor¢o de
compreensdo e busca de solugdes para problemas nacionais, regionais e locais da
realidade brasileira.

Estimular e apoiar agdes que contribuam para afirmar a identidade pautada na
diversidade da UFSCar, ampliando a oferta de oportunidades de convivéncia com a
diversidade aos membros das comunidades interna e externa.

Ampliar e aprimorar as politicas de atendimento a diversidade, de necessidades de
acolhimento e apoio a comunidade discente em diferentes momentos das trajetorias
académicas.

Defender a gratuidade dos cursos de graduagdo e pos-graduagao stricto sensu.
Fortalecer e ampliar a cooperacdo académica nacional e internacional com vistas a
exceléncia na producdo académica e ao desenvolvimento democrdtico e a
sustentabilidade socioambiental, criando mecanismos que favorecam a participagdo de
todos(as) os (as) interessados (as).

Promover a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a transdisciplinaridade,
bem como a pluralidade epistemologica, nas atividades de ensino, pesquisa e extensao
em todos os niveis de formagao e modalidades (presencial e a distancia).

Analisar continuamente a necessidade de ampliacdo da oferta de cursos e do ntimero
de vagas em todas as modalidades (presencial e a distancia), a partir de estudos de
demanda e de impacto e de diagndstico dos recursos disponiveis, realizando a
expansao com equilibrio entre as areas do conhecimento e manutencdo da qualidade
da formagao oferecida.

Garantir e aprimorar continuamente a qualidade dos cursos de graduagdo, pOs-
graduacao e extensdo em todas as modalidades (presencial e a distancia).

Promover atividades que articulem os conhecimentos académicos com aqueles
oriundos das diferentes culturas que compdem a nacao brasileira.

Incentivar a utilizacdo de referenciais de qualidade nas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo envolvendo a modalidade a distancia.

Fortalecer a cultura de inovacdo e a formagdo de liderancas empreendedoras na
UFSCar.
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e Garantir a pratica de atividades académicas norteadas por preceitos éticos.

e Promover respeito, compreensao e didlogo na diversidade e pluralismo social, étnico-
racial e cultural como parte da produg¢ao do conhecimento e do pleno exercicio da
cidadania.

e QGarantir livre acesso ao conhecimento produzido e disponibilizado pela UFSCar,
ampliando, diversificando e dando visibilidade aos meios e suportes de disseminagao
disponiveis, com respeito a propriedade intelectual.

e Promover, incentivar e dar suporte a politica de inclusdo digital, desenvolvimento,
aperfeicoamento e integra¢do das tecnologias de informagdo e comunica¢dao em todos
os niveis da Instituicdo e em todos os processos académicos e administrativos,
compreendendo-as como favorecedoras do livre acesso ao conhecimento, da inovagao,
da otimiza¢ao de recursos e da manuteng¢ao da memoria da UFSCar.

e Promover ¢ incentivar a ambientalizagdo ¢ a humanizagdo das atividades
universitarias, incorporando as tematicas ambientais, da diversidade cultural, das
desigualdades sociais e da cidadania nas atividades académicas (ensino, pesquisa e
extensdo), administrativas e na formagao profissional continuada.

e Elaborar estudos de viabilidade e pertinéncia da implantagdo de escolas de aplicagdo
em diferentes niveis de ensino (Educagdo Infantil e Ensinos Fundamental, Médio e
Técnico), visando a produgdo de conhecimento na area de educagdo ¢ a ampliagdo e
enriquecimento dos campos de atuagao para os estudantes dos cursos de licenciatura.

3.1 Politicas institucionais especificas para os processos de formacio

Na sociedade brasileira atual, marcada por inovag¢des constantes, as oportunidades
educacionais nos anos posteriores a Educacdo Basica tém sofrido uma grande expansdo. Em
parte, esse fendomeno esta relacionado com a emergéncia de uma economia do conhecimento,
que converte a educag@o universitaria em aspecto central do sucesso economico do Pais e da
inclusdo social. Vincula-se também ao reconhecimento de que a aprendizagem do adulto pode
ocorrer em diferentes espacos € modos de conhecimentos, o que pode auxiliar as pessoas a se
ajustarem ao mundo dindmico do trabalho, fazer frente a pobreza e a desigualdade social. Tais
demandas, em conjunto com o histoérico e caracteristicas culturais especificas das
organizagoes formadoras, repercutem fortemente na defini¢ao dos perfis profissionais a serem
formados e modelos pedagogicos e modalidades educacionais adotados pelas universidades,
que por sua vez ecoam na sociedade como um todo, num processo de retroalimentagdo
permanente.

No contexto acima, formar para o imprevisivel ¢ indispensavel e exige desenvolver a
autonomia dos (as) estudantes para que em seu exercicio profissional tenham condicdo de agir
com autonomia. Esta tem sido uma preocupacdo constante nos cursos de graduacdo, pos-
graduacao e extensao da UFSCar. Todavia, ha muito ainda por ser feito. No que diz respeito
aos cursos de pos-graduacao, o direcionamento para a autonomia na pesquisa, na orientagao,
na docéncia e na gestdo, certamente exige aperfeicoamentos. Nos cursos de graduagdo, a
efetivacdo dos perfis propostos para os diferentes cursos e para os (as) egressos (as) da
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UFSCar em geral, todos dando especial destaque a aprendizagem de forma autonoma e
continua, reclama por constantes aprimoramentos.

Considerando o papel central da formagao universitaria para o sucesso economico do
Pais e para a inclusdo social, buscando a supera¢do da pobreza e das desigualdades sociais,
cabe concretizar essas orientagdes, como linhas-mestras nos processos formativos nos varios
tipos de curso na Universidade, comeg¢ando por ampliar o acesso de diferentes grupos sociais
a esses cursos e garantir a permanéncia dos (as) estudantes na Universidade.

A complexidade a ser enfrentada pelos (as) profissionais a serem formados (as) pela
UFSCar torna necessario diversificar e melhorar a qualidade e a equidade dos processos de
ensino e aprendizagem promovidos e os curriculos ofertados e, desta forma, garantir a
inclusdo social. Essa complexidade certamente ndo pode ser enfrentada por um simples
processo de instrugdo, mas por um processo de solida formacdo. Essa constatacdo determina
questionamentos varios no decorrer dos processos formativos. Entre outros os que seguem:

e O projeto politico pedagogico dos cursos e o perfil do profissional nele proposto estdo
de acordo com as orientagdes acima expostas. Em caso positivo, ha coeréncia entre
eles e as praticas adotadas nos processos formativos?

e Os curriculos dos cursos t€ém se modificado procurando atender aos grandes desafios
postos pela sociedade contemporanea?

e Os processos de ensino e aprendizagem t€m se compatibilizado com as caracteristicas
da aprendizagem dos adultos, ampliando os espagos e modos de conhecimento?

e Como incluir a pesquisa e extensdo nas atividades de ensino?

e Como diversificar metodologias de ensino e processos de ensino e aprendizagem?

e As acdes afirmativas com vistas a inclusdo social tém interferido na escolha dos
encaminhamentos dos processos de ensino e aprendizagem?

e A mobilidade e a internacionalizagdo t€ém sido efetivas na melhoria da formacao dos
estudantes. Como amplié-las?

e Como garantir cursos na modalidade a distancia com o mesmo nivel de qualidade dos
presenciais?

e (Como garantir a insercdo plena dos estudantes da modalidade a distancia nas
atividades universitarias?

e Como articular os processos de ensino e aprendizagem presencial e a distancia?

3.2 Politicas institucionais especificas de extensiao e pesquisa

Tanto os aspectos contextuais anteriormente mencionados como as questdes acima
apresentadas deixam claro que ¢ imperioso fortalecer a profissdo docente interna a
Universidade e a ser formada por ela. A nova dindmica do conhecimento e da informagao
aumenta a responsabilidade da Universidade em tornar acessivel o conhecimento atualizado
para a formagao continuada de profissionais.

Também ¢ essencial ampliar e fortalecer a investigagdo cientifica, inovadora e
tecnoldgica, para que os processos formativos tenham solidez, possam se desenvolver dentro
da perspectiva da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e se integrem na missao
especifica da Universidade, que ¢ a de produzir e tornar acessivel o conhecimento.



18

Relacionadas a isso algumas questdes se colocam. Como concretizar a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao garantindo a qualidade de todas as atividades e o equilibrio
entre elas? Como reordenar a estrutura e funcionamento da Universidade para que essa
concretizacdo seja possivel? Como devem se configurar a estrutura da Universidade e seu
funcionamento?

Na perspectiva de garantir a qualidade e equilibrio das atividades de formacgao ¢
imprescindivel se praticar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Essa pratica
devera ser assegurada nos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduagao, conforme prevé o
Plano Nacional de Educagdo 2011-2020, por meio da garantia de que, no minimo, 10% (dez
por cento) do total de créditos curriculares exigidos serdo cumpridos, pelo estudante, em
atividades desenvolvidas nos programas e projetos de extensao.

A UFSCar, como organizagdo educacional que tem como uma de suas finalidades a
formag¢do qualificada de profissionais em diferentes niveis, deve ajustar-se continuamente a
este cenario e abrir-se para o mundo em que esté inserida e que se caracteriza pela rapidez das
mudangas, necessidade de flexibilidade das a¢des educativas e atendimento a grupos sociais
distintos, com necessidades educacionais especificas. Ja& em 2004, na defini¢do de seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), havia a indica¢do de considerar as ideias anteriores
em suas diretrizes para os cursos de graduagdo, pos-graduacao e extensdo. Na revisdo critica
desse PDI, no periodo 2011-2013, a comunidade académica apontou para os processos de
formag¢do de profissionais cidaddos capazes de uma agdo interativa e responsavel na
sociedade. Para tanto, a UFSCar tem se comprometido com as diretrizes enumeradas a seguir:

e Promover condi¢des e valorizar o trabalho interdisciplinar em ensino, pesquisa €
extensao na UFSCar e entre a UFSCar e outras instituicdes de ensino e pesquisa, intra
e inter cursos, grupos, redes, projetos e culturas e em todas as modalidades (presencial
e a distancia), estimulando a inser¢do dos(as) estudantes nessas iniciativas;

e Expandir, diversificar e inovar a oferta de cursos de graduacdo e pos-graduagdo,
inclusive interdisciplinares, garantidos a capacidade fisica e os recursos humanos
necessarios, a partir de estudos de demanda e das necessidades do pais, sem prejuizo
aos cursos ja existentes e com uma politica de expansdo planejada e continua;

e Institucionalizar, expandir e aprimorar continuamente a politica para educacdo a
distancia na UFSCar;

e Garantir a oferta e incentivar a participagdo da comunidade interna e externa na
formacgao e capacitagdo de profissionais na area de Educagado a Distancia;

e Promover mecanismos que favorecam a contribui¢do de egressos a vida universitaria,
inclusive para a formacao dos (as) futuros (as) profissionais;

e Incorporar, nos Projetos Pedagogicos de todos os cursos de graduacgdo, atividades
curriculares que garantam o que esta previsto no Perfil do Profissional a ser formado
na UFSCar;

e Incorporar no Perfil do Profissional a ser formado na UFSCar e na formagao dos pos-
graduandos os principios de livre acesso ao conhecimento, comunicagdo publica da
Ciéncia e Tecnologia e preservagao da memoria;

e (Considerar a diversidade das necessidades formativas dos (as) estudantes ingressantes
na implementacao dos Projetos Pedagdgicos;
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Fortalecer e ampliar procedimentos facilitadores da integragdo entre ensino, pesquisa €
extensdo, considerando as diferentes biografias, experiéncias escolares e projetos de
vida.

Avaliar e reordenar a estrutura e o funcionamento institucional e curricular de modo a
garantir o acesso e o reconhecimento das atividades académicas realizadas em todas as
areas de conhecimento pelos(as) estudantes, para prover uma formagdo mais ampla e
fomentar o didlogo disciplinar nas suas multiplas facetas;

Incentivar, apoiar e executar atividades de ensino, pesquisa e extensao voltadas para a
sustentabilidade em suas diferentes dimensdes, tais como ambiental, social, econdmica
e cultural, em todos os niveis de atuac¢ao na e da Instituicao;

Incluir conteudos sobre preceitos éticos nos curriculos de graduacao e pos-graduagao;
Valorizar a diversidade de metodologias de ensino e de processos de ensino e
aprendizagem (tradicionais, ativas e, também, nas modalidades presencial e a
distancia);

Ampliar as oportunidades para que os (as) estudantes participem de atividades
académicas diversificadas (projetos de extensdo e de pesquisa, congressos etc.),
contabilizando-as como atividades curriculares, a critério das Coordenagdes dos
Cursos;

Fortalecer a interface entre o ensino presencial e a educacdo a distancia, estimulando o
uso de ferramentas e recursos de EaD nos cursos presenciais;

Apoiar as agdes que utilizem a modalidade a distancia nos cursos de graduacao, pds-
graduacao e extensdao da UFSCar;

Estimular a oferta de atividades curriculares de cursos presenciais na modalidade a
distancia, com possibilidade de participacdo de estudantes de todos os campi da
Universidade, visando, inclusive, contribuir para a integracao entre eles;

Ampliar os mecanismos de inser¢do dos (as) estudantes dos cursos de graduacdo a
distancia em atividades de pesquisa e extensao;

Assegurar as adequacdes nos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduagdo o minimo
de 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em programas e
projetos de extensdo, em consondncia com o Plano Nacional de Educag¢ao 2011-2020;
Valorizar atividades de ensino que promovam a articulagdo com a pesquisa € a
extensdo, a exemplo das ACIEPE (Atividades Curriculares de Integracdo entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo);

Incentivar a criagdo, funcionamento e desenvolvimento de Empresas Juniores como
parte do processo de formagao dos estudantes;

Fomentar e implementar, com ampla discussdo na comunidade, a integracao entre pos-
graduacgdo e graduacdo;

Avaliar o impacto das atividades realizadas pela pos-graduacdo nos cursos de
graduacao em suas diferentes modalidades;

Fomentar e criar condigdes a inser¢do da UFSCar em politicas de mobilidade dos(as)
estudantes de graduacao, aprimorando as condi¢des tanto para envio de estudantes ao
exterior quanto ao estimulo a vinda e acolhimento de estudantes estrangeiros(as) na
Universidade;
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e Adequar normas e procedimentos institucionais de modo a contabilizar as atividades
realizadas em universidades estrangeiras € em outras universidades brasileiras na
integralizacao curricular;

e Incentivar e apoiar a geragao de material didatico, em diferentes midias e tecnologias e
para as diferentes modalidades de ensino, a partir do conhecimento produzido na
Universidade;

e Incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias no ensino para 0s cursos
presenciais e a distancia;

e Promover principios e acdes de letramento informacional nas atividades curriculares
presenciais e a distancia;

e Avaliar regularmente os Projetos Pedagogicos dos cursos de graduagdo de modo a
compatibiliza-los ao previsto no documento Perfil do Profissional a ser formado na
UFSCar;

e Avaliar periodicamente o perfil do profissional a ser formado na UFSCar, tendo em
conta as demandas da sociedade na sua diversidade e os desafios que a Universidade
propde a sociedade;

e Avaliar regularmente a politica de avaliagdo dos cursos e programas da Institui¢do, de
modo participativo e democratico, construindo indicadores que possibilitem o
acompanhamento dos processos formativos;

e Consolidar a politica de planejamento, acompanhamento e avaliagdo do processo de
ensino e aprendizagem na educacdo a distancia;

e Implantar, acompanhar, avaliar e garantir a continuidade de agdes voltadas para a
exceléncia dos processos de ensinar e aprender em todas as modalidades (presencial e
a distancia);

e Propor procedimentos de diagnostico e indicadores para acompanhamento de
disciplinas/atividades curriculares com altos indices de reprovacdo, visando a
identificacao de possiveis causas e sua solugao;

e Ampliar as oportunidades e os espagos institucionais voltados a reflexdo, ao didlogo e
ao compartilhamento de experiéncias relacionadas aos processos de formagdo,
promovendo a integracdo entre as diferentes areas do conhecimento e considerando as
demandas do corpo docente da Universidade;

e Fortalecer as Coordenacdes e os Conselhos de Coordenagdo de modo a facilitar sua
acdo e garantir maior envolvimento com a promoc¢ao da qualidade, do aprimoramento
constante e da inovagdo dos cursos de graduacdo, pds-graduagdo e extensao da
UFSCar;

e Criar politica e aprimorar ag¢des voltadas ao acolhimento de estudantes estrangeiros,
envolvendo o aprendizado de Lingua Portuguesa, espacos que favorecam o
intercambio cultural, a formagao dos servidores para esse acolhimento, dentre outros.

3.3 Responsabilidade social por meio de politicas institucionais de ampliacao, acesso e
permanéncia na Universidade

A UFSCar desenvolve, desde a sua criagdo, politicas institucionais determinadas pelos
principios de uma Universidade compromissada com a sociedade e promotora de valores
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democréaticos e de cidadania, embora esses principios, como ja referido anteriormente, tenham
se explicitado melhor na construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2004.

Ao longo de sua historia, além da ousadia de procurar implantar atividades académicas
inovadoras, houve a preocupacdo com a ampliacdo destas atividades, seja nas areas de
graduacao, pos-graduagdo, pesquisa ou extensao.

A ampliacdo do numero de cursos de diferentes naturezas, atendendo muitas vezes
demandas de parcelas organizadas da sociedade, concretizou-se com a otimizagao de recursos
materiais e de pessoal, em parte ja existentes na UFSCar, mas principalmente, aproveitando a
coincidéncia de politicas internas com as externas, relacionadas ao estimulo a implantacdo de
cursos noturnos, a expansao de cursos e campi.

No PDI 2004, a democratizagdo do acesso a Universidade contemplava ndo sé as
possibilidades de expansdao, mas também as diferentes alternativas contemporaneas de
aumento das oportunidades de acesso e permanéncia na UFSCar e a busca de garantia para
que os (as) estudantes oriundos (as) de camadas da populagdo socioeconomicamente
desfavorecidas nela permanecessem para obter uma formacao de qualidade.

Na época, a UFSCar dava continuidade ao aprimoramento dos exames vestibulares,
tendo implantado o Cursinho Pré-Vestibular que visava facilitar o ingresso na Universidade
de pessoas mais desfavorecidas social e economicamente; adotava diferentes medidas para
evitar a ociosidade de vagas e a evasdo de alunos (as) de graduagdo e pos-graduagdo. Havia,
entdo, a oferta de bolsas-alimentacdo, bolsas-moradia e bolsas-atividade, estas ultimas para
graduandos (as) apenas.

A partir de entdo, as diretrizes do PDI 2004 transformaram-se em compromissos €
procedimentos institucionais € em agdes cotidianas que implicavam avancgar para além da
proposta de uma discussdo sobre politicas de agdes afirmativas a ser realizada pela Institui¢ao.

A UFSCar ampliou o acesso dos estudantes de graduagdo pela adesdao ao REUNI/MEC
e a Educacdo a Distancia; pela participacdo no SiSU aliada as diferentes possibilidades de
realizagdo de processos seletivos para ingresso dos (as) candidatos (as) aos cursos de
Licenciatura em Pedagogia da Terra e de Agronomia vinculados ao Programa Nacional de
Educagdo na Reforma Agraria (PRONERA), e para o ingresso de refugiados(as) politicos(as).
Retomou o Programa Estudante-Convénio de Graduagdo (PEC-G), trazendo de volta os
acordos de cooperagdo com a Africa e a América. A determinagio da Institui¢do em alcangar
exceléncia académica com compromisso social foi representada, igualmente, pela forte adesao
ao projeto Conexdes de Saberes: didlogo entre a Universidade e as comunidades populares. O
programa Conexdes visava intensificar a relagdo entre as universidades e as comunidades
populares com a atuagdo dos (as) estudantes universitarios (as) oriundos (as), incentivando-os
(as) a produzir conhecimentos cientificos e a intervir em territorio popular. A criagdo de
novos cursos de especializagdo, de novos programas de Mestrado e/ou Doutorado
aumentaram as alternativas de formagao pds-graduada da populagdo, caminhando na dire¢ao
da formagao permanente e continua como direito de cidadania.

Do ponto de vista da expansdo do acesso a diferentes niveis do Ensino Superior, a
trajetoria da UFSCar na dire¢do da equidade de oportunidades ndo contemplava apenas os
direitos republicanos de cidadania ou busca da universalidade dos objetivos. A Instituigcdo
enfrentou e enfrenta as contradicoes entre a universalidade dos direitos de cidadania e a
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singularidade de alguns dos diferentes grupos sociais e tem um longo trajeto a percorrer para
ampliar suas politicas de inclusdo.

Ao expandir a democratiza¢ao do acesso, a UFSCar implantou um avangado Programa
de Ac¢des Afirmativas, criou o INCLUIR-Nucleo de Acessibilidade ao Ensino Superior da
UFSCar e da inicio a um programa de apoio ao acesso de estudantes pobres e com deficiéncia
visual e fisica a pds-graduagdo. As decisdes institucionais respondem ao desafio nao so6 de
refletir sobre, mas de instituir procedimentos de acolhida e permanéncia, intencional e
deliberada, da diversidade dos grupos humanos, visando a exceléncia do pensamento, do
conhecimento, da convivéncia, da formagao para a cidadania.

Desde 2008, a UFSCar tem estabelecido para os cursos de graduagdo um processo
seletivo com reserva de vagas para estudantes negros (as) e estudantes provenientes do Ensino
Médio publico. Essa reserva de vagas por critérios socioecondomicos e étnico-raciais esta
definida no Programa de Ag¢des Afirmativas que veio se delineando desde 2006.

O Programa instituiu também um processo seletivo especifico para estudantes de
comunidades indigenas, criando uma vaga adicional em cada curso de graduagdo da UFSCar
para egressos (as) dessas escolas.

O sistema de reserva progressiva de vagas tem por objetivo atingir em 2014 um
percentual de 50% de vagas para estudantes egressos (as) do Ensino Médio publico e destas,
35% para negros (as). Este corresponde ao percentual total da populagdo negra na Regido
Sudeste.

Vinculada a preocupagdo da UFSCar com a qualidade da formagdo, com as exigéncias
do progresso das ciéncias e atengdo aos requisitos da exceléncia académica, esta a
compreensdo da necessidade de se implantar acdes que assegurem o sucesso académico dos
diferentes segmentos sociais atendidos por uma Universidade que prima pela qualidade.

As deliberacdes Institucionais sobre as politicas de inclusio da UFSCar foram
acompanhadas por agdes de gestdo administrativa que resultaram na cria¢do, implantag¢do e/ou
redimensionamento de secretarias, pro-reitorias, coordenadorias etc. O carater transversal da
gestdo dessas politicas ¢ identificado nas atribuigdes das acgdes distribuidas em diversos
setores da UFSCar que tém relagao direta com as atividades de formagdo, extensao e pesquisa
e com atividades de gestdo administrativa. A transversalidade dessas politicas pode ser
acompanhada pelas a¢des das Pro-Reitorias de Graduagdo, Pos-Graduagdo, de Extensdo e de
Ac¢des Comunitarias e Estudantis.

Em decorréncia das respostas ousadas e bem sucedidas a democratizacdo do acesso,
novos desafios se destacam em relacdo a permanéncia e ao sucesso das populacdes cuja
representacdo cresce na comunidade UFSCar. Essa comunidade identifica a presenga de
saberes diferenciados que requerem novos procedimentos, processos € espagos de ensino-
aprendizagem que déem suporte aos docentes, servidores (as) técnico-administrativos e
estudantes na convivéncia com a diferenga.

Na atualizagdo do PDI, no periodo 2011-2013, foram propostas as diretrizes
especificas a seguir para a Ampliagdo, Acesso e Permanéncia na Universidade:

e Consolidar e apoiar acOes institucionais, construidas coletivamente, que ampliem as

oportunidades de acesso a Universidade e contribuam para a permanéncia e a

realizacdo dos estudos com sucesso por todos(as) os(as)estudantes, admitidos(as) por
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meio dos diferentes processos seletivos, enfrentando dessa forma a evasdo ¢ a
defasagem educacional, em especial a originada pelas desigualdades sociais;

e Avaliar e aperfeicoar o processo de selecao de alunos para os cursos de graduagao,
com o foco na exceléncia académica, no compromisso social e em um processo de
permanente didlogo com a sociedade, especialmente, estudantes e professores(as) da
rede publica de Ensino Médio, garantindo modalidades diferenciadas de acesso;

e Aperfeigoar o vestibular indigena para ingresso nos cursos regulares da UFSCar,
respeitando-se as linguas, culturas e biografia escolar dos(as) candidatos(as);

e Avaliar, desenvolver e efetivar o processo de selegdo dos cursos que requerem prova
de conhecimentos especificos;

e Consolidar e reforgar as instancias de apoio, acolhimento e atendimento a comunidade
universitaria que visem o respeito a diferenca e a ampla inclusdo na Universidade.

e Ampliar e aperfeigoar programas de apoio aos(as) alunos(as) de graduacdo e pos-
graduacao;

e Realizar, de modo continuo, diagndsticos que permitam o melhor conhecimento dos
sucessos ¢ das dificuldades dos(as) estudantes da UFSCar, notadamente dos(as)
ingressantes pelas diversas modalidades que constituem metas do Programa de Ag¢des
Afirmativas;

e Avaliar permanentemente as agdes institucionais voltadas a equidade de acesso e
permanéncia na Universidade, incluindo a andlise do sucesso dos(as) egressos(as), das
condi¢des de ensino-aprendizagem e da permanéncia dos(as) estudantes de graduacao
e de pos-graduacao;

e (Qarantir condi¢cdes para a formacdo de docentes como agentes de promog¢do de
equidade no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao;

e Promover a sensibilizagdo e a formagdo de toda a comunidade universitiria para
atuacdo orientada pelas politicas de equidade, por meio do emprego de diferentes
midias na ampliagcdo e aprofundamento do debate e da produgdo e divulgagdo de
informagdes que promovam o conhecimento sobre as diferentes culturas que
convivem no Pais, na regido e na propria Instituicdo.

3.4 Politicas Institucionais de producio e disseminacido do conhecimento

O quadro da pesquisa na UFSCar reflete bem todo o processo de desenvolvimento da
Instituicdo. A sua qualidade e produtividade vinculam-se certamente a decisdes que foram
tomadas no decorrer do tempo, tais como: constru¢do de uma Universidade singular, que
pudesse servir de exemplo a outras institui¢cdes federais; priorizagdo do campo cientifico-
tecnologico para atuacdo inicial; criagdo de cursos de graduacdo inovadores; ado¢do de uma
politica de qualificacdo docente no Pais e no exterior, chegando, sempre que possivel, ao nivel
de pods-doutorado; vinculagdo da progressdo vertical na carreira docente estritamente a
titulagao formal; abertura de espacos democraticos para facultar a comunidade a participacao
na definicdo dos rumos institucionais; mais recentemente, vinculagao da progressao horizontal
na carreira a produ¢ao de conhecimento.
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A implantagdo de determinadas linhas decorreu de uma série de fatores, alguns
atuando desde o inicio da Universidade e outros posteriormente. A evolu¢ao da pesquisa
institucional, mais do que decorréncia pura e simples da titulagdo de docentes, ou mesmo da
motivagdo particular deles(as) por determinados direcionamentos ou ainda do estimulo de
politicas de prioridade de fomento estabelecidas por agéncias financiadoras externas, foi
fortemente influenciada pela criagdo dos cursos de graduacdo. A opgdo institucional pela
criagdo de certos cursos foi delineando o estabelecimento de determinadas areas de
conhecimento na UFSCar. O mesmo ocorreu por ocasido da criagdo do campus Araras e, mais
recentemente, do de Sorocaba, bem como da expansdo propiciada pelo REUNI/MEC. Os
docentes foram contratados para ministrar as disciplinas, basicas e profissionalizantes, dos
cursos criados. As areas de conhecimento e os perfis profissionais definidos para os cursos
tiveram grande influéncia na escolha das areas de formagdo do corpo docente em nivel da
titulagao formal e na estruturagdo dos departamentos. Por outro lado, sem duvida, em diversos
casos, as atividades de pesquisa na UFSCar também foram influenciadas pelas de extensao,
que serviram como referencias para a definicao de linhas de pesquisa e de criagdo de novas
areas interdisciplinares de produ¢do de conhecimento. Como sequéncia natural, a implantagao
de programas de poés-graduacao foi resultado direto da capacitagdo docente e da consolidagao
das atividades de pesquisa dentro de cada area de conhecimento.

E consensual na Institui¢io que a produgdo de conhecimento é a base de sustentagdo
de todas as atividades da Universidade, devendo estar articulada tanto com as atividades de
ensino como com as de extensdo, garantindo a qualidade diferenciada do fazer académico.

Embora a qualidade e a produtividade da pesquisa na UFSCar, auferida pelos mais
diferentes indicadores, particularmente aqueles de carater mais quantitativo adotado pelos
orgdos governamentais, estejam, de uma maneira geral, entre as melhores do Pais, uma
analise mais pormenorizada mostra, entretanto, desniveis nesses indicadores entre diferentes
areas de conhecimento, consequéncia de suas especificidades, tempo de implantacdo e
priorizacao diferenciada das agéncias de fomento. Por outro lado, a avaliagdo da pesquisa
utilizando outros elementos que ndo os indicadores quantitativos ou qualitativos tradicionais,
como a seletividade dos periddicos em que nossas pesquisas sao publicadas, esta por ser feita.
A discussdo de nosso papel enquanto institui¢do publica e das contribui¢cdes que podemos dar
nas mais diferentes areas pode nos colocar frente a propostas bastante desafiadoras.

Nao obstante haja muito a ser feito no que se refere a produgdo de conhecimento, a
Universidade tem contribuido com a dissemina¢do do que produz para o desenvolvimento
econOmico e social da sociedade, particularmente, das regides em que seus campi se inserem.
Esses campi com seus cursos sempre foram planejados levando em conta demandas nacionais
e regionais.

O campus Sao Carlos, implantado em 1970, como ja referido, iniciou suas atividades
atuando na formagdo de profissionais que atendessem as demandas sociais da época, quais
sejam: profissionais capazes de interagir com o complexo industrial avangado, atuando em
tecnologia de ponta, e professores (as) para atuar no ensino basico e superior, principalmente
na area de ciéncias basicas. A evolucgdo institucional levou a implantagdo gradual de novos
cursos de graduacdo e pos-graduacao, bem como atividades de pesquisa e extensao em
multiplas areas. Tendo acumulado experiéncias ao longo de sua historia, esse campus pdde ser
o celeiro dos demais que hoje integram a UFSCar.
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Em 1991, com a incorporagdo do Programa Nacional de Melhoramento Genético da
Cana de Actcar (Planalsucar) pela UFSCar, foi criado o campus de Araras, com o Centro de
Ciéncias Agrarias.

O Planalsucar era vinculado ao Instituto do Agucar e Alcool (IAA), que foi extinto em
1990, em virtude do fim das politicas de subsidio em conseqiliéncia da crise das finangas
publicas na década de 1980. Com a extingao do IAA, a Universidade incorporou o quadro de
pessoal e a estrutura ja instituida pelo Planalsucar para a criagdo de um novo campus numa
importante regido do estado de Sao Paulo, voltada para a produgdo canavieira. No Centro de
Ciéncias Agrarias foram criados os cursos de Engenharia Agrondomica e Biotecnologia com
vistas ao desenvolvimento regional agricola industrial. Recentemente, o campus passou por
um processo de ampliagdo do niimero os cursos de vagas com a diversificacdo de cursos.
Dessa diversificagdo, destaca-se a criagdo de licenciaturas com vistas ao atendimento a
demanda nacional por professores(as) da educagdo basica e o de Agroecologia, com vistas a
uma producao agricola diferenciada.

O outro campus implantado teve como sede a cidade de Sorocaba, iniciando suas
atividades em 2006. A criacdo desse campus foi atrelada ao atendimento a demanda regional
por oferta de ensino publico superior e o foco assumido para o seu desenvolvimento foi o da
sustentabilidade. Inicialmente, a proposta era de instalar o campus no riquissimo patrimonio
natural localizado na regido, a Floresta Nacional de Ipanema (FLONA), mas ponderagdes
posteriores a respeito do impacto que tal instalagdo teria, com as multiplas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, levaram a desisténcia da ideia, sendo o campus implantado em
outro local. Todavia, a ideia de explorar a FLONA nas multiplas atividades académicas
permaneceu.

A implantagdo dos cursos do campus de Sorocaba ocorreu em duas etapas distintas.
Na primeira fase, foram implantados os cursos de Licenciatura e Bacharelado em Biologia,
Engenharia de Produgdo e Turismo. Em 2007, foi implantado o curso de Engenharia Florestal
e, em 2008, os de Ciéncias Economicas e o de Ciéncias de Computagao.

Em 2009, o campus de Sorocaba também passou por um processo de ampliacdo da
oferta de cursos, concomitantemente com os demais campi da UFSCar, em virtude da
aprovacao do Projeto da UFSCar para o Programa REUNI/MEC. Essa ampliagdo atendeu,
prioritariamente, a politica nacional de formagao de professores(as) para o Ensino Bésico com
a oferta de cursos de licenciatura em diferentes areas e, em especial, no periodo noturno.

Em 2012, foi apresentado o projeto de implantacdo do campus Lagoa do Sino, situado
nas proximidades dos municipios de Buri ¢ Campina do Monte Alegre. Esse projeto foi
possivel com a aquisi¢do de um patrimonio doado a Universidade. Trata-se de uma fazenda de
alta produtividade de graos, constituida por agudes, diversas espécies de animais,
equipamentos produtivos e algumas instalacdes.

A criag¢do de cursos, nessa regido, tem por objetivo promover o desenvolvimento das
atividades agricolas com base nas formas sustentaveis da pratica agricola e na agricultura
familiar, reduzindo, assim, os impactos sociais e ambientais da producao.

A implantagcdo dos cursos do novo campus ocorrerd em duas etapas. Na primeira,
serdo implantados os cursos relacionados coma atividade produtiva agricola e a
sustentabilidade florestal (ano 1), e alguns de seus complementares (ano 2). Na segunda etapa,
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a partir do ano 3, sdo previstos cursos vinculados as ciéncias basicas, conforme existéncia de
demanda diagnosticada.

Com a consolidacdo da proposta de implantagdo do campus Lagoa do Sino, serad
possivel a Universidade concretizar os principios de exceléncia académica e compromisso
social, instalando atividades de ensino, pesquisa e extensao em uma regiao do estado de Sao
Paulo com baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Essas atividades serdo
desenvolvidas, aproveitando-se de experiéncias ja adquiridas nos outros campi, como cursos
nas areas de ciéncias ambientais e ci€éncias agrarias € a questdo da sustentabilidade, aliando a
isso o preceito de inovacgao.

A atualizagdo do PDI, no periodo 2011-2013, definiu para o futuro as seguintes
diretrizes especificas para a producdo e disseminagdo do conhecimento pela Universidade:

e Fomentar e garantir valores e preceitos éticos na producdo e disseminagdo de
conhecimentos;

e Desenvolver e fortalecer a politica institucional de pesquisa, considerando os
interesses e especificidades das diferentes areas do conhecimento e grupos de pesquisa
da Instituigdo e, concomitantemente, a promog¢do do intercambio inter e
transdisciplinar;

e Construir agenda programatica de pesquisa e inovac¢do, com carater prospectivo e
indutor, que trate de grandes temas estratégicos e permita a identificagdo de
oportunidades e possibilidades de cooperagdo a serem exploradas;

e Incentivar a criagdo de novos modelos de organizacdo da pesquisa na Universidade
que favorecam a integracdo e a interdisciplinariedade, bem como a agilizacdo da
transferéncia de conhecimento;

e Criar uma unidade de estudos avangados, que contemple temas amplos de pesquisa;

e Incentivar a geragdo de pesquisas e atividades de extensdo social e culturalmente
referenciadas e autonomas, que dialoguem constantemente com os processos de
ensino;

e Identificar questdes prioritdrias com vistas ao estabelecimento de uma agenda de
pesquisa para a inovacao social, articulada a extensdo, a partir da inser¢do regional da
Universidade e de seus programas e projetos de extensao;

e Incentivar a producdo e disseminacdo de conhecimentos resultantes de pesquisas
académicas que promovam a articulagdo com os saberes populares e aqueles oriundos
das diversas culturas da nagao brasileira;

e Fomentar e incentivar as oportunidades de formagao em Ciéncia e Tecnologia para o
desenvolvimento social, voltadas a pesquisadores, estudantes, gestores publicos e
movimentos sociais;

e Incentivar a participagdo da comunidade universitdria nas discussdes sobre o
aperfeigoamento ¢ modernizacdo do marco regulatorio de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao;

e Criar servico de apoio e orientacao aos(as) pesquisadores(as) no trabalho de registro e
disseminagdo da producdo cientifica, na protecdo da propriedade intelectual e na
participacao em editais e outras oportunidades de fomento a pesquisa;

e Avaliar e aprimorar a politica institucional de inovacgao;
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e Incentivar a producao e disseminagdo de conhecimentos sobre o meio ambiente, bem
como o desenvolvimento de pesquisa e extensdo nas areas de recursos naturais
renovaveis € ndo renovaveis, que contribuam para a utilizagdo de forma racional e
sustentavel dos mesmos;

e Promover o desenvolvimento de pesquisa e extensao em praticas de manejo agricola e
florestal, com vistas a reduzir ao minimo os impactos socioambientais negativos nos
campi, assim como promover a diversificacdo dos cultivos e a ado¢do de praticas
agroecologicas;

e Criar e oferecer o suporte necessario ao funcionamento de féorum permanente de
discussao de grandes temas da atualidade tais como questdes socioambientais,
equidade, diversidade cultural, dentre outros- que potencialize e articule as atividades
académicas realizadas na UFSCar em todas as modalidades (presencial e a distancia) e
sirva de subsidio na formulacao de politicas publicas;

e Utilizar o conhecimento produzido na propria Universidade para oferecer solugdes e
alternativas para os problemas de gestdo e administragdo enfrentados pela Institui¢ao,
articulando atividades académicas em torno dos problemas e desafios institucionais;

e C(onsolidar e fomentar a politica de extensdo vigente e expandir as atividades
extensionistas;

e Criar politica de divulgacdo da producdo cientifica, tecnoldgica e cultural da UFSCar
em diferentes midias e nos ambitos nacional e internacional;

e Incentivar a proposicdo e o desenvolvimento de politicas e projetos inovadores que
contribuam para a geragdo de emprego e renda de maneira sustentavel, assim como
para fomentar politicas de inclusdo social;

e Promover e integrar atividades académicas voltadas para a populagdo em processo de
envelhecimento;

e Incentivar e fortalecer a producdo e disseminacdo de conhecimentos em Educacdo a
Distancia e Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do, bem como investir no
desenvolvimento tecnologico visando a produgdo de material didatico em diferentes
midias e tecnologias (objetos de aprendizagem, ambientes virtuais, espacos de
aprendizagem, dentre outras);

e Valorizar, consolidar, ampliar e criar politica permanente de avaliagdo dos Nucleos de
Extensdo com foco em atividades de interesse local e regional;

e Manter e aprimorar a politica de acompanhamento e avaliagdo quantitativos e
qualitativos dos programas e projetos de extensao;

e Incentivar a participacdo da comunidade universitdria na producdo de literatura
voltada a Educacao Basica em seus diferentes niveis;

e Apoiar iniciativas de sensibilizagcdo, reflexdo, conscientizacdo e formagdo dos(as)
pesquisadores(as) da UFSCar sobre a relevancia de utilizar canais de acesso aberto
para a comunicacao cientifica a sociedade.

Essas diretrizes, no seu conjunto, visam indicar a dire¢do que a UFSCar deve tomar
para alcangar o futuro almejado.
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4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A organizacdo didatico-pedagdgica da Instituicdo estd pautada, essencialmente, no
Perfil geral do profissional/cidaddo a ser formado na UFSCar, definido em documento
elaborado em 2001; orientacdes gerais para a organizagdo dos processos formativos,
estabelecidos no Regimento geral dos Cursos de Graduagdo; e nas diretrizes, bem como em
seus desdobramentos, do Plano de Desenvolvimento Institucional no que diz respeito aos
aspectos académicos. Dentre esses, destacam-se: a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; a flexibilizagdo curricular; os processos avaliativos institucionais ¢ o estimulo a
inovagdes nos processos formativos.

4.1 Perfil do Profissional/Cidadao a ser Formado na UFSCar

Dando consequéncia a ampla avaliacdo do ensino de graduagdo realizada no Programa
de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), a UFSCar deu inicio, a
partir de 1998, a reformulag¢do dos curriculos de seus cursos de graduagdo. Nesse contexto,
surgiu a necessidade de estabelecimento de um perfil geral para todos os
profissionais/cidaddos a serem formados pela Instituicdo. Em um processo de construcao
coletiva, os aspectos definidores desse perfil geral foram levantados, resultando dele um
documento aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), em 2001. A
partir desta data, esse documento, ja4 em sua segunda edicdo revista e ampliada, tem servido
de orientacdo para a (re) construcdo dos projetos pedagodgicos de todos os cursos de
graduacdo, oferecendo subsidios a definicdo do perfil do profissional/cidaddo especifico de
cada curso.

Foram levantados os seguintes aspectos, na forma de competéncias mais gerais, como
definidores do perfil do profissional a ser formado pela UFSCar: aprender de forma autonoma
e continua; produzir e divulgar novos conhecimentos, tecnologias, servicos e produtos;
empreender formas diversificadas de atuacdo profissional; atuar
inter/multi/transdisciplinarmente; comprometer-se com a preservagcdo da biodiversidade no
ambiente natural e construido, com sustentabilidade e melhoria da qualidade da vida;
gerenciar processos participativos de organizagdo publica e/ou privada e/ou incluir-se neles;
pautar-se na ética e na solidariedade enquanto ser humano, cidaddo e profissional; buscar
maturidade, sensibilidade e equilibrio ao agir profissionalmente.

O documento institucional, além dessas competéncias mais gerais, traz
desdobramentos delas em competéncias mais especificas, além de texto descrevendo o
processo de construgdo e situando os varios aspectos definidores do perfil no contexto da
contemporaneidade.

No que se refere ao perfil do poés-graduado, diretrizes do PDI 2004 ja apontavam a
necessidade de sua defini¢do, prevendo um equilibrio entre formacao cientifica, a formacao
docente e a formagdo gerencial, mas isto ndo foi conseguido ainda. Todavia, muito dos
aspectos definidores do perfil do graduado, com as devidas adequagdes, podem ser
transpostos para o pds-graduado.
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4.2 Orientacdes gerais para a organizacio dos processos formativos

Em 2012, na elaboragdo do Regimento geral dos Cursos de Graduagdo, foram
estabelecidas orientacdes gerais para a organizagdo do processo formativo, incluindo o
tratamento a ser dado aos conhecimentos trabalhados nos cursos, para que o perfil geral e o
especifico do curso sejam atingidos.

Essas orientagdes foram apresentadas na forma que se segue:

e O processo formativo em um curso de graduagdo, como pratica social, ¢ intencional e
constitui-se em uma atividade humana desenvolvida pelo coletivo dos(as) atores(as)
sociais nela envolvidos(as), com a perspectiva de que os(as) egressos(as) desse curso
venham a ter atuagdes profissionais significativas para a sociedade e possam colaborar
com a educagdo dessa sociedade para o uso de conhecimentos;

e O Projeto Pedagodgico deverd explicitar essa intencionalidade, bem como a
organizagdo geral do curso; o seu rumo e a articulagdo entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensao para ele previstas;

e A implantacdo do Projeto Pedagdgico mencionado deverd ser um processo permanente
e coletivo de reflexao, analise, avaliacao, busca de alternativas viaveis;

e (Cada curso devera ser planejado como uma unidade organizacional, que proporcione
aos(as) estudantes a aquisicdo de conhecimentos cada vez mais complexos € o
desenvolvimento de habilidades especificas de cada disciplina/atividade curricular,
que irdo contribuir para o desenvolvimento de competéncias especificas de
determinadas areas de conhecimento constitutivas do curso, que se somardo a outras,
levando ao desenvolvimento das competéncias gerais do profissional;

e (Cada curso definird em seu Projeto Pedagogico uma opgao metodologica no sentido de
garantir o equilibrio entre a aquisi¢do de conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores.

e A partir da opgdo metodologica do curso, cada docente, no ambito das
disciplinas/atividades curriculares sob sua responsabilidade, definird estratégias de
ensino em consonancia com seu estilo de trabalho, suas habilidades pessoais, a
natureza do conhecimento abordado e a perspectiva do que se pretende que os(as)
estudantes aprendam.

O desenvolvimento do Projeto Pedagogico no sentido de garantir o perfil geral do(a)
egresso(a) de todos os cursos de graduagdo da UFSCar exigird direcionamentos gerais para o
processo formativo, que podem ser traduzidos como segue:

a) Todas as disciplinas/atividades curriculares deverdo ser dirigidas para o perfil
proposto para os egressos dos cursos e devidamente definidas com relacdo aos
saberes/competéncias a serem adquiridos;

b) O desenvolvimento das disciplinas/atividades curriculares deverad ter como centro a
relacdo professor-estudante-conhecimento, este entendido em continua evolugdo e
historicamente contextualizado;

c¢) Para a aquisi¢ao/constru¢ao do conhecimento, a relagao professor-estudante devera se
desenvolver em um ambiente democratico, no qual o professor(a) seja um(a)
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orientador(a), coordenador(a) e avaliador(a) do processo, favorecendo uma postura
participativa, critica e criativa do estudante;

d) Na aquisi¢do de conhecimentos pelos(as) estudantes deverao ser consideradas as suas
concepgoes e crengas prévias, bem como respeitados seu ritmo e maneira proprios de
adquirir conhecimentos;

e) A aquisicdo de conhecimentos pelos(as) estudantes, tanto em atividades tedricas
como praticas, devera ser entendida como um processo ativo, que passara pelo
processamento individual dos conteudos, por meio da andlise, sintese, generalizagao,
entre outras operagdes mentais;

f) O processo de ensino devera respeitar as caracteristicas do(a) estudante adulto(a) no
que se refere a vinculagdo de seu aprendizado ao significado dos contetdos
trabalhados em resposta as necessidades efetivas;

g) No planejamento do curso/disciplina/atividade curricular serd necessaria a selecdo
dos conteudos essenciais, a escolha de estratégias de ensino que permitam o acesso a
esses conteudos essenciais € a criagdo de condi¢des para o processamento desses
conteudos, de maneira que eles passem a se constituir em conhecimento individual
dos(as) estudantes, contribuindo para a constituicdo do seu repertério basico para o
exercicio profissional, para fazer novas constru¢des ou optar por certos
direcionamentos profissionais;

h) Com a multiplicidade de fontes de informacdes na atualidade, o processo formativo
devera incluir diversas formas de obtencdo de informacdes, a selecdo de fontes, a
critica a elas, a interpretacdo das informacdes colhidas, a construcdo e reconstrucao
do conhecimento a partir delas, sendo bésico para isso o dominio de tecnologias de
informagao e comunicagdo (TICs), que precisara ser garantido aos(as) estudantes;

1) A pesquisa devera ser adotada como processo fundamental de ensino e aprendizagem,
e a extensdo como caminho basico de interagdo com a sociedade, permitindo um
processo formativo problematizado e contextualizado e a concretizacdo da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

J) Todo processo formativo desenvolvido no curso desde seu inicio, devera estabelecer
uma relacdo dialética entre a teoria e a pratica, duas dimensdes indissocidveis do
mesmo objeto, permitindo um processo continuo de renovagdo de sua pratica,
fundamentado na teoria, e de avango da teoria, a partir das exigéncias da pratica;

1) A inser¢do dos(as) estudantes gradualmente em atividades diretamente relacionadas
ao seu campo de atuacdo profissional possibilitard/favorecerd a articulagdo da teoria
com a pratica social, a aquisi¢cdo da cultura profissional e da maturidade e seguranga
para agir profissionalmente;

m) O processo formativo devera possibilitar aos(as) estudantes a analise da dindmica
das profissdes e a identificagdo de novas necessidades sociais passiveis de
abordagem profissional, bem como a construg¢do de possibilidades para a sua futura
atuacao;

n) O desenvolvimento das disciplinas/atividades curriculares devera contemplar o
preparo dos estudantes para o enfrentamento de problemas profissionais de natureza
multi/interdisciplinar, incluindo oportunidades de constru¢do coletiva do
conhecimento por meio do trabalho em equipe;
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0) O processo formativo deverd incluir o desenvolvimento de habilidades basicas de
comunicacdo, de coordenacdo de acdes, de negociacao e de cooperagdo, por meio de
diversificadas situacdes de ensino e aprendizagem;

p) Todo processo formativo devera valorizar atividades bem focalizadas e estruturadas;
vivéncias, simulacdes, demonstracdes, experimentagdes; proposicao de problemas,
desafios, tarefas complexas; elaboracdo e implantacio de pequenos projetos;
compreensdo ¢ analise das situagdes vivenciadas entre outras agdes igualmente
mobilizadoras dos agentes envolvidos no processo de ensino e aprendizagem; o que
favorecera significativamente a aprendizagem na dire¢ao pretendida;

q) Para a mobilizagdo e integragdo das competéncias mais gerais do profissional em
formagdo, o curso devera assegurar em seu curriculo a presenca de atividades como
Monitoria, Iniciagdo Cientifica; Iniciagdo Tecnoldgica; Iniciagdo a Docéncia;
Atividade Curricular de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e elaboragdao de Trabalho
de Conclusao de Curso; entre outras;

r) Em cada passo de todo o processo formativo deverdo estar presentes os valores
assumidos pela comunidade académica da UFSCar: rigor cientifico; compromisso
social; respeito aos preceitos democraticos; respeito a diversidade cultural, politica e
religiosa; preservacgdo da biodiversidade, entre outros.

4.3 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo tem sido entendida na
Instituicdo como um elemento renovador do fazer universitario, considerando o saber advindo
da comunidade em permanente didlogo com o saber gerado na Universidade. A busca da
exceléncia académica nos processos formativos ¢ feita pelo entendimento da pesquisa como
principio metodoldgico e da extensdo como ponto de partida e chegada da constru¢do do
conhecimento.

A importancia da articulagdo do ensino com a pesquisa e a extensdo ¢ reconhecida
como elemento organizador de experiéncias que podem caminhar na direcao pretendida na
Instituicao.

Nesse sentido, os curriculos dos cursos sdo trabalhados dentro de uma concepgao
abrangente, na qual se propde a incorporacdo de um conjunto amplo de atividades
desenvolvidas em diferentes espagos, dentro e fora da Universidade.

A Atividade Curricular de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdao (ACIEPE) ¢
um exemplo de iniciativa das Pro-Reitorias Académicas da Instituicdo, existente desde o
segundo semestre de 2002, que tem por objetivo atender as demandas do processo formativo
relacionadas a uma experiéncia educativa, cultural e cientifica passivel de viabilizar e
estimular o relacionamento dos(as) estudantes com diferentes segmentos da sociedade. Na
UFSCar, muitos estudantes tém a possibilidade de participar dessa atividade que busca
trabalhar a integracdo de forma intencional como parte do processo educativo.

Além da ACIEPE, hé inimeros projetos e programas que possibilitam a integracdo
entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, dos quais seguem alguns exemplos. No
Centro de Ciéncias Agrarias, no campus de Araras, o Programa de Melhoramento Genético da
Cana-de-Ac¢ucar (PMGCA) constitui-se em um grupo de pesquisa e extensao, que se envolve,
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no momento, com o ensino de graduagdo e planeja, para o futuro, o investimento em pds-
graduacdo. O grupo tem como objetivo a obtengdo de variedades de cana-de-aglcar
melhoradas e adaptadas as diversas condi¢des edafoclimaticas, ou seja, iguais ou superiores as
variedades plantadas hoje comercialmente, atendendo as necessidades do setor
sucroalcooleiro. A equipe técnica do programa ¢ composta por geneticistas, melhoristas,
fitopatologistas, nematologistas, técnicos agricolas, técnicos de laboratorio e especialistas nas
areas de administragdo e suporte, pertencentes ao corpo técnico-administrativo da UFSCar ou
contratagdes diretas. Colaborando com a equipe, ha um expressivo grupo de empresas
conveniadas, crescente a cada ano, distribuidas entre Sa3o Paulo e estados vizinhos, as quais
conduzem experimentagdes de campo como parte do processo de selecio de novas
variedades. Essas empresas também participam fornecendo suporte financeiro para a
sustenta¢do do programa. O envolvimento com o ensino de graduacdo se faz com a oferta de
uma disciplina optativa sobre a producdo da cana-de-acticar e com a orientagdo de estagiarios,
dos quais alguns, apds a conclusdo da graduacdo e realizacdo de pos-graduacgdo, tornam-se
pesquisadores (as) do PMGCA.

No centro de Ciéncias Biolégicas e Saude, no campus de Sao Carlos, o
desenvolvimento de atividades nas unidades de saude tem proporcionado uma importante
interagdo entre professores, estudantes e o atendimento a comunidade. Sao exemplos dessas
unidades: os ambulatorios da Fisioterapia, o Laboratério de Saide Mental, o Nucleo de
Atencdo e pesquisa em Saude ¢ a Unidade Saude-Escola (USE). Em paralelo a extensao,
atividades de pesquisa, graduacdo e pds-graduagdo sao desenvolvidas.

No centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia, o grupo SimuCAD- Simulagdo &
CAD, criado no Departamento de Engenharia de Producdo atua na area de instalagdes
industriais, integrando ferramentas de computacdo grafica e de simulagdo na concepgdo,
avaliagdo e implantagdo de sistemas de producdo. Como metodologia de trabalho, o grupo
busca integrar as facilidades de edicdo, manipulacdo e animagdo dos pacotes graficos bi e
tridimensionais as fortes caracteristicas de analise dos softwares de simulagdo. O grupo atua
nos campos de ensino, pesquisa e extensdo e os resultados ja obtidos nos trabalhos
demonstram a eficacia da metodologia, agilizando o processo de projeto, possibilitando a
analise de multiplas estratégias de produgdo e gerando solugcdes de projeto que contemplam as
demandas de flexibilidade e produtividade dos sistemas industriais, aliadas as caracteristicas
ergondmicas e ambientais desejaveis nos modernos sistemas produtivos.

No Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas, no campus de Sdo Carlos, o Nucleo de
Investigagdo e Ag¢ao Social e Educativa (NIASE) desenvolve pesquisa, ensino e extensao
considerando diferentes praticas sociais e educativas. Diante dos desafios da nova e
modernidade "Sociedade da Informacao", multiculturalismo, reflexividade e novas exclusdes,
o NIASE busca identificar fatores transformadores e exclusores que ocorrem em diferentes
espagos (investigacdo) e coopera com os grupos que produzem as praticas, para potencializar
aspectos transformadores e transformar os exclusores (extensao). Na extensao universitaria, as
acoes do NIASE estdo vinculadas ao programa de extensdo Democratizagdo do Conhecimento
e do Acesso a Escolarizacdo. Nos cursos de graduacdo nos quais atuam os professores e
pesquisadores do NIASE, os conhecimentos gerados nas pesquisas € nas agoes de extensao
enriquecem o ensino. Na pos-graduagao, pesquisadores (as) estimulam a formacao de novos
investigadores e a geracao de teses e dissertagdes vinculadas aos temas estudados pelo
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NIASE. O Nucleo conta com a presencga de estudantes de graduacio e de pos-graduacdo de
diferentes cursos da UFSCar e outras instituicdes. O NIASE coopera com o Centro Especial
de Investigagdio em teorias e Praticas Superadoras de Desigualdades (CREA), da
Universidade de Barcelona/Espanha, recebendo assessoria de pesquisadores do centro e
desenvolvendo pesquisas e acdes educativas em conjunto.

No Centro de Ciéncias e Tecnologia para a Sustentabilidade, no campus Sorocaba, o
Programa Observatorio do Comité de Bacia do Rio Sorocaba e Médio Tieté assessora o
Comité de Bacia na proposi¢ao de politicas publicas para a gestdo dos recursos hidricos. O
Comité de Bacia é formado por integrantes de trés segmentos, Estado, Municipios e
Sociedade Civil. Principalmente para estes dois ultimos a Universidade pode entrar como
parceiro na elaboracdo de projetos, na formacao de técnicos e na definicdo de metas e agdes.
As atividades previstas para este programa incluem cursos e treinamentos € apoio técnico em
projetos e planos sobre conservacdo de recursos hidricos para os integrantes do Colegiado do
CBH-SMT. No Programa sao realizadas pesquisas envolvendo pesquisadores das areas de
Biologia e Geografia e incluindo estudantes para a realizagdo de trabalhos de Iniciacdo
Cientifica e Mestrado. Esta prevista a oferta de uma ACIEPE tratando das tematicas afetas ao
Programa, bem como propiciando aos(as) estudantes dos cursos de Ciéncias Biologicas,
Economia e Engenharia Florestal, entre outros, contato com os gestores de recursos hidricos
como vivéncia pratica na formulagdo de politicas publicas.

Independente dos Centros Académicos héd outras unidades da UFSCar nas quais sdo
realizadas atividades que muitas vezes associam ensino, pesquisa e extensdo. Exemplos sdo os
Nucleos de Extensdo: UFSCar-Cidadania, UFSCar-Empresa, UFSCar-Escola, UFSCar-
Municipio, UFSCar-Satde e UFSCar-Sindicato. Esses Nucleos foram implantados com o
intuito de servir de ponte entre a Universidade e a Sociedade. Cabe a eles atender as
demandas que chegam até a Instituigdo, facilitando o contato entre os diversos setores sociais
que procuram a Universidade e os pesquisadores que poderdo atendé-las. Também ¢ fungao
dos Nucleos identificar as necessidades latentes da Sociedade dentro de seu escopo de atuacao
e estimular o envolvimento da UFSCar na proposi¢ao de solugdes.

Os projetos que tratam do estimulo ao empreendedorismo, da criagdo de empresas
juniores, de um sistema de informagdes de aconselhamento tecnologico (Disque-UFSCar) e
da questdo da propriedade intelectual, no ambito da Universidade, sdo exemplos dos trabalhos
desenvolvidos pelo Nucleo UFSCar-Empresa. O UFSCar-Cidadania foi o responsavel pelos
cursos de extensdo em Direitos Humanos. Esse Nucleo, em conjunto com os UFSCar-
Municipio e UFSCar-Sindicato, criou a Incubadora regional de cooperativas Populares
(INCOOP), um trabalho multidisciplinar que tem o objetivo de fomentar uma cultura
solidaria, de cooperacao entre os cidaddos na perspectiva da Economia Solidaria. Os Nucleos
UFSCar-Municipio e UFSCar-Sindicato também desenvolvem projetos realizados com as
prefeituras da regido e com a Fundag¢ao Unitrabalho, respectivamente. J4& o UFSCar-Escola,
dentre outras agdes, ¢ responsavel, em parceria com a Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad)
pelo Curso Pré-Vestibular da Universidade, voltado a jovens e adultos das camadas
empobrecidas do municipio de Sao Carlos e regido.

Também sem vinculagdo administrativa aos Centros Académicos, o Nucleo de
Formagao de Professores (NFP) constitui-se em uma unidade multidisciplinar de produgao de
conhecimento, formagdo e aprimoramento profissional e apoio pedagodgico, que visa a



34

integracdo da Universidade com os demais sistemas de ensino e continua melhoria da
qualidade da educag@o. O NFP tem por finalidade desenvolver atividades de pesquisa, ensino
e extensdo no ambito da formacdo de professores, integrando diferentes areas do
conhecimento e campos de atuagdo de forma interdisciplinar, indissocidvel e compativel com
os principios que regem a UFSCar.

4.4 Flexibilizacao curricular

O conceito de curriculo, como dito anteriormente, ¢ abrangente. O curriculo dos
cursos da UFSCar ndo se restringe as experiéncias vividas pelo(a) estudante em sala de aula,
mas inclui o que ele(ela) vivencia na Universidade a titulo de formagdo académica, politica,
artistica, cultural etc. Trata-se de atribuir uma nova logica ao processo formativo, quanto a
conceber o espago e o tempo fisicos e pedagogicos, os sujeitos envolvidos, bem como os
conhecimentos € as praticas institucionais. A proposta de flexibilizagdo curricular adotada
permite aos(as) estudantes diferentes percursos curriculares, oferecendo-lhes alternativas de
linhas de formacdo, possibilidades de escolha de programas/atividades optativos (as) ou
eletivos(as) e de Atividades Curriculares, na perspectiva de atender as necessidades
individuais, demandas sociais e adequagdo aos avangos cientificos e tecnoldgicos.

Nesse sentido, as atividades académicas oferecidas permitem uma formagdo social e
profissional diversificada, viabilizando também a consolidacio do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A Instituicdo tem incentivado, portanto, a constru¢do de Projetos Pedagogicos de
Cursos com curriculos flexiveis, com aten¢do especial para a inclusdo, pelo seu carater
formativo, das seguintes atividades: os estagios (obrigatorios e ndo obrigatorios), o trabalho
de conclusdo de curso e as atividades complementares. Os estagios sdo considerados como
um importante ato educativo que visa a preparacdo do educando mais especificamente para o
exercicio profissional; o Trabalho de Conclusdo de Curso, uma atividade curricular relevante
para sintetizar e integrar conhecimentos, competéncias e habilidades adquiridos durante o
curso; e as atividades complementares, como atividades significativas para o enriquecimento
cientifico, profissional e cultural dos estudantes.

Como incentivo a inclusdo das atividades complementares nos curriculos, para a
integralizagdo curricular, sdo oferecidos inumeros programas e atividades especiais, tais
como: os programas de monitoria, de treinamento, de inicia¢do cientifica e tecnologica, de
iniciagdo a docéncia, de Tutoria em Matematica, de Educacdo Tutorial, de Capacitacao
Discente para o Estudo, o Programa de Apoio e Acolhimento aos Estudantes do Programa de
Ac¢des Afirmativas da UFSCar, bem como atividades relacionadas ao Curso Pré-Vestibular da
UFSCar e as Empresas Juniores.

O Programa de Monitoria tem por objetivos propiciar ao(a) estudante um maior
envolvimento com atividades de docéncia no ensino superior, como também possibilitar um
aprofundamento de conhecimentos na drea em que se desenvolve a monitoria.

O Programa de Treinamento de Estudantes de Graduagdo tem por objetivo apoiar o
desenvolvimento de atividades que contribuam para o processo formativo dos estudantes,
exercitando-os nas praticas de tendéncias inovadoras, nas respectivas areas de formagao.
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O Programa Unificado de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica (PUICT) tem por
objetivo principal aprofundar a formagao cientifica e tecnologica dos estudantes envolvidos.

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID/CAPES/UFSCar)
tem como alguns de seus objetivos: inserir os(as) licenciandos(as) no cotidiano de escolas da
rede publica de educagdo; proporcionar aos(as) futuros(as) professores(as) participacdo em
experiéncias metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador e
interdisciplinar e que busquem a superac¢ao de problemas identificados no processo de ensino
e aprendizagem; e incentivar escolas publicas de educacao basica, tornando-as protagonistas
nos processos formativos dos(as) estudantes das licenciaturas.

O Programa de Tutoria em Matematica da UFSCar, realizado por meio da atuagdo de
estudantes de graduacdo e coordenado por um docente indicado(a) pelo Departamento de
Matematica (DM), tem por finalidade dar apoio aos (as) estudantes ingressantes na Instituicao
que tenham apresentado baixo desempenho em matematica no processo seletivo. O Programa
de Apoio e Acolhimento aos Estudantes do Programa de A¢des Afirmativas da UFSCar tem
por objetivos envolver estudantes dos diversos cursos de graduacdo no acolhimento de
estudantes, sejam eles ingressantes ou ja experientes na Universidade, na perspectiva de
humanizag¢do das relagdes interpessoais na comunidade académica e da superacdo de
dificuldades no relacionamento pessoal, bem como apoia-los(as) em questdes afetas as suas
dificuldades socioecondmicas e psicopedagogicas.

O Programa de Educacdo Tutorial (PET-DEPEM/SESu/MEC/UFSCar) ¢ um
programa de carater interdisciplinar composto de grupos tutoriais de aprendizagem,
vinculados a cursos de graduacdo, sob orientagdo de um(a) professor(a) tutor(a), que buscam
propiciar aos(as) estudantes condi¢des para a realizacdo de atividades que complementem a
sua formacao académica e interfiram na melhoria dos cursos de graduagdo, trabalhando com a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O Programa de Capacitagao Discente para o Estudo (ProEstudo) ¢ desenvolvido por
uma equipe de estudantes do Curso de Psicologia (estagidrios(as) e bolsistas-treinamento),
sob a supervisdo de um(a) docente e tem por objetivo promover repertorios de estudo mais
apropriados aos(as) estudantes de graduagdo que procurem pelo Programa, preparando-os(as)
ndo apenas para um melhor aproveitamento das atividades didaticas, mas para estudar de
forma gratificante de modo esse comportamento perdure para além das exigéncias
académicas.

O Curso Pré-Vestibular da UFSCar tem por objetivos facilitar o acesso a mais pessoas
desfavorecidas social e economicamente ao ensino superior publico, bem como contribuir
para uma melhor formacao para a docéncia dos estudantes na UFSCar.

As Empresas Junior da UFSCar tém por objetivo estimular o empreendedorismo dos
estudantes e incentivar a difusdo do conhecimento académico a sociedade.

Além desses programas e atividades especiais oferecidos pela Institui¢do, ha
programas de intercambio e de mobilidade académica que permitem aos estudantes realizarem
algumas atividades curriculares ou mesmo parte de seus cursos em outras instituicdes de
ensino superior, nacionais ou estrangeiras. Constituem, atualmente, alguns desses programas:
Mobilidade Académica da Associacdo Nacional de Dirigentes das Instituicdes de Ensino
Superior (Andifes), Licenciaturas Internacionais e Ciéncias sem Fronteiras.
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O oferecimento de alternativas de linhas de formagdo também tem sido incentivado,
na construc¢ao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, com a possibilidade de complementagao
de estudos pelos estudantes. Nesse sentido, ha a oferta de cursos na mesma area de formagao
com enfoques ou énfases diferentes, permitindo ao estudante possibilidades de escolha, ja no
seu ingresso na UFSCar ou por transferéncia interna. S3o exemplos desses cursos: o
Bacharelado em Ciéncias Biologicas com énfase em Conservagdo (campus Sorocaba) ou
simplesmente Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas (campus Sao Carlos), Biotecnologia com
énfase em Genética e Biologia Molecular (campus Sao Carlos) ou Biotecnologia com énfase
em Biotecnologia Agricola e/ou Biotecnologia Ambiental (campus Araras).

4.5 Avaliacao

Na UFSCar, desde a década de 1980, sdo desenvolvidas iniciativas de avaliagao.
Nesse periodo, como trabalhos de docentes ou grupos de docentes, ou de alunos de pods-
graduacdo, foram realizadas avaliagdes tanto no ambito de cursos como de disciplinas em
algumas areas.

Na década de 1990, ocorreu a primeira experiéncia de avaliagdo institucional dentro do
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), ja referido, com
financiamento da Secretaria de Educacao Superior, do Ministério da Educagdo. Esse processo
comecou pela avaliacdo do ensino de graduacdo, tomando como objeto preferencial os cursos,
mas abrangendo todos os colegiados/unidades/setores, de cardter académico ou
administrativo, envolvidos com esse nivel de ensino. As razdes para essa escolha foram
bastante fortes, seja pela quantidade de pessoas envolvidas, seja pela relevancia social da
funcdo de formar profissionais que a Universidade tem ou, ainda, pela auséncia sistematica e
continua, a época, de avaliacdo desse nivel. Dentro desse Programa, em um momento
posterior, a pds-graduagdo e a extensdo iniciaram seus processos de avaliacdo interna. Trés
principios orientaram esse processo de avaliagdo: o de constituir-se em um projeto de
construgdo coletiva, utilizando indicadores definidos de acordo com valores da Institui¢do; o
de contemplar abordagens qualitativas e quantitativas, sem estabelecer julgamentos globais
estandardizados e comparagdes de desempenho; o de tomar por base o curso, sem destaque as
disciplinas, uma vez que a qualidade de formagdo se associa a ele como unidade de
organiza¢do. Esses principios se mantiveram em avaliacdes posteriores, embora ainda haja
demanda por avaliag@o de disciplinas.

Os processos de avaliacdo de cursos de graduacdo, subsequentes a este, se valeram
dessa experiéncia. Particularmente, os roteiros serviram de base a outros € vém sendo muito
aperfei¢oados no decorrer do tempo.

Em 2004, foi instalada a primeira Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA), que deu
maior organicidade aos processos de avaliagdo, dando também continuidade a eles. Os
processos coordenados pelas CPAs que se sucederam estdo cada vez mais consolidando a
cultura de avaliacao na Instituigao.

A CPA, desde o inicio de seus trabalhos em 2004, adotou algumas diretrizes que
continuam a orientar a autoavaliacdo da UFSCar. Uma delas ¢ propor um modelo de avaliagao
consoante ao demandado pelo Sistema nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES) e, ao mesmo tempo, pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Outra
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diretriz, que se compatibiliza com o ja proposto no PAIUB, ¢ a de entender a autoavaliacdo
como um processo educativo, significando que com ele se busca qualificar, promover o
autoconhecimento, para transformar, melhorar a qualidade do trabalho académico. Trata-se de
um processo de autorregulagdo, com identificacdo de pontos positivos, que devem ser
reforgados, e negativos, que precisam ser superados.

Entretanto, torna-se oportuno observar que nao ¢ possivel a essa Comissdo fazer
avaliacdo direta, por meio de formularios ou entrevistas, de todos os segmentos da
comunidade. Ela tem utilizado e analisado dados coletados por todos os setores da
Universidade e tem apoiado iniciativas de algumas unidades, como, por exemplo, a Pro-
Reitora de Graduagdo (ProGrad) e a Secretaria de Ensino a Distancia (SEaD), na avaliagao
dos cursos de graduagdo presenciais e a distdncia. Houve colaboragdo da CPA, a época, na
avaliagdo dos cursos de licenciatura dos campi de Sao Carlos e Sorocaba, no Programa de
Consolidagcdo das Licenciaturas (Prodocéncia 2007); dos cinco cursos a distancia; mais
recentemente, de todos os cursos do campus de Sorocaba e daqueles implantados pelo
Programa de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI). No Projeto de
Autoavaliacdo de 2010, a CPA propds e realizou a avaliagdo dos egressos, procurando atender
a criticas feitas pelos avaliadores externos sobre a falta desses dados.

A colaboracdo da CPA, a Pro-Reitoria de Graduacdo, na avaliacdo dos cursos de
graduacdo, estd prevista para o futuro, incorporando continuamente aperfeicoamentos e
seguindo o ritmo das avaliagdes externas, definidas pelos ciclos do SINAES.

Essa avaliacdo dos cursos tem contado com a colaboragdo do Departamento de
Estatistica, por meio, do Centro de Estudos de Risco (CER), estando para o futuro previstas
contribuigdes de outros laboratdrios desse mesmo Departamento.

Para além do esforgo da autoavaliagdo ja empreendido pela UFSCar, as contribui¢des
da comunidade universitaria ao processo de atualizagdo do PDI j4 indicaram uma série de
pontos que necessitam de aprofundamento, com destaque as relagdes entre a avaliagdo externa
que ¢ feita pela pos-graduacdo e da pesquisa e as possibilidades de intervencdo da
Universidade nesse cenario; a congruéncia entre um perfil desejavel aos servidores docentes e
técnico-administrativos da UFSCar e os processos de avaliacio de desempenho desses
servidores, dentre outras.

4.6 Exemplos de inovacio nos processos formativos

Desde a sua criacdo, como ja repetido inumeras vezes, delineou-se a vocacao da
UFSCar para a realizagao de a¢des inovadoras, sempre buscando a exceléncia académica.

No inicio de sua historia tal vocagao se manifestou na criagdo de um de seus primeiros
cursos, o de Engenharia de Materiais, € na determinacdo de buscar alta qualificacdo e
competéncia académico-profissional associada ao exercicio de importantes niveis de
democratizagdo, de critica interna e social responsavel e de comprometimento publico da
Universidade, tanto pela origem estatal de seus recursos quanto pela destinacdo social de sua
producao.

Essas diretrizes, politico-académicas, foram construidas com muito envolvimento
coletivo e permanecem como marca registrada da Instituicdo, exigindo continuo
aperfeigoamento.
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Atualmente, as agdes inovadoras podem ser detectadas com facilidade e em niveis os
mais diversos, sendo exemplificadas a seguir.

A construcdo coletiva do PDI 2004 ¢ a sua atualizacdo recente constituiram-se em
momentos especiais para a Institui¢do olhar para si mesma e, a partir dai, considerando as
demandas da sociedade, planejar seu futuro, refor¢ando seus pontos fortes e corrigindo suas
deficiéncias.

A proposicao do conceito de sustentabilidade como orientador de todas as atividades
académicas do campus de Sorocaba corporificou-se como uma experiéncia bem diferenciada.

A proposi¢do de cursos nas modalidades presencial juntamente com a distdncia e em
alternancia tem certamente a ver com a coragem para trilhar novos caminhos.

A continuidade da abertura de cursos formando profissionais/cidaddos para o
atendimento a necessidades sociais ainda ndo devidamente expressa no mercado de trabalho
confirma essa coragem. Sdo exemplos os cursos de Agroecologia, Ciéncias Biologicas com
énfase em Conservacdo, Educacdo especial, Educacdo Musical, Engenharia Fisica e
Gerontologia. Também a experiéncia do campus de Araras com a integragdo das
Licenciaturas de Ciéncias Biologicas, Fisica e Quimica, em torno do enfoque ambiental, ¢
outro exemplo. Esses cursos objetivam formar um(a) docente com conhecimento de ciéncias
basicas e, portanto, com sélida formagao em um desses campos e conhecimentos basicos dos
fundamentos dos outros dois.

A experimentacdo de novas metodologias em cursos como os de Medicina e Terapia
Ocupacional; em disciplinas/atividades curriculares, como ACIEPE (Atividade de Integracdo
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo), disciplinas integradoras, estudos do meio integrados,
atividades integrando docentes de diferentes departamentos, sdo alguns dos multiplos
exemplos da ousadia da Institui¢do.

No que se refere ao ensino de graduagdo, buscando a melhoria dos cursos, a Pro-
Reitoria de Graduagdo (ProGrad) tem realizado agdes em varias frentes, como a de
aperfeigoamento didatico-metodologico dos docentes € a do desenvolvimento de condigdes
para implementa¢do e emprego de novas metodologias e tecnologias de ensino.

Desde 2006, a ProGrad, por meio de sua Coordenadoria de Desenvolvimento
Pedagdgico, iniciou um Programa de Formagdo Continuada dos Docentes da UFSCar. Esse
Programa reune uma série de atividades que tém sido desenvolvidas no ambito da
Universidade. Dentre essas atividades, destacam-se:

e O Seminario de Ensino de Graduagdo que, em 2012, alcangou a sua sexta edi¢do. Esse
Semindrio apresenta como principais objetivos os de oferecer oportunidades de
ampliar conhecimentos, analisar, discutir e propor melhores praticas pedagogicas no
ensino de graduagdo, além de buscar maior integracdo do corpo docente da Institui¢ado;

e O Programa Acdo Docente na UFSCar: compartilhando experiéncias e construindo
caminhos ofereceu diversas atividades em trés edicoes, realizadas de 2009 a 2011;

e Os objetivos propostos para essas atividades foram de contribuir para a integragcdo dos
docentes recém-contratados a comunidade académica da UFSCar, propiciar o
desenvolvimento de uma postura reflexiva frente aos processos de ensino e
aprendizagem nos cursos de graduacdo e desafios postos a educagdo superior na
contemporaneidade, compartilhar experiéncias de constituicdo de identidade da
Instituicdo e do compromisso social da UFSCar, bem como de socializar informagdes
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sobre os procedimentos académicos institucionalizados no ensino de graduagdo da
UFSCar.

O Congresso de Ensino de Graduagdo, que planejado para ser bianual, teve sua
primeira edi¢do realizada em 2011. Esse Congresso integra a Jornada Cientifica e Tecnoldgica
da UFSCar e tem como objetivo dar maior visibilidade as atividades de graduagao da
Universidade e atender a demanda da comunidade universitaria da UFSCar expressa no PDI,
no sentido de implantar procedimentos facilitadores da integracdo entre ensino, pesquisa €
extensao.

5 IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO - PROGRAMA DE
ABERTURA DE CURSOS DE GRADUACAO SEQUENCIAL

Cursos Previstos: Campus Lagoa do Sino
- Engenharia Agrondmica
- Engenharia Ambiental
- Engenharia de Alimentos

6 IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO - PROGRAMA DE
ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO E EXTENSAO

A Universidade Federal de Sao Carlos tem participado das iniciativas de expansdo do
sistema federal de ensino superior dentro das suas diretrizes fundamentais. Nos ultimos cinco
anos, a Pés-graduagdo incorporou o movimento de expansdo a partir do desenvolvimento de
expansao a partir do desenvolvimento de um novo Campus, Sorocaba, e da ampliacdo de seu
quadro docente e discente nos campi ja em atividade, Sdo Carlos e Araras.

6.1 Pos-graduacio stricto sensu

A abertura de novos Programas de pos-graduagdo e cursos stricto sensu atesta a
incorporacdo dessa expansdo. E define, também, as principais metas a serem atingidas nesse
ano de 2013 e nos seguintes. Podemos defini-las como a busca da integracdo dos novos
docentes as atividades desenvolvidas no ambito dos Programas, a consolidacdo dos novos
cursos € a permanente atencdo com o0s cursos que ja atingiram os indices de exceléncia
determinados em nivel nacional e internacional. Para tanto, a institui¢do investird no apoio as
atividades dos agentes envolvidos com a pos-graduacdo com é&nfase no processo de
internacionalizagdo de seus programas. A institucionalizacdo de acordos de cooperagdo e
trocas académicas, expandindo os horizontes de colaboragdes que tém se efetivado, sobretudo
entre docentes, ¢ uma das principais metas imediatas.

Cursos Previstos:
- Mestrado em Producdo Vegetal e Bioprocessos Associados
- Mestrado em Ciéncia da Saude
- Mestrado em Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis
- Doutorado em Biotecnologia € Monitoramento Ambiental
- Mestrado em Ensino de Ciéncias, Matematica e Tecnologia
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6.2 Pos-graduacio lato sensu

Os cursos de Especializacdo lato sensu presenciais sdo ofertados mediante Editais
especificos, lancados semestralmente pela Pro-Reitoria de Extensdo. Os cursos com inicio no
semestre subsequente devem ser propostos por meio dos Editais e tramitarem pelos
Departamentos do coordenador (ou proponente) ¢ dos docentes envolvidos, além do
respectivo Centro. A finalidade dos Editais ¢ organizar a submissdo, ordenar o periodo da
oferta dos cursos e manter um registro ¢ acompanhamento constante da Coordenacao de
Cursos de Extensdo (CCur) da Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx). Desta forma, garante-se
apoio continuo aos coordenadores dos cursos no que se relaciona a organizacao geral do curso
e atendimento a legislagdo especifica.

Sao oferecidos cursos nas grandes Areas de Concentragdo, a saber, Humanas, Exatas ¢
da Satde. Os cursos das areas de Educacdo, Psicologia, Terapia Ocupacional, Fisioterapia,
Educacao Fisica, Engenharia de Produgdo, Engenharia de Materiais e Ciéncias Agrarias sdo
ofertados anualmente.

Visando a continua qualidade da formacdo dos pods-graduandos, a melhoria
permanente das condigdes de desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa avangada e
a inovagdo, a instituicdo mantém e aprimora seu compromisso com a vocacao propria de sua
comunidade para a pesquisa e para a indissociabilidade entre o ensino e a extensao.

7 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

Conforme Estatuto aprovado pela Portaria SESu ntimero 984, de 29 de novembro de
2007, a UFSCar possui em sua estrutura organizacional 6rgaos superiores, intermediarios, de
apoio e suplementares, além de Orgdos setoriais, Orgdos constitutivos, unidades
multidisciplinares e 6rgaos de apoio académico, administrativo e complementar.

Em 2002, a partir da constatacio de que o Plano Diretor ndo atendia todas as
necessidades de planejamento e desenvolvimento requeridas pala instituicdo, o PDI foi
proposto com o objetivo de criar condigdes para gerir a Universidade de forma planejada,
participativa e sustentdvel, orientando a tomada de decisdes e as principais agdes
institucionais por periodo mais extenso que uma tnica gestao.

7.1 Estrutura e funcionamento das instincias de decisio e dos orgiaos de apoio as
atividades académicas

Atualmente, as principais decisdes na Universidade sdo tomadas pelos oOrgaos
colegiados nos trés niveis da estrutura organizacional, sendo elas implementadas pelos 6rgaos
executivos, de apoio e suplementares. Os 6rgdos deliberativos superiores sao compostos pelo
Conselho Universitario, instdncia maxima de decisdo, Conselho de Graduagao, Conselho de
Pos-Graduacdo, Conselho de Pesquisa, Conselho de Extensdo, Conselho de Assuntos
Comunitarios ¢ Estudantis ¢ Conselho de Administracao.

Dos orgaos executivos superiores fazem parte a Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-Reitorias,
Procuradoria Juridica, Prefeitura Universitaria, Orgdos de Apoio Académico, Orgdos de
Apoio Administrativos, Orgdos de Apoio Complementar e as Assessorias.
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No nivel intermedidrio, ha cinco centros que reiinem, em cada area de conhecimento e
nos diferentes campi, os departamentos, as coordenacdes de cursos de graduacdo e poOs-
graduacdo, os programas de pds-graduagdo. Os cinco centros sdo: Centro de Ciéncias Exatas e
de Tecnologia, Centro de Educagdo e Ciéncias Humanas, Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Satude, no campus Sao Carlos; Centro de Ciéncias Agrarias, no campus Araras; ¢ Centro de
Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade, no campus Sorocaba.

Em cada um dos centros ha um 6rgao colegiado denominado Conselho de Centro e um
orgdo executivo denominado Diretoria de Centro. E em cada unidade constitutiva
departamento, coordenagdo de curso de graduagdo ou programa de pds-graduacdo ha um
orgao colegiado e um correspondente 6rgao executivo: Conselho Departamental e Chefia do
Departamento, Conselho de Coordenacao e Coordenadoria de Curso, Comissao do Programa
de Pos-Graduacao e Coordenadoria do Programa de Pés-Graduagdo. Sdo previstas ainda, na
estrutura da UFSCar, as Unidades Multidisciplinares que podem ser vinculadas a orgdos
superiores, intermediarios ou constitutivos formando, assim, uma estrutura organica com base
em Departamentos, Coordenagdes de Cursos de Graduagdo e Coordenagdes de Programas de
Po6s-Graduagao reunidos em 6rgaos setoriais.

O fluxo de informagdo prevalecente na UFSCar e correspondente as atribui¢des dos
diversos orgaos deve atender as exigéncias de formulagdo e de deliberagdo de politicas, sob a
competéncia dos orgdos colegiados e de implementacdo das politicas por meio das agdes
propostas sob a competéncia dos 6rgios executivos.

Em 2012, a UFSCar desenvolveu estudos sobre uma proposta de estrutura
organizacional multicampi. Esses estudos tiveram o objetivo de fornecer subsidios para que o
Conselho Universitario pudesse deliberar sobre um desenho geral para a estrutura
organizacional de um campus fora da sede, que contemplasse as principais funcdes
organizacionais e servisse de referéncia para a elaboragdo de propostas detalhadas para o
funcionamento das unidades administrativas a serem implantadas e para o desempenho dos
seus papéis especificos. Tais propostas sdo submetidas também a apreciagdo do Conselho de
Administragao.

O organograma que apresenta a estrutura da UFSCar ¢ fruto das diretrizes para uma
nova estrutura organizacional da Universidade, definidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), em fase final de atualizagdo. Esse PDI entrou em vigor em 1° de setembro
de 2008 e teve sua implantagdo definitiva com o do novo estatuto da UFSCar, aprovado em
2008, e no Regimento Geral da UFSCar, aprovado em 2012.

Na figura a seguir apresenta-se um organograma simplificado da UFSCar.
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Fonte: SPDI, 2013.

7.3 Composicao dos orgaos colegiados

Os conselhos contam com representantes de toda a comunidade, composta por
docentes, técnico-administrativos e discentes de graduacao e pos-graduacao.

A adequacdo da composicdo do conselho foi avaliada quanto ao tamanho, a
representatividade, ao processo de eleicdo e substituicio dos membros e a duracao dos
mandatos.

Dessa forma, a Universidade Federal de Sdao Carlos reine em sua estrutura as unidades
necessarias ao desempenho das suas fun¢des de ensino, pesquisa, extensao e administragdo e a
gestao dos processos voltados para a formacao de profissionais e pesquisadores.

Ressalta-se que a composi¢cao dos conselhos respeita a legislacao vigente, que impde
70% de vagas para docentes, 15% para técnico-administrativos e 15% para discentes.

7.4 Implantacio da estrutura multicampi

No contexto da revisdo do Plano de Gestdo Institucional (PDI/UFSCar) a gestdo
multicampi foi um dos temas amplamente explorado e por se tratar de um assunto abrangente
e complexo envolveu, além do desenho da estrutura organizacional, outras questdes
importantes como o aprimoramento nos sistemas e processos de informagdo, decisdo e
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comunica¢do, melhorias nos transportes intercampi, na administracdo presencial da reitoria
nos campi, nas relagdes entre as areas académicas dos diferentes estudos e metas apresentadas
no topico que trata do Perfil institucional.

Tendo em vista a constru¢do de propostas de reformulacdes das estruturas e unidades
administrativas nos campi Araras e Sorocaba, e para a implantacdo no campus Lagoa do Sino
foi elaborado um estudo com o objetivo de fornecer subsidios para que o Conselho
Universitario deliberasse sobre um desenho geral para a estrutura organizacional de um
campus fora da sede que contemplasse as principais fungdes organizacionais.

A partir das contribui¢des e sugestdoes de um grande numero de pessoas (gestores,
servidores técnico-administrativos, docentes e discentes) foi delineada uma proposta de
estrutura organizacional geral para um campus (fora de sede) da UFSCar que deram origem a
9 diretrizes gerais que devem nortear a implementagdo da gestdo multicampi e suas
posteriores adequagdes para garantir a adequada relagdo entre os campi na busca dos objetivos
institucionais:

1. Estudantes e servidores devem ter condigdes adequadas e homogéneas para
desenvolver suas atividades em todos os campi da UFSCar;

2. As politicas institucionais devem ser tnicas e podem ser desdobradas e detalhadas nos
centros € nos campi,

3. O desenho de estrutura aprovado no Conselho Universitario (ConsUni) deve servir
como orientagdo geral para as reformulacdes das estruturas organizacionais nos campi;

4. A sequéncia de implantacdo das fungdes e das unidades organizacionais e o ritmo de
implantagdo de tais unidades deverdo respeitar as condicdes, necessidades e
especificidades de cada campus;

5. As propostas detalhadas de implantacdo ou de reformulagcdo das estruturas
organizacionais deverdo ser submetidas a apreciacdo do Conselho de Administragdao
(CoAd);

6. As estruturas académicas dos centros devem ser mantidas;

7. As estruturas das prefeituras universitarias deverdo ser definidas e implementadas
tendo como referéncia a estrutura da prefeitura no campus de Sao Carlos;

8. As propostas de implantacdo ou de reformulacdo de estruturas organizacionais que
forem consensuais no ambito das discussdes do PDI poderdo ser submetidas ao CoAd
(algumas ja foram submetidas e aprovadas), mesmo antes da aprovagdo do desenho
geral de estrutura organizacional pelo ConsUni, desde que todas as mudancas sejam
acordadas entre direcdo(0es) de centro (do campus onde as reformulacdes serdo
implantadas), pro-reitorias e reitoria;

9. Os servicos e unidades de apoio devem estar distribuidos nos campi para bem atender
toda a comunidade universitaria.

Essas diretrizes nortearam o delineamento de uma proposta de estrutura organizacional
geral para um campus fora da sede da UFSCar em fase de aprovacdo pelo Conselho
Universitario.
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Em funcdo das necessidades dos campi e da disponibilidade de pessoal e de recursos,
devem ser decididas quais unidades ligadas as pro-reitorias e as secretarias serdo implantadas
em cada campus.

Algumas pro-reitorias ja implantaram ou estdo em fase de implantacdo de suas
unidades nos campi Araras e Sorocaba e outras estdo em estudo para implantagdo futura,
incluindo o campus Lagoa do Sino, até o final de 2016.

8 INFRAESTRUTURA ACADEMICA

No que diz respeito ao desenvolvimento de condi¢des para a implementagdo e
emprego de novas metodologias e tecnologias de ensino, vérias a¢des tém sido desenvolvidas
na Universidade, muitas delas sob a coordenag¢do da Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad).
Laboratorios e salas de aula tém sido construidos nos trés campi; tem havido aquisi¢ao de
equipamentos e contratacdo de servigos relativos a essa melhoria. No que diz respeito a
utilizagdo de novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, varias providéncias vém sendo
tomadas, como a instalacio de Laboratérios de Informatica para a Graduacdo (LIGs)
centralizados, em paralelo a outros existentes no ambito de cursos; a implantacao de acesso a
Internet nos edificios de aulas tedricas, via tecnologia sem fio; a montagem de salas de aula
informatizadas; a instala¢ao de projetos multimidia nas salas de aulas tedricas, entre outras.

Em paralelo a atuagdo da ProGrad, no sentido do aperfeigoamento didatico-
metodoldgico dos(as) docentes, a Secretaria Geral de Educacdo a Distancia (SEaD) da
UFSCar, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento e Aperfeicoamento Profissional
(CODAP) e em parceria com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), promove o Programa de Aperfeicoamento e Capacitagdo Continuada
(PACC). O PACC visa atender as necessidades de capacitagdo profissional encontradas tanto
na propria comunidade académica da UFSCar quanto na sociedade em geral e, para isso,
oferece cursos de formacao continuada dos diferentes perfis profissionais interessados em
atuar na educacao a distancia (EaD) ou no uso de recursos tecnoldgicos para a Educagdo. Os
cursos oferecidos até agora sdo: A ferramenta Notas do Moodle e aspectos relevantes sobre
avaliagdo na EaD; Curso de formacdo em Radio Aberta; Do Conceito a escrita; Aportes ao
estudo da linguagem; Explorando os recursos Moodle; Feedback: aprimoramento e reflexao
sobre o papel da tutoria virtual; Linux bdasico; O potencial pedagdgico da Webconferéncia;
Producdo de roteiro para Audiobook da cole¢do UAB-UFSCar; Producdo e Avaliagdo de
Hipertextos; e Uso dos Recursos Tecnologicos para o Ensino de Musica. Os cursos sdo de
curta duragdo e buscam fomentar e validar novas formas de ensinar e aprender no ambito de
uma educacdo de qualidade, sobretudo na modalidade a distdncia. Por meio dos cursos,
agentes da EaD UFScar - professores, tutores, coordenadores de pdlos de apoio presencial
equipes técnica e pedagdgica - sdo capacitados a atuarem com mais eficiéncia em suas
funcdes dentro dos processos de ensino-aprendizagem. Ha também a pretensao de, no futuro,
expandir as a¢des para a formacao de novos recursos humanos em EaD e de profissionais que
utilizam as tecnologias de comunicagdo e informag¢do na educa¢do como um todo.

A Secretaria de Ensino a Distancia (SEaD), juntamente com a Secretaria Geral de
Informatica (SIn), responsabiliza-se pelo preparo de docentes para utilizarem a modalidade de
ensino a distancia também nos cursos presenciais € em alternancia.
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Os cursos e demais atividades desenvolvidas na UFSCar, nessa modalidade, estdo
estruturadas na Plataforma Moodle. O Moodle ¢ um software utilizado para produzir e
gerenciar atividades educacionais baseadas na Internet e/ou intranet, desenvolvido para ajudar
os educadores a obter alto padrio de qualidade em atividades educacionais on-line que
desenvolvem. Trata-se de um sistema de gerenciamento de atividades educacionais que visa a
criacdo de comunidades online em ambientes virtuais para aprendizagem, nos quais ¢ possivel
disponibilizar atividades e materiais didaticos.

O Moodle oferece uma série de ferramentas pedagogicas, que podem ser divididas em
dois conjuntos, quais sejam: ferramentas para o desenvolvimento de atividades de interacao
(produgdo e avaliagdo) coletiva e ferramentas para o desenvolvimento de atividades de
interagdo (producdo e avaliagdo) individual.

As ferramentas viabilizam a realizacdo das atividades de interag¢do coletiva sao: forum
de discussao, chat, wiki, glossario e base de dados. As ferramentas para o desenvolvimento de
atividades de interagdo individual sdo: tarefas, questionarios e diario.

Para os cursos a distdncia hd uma grande produ¢do de material didatico, tanto na
forma de publicagdes pela Editora da Universidade federal de Sao Carlos (EDUFSCar) como
na de material audiovisual.

As publicagdes estdo reunidas na Colecdo UAB, que tem mais de quarenta titulos,
distribuidos gratuitamente aos(as) estudantes dos cursos a distancia e com acesso por meio da
Livraria aos (as) demais estudantes da Universidade.

O material audiovisual ¢ produzido com o intuito de auxiliar os(as) professores do
Sistema Universidade Aberta do Brasil, na elaboragcdo e producdo de material audiovisual
para suas aulas, ficando também disponivel para outros interessados em um acervo digital.
Em 2009, com a criagdo da SEaD, a equipe de audiovisual passou a atender, além dos cursos
de graduacdo, também os de pos-graduagdo e extensdo da UFSCar. Os produtos e servigos
oferecidos sdo: videos, videoaulas, animagdes, podcast e imagens.

Além da Cole¢ao UAB, a EDUFSCar tem lancado publicagdes, muitas vezes em
coedi¢des, divulgando o conhecimento produzido na Instituicdo, o que inclui os de natureza
didatico-pedagogica. Dentre essas publicagdes, pode ser citada a Série Apontamentos, que
tem os seguintes objetivos:

e Atender aos(as) professores(as) da UFSCar que desenvolveram material
didatico para disciplinas de graduagdo ou pos-graduagao;

e Incentivar o(a) professor(a) a publicar seus textos e protegé-los por meio do
registro na Biblioteca Nacional, por meio do ISBN e do depdsito legal;

e Inibir a reproducdo do material xerox;

e Oferecer aos (as) estudantes material de qualidade com baixo custo.

Outras atividades da UFSCar sao responsaveis pela producao e divulgacdo de material
didatico, das quais seguem exemplos. O portal dos Professores da UFSCar ¢ um site dirigido
para profissionais da area educacional e areas afins. Vincula-se ao Programa de Apoio aos
Educadores: Espago de Desenvolvimento Profissional, financiado pela PROEXT/MEC/SESu,
sob a responsabilidade de docentes da UFSCar. O objetivo principal do Portal dos Professores
¢ o desenvolvimento de um conjunto de projetos e atividades por meio do estabelecimento de
um espaco virtual voltado para o atendimento das necessidades formativas de professores de
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diferentes niveis e modalidades de ensino. Um dos programas do Portal ¢ o de material
didatico, que ¢ utilizado tanto pela comunidade interna, no processo formativo de
licenciandos (as), como pela comunidade de professores(as) das redes basicas de ensino ou
quaisquer outros(as) interessados(as). O site vem sendo enriquecido com multiplos programas
e atividades durante muitos anos.

O Laboratorio Aberto de Interatividade para a Disseminacdo de Conhecimento
Cientifico e Tecnologico (LABI) e a Radio UFSCar desenvolvem véarios projetos dos quais
resultam produtos que t€m sido utilizados como materiais didaticos, embora em principio nao
tenham sido concebidos como tais. Sdo exemplos: videos variados; experiéncias em radio,
como o de uma radionovela, da qual resultou um blog, que atualmente consta do Portal do
MEC ou de um programa semanal de nome Paideia, com dura¢do de uma hora, com temas
cientificos, que, apos sua apresentacdo, fica disponivel na Internet. O LABI também, em
parceria com a USP, participa de um programa semanal na televisio UNIVESP, vinculada ao
Governo do Estado, com 0 nome Céu da Semana, que também ¢ transmitido pela Internet.

Em varias atividades (cursos, ACIEPEs, disciplinas) sdo produzidos materiais
didaticos que ficam disponiveis nas unidades/departamentos a que estdo vinculados os
responsaveis pela sua produgao.

9 PERFIL DO CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO
9.1 Corpo técnico-administrativo

Para ingressar como Técnico-Administrativo € necessario prestar concurso publico. A
selecdo se da por meio de prova escrita e, quando couber, prova pratica. Os editais sdo
divulgados no site, jornais de grande circulag@o e no Didrio Oficial da Unido.

A progressdo por capacitagdo devera ser requerida pelo servidor técnico-
administrativo, mediante participa¢do em cursos que atendam as exigéncias minimas de carga
horéaria, area de conhecimento e coeréncia com as atribuicdes do cargo e ambiente
organizacional de lotagdo. No caso o servidor deverd cumprir o periodo de 18 meses de
efetivo exercicio, entre uma concessao e outra, incluindo a primeira.

Os técnico-administrativos poderdo ter seus titulos reconhecidos e receber efeitos
financeiros na forma de incentivo a qualificacao.

A priorizacdo da capacitacao da forga de trabalho vem se dando por meio de Programa
de Capacitacdo e Aperfeicoamento, direcionado para capacitar grupos de servidores técnico-
adminitrativos, seguindo uma politica criada para a gestdo de pessoas da UFSCar. Tal
programa procura atender todas as areas de conhecimento promovendo os seguintes cursos:
Desenvolvimento Gerencial, Informatica, Relagdes Humanas no Trabalho, Satude e Seguranca
no Trabalho e Aperfeicoamento para Trabalho, além de cursos de oferta de especializagdes e,
também, o incentivo a pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu.

9.2 Cronograma de expansiao do corpo Técnico-Administrativo

A UFSCar possui um cronograma pactuado com o Ministério da Educacao para o
campus Lagoa do Sino. Estdo previstas as seguintes vagas para técnicos administrativos nas
classes D e E: para o ano de 2013, 14 vagas para a classe D e 10 vagas para a classe E; para o
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ano de 2014, 20 vagas para a classe D e 13 vagas para a classe E; para o ano de 2015, 20
vagas para a classe D e 13 vagas para a classe E, totalizando 54 vagas para a classe D e 36
vagas para a classe E.

Frente ao reduzido quadro de técnicos administrativos para o atendimento das
necessidades de seus outros trés campi (Sao Carlos, Araras e Sorocaba), a UFSCar apresentou
ao MEC uma demanda de 100 vagas na perspectiva de sua aprovagao para os anos de 2014 ¢
2015.

9.3 Cronograma de expansao do corpo docente

A UFSCar possui um cronograma pactuado com o Ministério da Educagdo para o
campus Lagoa do Sino. Estdo previstas as seguintes vagas docentes: para o ano de 2013, 20
vagas; para o ano de 2014, 33 vagas e para o ano de 2015, 30 vagas, totalizando 85 vagas.

Em relagdo as necessidades adicionais referentes ao corpo docente, a UFSCar pleiteia
junto ao MEC o quantitativo de mais 100 vagas, para a recomposi¢do do quadro de docentes,
na perspectiva de sua aprovagao para os anos de 2014 ¢ 2015.

9.4 Politicas de qualificacio e plano de carreira do corpo docente

O Plano de Carreira docente da UFSCar segue as orientagdes da Lei n® 12.772 de
28/12/2012 que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal.

Visando incrementar ainda mais esse indice por meio do incentivo e apoio a
capacitacdo do maior nimero possivel de servidores ha, também, uma preocupagdo da
UFSCar com relagdo a formacdo pedagogica dos docentes. Para tanto sdo realizadas acgdes
como o Seminarios de Inovagdo Pedagdgica e Seminarios do Ensino de Graduagdo da
UFSCar e o Programa de Formacdo Continuada dos Docentes da UFSCar, desenvolvidas pela
ProGrad/CDP, visam o aperfeicoamento didatico-pedagogico. Com essas atividades de
aperfeicoamento serd garantida a continuidade da alta qualidade do ensino, uma marca da
UFSCar, mantida pela contribuicdo dos docentes mais experientes e daqueles contratados
mais recentemente que hoje representam mais de 50% do total de docentes.

A politica de desenvolvimento institucional proporciona o aperfeicoamento
continuado dos servidores por meio de treinamentos internos e participagdo em congressos,
seminarios € cursos externos, conforme a area de atuagao e a relevancia para a Administracgao.

Cursos de pos-graduagdo lato sensu € stricto sensu poderdo ser viabilizados mediante
identificacdo de demanda e avaliagdo das necessidades de qualificacdo por meio da educacao
formal.

As agodes de aperfeicoamento e de educacdo formal deverdo estar previstas em plano
anual de capacitagdo, conforme previsto no Decreto n® 5.707/2006, e sujeitas ao atendimento
de requisitos legais, além da disponibilidade financeiro-or¢amentaria.
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9.5 Requisitos de titulacido e experiéncia profissional do corpo docente

A formacdo do corpo docente ¢ destacada pelo elevado indice de titulagdo dos
docentes da UFSCar. Nos trés campi, os docentes desenvolvem atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, sendo que aproximadamente 93% sdo doutores. Esse indice
coloca a UFSCar entre as Instituicdes brasileiras de Ensino Superior com mais alta
qualificagdo do corpo docente. A dimensdo corpo docente tem recebido a nota maxima da
maioria das Comissdes de Avaliacdo de Curso do MEC/INEP recebidas pela UFSCar no
periodo de 2010 a 2013, e tem como meta garantir a continuidade desses patamares,
contribuindo para consolidar, aperfeigoar e aprofundar a formacao de profissionais cidadaos,
capazes de uma acdo interativa e responsavel na sociedade. O crescimento da Universidade
vem exigindo a implantag¢do de estratégias que aprimorem os processos de gestdo de pessoas.
Neste sentido, a modernizacao das atividades vem com o investimento no desenvolvimento de
sistemas computacionais, dentre outras agdes.

9.6 Regime de trabalho e procedimentos de substituicdo eventual de professores

A contratagdo da quase totalidade dos professores da UFSCar se deu em carater
efetivo e no regime de dedicagdo exclusiva. A contratagdo de professor substituto, quando
necessario, se da pela participacdo de candidatos inscritos em processo seletivo simplificado.
A selegdo se da por meio de prova de desempenho didatico e prova de titulos. Os editais sdo
divulgados no site da UFSCar e no Diério Oficial da Unido.

10 ATENDIMENTO DE PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS

Plano de promocdao de acessibilidade prevé o atendimento prioritario, imediato e
diferenciado para utilizagdo com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificagcdes, dos servigos de transporte, dos
dispositivos, sistemas € meios de comunicagdo e informagao, servigos de tradutor e intérprete
de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), para pessoas com necessidades especiais.

A inclusdo social, no sentido de garantir a permanéncia de estudantes, compreende
também agdes e politicas de acessibilidade voltadas ao atendimento de alunos com
necessidades especiais. As agdes se configuram em: producdo de material em Braille, em
audio, em formato impresso e em caracteres ampliados, em lingua brasileira de sinais
(LIBRAS) e de material pedagogico tatil, bem como o desenvolvimento de recursos em
informatica acessiveis e facilitadores da acessibilidade pela comunidade. Essas agdes sdo
desenvolvidas por meio do Programa de Atendimento a Grupos Especiais de Usuarios-
Deficientes Visuais (PROVER), das atividades do Nucleo de Acessibilidade ao Ensino
Superior do Programa INCLUIR e dos laboratorios especializados do curso de Licenciatura
em Educacao Especial.

Além disso, a politica de acessibilidade da instituicdo prevé, no planejamento do
desenvolvimento fisico e estrutural, a preocupagdo em eliminar barreiras arquitetonicas, a fim
de permitir a atualizacdo, com seguran¢a e¢ autonomia, dos espacos, dos mobiliarios, das
edificacdes e dos transportes por pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida.
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No que se refere a Educagao a Distancia, a oferta de condigdes da estrutura fisica ¢ de
responsabilidade dos Polos de Apoio Presencial e sdo acordadas entre a universidade e os
municipios por intermédio do instrumento de convénio assinado entre os dirigentes das
instituicdes. Cada polo deve manter suas instalagdes fisicas adequadas para assegurar a
necessaria acessibilidade e a utilizagdo por pessoas com necessidades especiais.

A contribui¢do da universidade para a inclusdo social conta também com diversos
projetos e programas de extensdo, os quais atendem um nimero significativo de pessoas da
comunidade externa.

A amplitude das politicas institucionais de acesso e permanéncia indica que,
ultrapassando o que se pretendia por uma Politica de Inclusdo, a UFSCar vem desenvolvendo
Politicas de Equidade e de Acdes Afirmativas. Se o Programa de Ag¢des Afirmativas tem a
caracteristica de ser temporario em virtude de atingir suas metas, as politicas de equidade
tratam do aumento continuo das demandas de uma sociedade que se depara com necessidades
sempre maiores e diferenciadas trazidas no bojo dos valores e das praticas das sociedades
contemporaneas. O slogan "Exceléncia Académica com Compromisso Social" da presente
gestdo enfatiza o papel que a UFSCar possui e desempenha na sociedade, direcionando a
definicao de seus objetivos ¢ metas.



