SChr
H
CONSELHO UNIVERSITARIO

Parecer n° 337

Assunto: Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar — Principios e Diretrizes
Gerais e Especificas.

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Sdo Carlos, reunido
extraordinariamente nos dias 10 e 17/10/03, ap6s analise ¢ amplo debate sobre o assunto

em referéncia,
DELIBEROU

Aprovar os Principios e Diretrizes Gerais e Especificas relativas ao

Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar, anexos a este Parecer.

Em 08/11/2003.
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PRINCIPIOS
Universidade compromissada com a sociedade.

Universidade promotora de valores democraticos e da cidadania.
Gratuidade do ensino publico de graduagdo e pos-graduagao stricto sensu.
Indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao.

Exceléncia académica.

Livre acesso ao conhecimento.

Universidade ambientalmente responsavel e sustentavel.
Gestdo democratica, participativa e transparente.
Valorizagdo da dedicagdo integral ao ensino, pesquisa e extensao.
Integracdo da universidade no sistema nacional de ensino.

DIRETRIZES GERAIS

o Estabelecer acdes de valorizacdo da graduagdo, pds-graduagao e
extensao.

» Promover a articulacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Promover a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade, e a
transdisciplinaridade nas atividades de ensino, pesquisa e extensao e em
todos os niveis de formagao.

e Garantir a qualidade dos cursos de graduagdo, pds-graduagdo e extensdo.

o Ampliar a oferta de cursos e o nimero de vagas nos cursos de graduagao,
pés-graduacdo e extensdo a partir de estudos de demanda, buscando
equilibrio entre as areas de conhecimento.

e Ampliar a diversidade de cursos de graduagdo e pés-graduacao.

o Defender a gratuidade dos cursos de graduagdo e pos-graduagao stricto
sensu.

s Garantir coeréncia, consisténcia e compatibilidade entre as propostas e as
normas aprovadas pelos diferentes colegiados, as agdes implementadas e os
resultados decorrentes.

e Garantir livre acesso ao conhecimento produzido e armazenado na
UFSCar, ampliando e diversificando os meios disponiveis.

e Praticar a gestdio democratica, transparente e participativa em todos os
niveis da estrutura administrativa da Universidade, garantindo a participagdo
e voto para representantes dos alunos, técnico-administrativos e professores.

e Garantir suporte competente, agil e eficaz as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo capaz de sustentar o projeto académico da

Universidade. ﬁ !S




e Garantir flexibilidade e agilidade na resposta a novos contextos, demandas
e desafios.

e Planejar e orientar o desenvolvimento fisico a partir do projeto académico
da universidade, de seus projetos de expansao de atividades e de suas
especificidades de ensino, pesquisa e extensao.

e Promover processos de sustentabilidade ambiental.
¢ Promover atividades voltadas para uma sociedade sustentavel.

e Promover a ambientalizacdo das atividades universitarias, incorporando a
tematica ambiental nas atividades académicas e administrativas, com énfase
na capacitacdo profissional e na formagdo académica.

o Construir uma politica integrada de informagdo e comunicagao (sistemas
de bibliotecas, editora, museu, TV e radio universitarios e nucleo de
disseminacdo da ciéncia, entre outros).

e Conceber a educacao infantil como um espago de ensino, pesquusa e
extensao, estabelecendo relagbes de parceria com centros/unidades de
educacdo no dmbito universitario e com as outras instituigdes de atendimento
a infancia quando responsaveis pela produgdo e socializagao do
conhecimento.

o Desenvolver e ampliar a concepcdo de atendimento e assisténcia a
comunidade universitaria, construindo e implementando uma politica de
gestdo social voltada para a qualidade de vida.

o Estabelecer acdes de valorizagdo do servidor publico.

e Promover a valorizacdo do servigo publico e suas carreiras, COMo
instrumentos basicos do estado democratico.

o Promover e incentivar a inclusdo da metodologia digital em todos os niveis
da Instituigao.

e Promover a insercao plena da un|ver5|dade no sistema nacional de ciéncia,
cultura e tecnologia.

o Promover a inser¢do do ensino, da pesquisa e da extensao da UFSCar no
esforco de compreensdo e busca de solugbes para problemas nacionais,
regionais e locais da realidade brasileira.

« Promover o intercAmbio académico nacional e internacional com vistas ao
desenvolvimento democratico, com justica social, nos planos nacional e
internacional.

« Promover o regime de dedicacdo exclusiva dos docentes ao ensino, a
pesquisa e a extensdao, como fundamental aos objetivos da UFSCar.




DIRETRIZES ESPECIFCAS

PROCESSOs DE FORMACAO

o Implantar agdes voltadas para a melhoria dos processos de ensinar e
aprender.

e Promover condigOes para o trabalho interdisciplinar em ensino, pesquisa e
extensao na UFSCar, intra e inter cursos, grupos, redes e projetos.

» Implantar procedimentos facilitadores da integracao entre ensino,
pesquisa e extensao.

e Criar oportunidades para que todas as atividades de cunho académico
desenvolvidas pelo aluno ao longo de seu curso sejam incorporadas como
atividades curriculares.

¢ Capacitar os alunos para uso de tecnologias de informagdo e comunicagao
e incentivar a disseminacao do conhecimento e uso do software livre nos
campi.

¢ Promover a ampla reformulagao dos cursos de graduacdo para que seus
curriculos garantam as qualificagGes profissionais, cientificas, técnicas,
filosdficas, éticas e politico-sociais previstas no “Perfil do Profissional a ser
“ormado na UFSCar”.

» Estabelecer e implementar uma politica de avaliagdo permanente da
“ormagao propiciada pelos cursos de graduagao, reformulando seus projetos
sedagdgicos sempre que necessario.

= Expandir a oferta de cursos interdisciplinares de graduacdo e pos-
Zraduacao.

« Definir o perfil do profissional a ser formado pela pds-graduacdo da
JFSCar.

= Definir e implementar uma politica institucional de formagdo na pos-
wraduagao, considerando todas as modalidades contemporaneas.

= Expandir, diversificar e inovar a oferta de cursos de pds-graduagao.

mplantar um processo institucional de avaliagdo da pds-graduacao da
Car.
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= Fomentar a integragao entre pos-graduagao e graduagdo.

» Avaliar o impacto das atividades realizadas pela pds-graduacdo nos cursos
de graduacao.

e Promover o equilibrio entre a formagao cientifica, a formacdo docente e a
formacao gerencial nos cursos de pds-graduacdo.

e Rever os requisitos para o acesso aos diferentes niveis e os prazos de
conclusdo da formagdo na pds-graduacao. 44.\
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Definir e implementar uma politica de educagdo continuada na UFSCar.
Definir e implementar uma politica para ensino a distancia na UFSCar.
e Ampliar a oferta de cursos e o niimero de vagas nos cursos de extensao.

 Incentivar, apoiar e priorizar atividades de ensino, pesquisa e extens3do
voltadas para a sustentabilidade ambiental em seus aspectos mais amplos.

e Incluir nos curriculos conceitos e praticas voltadas para 0o meio ambiente.
e Fortalecer as coordenacgdes de modo a facilitar sua acdo e garantir maior

envolvimento com a promoc3o da qualidade, do aprimoramento constante e
da inovagdo dos cursos de graduacio e pos-graduacdo da UFSCar.

e Utilizar o conhecimento produzido na Universidade para a geracao de
material didatico destinado ao uso interno e externo.

e Conceber novos espagos fisicos de ensino, buscando a coeréncia com o
perfil do profissional a ser formado na UFSCar e com a diversidade das
praticas de ensino.

e Melhorar as condigdes fisicas e estruturais das salas de aula.

* Aperfeigoar os laboratdrios de ensino, inclusive os Laboratdrios de
Informatica da Graduag&o (LIG ’s), e manter um monitoramento continuo de
suas condigbes materiais e humanas.

e Discutir e avaliar, com ampla participacdo, a politica da Biblioteca
Comunitaria para ampliacdo e manutengao do acervo.

AMPLIACAO, ACESSO E PERMANENCIA NA UNIVERSIDADE

» Desenvolver e apoiar a¢des que ampliem as oportunidades de acesso e
permanéncia dos estudantes na universidade e contribuam com o
enfrentamento da exclusdo social.

» Ampliar de forma planejada e sustentivel o ndimero de vagas e cursos de
graduacao, pés-graduagdo e extensdo, em consonancia com o projeto
académico, a exceléncia e o carater inovador dos cursos da UFSCar.

e Priorizar a ampliagdo dos cursos de formacso e atualizacao de professores.

e Buscar o pleno aproveitamento da capacidade ja instalada na UFSCar na
amplia¢do do acesso a Universidade.

» Garantir o suporte adequado ao funcionamento dos cursos noturnos,
considerando aspectos organizacionais e académicos.

* Aperfeigoar o processo de selegdo de alunos para os cursos de graduacao,
em consonancia com o perfil dos cursos e do profissional que se quer formar.

 Ampliar e aperfeigoar programas de apoio aos alunos de graduagdo e pds-

graduacdo.
 Priorizar a ampliagdo dos cursos noturnos.

- Car.br




e Manter a Unidade de Educacao Infantil da UFSCar, promovendo esforgos
para atender a demanda.

e Buscar a garanti da permanéncia de estudantes sem condigdes financeiras
na universidade, através de politicas e infra-estrutura que atendam a toda a
demanda.

PRODUCAO E DISSEMINAGCAO DO CONHECIMENTO

e Consolidar a politica de extensao vigente e expandir as atividades
extensionistas.

e Promover infra-estrutura, equipamentos e pessoal para os programas de
extensdo, nlcleos e unidades ja existentes e a serem criados.

e Intensificar a formagdo de parcerias com a sociedade e-entre os diferentes
setores da UFSCar.

o Avaliar o impacto dos programas e projetos de extensao.
s Aprimorar a politica de avaliacdo dos programas e projetos de extensdo.

o Valorizar, consolidar e ampliar os Ntcleos de Extensdo e suas respectivas
atividades.

e Apoiar a divulgacdo da produgdo da UFSCar.

« Incentivar a proposi¢do de projetos que contribuam para a geragao de
emprego e renda.

e Avaliar a regulamentacdo vigente para as atividades de extensao.

e Garantir e intensificar o carater inovador da Biblioteca Comunitdria,
considerando seu interesse social para a cidade de Sdo Carlos e regido.

e Fortalecer a insercdo local e regional da Universidade, buscando parcerias
com outras instituigdes publicas e privadas no desenvolvimento e apoio de
acBes voltadas para a sustentabilidade, relativa ao ambiente externo a
UFSCar.

o Cumprir a legislagdo ambiental em todos os seus niveis, realizando,
sempre que possivel, acdes que ndo se restrinjam aos limites minimos
previstos nos requisitos legais.

 Aprimorar o papel da Editora da UFSCar como canal efetivo para a
divulgagdo do conhecimento produzido na instituigdo.

e Fomentar a cooperagao institucional, interinstitucional, nacional e
internacional em redes de alta complexidade.

» Incrementar a politica de incentivo e apoio aos grupos de pesquisa
emergentes.

 Implementar uma politica institucional de captagdo de recursos externos
destinados a pesquisa. LIA»\
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o Definir e implementar uma politica institucional de pesquisa.
e Incentivar a geragdo de pesquisas socialmente referenciadas e auténomas.

e Utilizar o conhecimento produzido na prépria Universidade para oferecer
solugBes e alternativas para os problemas de gest3o e administracdo
enfrentados pela instituicdo.

e Incentivar a produgdo e disseminacio de conhecimentos sobre o meio
ambiente.

e Incentivar o desenvolvimento de pesquisa e extens3o nas areas de
recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis que contribuam para a
utilizagdo de forma racional e sustentavel dos mesmos.

» Criar um férum permanente de discussio de grandes temas ambientais,
que potencialize, articule e integre as pesquisas realizadas na UFSCar.

e Incentivar o desenvolvimento de pesquisas em praticas agricolas de
conservagao e minimizagdo de impactos ambientais nas dreas agricolas dos
campi,

e Valorizar a producdo artistica como atividade académica.

VALORIZACAO DOS SERVIDORES DA UFSCAR
e Implantar politica de capacitagdo continua didatico-pedagdgica para os
docentes que atuam na Universidade, permitindo-lhes o dominio de novas
concepgdes do processo de ensino e de aprendizagem e de estratégias para
0 seu desenvolvimento.
e Incentivar a qualificacdo do corpo docente.
e Aprimorar e ampliar o processo de avaliagdo do desempenho docente,
tendo como referéncia o perfil do profissional que a universidade quer
formar.
e Definir o perfil do servidor técnico-administrativo que a UFSCar deseja e
necessita.
e Orientar os processos de selegdo e ingresso, capacitacdo e de avaliacdo do
desempenho dos servidores técnico-administrativos tendo como referéncia o
perfil definido e as novas demandas da universidade contemporanea.

 Implantar uma politica de capacitagdo continuada interna e integrada para
0s servidores técnico-administrativos.

 Capacitar os servidores docentes e técnico-administrativos para uso de
tecnologias de informacgdo e comunicacao.

e Desenvolver processos de capacitacdo para gest3o institucional e de
projetos.

e Aperfeicoar politicas que promovam a qualidade de vida do servidor. l 1
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AMBIENTE ADEQUADO

e Expandir a area urbana dos campi, garantindo espaco adequado para as
atividades desenvolvidas e a serem Criadas.

* Garantir adequac&o e padronizagao dos sistemas construtivos, em fungio
das especificidades de uso e da otimizagdo de recursos para construgdo e
manutengdo das instalacdes da UFSCar.

e Gerenciar as ages de expansio fisica, a fim de evitar construgoes
improvisadas e/ou com impactos negativos na harmonia do ambiente urbano
€ na qualidade de vida nos campi.

e Gerenciar a ocupacdo e o uso das edificagdes, de acordo com normas
previamente estabelecidas.

e Promover o uso, a ocupacdo e o manejo ambientalmente adequados dos
campi, em suas areas urbanizadas, agricolas e de preservacao.

e Criar espagos urbanos com maiores possibilidades de interacdo e convivio.
e Promover o adensamento dos campi, aproveitando melhor as areas
urbanas, respeitando as especificidades das areas de conhecimento, sem
comprometer a estética, a qualidade de vida e integrando edificacdes 3
natureza.

e Promover a ambientalizacdo dos espacgos coletivos de convivéncia.

° Manter um elevado indice per capita de &rea verde nas areas urbanas.

e Investir na valorizacdo do pedestre, do uso de bicicletas e de transporte
coletivo.

* Garantir plenas condigdes de acessibilidade nos campi a pessoas
portadoras de necessidades especiais.

* Buscar ambiente adequado e qualidade de vida nos campi durante todo o
horario de funcionamento.

* Aprimorar sistemas de acesso aos campi, facilitando e organizando o fluxo
da comunidade e promovendo a seguranga patrimonial e pessoal.

e Propiciar condicdes adequadas de conforto, qualidade de trabalho,
convivéncia e lazer de toda a comunidade universitaria.

ORGANIZACAO E GESTAO
* Incentivar a participagdo e o compromisso da comunidade na definicao e
implementagdo de politicas institucionais.
* Gerir de forma integrada as atividades académicas e de apoio como parte
dos processos de formac8o profissional, construgao e difusdo do
conhecimento. AAj
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» Estimular, valorizar e fortalecer as fungdes administrativas de modo a
promover a qualidade nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

» Garantir a clareza das atribuicdes das fungdes de apoio e permitir a
descentralizacdo da capacidade de decis3o.

» Aperfeicoar processos administrativos buscando agilidade, eficiéncia e
2conomia de recursos.

» Assegurar ampla participacdo nas decisdes e transparéncia no manejo dos
‘ecursos da Universidade (orgamento, captacdo, distribuicdo e execucdo).
» Reavaliar o papel da FAI no apoio as atividades da UFSCar.

»Buscar novas formas de captagdo de recursos para a universidade, em
“onsonancia com seu carater publico e com a democratizagdo do acesso.

» Aprimorar os critérios de distribuiciio de recursos, visando o

iperfeicopamento de politicas institucionais de apoio a programas, cursos e
ireas de conhecimento.

»Promover o acompanhamento, avaliacdo e melhoria permanente do
rabalho de apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma a
sustentar o projeto académico da Universidade.

» Aperfeigoar critérios para a alocagao de vagas de docentes, permitindo a
mplementacdo de politicas institucionais de apoio a cursos e areas do
:onhecimento.

+ Gerir os campi de forma integrada e equilibrada nas areas académica e
idministrativa.

Planejar e garantir a infra-estrutura fisica, material e de pessoal de apoio
IS atividades de gestdo.

Promover a seguranga no trabalho e a salde ocupacional dos servidores
la UFSCar.

Avaliar constantemente a Politica de Informatica da Universidade, com
mpla participacdo da comunidade.

Promover a ambientalizagdo da gestdo institucional.

Dotar de estrutura adequada a gestdo ambiental dos campi, com orgaos
parelhados e profissionais capacitados.

Reavaliar o papel da Coordenadoria para o Meio Ambiente (CEMA).

Ampliar e aprimorar a utilizagdo racional e sustentavel dos recursos
aturais renovaveis e ndo renovaveis, buscando implementar inovaces.

Elaborar procedimentos ambientais que orientem licitacdes e concessoes,
isando a redugao da utilizagdo de recursos e da geracio de residuos.

Consolidar politica de redugdo, destinacdo e tratamento adequado de
>siduos potencialmente perigosos. J‘A—j
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» Planejar e buscar a garantia deinfra-estrutura fisica, material e humana
necessaria a implementacdo da gestdo social.

» Aprimorar o gerenciamento dos servigos prestados na drea de alimentacdo
no interior dos campi— autogeridos e terceirizados — atuando de forma
integrada na garantia da qualidade nutricional, sanitédria e ambiental.

= Aprimorar o gerenciamento dos servicos de limpeza e de destinacdo de
residuos solidos dos campi — autogeridos e terceirizados — atuando de forma
integrada para garantir a qualidade social e ambiental.

» Promover a integragao e a melhoria da qualidade de vida da comunidade
universitaria.

« Garantir condigbes para o desenvolvimento de atividades que otimizem o
atendimento social da comunidade universitaria, por meio da integragdo com
0s departamentos afins.




