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CONSELHO UNIVERSITARIO

Parecer n° 343

Assunto: Plano de Desenvolvimento Institucional - Proposta de composi¢io e atribuigdes
dos o6rgdos colegiados da UFSCar.

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Sdo Carlos, reunido nesta

data para sua 145" reunido ordinaria, apds andlise e ampla discussdo sobre o assunto,
DELIBEROU

1) Aprovar as principais atribui¢des e algumas alternativas para composigdo dos
colegiados superiores (Orgio Colegiado Superior e Conselhos de Graduacdo, Pés-
Graduag@o, Pesquisa, Extensdo e Administragdo) e dos Conselhos de Centro, anexas a este
Parecer.

2) A aprovagdo final da estrutura de 6rgdos colegiados (atribui¢des/composicio)
devera ocorrer em reunido do ConsUni, prevista para mar¢o/2004, apds recebimento das

contribui¢des/sugestdes da comunidade da UFSCar.

Aos segmentos da comunidade universitaria da UFSCar,
Para anélise e envio de contribuigdes.

Em 18/12/2003.

i

{_:'(.'/f(//(-__/\-
Prof. Dr. Oswdldo Baptista Duarte Filho
Presidente do Conselho Universitario

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS Secretaria dos Orgdos Colegiados
Via Washington Luis, km 235 - Caixa Postal 676 Fones : (16) 3351-8117 - 3351-8996
CEP 13565-905 - Sdo Carlos - SP - Brasil Fax:: (16) 8361-2081 - E-mail: soc@ufscar.br
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APRESENTACAO

Este documento é o produto de um esforco, na sua etapa de conclusio, para aperfeicoamento da
estrutura organizacional da Universidade Federal de Sdo Carlos. A partir de marco de 2002, inicio
dos trabalhos do grupo PDI-org, no &mbito do processo de construcao do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSCar; até dezembro de 2003, quando da reuniao final do Conselho Universitério

sobre aspectos organizacionais do PDI, uma série de atividades foi realizada.

Contando com a participagdo e contribuicdo de servidores docentes da UFSCar e de outras
universidades, servidores técnico-administrativos, alunos de graduagao e de pés-graduagao e
representantes da comunidade externa a Universidade, foram levantados os problemas em relacio
a estrutura organizacional da Universidade; selecionadas as principais questdes a serem enfrentadas
e procedidas andlises, discussoes e propostas. O produto desse processo ajudou a compor, junto
com os produtos dos demais aspectos do PDI, os principios e diretrizes para desenvolvimento da
Universidade Federal de Sao Carlos. Além disso, consubstanciou-se no documento Propostas para
Aperfeicoamento da Estrutura Organizacional da UFSCar, encaminhado para apreciagio da

comunidade como parte da versdo preliminar do PDI.

A partir de debates promovidos pelas unidades, setores, 6rgios e entidades, e de reunides gerais
para esclarecimento promovidas pelo grupo PDI-org, a comunidade da UFSCar se posicionou e
encaminhou sugestoes sobre o documento. As contribui¢des foram consolidadas e apresentadas
ao Conselho Universitdrio. Ao longo de quatro reunides, o0 ConsUni debateu e deliberou sobre as

questOes propostas e as contribuicdes da comunidade.

Conforme decisio do ConsUni, estd sendo apresentado agora, novamente para apreciacio da
comunidade, um conjunto completo: as diretrizes que orientaram as deliberagies sobre a Estrutura
Organizacional; as diretrizes aprovadas para cada nivel da estrutura; a estrutura completa aprovada;
as diretrizes para composi¢io dos 6rgdos colegiados e alternativas para composicio desses 6rgaos.
Algumas diretrizes especificas e/ou detalhamento de diretrizes foram também discutidas, mediante
a demanda vinda da comunidade em suas contribuicdes, e as que foram aprovadas pelo Conselho

estdo sendo também apresentadas neste documento.

Por meio de suas unidades académicas e administrativas e das entidades representativas da Universidade,
servidores docentes e técnico-administrativos, alunos de graduagio e de pés-graduacio poderio

encaminhar suas contribui¢des até 22 de margo, para consolidagao e deliberagio final do ConsUni.

Préximas agoes

* Envio das contribuigdes para a comissdo de sistematizacdo: até 22/3/2004
* Deliberagao pelo Conselho Universitdrio: 2/4/2004

* Adequagao estatutdria e regimental

* Implanta¢do gradual da nova estrutura



Atividades realizadas

+ Levantamento de problemas — entrevistas e sistematizagdo (mar¢o a junho de 2002)
» Semindrio para processamento de problemas (6/8/2002, no DEP)
» Subgrupos temdticos (setembro e outubro de 2002)

» Mesa-redonda: “Experiéncias recentes em mudangas de estruturas organizacionais em Ifes” (22/

4/2003, no Teatro Universitdrio Florestan Fernandes)

» Semindrio “Nova estrutura organizacional da UFSCar: subsidios para andlise” (7/5/2003, no

Teatro Universitirio Florestan Fernandes, das 8h30 as 12h e das 14h as 18h)
+ Debates nas unidades e apresenta¢do de contribui¢des (maio a julho de 2003)

« 1* Reunido para esclarecimento e debate sobre as propostas para aperfeicoamento da estrutura
organizacional. Participantes: Grupo PDI-Org; dirigentes de setores e unidades; e entidades
representativas da UFSCar (30/9/2003, no Teatro Universitdrio Florestan Fernandes, das 14h as 18h)

- 2* Reunido para esclarecimento e debate sobre as propostas para aperfeicoamento da estrutura
organizacional. Participantes: Grupo PDI-Org; dirigentes de setores e unidades; e entidades
representativas da UFSCar (6/10/2003, no Teatro Universitrio Florestan Fernandes, das 14h as 18h)

» Debate nas unidades e apresentagdo de contribui¢des (outubro de 2003)

« Reunides do ConsUni para andlise e deliberagdo sobre Estrutura Organizacional (14/11/2003;
20 e 21/11; 5 € 9/12; 19/12, no Anfiteatro da Reitoria)

Produtos

« Roteiro das entrevistas e relacao de entrevistados

« Sistematizagdo das entrevistas

+ Sintese do seminario para processamento de problemas: Quadro situacional

* Relagdo dos participantes dos subgrupos de discussdo teméticos

» Apresenta¢do do Semindrio Aspectos Organizacionais, em PDF

« Documento base Aspectos Organizacionais, em PDF

- Diretrizes preliminares: meméria do processo de sistematizagdo (disponivel nos arquivos da SPlan)
» Principios, diretrizes gerais e especificas do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar
» Documento “Propostas para Aperfeicoamento da Estrutura Organizacional da UFSCar”

« Documento “Aspectos Organizacionais: sintese das contribui¢des”, em PDF

» Pautas e sinopses das reunides do ConsUni, no endereco www.ufscar.br/~soc



DIRETRIZES ORIENTADORAS DAS DELIBERACOES SOBRE
EsTRUTURA ORGANIZACIONAL

As deliberagdes sobre Estrutura Organizacional da UFSCar ap6éiam-se no binémio
descentralizacdo e integracio: descentralizagdo da capacidade de propor e decidir e integracao

buscando coeréncia e convergéncia da politica institucional.
A orientagdo da descentralizacio estd substanciada:

* No aprimoramento dos 6rgéos da Estrutura Bésica para desenvolvimento do ensino, da pesquisa

e da extensio;
* No acolhimento de unidades especiais e/ou multidisciplinares;
* No fortalecimento da capacidade de articulacdo e deliberagao dos Centros;

* No fortalecimento da capacidade de proposicio e deliberagdo dos conselhos constitutivos do

Orgao Colegiado Superior;
A orientagao da integracdo se concretiza:
* Nos Conselhos de Centro reunindo chefes de departamentos, coordenadores e representagoes;

* No Orgdo Colegiado Superior tinico com capacidade de discutir a politica institucional ampla e

os grandes temas de interesse da instituico.

DIRETRIZES PARA ESTRUTURA BAsica: DepARTAMENTOS, COORDENACOES
DE CuRrsos, PROGRAMAS DE P6s-GRADUACAO E CONSELHOS

* Manter a Estrutura Bésica composta por Departamentos, Coordenagdes de Cursos e Programas
de Pés-Graduacio.



DIRETRIZES PARA ESTRUTURA INTERMEDIARIA;
CenTtrOs E ConseLHOS DE CENTROS |

* Manter a Estrutura Intermedidria composta por Centros, com maior capacidade para deliberacio

e articulacdo;

* Criar Conselhos de Centros (substituindo os CIDs — Conselhos Interdepartamentais) com
presenga de chefes de departamentos, coordenadores de cursos de graduacdo e de programas de

p6s-graduagido, além das representacdes da comunidade.

DIRETRIZES PARA ESTRUTURA SUPERIOR:
ORrGA0 CoLEGIADO SUPERIOR E CONSELHOS

* Estabelecer um Orgio Colegiado Superior tnico, em substituicio aos atuais ConsUni (Conselho

Universitdrio) e CEPE (Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extensdo);

- Substituir as atuais Camaras, criando os seguintes Conselhos, com maior poder deliberativo:
Conselho de Graduagdo, Conselho de Pés-Graduacdao, Conselho de Pesquisa, Conselho de

Extensdo e Conselho de Administracio;

* A cada conselho deverd corresponder uma Pré-Reitoria (a implementacdo desta decisdo se dard

na medida da viabilidade e a transigao sera definida pelo Orgao Colegiado Superior).

DIRETRIZES PARA OUTROS ORGAOS DA ESTRUTURA

» Criar Prefeitura para o campus de Araras (a implementagdo desta decisdo se dard na medida da
viabilidade. No curto prazo, criar estrutura com autonomia técnica e dotagdo or¢camentdria
propria);

» Possibilitar a criagdo de unidades especiais e/ou multidisciplinares*, desde que pautadas em
projetos substanciados. Tais propostas devem ser apresentadas pela comunidade envolvida e

submetidas a apreciagdo do Orgdo Colegiado Superior.

*Unidades especiais sao 6rgaos de ensino e/ou pesquisa e/ou extensdo que desenvolvem projetos especificos
propostos para e aprovados pelo Orgao Colegiado Superior. Podem ser de natureza 1nterd1smphnar e
reunir um ou mais departamentos ou centros.



[ R

DIRETRIZES ESPECIFICAS

As diretrizes aqui denominadas especificas constituem-se no detalhamento de algumas das

diretrizes anteriormente apresentadas. Tais diretrizes surgiram e foram discutidas e aprovadas

durante os trabalhos do Conselho Universitario e, por isso, seguem também para apreciaciao da

comunidade. No entanto, o objetivo agora nao é esgotar esse detalhamento, o que acontecer4 em

momento futuro, durante a implementacio do Plano de Desenvolvimento Institucional.

]

Rever a composigao dos Conselhos de Cursos de Graduagio;
Rever as diretrizes gerais/condiges para a criagdo de departamentos;

Aprimorar a definigdo de atribuigdes e relacionamento entre departamentos e coordenagdes,
particularmente a competéncia dos conselhos de demandarem as disciplinas e a responsabilidade
dos departamentos de ofert4-las segundo definicao das coordenagdes, referenciadas nos projetos

de curso;

As unidades especiais e/ou multidisciplinares, quando criadas, deverdo ter um colegiado

correspondente;

A vinculagao (subordinagdo a um 6rgao executivo ou colegiado) de cada unidades especial e/ou

multidisciplinar deverd ocorrer tendo-se em conta a abrangéncia do projeto envolvido;

Definir as atribui¢ées dos Centros, bem como as diretrizes gerais/condicées para a criagao de
Centros, garantindo flexibilidade para essa criagao, a partir de proposicio feita pela comunidade

envolvida e andlise/aprovacao pelo Orgio Colegiado Superior da Universidade;

Definir as atribui¢des do Conselho Superior e dos seus conselhos.
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DIRETRIZES PARA COMPOSICAO DOS ORGAOS COLEGIADOS

* Reunir em cada érgéo colegiado os responsaveis pelas atividades académicas e administrativas
desenvolvidas no seu 4mbito, considerando o papel do 6rgao (Ex.: chefes de departamento e
coordenadores de curso no Conselho de Centro; diretores de Centro nos Conselhos de Graduacgao,

Administragio etc.);

* Reunir em cada 6rgao colegiado representantes dos 6rgaos colegiados a ele subordinados (B

representantes dos Conselhos de Graduagdo, Pesquisa etc. no Conselho Superior);

* Reunir nos 6rgaos colegiados representantes da comunidade interna (alunos, docentes e técnico-

administrativos), considerando os papéis de cada 6rgao;
* Garantir representagao da comunidade externa no Orgao Colegiado Superior;

* Ocupar mais do que 50% do Orgao Colegiado Superior com representa¢do da comunidade (interna

e externa)*;

* A representagdo docente do Orgdo Colegiado Superior serd por classe (assistentes, auxiliares,
adjuntos e titulares), em niimero proporcional ao niimero total de docentes de cada classe, Devers
ser definido um nimero minimo de docentes da classe para garantir representagdo. Caso a classe
nao tenha esse niimero minimo, os docentes dessa classe participam da elei¢cdo de representantes

da classe seguinte;

* Entidades sindicais sio membros convidados do Orgdo Colegiado Superior, com direito a voz.

ORrGAos COLEGIADOS:
ATRIBUICOES PRINCIPAIS E ALTERNATIVAS PARA COMPOSICAO

A partir das diretrizes aprovadas, o Conselho Universitério definiu alternativas para a composi¢io
dos 6rgaos colegiados, as quais apresenta aqui a comunidade. Em cada alternativa, ao lado da
coluna que traz a composigao para o 6rgéo, estdo também as simula¢bes de quantos representantes

teriam assento em cada conselho na situacio atual da UFSCar.

*Neste documento, estdo sendo considerados representantes da comunidade as pessoas (servidores docentes
e técnico-administrativos, alunos de graduagio e pés e representantes externos a Universidade) que nao
ocupam cargos administrativos. Por sua vez, os membros da comunidade universitéria que ocupam esses
cargos sao contabilizados como representantes institucionais.
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CONSELHO DE GRADUACAO

Atribui¢des principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de
Graduagdo a partir da Politica Institucional definida pelo Conselho Superior. Deliberar sobre
atividades no seu ambito, com base nas atribuicdes especificas que lhe forem conferidas.

Alternativa 1 UFSCar Alternativa 2 - UFSCar
hoje hoje
Pré-Reitor I Proé-Reitor 1
Coordenadores de cursos 28 | Coordenadores de cursos 28
1 representante de cada |1 representante de cada
Conselho de Centro 4 Conselho de Centro 4
1 representante docente
de cada Centro 4
Representantes de alunos Representantes de alunos e
e servidores TAs! 14 servidores TAs! 15
Total de membros 47 Total de membros 52

Total Docentes: 33 — Total nio Docentes: 14 |

Total Docentes: 37 — Total nao Docentes: 15

'A proporg¢do de servidores técnico-administrativos e alunos em relagio ao total de membros do

Conselho nad pode exceder 30%.

CONSELHO DE POS-GRADUACAO

Atribuig6es principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de Pés-
Graduagio a partir da Politica Institucional definida pelo Conselho Superior. Deliberar sobre
atividades no seu ambito, com base nas atribuigdes especificas que lhe forem conferidas.

Alternativa 1 UFSCar Alternativa 2 UFSCar
hoje hoje
Pré-Reitor 1 Pré-Reitor 1
Coord. de programas Coord. de programas
de pés-graduacio 18 de pés-graduacao 18
-1 representante de cada 1 representante de cada
Conselho de Centro 4 Conselho de Centro 4
1 representante docente
de cada Centro 4
Representantes de alunos Representantes de alunos e
e servidores TAs' 9 servidores TAs' 11
Total de membros 32 Total de membros 38

Total Docentes: 23 — Total ndao Docentes: 9

Total Docentes: 27 — Total ndo Docentes: 11

'A propor¢io de servidores técnico-administrativos e alunos em relagdo ao total de membros do

Conselho nao pode exceder 30%.




CONSELHO DE PESQUISA

Atribuigoes principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de
Pesquisa a partir da Politica Institucional definida pelo Conselho Superior. Deliberar sobre
atividades no seu ambito, com base nas atribuicoes especificas que lhe forem conferidas.

Alternativa 1 UFSCar Alternativa 2 UFSCar
hoje hoje

Pro-Reitor 1 Pro-Reitor 1
1 representante 1 representante
de cada departamento 30 cada departamento 30
1 representante de cada 1 representante de cada
Conselho de Centro 4 Conselho de Centro 4

1 representante docente

de cada Centro 4
Representantes de alunos Representantes de alunos e
e servidores TAs' 15 servidores TAs! 16
Total de membros 50 Total de membros 55
Total Docentes: 35 — Total ndo Docentes: 15 Total Docentes: 39 — Total nao Docentes: 16

'A proporgao de servidores técnico-administrativos e alunos em relacao ao total de membros do
Conselho nio pode exceder 30%.

CONSELHO DE EXTENSAO

Atribui¢bes principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de
Extensdo a partir da Politica Institucional definida pelo Conselho Superior. Deliberar sobre
atividades no seu ambito, com base nas atribuicGes especificas que lhe forem conferidas.

!
Alternativa 1 UFSCar Alternativa 2 UFSCar
hoje hoje

Pré-Reitor 1 Pro6-Reitor 1
1 representante 1 representante
de cada departamento 30 cada departamento 30
1 representante de cada 1 representante de cada
Conselho de Centro 4 Conselho de Centro 4

1 representante docente

de cada Centro 4
Representantes de alunos Representantes de alunos e
e servidores TAs! 15 servidores TAs! 16
Total de membros 50 Total de membros 55
Total Docentes: 35 — Total ndo Docentes: 15| Total Docentes: 39 — Total ndo Docentes: 16

'A proporgio de servidores técnico-administrativos e alunos em relagdo ao total de membros do
Conselho ndo pode exceder 30%.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Atribuigdes principais: Formular, acompanhar e avaliar a Politica Institucional de
Administragdo (recursos humanos, financeiros, infra-estrutura e desenvolvimento fisico)
a partir da Politica Institucional definida pelo Conselho Superior. Deliberar sobre atividades
no seu ambito, com base nas atribuicdes especificas que lhe forem conferidas.

Alternativa 1 UFSCar Alternativa 2 UFSCar
hoje hoje

Reitor ou Vice 1 | Reitor ou Vice 1
Pré-Reitores 5 | Pré-Reitores 5
1 representante de cada | 1 representante de cada
Conselho Académico Conselho Académico
(Graduagido, Pés, Pesquisa e | (Graduagdo, Pés, Pesquisa e
Extensdo) 4 Extensdo) 4
Prefeitos e Secretdrios Prefeitos e Secretdrios
(SPDI, SAC, SRH e SIn) 6 (SPDI, SAC, SRH e SIn) 6
Diretor de Centro ou Vice 4 Diretor de Centro ou Vice 4
1 representante de cada |1 representante de cada
Conselho de Centro 4 , Conselho de Centro 4

| 1 representante docente

de cada Centro 4

Representantes de alunos | Representantes de alunos e
e servidores TAs! 10 servidores TAs' 12
Total de membros 34 Total de membros 40

Total Docentes: 24 — Total ndao Docentes: 10 Total Docentes: 28 — Total ndao Docentes: 12

!A proporcido de servidores técnico-administrativos e alunos em relacao ao total de membros do
Conselho nad pode exceder 30%.



