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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCar), com vigéncia para o periodo 2024 a 2028, se constituiu a partir das
diretrizes expressas nas politicas institucionais constantes no Projeto Pedagogico Institucional
(PPI).

A missdo desta universidade publica, expressa em seu PPI, estabelece como atividades-
fim 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Sdo estes trés grandes focos de atividades que, de forma
indissociada, ddo concretude a missdo desta universidade de ensinar, pesquisar, produzir e
tornar acessivel o conhecimento.

Embora o PDI se configure como uma exigéncia legal, a UFSCar sempre reconheceu a
potencialidade e importancia do planejamento institucional como instrumento orientador da
gestdo. Esse instrumento se mostra mais necessario ainda quando a instituicdo tem que se
reinventar em tempos de transformacdes socioeconémicas, culturais e ambientais que impactam
a gestdo universitaria. S80 momentos que exigem acfes as quais precisam ser constantemente
repensadas, demandam agilidade no processo decisorio, capacidade de prospectar e analisar
cenarios para melhor gerir as mudancas (almejadas e impostas) e tracar caminhos para um
desenvolvimento institucional coerente com a sua misséo e objetivos para melhor atender os
anseios da sociedade.

Com este intuito, este PDI relne principios e diretrizes institucionais, tornando-se um
documento basilar para conducédo de a¢des para o desenvolvimento de processos de formacéo;
de ampliagéo das atividades fins; de acesso e permanéncia de discentes na Universidade e da
producdo e difusdo de conhecimentos, entre outros temas que impactam o cotidiano da
universidade e sua relacdo com o desenvolvimento desta sociedade em transformacéo.

Em linhas gerais, no entendimento desta universidade, o PDI pode ser considerado como
o documento construido coletivamente que possibilita que se tenha uma melhor visdo do futuro
por meio do planejamento de agdes necessarias ao desenvolvimento da universidade na
concretizacdo de sua misséo institucional. Os principais objetivos do PDI devem, a partir do
Projeto Pedagogico Institucional, possibilitar que a Universidade defina e reina um conjunto
de acdes para subsidiar a tomada de decisao, de forma que orientem para um comportamento
favoravel ao desenvolvimento de toda a organizagéo.

O PDI também tem como objetivo facilitar os processos de avaliacdo de seu
desempenho e do seu relacionamento com o ambiente externo por meio do estabelecimento do

processo comunicativo, além de orientar para a conducdo de ac¢Oes voltadas para o dia a dia da
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instituicao.

Assim, este PDI tem como principal finalidade implementar as politicas e objetivos
institucionais definidos no Projeto Pedagogico Institucional PPl da Universidade, em
conformidade ao Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Trata-se de um instrumento de
fundamental importancia para orientar as agdes da instituicdo, bem como para atender parte das
exigéncias legais e normativas para a criagdo, reconhecimento, avaliacdo e revalidacdo de

reconhecimento de cursos de graduacéo, e recredenciamento da Instituicao.
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1. METODO

A UFSCar elabora planos de desenvolvimento desde 1992, antes mesmo de serem
demandados como uma exigéncia legal do MEC. Ao longo do tempo, a UFSCar foi
incorporando, de forma significativa, as orientacbes do SINAES e de outros dispositivos,
principalmente aqueles que orientam a elaboragéo de Planos de Desenvolvimento Institucional
nas intuicdes de ensino superior no pais.

Este PDI tomou como base o Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017, sancionado
em substituicdo ao Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006, as orientacfes para preenchimento
da Plataforma ForPDI, bem como outros instrumentos de avaliagdo institucional do Forum
Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e de Administracdo (FORPLAD) da Associagdo

Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFES).

Quadro 1 - PDI: vigéncia, atualizacao e projecdo de acdes
PDI Periodo de vigéncia Observacoes
PDI/MEC 2013 — 2017 Utilizado como base para a elaboragdo do PDI atual.
. Atualizado com vigéncia para o periodo 2018 a 2022,
PDI Vigente 2018 —2022 conforme Portaria GR N°. 4916/2021 de 05 de 03/2021.
Ato Administrativo CONSUNI n® 247/2022 aprova a

Dezembro Aditamento do Prazo de « C o -
prorrogacdo da vigéncia do Plano de Desenvolvimento

2022 vigencia Institucional da UFSCar, 2018 -2022.
Construcdo do novo PDI da UFSCar passara a vigorar no
PDI Vigente periodo 2024 - 2028 e se dara por .meio da instalagé}o_de
2024 2024— 2028 processo coletivo de planejamento estratégico
institucional, conforme Portaria GR N°. 4916/2021 de 05
de 03/2021.

1.1 Processo de Elaboragdo do PDI 2024-2028 a partir dos Processos de
Desenvolvimento do PDI Anterior

No processo de elaboragdo do PDI anterior (2018-2022) foram observados o0s

fundamentos documentais, tais como:

1. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-UFSCar), aprovado no ConsUni em
dezembro de 2013, disponivel em: <http://www.pdi.ufscar.br/>.

2. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-MEC), elaborado para o periodo anterior,
2013 a 2017, disponivel em: <http://www.spdi.ufscar.br>.

3. O Plano de Desenvolvimento Institucional setorial (ProDIn), de acordo com a Resolucdo
CoAd n. 085, de 20 de abril  de 2016. Disponivel em:

https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/desenvolvimento-institucional/prodin/03-
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desenvolvimento-institucional-prodin-resolucao-coad-085-de-20-de-abril-2016-

prodin.pdf>.
4. O Plano Estratégico com vigéncia no periodo de 2017 a 2020.

Naquela oportunidade, a atualizacdo do PDI manteve como base a Lei n°® 10.861, de 14
de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES), bem como de outros dispositivos legais e normativos, principalmente, o Decreto
9.235, de 15 de dezembro de 2017 que “Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacao,
supervisdo e avaliacdo das instituicbes de educacdo superior e dos cursos superiores de
graduacdo e de pos-graduagdo no sistema federal de ensino” e atualiza os elementos minimos
que devem constar em um PDI.

Somaram-se a esses documentos: as orientaces contidas no Decreto 9.235, de 15 de
dezembro de 2017; e as exigéncias constantes nos instrumentos de avaliacdo e nos instrumentos
de credenciamento e recredenciamento do INEP/MEC por meio de um checklist, elaborado
pelo GT de atualizacdo das informagdes do Plano, contendo os critérios previstos para a fase de
avaliacdo institucional.

A partir da diretriz contida no “Documento de referéncia para elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)”, fez-se um estudo do sistema ForPDI, Desenvolvido no
ambito da Comissdo de Planejamento do Forum Nacional de Pré-reitores de Planejamento e
Administracdo (ForPlad) para subsidiar as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)
brasileiras esse estudo aponta para a importancia de seu uso para posterior acompanhamento
do PDI e do Plano Estratégico da UFSCar.

Com base nesses documentos foi elaborado, pelo GT responsavel para proceder a
organizacao das informacdes do PDI, um cronograma com a defini¢do dos prazos e comunidade
académica, por meio das unidades gestoras e colegiados, de cada topico/se¢do ou eixo tematico.
Além do cronograma, tendo em vista a composicao da estrutura de topicos que foi seguida para
realizar a atualizacdo do presente PDI, foi elaborado um detalhamento com os principais pontos
a serem analisados, tanto para realizar a atualizacdo dos topicos/secdes existentes, quanto para
inserir novas segoes e subsecdes.

No processo de consolidacdo do PDI anteriormente vigente, tomaram-se como
premissas ndo soO a incorporacdo de novas orientacGes normativas legais, mas também o Plano
Estratégico formulado pela Gestdo do periodo de 2016 a 2020, e inser¢Ges de demandas de
acoes ja iniciadas. Isso permitiu que o PDI tivesse sustentacdo para vigorar no periodo de 2018
a 2023, com a possibilidade de prorrogacéo de suas metas. Foram levados em consideragéo seis

eixos tematicos bastantes abrangentes, que incluem: 1) Formacéo de pessoas, 2) Diversidade e
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equidade, 3) Producdo e disseminacdo do conhecimento, 4) Gestdo, 5) Espaco fisico,
infraestrutura e ambiente e 6) Extenséo, comunicagéo e inovacao.

A partir desses seis eixos se deu um processo de detalhamento em objetivos, metas e
acOes, bem como o cronograma de realizacbes. Estes eixos tematicos coadunam com a
finalidade e competéncia institucional da UFSCar, que € a de promover a formac&o de recursos
humanos, a producédo e disseminacéo de conhecimento e a divulgagdo cientifica, tecnoldgica,
cultural e artistica com exceléncia académica e compromisso social.

A partir da consolidacao dessas informacdes e validacdo do cronograma de implantacao
do plano, houve uma ampla discussdo sobre o documento no Conselho Universitario, sendo
aprovado para vigéncia de 2018 a 2022, sendo prorrogado até a aprovacdo do novo PDI 2024-
2028.

1.2 Proposta metodoldgica para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo 2024- 2028

A UFSCar mantém a sua visdo de que o PDI deve ser considerado como o documento

que reflete a sua visdo e objetivos de futuro, a ser construido por toda a comunidade
universitaria. A partir de um planejamento estratégico institucional, é possivel definir um
conjunto de regras de decisdes para a orientacdo do comportamento de toda a universidade,
para avaliacdo de desempenho, seu relacionamento com o ambiente externo, estabelecimento
dos seus processos e na conducdo das a¢Ges no dia a dia.

A elaboracéo do PDI faz parte de um processo de formulacdo estratégica que estipulara
direcGes gerais nas quais a organizacdo crescerd e se desenvolvera e que gerard projetos
estratégicos, focados em temas e areas especificas. Outro aspecto a considerar é que a
formulagdo estratégica se baseia, em certa medida, em informagdes imprecisas, incertas e
depende do julgamento da equipe gestora frente as inUmeras variaveis e incertezas do futuro e
as vulnerabilidades sociais, econdmicas e politicas. A estratégia e seus objetivos sdo um
elemento de filtro dos projetos prioritarios.

Assim, a formulacéo estratégica exige recursos, afeta as decisdes operacionais e ndo sé
¢ afetada pelas forcas externas e internas, como também demanda que se considerem as
expectativas e valores dagueles que dela dependem e exercem influéncia sobre ela. A Figura 1
insere 0 PDI no Planejamento Universitério, e os desafios para a Universidade na organizacao
e implementacdo de acdes, segundo os recursos disponiveis, para alcancar os resultados

pretendidos.
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Figura 1 - O PDI no Planejamento Universitario

Missao, valores,

visao, historia...

a identidade da
universidade

Politicas Institucionais

Objetivos

Acrescenta-se, ainda, que a Universidade deve ter um Projeto Pedagdgico Institucional

(PPI) que reflita de forma perene sua identidade institucional. Esse documento contempla a
missdo, principios, diretrizes e politicas institucionais para a formulacdo de acfes e de metas
necessarias. Com isso, tem-se um planejamento que possa estabelecer as capacidades internas
criticas, bem como voltar-se ao ambiente externo, analisando-o e tomando ac¢Ges direcionadas
a responder as mudancas desse ambiente.

Apesar de a universidade contar com um PPl contemplado nos seus Planos de
Desenvolvimento Institucional anteriores, é fundamental que esse documento tenha sua
independéncia. Por isso, houve um processo de discussdo com a comunidade para elaboragado
do PPI, que levou em conta os seguintes elementos:

I. o cognitivo como elemento de compreensdo do ambiente externo e interno, na
identificacdo de oportunidades, ameacas e fraquezas;
Il. o social e o organizacional, que contribuem para a comunicag&o e consenso; e,
I1l.  espago politico, que cria, retém e transfere poder e elementos de gestdo dentro
da instituicdo. Também se considerou o aspecto temporal como estratégia que
relaciona a histdria e a memoria institucional para entender a sua cultura.

O desenvolvimento de uma instituicdo universitaria exige uma gestdo que privilegie a
identidade historica construida ao longo do tempo, além do olhar futuro para os novos desafios
que estdo por vir. Para tanto, ha a necessidade de que o planejamento dos objetivos e acdes a
serem alcancados estejam ancorados em diretrizes, principios, valores, politicas e missao
institucionais, independente da gestdo, de modo a respeitar a universidade que toda a
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comunidade deseja, fruto de uma construcdo histdrico-social. A Figura 2 articula esses
elementos com o Projeto Pedagdgico Institucional e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Figura 2 - Articulagdo entre os niveis de planejamento da Universidade

* Missdo

Propositos 3
Institucionais - erincipios

& Diretrizes

* Documento central que
PPI estabelece as politicas para o
fazer académico fiel a filosofia

institucional.

* I[nstrumente de  alavancagem
institucienal, norteado pelas
PDI politicas  estabelecidas no PP,
utilizande como referéncias o
diagndstico sitwacional e a visdo de
futuro da IES

Do ponto de vista analitico formal, o método adotado para realizacdo do PDI foi
composto dos seguintes elementos: i) formulagéo da viséo, valores, cultura e gestdo de pessoas;
i) planejamento de mudangas e objetivos; iii) missdo e visdo; iv) formulagdo das diretrizes
estratégicas; v) definicdo de um programa de agdes.

A organizagdo, como um grande sistema, tem seus propositos, os quais buscam atender
as demandas da sociedade em que a organizacdo esta inserida, por meio de diferentes
tecnologias. A forca propulsora da instituicdo tem sido sua capacidade inovadora na pesquisa,
ensino e extensdao em todas as areas do conhecimento. Nesse sentido, a missdo foi construida
pela comunidade com a finalidade de promover internamente e externamente 0s propdsitos
essenciais, a visdo de futuro e os valores e objetivos de longo prazo.

A cultura e valores institucionais envolvem ética, idoneidade, transparéncia, respeito a
individualidade de cada um, trabalho em equipe e desenvolvimento profissional. Os principios
de conduta foram delineados, disseminados e praticados internamente por toda a organizacéo.
Esses principios independem da formacdo e das crencas pessoais. Os valores estabelecem o
modo como as pessoas pertencentes a organizacdo devem se comportar e agir internamente e,
bem como, com a comunidade externa.

Assim, considerando 0s processos cognitivo, social, organizacional e politico, bem
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como a visado, valores, cultura, gestdo de pessoas, planejamento de mudangas, visao e misséo,
estabeleceu-se um processo participativo envolvendo as pessoas chave da Instituigdo, que se
constitui em atividade de pequenos grupos, orientados a responder aos questionamentos

estratégicos da Instituicéo.

1.3 Sintese do Desenvolvimento da Proposta Metodolégica para o PDI 2024-2028

Em marco de 2021, o Conselho Universitario (ConsUni) aprovou a proposta de criagdo
de um Grupo de Trabalho (GT), conforme Ato Administrativo N° 122 e Portaria GR n°
4916/2021, de 05/03/2021, para proceder a consolidacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSCar (PDI) 2017-2022. Apo6s a consolidacéo e atualizacdo do PDI anterior,
em janeiro de 2022, o GT, com o apoio da Secretaria de Desenvolvimento Institucional (SPDI),
iniciou os trabalhos de organizacdo das informacdes e dados e elaboracdo do projeto para
estruturacdo de acbes visando a consolidacdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e
planejamento do processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com
vigéncia para o préximo periodo quinquenal.

A necessidade de elaborar um novo PDI reuniu pessoas de diferentes segmentos da
comunidade académica. Inicialmente, aléem do Grupo de Trabalho instituido, responsavel pela
coleta de dados, atualizacdo das informacgfes institucionais e conducdo do processo de
discussao e elaboracdo do Plano e consolidacdo do documento para apreciacdo no Conselho
Superior, também a equipe gestora da universidade, composta pela reitora, vice-reitora, chefe
de gabinete, prefeitos universitarios dos campi, pro-reitores, secretarios gerais e diretores de
unidades, decidiu pela elabora¢do de um documento especifico que reunisse as politicas e
objetivos institucionais ja desenvolvidos pela Universidade, consolidando o que se denomina o
PPI-UFSCar. O processo de consolidacdo do PPl e de elaboracdo e discussdo do PDI
conjuntamente teve inicio em janeiro de 2022, com a realizagdo de uma série de reunides
presenciais e remotas.

O GT fundamentou suas agdes a partir dos seguintes eixos orientadores: 1) considerar
as politicas e diretrizes institucionais do PPI vigente; 2) atender as orientagdes, diretrizes e
normativas legais em vigor; e, 3) incluir as demandas j& previstas nos planejamentos de acdes
para o periodo; 4) resultados obtidos no processo de autoavaliagéo institucional promovido pela
CPA. Nessa perspectiva, 0 GT iniciou a elaboracdo deste PDI, visando incorporar as politicas
institucionais da UFSCar, expressas no PPI, e resgatar as agdes previstas para os anos no PDI

vigente (2018-2022) em funcédo dos alinhamentos que se fizeram necessarios para contemplar
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0 que estava previsto anteriormente, considerando também as demandas oriundas dos relatérios
de autoavaliacdo institucional.

O processo de construcdo desses documentos € complexo. Tanto a formalizacdo do
Projeto Pedagdgico Institucional, quanto o PDI, envolvem uma grande organizacdo da
universidade, de modo a propiciar a participacdo de todos os membros da comunidade.
Caracterizada pela participacdo democratica, possibilita discussdes e defesas de
posicionamentos segundo os olhares de diversos segmentos gerando, naturalmente, debates de
ideias que aprofundam questBes importantes para planejamento da universidade.

Considerando o porte de uma universidade como a UFSCar, a discussao do PDI ocorreu
em diversos niveis. Num primeiro estagio, no nivel dos gestores, houve a organizacdo de
reunides tematicas, em que foram debatidas as politicas institucionais expressas no PPl e as
acOes necessarias a concretizacdo dos objetivos institucionais. Num segundo momento, houve
a coleta de informagdes e opiniGes junto aos diversos setores, por meio de um formulario
eletronico. Por fim, num terceiro estagio, houve a organizagdo de reunides junto aos membros
do ConsUni, cujo evento foi denominado “UFSCar +5”, contanto com reunides desse colegiado
nos diversos campi da Universidade, para debater e contribuir com a construcdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) sobre as tematicas Gestdo, Ensino de Graduacao e Pos-
graduacdo, Producéo e Disseminagdo de Conhecimento, Relagcdo com a sociedade e impacto
social da atividade universitaria, Novas possibilidades de atuacdo multi, inter e transdisciplinar,
e intercampi. Assim, todos puderam participar do processo, apresentando sugestoes.

Posterior a esse processo, coube ao GT reunir as informacdes coletadas durante esses as
discussdes, analisar sua pertinéncia em frente as Politicas e Objetivos Institucionais e
materializar em acdes factiveis para o periodo de vigéncia do PDI, com o dimensionamento de
suas metas e indicadores, para posterior discusséo e validacdo no Conselho Universitario. Apds
a consolidacdo de todas essas informacdes, o Grupo de Trabalho elaborou a redagéo provisoria
do PDI — 2024-2028 e submeteu para que os membros do ConsUni pudessem sugerir
colaborag6es a redacao, bem como submeteu a toda comunidade, uma ultima consulta acerca
do Plano de Acles, Objetivos e Metas para validacdo da aceitabilidade. A consulta pablica
elaborada por meio de Formulario Eletronico contou com aprovacdo média superior a 80%
(oitenta por cento). Encerrada essa fase, o GT PDI, analisou todos os resultados e sugestdes,
procedeu as adequacdes necessarias ao documento do PDI disponibilizado aos conselheiros e
consolidou o texto final para submissdo ao ConsuUni.

A consolidacédo das informagdes apresentadas neste PDI possibilitou um passo além da

revisdo da trajetoria institucional dos ultimos nos anos. Essa estratégia colaborou para o
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alinhamento do planejamento estratégico com o sistema de avalia¢do institucional e, ainda,
fazer sinalizagdes para os redirecionamentos necessarios de suas metas, a fim de favorecer a
consecucdo dos objetivos institucionais, levando-se em conta a potencialidade do perfil da
UFSCar para cumprir a sua missao.

Dessa forma, este PDI consolida os objetivos e metas propostos como desdobramento
do PPI-UFSCar, de modo a instrumentalizar a Universidade no seu planejamento,
monitoramento e controle do seu plano institucional para o periodo de 2024 a 2028. Essa
consolidacéo, elaborada pelo GT, com a participacdo dos 6rgdos gestores da universidade e
amplamente discutida com toda a comunidade, foi aprovada no Conselho Universitario
(ConsUni) em 12 de julho de 2024.
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2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

As InstituicOes de Ensino Superior devem apresentar seus PDIs a cada 5 (cinco) anos,
tendo em vista o periodo de vigéncia estabelecido pela legislacdo. O PDI-MEC da UFSCar
vigente para o periodo de 2018 a 2022, com extensdo para 2023, é o documento que identifica
a IES no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a misséo a que se propde, as diretrizes
pedagogicas que orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas
que desenvolve e ou que pretende desenvolver. Para tanto, tem o seu embasamento estatutario,
normativo e legal. Além disso, tomou-se a decisdo de manter uma memoria dos principais
documentos legais, normativos e institucionais que serviram de referéncia para a elaboragéo de

PDIs anteriores e para atualizacao deste PDI, conforme sdo apontados no Quadro 2.

Quadro 2 - Documentos de referéncia internos e externos, em ordem cronolégica
Documentos normativos e
institucionais

Lei N°9.394/1996

Objeto e implicacéo sobre o PDI

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB). Apresenta aspectos de
orientagéo geral.

Portaria MEC n°
1.466/2001

Resolucdo CNE/ CES
10/2002

Portaria MEC n°

3.284/2003

Lei n® 10.861/2004

Resolugéo n. 1, de 2016

Resolucdo CoEx no 03, de
2016

Decreto 9.235/2017

Portaria Normativa n° 11,
de 20 de junho de 2017

Autorizagdo de curso fora de Sede. Os Pedidos de autorizacdo devem ter
como documentacdo o PDI, dentre outros.

Disp0e sobre o credenciamento, transferéncia de manutencgéo, estatutos
e regimentos de instituigdes de ensino superior, autorizagdo de cursos de
graduacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos
superiores, normas e critérios para supervisao do ensino superior do
Sistema Federal de Educagéo Superior.

Dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de
deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituigdes.

Estabelece as diretrizes legais do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacéo Superior (SINAES),

Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e
Cursos de Educagdo Superior na Modalidade a Distancia. Necessidade
de constar no PDI a modalidade educacional definida pela IES; os polos
de EaD e a distincao entre polos; expansao de cursos e polos EaD devera
estar subordinada aos termos do PDI; as IES deverdo estabelecer, em seu
PDI/PPI, a previsdo detalhada de areas, cursos e programas de educagdo
a distancia; nos processos de credenciamento para EaD devera constar o
PDI.

Aprova o Regimento Geral da Extenséo da Universidade Federal de S&o
Carlos.

DispBe sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e
avaliacdo das instituicbes de educagéo superior e dos cursos superiores
de graduacdo e de poOs-graduacdo no sistema federal de ensino, em
substituicdo ao Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006.

Estabelece normas para o credenciamento de instituicdes e a oferta de
cursos superiores a distancia, em conformidade com o Decreto n° 9.057,
de 25 de maio de 2017
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Documentos normativos e
institucionais
Nota Técnica 16/2017 Discorre sobre os instrumentos de avaliacdo publicados em 2017

Dispde sobre os procedimentos de supervisdo e monitoramento de
instituicGes de educacao superior e de cursos superiores de graduacao e
de pés-graduacdo lato sensu, nas modalidades presencial e a distancia,
integrantes do sistema federal de ensino.

Dispde sobre os fluxos dos processos de credenciamento e
Portaria Normativa n® 23,  recredenciamento de institui¢fes de educacéo superior e de autorizacao,
DE 21 DE DEZEMBRO reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos superiores,
2017 bem como seus aditamentos. (Redagéo dada pela Portaria Normativa n°
742, de 3 de agosto de 2018)
Dispde sobre os procedimentos de competéncia do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP referentes a
avaliacdo de instituicdes de educacgéo superior, de cursos de graduacdo e
de desempenho académico de estudantes.

Objeto e implicacéo sobre o PDI

Portaria Normativa n° 22,
de 21 de dezembro de
2017

Portaria Normativa MEC
n° 840, de 24 de agosto de
2018

Instrucdo Normativa n° 4,
de 29 de novembro de
2018

Portaria MEC n° 315, de 04
de abril de 2018

Regulamenta o Capitulo Il (Da Avaliagdo in loco) da Portaria Normativa
n° 840/2018

Disciplina sobre o acervo digital da IES

Dispde sobre a oferta de carga horéria na modalidade de Ensino a
Portarian®2.117, de 6 de  Distancia — EaD em cursos de graduacdo presenciais ofertados por
dezembro de 2019. InstituicGes de Educagdo Superior — IES pertencentes ao Sistema Federal
de Ensino.

O Regimento Geral complementa o Estatuto, regulamentando os
aspectos de organizacdo e funcionamento comuns aos 6rgaos setoriais e
demais oOrgdos da Universidade Federal de S&o Carlos nos planos
didatico- cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar.

O Estatuto e o Regimento
Geral da UFSCar

Documento de referéncia

para elaboracdo do Plano ~ Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo
de Desenvolvimento (ForPlad) para subsidiar as InstituicGes de Ensino Superior (IFES)
Institucional (PDI).

O Regimento Geral complementa o Estatuto, regulamentando os
aspectos de organizacéo e funcionamento comuns aos 6rgdos setoriais e
demais 6rgdos da Universidade Federal de Sdo Carlos nos planos
didatico- cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar.

O PDI é o documento que diz respeito a identidade, filosofia, missdo da
UFSCar e orienta, com base nas diretrizes pedagdgicas, o
desenvolvimento de sua estrutura organizacional e da infraestrutura de
apoio as atividades académicas que desenvolve e ou que pretende
desenvolver.

Documento que aborda o histérico da Universidade, os conceitos obtidos
nas avaliagBes externas, os resultados de autoavaliacdo e planos de
melhorias.

O Relatério de Gestdo é de prestacdo de contas anual aos 6rgaos de
controle externo.

Relatorios de O Relatério de Autoavaliagdo apresenta @ comunidade universitéria, ao
Autoavaliacao Ministério da Educacdo (MEC).

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho, Portaria GR N° 4916/2021

Estatuto e Regimento Geral
da UFSCar

Planos de Desenvolvimento
Institucional anteriores

Relatos Institucionais
anteriores

Relatérios de Gestdo
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3. RESULTADO DO PDI ANTERIOR

A UFSCar, nas ultimas décadas, adotou uma pratica de elaborar um plano de gestdo
para melhor orientar as acdes a serem desenvolvidas durante os 4 anos de cada equipe gestora.
Como o PDI cobre um periodo de 5 anos, comumente esses documentos e periodos se
complementam.

O PDI/UFSCar, PDI/MEC 2018-2022, que teve sua prorrogacao aprovada até 2023, a
partir do Plano Estratégico de Gestdo (2017 a 2020), se estruturou em seis grandes tematicas,
posteriormente detalhadas em operacgdes e acdes, a partir das discussdes realizadas pelos grupos

de participantes, conforme Quadro que segue.
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Quadro 3 - Objetivos e metas do PDI 2018 — 2022/23
Objetivos Acdes estratégicas
a) Diagnosticar em cada curso o

1.1 Minimizar a evasao ()]
e a retencao nos cursos [kl F
da UFSCar

prorrogacdo) - Situacdo até 2023
Unidade responsavel Acdes realizadas

1. Quantitativo sobre evasdo e situacdo de alunos (aprovacdo, reprovacao,

1.2: Incentivar praticas
pedagdgicas inovadoras

1.3: Manter a UFSCar
como referéncia na
formacao de pessoas em
nivel de graduacéo e
po6s-graduacéao

internacionalizacdo  na
graduacdo

pos-

. Pesquisadores jovens talento;

. Pesquisadores com experiéncia internacional para pés-doutorado.

. Oferta de 9 bolsas de mestrado e 9 de doutorado pelo Programa Bolsas
Brasil PAEC PEA-GCUB;

4. Recebimento de duas bolsas de p6s-doutorado por meio do Programa de
Desenvolvimento da P6s-Graduacdo (PDPG) Solidariedade Académica da
CAPES

guantitativo e as causas da ProGrad desisténcia) disponivel no SAGUI, médulo Indicadores;
retengéo 2. Participacdo da UFSCar no Grupo colaborativo da plataforma Sissa
1. Bolsas gerenciadas pela ProGrad (PAAEG, Monitoria, ProEstudo, Pré-
. célculo, Em Redes, Chegancas) tiveram reajuste em 2023;
Ampliar  programas de ] LY A .
. 2. Além das bolsas de assisténcia estudantil j& existentes, foram criados o0s
académica dos ProGrad/ ProACE q S " lturai o q S
AlUNoS Prc_)grama_ls e qulo as Prat_lcas Culturais e Artls:ucas_, e de Apoio as
Brincadeiras e Préaticas na Unidade de Atendimento a Crianca, gerando 30
novas holsas
1 1 0
¢) Reduzir o quantitativo de vagas 1. Oferta de 554 vagas por meio do Edital Complementar ProG.rad n° 7, em
Ci0sas ProGrad 2023, para preenchimento de vagas restantes e cadastro reserva;
2. Editais de transferéncia interna e externa.
a) Incorporar ao relatério de
pgcl)agreZ?gcéi f;rgcologﬁ]l e?,(;?]ttléiggg ProGPe Reformulacédo dos critérios estabelecidos para a progressdo na carreira dos
peta participag docentes -Comissdes de Avaliacdo de Desempenho Académico (CADA)
capacitagio com foco em
aperfeicoamento pedagogico
1. Oferta de 47 editais para sele¢do interna de:
a. Estudantes para bolsa de doutorado sanduiche no exterior;
b. Professores visitantes no exterior;
c. Professores sénior;
d. Capacitacéo de curta duragdo no exterior.
a) Oferecer bolsas para incentivar 2. Oferta de editais para atrair pesquisadores externos:
0S procedimentos de a. Professor visitante vindo do exterior;
ProPG b
c
3
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Objetivos

Ac0es estratégicas

b) Definir os indicadores de
qualidade

Unidade responsavel Acoes realizadas

ProPg/ ProGrad

1. Criacdo da Comissdo para Andlise de Dados da Graduacdo e da
Coordenadoria de Analise de Dados da Graduacao;

2. Trabalho conjunto entre ProPq e NAIIPEE sobre levantamento de dados
na pesquisa e defini¢do de indicadores;

3. Criacdo do Observatério Mulheres, originado do GT-Mulheres e que
trabalha com indicadores relacionados as mulheres da comunidade
universitaria

a) Elaborar questionarios e
WSO ETACR T [v41@enquetes  periodicas por meios

mecanismos de eletronicos e das redes sociais
Elo oLl EEhi 0N SBlnara acompanhar os egressos

ST LR b) Analisar indicadores sobre 0s

1. Criagdo do Grupo de Trabalho para elaboracéo da Politica Institucional
de Egressos, que vem trabalhando no desenvolvimento de questionarios e

ProGrad/CCS/NAIIPEE enguetes para acompanhamento de egressos;

2. Criacdo da Coordenadoria de Acompanhamento e Integracdo de Egressos
da UFSCar

(BRI O) I [[ohel-administrativos que permitam a
b Tl I eIt eaplicacdo efetiva de competéncias
servidores da UFSCar [o[Jelgl\CIEamIe]

1.6: Descentralizar
processos académicos

2.1: Garantir a
representatividade das
diversidades nos
espagos institucionais
variados

2.2: Diversidade e

CCS/ NAIIPEE Lancamento da Plataforma UFSCar Alumni
egressos da UFSCar
a) Ajustar mecanismos Aplicacdo de questionarios e entrevistas que precedem tanto as
movimentac6es internas e externas (por redistribuicdo ou decisdo judicial)
ProGPe como o0 provimento de vagas com novos servidores, buscando alocar os
quadro  dos mesmos nas areas onde possam oferecer os melhores resultados e se sentirem
servidores mais satisfeitos
1. Transferéncia da gestdo do processo de revalidacdo de diplomas para o
- . Departamento de Ensino e Graduacgdo do campus Sorocaba;
a) Instituir mecanismos para N — . i o
o 2. Agdes das comissOes, camaras e grupos de trabalho multicampi (Camara
promover a descentralizacdo dos ProGrad o Y
P Permanente de Acessibilidade Pedag6gica, Grupo de Trabalhos sobre
processos académicos < - A A ; .
Educacdo em Engenharias, Cémara Temporaria das Licenciaturas,
Comissdo de Tecnologias Digitais na Graduacao)
a) Mapear ~ 0S  espacos
institucionais que carecem de Posse da primeira pessoa trans no ConsUni, maior 6rgdo deliberativo da
- SAADE I
representatividade das instituicdo
diversidades
8) Viabilizar reserva de vagas nos SAADE Reserva de vagas para populagdo trans em 9 programas de pds-graduagdo

equidade como programas de bolsa existentes no
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Objetivos Acdes estratégicas
IEQIEL RO EMAMbito do ensino, pesquisa e
transversais em ensino, XAEIEEL]
pesquisa, extensdo,
gestdo e convivéncia

b) Fomentar criagdo de espacos de

Unidade responsavel Ac6es realizadas

1. Campanha educativa “Sexualidade e género”;

2. Campanha institucional “Discrimina¢do ndo cabe na UFSCar: Aprenda,
Ensine, Violéncia é crime;

3. Cartilha de “Comunica¢do ndo violenta: uma abordagem trans inclusiva”;
4. 12 Feira da Visibilidade Trans e Travesti da UFSCar;

oA SAADE . . ; )
convivéncia 5. Piquenique: Recepciona Trans;
6. Espetaculo “VIAJANTES”;
7. Cartilha “Banheiros Publicos: uma abordagem transinclusiva”;
8. Oferta de traducdo e interpretacio em LIBRAS em aulas, eventos,
reunides, etc. para o publico interno e externo
a) Estimular metodologias a
distancia para processos de ProGrad Inicio dos trabalhos da Comissdo de Tecnologias Digitais na Graduagao
formacéo
2.3: Criar processos de 1. Adocao dos ed1ta1s_ P.roFTx a c_arrllpal}ha" Discriminagdo ndo cabe na
P ~ - . T UFSCar. Aprenda, ensine: Violéncia é crime
i iRl ) Criar curso de especializagdo, 2. Realizacdo de 91 atividades de extensdo com a tematica de direitos
ol e[t residéncia multiprofissional para h- 6ao ;
ClER RIS oEGMcomunidades internas e externas ProEx umanos e justica; . " . . "
P " L 3. Lancamento de edital tematico especial de projetos tematicos de
sobre as tematicas dos direitos .
humanos e diversidade DL, o A - o
4. Oferta de trés Programas de Residéncia Médica e trés Programas de
Residéncia Multiprofissional
3.1: Ampliaraprodugéo %Ie atu:gg?o d%(sg 1. Trabalho conjunto com o ICC na divulgagdo de editais por meio do
e disseminacdo do X _ apoo - “Boletim de Oportunidades”;
: pesquisadores, na identificagdo e L . 2o - .
conhecimento de [N . 2. Criacdo do Escritorio Institucional de Apoio a Pesquisa no campus Lagoa
. indicacdo de editais ProPq N
pesquisa em prol do (oportunidades de do Sino;
desenvolvimento oportL - 3. Divulgacdo e apresentacdo de Editais FINEP pela Coordenadoria de
. . pfinanciamento), submisséo de .
socioecondmico do pais « Infraestrutura em Pesquisa
projetos e prestacdo de contas
£ el e SO B ProPq Recepcdo de pesquisadores visitantes pela ProPq

estrangeiros
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Objetivos

Ac0es estratégicas

SRl Solgr: o=@ Ib) Buscar parcerias tanto com o

Unidade responsavel Acoes realizadas

1. Dialogo permanente com as agéncias de fomento (CAPES, CNPq e
FAPESP);

2. Atuacdo no Forum de Pro-reitores de Pdés-graduacdo e Pesquisa
(FOPROP) e do Colégio de Prd-reitores de Pds-graduacdo, Pesquisa e
Inovacdo (COPROPI), da ANDIFES;

3. Convénio entre a UFSCar e a Universidade Virtual do Estado de Sé&o
Paulo (UNIVESP), que tem como objetivo a concessdo de bolsas a

HOh|CIEN CREEsetor  publico como com a ProPq/ProPG ; .
~ S . estudantes de mestrado e doutorado vinculadas ao aperfeicoamento na
Graduacéo iniciativa privada R - . )
formacdo Didéatico-pedagdgica dos pds-graduandos em cursos EaD;
4. Recebimento de 10 bolsas de mestrado e 10 de doutorado no &mbito do
Programa Institucional de Bolsas de P6s-Graduacao (PIBPG) do CNPq;
5. Tratativas em conjunto com a Secretaria Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao de Sdo Carlos para a criagdo de um programa de pos-
doutoramento voltado a estudar problemas do municipio
Expansdo dos acordos de cooperagdo internacionais:
a) Expandir acordos de dupla 1. Cotutela: 8;
diplomagdo com instituicGes ProPG 2. Cooperagdo académica, cientifica, técnica e cultural: 20;
3.3: Internacionalizar osEIEUEIES 3. Cooperagéo interinstitucional: 32
Programas de P4s- 4. Mobilidade estudantil: 3
Graduacéo b)  Estimular  docentes a
realizarem estdgio no exterior Aumento do nimero de bolsas de estagio no exterior em comparagéo a anos
o . . ProPG .
Gnior e sénior ou pos- anteriores (10 bolsas em 2023)
doutoramento
1. Estabelecimento de parceria do GT Rankings com o NAIIPEE para a
a) Aperfeicoar 0s processos de coleta de dados e acompanhamento dos resultados dos rankings;
3.4° Projetar a UESCar captagdo de informacdo para SPDI 2. Desenvolvimento de formularios para a coleta de dados referentes a
4 110 : obtencdo de indicadores atuacdo da UFSCar frente aos ODS (THE Impact Rankings);
nos Rankings : ~ : x
T _ . 3. Vmculagao_ dos projetos de extensdo no ProExWeb aos ODS _
b) Ampliar o monitoramento dos 1. Desenvolvimento de cronograma com todas as datas dos rankings nos
rankings nos quais a UFSCar SPDI quais a UFSCar participa;

participa

2. Divulgacdo de noticias com os resultados alcancados
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Objetivos

Ac0es estratégicas

a) Mapear 0S macroprocessos
administrativos

b) Implantar/consolidar
processos digitais (SEI)

c) Implementar auditoria de

4.1: Aumentar a
processos

governanca corporativa
e transparéncia

Implementar a Gestdo de
Riscos

e) Investir na integracdo de
sistemas evitando redundancias
de informacdes

Unidade responsavel Acdes realizadas

SPDI

Sin

Audin

SPDI

Sin

1. Consolidacdo do Departamento de Gestdo de Processos Institucionais
(DeGP);

2. Mapeamento do processo de elaboracdo do Relatério de Gestéo;

3. Inicio do mapeamento do processo de elaboragdo do PDI;

4. Levantamento de todos os processos relacionados & contratagdo ou
vinculacdo de pessoal com a universidade, envolvendo mais de 50 fluxos
diferentes de processos da ProGPe que serdo mapeados a partir de 2024

1. Aprovagdo do Acordo de Nivel de Servico (ANS) para o funcionamento
de servigos de TIC no &mbito da UFSCar;

2. Aprovacdo da Politica de Cookies a ser adotada em todos os sites da
UFSCar,;

3. Ampliacdo do uso do SEI nos processos institucionais

1. Inicio de duas agdes de consultoria que tratam da Comunicacdo na
Universidade e da Metodologia de Glosas no Pagamento por Servicos
Terceirizados;

2. Inicio de uma acdo de auditoria na PU;

3. Finalizacéo de auditoria na ProACE

1. Aprovacdo da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos (PGIRC) em 2019;

2. Aprovacdo dos Planos de Gestéo de Riscos (2021-2022 e 2023-2024);

3. Criacdo do Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
(CGIRC) em 2021

1. Integracéo entre o SEI e o SAGUI para controle de acesso aos registros
dos assentamentos individuais dos discentes da graduacgéo;

2. Implementagdo de mddulo de processo seletivo do SAGUI para uso nos
ingressos de programas de pds-graduagéo;

3. Operacionalizacdo do modulo de gestdo de moradias no SAGUI,
integrado com gestéo de bolsas;

4. Implementacéo e operacionalizagdo do modulo de registro de diplomas de
instituicbes externas;

5. Aprimoramento do mddulo de controle de patriménio do SAGUI
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Objetivos

Ac0es estratégicas

f) Melhorar a mobilidade da forga
de trabalho

estrutura

Unidade responsavel Ac6es realizadas

ProGPe

Reitoria

1. Resolu¢do ConsUni n° 73 — dispde sobre normas, requisitos e
procedimentos para a redistribuicdo de cargos na UFSCar;

2. Publicidade e divulgagdo de todos os processos de redistribuicdo de
servidores de outras institui¢des para a UFSCar;

3. Estabelecimento de critérios de prioridade de atendimento de solicitacbes
para mobilidade interna;

4. Oferta de canal permanente de escuta e mediacdo de conflitos com o
objetivo de resultar em remoces pactuadas entre as partes envolvidas.

1. Criacdo do Grupo de Trabalho paraanalisar a atual estrutura
organizacional da UFSCar;

2. Inicio dos trabalhos do Departamento de Gestdo de Processos
Institucionais

4.2: Racionalizar/
otimizar aplicacdo de
recursos financeiros

a) Descentralizar a execucéo
orcamentaria

ProAd

1. Organizagéo de base de dados de Termos de Execucdo Descentralizada
(TEDs) e do fluxo;

2. Criacdo de modelo de planejamento, controle e aprimoramento da
eXxecucdo orcamentaria;

3. Consolidacéo das redes de trabalho multicampi na ProAd

a) Mapear forga de trabalho de
cada unidade (académica e

4.3: Melhorar o administrativa)

aproveitamento da
capacidade técnica dos
servidores

b) Identificar ociosidade ou falta
de recursos humanos, financeiros
e de infraestrutura

ProGPe

ProGPe

1. Utilizacdo da versdo gratuita da ferramenta PowerBI da Microsoft para o
monitoramento da lotac&o dos servidores por unidade e vagas em aberto;

2. Iniciado o treinamento para utilizacdo do SISDIP, que trata de um modelo
referencial de dimensionamento da forca de trabalho que poderd auxiliar na
questdo relacionada aos TAS;

3. Finalizacdo do trabalho da Comissédo do Modelo de Esfor¢co Docente
(CMEDoc), que sera utilizado para modular a eventual realocacéo de vagas
para docentes

1. A aplicagdo do algoritmo desenvolvido pela CMEDoc prevé a correcao
gradual de eventuais desigualdades na alocacdo dos docentes e a realocacéo
de vaga para departamentos sobrecarregados;

2. Previséo de negociacdo da ampliacdo do quadro de TAs com o governo
federal por meio do da forca de trabalho, com a aplicacdo do sistema
SISDIP
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Objetivos

Ac0es estratégicas
c) Implementar o ponto eletrénico

Unidade responsavel Acoes realizadas

Previsdo da implantacdo do registro de ponto por meio da plataforma

4.4: Criar condicOes de [of3
SIS el |G NS Isustentabilidade e legislagGes)
diversos setores da
universidade em suas

relacdes com a
comunidade externa

sustentavel

Sggﬁ; r:;%omz;ggrfoslggl_:grores POCRE SouGov para os servidores que ndo aderiram ao PGD
1. Conducéo de orientagdes a respeito da disposic¢do de residuos de poda e
capina relacionada a arborizacao urbana;
2. Quantificacdo e caracterizacdo de residuos gerados no DEQ/UFSCar,

a) Promover acdes de recuperacao campus Sdo Carlos;

residuos (foco em SGAS 3. continuidade ao Programa de Coleta Seletiva nos 4 campi;
4. Distribuicéo de canecas plasticas reutilizaveis para os alunos ingressantes
e comunidade académica;
5. Desenvolvimento da atividade de extensdo "Coleta Seletiva Solidaria na
UFSCar: Gerenciamento e Educacdo Ambiental"
1. Usinas solares fotovoltaicas implantadas e em operacdo: 4 usinas no
Implantar uso de energia - campus Séo Carl_os; 1 u_sina no qampus Avraras; 1 usina no campus Sorocaba;
Reitoria 1 usina no Hospital Universitario;

2. Usina do campus Lagoa do Sino implantada e aguardando interligacao;
3. Criagdo do Grupo de Trabalho sobre Eficiéncia Energética

4.5: Protecdo e
seguranca de dados e
transformacéo digital

a) Atendimento aos requisitos da
LGPD e as politicas do PDA

SPDI/SIn/CGD

1. Atualizagdo periddica das bases de dados no Portal de Dados Abertos da
UFSCar;

2. Disponibilizagdo e atualizacdo periddica das bases de dados no Portal
Brasileiro de Dados Abertos

a) Desenvolver as politicas de
integridade e riscos
b) Elaborar planos de gestdo de
riscos e integridade

4.6: Implementar a
Gestdo de Integridade e
Riscos

c) Implementar a gestdo de riscos

d) Prevenir riscos a saude

SPDI/GVR

SPDI

SPDI/GVR

DeAS

Aprovacao da Politica de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos
(PGIRC) em 2019

Aprovacao dos Planos de Gestéo de Riscos (2021-2022 e 2023-2024)

Levantamento e acompanhamento dos riscos relacionados aos objetivos
estratégicos do PDI 2018-2023, aos processos das UORGS e a integridade
1. Vigilancia epidemiolégica (acompanhamento de casos de Covid-19 na
comunidade universitaria;

2. Atendimentos voltados para atengdo e orientacdo em salide mental;

3. Atendimento médico, odontoldgico, de enfermagem e de terapia
ocupacional nas modalidades remota e presencial
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Objetivos Acdes estratégicas

a) Melhorar  processos

de

Unidade responsavel Acdes realizadas

Consolidacéo do relacionamento entre SeGEF e ProAd e aprimoramento do

LR SeGEF
fiscalizacdo de obras processo
b) Contratar com base em 1. Realizacéao de 13 licitagdes, da quais 11 foram bem-sucedidas;
planejamento bésico das SeGEF 2. Trabalho conjunto entre SeGEF, CContrat, CComp e CSLog na
construgdes nos atos licitatorios preparacédo de pecas processuais de contratacéo de obras
: 1. Definicdo de método para priorizagdo de investimentos e agdes de
5.1: Melhorar a S . .
; c) Criar sistema de gerenciamento manutenc&o;
qualidade dos processos q . b 9 . q iculacio d hi q latori
de projeto e projetos e obras para uso SeGEF/PU . Aprlmgrarr_]ento a articulagdo do preenchimento dos relatorios nos
. ' conjunto entre SeGEF/Pus/ProAd sistemas ja existentes (SEI SAGUI, e-Aud, SIMEC, Painel de Obras, etc);
planejamento, execucao ; A .
TR e atores envolvidos 3. Levantamento preliminar das demandas por meio de chamada aberta a
e fiscalizacédo de obras .
todas as unidades da UFSCar
d) Regularizar e executar 0s
projetos de protecdo e prevengéo Realizacdo de reuniGes com as empresas contratadas, para a realizacdo das
contra incéndios dos quatro campi SeGEF obras de combate a incéndio, com o intuito de manter os contratos vigentes
ja aprovados pelo Corpo de e promover a continuidade das obras paralisadas
Bombeiros
a) Buscar alternativas para fluxo sIn Aprimoramento da configuracdo da infraestrutura de redes de cameras de
de dados/comunicacdo externa seguranca e controle de acesso
1. Instalagdo e troca de pontos de acesso de rede sem fio (AP) nos quatro
campi;
. - 2. Alteracdo do link de internet da antiga operadora Algar para a Cirion;
b) Consolidar rede wi-fi para < . . .
: . Sin 3. Implementacdo do link via Rednesp (Research and Education Network at
5.2: Aprimorar obter melhor desempenho Séo Paulo):
infraestrutura urbana L . . .
: L 4. Automatizagdo de link backup do campus S&o Carlos;
(internet, comunicagéo, ~ . ) .
- 5. Contratacdo de link backup de internet para campus de Lagoa do Sino
transporte, prédios) -
c) Realizar obras de . P .
o 1. Reserva de recursos seguindo a determinacéo judicial e TAC assinado
acessibilidade conforme .
diagndsticos  elaborados e G a_UF§Car cOlil . . x
definidas  pelas SeGEF 2. Realizacdo de estudos e projetos regulares visando a adequacdo e reformas

responsaveis da

para implantacdo e manutencdo de ambientes e equipamentos de
acessibilidade
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Objetivos

Ac0es estratégicas

d) estudar a implantacdo de

Unidade responsavel Acoes realizadas

1. Inicio de planejamento conjunto entre servidoras da CoAU e docentes do
Departamento de Engenharia Civil, que estudam o tema;

5.3: Melhorar condigdes
de seguranca e
iluminacéo

5.4: Promover a
preservacdo do
patrimonio

5.5: Regulamentar o uso
de espacos por terceiros

SCHANJIETE (o] [:1tel=Na) Conceber e elaborar um plano
acoes de

sustentabilidade
ambiental

solidos para correto manejo e
destinacdo final

ciclovias nos campi SeGEF 2. Antecipacdo, por parte da SeGEF e da SGAS de etapas preparatorias para
a construcdo da ciclovia anexa a Avenida do Bosgue, no campus Sao Carlos
1. Substitui¢cdo da matriz luminotécnica para a inclusdo de lampadas led;
a) Induzir projetos de vigilancia, 2. Especificacdo e escolha de locais que receberdo usinas fotovoltaicas nos
acesso etc. baseados em TI para SeGEF/PU campi;
aumentar a abrangéncia de 3. Inicio das atividades do GT Eficiéncia Energética;
cobertura com menos pessoas 4. Apoio aos trabalhos de iluminacdo e seguranca na Moradia Estudantil;
5. Utilizacdo de camera de seguranga nos campi
1. Criacdo do GT Espagos Fisicos;
. . 2. Elaboragdo de questionario online sobre servigo que os discentes e
b) criar  mecanismos  de . . ; .
TR servidores necessitavam no dia a dia e que pudessem ser prestados por
acompanhamento/fiscaliza¢éo SeGEF . ”
dos espacos “terceirizados” tercelro.s d_entrE) dos campi; .
3. Revitalizacdo e reabertura de diversos espagos, como o restaurante da
USE
ﬁ)ist%?i?::) estrutuizzéii/eel patrlmcFJ)r;lr(; 1. Aprovagdo do projeto de recuperacdo da sede da ADUFSCar no campus
CEIEIITEIGHD, QA LD, (Dt =HeiEs ga?\lgaégﬁ; us Lagoa do Sino, todas as obras respeitam a manutencdo da
plEdisis EstiEizalien Gam [ asm e ;aisa em dg | re'ag Histdrica e'casa Sede P ¢
prédios antigos na UFSCar paisag grej
1. Criagdo do GT Espagos Fisicos;
. . 2. Elaboragdo de questionario online sobre servigo que os discentes e
a) Criar mecanismos de . . ; .
oL servidores necessitavam no dia a dia e que pudessem ser prestados por
acompanhamento/fiscaliza¢éo SeGEF : .
dos espacos “terceirizados” tercequs d_entrf) dos campi; .
3. Revitalizacdo e reabertura de diversos espagos, como o restaurante da
USE
1. Diagnostico dos pontos geradores de residuos nos campi da UFSCar;
de gestdo integrado de residuos SGAS 2. Participagdo do Forum Comunitério de Residuos Solidos (FCRS) de S&o

Carlos e da Comissdo do Conselho Gestor Municipal de Educagdo
Ambiental,
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Objetivos Acdes estratégicas

Unidade responsavel Acdes realizadas

3. estruturacédo de projetos voltados a avaliacéo e aplicagéo de instrumentos
informativos de Educacdo Ambiental como apoio para a Gestdo de Residuos
0 Servigo de Saude (RSS);

4. Projeto “Promovendo a Sustentabilidade através do Gerenciamento de
Residuos Quimicos de Laboratorios Universitarios: um estudo de caso da
UFSCar”;

5. Projeto “Elaboragdo de Manual de Praticas de Tratamento "in situ" de
Residuos Quimicos Laboratoriais para Universidades”;

6. Projeto “Estudo da viabilidade de recuperacdo do poliestireno
expandido”;

7. Projeto CNPQ Universal 2023 “Aproveitamento de Residuos Solidos
Urbanos para Producdo de Biogas e Integracdo com Energia Fotovoltaica:
Impulsionando a Transi¢do Energética Sustentavel na UFSCar”

a) promover estudos para melhor
adequacdo ao uso de espagos
coletivos (BCo, USE)

5.7: Recuperar e
diversificar o uso de
areas e espagos
coletivos

b) Identificar espagos ociosos ou
subutilizados para uso coletivo

SeGEF

SeGEF

1. Reforma para adequacdo de acessibilidade no Auditério Florestan
Fernandes;

2. Inicio da obra de adequagéo da cozinha da UAC,;

3. Obras no telhado e de adequacdo de combate a incéndio na Biblioteca do
campus Sorocaba;

4. Inicio do projeto da nova Biblioteca do campus Lagoa do Sino;

5. Projeto de aproveitamento da area onde foram retirados os eucaliptos do
campus S&o Carlos, com a construcdo de um parque linear e ciclovia,;

6. Desenvolvimento do projeto de renaturalizacdo do corrego Monjolinho e
parque multifuncional

Desenvolvimento de estudos em conjunto entre o GT utilizacdo de imdveis
e GT Governanca em rede Multicampi

a) Regulamentar 0os mecanismos
de insercdo da extensdo na
graduacdo

6.1: Consolidar acoes
extensionistas nos PPPs
(curricularizacdo da

extensao) e b) Propor editais especificos que
SO gEIvE I fortalecam 0s programas de
programas de extensao [FAEEED)

ProGrad

ProEx

Aprovacdo da Resolugdo Conjunta CoG n° 2/2023, que “Dispde sobre a
regulamentacdo da insercdo curricular das atividades de Extensdo
Universitaria nos Cursos de Graduacdo da UFSCar”

1. Fomento e acompanhamento das 181 atividades de extens&o selecionadas
nos Editais ProEx de Atividades Culturais, de Atividades de Extensdo e de
ACIEPEs, todas vinculadas a Programas de Extensdo, com um total de 861
cotas de bolsas de extensdo para a graduag&o;
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https://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/reunioes/2023/resolucoes-2023/ResoluoConjunta2.pdf

Objetivos

Ac0es estratégicas

c) ldentificar meios de aprimorar

x ProEx
programas de bolsas de extenséo
d) Avaliar o0s impactos e
identificar meios de inserir
projetos tematicos ou transversais
ProEx

que envolvam integragdo com
segmentos da sociedade e/ou
empresas

Unidade responsavel Acoes realizadas

2. Articulagdo para a criagdo do Programa de Extensdo, integrador e
multicampi, da Agéncia de Inovacdo da UFSCar intitulado “Inovagao,
Empreendedorismo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
da Agéncia de Inovacdo da UFSCar”;

3. Lancamento do Edital de bolsas vinculados aos projetos de extenséo
aderentes a Chamada CNPg N° 68/2022 - Programa de Mestrado e
Doutorado Académico para Inovacgéo

1. Consolidagdo do uso do sistema integrado de pagamento de bolsistas da
UFSCar;

2. Aumento do quantitativo de bolsas concedidas pela ProEx;

3. Aumento do valor da bolsa de extensdo de R$320,00 para R$420,00;

4. Aprovacdo pelo CoEx da Resolucdo n° 2, de 11 de maio de 2023, que
“fixa os valores ¢ as categorias das bolsas de extensdo quando da captacdo
de recursos externos a UFSCar no ambito do Programa de Incentivo ao
Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnoldgico (PIDICT);

5. Publicizacao dos dados referentes aos pagamentos de bolsas de Extenséo
1. Incentivo aos projetos multidisciplinares a partir do fomento por
diferentes editais (Atividades Culturais, ACIEPE, Atividades de Extens&o);
2. Programas de residéncia em salde (médicas e multiprofissionais),
importante ferramenta para operacionalizacdo da parceria com a Secretaria
Municipal de Satde (SMS);

3. Estimulo a proposicéo de atividades que abarquem a comunidade interna
e externa por meio do Edital ProEx Especial de Projetos Tematicos;

4. Submissdao, em parceria com a ProPG, de proposta de a¢do de extensédo da
P6s-Graduagdo da UFSCar, em atendimento a Chamada da Capes ao
Programa de Extensdo da Educacéo Superior na Pds-Graduagdo (PROEXT-
PG);

5. Promogdo de articulacOes de fluxo continuo das Coordenadorias Proex
com as parcerias estabelecidas com o Hospital Universitério, diferentes
redes de ensino, e empresas privadas e publicas
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Objetivos

Ac0es estratégicas

Prospectar o  potencial

6.2: Incentivar a)

Unidade responsavel Ac6es realizadas

1. Consolidacdo da articulacdo de atividades dos projetos de extensdo do
Programa de Extensdo “Saberes que se encontram”, com um total de 127
eventos oriundos de comunidade interna e externa a UFSCar;

2. Continuidade das atividades do Projeto Mapeamento de Cultura;

: o artistico/cultural da comunidade ProEx 3. Mapeamento de espagos dos quatro campi que podem ser utilizados para
movimento artistico, ||EG—_—G—GGGE - .
resgate historico e universitaria praticas culturais _ _
. ~ 4. Realizagdo de duas edigdes do Festival Somos Cultura
integracdo com a N o . e
. 5. Promogdo de atividades e eventos no ambito do projeto “Espacos de
comunidade . .
Cuidado e Cultura
b) Criar politicas especificas de
incentivo a producdo artistica / ProEx Realizacdo de 5 webinarios como parte do Projeto Diadlogos de Cultura
cultural
1. Interagdo ativa nos canais de comunicacdo oficiais da instituicdo e
acolhimento continuo as demandas dos coletivos com foco em
empreendedorismo universitario e inovagao;
5)  Apoiar o0s cursos na 2. Cria¢do GT Enactus;
i polal 3. Acgdes e articulagdes do NUuEmp/ProEx com o projeto de Extenséo
isseminacdo da cultura de ProEx/Aln UESCarreiras:
6.3: Apoiar a inovacdo e empreendedora ) lista d . q
comunidade 4, ,Part|C|paga0 no Encor_1tro Pay ista de Empresas Juniores, no en_cont_ro 0
. ~ Nucleo de Empresas Juniores S&o Carlos - Avance Ecos e no Prémio Fejesp;
universitaria em agoes S . ~
5. Participagdo da Aln em 33 palestras e 3 mesas redonda sobre inovacdo e
empreendedoras, com .
empreendedorismo
foco em resultados o — :
. . . 1. Regularizacéo de 30 empresas juniores atuantes na UFSCar;
[OVEL o] SRR alig=I018D) Criar mecanismos permanentes . g ~
q o . ~ 2. Lancamento dos videos “Trilhas da Inova¢do”;
e capacitacdo em Inovagao e ProEx/Aln . T . . x
. 3. Disponibilizacdo no Canal do Youtube da Aln de videos sobre inovagdo
empreendedorismo :
e empreendedorismo
?) Reallzar estudo  para Inicio das tratativas de convénio com o SEBRAE na tematica de
implantacdo de escola de ProEx/Aln

negocios

empreendedorismo universitario

6.4: Fomentar parcerias

niblico-privadas a) Implementar politica de dados

abertos

iniciativas de

SPDI/SIn/CGD

1. Insercéo das bases de dados no Portal Brasileiro de Dados Abertos;
2. Atualizacdo periddica das bases de dados no Portal de Dados Abertos da
UFSCar e no Portal Brasileiro de Dados Abertos;
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Objetivos Acdes estratégicas

comunicacdo e criar

mecanismos de
participacio e b) Prospectar empresas

transparéncia interessadas em  estabelecer
parcerias

d) Internacionalizar acgbes de
comunicacao

Unidade responsavel Acdes realizadas

Aln

SRInter

3. Atualizagdo do PDA prevista para o primeiro semestre de 2024

1. Realizagdo de acgbes de fomento ao fortalecimento da interacdo
universidade-empresa;

2. Divulgacdo interna via SEI das oportunidades de parceria com as
empresas e organizagdes

1.Criacdo da pagina oficial da SRInter no instagram (@srinter_ufscar);

2. Utilizacdo do SEI para a elaboragéo de editais de mobilidade académica;
3. Divulgacdo da metodologia e dos procedimentos para formalizacdo de
novos acordos de cooperacdo internacionais no site da SRInter;

4. Disponibilizagdo de WhatsApp institucional,

5. Promogdo, prospeccéo, operacionalizagéo e divulgacdo de programas de
intercAmbio estudantes, professores e pesquisadores;

6. Organizagéo de rodas de conversas na BCo sobre as oportunidades de
mobilidade académicas;

7. Consultas as instituicdes parceiras a fim de promover e ampliar as
oportunidades de mobilidade académica e reforcar a presenga da
universidade no cenario mundial da Educacdo Superior e da Pesquisa

Fonte: Relatério de Gestdo 2024
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4. PERFIL INSTITUCIONAL

Nesta secdo, apresenta-se um breve histérico da UFSCar, desde a sua criacdo, bem
como a sua finalidade, missdo, visdo e valores, areas de atuacdo académica e seus

objetivos e metas para o periodo de 2024-2028.

4.1 Historico da IES
A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) foi criada em 1968 e iniciou as

suas atividades académicas em 1970. Foi a primeira instituicdo federal de ensino superior
a se instalar no interior do Estado de S&o Paulo, a 228 km da capital, as margens da
Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.

O documento intitulado “Termos de Referéncia para o Projeto de Implantagdo da
Universidade Federal de Sao Carlos”, datado de 23 de junho de 1969, enfatizava a
importancia e o papel que a UFSCar se prop0s a exercer no campo cientifico-tecnolégico,
com o anseio de atuar de forma criadora no processo de responder a demanda social por
tecnologia de ponta e de maneira autbnoma sem perder de vista o cunho multidisciplinar.

Esta universidade, que teve na sua génese, a intencionalidade de ser criadora,
auténoma, multidisciplinar e com o compromisso de responder as demandas sociais,
iniciou efetivamente as suas atividades em 1970, quando recebeu, em Sdo Carlos, 0s
primeiros 96 estudantes das primeiras turmas dos cursos de Engenharia de Materiais e
Licenciatura em Ciéncias. Esses cursos pioneiros, inclusive em termos de area de
conhecimento, tiveram o intuito de formar profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento do complexo industrial, considerado avancado para a época, e a
formacao de professores para atuar desde o ensino basico ao superior. Visando responder
as demandas da sociedade de forma mais ampla, a instituicdo também buscou impulsionar
o0 desenvolvimento da pesquisa e da qualificacdo nos niveis de mestrado e doutorado, bem
como desenvolver atividades de extensao de forma a intensificar a sua interacdo com a
sociedade.

Em 1991, a incorporagdo do Programa Nacional de Melhoramento Genético da
Cana de Acucar (Planalsucar) permitiu a criacdo de um novo campus da UFSCar na
cidade de Araras. Esse campus surgiu com o objetivo principal de fomentar o
desenvolvimento agroindustrial da regido. Instalado em uma area fisica de 2.300.000 m2,
proximo a Rodovia Anhanguera (SP330), km 174, o campus de Araras esta localizado a

86 km de Sédo Carlos e, além disso, conta com uma unidade experimental localizada no
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municipio paulista de Valparaiso. Esse campus possui uma estrutura académica composta
pelo Centro de Ciéncias Agréarias (CCA), constituido por 5 departamentos académicos,
responsaveis por 6 cursos de graduacdo na modalidade presencial. O campus de Araras
abriga 4 programas de pos-graduacéo.

Em 2005, com a consolidacdo da UFSCar no interior do Estado de Sao Paulo e 0
aumento da demanda regional por oferta de ensino publico de qualidade, foi criado o
campus Sorocaba, localizado a 225 km de S&o Carlos, proximo ao km 110 da Rodovia
Jodo Leme dos Santos (SP-264). Esse campus esta instalado em uma area fisica de
700.000 m2 e oferece 14 cursos de graduacao na modalidade presencial e 12 programas
de po6s-graduacdo, cujas atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas por
servidores distribuidos em 9 departamentos académicos e pertencentes aos seus 3 centros:
Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias e Tecnologias
para a Sustentabilidade (CCTS) e Centro de Ciéncias Humanas e Biologicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criacdo e implantacdo do campus Lagoa do Sino, situado
no municipio de Buri, localizado proximo ao km 12 da Rodovia Lauri Simdes de Barros
(SP-189), a 308 km de S&o Carlos e a 130 km de Sorocaba. O projeto elaborado para o
Campus Lagoa do Sino, considerando as caracteristicas da regido, foi estruturado em trés
eixos: Desenvolvimento Sustentavel Territorial (que significa, em linhas gerais, 0
compromisso com a realidade regional); Soberania e Seguranca Alimentar; e Agricultura
Familiar. Esse novo campus estd situado em uma area fisica de 6.470.000 m2 e é
constituido pelo Centro de Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de 2014, recebeu as
primeiras turmas de estudantes para os cursos de Engenharia Agrondmica, Engenharia de
Alimentos e Engenharia Ambiental. Em 2016 teve inicio o funcionamento dos novos
cursos de Administracdo e Ciéncias Biologicas. Na 2752 Reunido Ordinaria do Conselho
Universitario realizada em 23 de fevereiro de 2024, foi aprovada a transferéncia do
Programa de P6s-Graduacdo em Conservacdo da Fauna, para o Centro de Ciéncia da
Natureza (CCN), conforme Resolugdo ConsUni n°131/2024,

O crescimento e a consolidacdo da UFSCar se deram, em grande medida, pela sua
disposicdo em empreender grandes projetos institucionais. Em 2006, o Projeto
Universidade Aberta do Brasil (UAB), criado pelo Ministério da Educacdo para articular
e integrar um Sistema Nacional de Educacao Superior a Distancia, permitiu a instituicdo
a apresentacdo de proposta para cinco novos cursos de graduagdo na modalidade a
distancia: Educacdo Musical, Engenharia Ambiental, Pedagogia, Sistema de Informacéo

e Tecnologia Sucroalcooleira. Em 2009, a UFSCar passou por um processo de expansao
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pelo Plano de Adesao ao Programa REUNI/MEC, aprovado pelos 6rgaos superiores, com
a oferta de 20 novos cursos de graduagédo e a expansao de vagas em dezesseis cursos de
graduacdo existentes, resultando na oferta de 1.012 novas vagas de ingresso no ensino
superior, distribuidas em trés campi: Sdo Carlos, Araras e Sorocaba.

Desde 2011, a UFSCar aderiu também ao Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) e
vem garantindo a reserva de 50% das vagas ofertadas a candidatos que se enquadram nas
modalidades de concorréncia adotadas pela UFSCar, no ambito da Lei 12.711/2012,
como parte do Programa de Acdes Afirmativas. Recentemente, este programa ganhou
abrangéncia e institucionalidade com a criacdo da Secretaria Geral de Ac¢des Afirmativas,
Diversidade e Equidade (SAADE).

Em resumo, atualmente, a UFSCar conta com 68 cursos ativos de graduacéo
presenciais distribuidos nos campi de Séo Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. O
campus S&o Carlos se divide em 3 Centros Académicos — Centro de Ciéncias Bioldgicas
e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e Centro de
Educacéao e Ciéncias Humanas (CECH) — que, juntos, ofertam 43 cursos de Graduacao
em diferentes areas do conhecimento. O campus Araras tem um Unico Centro Académico,
o0 Centro de Ciéncias Agréarias (CCA), com 6 cursos de Graduacao. J4 o campus Sorocaba
tem 14 cursos de Graduacao distribuidos por 3 Centros Académicos: Centro de Ciéncias
em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB) e
Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade (CCTS). Lagoa do Sino, assim
como Araras, tem um Centro Académico — CCN — e conta com 6 cursos de Graduacao.
A UFSCar, ainda, conta com 6 cursos de graduagdo na modalidade EaD.

Em relacdo aos programas de pos-graduacdo stricto sensu, a UFSCar oferta
atualmente o total de 91 cursos de mestrado, mestrado profissional e doutorado,
distribuidos em cada um dos seus campi. No campus Sédo Carlos, sdo ofertados 21 cursos
de mestrado, 10 de mestrado profissional e 28 de doutorado, enquanto no campus
Sorocaba sdo 11 de mestrado, 1 de mestrado profissional e 4 de doutorado; em Araras séo
3 cursos de mestrado. Ha a previsdo de instalagdo de um programa de pds-graduacéo no
campus Lagoa do Sino em 2024.

Em 2023, os quatro campi da UFSCar contaram com uma populagdo de 2.222
servidores desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao, sendo: 1.276
docentes da carreira do Ensino Superior; 13 docentes da carreira do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico; e 933 servidores técnico-administrativos. O corpo docente é

composto por um quadro em que 97,3% dos docentes sdo contratados em regime de
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dedicacdo exclusiva e 97,9% sd@o doutores, 0 que coloca a UFSCar entre as InstituicOes
de Ensino Superior no Brasil com a mais alta taxa de qualificacdo do corpo docente. A
politica de capacitacdo de pessoal na UFSCar se estende também para o corpo técnico
administrativo com incentivo, inclusive, com reserva de vagas em cursos de
especializacdo e mestrado profissional. O investimento em qualificacdo dos servidores
tem resultado na implantagdo de uma efetiva indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, impactando positivamente na producdo técnica e, principalmente, cientifica da
instituicdo que a coloca entre os maiores indices de publica¢fes por docente no pais.

A UFSCar, no Exercicio de 2023 teve repasse de crédito orcamentario,
destinado ao pagamento de pessoal, 0 montante de R$ 608.730.362,39 milhdes de reais.
Desse total, foi destinado 69,45% ao pagamento de servidores ativos permanentes e
temporarios, residentes e cedidos. Houve um crescimento vegetativo nas despesas de
pessoal ativo na ordem de aproximadamente 8,81% em comparacao ao ano de 2022. Esse
aumento da despesa com pessoal ativo estd relacionado principalmente ao
desenvolvimento dos servidores em seus respectivos Planos de Carreiras e Cargos do
Magistério Federal e da Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacdo, de acordo
com as suas respectivas leis que regulamentam seus Planos.

Diante do breve histdrico apresentado, é possivel afirmar que ao ampliar a oferta
de cursos, diversificar as areas de atuacao e ainda, se instalar em outras regides do Estado,
a UFSCar possibilitou ndo somente a formacao de profissionais capacitados, mas também
ampliou a producdo e disseminacdo de conhecimento, cultura e arte relevantes para a
sociedade. Além disso, intensificou a sua interlocugdo com a sociedade a medida que suas
acOes estdo atreladas ao atendimento das demandas sociais das regides onde se localiza
cada um de seus quatro campi, reafirmando os seus principios institucionais: exceléncia
académica com compromisso social.

A Universidade Federal de Sdo Carlos é uma instituicdo vinculada ao Ministério
da Educacdo como Unidade Gestora niumero 154049 sob o CNPJ n° 45.358.058/0001-40.
Os dados de criacéo e territorios de instalacfes dos campi da UFSCar, sdo apresentados

no Quadro 4, como segue:
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Quadro 4 - Informacdes dos campi da UFSCar
Inicio Area
Cursos  (hectares)

Campus Ano criacao

Endereco

Rodovia Washington Luis, km 235.

Sgde— 1968 1970 645 CEP 13565-905 — S&o Carlos — SP —
Sao Carlos Brasil
Endereco: Rodovia Anhanguera, km.
Araras 1991 1993 243 174. CEP 13600-970 — Araras — SP —
Brasil
Endereco: Rodovia Jodo Leme dos
Santos, km 110, - SP-264, Bairro do
Sorocaba 2005 2006 "0 |tinga CEP 18052-780 — Sorocaba — SP
— Brasil
Fazenda Lagoa do Sino Rodovia Lauri
Lagoa do Simbes de Barros, Km 12, Bairro:

Sino ALY Al 643 Araracu, Caixa Postal: 094 CEP 18290-

000 — Buri— SP- — Brasil

Fonte: SPDI

4.1 Missao

“Produzir e tornar acessivel o conhecimento”. A UFSCar tem como missao
desenvolver, ensinar e disseminar a Ciéncia e a Tecnologia, gratuitamente, e preservar a
memoria e as culturas local, regional e nacional.

A missao deve ser implementada por meio de politicas que valorizem preceitos
éticos, morais e sociais, e que fortalecam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, bem como a relacdo dialdgica da Instituicdo com diferentes segmentos da
sociedade, de tal forma que, sendo parte dela, contribua para a construcdo de uma
sociedade democrética, justa e ambientalmente sustentavel. A integracdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo, e a exceléncia académica sdo principios permanentes e
norteadores da gestdo da Instituicdo. Sdo esses dois grandes focos que, de forma
indissociada, dao concretude a missdo da UFSCar de ensinar, pesquisar, produzir e tornar
acessivel o conhecimento. Em sintese, a missdo da UFSCar envolve tanto a formacéo, a
pesquisa, bem como a interacdo com os diferentes segmentos da sociedade para o

compartilhamento e (re) construcdo do conhecimento.

4.2 Valores e Principios

Os principios e valores da UFSCar, desenvolvidos ao longo de sua historia, foram
consolidados durante o processo participativo de elaboracdo do PPI e tém suas bases

consensualmente compartilhadas na missdo da UFSCar. Os compromissos fundamentais
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e determinantes institucionais dos seus planos de acéo refletem valores que se baseiam na
democracia, na equidade e no desenvolvimento social sustentivel, construidos
socialmente pela comunidade académica e materializados nos seguintes principios:

= Exceléncia académica;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;

= Compromisso com a sociedade;

= Promogd&o da acessibilidade, incluséo e equidade social,

= Gratuidade do ensino publico de graduacéo e p6s-graduagao;

= Valorizacdo da dedicacao integral ao ensino, pesquisa e extensao;
= Gestdo democratica, participativa e transparente;

= Promocdo de valores democraticos e da cidadania;

= Promogéo do livre acesso ao conhecimento;

= Compromisso com a responsabilidade ambiental responsavel e

sustentabilidade;

= Integracdo ao Sistema Nacional de Ensino.

4.3 Visao

A Universidade tem como visdo consolidar-se como uma instituicdo geradora e
disseminadora do conhecimento, impulsionando o progresso cientifico e tecnoldgico e
sendo uma referéncia na formacdo de cidaddos democraticos para a transformacao e
desenvolvimento da sociedade brasileira, por meio da busca constante pela exceléncia,
que seja promovedora de mudancgas significativas na sociedade, transparente,

participativa e inclusiva.

4.4 Finalidade e Objetivos

Segundo o estatuto vigente, aprovado pela Portaria SESu no 984, de 29 de
novembro de 2007, em seu artigo 3°, considera-se a finalidade da UFSCar: “Séo fins da

Universidade Federal de Sdo Carlos a formacgdo de recursos humanos, a produgédo e
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disseminagdo do conhecimento e a divulgacao cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica”.
Paragrafo Unico. Na consecucéo de seus objetivos, a Universidade:

a) ministrara todos 0s cursos necessarios visando a formacdo e ao
aperfeicoamento, inclusive em nivel de pds-graduacéo, dos recursos humanos
solicitados pelo progresso da sociedade brasileira;

b) promoveré e estimulara a pesquisa cientifica e tecnoldgica, e a producéo de
pensamento original no campo da ciéncia, da tecnologia, da arte, das letras e
da filosofia;

c) colocard ao alcance da sociedade, sob a forma de programas, projetos de
extensdo e cursos nos diversos graus, a técnica, a cultura e o resultado das

pesquisas que realizar.

O documento intitulado “Termos de Referéncia para o Projeto de Implantacao da
Universidade Federal de Sao Carlos”, datado de 23 de junho de 1969, enfatizava a
importancia e o papel que a UFSCar se propds a exercer no campo cientifico-tecnoldgico,
com o anseio de atuar de forma criadora no processo de responder a demanda social por
tecnologia de ponta e de maneira autbnoma sem perder de vista 0 cunho multidisciplinar.

Desta forma, a UFSCar assume posicao ativa na construcdo de uma sociedade
democrética, servindo de instrumento propulsor para a transformacdo social. Nesse
sentido, tem como finalidade responder aos anseios e necessidades das comunidades
locais e regionais do entorno de seus quatro campi, como também contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico, cultural e ambiental. Esta Universidade tem, também,
0 compromisso de disseminar o conhecimento produzido a partir de suas atividades de
ensino, aliadas as de pesquisa e as de extensdo, ao alcance e servi¢o da sociedade,
concorrendo para gque ela se torne mais democratica, solidaria e justa. Busca, ainda,
garantir a qualidade educacional, por meio de uma efetiva politica de capacitacdo de
pessoal docente e técnico-administrativo, além de uma ampla participagdo dos alunos nos
diversos aspectos da vida universitaria.

Os objetivos institucionais constituem, assim, diretrizes permanentes, segundo a
identidade da instituicdo, que conduzem ao estabelecimento das diversas Politicas
Institucionais de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Responsabilidade Social, Educagéo
Inclusiva, Responsabilidade Ambiental, Apoio ao Discente, Avaliacdo e Gestdo. Os

objetivos Institucionais da UFSCar séo:
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Promover agdes de valorizacdo da graduacdo, pos-graduacgéo, pesquisa e
extensdo, em todas as modalidades (presencial e a disténcia), garantindo
sua indissociabilidade.

Promover a articulacdo e sinergia das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo em todas as modalidades (presencial e a distancia), garantindo a

qualidade de todas as atividades e o equilibrio entre elas.

Promover a inser¢do do ensino, da pesquisa e da extensdo da UFSCar no
esforco de compreensédo e busca de solucdes para problemas nacionais,

regionais e locais da realidade brasileira.

Estimular e apoiar agdes que contribuam para afirmar a identidade pautada
na diversidade da UFSCar, ampliando a oferta de oportunidades de
convivéncia com a diversidade aos membros das comunidades interna e

externa.

Ampliar e aprimorar as politicas de atendimento a diversidade, de
necessidades de acolhimento e apoio a comunidade discente em diferentes

momentos das trajetdrias académicas.

Defender a gratuidade dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo stricto

Sensu.

Fortalecer e ampliar a cooperagéo académica nacional e internacional com
vistas a exceléncia na producdo académica e ao desenvolvimento
democratico e a sustentabilidade socioambiental, criando mecanismos que

favorecam a participacdo de todos(as) os (as) interessados (as).

Promover a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, bem como a pluralidade epistemoldgica, nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em todos os niveis de formacéo

e modalidades (presencial e a distancia).

Analisar continuamente a necessidade de ampliacéo da oferta de cursos e
do nimero de vagas em todas as modalidades (presencial e a distancia), a
partir de estudos de demanda e de impacto e de diagnostico dos recursos
disponiveis, realizando a expansdo com equilibrio entre as areas do

conhecimento e manutencao da qualidade da formacdo oferecida.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Garantir e aprimorar continuamente a qualidade dos cursos de graduacéo,
pos-graduacdo e extensdo em todas as modalidades (presencial e a
distancia).

Promover atividades que articulem os conhecimentos académicos com

aqueles oriundos das diferentes culturas que compdem a nacéo brasileira.

Incentivar a utilizagdo de referenciais de qualidade nas atividades de

ensino, pesquisa e extenséo envolvendo a modalidade a distancia.

Fortalecer a cultura de inovacdo e a formacdo de liderancas

empreendedoras na UFSCar.
Garantir a préatica de atividades académicas norteadas por preceitos éticos.

Promover respeito, compreensdo e dialogo na diversidade e pluralismo
social, étnico-racial e cultural como parte da producéo do conhecimento e

do pleno exercicio da cidadania.

Garantir livre acesso ao conhecimento produzido e disponibilizado pela
UFSCar, ampliando, diversificando e dando visibilidade aos meios e
suportes de disseminacdo disponiveis, com respeito a propriedade

intelectual.

Promover, incentivar e dar suporte a politica de inclusdo digital,
desenvolvimento, aperfeicoamento e integragdo das tecnologias de
informacao e comunicacdo em todos os niveis da Instituicdo e em todos 0s
processos académicos e administrativos, compreendendo-as como
favorecedoras do livre acesso ao conhecimento, da inovagdo, da

otimizagdo de recursos e da manutencéo da memaria da UFSCar.

Promover e incentivar a ambientalizacdo e a humanizacao das atividades
universitarias, incorporando as tematicas ambientais, da diversidade
cultural, das desigualdades sociais e da cidadania nas atividades
académicas (ensino, pesquisa e extensdo), administrativas e na formacéo

profissional continuada.

Elaborar estudos de viabilidade e pertinéncia da implantagéo de escolas de
aplicacdo em diferentes niveis de ensino (Educacdo Infantil e Ensinos

Fundamental, Médio e Técnico), visando a producédo de conhecimento na
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area de educacdo e a ampliacéo e enriquecimento dos campos de atuagédo

para os estudantes dos cursos de licenciatura.

20. Promover a internacionalizacdo nos diferentes setores da universidade,
ampliando o acesso ao aprendizado em lingua estrangeira e estimulando a

conexdo dos saberes locais com as redes de pesquisa internacionais.

Considerando que cada objetivo institucional contempla, ao mesmo tempo,
diferentes politicas institucionais, necessario se torna estabelecer uma metodologia que
possa, de forma efetiva, dar concretude aos objetivos institucionais, para que possam ser
materializados em ac0es.

Assim, baseando-se nas politicas e objetivos institucionais presentes na identidade
da universidade, cada um dos objetivos institucionais necessarios as agdes para o
desenvolvimento da UFSCar, deverdo ser alcancados em cada um dos seis eixos
tematicos que norteardo seu planejamento estratégico, materializados no PDI vigente:
Formacdo de Pessoas; Diversidade e Equidade; Producdo e Disseminacdo de
Conhecimento; Gestdo; Espaco Fisico, Infraestrutura e Ambiente; Extenséo,
comunicacdo e inovacao. Desta forma, a Universidade almeja o atingimento dos objetivos
institucionais, por meio de acdes planejadas que rednem esforcos em varios segmentos,
possibilitando alcancar resultados de uma forma mais eficaz e agil.

Assim, em destaque no capitulo 16 deste PDI foram organizadas as acgdes,
objetivos, metas e indicadores de realizacdo, bem como o cronograma de realizacéo,

segundo esses eixos tematicos.

4.5 Areas de atuacdo académica

A partir do processo de construcdo coletiva do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), no periodo 2002-2004, foi inserido o Projeto Pedagogico Institucional
da UFSCar, que apresentava os principios orientadores das politicas para as atividades de
ensino pesquisa, extensdo e gestdo académica da Universidade e permitiu uma melhor
explicacdo dos principios norteadores de suas atividades académicas, principios esses que
foram se fixando ao longo de toda a sua historia.

A atualizacdo deste PDI, para o periodo 2024 - 2028, confirmou esses principios
e € com base neles que o Projeto Pedagogico Institucional vigente foi elaborado.

A oferta de educacdo superior estd sedimentada na Indissociabilidade entre
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ensino, pesquisa e extensdo. Prevista também no Estatuto da Universidade, essa diretriz
mestra conduz para a organizacao dos trabalhos universitarios no sentido de crescente
integracdo, ndo apenas de suas unidades componentes, mas principalmente de suas
finalidades precipuas, de tal modo que o ensino e a pesquisa se enriquecem mutuamente
e, projetando-se no meio através da extensdo, proporcionem solucées e recebam novos
problemas como matéria de estudo e investigacdo. A politica implantada nessa
perspectiva propde a producgéo, sistematizacdo e difusdo, com qualidade e em todas as
areas de atuacdo da Universidade, de um conhecimento viabilizador de a¢Ges coletivas e
transformadoras entre a Universidade e sociedade.

No processo formativo dos (as) estudantes, a busca € por um equilibrio entre a
aquisicdo de conhecimentos, habilidades, competéncias e valores, na qual se utiliza a
pesquisa como processo fundamental de ensino e de aprendizagem e a extensdo como
caminho basico da interacdo com a sociedade e da formacao para a sociedade. O estimulo
a indissociabilidade, que pode ser concretizada de diferentes formas, embasa-se na
expectativa de superacdo de fragmentagdes, segregacdes, hierarquizacdes e na convicgdo
de que essa indissociabilidade constitui-se em elemento efetivamente renovador, uma vez
que considera o saber advindo da comunidade em continuo didlogo com o saber gerado
na Universidade.

O principio da Universidade compromissada com a sociedade e com determinadas
politicas internas estabeleceu-se desde a sua criagdo, momento no qual foi definido o
papel que a UFSCar deveria exercer no campo cientifico - tecnoldgico, atendendo a
demanda social por tecnologias de ponta, e a predisposicdo de atuar na formacéo de
professores (as) para varios niveis de ensino, principalmente nas areas de ciéncias basicas.
Com o passar do tempo, as linhas de atuacdo ampliaram-se muito, mas sempre na
perspectiva de atendimento a demandas sociais.

Esse atendimento as demandas foi e continua ocorrendo por diversos meios:
realizacdo de pesquisas em resposta aos problemas sociais; diversificacdo de
cursos/programas/atividades de graduacéo, pos-graduagdo e extensdo; criacdo de novos
campi; implantacdo de varias formas de acesso a cursos/programas/atividades;
estabelecimento de programas visando a permanéncia dos (as) estudantes ingressantes
nos cursos/programas/atividades, entre outros. O principio da gratuidade do ensino
publico de graduacdo e pos-graduacdo stricto sensu implica também no compromisso
social com a defesa intransigente da educagdo como direito de todos e dever do estado,

bem coletivo e publico entendido como contribuicdo a democratizacdo da sociedade
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brasileira. A Universidade propde-se a efetivar o principio da Exceléncia académica
adotando a concepcdo de que o compromisso social é elemento primordial de sua
constituicdo, na busca da qualidade nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

As articulacbes da Universidade com a educacdo basica, profissional e
tecnoldgica; a rede de salde; as empresas e outras instituicdes; ndo so favorece a insercdo
dos (as) estudantes no ambiente de trabalho, mas facilita a concretizagdo de atividades
que buscam a almejada indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, qualificadora
da atuacdo universitaria. O principio da valorizacdo da dedicacdo ao ensino, pesquisa e
extensdo para os (as) docentes, combinada com a politica de investimento na qualificagdo
académica tanto desses (as) docentes como de servidores (as) técnico-administrativos, vai
na dire¢do da busca pela exceléncia académica.

Particularmente, a melhoria da formacéo didatico-pedagdgica dos (as) docentes
abre possibilidades para o dominio por eles (as) de novas concepcdes a respeito dos
processos de ensino e aprendizagem, de metodologias e tecnologias mais atualizadas
voltadas para o aprimoramento dos referidos processos. O envolvimento em programas
de pos-graduacdo lato e stricto sensu; a participacdo em congressos/simpadsios e
correlatos, cursos de extensao, eventos internos (seminarios, foruns, palestras, debates,
oficinas, entre outros) contribui também para essa qualificacdo. Outra politica na mesma
direcdo é a da valorizagdo das Coordenac¢des dos cursos de graduacédo e de programas de
poOs-graduacao, responsaveis pela organizacdo didatico- pedagdgica desses cursos.

O principio da Gestdo democratica, participativa e transparente interfere
diretamente na exceléncia académica, por meio dos mecanismos que possibilitam a
participacdo de toda a comunidade na definicdo dos rumos da Instituigdo, determinando
sua evolucdo conjunta e, no caso dos processos formativos, preparando os (as) estudantes
para a futura atuacdo profissional dentro desse mesmo principio. O principio da
Universidade como promotora de valores democraticos e cidadania orienta politicas
internas de construcdo coletiva da Universidade.

No que diz respeito aos processos formativos, a Universidade assume o
compromisso com curriculos que permitam uma formagdo social e ambientalmente
responsavel. Os processos decisorios democraticos no ambito da prépria Instituicdo
desempenham também papel formativo, atribuindo aos envolvidos a corresponsabilidade
nas decisdes e nas suas consequéncias. Varias competéncias definidas no perfil geral do
profissional a ser formado pela UFSCar relacionam-se diretamente a esse principio e, com

elas, a Universidade propde formar cidaddos capazes de uma acéo interativa e responsavel
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na sociedade.

Atendendo ao principio do livre acesso ao conhecimento, a Universidade traduz
em politicas a preocupacdo com a génese e o destino do conhecimento produzido e
sistematizado na Instituicdo, com a ampliacéo e diversificacdo de meios e estratégias para
tornar disponivel esse conhecimento a sociedade e as suas instituicbes. A Biblioteca da
Universidade, sendo comunitéria, tem importante papel nesse acesso. A Editora também,
em vérias de suas linhas de atuacdo, como: publicacdo de livros e materiais didaticos,
especialmente os produzidos na Universidade; oferta de obras académicas e gerais na sua
livraria, promocédo de eventos; manutencdo de programas, entre outras. A publicacdo de
periodicos impressos e digitais, os projetos de divulgacdo cientifica e cultural, as
programac0es diversificadas da Radio UFSCar, o Portal de Professores, entre outras, sdo
formas de também dar concretude a esse principio.

O principio da Universidade ambientalmente responsavel e sustentavel articula,
no cotidiano da Universidade, as responsabilidades ambiental e social como elementos
inseparaveis do conceito sustentvel na sociedade contemporanea, e se traduz em uma
politica ambiental clara e adequada a realidade da Universidade, visando a
sustentabilidade em suas atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao. A
propria configuragdo dos campi da Universidade demonstra a constante preocupagdo com
0 meio ambiente. As orienta¢des, com relacdo a questdo ambiental, perpassa as atividades
da Universidade, seja elas na gestao de residuos; na manutencao das areas florestadas; na
preocupacdo com a ambientalizacdo dos curriculos de graduacdo e pds-graduacdo; no
investimento em educacdo ambiental; na realizacdo de diversificadas pesquisas e
atividades de extensdo; na implantacdo de programas especificos como coleta seletiva,
plantio de mudas como forma de compensacdo ambiental, utilizacdo de canecas em
substituicdo a copos plasticos, campanha contra abandono de animais, recuperacao de
solventes, gestdo de reagentes para evitar desperdicios, entre outras.

A Coordenadoria Especial para 0 Meio Ambiente (CEMA), implantada em 1993,
responsavel pela gestdo ambiental no campus de Sdo Carlos passa, em 2013, para
Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS), composta pelo
Conselho Consultivo do Meio Ambiente e Desenvolvimento Universitario Sustentavel —
CoMDUS, Secretaria Executiva—SE/SGAS Divisao de Planejamento e Gestdo Ambiental
— DIPGAm, Departamento de Educacdo Ambiental — DeEAm, Departamento de Gestao
Agroambiental, areas verdes e Biodiversidade — DeGABIo, Departamento de Gestéo de

Residuos — DeGRe, além de se¢des nos campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. A
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preocupacdo ambiental relaciona-se ndo somente com a busca da qualidade de vida nos
campi da UFSCar, mas volta-se & formacdo de profissionais comprometidos com as

geracOes atuais e futuras.
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5. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI

5.1 Insercéo dos campi da UFSCar em suas respectivas regides

A Universidade Federal de Sdo Carlos € uma instituicdo multicampi, sediada no
municipio de Sdo Carlos, local de sua fundagdo, expandindo a oferta de seus cursos e
acOes para 0s municipios de Araras, Sorocaba e Buri. Sdo quatro realidades distintas
quanto as caracteristicas socioeconémicas, ambientais e culturais, que, todavia, tém as
mesmas diretrizes quanto a formacdo do egresso na graduacdo e poOs-graduacdo e
desenvolvimento das politicas institucionais, de forma que se respeite cada localidade, ao
mesmo tempo que se valoriza as peculiaridades de cada campus, conforme o contexto em
que esta inserido.

A insercdo de cada um dos campi da UFSCar, em suas respectivas regioes, se

apresenta com caracteristicas proprias.

5.1.1 Campus Sao Carlos

O campus sede da UFSCar situa-se num municipio de centralidade geografica do
Estado de Sao Paulo. Sdo Carlos tem caracteristicas especiais que a tornam um local de
destaque sob varios aspectos. O clima ameno, com temperatura média anual de 19,6 C,
somado as altitudes médias entre 800 e 1.000 metros, abriga uma populacdo de 221.950
habitantes, distribuida numa éarea de 1.136,907 kmz2.

Em relagdo ao meio ambiente, o cerrado foi a vegetacdo original predominante,
ocorrendo nos terrenos arenosos do planalto. Sobre as manchas de solos férteis, existia
uma exuberante vegetacdo da Mata Atlantica. Hoje, ainda had areas de cerrado e
fragmentos de mata preservada, incluindo varios exemplares de araucéarias de grande
porte, arvore-simbolo da cidade. O municipio destaca-se pelo alto percentual de
arborizacao de vias publicas (89,2%) e tratamento de esgoto sanitario (98,4%).

Quando foi elevada a condicdo de cidade, em 1880, S&o Carlos tinha um perfil
agricola baseado na economia cafeeira, 0 que motivou uma intensa corrente migratoria
de italianos, iniciada no final do seculo XIX. A crise cafeeira de 1929 levou os imigrantes
a deixarem a atividade rural, passando a trabalhar no centro urbano como operarios nas
oficinas, no comércio, na prestacao de servicos, nas fabricas de artefatos de madeira e de
cerdmica e na construcao civil.

Os fazendeiros aplicavam os lucros obtidos com o café na constituicdo de varias
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empresas em Sdo Carlos: bancos, companhias de luz elétrica, de bondes, telefones,
sistemas de &gua e esgoto, teatro, hospitais e escolas, fortalecendo a infraestrutura urbana
e criando condigOes para a industrializacdo. Com os conhecimentos dos imigrantes e com
a chegada de migrantes de outros centros urbanos nas décadas de 30 e 40, a industria
consolida-se como a principal atividade econdmica de Sdo Carlos, que chega a década de
50 como centro manufatureiro diferenciado, com relevante expresséo industrial entre as
cidades do interior do Estado de S&o Paulo.

O setor industrial desenvolveu-se também a partir de oficinas que serviam as
plantacdes de café. A fabricacdo de maquinas de beneficiamento, sapatos, adubos,
ferragens, moveis, macarrdo e charutos, assim como as alfaiatarias, cervejarias,
fundices, serrarias, tecelagem, uma industria de I&pis e olarias marcam a economia de
Sdo Carlos nos anos 30. Nas décadas de 50 e 60 a industria solidifica-se com a instalacédo
de féabricas de geladeiras, compressores, tratores e uma grande quantidade de empresas
pequenas e médias, fornecedoras de produtos e servigos.

Na segunda metade do século XX, a cidade recebe um grande impulso para o seu
desenvolvimento tecnologico e educacional com a implantacdo, em abril de 1953, da
Escola de Engenharia de S8o Carlos, vinculada a Universidade de Sdo Paulo (USP), e, na
década de 70, com a criagdo da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar).

O vigor académico, tecnoldgico e industrial conferiu a cidade o titulo de Capital
da Tecnologia. Atualmente suas universidades e centros de pesquisa sdo reconhecidos
pela exceléncia e diversidade. Além da UFSCar, a Universidade de Sao Paulo (USP), com
dois campi na cidade, também oferece ensino gratuito e de qualidade e ja incorporou a
histéria de Sdo Carlos suas contribuicbes a ciéncia e a capacitacdo profissional de
milhares de alunos.

Reforcando o carater de polo de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, a
Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria) mantém dois centros de
atividades instalados na cidade: o Centro de Pesquisa de Pecuaria do Sudeste e o Centro
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de Instrumentacdo Agropecudria, produzindo
tecnologia de ponta nas areas de melhoramento genético bovino e de desenvolvimento de
equipamentos agropecuarios. A Fundacdo ParqTec € outro ponto de destaque neste
cenario tecnologico. Trata-se de uma organizacgao nao-governamental sem fins lucrativos,
que tem o objetivo de gerenciar e promover o desenvolvimento do Polo Tecnoldgico de
Sdo Carlos, a partir da transferéncia de tecnologia das universidades e centros de

pesquisas para as empresas. Ha4 o crescimento de startups na cidade que atuam em
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solucgdes tecnoldgicas, tendo 0 municipio a terceira maior concentracdo desse tipo de
modelo de negécio de base cientifica e tecnoldgica no Estado de Sdo Paulo, segundo
levantamento realizado pelo “SEBRAE for Startups”.

Diante do grande nimero de universidades e centros de pesquisas, Sdo Carlos
apresenta grande concentracdo de cientistas e pesquisadores: um pesquisador doutor
(PhD) para cada 180 habitantes. No Brasil a relacdo é de um doutor para cada 5.423
habitantes. Gragas aos centros de pesquisas, Sdo Carlos também ostenta outra importante
marca: a média anual de registros de patente é de 14,5 patentes por 100 mil habitantes.
No pais essa relacdo é de 3,2 patentes por 100 mil habitantes. Esses fatores motivam
também as altas taxas de escolarizacdo da cidade, que alcancam cerca de 97% da
populacéo em idade escolar de 6 a 14 anos.

A atividade industrial é marcada pela presenca de grandes industrias: Volkswagen
(motores), Tecumseh (compressores), Faber-Castell (lapis), Electrolux (geladeiras e
fogbes), além de empresas téxteis, de embalagens, de méaquinas, tintas, lavadoras,
equipamentos épticos e uma grande quantidade de inddstrias médias e pequenas dos mais
diversos setores de producao.

O comeércio atende as necessidades da cidade e da regido, oferecendo produtos e
servicos de qualidade. E o setor agropecudrio é importante na producdo de leite, cana,
laranja, frango, carne bovina e milho. Sdo Carlos também é servida por excelentes
estradas, que permitem o deslocamento com seguranca e rapidez a Sdo Paulo (cerca de
228 Km) e as principais cidades do Estado.

Esse contexto socioecondmico garante ao municipio um PIB per capita que gira
em torno de R$ 53.263,00. O percentual de pessoas ocupadas no municipio (36,69%) em
2021, e o salario médio mensal gira em torno de 3,2 salarios minimos, conforme dados
da do IBGE.

5.1.2 Campus Araras

O municipio de Araras acolhe um dos quatro campi da UFSCar desde 1991,
quando foi incorporado o Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana de
Acucar (Planalsucar) a universidade. Araras foi fundada como municipio em 1871, e sua
vocagdo econdmica se baseava na lavoura cafeeira. Da mesma forma que Sao Carlos, teve
uma forte influéncia migratéria europeia a partir do final do século XIX, principalmente

de italianos, portugueses, suicos e alemées, passou a integrar a malha ferroviaria da antiga
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Companhia Paulista de Estradas de Ferro.

Araras, atualmente, tem uma populacao de 136.739 habitantes (2021), distribuidos
numa area territorial de 644,831 Kmz2. O Municipio apresenta 98.6% de domicilios com
esgotamento sanitario adequado, 84.2% de domicilios urbanos em vias publicas com
arborizacao e 34.9% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada
(presenca de bueiro, calgada, pavimentacao e meio-fio).

A instalacdo da primeira fabrica da Nestlé no Brasil foi em Araras, em 1921,
sendo, a época, a segunda maior do mundo, menor apenas do que a sede em Vevey, Suica.
Até hoje, a multinacional suica representa um dos maiores contribuintes para as receitas
do municipio, além de criar muitos empregos.

Com a modernizacao do pais na década de 1950, Araras foi mais uma vez pioneira
e inovadora e, ap6s muitos anos figurando apenas como uma pequena cidade do interior
de Séo Paulo, a cidade foi eleita por dois anos consecutivos como o0 municipio de maior
progresso no Brasil (1954 e 1955).

Apesar da forte influéncia da economia cafeeira do século X1X, a partir do inicio
do século seguinte iniciou-se a atividade que atualmente ainda movimenta a maior
quantidade de divisas na cidade: a monocultura de cana-de-acgucar. Inicialmente, o cultivo
era voltado para a producdo de agtcar, mas hoje a maior parte das colheitas sdo destinadas
a producdo de etanol (&lcool combustivel).

A questdo ambiental € bastante valorizada no municipio, desde o inicio do século
passado, quando sediou no ano de 1902 a Festa das Arvores, reconhecida como a primeira
manifestagdo em defesa do meio ambiente da América Latina. Também o Projeto “Pro-
Araras”, promovido pelo Centro de Reabilitacdo de Aves Silvestres (CRAS), que atua no
acolhimento, recuperacdo e reabilitacdo de animais silvestres, principalmente de aves e
mamiferos de pequeno porte, buscando retorna-los a vida livre na natureza, contanto com
visitas monitoradas ao publico, a fim de conhecer um pouco desses animais silvestres.

Atualmente a economia ararense apresenta, segundo dados do IBGE (2021), um
PIB per capita de R$ 47.779,52, com 42.902 pessoas economicamente ativas, recebendo
salarios médios mensais de 2,7 salarios minimos. Apresenta, ainda, uma taxa de

escolarizacdo de 97,5% entre alunos de 6 a 14 anos.

5.1.3 Campus Sorocaba

O campus Sorocaba da UFSCar, criado em 2006, esta localizado no municipio
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que integra uma das regides metropolitanas do Estado de Sdo Paulo. A Regido
Administrativa de Sorocaba é composta de 79 municipios, com aproximadamente 2,8
milhGes de habitantes, representando 4,65% da populagéo do estado. A regido destaca-se
pela intensa e diversificada atividade econémica, caracterizada por producao industrial
altamente desenvolvida, com predominio dos setores metallrgico-mecanico,
eletroeletronico, téxtil e agronegaocio.

Sorocaba esté localizada no sudoeste do Estado de S&o Paulo, a cerca de 100 km
da capital paulista. Segundo o Censo do IBGE, ano de 2010 contava com uma populagéo
de 586.625 habitantes e, em 2021, a populacéo saltou para 723.682 habitantes. A cidade
tem um parque industrial diversificado abrangendo aproximadamente 600 industrias.

Com um crescimento de 5% ao ano, Sorocaba tem como principais bases de sua
economia os setores da industria e de servigos, atingindo um PIB de R$35 bilhdes, em
2018. Forma junto com Campinas um dos eixos mais industrializados do pais. N&o a toa
que é conhecido como “corredor asiatico”, devido a concentragdo de empresas japonesas,
coreanas e chinesas como a Toyota, Samsung e Huawei, que escolheram a regido para
instalar suas plantas industriais. A oferta de mao de obra qualificada, universidades e
centros de pesquisas reconhecidos sdo alguns dos responsaveis por atrair as empresas que,
ao investirem localmente, geram riqueza para 0 municipio, tornando-o cada vez mais
independente das verbas governamentais. E a prova disso é que, atualmente, 40% da
receita municipal depende do Estado e da Unido, média inferior a nacional, em torno dos
64%

A cidade apresenta forte expressdo cultural, conhecida desde o século XVIII pelo
Ciclo do Tropeirismo e pela Feira de Muares, uma producdo artistica com grande
diversidade de linguagens, bem como varios monumentos historicos, destacando-se o
Mosteiro de S&o Bento, a Igreja de Sant’ Ana, o Museu Historico Sorocabano e a Estrada
de Ferro Sorocabana.

A cidade também é considerada uma das mais sustentdveis do Brasil. A
preocupacdo com o0 meio ambiente levou ao desenvolvimento do Programa de
Despoluicdo do Rio Sorocaba, ja concluido, e que consistiu na coleta, afastamento e
tratamento de todo o esgoto produzido na cidade. Os nimeros seguem firmes neste
proposito e, em 2021, contava com 98% da populacdo com acesso aos servicos de esgoto
e agua encanada e a coleta de lixo abrange 100% dos moradores. O municipio apresenta,
ainda, 82,2% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 48,5% de

domicilios urbanos em vias pablicas com urbanizacdo adequada (presenga de bueiro,
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calcada, pavimentacdo e meio-fio).

Historicamente, o municipio de Sorocaba se desenvolveu ao longo do Rio
Sorocaba. O Rio Sorocaba é o elemento fisiografico mais importante da regido, sendo
responsavel pela evolucao do relevo local. Porém, atualmente a cidade conta com menos
de 17% de vegetacdo natural (Mata Atlantica e Cerrado) em seu territorio de 449,8 kmz,
com cerca de 56 m2 de copas de arvores por habitante. As areas protegidas somam apenas
1,5 % do territorio e a vegetacdo esta muito fragmentada, localizada em sua maioria em
areas particulares O tratamento do esgoto do Rio Sorocaba esta sendo realizado desde o
inicio do século XXI e o processo de despoluicdo recuperou gradativamente as
caracteristicas de espaco para convivéncia e uso publico. Contudo, o rio ainda é usado
como destinacdo final de residuos solidos langados pela populagdo (MANFREDINI,
GUANDIQUE e ROSA, 2015).

Em relacdo a Educacdo, Sorocaba apresenta excelentes numeros. Conta com 72%
dos adolescentes, entre 0s 15 e 17 anos, frequentando a escola, média bem acima dos 57%
nacionais. Além desses estudantes distribuidos na rede publica (municipal e estadual) e
privada de ensino basico e médio, a cidade conta com instituicGes de ensino superior,
publicas e privadas, dentre elas a Universidade Federal de Sdo Carlos, que vem se
consolidando regionalmente pelo compromisso com a qualidade do ensino publico de

nivel superior, considerando a triade ensino, pesquisa e extensdo.

5.1.4 Campus Lagoa do Sino

O campus Lagoa do Sino esta situado no municipio de Buri - SP, pertencente a
Regido Administrativa de Sorocaba, em uma area de 643 hectares. A propriedade
pertencia ao escritor Raduan Nassar, que decidiu doar a fazenda para a UFSCar apds trés
meses de negociacdo, com a participacdo do entdo Presidente da Republica, Luiz Indcio
Lula da Silva. Quando doada, a “Fazenda Lagoa do Sino” apresentava alta produtividade
de grdos, contando com 11 funcionarios.

O municipio de Buri, fundado em 20 de novembro de 1907, localiza-se a cerca de
33 quilémetros da cidade de Campina do Monte Alegre, interior do Estado de S&o Paulo,
distante 130 quilébmetros de Sorocaba e 250 km de S&o Paulo (capital), nas proximidades
do rio Paranapanema, com uma populagéo de 18.563 habitantes.

No inicio de sua formag¢&o como municipio, somente a agricultura de subsisténcia

era praticada. Com a chegada dos trilhos da Estrada de Ferro Sorocabana, e mais tarde
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nos anos 1930 com a abertura dos ramais lenheiros, houve intenso desmatamento para a
retirada de grande quantidade de madeira (lenha) para o abastecimento das locomotivas
a vapor. Nas areas desmatadas foram introduzidas as primeiras lavouras comerciais, de
1910 a 1950, destacando o cultivo de algodao, principalmente nas terras de culturas, ou
seja, terras com topografia acidentadas onde apds a retirada da melhor madeira, eram
realizadas as queimadas e introduzidas as lavouras “plantadas no toco” ou lavouras de
coivaras. No auge do ciclo do algoddo no municipio de Buri, a cidade contava com duas
beneficiadoras descarocadoras de fibra de algodao.

Com o incentivo governamental ao reflorestamento nos anos de 1960, o territdrio
Buriense foi “invadido” pelos plantios de pinus e eucaliptos. Por volta de 1970, foram
iniciados os cultivos de milho e feijdo em grande escala comercial, utilizando a calagem
nas terras de cerrado, dando adeus aos arados de burro e a tragdo animal. Nos anos de
1990, a cultura do trigo foi introduzida em grandes areas no municipio. Por volta do ano
2000, a cultura da soja chegou em grande escala, juntamente com méaquinas e técnicas
modernas.

Segundo o IBGE (2021), o PIB per capita de Buri é de R$ 33.386,71, em que 0
percentual de receitas oriundas de fontes externas representa 81,8%. O rendimento médio
dos trabalhadores formais € de 1,7 salarios minimos, sendo estes representativos de
21,75% da populagéo ativa economicamente.

Em relacdo aos indices ambientais, percebe-se que ha um excelente percentual de
esgotamento sanitario adequado (79,2%), contando 0 municipio, ainda, com 78,1% de
vias publicas arborizadas. Também ha uma alta taxa de escolarizacéo de criancas de 6 a
14 anos, alcancando o indice de 98,5% dessa populacédo especifica.

5.2 Politicas de Insercao Regional da IES

Desde a sua concepc¢do, a UFSCar teve foco estratégico no campo cientifico-
tecnoldgico, atuando de forma criadora no processo de responder a demanda social das
regibes em que se insere por tecnologia de ponta, autbnoma, com o cunho
multidisciplinar. Tal resposta somente poderia ser alcangada pelo incentivo constante ao
desenvolvimento da pesquisa, pelo oferecimento de excelentes e inovadores cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo, pelas acOes de extensdo e ainda pela interacdo com
complexos industriais avangados.

A UFSCar oferece ensino publico, gratuito e de qualidade a aproximadamente 15
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mil alunos de graduacéo e 5 mil alunos de pds-graduacao stricto sensu (2023). Consta dos
objetivos e finalidades, indicados no Art. 3° do seu estatuto, que a UFSCar deve promover
e estimular a pesquisa cientifica e tecnoldgica, e a producdo de pensamento original no
campo da ciéncia, da tecnologia, da arte, das letras e da filosofia. Para a consecucgéo desses
objetivos, a UFSCar criou cursos com impactos positivos na formacao e especializagdo
de profissionais, segundo as demandas regionais de cada um de seus quatro campi.

O campus S&o Carlos iniciou suas atividades atuando na formacéo de profissionais
que atendessem as demandas sociais da época, quais sejam: profissionais capazes de
interagir com o complexo industrial avancado, atuando em tecnologia de ponta, e
professores (as) para atuar no ensino basico e superior, principalmente na area de ciéncias
basicas. A evolucdo institucional levou a implantagdo gradual de novos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, bem como atividades de pesquisa e extensdo em maultiplas
areas. Tendo acumulado experiéncias ao longo de sua histdria, esse campus pbde ser o
celeiro dos demais que hoje integram a UFSCar. Nas areas de Ciéncias Exatas e
Tecnologia, a UFSCar comecgou oferecendo cursos de Fisica, Quimica, Matematica e
Engenharias de Materiais, de Producéo, Civil, Elétrica, Mecanica e Quimica. Ao longo
do tempo, a UFSCar também expandiu sua oferta de cursos nas areas de Ciéncias
Bioldgicas e Saude, com a criagdo dos cursos como Ciéncias Bioldgicas, Fisioterapia,
Medicina, Gestdo Ambiental, Biotecnologia, Gerontologia, Educacdo Fisica,
Enfermagem e Terapia Ocupacional, e na area de Ciéncias Humanas e Educacdo, com 0s
cursos de Letras, Pedagogia, Ciéncias Sociais, Psicologia, Educacdo Especial, Musica,
Imagem e Som, Biblioteconomia, Filosofia e, mais recentemente, Traducdo e
Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais.

No Campus de Araras, na graduacéo, no Centro de Ciéncias Agrarias do Campus
de Araras foram criados os cursos de Engenharia Agrondmica e Biotecnologia com vistas
ao desenvolvimento regional agricola industrial. O campus passou por um processo de
ampliacdo do numero de vagas com a diversificacdo de cursos. Dessa diversificacdo,
destaca-se a criacdo de licenciaturas com vistas ao atendimento a demanda nacional por
professores(as) da educacdo basica e o de Agroecologia, com vistas a uma produgéo
agricola diferenciada. Os Programas de PoOs-Graduacdo (PPGs) trazem aspectos
particularmente inovadores, que envolvem a agroinddstria, agronegécio e politicas
publicas para o desenvolvimento rural. Embora sejam programas jovens, tém conseguido
potencial destaque, sobretudo em polos tecnolégicos relacionados a bioprocessos para

melhoramento genético de cana-de-aguUcar, hortaligas e citros, com destaque no cenario
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nacional e internacional.

A implantacdo dos cursos do campus de Sorocaba ocorreu em duas etapas
distintas. Na primeira fase, foram implantados os cursos de Licenciatura e Bacharelado
em Biologia, Engenharia de Producdo e Turismo. Em 2007, foi implantado o curso de
Engenharia Florestal e, em 2008, os de Ciéncias Econémicas e o de Ciéncias de
Computacdo. Os PPGs do Campus de Sorocaba, embora ainda jovens, mantém pesquisas
em conservacao ambiental, biotecnologia, e desenvolvimento sustentavel, como também
apoiam o rico parque tecnolégico regional, ao impulsionar pesquisas com foco em gestéo,
computacdo e no desenvolvimento de novos produtos e processos, além de fornecer
informagdes sobre importantes unidades de conservagao ambiental de Mata Atlantica da
regido. A criacdo do campus de Sorocaba foi atrelada ao atendimento a demanda regional
por oferta de ensino publico superior e o foco assumido para o seu desenvolvimento foi
0 da sustentabilidade. Inicialmente, a proposta era de instalar o campus no riquissimo
patrimoénio natural localizado na regiéo, a Floresta Nacional de Ipanema (FLONA), mas
ponderacBes posteriores a respeito do impacto que tal instalacdo teria, com as multiplas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, levaram a uma mudanca da proposta, sendo o
campus implantado em outro local. Todavia, a ideia de explorar a FLONA nas multiplas
atividades académicas permaneceu. O mais novo campus, de Lagoa do Sino, conta
atualmente (2024) com cursos de graduacdo e um curso de pés-graduacdo. Varios
pesquisadores orientam em programas dos outros campi, e suas pesquisas ja mostram
potencial para areas que envolvem as tematicas relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel, seguranca alimentar e agricultura familiar. De fato, a implantacdo do campus
Lagoa do Sino possibilitou & Universidade concretizar os principios de exceléncia
académica e compromisso social, instalando atividades de ensino, pesquisa e extensdo
em uma regido do estado de S&o Paulo com baixo indice de Desenvolvimento Humano
(IDH). Essas atividades estdo sendo desenvolvidas, aproveitando-se de experiéncias ja
adquiridas nos outros campi, como cursos nas areas de ciéncias ambientais e ciéncias
agrarias e a questdo da sustentabilidade, aliando a isso o preceito de inovacao.

As agdes, em andamento e planejadas, de atencdo na area da Saude a comunidade
de Séo Carlos e regido, com destaque a atuagdo do Hospital Universitario (HU) e a
Unidade Saude-Escola (USE) e de outras atuacdes da UFSCar nas comunidades do
entorno dos quatro campi, em parcerias com empresas ou 0rgaos publicos nas areas de
Ciéncias Humanas e Educacédo, Ciéncias Exatas e Engenharias ou Ciéncias Bioldgicas,

tém mostrado potencial de transformacdo social para a melhoria do desenvolvimento
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socioeconémico regionais.

A UFSCar ¢é reconhecida por oferecer cursos de graduacéo e p6s-graduacéo de
qualidade, proporcionando aos estudantes uma solida formacdo académica e preparando-
os para 0 mercado de trabalho ou para a continuidade da carreira académica. Os cursos
de graduacdo da UFSCar geralmente adotam uma abordagem multidisciplinar,
enfatizando a formacdo teorica aliada a experiéncias préaticas e estagios. Os programas de
pés-graduacdo da UFSCar sdo reconhecidos nacional e internacionalmente, com
avaliacdo positiva pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

5.3 Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais

Os principios tedrico-metodoldgicos que regem o desenvolvimento da formacao
universitaria seguem as determinacdes constitucionais, quanto a ser um “direito e dever
do Estado e da familia, promovido e incentivado em colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho” (art. 205, Constituicdo Federal do Brasil), balizando-se
segundo 0s seguintes principios gerais:

e igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na universidade;

e liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e 0

saber;
e pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas;
e gratuidade do ensino nos cursos de graduacao e pos-graduacdo stricto sensu;

e valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da
lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de

provas e titulos;

e gestdo democratica da universidade, com a garantia de representacao de todos

0s segmentos nas decisdes em Orgaos colegiados, na forma da lei;

e garantia de padrdo de qualidade de oferta do ensino, nos termos exigidos em
lei.
A UFSCar ajusta-se continuamente a este cenario de transformagéo

contemporanea e se abre para 0 mundo em que esta inserida. Como instituicdo
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educacional que tem como uma de suas finalidades basilares a formacao qualificada de

pessoas para a sociedade, deve estar atenta a rapidez das mudancas, de modo a atender as

diversas demandas sociais, por meio da flexibilidade das agOes educativas para

atendimento aos grupos sociais distintos, com necessidades especificas. A mudanca de

um paradigma de formacao para uma educacao emancipatoria, democratica, que cologue

0 estudante como protagonista de seu aprendizado, desenvolvendo sua autonomia para

aprender para o resto de sua vida, exige a adogdo de ideias que sedimentam as préaticas

necessarias a formacdo. Para tanto, a UFSCar tem se comprometido com as diretrizes

listadas a seguir:

Trabalho interdisciplinar em ensino, pesquisa e extensdo na UFSCar e entre
a UFSCar e outras instituices de ensino e pesquisa, intra e intercursos,
grupos, redes, projetos e culturas e em todas as modalidades (presencial e a

distancia), estimulando a insercdo dos(as) estudantes nessas iniciativas;

Préticas pedagogicas que estimulem a acdo discente em uma relagdo teoria-
pratica, embasada em recursos que proporcionem aprendizagens

diferenciadas dentro da area dos cursos e conduzam a autonomia discente.

Atendimento a diversidade das necessidades formativas dos estudantes
ingressantes na implementacdo dos Projetos Pedagdgicos;

Integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, considerando as diferentes

biografias, experiéncias escolares e projetos de vida.

Atividades de ensino, pesquisa e extensdo voltadas para a sustentabilidade em
suas diferentes dimensdes, tais como ambiental, social, econdmica e cultural,

em todos 0s niveis de atuacdo na e da Instituicdo;

Diversidade de metodologias de ensino, priorizando o protagonismo e
autonomia do estudante nos processos de ensino e aprendizagem, seja em

cursos na modalidade presencial ou a distancia;

Oportunidades para que os estudantes participem de atividades académicas
diversificadas (projetos de extensdo e de pesquisa, congressos etc.),
contabilizando-as como atividades curriculares, a critério das Coordenacoes

dos cursos;

Fomento e criacdo de condigdes a insercdo da UFSCar em politicas de

mobilidade dos estudantes de graduacgéo, aprimorando as condig0es tanto para
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envio de estudantes ao exterior quanto ao estimulo a vinda e acolhimento de

estudantes estrangeiros na Universidade;

Incentivo ao desenvolvimento de novas tecnologias para as atividades de

ensino, pesquisa e extensao para 0S cursos presenciais e a distancia;

Avaliacdo periddica da politica de avaliacdo dos cursos e programas da
Instituicdo, de modo participativo e democratico, construindo indicadores que
possibilitem o acompanhamento dos processos formativos;

Garantia da continuidade de acdes voltadas para a exceléncia dos processos

de ensinar e aprender em todas as modalidades (presencial e a distancia);

Formacdo continuada do docente que instrumentalize sua pratica para 0 uso
de novas metodologias de aprendizagem e o de tecnologias de informacéo e

comunicacdo na area educacional.

Oportunidades e espacos institucionais voltados a reflexdo, ao didlogo e ao
compartilhamento de experiéncias relacionadas aos processos de formacao,
promovendo a integracdo entre as diferentes areas do conhecimento e

considerando as demandas do corpo docente da Universidade;

Acolhimento e permanéncia de estudantes para que desenvolvam seu
percurso formativo na universidade, com a oferta de servicos e acdes

especiais que garantam o desenvolvimento educacional discente;

Rigor cientifico deve ser pautado por metodologias solidas e atualizado,

promovendo a qualidade e a confiabilidade das pesquisas realizadas;

Os programas de Pos-graduacdo devem estimular a reflexdo critica e o
pensamento cientifico, capacitando os estudantes para a producdo de

conhecimento original e relevante.

5.4 Organizacao didatico-pedagogica da instituicéo

A organizacdo didatico-pedagdgica da UFSCar esta institucionalizada por meio

de regimentos especificos que disciplinam o funcionamento dos diversos cursos ofertados

pela IES. Os cursos de graduacao estdo estruturados por meio de um Projeto Pedagogico

que disciplina a organizacdo e desenvolvimento do curso, contendo: marco referencial

identificador do perfil do egresso, objetivos educacionais, a metodologia de aprendizado,
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justificativa para criacdo; marco estrutural relacionado a descricdo da organizacéo e
contetdos curriculares, explicitacdo das formas de integracdo entre as atividades
curriculares, formas de avaliacdo; os recursos humanos e materiais necessarios.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo constitui-se no elemento
norteador de todas as atividades pedagogicas. Entendida na UFSCar como um elemento
renovador do fazer universitario, considera o saber advindo da comunidade em
permanente didlogo com o saber gerado na Universidade. A busca da exceléncia
académica nos processos formativos é feita pelo entendimento da pesquisa como
principio metodoldgico e da extensdao como ponto de partida e chegada da construgdo do
conhecimento.

Essa articulacdo é reconhecida como elemento organizador de experiéncias que
podem caminhar na direcdo pretendida na Instituicdo. Nesse sentido, os curriculos dos
cursos sdo organizados dentro de uma concepc¢do abrangente, na qual se propde a
incorporacgdo de um conjunto amplo de atividades desenvolvidas em diferentes espacos,
dentro e fora da Universidade.

Ha projetos integradores de atividades de pesquisa, ensino e extensdo sendo
coordenados e executados por membros da comunidade universitaria, envolvendo
docentes, técnico-administrativos e discentes de graduacdo e de pés-graduacdo dos
Departamentos de todos os Centros Académicos da UFSCar.

Além disso, em respeito a outros principios elencados no Art. 2°. do Estatuto da
UFSCar, como o de compromisso com uma sociedade democratica, soberana, com
participacdo popular e justica social (Inciso Il); gratuidade do ensino (Inciso Ill); livre
acesso ao conhecimento (Inciso V); promogdo de valores democréaticos e da cidadania
(Inciso V1); e gestdo democratica, participativa e transparente (Inciso V1), os impactos e
resultados dessas atividades sdo amplamente divulgados por meio dos Relatorios da
Comissédo Propria de Avaliacdo, alem de Relatérios de Gestdo e Atividades, bem como
pela Coordenadoria de Comunicacdo Social da UFSCar, a partir de seus canais de

comunicacgéo para a comunidade interna e externa.

5.5 Processos de Avaliacdo da Aprendizagem

Na UFSCar a avaliacdo é concebida como a busca de sentidos que direcionam o
percurso formativo dos estudantes, de modo a diagnosticar o desenvolvimento de sua
aprendizagem, segundo os objetivos educacionais propostos. Busca-se, assim, nesse
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processo a transformacdo social, que tem como objetivo o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes, de modo a possibilitar a autonomia discente de
aprender de forma continua e efetiva.

A avaliacao da aprendizagem na graduacdo da UFSCar pretende distanciar-se do
ato tradicional de “verifica¢ao” do aprendizado, aproximando-se de um carater formativo
que possibilite uma visdo processual do desenvolvimento da aprendizagem. Na avaliagédo
formativa hd uma preocupagdo em identificar as fragilidades e potencialidades do
processo de aprendizagem, por meio da aplicacdo de multiplas formas de instrumentos,
cuja analise ndo recaia somente no desempenho do estudante, mas também possibilite
uma reflexdo sobre as metodologias de ensino e préaticas docente, bem como os objetivos
de aprendizagem das atividades curriculares em funcéo do perfil do egresso definido nos
Projetos Pedagdgicos de Cursos e respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Para tanto, conforme o Regulamento Geral dos Cursos de Graduacao da UFSCar,
a sistematica de avaliacdo do desempenho dos estudantes deve ser explicitada, de forma
detalhada, nos Planos de Ensino das atividades curriculares, em consonancia com 0
Projeto Pedagdgico de Curso. Entre as diretrizes que balizam a avaliacdo de
aprendizagem esta a exigéncia da realizacdo de, no minimo, 3 (trés) instrumentos
diferenciados e adequados aos objetivos, contelidos e metodologia previstos, em datas
distintas, ao longo do semestre, por disciplina, com a caracterizacdo de procedimentos
que possibilitem a recuperacdo de desempenho do estudante durante o periodo letivo
regular.

Essa norma prevé, ainda, os critérios de aprovacdo, que englobam a exigéncia de
frequéncia e nota minima. O estudante regularmente inscrito em atividades curriculares é
considerado aprovado quando obtiver, simultaneamente, frequéncia igual ou superior a
setenta e cinco por cento das aulas e/ou das atividades académicas curriculares
efetivamente realizadas, além de desempenho minimo equivalente a nota final igual ou
superior a 6 (seis), ou conceito equivalente, numa escala méaxima de 10 (dez). O
regulamento dispde também que os alunos que ndo obtiveram o desempenho académico
suficiente para aprovacdo poderdo realizar o Processo de Avaliagdo Complementar
(PAC), mais um recurso para a recuperacdo dos aprendizados, concedido aqueles que
tenham frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) nas atividades
curriculares e obtido, ao final do periodo letivo regular, nota ou conceito equivalente igual
ou superior 5 (cinco), no caso de cursos de graduacdo da modalidade presencial, ou 3

(trés), no caso de cursos de graduacdo da modalidade a distancia. Outras atividades
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curriculares especiais, como Atividades Complementares, Trabalho de Conclusdo de
Curso, Estagios Curriculares tém formas e instrumentos de avaliacdo proprios, definidos
nos Projetos Pedagogicos de Cursos.

Os Programas de Pos-graduacdo Stricto Sensu, conforme prescri¢do contida em
regimento proprio, preveem formas de avaliacdo em cada uma das disciplinas, bem como
nos trabalhos de pesquisa apresentados em banca. O aproveitamento em cada um dos
componentes curriculares é avaliado pelo professor responsavel, que o expressara
segundo os seguintes niveis de gradacao de “A” a “E”, sendo aprovado aqueles que
obtiverem os conceitos “A”, “B” e “C”. Ja a avalia¢ao do Trabalho de Conclusao de Curso
e a defesa de Dissertagdo ou Tese sera julgada por uma banca examinadora, que devera
ser escolhida e constituida pela Coordenacao do respectivo Programa de Pos-Graduacao,
de acordo com normas emitidas pela CPG de cada Programa, cujo resultado sera expresso
mediante o0s seguintes status de avaliacdo: aprovado, significando que a efetivacdo da
aprovacdo da defesa ou avaliagdo esta condicionada a adequacéo da versédo original do
Trabalho de Conclusdo de Curso, Dissertacdo ou Tese, para sua versdo definitiva,
mediante sugestdes que tenham sido feitas pela banca examinadora, sujeitas a deliberacao
do orientador; aprovado com a condi¢do de corre¢des, significando que a efetivacao da
aprovacao da defesa ou avaliacdo esta condicionada a realizacéo de corre¢des substanciais
na versao original do Trabalho de Conclusédo de Curso, Dissertacdo ou Tese, para sua
versdo definitiva e; reprovado.

Os cursos pos-graduacdo lato sensu da Universidade Federal de Sdo Carlos estao
disciplinados por regimento préprio, no qual estdo prescritas as normativas referentes a
avaliacdo da aprendizagem. A avaliagdo ocorrera em cada um dos componentes
curriculares do curso, ou médulos de aprendizagem contendo grupos de disciplinas ou
atividade curricular, por meio de instrumentos diversificados, em consonancia com o
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). O PPC estabelecera o grau ou média expressos por
meio de conceito ou notas, devendo o0 estudante obter aproveitamento equivalente a 75%
(setenta e cinco por cento) para a aprovacdo. Terdo direito aos certificados de conclusdo
de curso de pos-graduacdo lato sensu os alunos que obtiverem, cumulativamente,
aprovacdo nos componentes curriculares (70% de aproveitamento), frequéncia minima
de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria do curso e aprovacao do trabalho
final, quando houver a obrigatoriedade de apresentacdo descrita no Projeto Pedagogico

do Curso.
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5.5.1 Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Desde a sua criagéo, delineou-se a vocagao da UFSCar para a realizacao de agdes
inovadoras, sempre buscando a exceléncia académica. No inicio de sua historia tal
vocacao se manifestou na criagdo de um de seus primeiros cursos, o de Engenharia de
Materiais, e na determinacdo de buscar alta qualificagdo e competéncia académico-
profissional associada ao exercicio de importantes niveis de democratizagdo, de critica
interna e social responsavel e de comprometimento publico da Universidade, tanto pela
origem estatal de seus recursos quanto pela destinacdo social de sua producdo. Essas
diretrizes politico-académicas foram construidas com muito envolvimento coletivo e
permanecem como marca registrada da Instituicdo, exigindo continuo aperfeicoamento.

Posteriormente, as acdes inovadoras podem ser detectadas com facilidade e nos
mais diversos niveis. A proposicdo de cursos nas modalidades presencial juntamente com
a distancia e em alternancia, por exemplo, constitui um avango na organizagao curricular.

A proposi¢cdo do conceito de sustentabilidade como orientador de todas as
atividades académicas do campus de Sorocaba corporificou-se como uma experiéncia
diferenciada, de modo a integrar conhecimentos que possam refletir na formacao geral do
egresso da UFSCar.

A organizacao curricular dos Projetos Pedagdgicos de Cursos do campus Lagoa
do Sino em eixos tematicos tratados de forma integral, sob a coordenacao de um professor
efetivo, cujos conteddos basicos sdo continuamente retomados e aprofundados ao longo
dos perfis, de acordo com as necessidades postas pelos conhecimentos trabalhados
também é uma acdo inovadora.

Também tem cunho inovador a experiéncia do campus de Araras com a integracdo
das Licenciaturas de Ciéncias Bioldgicas, Fisica e Quimica, em torno do enfoque
ambiental, cujos cursos objetivam formar um docente com conhecimento em ciéncias
béasicas e, portanto, com solida formacdo em um desses campos e conhecimentos basicos
dos fundamentos dos outros dois.

Outras experiéncias pedagodgicas inovadoras incorporadas a universidade também
podem oferecer atividades extensionais mais participativas, de modo a ampliar nédo
apenas o conteudo metodologico, assim como a formagdo cultural do aluno. A
experimentacdo de novas metodologias em cursos como o0s de Medicina, em
disciplinas/atividades curriculares, como ACIEPE (Atividade de Integracdo entre Ensino,

Pesquisa e Extensdo), disciplinas integradoras, estudos do meio integrados, atividades
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integrando docentes de diferentes departamentos, sdo alguns dos multiplos exemplos da

ousadia da Instituig&o.

No que se refere ao ensino de graduacéo, buscando a melhoria dos cursos, a Pro-

Reitoria de Graduacdo (ProGrad) tem realizado acbes em varias frentes, como a de

aperfeicoamento didatico-metodologico dos docentes e a do desenvolvimento de

condigdes para implementagédo e emprego de novas metodologias ativas e tecnologias de

ensino. Desde 2006, a ProGrad iniciou um Programa de Formacdo Continuada dos

Docentes da UFSCar. Esse Programa relne uma série de atividades que tém sido

desenvolvidas no ambito da Universidade, dentre essas destacam-se:

O Seminario de Ensino de Graduacdo, um evento que apresenta como
principais objetivos os de oferecer oportunidades de ampliar conhecimentos,
analisar, discutir e propor melhores praticas pedagogicas no ensino de

graduacdo, além de buscar maior integracdo do corpo docente da Instituicéo;

O Programa Ac¢édo Docente na UFSCar, que visa compartilhar experiéncias e
construir caminhos sobre as praticas pedagogicas inovadoras de docentes da
universidade. A intencdo dessas atividades € a de contribuir para a integracdo
dos docentes recém-contratados & comunidade académica da UFSCar,
propiciando o desenvolvimento de uma postura reflexiva frente aos processos
de ensino e aprendizagem nos cursos de graduacdo e desafios postos a
educacdo superior na contemporaneidade, de modo a compartilhar
experiéncias de constituicdo de identidade da Instituicdo e do compromisso
social da UFSCar, bem como de socializar informagbes sobre o0s
procedimentos académicos institucionalizados no ensino de graduacdo da
UFSCar.

O Congresso de Ensino de Graduacéo, planejado para ser bianual, teve sua
primeira edigdo realizada em 2011. Esse Congresso integra a Jornada
Cientifica e Tecnoldgica da UFSCar e tem como objetivo dar maior
visibilidade as atividades de graduacao da Universidade e atender & demanda
da comunidade universitaria da UFSCar, no sentido de implantar

procedimentos facilitadores da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Na pos-graduacgéo, a Universidade tem adotado uma série de praticas inovadoras

para enriquecer a formacéo dos pesquisadores e impulsionar a produgdo de conhecimento.

Algumas dessas praticas que tém sido adotadas em diferentes contextos, destacam-se a
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aprendizado baseado em projetos, que envolve a realizagdo de atividades de pesquisa e
desenvolvimento de projetos reais, que permitem aos estudantes aplicar os conhecimentos
tedricos na resolucdo de problemas concretos, o estimulo a colaboragdo entre estudantes
e pesquisadores de diferentes areas do conhecimento, e a interacéo entre a pos-graduacdo
e 0 setor externo, como empresas, organizacbes ndo governamentais e Orgaos
governamentais.

Além dessas experiéncias, que resultaram em préticas pedagogicas consolidadas,
a UFSCar vem investindo na implementacdo de tecnologias de informacdo e
comunicacdo para aprimorar 0S processos de ensino aprendizagem, bem como na
formagdo docente para 0 seu uso, visando aprimorar 0s processos de ensino e
aprendizagem. Nesse sentido, além da disponibilizacdo de plataformas como o Moodle,
para a criacdo de ambientes virtuais de aprendizagem, acessorias, aos cursos presenciais
e essencial aos cursos de modalidade EaD, a UFSCar tem convénio com o Google for
Education que, contém uma série de ferramentas eletrdnicas e drive em nuvem,
disponibiliza o uso de um ambiente virtual de aprendizagem denominado “Google
Classroom”. Essas ferramentas digitais possibilitam experiéncias pedagogicas
diferenciadas que potencializam o aprendizado e 0 acompanhamento do desenvolvimento
educacional do estudante. As Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs) tém
proporcionado a utilizacdo de diversas metodologias ativas de aprendizagem e uma maior
interacdo sincrona e assincrona com os estudantes no percurso formativo em cada uma

das atividades curriculares.

5.6 Perfil do Egresso

A Universidade busca formar egressos com um perfil que reflita a exceléncia
académica e a preparacdo para enfrentar os desafios da sociedade. Os egressos devem ter
um conhecimento profundo e atualizado em sua area de estudo, serem capazes de dominar
conceitos tedricos e praticos, bem como utilizar metodologias e abordagens avancadas
em suas respectivas areas de atuacéo.

Espera-se dos egressos da UFSCar que tenham um pensamento critico e analitico,
bem como competéncias profissionais relevantes, tais como: habilidade de comunicagéo,
habilidade de trabalhar em equipe, lideranca, resolucdo de problemas e capacidade de
aprender continuamente. Eles devem ainda ser capazes de compreender e apreciar a
diversidade cultural, cientes dos impactos de suas ac¢Oes e decisdes, e serem capazes de
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contribuir para a diminuicdo da desigualdade social para a construcdo de uma sociedade

mais justa e sustentavel.

5.6.1 Aprender

Os egressos dos cursos de graduacdo, preparados para trabalhar o conhecimento
com autonomia, aprendendo permanentemente, podem empreender formas diversificadas
de atuacdo profissional e adequacdo a mobilidade entre 0os empregos existentes.

Na educacdo de nivel superior, torna-se essencial formar individuos capazes de
identificar, caracterizar e analisar necessidades de atuagdo profissional, bem como o0s
determinantes dessas necessidades e as possibilidades de construcdo de solugdes para
elas, comprometendo-se com os resultados da atuacédo profissional.

A educacdo, dessa forma, tem a possibilidade de influir de forma determinante no
desenvolvimento e na democratizacdo da sociedade. As principais ideias deste topico
estéo representadas na Figura 3, a seguir:

Figura 3 - Perfil do Egresso: Aprender de forma autbnoma e continua

Interagir com fontes
indiretas (os diversos meios de
comunicagao, divulgacdo e difuséo:
Interagir com fontes diretas obstracts, relatérios técnico-cientificos,

(observacao e coleta de dados relotos de pesquisg, artigos, periédicos,
em situages * naturais” e !ivros,l folhe?gs, revistas para divulg?géo,
epsiimentois) jornais, arquivos, lfmdno eleiro-elg?ronlco
e outras, especificos da comunidade
cientifica ou néo)

Aprender de forma
auténoma e continua

/ A

Realizar o duplo movimento
de derivar o conhecimento
das agdes e as acoes do
conhecimento disponivel

Selecionar e examinar
criticamente essas fontes, utilizando
critérios de relevancia, rigor,
ética e estética

Fonte: Perfil do profissional a ser formado na UFSCar, 2008, p. 05

5.6.2 Produzir

O progresso cientifico-tecnologico exerce uma influéncia significativa no mundo
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do trabalho, e isso tem recebido especial atencdo. O conhecimento adquire um papel
central na sociedade, tornando-se um fator determinante na producgéo de bens e servigos.
Consequentemente, o conhecimento se torna o principal recurso de producdo, o que
implica um novo desafio para as instituicbes no que diz respeito a formacgdo de
profissionais: prepara-los para se tornarem “trabalhadores do conhecimento™. As formas
de organizacéo do trabalho mudaram profundamente; ele se tornou mais intelectualizado
e mais complexo.

O aumento da produtividade com a automacéo teve como consequéncia a reducao
da méo-de-obra, excluindo contingentes de trabalhadores do mercado formal e ampliando
o trabalho precarizado e informal. Paradoxalmente, 0 mesmo processo determina a
emergéncia de um trabalho revalorizado, no qual o trabalhador multiqualificado,
polivalente, exerce funcdes muito mais abstratas e intelectuais. Desse trabalhador sao
exigidas capacidades de diagndstico, solucéo de problemas, interferéncia no processo de
trabalho, atuacdo em equipe, auto-organizacédo, enfrentamento de mudangas constantes.
O trabalho repetitivo, prescrito, é substituido por outro, de arbitragem, no qual € preciso
diagnosticar, prevenir, antecipar, decidir e interferir em relacdo a uma situacao concreta.

Aprender a atuar profissionalmente, aprender a fazer, levando os conhecimentos
a prética, vai muito além do aprender como se faz. E necessario aprender a construir os

modos e instrumentos do fazer (Figura 4).

Figura 4 - Perfil do Egresso: Produzir e divulgar novos conhecimentos, tecnologias e servicos

Identificar
problemas relevantes

Avaliar o impacto potencial
e real das novas propostas,
considerando aspecios
técnico-cientificos, éticos

Planejar procedimentos
adequados para
encaminhar a resolucao

e politicos
desses problemas

Produzir e divulgar
novos conhecimentos,

tecnologias, servicos
e produtos
o

Implantar o
planejamento
realizado

Relatar/apresentar
trabalhos realizados

Fonte: Perfil do profissional a ser formado na UFSCar, 2008, p. 07.
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5.6.3 Atuar

A partir da segunda metade do século X1X e no transcorrer do século XX até os
dias atuais, a especializacdo foi cedendo lugar, no desenvolvimento das ciéncias, a
hiperespecializacdo, e um movimento paralelo, em sentido oposto, foi gradualmente
sendo construido para consolidar a multi/inter/transdisciplinaridade, a fim de resgatar a
integracdo das ciéncias. Esse movimento torna-se necessario, uma vez que a grande
maioria das questBes candentes na sociedade e na ciéncia transcende os limites
disciplinares.

As revolugbes tecnoldgicas sucessivas vém determinando, no mundo
contemporaneo, grandes avangos em todas as areas de conhecimento e na integracdo entre
elas. O préprio conceito de area de conhecimento vem sendo substituido pelo conceito de
campo do saber, pequena totalidade inter/multidisciplinar.

Diante disso, na formacéo de profissionais e cidaddos para o enfrentamento de
problemas da realidade dindmica e concreta, de forma critica e transformadora, é
essencial partir da constatacdo de que grande parte deles é de natureza
multi/inter/transdisciplinar.

O engessamento curricular em disciplinas precisa ser superado para que
professores e alunos possam efetivamente enfrentar os desafios que o mundo
contemporaneo determina para a ciéncia e o ensino. N&o se trata de eliminar disciplinas,
mas de criar movimentos que propiciem estabelecer relacdes entre elas, tendo como ponto
de convergéncia a acdo em que se desenvolve um trabalho reflexivo e cooperativo, de
redescoberta e construcdo coletiva do conhecimento.

Ao final do curso, a expectativa € de que os estudantes dominem conhecimentos
e habilidades de uma area especifica e conhecimentos e habilidades gerais e basicas de
outras areas; relacionem conhecimentos e habilidades de diferentes areas; extrapolem

conhecimentos e habilidades para diferentes situa¢des dentro de seu campo de atuagao.
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Figura 5 Perfil do Egresso: Atuar multi/inter/transdisciplinarmente

Dominar
conhecimentos e habilidades
de érea especifica

Trabalhar em

. g Dominar conhecimentos
equipes multidisciplinares

e habilidades gerais e bdsicas
de outras dreas

Atuar multi/inter/

transdisciw
o

Extrapolar conhecimentos
e habilidades para diferentes
situagoes dentro de seu campo de
atuacdo profissional

Relacionar conhecimentos
e habilidades de diferentes
dareas

Fonte: Perfil do profissional a ser formado na UFSCar, 2008, p. 11.

5.6.4 Comprometer
A acelerada destruicdo da natureza determina o acumulo de uma série de

evidéncias sobre existirem limites para 0s estresses que 0s ecossistemas podem suportar,
permanecendo Vviaveis no que se refere ao fornecimento de bens ou servicos.

Intensificam-se as preocupacfes quanto a preservagdo, conservacao e recuperacao
desses ecossistemas, mas, apesar desse movimento, as estratégias e praticas de manejo
continuam a maximizar a producdo e o ganho imediatos. Além disso, ha a constatacédo de
que os problemas ecoldgicos/biolégicos sdo muito mais complexos e dificeis de serem
enfrentados de forma sustentada do que foi considerado quando foram criadas as agéncias
governamentais com esse intuito ou quando é estabelecida a forma de trabalho de certos
Orgdos governamentais até hoje.

S&o diretrizes para orientacdo do processo formativo: respeitar a vida; adquirir
consciéncia do valor da biodiversidade; inserir o homem no ambiente; compreender as
exigéncias para a sua sobrevivéncia, junto demais seres vivos e o ambiente fisico;
compreender a relacdo homem-ambiente-sociedade, incluindo a reflex&o sobre impactos
ambientais do desenvolvimento tecnoldgico e sobre as consequéncias dos avangos
biotecnologicos; entender as relacdes entre os tipos de organizacdo social e 0 ambiente;

identificar problemas ambientais; propor solucdes vidveis e desenvolver habitos de
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preservacdo; avaliar o impacto de suas acbes no ambiente e ter clareza da
responsabilidade do ser humano em sua interferéncia na natureza; ter ética na aplicacéo
da engenharia genética; conhecer e respeitar a legislagdo ambiental.

Acrescenta-se ainda como diretrizes: a necessidade da articulacdo entre
conhecimento de diferentes naturezas para compreender a complexidade dos problemas;
a relacéo intima entre qualidade ambiental e cidadania; a exigéncia cada vez maior de
uma acdo informada na administracdo e no gerenciamento dos problemas ambientais,
pelas questdes complexas e conflituosas que envolvem.

A Figura 6, a seguir, sintetiza a ideia da necessidade de a formacédo preparar um
futuro profissional para comprometer-se com a preservagédo da biodiversidade, tanto no
ambiente natural quanto no construido e os principios da sustentabilidade e,
principalmente, com a melhoria da qualidade de vida.

Figura 6 - Perfil do Egresso: Comprometer-se com a preservagao da biodiversidade no ambiente
natural e construido com sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida

Propor/implantar solugdes
para esses problemas (articulor
conhecimentos, selecionar/desenvolver/
implontar tecnologias, prover educagdo
ambiental, implementar leis de
protec@o ambiental)

Compreender as relagoes
homem, ambiente, tecnologia e
sociedade

Comprometer-se com a
preservacao da biodiversidade
no ambiente natural e construido, J
com sustentabilidade e melhoria
da qualidade de vida

Identificar problemas
a partir dessas relacées

Fonte: Perfil do profissional a ser formado na UFSCar, 2008, p. 13.

5.6.5 Gerenciar

O enfrentamento dos complexos problemas da atualidade esta provocando
mudangas nas formas de organizacéo da sociedade, abrindo espacos para a negociacao de
parcerias e a elaboragdo de consensos. Isso torna a criacdo de ideias e a solugdo de
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problemas cada dia mais coletivas, descentralizadas e participativas. Dessa forma, o ideal
de democracia da sociedade, gradualmente, estende-se para as organizac@es publicas e
privadas, bem como para as empresas. Nesse cendrio, as redes de organizagdo e
comunicacdo estdo substituindo as hierarquias, determinando a transi¢do de uma estrutura
vertical para outra horizontal.

Os egressos de cursos superiores tém papel diferenciado nessa sociedade. Por um
lado, cabe a eles o papel especial de disponibilizar os recursos de sua formacéo para
resolver problemas, bem como para orientar pessoas a fim de multiplicar suas capacidades
e interferir nas equipes das quais participam de modo a ampliar suas possibilidades de
atuacdo. Por outro lado, serdo designadas a eles, frequentemente, atividades de
coordenacao de grupos e gerenciamento de projetos.

A atuacdo em grupos como profissional de nivel superior requer saber gerenciar
processos participativos de organizacdo publica e/ou privada e/ou incluir-se neles. 1sso
pressupde dominar as habilidades bésicas de comunicagdo, negociacdo e cooperagao;
conhecer os processos envolvidos nas relagdes interpessoais e de grupos, bem como
coordenar acdes de diversas pessoas ou grupos, conforme ilustra a Figura 7 a seguir:

Figura 7 - Gerenciar processos participativos de organizagdo publica e ou privada

Conhecer os processos Dominar
envolvidos nas relagdes habilidades basicas
interpessoais e de grupo de comunicaca@o, negociagdo

e cooperacao

Gerenciar processos
participativos de organizacao

publica e/ou privada e/ou '
incluir-se neles

A

Coordenar agoes
de diversas pessoas
ouU grupos

Fonte: Perfil do profissional a ser formado na UFSCar, 2008, p. 15.

5.6.6 Pautar

Em uma sociedade em que a atuacdo em grupos dos mais diversos € indispensavel,
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aprender a conviver € essencial. Esse aprendizado ndo se reduz ao conhecimento das
convivéncias, geralmente marcadas pela competicéo e pelos conflitos; estende-se a busca
do conhecimento das diversidades, bem como das estratégias de construgdo da
convivéncia na diferenca.

Aprender a reconhecer as diversidades étnicas, econdmicas, politicas, sociais,
religiosas e culturais e enxergé-las como legitimas manifestagdes do outro sdo traducdes
do primeiro passo para a eliminacdo de conflitos. Enxergar as diversidades como uma
riqueza € outro avanco significativo no aprendizado dessa convivéncia na diferenca.

A descoberta progressiva do outro e o envolvimento em projetos comuns
certamente sdo fundamentais para a eliminacdo dos conflitos tdo tipicos de nossa
sociedade. A ética e a solidariedade substituem a competicéo e a cooperagdo substitui a
rivalidade.

O saber conviver exige pautar-se na ética e na solidariedade engquanto ser humano,
cidaddo e profissional. Para tanto, sera necessario conhecer/respeitar a si proprio e aos
outros; conhecer/respeitar os direitos individuais e coletivos; conhecer/respeitar e
contribuir para a preservacdo da vida em suas multiplas manifestacdes; respeitar as
diferencas culturais, politicas e religiosas, além de cumprir deveres (Figura 8).

Figura 8 - Pautar-se na ética e na solidariedade enquanto ser humano, cidadao e profissional

Conhecer-se/respeitar-se,
bem como
conhecer/respeitor
0s outros

Conhecer/respeitar Conhecer/respeitar
a preservacao da vida, os direitos individuais e
bem como contribuir coletivos
para isso

Pautar-se na ética
e na solidariedade enquanto
ser humano, cidadédo e
profissional

o~y —

Respeitar as diferengos

Cumprir deveres : o e
culturais, politicas e religiosas

Fonte: Perfil do profissional a ser formado na UFSCar, 2008, p. 17.
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5.6.7 Buscar

No processo de formacédo do egresso, destacam-se 0s aspectos humanos, como a
desvalorizacdo da cultura geral e humanista, a ideologia Unica, a influéncia da midia, a
exacerbacdo de preconceitos, a mudanca e a individualizagdo dos valores éticos e morais.

A condicdo que sera enfrentada pelos egressos dos cursos é objeto de particular
atencdo, em pontos como o desemprego, a escolha prematura da profissao, a queda do
tempo livre, de um lado, e a busca por qualidade de vida e equilibrio, de outro.

H& um grande conjunto de resultados indispensaveis ao processo educativo, tais
como: senso critico; capacidade de filtrar informaces, de usar e criticar a midia; rapidez
no processo de acdo-decisdo; maturidade para comandar e aceitar comando; preparo para
empreender; fidelidade a si mesmo; honestidade intelectual; sensibilidade; ética;
equilibrio; solidariedade; percepcao do senso comum; respeito ao direito dos outros e as
diferengas individuais; conhecimento de diferentes ideologias;
conhecimento/valorizacdo/contribuicdo para preservacdo de diferentes culturas.

Nessa perspectiva, 0 espaco educativo terd necessariamente que contribuir para a
adequacdo dos estudantes a sociedade e precisara também constituir-se em um locus que
os estimule a resisténcia, a fim de que se desenvolvam plenamente como pessoas
preparadas para o exercicio da cidadania e qualificadas para o trabalho. Isso implica criar
situacbes para que os alunos possam, gradativamente, promover/aprofundar o
conhecimento de si e dos outros; tomar decisdes e desencadear acgdes, considerando,
simultaneamente, potencialidades e limites dos envolvidos e exigéncias da atuacdo
profissional; identificar situacGes geradoras de estresse; preparar-se para agir em
situacOes estressantes, contrabalancando-as com situacGes relaxadoras; identificar a
reciprocidade de influéncia entre vida pessoal e profissional.

A Figura 9, como segue, enfatiza a importancia de se buscar a maturidade, a

sensibilidade e o equilibrio ao agir profissionalmente.
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Figura 9 - Buscar maturidade, sensibilidade e equilibrio ao agir profissionalmente

Identificar a
reciprocidade de influéncia
entre vida pessoal e
profissional

Promover/aprofundar
gradualmente o
conhecimento de si
e dos outros

Identificar situacoes
geradoras de estresse

Buscar maturidade,
sensibilidade e equilibrio
ao agir profissionalmente

Tomar decisdes e
desencadear acdes, considerando
simultaneamente potencialidades e
limites dos envolvidos e exigéncios

da atuacdo profissional

Preparar-se para agir
em situogoes estressantes,
contrabalancando-as com

relacdes relaxadoras

Fonte: Perfil do profissional a ser formado na UFSCar, 2008, p. 19.

Os aspectos esperados do perfil profissional a ser formado na UFSCar, acima
citados, foram discutidos pela comunidade universitaria e publicados em 2018, ainda sdo

atuais, mas devem ser constantemente revisados, em todas as areas do conhecimento.

5.7 Politicas de Ensino

Ao longo de sua historia, além da ousadia de procurar implantar atividades
académicas inovadoras, houve a preocupagdo com a sua ampliacdo, seja nas areas de
ensino de graduacéo, e de pds-graduacéo, seja na pesquisa e ou na extensao universitaria.

As diretrizes relacionadas aos processos de formacdo assentam-se no
compromisso da comunidade universitaria em consolidar, aperfeicoar e aprofundar a sua
contribuicdo na formacédo de profissionais cidaddos capazes de uma acdo interativa e
responsavel na sociedade.

O desafio é grande. Impde preparar pessoas para atuar em uma sociedade em
constante transformacgdo, cujas mudangas tém afetado profundamente a vida dos

75



individuos e das organizacdes, dentre as quais as institui¢cdes escolares. Trata-se, pois, de
assegurar aos egressos competéncia técnico-cientifica-profissional que os capacite para a
educacdo continuada e que seja alicercada na ética democrética, na responsabilidade
social e ambiental, na dignidade humana, na justica, no respeito mutuo, na participacéo,
no didlogo, na solidariedade, isto €, no contexto dos valores coletivamente assumidos pela
Instituicdo.

As caracteristicas de alta complexidade, diversidade, desigualdade e ritmo de
transformacdo extremamente rapido tém como primeira repercussdo na instituicéo
educacional a necessidade de revisdo continua dos curriculos dos cursos, sejam eles de
graduacéo, p6s-graduacéo ou especializa¢do. Estimulam também a oferta de outros cursos
e atividades relacionados a disseminacdo do conhecimento acumulado e produzido.

A nova dindmica do conhecimento e da informacdo tem um reflexo
particularmente significativo. A velocidade com que sao gerados, difundidos e absorvidos
0s novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, e seu armazenamento em volumes
fantasticos, modifica o papel das instituicdes educacionais e aumenta a complexidade das
atribuic6es. Mais do que em qualquer periodo anterior, a transformacao da aprendizagem
em um processo autdnomo e continuo para 0s egressos dos cursos constitui-se em uma
de suas grandes responsabilidades. Ele implica o dominio de tecnologias de informacédo
e comunicacao, permitindo o acesso aos conhecimentos socialmente acumulados, mas,
sobretudo a capacidade de seleciona-los, por critérios de relevancia, rigor e ética; de
reorganiza-los e de produzi-los.

Entende-se que o ensino, independentemente de sua modalidade presencial ou
educacéo a disténcia, pode ser mediado por tecnologias nos processos de aprendizagem.
Neste caso, as atividades podem mesclar espacos fisicos e virtuais, com o uso de
tecnologias e metodologias apropriadas a cada um desses contextos e finalidades, visando
a uma educacdo flexivel que atende a diversos propdésitos educacionais.

Na sociedade atual, os conhecimentos ocupam papel central e as pessoas precisam
lidar com eles tanto como cidaddos quanto como profissionais. A ciéncia torna-se além
de um bem cultural, a base do desenvolvimento econdmico. No mundo do trabalho, a
produtividade esta diretamente associada aos novos conhecimentos cientificos e técnicos,
a introducdo de inovacdes, a aplicacdo de conhecimentos. Os espacos de trabalho
transformam-se em espacos de formacéo e, assim, é cada vez mais imperioso que
instituicOes educacionais 0s aproximem,

A reorganizacdo do mundo do trabalho e a sua flexibilizacdo implicam, além das
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mudangas anteriormente especificadas, novas exigéncias ao processo formativo.
Competéncias ditas sociais, antes desconsideradas no ambiente produtivo, passam a ser
valorizadas. Um dominio de conhecimentos gerais adquire maior relevancia,
acompanhado da desvalorizacdo da especializacdo excessiva. O empenho em preparar
pessoas para enfrentar problemas da realidade dindmica e concreta, de forma critica e
transformadora, confronta-se com a constatacdo de que grande parte deles transcende os
limites disciplinares.

[...] a universidade pode e deve oferecer a sua contribuicdo para a construcéo de
um novo projeto social que reabilite as esperancas no futuro. Isso ndo significa o seu
distanciamento do mercado ou a negac¢do da globalizacdo. Ao contrério, qualquer projeto
social requer necessariamente um envolvimento com o mercado e a realidade globalizada.
Contudo, este engajamento social que envolve mercado e globalidade tem sua marca na
priorizacdo do humano, do comunitario, da cidadania, da democracia e da ética.
(GOERGEN, 2003, p. 6)

Assim, as politicas de ensino da UFSCar sdo baseadas em diretrizes que
privilegiam:

= Promocdo de concepc¢do pedagdgica focada na formacéo cidada do estudante, que
incentive os estudos autbnomos, propicie a mobilizacéo, a integracéo e a aplicacao
dos conhecimentos e respeite a identidade, as peculiaridades e diferengas dos

aprendizes;

= Criacdo de oportunidades de acesso ao conhecimento de cidaddos de todos 0s

estratos e niveis sociais, religiosos e das minorias;

= Promocdo da mobilidade académica dos estudantes de graduacdo e pds-graduacao
da UFSCar pelo estabelecimento de vinculos oficiais com outras Instituices de
Ensino Superior (IES), nacional ou estrangeira, ou outro campus da universidade na

qual os estudantes da UFSCar cursem atividades curriculares;

= Promocdo de condicGes e valorizagao do trabalho interdisciplinar e interprofissional
em ensino, pesquisa e extensdo na UFSCar e entre a UFSCar e outras institui¢des de
ensino e pesquisa, intra e intercursos, grupos, redes, projetos e culturas e em todas
as modalidades presencial, a distancia e abordam hibrida, estimulando a insergéo dos

estudantes nessas iniciativas;
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Expansdo, diversificagdo e inovacdo da oferta de cursos de graduacdo e poés-
graduacao, inclusive interdisciplinares e em diferentes modalidades e abordagens,
garantindo a capacidade fisica e 0s recursos humanos necessarios, a partir de estudos
de demanda e das necessidades do pais, sem prejuizo aos cursos ja existentes e com

uma politica de expanséo planejada e continua.

Capacitacdo permanente dos docentes nos aspectos didaticos e metodoldgicos do
processo do ensino, de modo a incorporarem novas praticas e abordagens
pedagdgicas no sentido de tornar o estudante protagonista do processo em seu

processo de formacéo;

Adocdo da pesquisa e da extensdao como principio educativo, incorporadas as
praticas de ensino e desenvolvimento do aprendizado nos curriculos dos cursos, com
incentivo e apoio a atividades voltadas para a sustentabilidade em suas diferentes
dimensdes, tais como ambiental, social, econémica e cultural, em todos os niveis de

atuacdo na e da Instituicdo
Promocao da arte e a cultura local e nacional.

Concep¢do do Projeto Pedagdgico de Curso como documento concebido
coletivamente que tem por finalidade orientar as acdes educativas do curso, com
vistas a formar o profissional/cidadao pretendido e que deve ser acompanhado e
analisado permanentemente, com o objetivo de avaliar a sua pertinéncia, atualizacao

e adequacdo as necessidades de formacdo exigidas pela sociedade;

Desenvolvimento e utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas de informacdo e
comunicacdo para apoio as atividades presenciais e a distancia nos cursos de

graduacao e pds-graduacdo da UFSCar;

Concepcdo da avaliagdo como recurso processual formativo essencial ao
desenvolvimento da aprendizagem, que deve ser realizada em cada uma das
atividades curriculares ofertadas pelos cursos ao longo do percurso formativo do
estudante, como também na reflexdo das préaticas docentes e organizacao curricular

do curso;

Atendimento pedagdgico especializado aos estudantes com quaisquer deficiéncias
cognitivas ou motoras, indigenas e outros publicos que necessitam de atendimento
diferenciado para permanéncia e desenvolvimento no percurso formativo
universitario;
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= Estabelecimento de vinculos da universidade com entidades publicas e privadas para
a realizacdo de estudos, pesquisas e estagios académicos e profissionais, visando a
realizacdo de intercambios, possibilitem a mobilidade académica para o aprendizado

em diversos contextos que fortalecam a formacao universitaria do estudante;

= Incentivos a permanéncia do estudante em situacGes de fragilidade econdmica para
integralizagdo de seus cursos nos prazos estabelecidos regimentalmente, com o
oferecimento de bolsas de estudo, conforme a necessidade especifica do aluno e as

possibilidades orcamentarias da universidade.

Essas diretrizes que materializam as politicas institucionais estdo relacionadas a
formacdo de pessoas com senso critico voltado para os aspectos sociais, respeitando a
diversidade com responsabilidade, sensiveis aos problemas do Pais. Portanto, a UFSCar
deve ser um agente transformador, valorizando a democracia e ser inclusiva, bem como
formar cidaddos com sdélida formacgéo nos campos do conhecimento, respeitando as suas

especificidades.

5.7.1 Ensino de Graduacgao

No que se refere ao ensino de graduacdo, esse movimento de transformacéao ao
longo da histéria de existéncia da UFSCar foi traduzido em uma série de acgOes
relacionadas a expansédo organizada da universidade, segundo diretrizes institucionais que
norteassem a pratica da construcdo de uma universidade comprometida com a formacao
cidada, nesta incluida a dimens&o técnico-profissional.

A ampliacdo do nimero de cursos de diferentes naturezas, atendendo muitas vezes
demandas de parcelas organizadas da sociedade, concretizou-se com a otimizacdo de
recursos materiais e de pessoal, em parte ja existentes na UFSCar, mas, principalmente,
aproveitando a coincidéncia de politicas internas com as externas, relacionadas ao
estimulo a implantacdo de cursos noturnos, a expansao de cursos e campi.

A participacdo de todos é fundamental nesse processo de desenvolvimento da
universidade, de modo que haja uma ampla discussao sobre os mais diversificados temas
em colegiados, com representatividade dos segmentos que compdem a comunidade
universitaria. O Conselho de Graduacdo (CoG) é o orgdo superior deliberativo da
Universidade em matéria de ensino de graduacdo, subordinado as diretrizes do Conselho

Universitario (ConsUni), tendo como unidade executora e administrativa a Pré-Reitoria
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de Graduacdo (ProGrad).

A composicdo do CoG estd determinada pelo Estatuto da UFSCar e suas
atribuicdes gerais sdo definidas no Regimento Geral da Institui¢gdo. Entre as principais
acOes do CoG esta a de coordenar as atividades dos cursos de graduacao da universidade
e incentivar as atividades de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensao a eles pertinentes.

Em 2016, foi aprovado o Regimento Geral dos Cursos de Graduacdo pelo CoG-
UFSCar, o qual disp0s-se sobre a propositura, aprovacéo, oferta, funcionamento e demais
ordenamentos pertinentes aos cursos de Graduacdo no ambito da UFSCar, em
conformidade com o estabelecido pelo Estatuto e Regimento Geral da UFSCar.

Entendendo-se por Curso de Graduagao curso ministrado por uma Instituicdo de
Educacao Superior (IES) credenciada a conferir grau académico comprovado por meio
de diploma, que se destina a proporcionar formacéo académica e preparo para o exercicio
profissional em um determinado campo do saber, a UFSCar oferece cursos de graduacao
nas seguintes modalidades:

I.  Presencial - modalidade de oferta que pressupde presenca fisica do

estudante, na maior parte do tempo, as atividades didaticas e avaliacoes;

Il. A distancia - modalidade de oferta na qual a mediacéo nos processos de
ensino e aprendizagem ocorre, na maior parte do tempo, em um ambiente
virtual de aprendizagem, com a utilizacdo de meios e tecnologias digitais
de informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores

desenvolvendo atividades educativas em lugares e/ou tempos diversos;

I1l.  Alternancia - modalidade de oferta que intercala um periodo de atividades

na instituigdo escolar com outro na comunidade.

O Regimento Geral dos Cursos de Graduacdo, como documento minucioso da
concretizacdo das politicas de ensino da graduacdo da UFSCar, também define regras e
especifica orientacdes para habilitagdes e énfases, e linhas de formacdo, na criacdo de
cursos, bem como para a elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), incluindo
Atividades curriculares e seus planos de ensino, avaliagdo de aprendizagem e
autoavaliacdo institucional e estagios. Constitui-se, portanto, em documento balizador
para a execucao e institucionalizacdo das politicas de ensino no &mbito da graduagéo.

No que se refere ao processo formativo, foram estabelecidas orientacdes gerais,
incluindo o tratamento a ser dado aos conhecimentos trabalhados nos cursos, para que o

perfil geral e o especifico do curso sejam atingidos. Essas orientagdes pautam o0 processo
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formativo em um curso de graduacéo, como pratica social, que é intencional e constitui-
se em uma atividade humana desenvolvida pelo coletivo dos atores(as) sociais nela
envolvidos, com a perspectiva de que 0s egressos desse curso venham a ter atuacgoes
profissionais significativas para a sociedade e possam colaborar com a educacdo dessa
sociedade para o uso de conhecimentos capazes de transformar a realidade social do Pais.

A elaboracdo, planejamento, execucdo e acompanhamento dos Projetos
Pedagogicos de Curso materializam praticas democraticas que convergem para o perfil
do egresso pretendido pela UFSCar. A construcdo democratica de um curriculo que
contemple uma formacé&o social e humanistica, aliada as especificidades técnicas de cada
uma das carreiras profissionais, exige a consecucgédo de objetivos comuns, materializados
no perfil do egresso que a UFSCar pretende formar. Para tanto, € fundamental estabelecer
uma organizacdo de atividades curriculares que estejam em sintonia com a formacao
pretendida, como também mecanismos que propiciem a autoavaliacdo e discussao de todo
esse processo. Desta forma, ndo ha de se estabelecer um curriculo rigido, mas que
possibilita flexibilidade para se atingir os objetivos educacionais e, consequentemente, a
formacéo do egresso capacitado tecnicamente e comprometido com a ciéncia e os valores
sociais de uma democracia.

Na formacdo do estudante também se torna imprescindivel a busca de
intercambios culturais e novos conhecimentos para além dos muros da UFSCar. Para isso,
a mobilidade académica dos estudantes de graduacdo da UFSCar € estimulada,
institucionalmente, pelo estabelecimento de vinculos oficiais com outras Instituicdes de
Ensino Superior (IES), nacionais ou estrangeiras. Da mesma forma, por se tratar de uma
universidade situada em varios campi, cada qual com suas peculiaridades, ha ainda a
possibilidade que os estudantes de graduacdo da UFSCar cursem atividades curriculares
no campus diferente do seu curso, com a possibilidade do aproveitamento de estudos para
efeito de integralizag&o curricular. Essas praticas estdo institucionalizadas no Regimento
Geral dos Cursos de Graduacdo da UFSCar, no qual estdo previstas como possibilidades
de mobilidade académica a Mobilidade Interna ou Intercampi, Mobilidade Nacional e
Mobilidade Internacional.

A ProGrad, como responsavel executora das politicas de ensino de graduacéo,
articula-se com a Secretaria de Relagdes Internacionais (SRInter), o Instituto de Linguas
(IL), por meio do Programa ldiomas Sem Fronteiras, para coordenar as agles de
mobilidade discente, permitindo ampliar as possibilidades de intercambio com outras

instituicdes do exterior, além do incentivo a capacitacdo docente, por meio de oferta de
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cursos e atividades voltadas a diferentes métodos didaticos ao ensino superior, de modo
a garantir: apoio e incentivo a Iniciacdo Cientifica Internacional; ampliagdo da
mobilidade académica (“in” e “out”); incentivo a capacitacdo docente; desenvolvimento
de politicas de reconhecimento de créditos cursados no exterior; e, incentivo ao

oferecimento de disciplinas em lingua estrangeira para alunos de graduacéo.

5.7.2 Ensino de Pos-graduacéo stricto sensu

As atividades de ensino de P6s-Graduacao stricto sensu da Universidade Federal
de Séo Carlos — UFSCar, em todas as areas do saber, tém por objetivo a formacéo de
pessoal qualificado para as atividades de ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovacao.
Compreendem programas de mestrado e doutorado abertos a candidatos diplomados em
cursos superiores de graduacdo e que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino e
ao edital de selecdo dos alunos, ofertando-se cursos de mestrado académico, de mestrado
profissional, de doutorado académico e de doutorado profissional.

Os cursos de Mestrado podem ser Profissionais ou Académicos. Os Mestrados
Profissionais visam aprimorar a competéncia técnico-cientifica dos graduados para a
atuacdo profissional. Os Mestrados Académicos visam enriquecer a competéncia
didatica, cientifica, artistica, cultural e profissional dos graduados, podendo ser
concebidos como etapa preliminar do Doutorado ou como nivel terminal, ou ainda,
revestir-se simultaneamente de ambas as caracteristicas.

Segundo o Regimento Geral dos Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu da
UFSCar, o curso de mestrado visa a possibilitar ao pds-graduando as condi¢cfes para o
desenvolvimento de estudos que demonstrem o dominio dos instrumentos conceituais e
metodoldgicos essenciais na sua area, qualificando-o como pesquisador e docente de
nivel superior, através de trabalhos de investigacdo e de ensino. No caso do Doutorado,
além de incorporar os objetivos do Mestrado, visa a producdo, pelo doutorando, de um
trabalho de investigacdo que represente uma contribuicédo real, original e criativa na
respectiva area de conhecimento e que demonstre sua qualificacdo em formar pessoal nos
niveis de Mestrado e Doutorado. Os cursos de Mestrado ou Doutorado compdem-se de
uma ou mais Areas de Concentragao, as quais indicam os principais campos de estudo do
Curso.

A unidade gestora dos programas e respectivos cursos de Pds-Graduagdo na

UFSCar é a Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo (ProPG), como definido no Regimento Geral
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da UFSCar. Pelo Estatuto da UFSCar, cada Coordenacao de Programa de Pds-Graduagéo
é responsavel pela gestdo do processo de formagéo de docentes para 0 Ensino Superior e
de pesquisadores associados a cursos de mestrado e/ou de doutorado, mas cabe ao
Conselho de Po6s-Graduacdo (CoPG), entre outras atribuicdes, formular, aprovar,
acompanhar e avaliar a politica institucional de pds-graduacéo da Universidade, a partir
da politica institucional definida pelo colegiado superior, ou seja, pelo Conselho
Universitéario (ConsUni).

Estdo estabelecidas pelo Estatuto, assim como pelo Regimento do Conselho de
Pds-graduacdo da UFSCar, as competéncias gerais do CoPG, entre as quais se incluem:
superintender e coordenar, em nivel superior, as atividades dos programas de pos-
graduacdo da Universidade e incentivar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo a
eles pertinentes; fixar normas complementares as do Regimento Geral para o
desenvolvimento das atividades universitarias de ensino de pds-graduacao, na forma do
Regimento Geral dos Programas de PoOs-Graduacdo da UFSCar; fixar normas
complementares as do Regimento Geral para o reconhecimento de diplomas estrangeiros
e aproveitamento de estudos, além de outras em matéria de sua competéncia.

A implantacdo de um Programa de Pds-Graduacdo na UFSCar pressupde a
existéncia de condicBes propicias a atividade de pesquisa, a disponibilidade de recursos
materiais e condi¢Bes adequadas de qualificacdo e dedicacdo do corpo docente nas areas
e linhas de pesquisas envolvidas no curso.

A coordenacdo geral dos Programas de P6s-Graduacdo da UFSCar € atribuicédo do
Conselho de P6s-Graduacdo (CoPG), com o apoio da Pro-Reitoria de P6s-Graduacao,
6rgdo ao qual compete a proposicdo das diretrizes gerais para a integragdo entre 0s
diversos Programas e a Pesquisa ha UFSCar. Os cursos novos somente poderao aceitar
alunos regulares quando o programa tiver seu pedido de funcionamento aprovado pela
CAPES e pelo ConsUni. Por sua vez, a Coordenagdo das atividades dos cursos de
Mestrado e Doutorado de cada Programa cabe a respectiva Coordenacdo de Pds-
Graduacéao (CPG).

O corpo docente dos Programas de Pds-Graduagdo da UFSCar € constituido por
docentes responsaveis por disciplinas constantes do curriculo ou pela orientacao,
credenciados junto a CPG. Para o credenciamento de docentes nos Programas de Pés-
Graduagdo é exigido o titulo de Doutor e o exercicio de atividade criadora, demonstrado
pela producdo de trabalhos de validade comprovada em sua area de atuacdo, o qual pode

ser dispensado, a juizo do 6rgdo federal competente, caso o candidato comprove alta
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experiéncia e conhecimento em seu campo de atividade.

No pedido de credenciamento no quadro de docentes nos Programas de Pos-
Graduacgdo, sera exigido o titulo de doutor e o exercicio de atividade criadora,
demonstrados pela producéo de trabalhos de validade comprovada em sua area de atuagédo
e de acordo com os critérios contidos nos documentos de area da Capes. O titulo de doutor
podera ser dispensado, apenas, para credenciamento em curso de mestrado profissional,
mediante parecer favordvel da CPG do Programa, caso o docente comprove alta
experiéncia e conhecimento em seu campo de atuacéo.

Para ser credenciado como orientador em Curso de Doutorado é recomendavel
que o docente tenha concluido a orientacdo de pelo menos um Mestre. Periodicamente,
de acordo com seu Regimento Interno, cada Coordenacdo de Programa devera avaliar a
renovacdo do credenciamento de seu corpo docente, analisando sua contribuicdo didatica,
cientifica e de orientacdo de alunos no periodo. O docente com titulacdo de doutor pode,
por solicitacdo do orientador, ser reconhecido como coorientador de uma dissertagéo ou
tese, em condicOes especificas indicadas no Regimento.

A admissdo de alunos regulares aos Cursos de Pds-Graduacgdo é condicionada a
possibilidade de oferecimento das disciplinas exigidas e a capacidade de orientacdo de
cada curso, comprovada mediante a existéncia de orientadores com disponibilidade para
esse fim.

A matricula como aluno regular nos Cursos de P6s-Graduacao é feita mediante a
apresentacdo dos documentos e comprovantes da conclusdo de Curso de Graduacdo, além
de outros exigidos pela CPG, e tem a sua efetivacdo condicionada & homologacao pela
CoPG. A matricula de estudantes regulares deve ser renovada semestralmente, mediante
parecer do orientador sobre a previsao de atividades no periodo da matricula, sob pena de
serem considerados desistentes do curso.

A CPG pode aceitar a inscricdo de Aluno Especial em disciplina determinada,
considerando como tal o portador de diploma de nivel superior, ndo matriculado no curso,
gue demonstre interesse em cursar disciplina cujo contetdo contribua para o seu trabalho
em outra instituicdo ou ao seu aprimoramento profissional. A critério da CPG, e em
carater excepcional, podera ser facultado ao aluno de Graduacdo que tenha completado
80% (oitenta por cento) dos créditos do curso inscrever-se como Aluno Especial, em
disciplina oferecida pelo Programa de Pds-Graduagdo, na forma prevista no seu
Regimento.

A CPG pode aceitar a inscri¢do de aluno visitante do pais ou do exterior, portador
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de diploma de nivel superior, proveniente de intercdmbio decorrente de convénio
aprovado nos orgaos competentes da Universidade ou de convénio e programa de agéncia
de fomento que independe da aprovacdo nos 6rgdos competentes da Universidade, por
um periodo de 30 dias a 12 meses, podendo ser prorrogado por até 6 meses. O aluno
visitante estrangeiro deve apresentar no Programa de P6s-Graduacgéo o visto de entrada e
permanéncia no pais.

Cada Programa devera definir no seu Regimento Interno o nimero méximo de
alunos que cada professor podera orientar simultaneamente.

O Regimento Geral dos Programas de Pos-Graduacgéo stricto sensu da UFSCar
também estabelece as regras gerais para a estrutura curricular dos cursos, creditacdo das
disciplinas e atividades, exames de qualificagdo, exames de proficiéncia em lingua
estrangeira, critérios de avaliacdo de aproveitamento e de desligamento, prazos maximos,
condicdes para trancamento, normas para apresentacdo e defesa das dissertacoes e teses,
titulos e certificados, entre outras.

Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu na UFSCar, assim como 0s cursos de
graduacdo, podem ser ofertados na modalidade EaD, segundo normativa interna que
dispde sobre a politica de Educacao a Distancia (EaD) da Universidade Federal de Sdo
Carlos. Mais especificamente, 0s cursos presenciais de pds-graduacdo stricto sensu
podem introduzir em sua organizacao pedagdgica e curricular a oferta de disciplinas na
modalidade de educacdo a distancia, integral ou parcialmente, regulamentada pelo
Regimento Interno de cada Programa de Pds-Graduacgdo e com base no Regimento Geral
da UFSCar e no Regimento Geral dos Programas de P6s-Graduacdo da UFSCar. Os
planos de ensino das disciplinas EaD de todos os programas presenciais de pos-graduacdo
da UFSCar devem ser submetidos a apreciacdo da Secretaria Geral de Educacdo a
Distancia (SEaD).

Como unidade executiva e administrativa da p6s-graduacdo na UFSCar, a ProPG,
juntamente com as demais pro-reitorias, secretarias e institutos da instituicdo, tem
alinhado agdes articuladas para coordenar, apoiar, impulsionar e monitorar as atividades
relacionadas a internacionalizacdo dos Programas de P6s-Graduacdo da UFSCar. Para
tanto, foi implementado o Planejamento Estratégico de Internacionalizacdo (PEI), cujas
acOes visam criar agdes que organize regularmente as atividades dos alunos estrangeiros;
apoie as atividades de “internacionalizacdo em casa”; apoie a capacitagdo docente, de
servidores técnico administrativos e de discentes; incentive 0s grupos de pesquisas a

ampliar colabora¢es com pesquisadores do exterior em paises estratégicos; promova
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maior integracao entre 0s pesquisadores estrangeiros presentes na UFSCar.

5.7.3 Ensino de Pos-graduacéo lato sensu

A UFSCar oferta cursos de pos-graduacdes lato sensu, 0s quais compreendem
programas de especializagdo e incluem os cursos designados como MBA (Master
Business Administration). Sdo cursos com minimo de 360 horas e destinados a graduados,
que visam contribuir para a formacao de um conjunto de profissionais de diferentes areas
do conhecimento, atingindo diversos setores da sociedade. Tradicionalmente, esses
cursos sdo propostos no ambito de editais, no intuito de melhor gerenciar o conjunto de
propostas e adequa-los a legislacdo pertinente. A grande maioria dos cursos tém aporte
oriundo de cobranca de mensalidades ou parcerias com empresas publicas e/ou privadas
(em alguns casos desenvolvendo atividades "in company™). Outros, principalmente os
cursos na modalidade EaD da Universidade Federal de S&o Carlos, obtém recursos de
Orgaos publicos.

Atualmente, a unidade gestora dos cursos de pos-graduacéo lato sensu na UFSCar
é a Pro-Reitoria de Extensdo (ProEX), cujos procedimentos para oferta e funcionamento
estdo normatizados no Regimento Geral para Cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu da
UFSCar. Cada curso de pos-graduacdo lato sensu estd relacionado a uma éarea de
conhecimento, vinculado a um ou mais departamentos, que tenham dominio da area.
Nesses cursos deverao ser observados a qualidade do ensino, da investigacgdo cientifica e
tecnoldgica, a flexibilidade curricular que conduza ao amplo aprimoramento nas areas de
conhecimento; comprometimento com a realidade regional e nacional, e o
desenvolvimento da capacidade de analise e de critica.

Atividades de residéncia médica e de residéncia multiprofissional sdo cursos de
pos-graduacdo lato sensu e dessa forma, tradicionalmente, tramitam como atividades de
extensdo. Porém, em funcdo de sua natureza diferenciada e carga horaria minima bastante
superior aos demais cursos (>5600 horas), as normativas para essa modalidade estdo na
Resolucdo CoEx n° 1, de 16 de junho de 2011, que dispde sobre o Regimento Geral das
ComissOes de Residéncia Médica (COREME) e Multiprofissional (COREMU) e outras
da UFSCar.

A modalidade de residéncia médica é voltada, exclusivamente, para graduados em
medicina. O curso é desenvolvido sob forma de treinamento em servico, por meio de

atividades praticas e teoricas, sob supervisao didatico-pedagogica. As praticas ocorrem
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dentro da Rede Escola de Cuidados a Saude de S&o Carlos, resultado da parceria entre a
UFSCar e a Secretaria Municipal de Saude. Por outro lado, a modalidade de residéncia
multiprofissional é destinada a egressos dos cursos de Educacdo Fisica, Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricdo, Odontologia, Psicologia, Servico
Social e Terapia Ocupacional. O curso também € ministrado por meio de treinamento em
servico, em que os residentes atuam nas Unidades de Saude da Familia, Unidades Bésicas
de Salde e Centros de Atencdo Psicossocial. Os programas de residéncia
multiprofissional também estdo inseridos no &mbito da Rede Escola de Cuidados a Saude
de Sdo Carlos, além de atuarem em outros cenarios, como a USE e Hospital Universitario.
Em funcdo da descontinuidade de politicas de incentivo aos programas da UFSCar, acdes
recentes tém sido desenhadas em outros cenarios, como a Unidade Salde Escola (USE)
e 0 Hospital Universitario (HU-UFSCar).

5.7.4 Educacéo a Distancia

A Universidade concebe a Educacdo a Distancia como a modalidade educacional
na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorra
com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicagdo, com pessoal
qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliacdo compativeis,
entre outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da
educacdo que estejam em lugares e tempos diversos, nos termos da legislacdo vigente.

A unidade gestora da Educacéo a Distancia na UFSCar é a SEaD - Secretaria Geral
de Educacdo a Distancia, cuja incumbéncia é de apoiar o desenvolvimento e a
implementacao de ac6es de EaD e garantir a qualidade educacional e do material didatico,
mediante propostas educacionais inovadoras e integracdo de novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo aos processos educacionais. A SEaD é composta por trés
coordenadorias: Coordenadoria de Administracdo e Planejamento Estratégico (CAPE),
Coordenadoria de Inovacdes em Tecnologias na Educacgédo (CITE) e Coordenadoria de
Inovagdes Pedagogicas e Formativas (CIPeF).

Estas Coordenadorias sdo responsaveis pela emissdo de parecer frente as
propostas de atividades na modalidade EaD como parte do processo de submissao nas
diferentes instancias universitarias, além de assessorar e acompanhar sua execucao;
porém, estas estardo sob responsabilidade de seu proponente, sejam atividades de

graduacdo, poOs-graduacdo, extensdo ou pesquisa. Cabe ao Conselho de Educacdo a
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Distancia (CoEaD) propor a politica de educacéo a distancia da Universidade, submeté-
las & apreciacdo dos conselhos superiores especificos e a aprovacdo do Conselho
Universitéario; além de acompanhar a execucdo da politica de EaD, realizada pela
Secretaria Geral de Educacéo a Distancia.

Os cursos de graduacdo e pds-graduacdo na UFSCar podem ser ofertados na
modalidade EaD, segundo o disposto em seu Regimento Geral, e as normativas que
dispbe sobre a politica de Educacédo a Distancia (EaD) da Universidade Federal de S&o
Carlos. De forma geral, o Regulamento vigente estabelece as normas para a criagéo,
organizacdo, oferta e desenvolvimento de cursos na modalidade de educacéo a distancia
pela UFSCar, esclarecendo as atribui¢cdes dos 6rgédos e colegiados responsaveis, como a
SEaD e o0 CoEaD. Também especifica regras para a modalidade de Educacdo a Distancia
de disciplinas dos cursos presenciais da UFSCar. Além disso, o documento expressa que
a oferta de cursos na modalidade de educacdo a distancia pretende garantir ao aluno a
equivaléncia quanto ao desenvolvimento do conteldo, das competéncias e das
habilidades existentes na modalidade presencial. Na emissao e no registro de diplomas e
certificados de cursos na modalidade de educacdo a distancia expedidos pela
Universidade, ndo havera distin¢do da modalidade.

Em relagdo as atividades de Extensdo, a SEaD esta comprometida em analisar,
orientar e apoiar 0s projetos de cursos de extensdo quando oferecidos na modalidade a
distdncia ou utilizando abordagens hibridas, inclusive com apoio na elaboracdo de
material didatico. Devem conter, nos termos da legislacdo aplicavel, a manifestacdo
prévia da Secretaria Geral de Educacéo a Distancia. A SEaD também oferece orientacdo
e suporte para a realizacdo de eventos on-line e marketing digital.

Nas atividades relacionadas a pesquisa, a SEaD esta comprometida em ampliar o
apoio e suporte para pesquisadores/as e seus grupos para execucao de projetos financiados
por agéncias de fomento quando desenvolvidos com as tecnologias da modalidade a
distancia ou utilizando abordagens hibridas.

Considerando que a Educacdo a Distancia tem alcan¢ado grande desenvolvimento
em funcdo das transformacBes nas relacBes sociais contemporaneas, principalmente
verificadas em fungéo do avanco da utilizag&o de tecnologias digitais de informacéo e
comunicacdo, a UFSCar estabeleceu diretrizes especificas que deverdo instrumentar as
politicas institucionais no &mbito da oferta de EaD:

e Ampliacdo, desenvolvimento e disseminacdo de tecnologias, processos,

estratégias e abordagens proprios da EaD para sua utilizacdo em atividades
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gerais de ensino, pesquisa e extensdo, com progressiva competéncia da

comunidade universitaria;

e Fomento para a disseminacdo da Educacdo Aberta e para a criacdo e

implantacéo de politicas de Recursos Educacionais Abertos;

e Monitoramento da qualidade dos polos com cursos vigentes de EaD da

UFSCar em parceria com o0s 6rgaos reguladores;

e C(Capacitacdo e qualificagdo permanente de docentes e equipes
multidisciplinares para organizagdo, planejamento e execucdo de

atividades em EaD;

e Implementacdo da carga hordria de EaD nos cursos de graduacgdo
presenciais nos termos da legislacdo vigente, mediante adequacdo dos
projetos pedagdgicos de curso.

Assim, em um cenario de rapidas transformacdes nos modelos de ensino-
aprendizagem e de disseminacdo do conhecimento, a EaD, seus recursos tecnoldgicos
constituem-se em uma oportunidade de inovagdo e expansdo das atividades-fim da
Universidade, garantindo sua posicéo de destaque no contexto nacional e internacional.
Para isso, a UFSCar buscarad a adequacdo de suas normativas referentes a modalidade
EaD, de forma a atender as exigéncias colocadas no contexto nacional, acompanhando a

legislagéo vigente.

5.8 Politicas de Pesquisa

Séo consideradas atividades de pesquisa as acdes e projetos desenvolvidos com
vistas a aquisicdo e producdo de conhecimentos e tecnologias e devem estar em
consonancia com as diretrizes da politica institucional de pesquisa da UFSCar, observado
o0 disposto em seu Regimento. Podem ser desenvolvidas nos campi da UFSCar ou fora
deles, com recursos materiais e financeiros proprios ou néo.

O Estatuto e o Regimento Geral da UFSCar determinam as competéncias da
unidade gestora Prd-Reitoria de Pesquisa (ProPq) vinculada as acOes de pesquisa da
Instituicdo. Ainda, pelo Regimento Geral das Atividades de Pesquisa (proposto em
outubro de 2016), a pesquisa na UFSCar é entendida como atividade indissociavel do

ensino e da extensao e visa a producéo cientifica e tecnoldgica e a formacéo profissional,
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estendendo seus beneficios a comunidade. A UFSCar tem como propoésito de pesquisa:
produzir e divulgar o conhecimento cientifico em todas as areas, entre todas as categorias
e que seja transformador da sociedade em seus diversos aspectos.

E principio fundamental para o cumprimento do seu propdsito que as atividades
de pesquisa sejam realizadas por docentes, discentes e servidores técnicos-
administrativos da Instituicdo, e devam ser fomentadas e tratadas com equidade.

Para esse fim, a UFSCar estabelece em suas politicas de pesquisa as seguintes
diretrizes:

= Incentivo a producdo do conhecimento cientifico e a exceléncia académica,

em suas multiplas formas e em todas as areas do conhecimento, assim como

a sua divulgacéo, concebida como bem social.

= Respeito a diversidade e as particularidades das pessoas e dos diferentes

campos do conhecimento, com tratamento equitativo em suas aces.
= Valorizacdo e preservacao das artes e as ciéncias em todas as suas formas.

= Fortalecimento das cooperagdes com grupos de pesquisa nacionais e

internacionais.

= Atuacdo em todos os foruns para a valorizacdo de todas as areas do

conhecimento.

= Estimulo ao adequado didlogo com as agéncias de fomento no Brasil e no

exterior
» Promocdo da atuagdo do Escritorio de Apoio Institucional a Pesquisa.
= Promocdo da Universidade publica e gratuita como um patriménio da nacao.
= Garantia da articulacdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.

Para o seu desenvolvimento futuro, a UFSCar tem como direcionadores:
= Estimulo as atividades de pesquisa que contemplem o0s objetivos de

desenvolvimento sustentavel das Nagdes Unidas (ODS).
= Estimulo as cooperagdes nacionais e internacionais.

= Apoio a manuten¢do do reconhecimento da UFSCar como uma das principais

universidades do Brasil e do mundo, em areas estratégicas.
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= Estimulo ao avango da atuacdo em novas areas do conhecimento que tenham

Impactos positivos nos campos académico, social e econémico.

= Promocdo da diversificacdo e ampliacdo do perfil de pesquisadores que atuam

na UFSCar, com diferentes formacdes e origens.

Compete a UFSCar estimular, fomentar e acompanhar as atividades de pesquisa
realizadas por docentes, discentes e servidores técnicos-administrativos da Instituigao,
bem como por seus pesquisadores visitantes.

Todo o material permanente adquirido com recursos financeiros captados por
meio de atividades de pesquisa sera registrado no Sistema de Patriménio da UFSCar,
como bem proprio ou de terceiros recebidos em comodato, cessdo ou depdsito,
observados os procedimentos previstos no instrumento juridico firmado e na norma
interna que disciplina a matéria.

A pesquisa que envolva seres humanos devera, se cabivel, sera previamente
registrada na Plataforma Brasil e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos (CEP). Por sua vez, a pesquisa que envolva animais vertebrados, devera ser
devida e previamente aprovada pela Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA). As
atividades que envolvam organismos geneticamente modificados (OGM) somente
poderdo ser realizadas em laboratdrios de pesquisa, de ensino e de extensdo que tenham
Certificado de Qualidade em Biosseguranca, emitido pela Comissao Técnica Nacional de
Biosseguranga, por meio da Comissdo Interna de Biosseguranga (CIBio), conforme
determina a legislacdo vigente.

Os projetos de pesquisa, considerando suas peculiaridades, deverdo observar as
normas de saude e seguranca, especialmente quanto aos seguintes aspectos:

a) a avaliacdo e o reconhecimento prévio de potencial de risco a saude, a

seguranca e a0 meio ambiente;

b) a existéncia de condic¢Oes seguras para o desenvolvimento das atividades

e para 0 cumprimento das normas de salde e seguranga; e

c) o estabelecimento de procedimentos seguros ao trabalho de pesquisador e

demais colaboradores, respeitando as normas pertinentes.

A pesquisa que envolva desenvolvimento tecnoldgico com caracteristicas
inovadoras devera resguardar os direitos de propriedade intelectual cabiveis, de acordo

com as normas internas da UFSCar e legislagdo vigente. As questdes relativas a
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transferéncia de tecnologia, bem como a protecéo de direitos de propriedade intelectual
decorrente de pesquisa desenvolvida por membros da comunidade académica estéo
definidas no Estatuto da Agéncia de Inovacdo da UFSCar (Aln).

A ProPq tem papel relevante na avaliacdo dos indicadores de producéo cientifica
e tecnologica da UFSCar e na administracdo de diversos programas de incentivo as
atividades de pesquisa, como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
e Tecnoldgica (PIBIC e PIBITI), Programa Jovens Talentos para a Ciéncia (CAPES),
Programa de Pos-Doutorado da UFSCar, certificacdo de Grupos de Pesquisa pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) apoiando o
intercdmbio internacional dos pesquisadores e 0s Programas de Infraestrutura de Pesquisa
(FINEP). Nesse sentido, a ProPg tem como objetivo também apoiar, junto a Pré-Reitoria
de Gestdo de Pessoas (ProGPe), os afastamentos de docentes para a realizacdo de
atividades de pesquisa, no Brasil e no exterior, potencializando, neste ultimo caso, as

acOes de internacionalizacdo dos Programas de P6s-Graduacéo.

5.9 Politicas de Extensao

As politicas de extensdo na UFSCar estdo comprometidas com o fortalecimento
da funcdo da Universidade publica, isto é, produzir, sistematizar e difundir conhecimentos
e saberes plurais de forma dialdgica e comprometida com as demandas e urgéncias da
sociedade, dado os desafios sociais, culturais, ambientais, politicos, tecnolégicos, entre
outros. Para tanto, exerce o principio de indissociabilidade entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Desse modo, 0s Programas e Atividades de Extensao realizados pela
instituicdo estimulam e integram estudantes, professores, e servidores técnico-
administrativos, além da comunidade externa, de diferentes areas de conhecimento no
desenvolvimento de projetos institucionais trans, multi e interdisciplinares, o que propicia
uma relagdo mais organica com a sociedade e uma maior visibilidade do potencial
extensionista da UFSCar. Desta forma, tais politicas alinham-se as diretrizes nacionais,
pelas quais define-se que:

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interagdo transformadora entre Universidades e outros
setores da sociedade. (FORPROEX, 2012, p. 15).

E, ainda, ao que trata o Capitulo I, Artigo 3° das Diretrizes para a Extensdo na
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Educacdo Superior Brasileira (Resolugdo, 07, MEC/CNE/CES, p.1), considerando a
Extensdo Universitaria como:

[...] a atividade que se integra & matriz curricular e a organizacao da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre as instituicdes de ensino
superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com 0 ensino e a pesquisa.

A extensdo universitaria, na instituicdo, deve contribuir para a formacdo de
qualidade em todos os aspectos de estudantes e pesquisadores, bem como para a producgédo
cientifica da Universidade, que atenda o bem-estar das pessoas, e que fortaleca as artes e
cultura, a justica e a democracia, em consonancia com a concepcao e a pratica das
Diretrizes da Extensdo na Educacdo Superior, nas quais se priorizam:

I. ainteracdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio
da troca de conhecimentos, da participacédo e do contato com as questdes

complexas contemporaneas presentes no contexto social;

Il. aformacdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos
seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja

valorizada e integrada a matriz curricular;

I1l.  a producdo de mudancas na prépria instituicdo superior e nos demais
setores da sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de conhecimentos,

bem como por outras atividades académicas e sociais; e

IV. a articulagdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo
pedagOgico Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural,

cientifico e tecnoldgico.

Assim, estabelecem-se, como guia que fundamenta os propoésitos institucionais
para a extensdao da UFSCar, as seguintes diretrizes:
= Institucionalizacdo do compromisso ético para com a transformacdo da

sociedade nas diferentes instancias da Universidade;

= Promogdo 0s recursos necessarios para a promog¢do e operacionalizagdo da

extensdo na Universidade;

= Formalizacdo planos diretores de extensdo nos departamentos e unidades

organizacionais;
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Promocao a extensdo junto sociedade de modo eficaz;
Incentivo e apoio a atividades de extensdo para a graduacdo e pds-graduacao;

Institucionalizag&o em igualdade de condicOes da extenséo, pesquisa e ensino,
de modo a fortalecer os programas de extensao;

Avaliacéo do impacto da extensdo para a sociedade em todas as suas esferas;

Envolvimento e estimulo da participacdo dos docentes nas atividades de

extensao;

Garantia das especificidades e amplitude das atividades de extensao.

E, ainda, relevante destacar os aspectos das politicas de extensdo que se referem

a cultura. A universidade como instituicdo tem uma relacdo intrinseca e deve assumir a

funcdo de garantir o efetivo carater pablico de que em principio se revestem os bens de

cultura historicamente legados ao presente, a partir da responsabilidade pela democracia

e pela democratizacdo, considerando a cultura como direito e a partir de suas dimensoes

simbolicas, econémicas e cidada. Desta forma, as diretrizes especificas para Cultura sdo:

Construcdo/revitalizacao/fortalecimento da Politica Cultural e do Plano de
Cultura quadrienal da UFSCar, a partir de conceitos e principios colaborativos e
comprometidos com as demandas democraticas, plurais e capazes de promover

reparacOes histdricas;

Ampliacdo das condicdes de infraestrutura, recursos e pessoal para a
implementacdo dos Planos de Cultura para o fomento de atividades, projetos e

produgdes culturais, executadas pela comunidade académica da UFSCar;

Criacdo de possibilidades de uma Gestdo da Cultura da UFSCar capaz de: i)
(re)conhecer, mapear, sistematizar e divulgar; ii) elaborar indicadores de
monitoramento e de avaliacdo; iii) articular recursos orcamentarios e outras
fontes de financiamento; iv) oferecer apoio e promocéo na realizacdo (pré,
durante e pos desenvolvimento); v) promover e apoiar acervos, bens, registros e
patrimdnios culturais historico, artistico e a memdria material e imaterial da
UFSCar,

Fomento de ac¢bes por meio de apoio de bolsas e recursos para a criacao,

desenvolvimento, promocéo, producéo e divulgacédo de atividades culturais;
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= Estimulo a presenca e da participacédo da arte e da cultura na formacao académica

critica, independente de campos ou areas;

= Promocdo da integracdo com demais agdes, projetos, setores e pro-reitorias para
contribuir e ampliar as acOes culturais que promovam e valorizem lutas
antirracistas, feministas, contra os preconceitos, estereodtipos e discriminagoes de
género, sexualidade, o machismo, a intolerancia religiosa, a aporofobia, o

ageismo, o capacitismo, a xenofobia, entre outras violacoes e violéncias;

= Colaboracdo com estratégias e promoc¢do de campanhas, concursos, eventos,
festivais, encontros, seminarios, oficinas, exposi¢ces e outras iniciativas que
objetivem o estimulo as artes, a cultura e a divulgacao do patrimonio artistico e

cultural; e

= Promocdo da busca de parcerias internas e externas para colaborar com a
construcdo e execucdo da Politica Cultural e dos Plano de Cultura e coordenar

redes de cooperacao cultural.

Portanto, a extenséo universitaria na UFSCar assume um papel relevante quando
considerado que a instituicdo estd comprometida com o fortalecimento da funcdo e
responsabilidade social da Universidade no desenvolvimento de suas atividades de
pesquisa e ensino interligadas com as demandas dos varios segmentos da populacéo,
cabendo a Pré-Reitoria de Extensdo (ProEx) a gestdo das atividades de extensdo
realizadas pela instituicdo. Tal misséo e objetivos estdo claramente dispostos no
Regimento Geral da Extensdo na UFSCar, documentado na Resolucdo do Conselho de
Extensdo n° 03/2016.

5.10 Politicas de Responsabilidade Social

A UFSCar desenvolve, desde a sua criagdo, politicas institucionais determinadas
pelos principios de uma Universidade compromissada com a sociedade e promotora de
valores democraticos e de cidadania, em prol de uma educacéo inclusiva. Para tanto, €
imprescindivel que esta instituicdo de educacdo superior publica crie lastros com
sociedade em que esta inserida, de modo que haja, naturalmente, uma forte correlagdo
entre o desenvolvimento da Universidade e os reflexos que possam produzir beneficios

para o desenvolvimento social.
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5.10.1 Educacéao Inclusiva

Ao longo de sua histdria, a UFSCar, além da ousadia de procurar implantar
atividades académicas inovadoras, preocupou-se com a ampliacdo dessas atividades, seja
nas areas de graduacio, pds-graduacio, pesquisa ou extensdo. E proposito da UFSCar, no
que se refere as suas responsabilidades junto a sociedade, bem como no cumprimento da
sua missao, garantir a democratizacdo do acesso a Universidade de camadas da populacéo
desfavorecidas social e economicamente.

A partir desse propdsito, tem as seguintes diretrizes:

= Compromisso com as politicas de acGes afirmativas a serem realizadas pela

Instituicdo.

= Ampliacdo do acesso dos estudantes de graduacdo e pds-graduacéo a diferentes

niveis do Ensino Superior;

= Ampliacdo das politicas de inclusdo, bem como manter a equidade e
oportunidades de diferentes grupos sociais.

Desde 2008, a UFSCar tem estabelecido para os cursos de graduacao um processo
seletivo com reserva de vagas para estudantes provenientes do Ensino Médio publico.
Essa reserva de vagas por critérios socioecondémicos abrange também critérios étnico-
raciais destinados a selecdo de estudantes negros (pretos e pardos) e indigenas, conforme
definido no Programa de Ac¢des Afirmativas que vem se delineando desde 2006. O
Programa instituiu também um processo seletivo especifico para estudantes de
comunidades indigenas, criando uma vaga adicional em cada curso de graduacdo da
UFSCar para egressos (as) dessas escolas.

Vinculada a preocupacdo da UFSCar com a qualidade da formacdo, com as
exigéncias do progresso das ciéncias e atencdo aos requisitos da exceléncia académica,
esta a necessidade de a¢des que assegurem o sucesso académico dos diferentes segmentos
sociais atendidos por uma Universidade que prima pela qualidade, acompanhadas por
acOes de gestdo administrativa que resultem na criacdo, implantacdo e ou
redimensionamento de secretarias, pro-reitorias, coordenadorias dentre outras unidades
gestoras. Para tanto a UFSCar disponibiliza programas/acdes voltados para estudantes de
graduacdo, que constituem ac6es fundamentais para diagnosticar e combater a evaséo e a
retencdo de estudantes, na medida em que discentes sdo orientados sobre seu percurso

académico, por meio de Programa de Monitoria, ProEstudo, Pré-calculo, Em redes,
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Chegancas (acolhimento de ingressantes), Programa de Apoio Académico aos Estudantes

de Graduacdo (PAAEG), Promocédo de Acessibilidade, além das atividades realizadas

pela e Coordenadoria de Acompanhamento Académico e Pedagogico para Estudantes

(CAAPE).

5.10.2 Responsabilidade Socioambiental

A UFSCar também atende de forma prioritaria as diversas demandas sociais,

estabelecendo uma relacdo inequivoca entre a producdo dos conhecimentos e formagédo

humanistico-técnica com as necessidades requeridas pela sociedade. Nesse sentido, a

universidade também estabelece politicas institucionais que direcionam suas acdes a

valorizacgéo da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica

e do patriménio cultural, além de acdes afirmativas de defesa e promoc¢éo dos direitos

humanos e da igualdade étnico-racial.

Para tanto, sdo diretrizes da UFSCar:

Promocao de acOes afirmativas de inclusdo social e permanéncia na educacédo
superior, garantindo o ingresso nos cursos de graduacdo por meio da
destinacdo de cotas para estudantes de baixa renda oriundos de escolas

publicas, pessoas negras, pardas, indigenas e pessoas com deficiéncia.

Fomento a consciéncia ambiental da comunidade académica, promovendo

projetos voltados a preservacdo do meio ambiente;

Incentivo ao desenvolvimento de agdes voltadas para a preservacdo e a
difusdo do patrimonio artistico e cultural das regibes em que se encontram

instalados os quatro campi da UFSCar;
Apoio a comunidade universitaria em acdes empreendedoras;

Garantia e o respeito dos direitos humanos, com uma pauta propositiva de
defesa a diversidade étnica, religiosa, de género, de classe ou casta, com
repudio a préatica de atos que se constituam em qualquer tipo de discriminacédo

ou violagéo de direitos.

Para o futuro, a UFSCar se prop0e a ampliar:

97



= a realizacdo de convénios com entidades publicas e privadas da sociedade
para realizacdo de estudos e desenvolvimento de projetos que impactem no

desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

= a adocdo de uma abordagem equilibrada que otimize as sinergias entre as
vertentes econdmica, social e ambiental, de modo a privilegiar o

desenvolvimento sustentavel.

5.10.3 Prevencéo, Reducao e Mitigacdo de Danos da Violéncia

As Universidades sdo organizacOes sociais com objetivo final de produzir e
disseminar conhecimento. Dimensionada como organizacdo de responsabilidade social,
se enseja que a universidade cumpra inalienavelmente um papel transformador na
sociedade onde se insere, sendo igualmente transformada por ela. O compromisso com a
construcdo constante de uma sociedade democratica, soberana, com participacdo popular
e justica social e com a promocéo de valores democraticos exige o imperativo ético de
colocar a universidade publica a favor de processos que visem a reflexdo critica acerca
das diversas formas de violéncias que pairam e sustentam as relacdes sociais € a propria
estrutura social brasileira e, a0 mesmo tempo, lancar mao de a¢Ges que visem o combate
a estas violéncias.

Para tanto, baseada na Resolugdo CONSUNI n° 118/2023, que dispde sobre a
Politica para Prevencdo, Reducdo e Mitigacdo de Danos da Violéncia na Universidade
Federal de Sdo Carlos, a UFSCar estabeleceu as seguintes diretrizes que norteardo o
desenvolvimento de a¢des necessarias dessas politicas:

= Ampliacdo da capacidade de coleta de dados, articulando as informagdes

sobre violéncia na instituicdo e nos municipios onde esta inserida.

= Planejamento dos espacos fisicos, internos e externos, para promoc¢do da

vivéncia com seguranca e bem-estar.
= Fomento da prevencdo primaria da violéncia na instituicao.

= Promover igualdade e equidade social e de género para a prevencdo da

violéncia da instituicéo.

= (Garantia da universalidade do acesso e da igualdade de direitos, privilegiando

0 bem-estar, a salde, a seguranca e o desenvolvimento de todas as pessoas.
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= Desenvolvimento da governanca institucional dos processos que favorecam
o fortalecimento de uma instituicdo ndo-violenta e promotora da cultura da

paz.

5.10.4 Saude Mental

A salde é um direito universal garantido pela Constituicdo Federal de Brasileira,
o qual inclui também o cuidado a saude mental. Segundo a Organizacdo Mundial de
Saude (OMS), a Saude Mental pode ser considerada um estado de bem-estar vivido pelo
individuo, que possibilita o desenvolvimento de suas habilidades pessoais para responder
aos desafios da vida e contribuir com a comunidade. O papel da universidade nesse
contexto é zelar pelo desenvolvimento de acdes que devem ser direcionadas a todos os
atores que compdem a comunidade, nos seus quatro campi, a saber: servidores, discentes
de graduacdo e pos-graduacdo, terceirizados e estagiarios, e assumir o pressuposto de que
a atencdo psicossocial é uma tarefa comunitaria. A promoc¢édo da salde mental exige o
desenvolvimento de estratégias multiniveis e o estabelecimento de redes complexas. E
crucial que sejam mobilizados conhecimentos e condicbes para a promocao de
comportamentos e ambientes saudaveis. A salude mental € um processo fundamental para
o pleno desenvolvimento fisico, cognitivo e emocional dos individuos e das suas relacdes
sociais; promover saude, em especial saude mental, contribui para a prossecucao dos
objetivos e da missdo da instituicao.
Nesse sentido, a UFSCar definiu as seguintes diretrizes para as a¢fes voltadas a
promocdo da salde mental:
= Articulacdo entre as acGes de ensino, pesquisa e extensdo voltadas para o
fortalecimento das préaticas formativas, de prevencdo, da promocéo e da

assisténcia a satde mental e qualidade de vida na Instituicdo;

= Integracdo das a¢des de educacdo, prevencao, promocao e assisténcia que
possibilitem: (1) a implementacdo de indicadores de salde mental e
qualidade de vida; (2) o planejamento de acdes considerando as
evidéncias desses indicadores; e, (3) avaliagdes provendo evidéncias da

eficécia e eficiéncia das acdes implementadas;

= Promogdo na comunidade universitaria de comportamentos, atitudes,
praticas de vida e habitos saudaveis, de modo a ampliar a cultura de

valorizagdo da salde e da qualidade de vida;
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Reconhecimento/Difusdo de conceitos de salde/saide mental que
superem 0 bindmio presenca/auséncia de doenca e valorizem o
acolhimento, por meio da escuta e reconhecimento do protagonismo dos
membros da comunidade universitaria, na resolucdo das dificuldades

presentes na institui¢ao;

Difusdo de boas praticas em satide mental respeitando as necessidades

individuais e coletivas da comunidade universitaria;

Criacdo de espacos de didlogo, convivéncia e acolhimento de modo a
ampliar a conscientizacdo, a corresponsabilidade, a autonomia e o
protagonismo dos membros da comunidade universitaria, no que tange a
construcdo de uma cultura de paz e de respeito a diversidade e a prevencao
de toda e qualquer manifestagéo de violéncia;

Incentivo a adoc¢do de praticas politico-pedagdgicas comprometidas com
a valorizacdo da diversidade, tendo em vista a promocdo de direitos
humanos; com a qualidade do processo educativo, indissociavel da
realidade concreta da sociedade brasileira e da gestdo democratica da
universidade; com a inovacdo nas préaticas de ensino-aprendizagem, no
sentido do acolhimento a diversidade do desenvolvimento humano; e com
a plenitude da experiéncia universitéaria, que abrange além da formacéo
técnico-conceitual, vivéncias ludicas, artisticas, politicas e a convivéncia

em comunidade;

Oferta de acbes de prevencdo, promoc¢do, educacdo, vigilancia ativa e
assisténcia a salde junto a comunidade universitaria, direcionadas ao
bem-estar e a reducdo da vulnerabilidade a riscos relacionados a salde,

aos seus determinantes e condicionantes;

Promocao da articulagdo de redes intersetoriais que visem o bem-estar na
comunidade universitaria e o fortalecimento de parcerias entre a

Universidade e outros setores da sociedade;

Apoio/Promogéo de acgdes que viabilizem a assisténcia a satde mental
como direito, articulada com o Sistema Unico de Salde (UPA, SAMU,
UBS, CAPS, CEME/AME), Estado e outros;
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= Intersetorialidade dos programas e a¢es em seu ambito de atuacdo, com

as instituicdes federais e distritais e 0s organismos ndo governamentais.

5.11 Politicas de Gestao

E papel da Gestdo gerir a Universidade de forma planejada, participativa e
democratica, com propésito de planejar, monitorar e controlar o plano de
desenvolvimento institucional, PDI, aprimorar os processos institucionais, treinar e
desenvolver as pessoas.

Nesse sentido, a UFSCar estabelece suas diretrizes, que refletem as politicas
institucionais, de modo a fornecer parametros ou orientagdes para a tomada de decisoes,
correspondendo, assim, a toda base de sustentacdo para seu o planejamento estratégico
visando:

= Garantia da gestdo democratica e sustentavel e 0 compromisso da comunidade

na definicdo e implementacdo de politicas institucionais nas dimensfes
administrativa, académica e financeira, de modo que a propositura de ac¢oes
seja resultado das decisdes construidas por meio de amplo debate realizado
nos diversos colegiados competentes da universidade.

= Fortalecimento e garantia de que as acGes de governanca atendam aos
principios legais e da moralidade da administracdo publica, previstos em
normas internas da universidade, leis brasileiras e convencdes internacionais,
tratando com equidade a todos que pertencam a comunidade e demais pessoas

da sociedade.

= Acdo de modo imparcial perante terceiros, em consonancia com o principio
da impessoalidade, buscando alcancar a comunidade universitaria ou atender

amplamente cidad&os da sociedade.

= Publicidade de todos os atos de gestdo da universidade, exceto aqueles
protegidos por sigilo legal, dando transparéncia dos processos administrativos
que envolvam as discussdes e agdes promovidas nos dmbitos académico,

administrativo e financeiro;

= Aperfeicoamento constante da estrutura de governanca com a utilizacdo de
instrumentos tecnoldgicos existentes, a fim de promover maior agilidade e

eficiéncia nos processos com a melhor economia de recursos;
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Gestdo de forma integrada e planejada das atividades académica,
administrativa e financeira como processo de formagéo humana e profissional,

construcdo e difusdo do conhecimento;

Planejamento periddico e sistematico de todas as acdes de gestdo, de modo a
articular politicas institucionais, objetivos estratégicos e a¢des setoriais, a fim
de obter indicadores que possibilitem a autoavaliagéo institucional e constante
melhoria na qualidade dos servigos prestados e produtos obtidos.

Promocdo do desenvolvimento de sistemas, métodos e procedimentos que
deem suporte a governanca institucional necessaria a realizacdo da missdo da

universidade.

Garantia do controle, do planejamento, uso, manutencdo e aplicacdo de
espacos fisicos, infraestrutura de comunicacdo e tecnoldgica, segundo
orientacdo de pessoal técnico, conforme a urgéncia, necessidade institucional
e possibilidades econdmicas, priorizando demandas que assegurem 0 USO
racional e sustentavel de recursos naturais e impactem diretamente na

realizacdo da atividade fim da universidade.

Preservacdo de documentos institucionais relacionados a producéo
institucional, a vida funcional dos servidores, e académica dos estudantes por

meio de sistemas eletrdnicos, plataformas e arquivos digitais.

Promocdo de uma gestdo que assegure a qualidade social e ambiental,
assegurando a integracdo e melhoria da qualidade de vida da comunidade

universitaria e conservagdo do patrimonio historico e cultural.

Promocdo do desenvolvimento profissional dos servidores da UFSCar, em
conformidade com os planos de carreira vigentes, promovendo capacitagéo e
qualificacdo articuladas as demandas de pessoal e aos recursos orcamentarios

existentes.

Como eixo norteador ou orientador para o seu futuro, a UFSCar tem como uma

das principais diretrizes de gestdo: integrar os diversos niveis de planejamento estratégico

documentado no PDI, com indicadores adequados, e baseados em processos, em

habilidades e competéncias para a lideranca, controle e gestao de riscos.

Cabe destacar que, ao longo de sua historia, a UFSCar realizou reformulagdes em

sua estrutura, a fim de privilegiar uma gestdo que congregasse a eficiéncia nos processos
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e eficacia nos resultados. A gestdo democratica da educacédo publica, resultado da luta de
varios segmentos sociais da educagéo no Pais, esta sedimentada no inciso VI do Art. 206,
bem como na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), em
seu art. 3°, inciso VIII. Na UFSCar esse principio baliza todas as a¢cdes que visam ao
processo de gestdo universitaria, de modo que, sua estrutura organizacional potencializa
a participagdo representativa dos diversos segmentos que compdem a comunidade na
discussdo sobre os caminhos que a institui¢do devera conduzir para seu desenvolvimento.
Para tanto, a estrutura organizacional da UFSCar baseia-se numa organizacao colegiada,
segmentada por instancias deliberativas, diretamente integradas a orgaos colegiados
executivos e administrativos, 0s quais sdo responsaveis pela formulagdo das decisfes nas
mais diversas dimensdes que compdem a universidade, sejam de carater académico,

administrativo ou financeiro.
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6. DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS, EXTENSAO E
PESQUISA

6.1 Atividades de Ensino

Os cursos de graduagdo da UFSCar séo disciplinados por regramento interno -
Regulamento Geral de Cursos de Graduacdo — que estabelece um conjunto de preceitos
normativos que orientam a criacao, organizacdo e funcionamento do ensino de graduacéo.
Como principio basilar da gestdo democratica, h4 varios colegiados que atuam no
diretamente nos cursos de graduagdo, em diversos niveis: Nucleo Docente Estruturante,
Conselho de Coordenacdo de Curso, Conselho Departamental, Conselho de Centro,
Conselho de Graduacao).

Em relacéo ao ingresso nos cursos de graduacéo, a UFSCar cumpre integralmente
0 disposto na Lei n° 14.723/23, que altera a Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de 2012,
referente a reserva de 50% de suas vagas para estudantes que tenham feito o ensino médio
em escola publica, sendo parte destinada para estudantes com renda familiar bruta igual
ou inferior a 1 salario-minimo per capita e parte para autodeclarados pretos, pardos,
indigenas e quilombolas e por pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacao e,
estritamente, em acordo com as Portarias Normativas do MEC.

Na pdés-graduacdo stricto sensu, as atividades dos cursos sdo orientadas pela
Coordenadoria de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e ocorrem de forma bastante
heterogénea, dependendo da area disciplinar ou mesmo do campo interdisciplinar de
conhecimento. Internamente, na UFSCar, ha um Regimento Geral que orienta e da
diretrizes aos Programas de Pés-Graduacdo, entretanto, cada Programa de Pés-Graduacéo
possui seus Regimentos Internos.

Em relagdo aos cursos de pos-graduacdo lato sensu, sdo disciplinados por

Regimento Proprio.

6.1.1 Cursos de Graduacéo

A UFSCar oferece atualmente cursos de graduagdo em seus campi S&o Carlos,
Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. Além da oferta de cursos presenciais nesses quatro
campi, a universidade oferta cursos na modalidade EaD. A seguir, segue quadro descritivo

do atual cenario de oferta de cursos de graduagé&o:
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Quadro 5 - Cursos de Graduacdo Ativos UFSCar (2023

Grau*
B
B
B

B

o W

o o r r@ -

W

Curso
Administracdo
Administracdo
Agroecologia
Biblioteconomia
e Ciéncia da
Informacéo
Biotecnologia
Biotecnologia
Ciéncia da
Computacéo
Ciéncia da
Computacdo
Ciéncias
Bioldgicas
Ciéncias
Bioldgicas
Ciéncias
Bioldgicas
Ciéncias
Bioldgicas
Ciéncias
Bioldgicas
Ciéncias
Bioldgicas
Ciéncias
Bioldgicas
Ciéncias
Econdmicas
Ciéncias Sociais
Educacéo
Especial
Educagdo
Especial -
Segunda
Licenciatura
Educacdo Fisica
Educacéo Fisica
Educacéo
Musical
Enfermagem
Engenharia
Agrondmica
Engenharia
Agrondmica
Engenharia
Ambiental
Engenharia
Ambiental
Engenharia
Civil
Engenharia de
Alimentos
Engenharia de
Computacao
Engenharia de
Materiais

Modalidade

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

EaD

Presencial
Presencial

EaD
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial
EaD
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Campus
Lagoa do Sino
Sorocaba
Araras

Sao Carlos

Araras
Sao Carlos

Séo Carlos
Sorocaba
Araras
Lagoa do Sino
Sdo Carlos
Séo Carlos
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba

Sorocaba
Sao Carlos

Sao Carlos

Séo Carlos

Sao Carlos
Sao Carlos

Sao Carlos
Sao Carlos

Araras
Lagoa do Sino
Lagoa do Sino

Séo Carlos
Sdo Carlos
Lagoa do Sino

Séo Carlos

Sé&o Carlos

Turno
Integral
Noturno
Integral

Noturno

Integral
Integral

Integral
Integral
Noturno
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Noturno

Integral
Integral

Integral

Integral
Integral

néo se aplica
Integral

Integral
Integral
nao se aplica
Integral
Integral
Integral

Integral

Integral

Inicio
01/03/2016
10/02/2009
10/02/2009

17/03/1994

01/03/2006
10/02/2009

10/02/1975
28/02/2008
10/02/2009
01/03/2016
01/09/1972
01/09/1972
04/03/2006
04/03/2006
10/02/2009

28/02/2008
04/03/1991
10/02/2008

08/03/2021

17/03/1994
17/03/1994

03/09/2007
14/02/1977
25/03/1993

18/02/2014
18/02/2014
03/09/2007
07/09/1978
18/02/2014

15/04/1992

16/02/1970

Vagas
50
60
40

48

30
40

60
60
40
40
30
30
40
40
25

60
90
40

40

40
40

50
30
50

50
50
570
80
50

30

80
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Grau* Curso Modalidade =~ Campus Turno Inicio Vagas
B Engenhar[a o Presencial Sé&o Carlos Integral 07/03/2005 100
Producéo
B Engenhariade  p oo cial Sorocaba Integral  04/03/2006 60
Producéo
B E"Eﬂgg';s:a Presencial S&o Carlos Integral  10/02/2009 60
B Eng?gzgrla Presencial Sé&o Carlos Integral 28/02/2000 40
B EnEEmEr Presencial Sorocaba Integral 27/02/2007 40
Florestal
B Engenharia Presencial S&o Carlos Integral  10/02/2009 60
Mecanica
B SUHEE Presencial Sho Carlos Integral ~ 18/07/1976 80
Quimica
B Estatistica Presencial Sé&o Carlos Integral 18/07/1976 45
L Filosofia Presencial Sdo Carlos Noturno 01/03/2007 18
B Filosofia Presencial S&o Carlos Noturno 01/03/2007 18
L Fisica Presencial Araras Noturno 10/02/2009 40
L Fisica Presencial Séo Carlos Noturno 10/02/2009 30
B Fisica Presencial S&o Carlos Integral 02/08/1971 25
L Fisica Presencial S&o Carlos Integral 02/08/1971 25
L Fisica Presencial Sorocaba Noturno 10/02/2009 25
B Fisioterapia Presencial S&o Carlos Integral 07/09/1978 40
L Geografia Presencial Sorocaba Noturno 10/02/2009 60
B Gerontologia Presencial S&o Carlos Integral 10/02/2009 40
Gestéo e
B Analise Presencial Sé&o Carlos Integral 10/02/2009 40
Ambiental
B Imagem e Som Presencial S&o Carlos Noturn_o/ 04/03/1996 44
Vespertino
Letras -
L Portugués e Presencial Sé&o Carlos Noturno 03/04/1996 20
Espanhol
Letras -
L Portugués e Presencial Séo Carlos Noturno 03/04/1996 20
Inglés
B LIBRAS Presencial Sdo Carlos Integral 01/09/2014 30
B Linguistica Presencial S&o Carlos Vespertino 10/02/2009 40
L Matematica Presencial Séo Carlos Integral 01/05/1975 30
B Matematica Presencial S&o Carlos Integral 01/05/1975 30
L Matematica Presencial Sorocaba Noturno 10/02/2009 25
L Matematica Presencial Sé&o Carlos noturno 03/04/1996 50
B Medicina Presencial Sédo Carlos Integral 01/03/2006 40
L Mdsica Presencial Séao Carlos Integral 08/03/2004 24
L Pedagogia EaD Sédo Carlos N&o se aplica  03/09/2007 50
L Pedagogia Presencial Séo Carlos Matutino 02/08/1971 90
L Pedagogia Presencial Sorocaba Noturno 10/02/2009 60
L Pedzzlrgeorgr];a da Presencial Sé&o Carlos Noturno 16/07/2007 60
B Psicologia Presencial Sdo Carlos Integral 05/03/2007 40
L Quimica Presencial Araras Noturno 10/02/2009 40
L Quimica Presencial Séo Carlos Noturno 28/02/2000 30
B Quimica Presencial S&o Carlos Integral 08/02/1971 60
L Quimica Presencial Sorocaba Noturno 10/02/2009 25
B Sistemas de EaD Sio Carlos  Naoseaplica 03/09/2007 600
Informacéo
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Grau* Curso Modalidade =~ Campus Turno Inicio Vagas

Tecnologia
B Sucro EaD Sé&o Carlos Nao se aplica  03/09/2007 240
Alcooleira
B Terapla Presencial Sé&o Carlos Integral 09/07/1978 40
Ocupacional
B Turismo Presencial Sorocaba Integral 04/03/2006 40

B: Bacharelado; L Licenciatura

Em relacdo a expansdo dos cursos de graduacdo, a universidade depende
fundamentalmente das politicas educacionais formuladas pelo Ministério da Educacao.
As areas estratégicas de expansdo devem estar em acordo alinhadas ao Governo Federal,
demandando recursos publicos para que possam ser viabilizados investimentos de
infraestrutura fisica, material e contratacdo de recursos humanos. Mesmo diante esse
cenario, a UFSCar, afirma a necessidade de consolidacdo das areas de Artes e de
Humanidades, bem como reitera seu compromisso com a formacédo de professoras e
professores na criagcdo de novos cursos.

Especificamente em relacdo a Educacdo a Distancia, a UFSCar tem os polos

vinculados aos seus cursos, conforme quadro a seguir:

Quadro 6 - Polos de cursos EaD UFSCar (2023

Denominacao Municipio
1006610 Unidade SEDE SP Sao Carlos
1038352 Polo-UAB-UFSCar - Barretos - SP SP Barretos
1038359  Polo UAB-UFSCar - Itaqui - RS RS Itaqui
1038361  Polo UAB-UFSCar - Itapetininga - SP SP Itapetininga
1038362 Polo UAB-UFSCar - Cataldo - GO GO Cataldo
1038363  Polo UAB-UFSCar - Apiai - SP SP Apiai
1038364 E(')Al\o UAB- UFSCar - Senhor do Bonfim - BA Senhor do Bonfim
1038366 gglo UAB-UFSCar - Itapecerica da Serra - sp Itapecerica da Serra
1038367 ;‘f'gFEJAB'UFSC"’“ - S0 Jose dos Campos  op g4 jos6 dos Campos
1038372 P(_)Io UAB - UFSCar - Sdo José do Vale do R] Séo José do Vale do Rio

Rio Preto - RJ Preto

1038374  Polo UAB - UFSCar - Iguaba Grande - RJ]  RJ Iguaba Grande
1038378 E‘f'g;JAB'UFSC‘” - 580 Jose dos Campos  op g5 056 dos Campos
1038381 Polo UAB-UFSCar - Sdo Carlos - SP SP Sédo Carlos
1038385 Polo UAB-UFSCar - Taruma - SP SP Taruma
1038389 Polo UAB-UFSCar - Pato Branco -PR PR Pato Branco
1038393  Polo UAB-UFSCar - Itapevi -SP SP Itapevi
1038400 Polo UAB-UFSCar - Osasco - SP SP Osasco
1038403 Polo UAB-UFSCar - Jales- SP SP Jales
1038407 Polo UAB-UFSCar - Jandira - SP SP Jandira
1038823  Polo UAB-UFSCar - Balsamo SP Mirassol
1058638  Polo - UAB de Itapetininga SP Itapetininga
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Cadigo
1060050

1060056
1060057
1060058
1060195
1141675
1141921
1142275
1142277
1142282
1142284
1142285
1142286
1142288
1171080

Denominagéo
Centro Municipal de Educacdo Adamastor
-CME
Polo UAB Jal
UAB Polo Franca
Polo UAB Cubatdo
Polo - UAB de Franca
Apiai-SP-Centro
Francas Centro
Itapetininga-SP Sab&ozinho
Itapevi-SP Jardim Itapevi
S&o José dos Campos - Santana
S&0 José dos Campos - Santana
Séo José dos Campos - Santana
S&o José dos Campos - Santana
Tarum&-SP Vila Dourados
Polo Braganca Paulista UAB

UF Municipio

SP Guarulhos

SP Jau

SP Franca

SP Cubatéo

SP Franca

SP Apiai

SP Franca

SP Itapetininga

SP Itapevi

SP S&o José dos Campos
SP Sao José dos Campos
SP Sao José dos Campos
SP S&o José dos Campos
SP Taruma

SP Braganca Paulista

6.1.2 Cursos de Poés-graduacao Stricto Sensu

Na pos-graduacdo stricto sensu, os cursos contemplam as diferentes areas de
conhecimento e se articulam com uma grande diversidade de grupos de pesquisa e de
programas de extensdo garantindo, assim, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo. No momento, a UFSCar oferta 33 cursos de doutorado e 59 cursos de mestrado,

sendo 12 destes como mestrado profissional, conforme Quadro 7, que segue.

Quadro 7 - Cursos de pos-graduacao stricto sensu UFSCar por Centro Académico (2023)

Centro

CCBS
CCBS
CCBS

CCBS

CCBS

CCBS

CCBS
CCBS

CCBS

CCBS

Nome do Curso

Mestrado em Ciéncias Ambientais
Mestrado em Enfermagem

Mestrado em Ciéncias Fisiologicas
Mestrado em Ecologia e Recursos Naturais

Mestrado em Fisioterapia

Mestrado em Genética Evolutiva e Biologia
Molecular

Mestrado em Gerontologia

Mestrado em Terapia Ocupacional

Mestrado Profissional em Conservagdo da Fauna

Mestrado Profissional em Educacao Fisica

Conceito

4

5

Inicio das
Atividades

01/08/2013
01/01/2008
01/01/2009

01/01/1976

01/01/1997

01/01/1991

01/02/2017
01/01/2010

01/01/2013

01/04/2017
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Centro Nome do Curso

CCBS
CCBS
CCBS
CCBS
CCBS
CCBS

CCBS

CCBS
CCET
CCET
CCET
CCET

CCET

CCET
CCET
CCET
CCET
CCET
CCET

CCET
CCET

CCET

CCET

CCET

CCET

CCET
CCET

CCET

CCET

Mestrado Profissional em Gestao da Clinica

Doutorado em Ciéncias Ambientais

Doutorado em Enfermagem

Doutorado em Ciéncias Fisiologicas

Doutorado em Ecologia e Recursos Naturais

Doutorado em Fisioterapia

Doutorado em Genética Evolutiva e Biologia

Molecular

Doutorado em Terapia Ocupacional

Mestrado em Biotecnologia

Mestrado em Ciéncia da Computacdo

Mestrado em Ciéncia e Engenharia de Materiais

Mestrado em Engenharia Civil

Mestrado em Engenharia de Produgéo

Mestrado em Engenharia Quimica

Mestrado em Engenharia Urbana

Mestrado em Engenharia Elétrica

Mestrado em Engenharia Mecénica

Mestrado em Estatistica
Mestrado em Fisica

Mestrado em Matematica

Mestrado em Quimica

Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias

Exatas

Mestrado Profissional em Matematica em Rede

Nacional

Mestrado Profissional

Producéo

em Engenharia de

Mestrado Profissional em Quimica

Doutorado em Biotecnologia

Doutorado em Ciéncia da Computagdo
Doutorado em Ciéncia e Engenharia de

Materiais

Doutorado em Engenharia Civil

Conceito

o o1 N o o0 o1 o1 N B~ o o1 b

g w w s~

Inicio das
Atividades

01/01/2011
01/08/2013
17/08/2015
01/01/2009
01/01/1976
01/01/2002

01/01/1991

01/09/2015
01/01/2004
01/01/1988
01/01/1979
01/01/2002

01/01/1992

01/01/1982
01/01/1994
01/02/2019
05/02/2019
01/01/2013
01/01/1988

01/01/1987
01/01/1980

01/01/2008

01/01/2011

01/03/2021

01/01/2008

01/01/2004
01/01/2009

01/01/1987

01/01/2012

109



Centro Nome do Curso

CCET
CCET
CCET
CCET
CCET
CCET

CCET
CECH
CECH
CECH
CECH
CECH
CECH

CECH
CECH
CECH

CECH

CECH

CECH

CECH
CECH

CECH

CECH

CECH

CECH

CECH

CECH
CECH
CECH
CECH
CECH
CECH

Doutorado em Engenharia de Producéo
Doutorado em Engenharia Quimica
Doutorado em Engenharia Urbana
Doutorado em Estatistica

Doutorado em Fisica

Doutorado em Matematica

Doutorado em Quimica

Mestrado em Antropologia Social

Mestrado em Ciéncia da Informacao
Mestrado em Ciéncia Politica

Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
Mestrado em Educacao

Mestrado em Educacéo Especial

Mestrado em Estudos de Literatura
Mestrado em Filosofia
Mestrado em Imagem e Som

Mestrado em Linguistica
Mestrado em Psicologia
Mestrado em Sociologia

Mestrado Profissional em Educagéo

Mestrado Profissional em Filosofia
Mestrado Profissional em Administracdo e

Sociedade

Doutorado em Antropologia Social
Doutorado em Ciéncia Politica
Doutorado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

Doutorado em Educacéo

Doutorado em Educagéo Especial
Doutorado em Estudos de Literatura
Doutorado em Filosofia

Doutorado em Linguistica
Doutorado em Psicologia

Doutorado em Sociologia

Conceito

ol

A 00 A N O OO~ O NN O OB~ N

oo o o1 o BN

Inicio das
Atividades

01/01/1999
01/01/1990
01/01/2007
01/01/2013
01/01/1991
01/01/1996

01/01/1987
01/01/2007
01/06/2016
01/01/2008
01/01/2008
01/01/1976
01/01/1978

01/01/2011
01/01/1988
01/01/2008

01/01/2005
01/01/2008
01/01/2008

01/08/2013
06/02/2017

01/01/2013

01/01/2008

01/01/2008

01/01/2013

01/01/1991

01/01/1999
16/06/2017
01/01/2001
01/01/2010
01/01/2008
01/01/2008
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Inicio das

Centro Nome do Curso Conceito Atividades
CCA  Mestrado em Agricultura e Ambiente 4 01/01/2010
CCA Mestrado em Agroecologia e Desenvolvimento 4 01/01/2006
Rural

CCA Mestraqq em Educacdo em Ciéncias e 4 01/02/2017
Matematica

CCA Mestrc:ado em Producdo Vegetal e Bioprocessos 4 01/01/2014
Associados

CCGT Mestrado em Administracéo A 01/03/2021

CCGT Mestrado em Ciéncia da Computagéo 3 01/01/2012

CCGT Mestrado em Economia 4 01/01/2010

CCGT Mestrado em Engenharia de Producéo 4 01/01/2011
CCTS Mest_rado em Biotecnologia e Monitoramento 4 01/01/2012

Ambiental

CCTS Mestrado em Ciéncia dos Materiais 4 01/01/2009

CCTS Mestra,do em Planejamento e Uso de Recursos 4 01/01/2014
Renovaveis

CCTS Me_strado Nacional Profissional em Ensino de 5 25/04/2014
Fisica

CCTS MestNrado Pr_oflssmnal em Sustentabilidade na 3 01/01/2011
Gestdo Ambiental

CCTS Doutprado em Biotecnologia e Monitoramento 4 01/01/2016
Ambiental

CCTS Doutorado em Ciéncia dos Materiais 4 01/03/2019
CCTS Doutorladq em Planejamento e Uso de Recursos 4 18/05/2016

Renovaveis

CCHB Mestrado em Educacéo 4 01/01/2012

CCHB Mestrado em Geografia 4 15/05/2017

CCHB Mestrado em Estudos da Condi¢do Humana 3 10/02/2020

CCHB Doutorado em Educacdo 4 26/08/2019

Fonte: ProPG/CAPES

Para o periodo de vigéncia do PDI (2024 — 2028), a UFSCar projeta a expansao
da oferta de novos cursos de pés-graduacdo stricto sensu de mestrado, quanto de
doutorado em diversas areas do conhecimento. O Quadro 8, apresenta Cursos de Pos-

Graduacao stricto sensu ja aprovados, com previsao de inicio em 2024.
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Quadro 8 - Expansdo de Cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu — UFSCar (2024)

Mestrado profissional em Producgdo de Conteido Multiplataformas CECH
Doutorado académico em Imagem e Som CECH
Doutorado académico em Gerontologia CCBS
Doutorado académico em Engenharia de Producéo CCGT
Mestrado em Conservacao e Sustentabilidade CCN

Em relacdo & expansdo do numero de cursos para 0s anos posteriores, destaca-se
que, por se tratar de uma universidade federal mantida com recursos publicos, a expanséo
de cursos de pos-graduacdo stricto sensu da UFSCar dependera de anéalise de recursos
orcamentario disponibilizados anualmente pelo Ministério da Educacdo, momento em
que serdo analisados os contextos e possibilidades para criacdo de novos cursos em areas
estratégicas que atendam as demandas emergentes das comunidades local, regional e

nacional.

6.1.2 Cursos de P6s-graduagéo Lato Sensu

Em relacdo aos cursos de pés-graduacdo lato sensu da UFSCar, a oferta e
expansdo atendem as demandas da comunidade, cujos cursos sdo propostos segundo
temas especificos em cada uma das areas de conhecimento desenvolvidas na
universidade. Conforme informacGes constantes no quadro 9, atualmente (2023) hé do
quantitativo de 123 cursos Pés-Graduacdo lato sensu, sendo 63 na modalidade presencial
e 60 na modalidade EaD.

Quadro 9 - Cursos de P6s-Graduacdo lato sensu — UFSCar ativos (2023)

< DATA DE
NOME DA ESPECIALIZACAO MODALIDADE OFERTA VAGAS
Fisiologia do Exercicio:
Funda_rr!entgs para a Perf_ormance, EaD 14/07/2023 60
Reabilitacdo e Emagrecimento -
2023
Intervenc@o em Neuropediatria .
(Turma XIX) - 2022 Presencial 01/01/2023 20
Informac&o, Tecnologia e Inovagao
para Negécios - 2022 EaD 01/01/2023 60
Psmopedagog!a Clinica e Presencial 01/01/2019 70
Institucional
Residéncia Médica em Medicina de .
Familia e Comunidade - 2022 FICECTEE GO 2
Especializacdo em Engenharia de Presencial 05/08/2017 30

Software
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NOME DA ESPECIALIZACAO MODALIDADE

MBA Economia & Negdcios - EaD
- 2023
MBA Finangas EaD - Turma 2021
(2° semestre)

Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu
- Geoprocessamento Aplicado
Gestdo da Producdo - Turma 2021-
2023
MBA em Gestdo de Tl e
Computacdo em Nuvem - Turma 6 -
2021
MBA Compliance e Governanca
Corporativa - Turma 2 - Sorocaba -
2020
Sustentabilidade e Eficiéncia das
Cidade e Edificios - 2022
ABA: Andlise do Comportamento
Aplicada ao Autismo, Atrasos de
Desenvolvimento Intelectual e de
Linguagem

Midias na Educacédo

Educacdo no Campo

MBA Economia e Negdcios - turma
2021 (EaD)

MBI - Master in Business
Innovation - S&o Paulo - Turma
2021
Fisioterapia Neurofuncional
MBA em Gestdo de Tl e
Computacdo em Nuvem
MBA Finangas EaD - Turma 2023
Gestdo Estratégica da Inovacao
Tecnoldgica - Sdo Paulo - Turma
2020
Master Business Engineering - 2021
MTA em Gestéo Industrial
Ensino de Matematica no Ensino
Médio - Matematica na Prética
Educacdo no Campo - Turma
2/2022
MBA em Informacéo, Tecnologia e
Inovagdo para Negocios - 2023
Envelhecimento e Saude da Pessoa
Idosa
ABA: Anélise do Comportamento
Aplicada ao Autismo, Atrasos de
Desenvolvimento Intelectual e de
Linguagem - EaD - 2021
Educacdo e Tecnologia

EaD

EaD

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

EaD

Presencial

EaD

Presencial

Presencial
Presencial

EaD

Presencial

EaD
Presencial

EaD

Presencial

EaD

Presencial

EaD

EaD

DATA DE
OFERTA

20/05/2023

01/01/2023

03/02/2017

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2019

10/12/2016

12/03/2016

01/01/2023

01/01/2023

29/03/2017
20/05/2016
13/05/2023

01/01/2023

01/01/2023
07/03/2015

02/09/2017

01/01/2023

25/03/2023

20/03/2015

01/01/2023

10/07/2016

VAGAS

100

70

25

35

30

35

30

80

120

50

100

35

35
30
100

35

50
50

150

50

50

60

120

150
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NOME DA ESPECIALIZACAO MODALIDADE

Ensino de Filosofia
Planejamento, Manejo e
Restauracéo de Areas Verdes - 2°
semestre 2021
Computacéo - Desenvolvimento de
Software para Web - Turma 2022
Psicologia do Exercicio e do
Esporte (PsicoEx/UFSCar) - Turma
Il-2023
MBA em Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade
Farmacologia clinica e abordagens
ndo farmacoldgicas
MBA em Machine Learning in
Production - 2° semestre 2021
Computacdo - Desenvolvimento de
Software para Web - Turma 2023
Fitoterapia clinica (EaD) - 2022
(Turma I11)
Atendimento Psicossocial a Vitimas
de Violéncia - 2021
MBA em Planejamento e
Restauracdo de Areas Verdes
Urbanas e Rurais - 2021
Linguas Estrangeiras para
Internacionalizacdo -2022
Informacdo, Tecnologia e Inovacéo
para Negocios - 2° semestre 2020
MBA em Restauracéo Ecoldgica e
Licenciamento Ambiental - 2022

MBA em Economia e Negécios
MBA Finangas EaD - Turma 2022
MBA em Gestdo de Servicos e
Transformagdo Digital - 2022
Gestdo da Producéo

Geoprocessamento Aplicado - 2022
Residéncia Médica em Medicina de
Familia e Comunidade - Turma
2023/2024
Interdisciplinar em Dor - 2023 (VI
Turma)

Gestéo Estratégica da Inovacgao
Tecnoldgica - Sorocaba - Turma
2021
Anélise do Comportamento do
Transtorno do Espectro Autista
Planejamento, Manejo e
Restauracao de Areas Verdes - 1°
semestre 2021
Producdo de Contetdo Audiovisual
para Multiplataformas - 2022/2023

EaD

EaD

EaD

EaD

Presencial

Presencial

EaD

EaD

EaD

Presencial

EaD

EaD

EaD

EaD

Presencial
EaD

Presencial

Presencial
EaD

Presencial

EaD

Presencial

Presencial

EaD

EaD

DATA DE
OFERTA
01/03/2013

01/01/2023

01/01/2023

23/06/2023

16/03/2013

29/07/2016

01/01/2023

03/02/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

24/08/2012
01/01/2023

01/01/2023

24/02/2012
01/01/2023

01/03/2023

25/03/2023

01/01/2023

09/04/2016

01/01/2023

01/01/2023

450

50

40

60

50

78

100

40

84

46

50

200

120

60

35
100

30

60
25

100

35

80

50

35

VAGAS
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NOME DA ESPECIALIZACAO MODALIDADE

Mdasica em movimento: propostas
para educagéo escolar
MBA - Governanca e Compliance

Gestdo e Tecnologias da
Sustentabilidade (Turma SP) - 2021
MBA em Inovacdo e Tecnologias
Digitais - 2021
Gestdo Estratégica da Inovacgao
Tecnoldgica - Campinas - Turma
2020
Cuidados Paliativos - Turma Il -
2022
MBA em Restauracéo,
Licenciamento e Adequagéo
Ambiental - 1° semestre 2021
Intervencdo em Neuropediatria

MBA Finangas EaD - Turma 2021
Ciéncia de Dados - Turma 2021

Gestdo Publica
Gestdo e Tecnologia de Sistemas
Construtivos de EdificacGes -
2022/2024 - Sao Carlos
Fisioterapia em Salude da Mulher
Redes de Computadores
MBA Finangas
Psicopedagogia Inclusiva - 2023
Saude Mental e Cognigdo
Fisiologia Clinica do Exercicio -
2023
Residéncia Multiprof. em Saude da
Familia e Comunidade
Ortodontia e Ortopedia Funcional
dos Max.
Educacdo no Campo - Turma
1/2022
MBA de Inovagdo em Unidades de
Informagdo - 2022
MBA em Gestdo de Tl e
Computacdo em Nuvem - Turma 7 -
2022
Gestdo Organizacional e de Pessoas
Computacéo - Infraestrutura de TI -
Turma 2022
MTA (Master of Technology
Administration) em Gestéao
Industrial Sucroenergética 2021
Gestéo Estratégica da Inovagao
Tecnoldgica
Residéncia Médica em Clinica
Médica - Turma 2023-2024

Presencial
Presencial

EaD

Presencial

Presencial

Presencial

EaD

Presencial
EaD
Presencial
EaD

EaD

Presencial
Presencial
Presencial
EaD
Presencial

EaD

Presencial

Presencial

EaD

EaD

Presencial

Presencial

EaD

Presencial

Presencial

Presencial

DATA DE
OFERTA

01/02/2018
23/03/2019
01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

02/03/2002
01/01/2023
01/01/2023
04/03/2013

01/01/2023

18/03/2016
10/08/2007
25/03/2011
01/04/2023
24/03/2018

01/05/2023

01/02/2007

10/02/2019

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

24/02/2012
01/01/2023

01/01/2023

04/02/2014

01/03/2023

VAGAS

50
35
50

35

35

30

50

30
80
40
160

30

35
40
40
60
40

387

15

12

60

80

30

40
40

50

45
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NOME DA ESPECIALIZACAO MODALIDADE

Producédo de Contetidos
Audiovisuais para Multiplataformas
Divulgacdo da C&T e Promocéo da

Cultura
ABA: Anélise do Comportamento
Aplicada ao Autismo, Atrasos de
Desenvolvimento Intelectual e de
Linguagem - EaD 2020
MBA Finangas 2017 EaD

Curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu
- Infraestrutura Urbana
MBA em Gestdo e Tecnologias da
Sustentabilidade (EaD) - 2023
Gestdo Estratégica da Inovacao
Tecnoldgica - Sorocaba - Turma
2020
MBE em Gestdo da Producéo -
2022
Master of Business Engineering 4.0
for Sustainability - 2023
Gestdo e Tecnologias da
Sustentabilidade - 2022
Informacdo, Tecnologia e Inovacéao
para Negocios - 2° semestre 2021
Ciéncia do Treinamento de Forca -
2023 (EaD)

Processos Quimicos Industriais -
2022
Computacao
MBA em Machine Learning in
Production - 1° semestre 2023
Educacéo e Tecnologia (com 8
habilitacdes) (EduTec 5) - 2021

Infraestrutura em Tl
MBA em Gestdo Empresarial - 2022
Atendimento Psicossocial a Vitimas
de Violéncia - Turma 4 - 2022
Educacdo e Tecnologias (com
multiplas habilitacoes) - 2023
Master Business Engineering - 2022
Restauracgéo, Licenciamento e
Adequacdo Ambiental
Educacdo de Surdos em Abordagem
Bilingue (Libras/Lingua
Portuguesa) - 2022
Reabilitacdo Neuropsicolégica:
Tépicos Basicos para Atendimento
da Crianca e do Idoso
Residéncia Médica em Clinica
Médica - Turma 2022-2023

Presencial

Presencial

EaD

EaD

Presencial

EaD

Presencial

Presencial

EaD

EaD

EaD

EaD

EaD
Presencial

EaD

EaD

Presencial
Presencial

EaD

EaD
EaD

Presencial

EaD

Presencial

Presencial

DATA DE
OFERTA

07/03/2015

09/03/2019

01/01/2023

01/08/2017
03/02/2017

11/03/2023

01/01/2023

01/01/2023

11/03/2023

01/01/2023

01/01/2023

25/02/2023

01/01/2023
24/01/2003
25/02/2023

01/01/2023

22/02/2019
01/01/2023

01/01/2023

01/03/2023
01/01/2023
16/04/2016

01/01/2023

04/03/2017

01/01/2023

VAGAS

30

40

120

200
25

100

35

40

50

50

50

60

50
42
100

400

40
35

60

400
50
50

200

70
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DATA DE

NOME DA ESPECIALIZACAO MODALIDADE OFERTA VAGAS
MBA em Gestdo de Sistemas
Elétricos Inteligentes - 2022 EaD 01/01/2023 3
Residéncia Médica em Clinica .
Meédica - Turma 2021-2022 Presencial 01/01/2023 4
MBA Gestdo Empresarial Presencial 03/03/2018 45
Educacéo e Tecnologia (com 8
habilitagdes) (EduTec 4) - 2020 == e 0
Interdisciplinar em Dor - 2022 (V EaD 01/01/2023 100
Turma)
Sociologia de Infancia Presencial 16/04/2016 80
MBA em Innovation & Lean
Startup - 2021 EaD 01/01/2023 100
Ciéncia do Treinamento de Forca Presencial 10/03/2018 70
Gestéo Orgam%azc(l)grlual e de Pessoas Presencial 01/01/2023 35
MBA em Restauracdo,
Licenciamento e Adequacao EaD 01/01/2023 50
Ambiental - 2022
Atendimento Psicossocial a Vitimas .
de Violéncia - Turma 3 - 2022 Presencial 01/01/2023 46
Da escola publica a Escola Outra:
rela(_;oes com o saber que afetam EaD 01/01/2023 400
projetos de vida e do trabalho -
turma 2022
MBA em Restauragéo,
Licenciamento e Adequacéo EaD 01/01/2023 50
Ambiental - 2° semestre 2021
Master Business Engineering Presencial 10/03/2018 60
Processos ngg)lzcgs Industriais - EaD 04/03/2023 30
Neuropsicologia Clinica: Avaliagéo .
e Reabilitagio - turma 2021 Presencial 01/01/2023 40
Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu oo iy 27/07/2012 80
- Fisiologia do Exercicio
Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu Presencial 11/03/2017 35

- Interdisciplinar em Dor

6.2 Atividades de Extensao

As atividades de extensdo sdo conduzidas pela Pré-Reitoria de Extensdo da

UFSCar, a qual vem atuando em vérias frentes:
a) nos processos e tramitagdo de programas e de atividades de extensédo
realizadas pela instituigcdo, criando instrumentos para registro, aprovacao

e documentagéo;

117



b) no incentivo as atividades de extensdo, a partir da selecdo publica de
propostas, com apoio a partir da concessdo de bolsas de extensédo e de

recursos para custeio;

c) na divulgacdo cientifico-tecnologica, no estimulo as manifestacbes
artistico-culturais, das demais acdes de extensao e na difusdo da cultura da

extensdo universitaria; e

d) no apoio as agBes de gestdo em parcerias com diferentes unidades
administrativas da UFSCar, particularmente, em situacGes de interacdo
entre a instituicdo e a comunidade externa, em uma perspectiva

multicampi.

Houve uma consideravel evolucdo do nimero de projetos de extensdo aprovados
por ano, durante o periodo de 2020 - 2023. Foram aprovados em 2023 829 novos projetos.
Como a duracdo de um projeto pode ser superior a um ano €, nesse ano, 0 numero de
projetos que estiveram em fase de execucdo, durante o periodo compreendido entre
janeiro e dezembro, foi de 1.540. Durante esse periodo, foram realizados mais de 1.628
despachos de aprovacdo, que compreenderam propostas de atividades de extensdo,
relatorios de atividades e programas de extensao.

Para a realizacdo dessas multiplas atividades de extensdo sdo concedidos recursos
concedidos financeiros pela ProEx por meio de Editais financiados, com a inclusdo de
valores concedidos a titulo de custeio e bolsas de extensdo. Durante o ultimo ano
concedeu-se um total de 2.205 bolsas, referentes aos Editais ProEx e aos seis projetos em
2023, correspondendo a 76% do orcamento anual da Pro-Reitoria de Extensdo, ou seja,
destinado ao financiamento de bolsas de extensdo para graduandos, como incentivo a
participacao e engajamento nas acdes extensionistas da UFSCar, envolvendo centenas de

estudantes bolsistas.

Quadro 10 - Quantitativo de Atividades de Extenséo (2023
Atividades

ACIEPE

Consultoria / Assessoria 195
Cursos 293
Sao Carlos Eventos 145
Projetos 372
Publicacdes e Produtos 58
Total 1108
Sorocaba ACIEPE 11
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Atividades 2023
Consultoria / Assessoria 37
Cursos 58
Eventos 58
Projetos 35
Publicagdes e Produtos 15

Total 214

ACIEPE 1
Consultoria / Assessoria 19
Cursos 19
Eventos 22
Projetos 73
Publicacgdes e Produtos 5

Total 139

ACIEPE 8
Consultoria / Assessoria 18
Cursos 3
Lagoa do Sino Eventos 7
Projetos 37
Publicacgdes e Produtos 6

Total 79

Para os proximos anos, ha uma tendéncia de expansdo das atividades
extensionistas em razdo da aprovacdo da Resolucdo Conjunta CoG/CoEx 2 de 21 de
dezembro de 2023, que regulamenta a insercao curricular das atividades de extensdo nos
Cursos de Graduacao da UFSCar, em atendimento a Resolugdo CNE/CES n° 07/2018, de
18 de dezembro de 2018. A manutencdo do quantitativo e expansdo das atividades
extensionistas dependera de analise de recursos orcamentarios disponibilizados

anualmente pelo Ministério da Educacdo frente as diversas demandas emergentes sociais.

6.3 Atividades de Pesquisa

A Pro-reitoria de Pesquisa da UFSCar - ProPq é responsavel pela administragdo
de diversos programas relacionados as atividades de pesquisa cientifica, conforme
Resolucdo ConsUni n° 829, de 18 de dezembro de 2015, que estabelece 0 Regimento
Interno da Pré-Reitoria de Pesquisa. Entre essas atividades fazem parte os Programas
Institucionais de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, os Programas de Pds-Doutorado da
UFSCar e o Programa de Pesquisador Visitante. Acompanha ainda os acordos, convénios

e afastamentos de docentes e técnicos administrativos relativos a pesquisa cientifica.
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Contempla a atuacdo dos Conselhos de Pesquisa e de Iniciacdo Cientifica. Orienta e
certifica os Grupos de Pesquisa (CNPq). Organiza o Programa de Infraestrutura para
Pesquisa. Por fim, destaca-se o importante papel da ProPg no acompanhamento das
Comissdes de Etica em Pesquisa da Universidade: Comité de Etica em Pesquisas em
Seres Humanos - CEP, Comisséo de Etica no Uso de Animais - CEUA, Comissio Interna
de Biosseguranca - CIBio, Comiss&o de Integridade Etica na Pesquisa - CIEP e 0 Sistema
Nacional de Gestéo do Patriménio Genético - SisGen.

Além da estrutura administrativa da ProPq necessaria ao desenvolvimento das
atividades de suporte a pesquisa, essa Pro-reitoria dispde de uma unidade vinculada
denominada Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP), mantida com
recursos do Programa de Apoio a Pesquisa (PAPQ), um dos Programas de Fomento da
FAI-UFSCar. O objetivo do EAIP ¢ apoiar os pesquisadores na administracdo de seus
projetos de pesquisa, auxiliando-os na obtencdo de orcamentos, na prestacdo de contas,
na realizacdo de pagamentos, dentre outras atividades.

A seguir é apresentada uma sintese quantitativa do desenvolvimento das

atividades de pesquisa na UFSCar:

Quadro 11 - Dados quantitativos relacionados a Pesquisa na UFSCar (2023)

NUmero de Projetos de Pos-doutoramento vigentes 354
NUmero de Inscri¢fes no programa de P6s-doutoramento 160
NUmero de P6s-doc inscritos no PPD com bolsa (CAPES, CNPq, FAPESP e 87
outros)

NUmero de acordos de cooperagdo aprovados pelo CoPq (Nacionais, 93
Internacionais e compostos)

NUmero de projetos de iniciacdo cientifica vigentes na UFSCar com fonte de 1065
financiamento.

NUmero de Grupos de Pesquisa 534
NUmero de Afastamentos para Pesquisa 90
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/. PERFIL DO CORPO DOCENTE

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe) é a unidade gestora da universidade
responsavel pela organizacdo e desenvolvimento da sua forca de trabalho. O efetivo
desenvolvimento de todas essas acbes envolvendo servidores docentes e técnicos
administrativos definidas no PDI envolve ndo apenas decisbes técnicas de gestdo por
parte da equipe desta Pro-Reitoria, mas também a formulacéo de politicas institucionais
pactuadas com a comunidade.

Para a consecucdo de suas finalidades € necessario buscar constantemente o
dialogo com a comunidade e priorizar relagdes cada vez mais democréticas no trabalho.
Buscando formalizar esse canal de escuta da comunidade, foi instituido pela Resolucédo
ConsUni n° 38, de 26/02/2021, o Conselho de Gestdo de Pessoas (CoGePe). Este
colegiado superior oferece 0 necessario espaco democréatico para promover o debate de
temas que afetam a vida e o trabalho dos servidores com representantes dessa
comunidade, e a consequente proposicao de politicas institucionais transparentes e justas,
que ajudam a combater qualquer tipo de discriminacdo no ambiente universitario,
promover acles educativas para o reconhecimento e o respeito a diversidade e, também,
para aumentar a nossa capacidade de servir a sociedade cada vez mais e melhor.

Do ponto de vista da estrutura de gestdo da universidade, a criagdo do CoGePe
trouxe dois conjuntos de beneficios no @mbito da governanga corporativa: para 0s
gestores da ProGPe trata-se de um espaco formal de discussao e negociacdo de questdes
de grande impacto politico, funcionando como uma ferramenta de apoio a tomada de
deciséo; e paraa comunidade, um mecanismo de controle social, capaz de evitar eventuais
decisdes monocraticas por parte da ProGPe em relagdo a essas questdes.

Uma das atribuicdes do CoGePe, é dar sustentacdo aos "eixos ordenadores™ das
atividades da ProGPe, apresentados em 2013, que constituiram a época as referéncias e
os alicerces das distintas iniciativas desenvolvidas no ambito da ProGPe, em suas
unidades:

= Garantia de relagdes de trabalho democréticas;
= Qualificacdo e capacitacao;
= Informatizagéo de processos e informacao transparente;

= Gestdo por competéncias e avaliacdo de desempenho numa perspectiva

propositiva;
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= Salde, previdéncia e beneficios;
» Valorizagao do servidor publico;

= Zelo e cuidado com a coisa publica.

Num contexto de permanente reconfiguragdo social em face dos avancos
tecnoldgicos globais que induzem & mudangas permanentes no modo de atuacdo das
universidades e, consequentemente, na forma como os diferentes atores que a compdem
passam a desenvolver o seu trabalho, tais eixos necessitam ser constantemente revistos e
adequados a realidade atual da universidade.

O crescimento da Universidade vem exigindo a implantacdo de estratégias que
aprimorem 0s processos de gestdo de pessoas. Neste sentido, a modernizacdo das
atividades vem com o investimento no desenvolvimento e implementacao de sistemas de
informacdo digitais, com vista a automacdo de processos, dentre outras acdes.

Destaca-se, também, a politica institucional de desenvolvimento, alinhada a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas instituida pelo Decreto n°® 9.991/2021
e amparada em uma série de Leis, Decretos, Instrugdes Normativas e Portarias
estabelecidas pela Administracdo Puablica FederalMEC. Um de seus principais
instrumentos é o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

O PDP da UFSCar estabelece as diretrizes para o desenvolvimento de
competéncias nos servidores, tanto Tecnico-administrativos como Docentes, visando
alinhar as necessidades de desenvolvimento com a estratégia dos departamentos e da
instituicdo, sendo as “competéncias” entendidas como o conjunto de conhecimento,
habilidades e atitudes das pessoas necessario para a consecucdo de objetivos
institucionais. Uma das finalidades do PDP da UFSCar € constituir um processo de
educacdo continuada e permanente de seu pessoal, preparando servidores e servidoras
para as mudancas de cenarios internos e externos a instituicdo. Assim, o PDP tem como
principal objetivo o desempenho profissional com as caracteristicas necessarias para a
instituicdo e uma aprendizagem em que 0s ganhos se convertam também em

desenvolvimento pessoal.

7.1 Composicao e Titulacao

A UFSCar se destaca entre as Institui¢Oes brasileiras de Ensino Superior pela alta
qualificacdo do seu corpo docente em virtude do elevado indice de titulagcdo, com 98,2%

de doutores, que desenvolvem, nos quatro campi, atividades de ensino, pesquisa, extensdo
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e gestao.

A dimensdo “corpo docente” tem recebido a nota maxima da maioria das
Comissdes de Avaliacdo de Curso do MEC/INEP recebidas pela UFSCar no periodo de
2010 a 2022, e a universidade tem como meta garantir a continuidade desses patamares,
contribuindo para consolidar, aperfeicoar e aprofundar a formacdo de profissionais
cidad&os, capazes de uma acdo interativa e responsavel na sociedade. A Tabela 1 sintetiza
os indicadores da qualifica¢do do corpo docente da UFSCar.

Tabela 1 - Composicdo do Corpo Docente da UFSCar (2023

Titulagdo maxima

Doutorado Mestrado  Especializacao

Titular 139 - - 139
Associado 633 - - 633
Adjunto 429 7 - 436
Assistente - 15 - 15
Adjunto (A) 52 1 - 53
Assistente (A) - - - 0
Auxiliar (A) - - - 0
Total 1.253 23 0 1.276

Fonte: ProGPe

Além dos 1.276 docentes da carreira do Magistério Superior do quadro acima, que
se encontram em atividade, a UFSCar conta no momento com 55 cargos em vacancia.
Portanto, a universidade disp6e hoje de um quadro total de 1.331 vagas de docentes.
Considerando que a Portaria Conjunta MGI/MEC n° 29, de 28 de julho de 2023, autorizou
ampliacdo do Banco de Professor Equivalente da UFSCar com espago adicional para 15
vagas, mas a universidade ainda ndo teve disponibilizados pelo MEC os codigos
correspondentes, quando isso ocorrer, 0 quadro docente passara a ser de 1.346 vagas.

Cabe observar que existe, ainda, um pequeno contingente de 13 vagas de docentes
pertencentes a carreira do Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT),
que atua na Unidade de Atendimento a Crianca (UAC). Existe uma tendéncia, no ambito
do Governo Federal, de restringir a contratacdo de docentes EBTT nas universidades
apenas para aquelas que dispdem de Colégios de Aplicacdo. Por esta razdo, vem sendo

realizado um movimento junto ao Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH) para
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0 desenvolvimento de um projeto de conversdo da UAC em colégio de aplicacéo,
vinculado a area de Educagdo daquele Centro, de forma a garantir a permanéncia das
profissionais EBTT e a possivel ampliacao futura desse quadro com a mudanga de escopo

de atuacdo dessa unidade de ensino.

7.2 Plano de Carreira

A fase inicial da carreira dos servidores publicos federais € denominada Estagio
Probatdrio, que € o periodo de 36 (trinta e seis) meses a partir da data de efetivo exercicio
em que serdo avaliados, conforme atividades descritas no Plano de Trabalho elaborado
em conjunto com a chefia imediata, com o objetivo de adquirir estabilidade no servico
publico, de acordo como artigo 20 da Lei 8.112/1990. Tanto a aptiddo quanto a
capacidade dos servidores serdo objeto de avaliacdo para o desempenho do cargo de
provimento efetivo, levando em consideracdo 0s seguintes fatores: assiduidade,
disciplina, capacidade/iniciativa, produtividade e responsabilidade. O servidor sera
submetido, no minimo, a quatro avaliacdes, a partir da data de efetivo exercicio.

O Plano de Carreira docente da UFSCar segue as determinagdes da Lei n® 12.772
de 28/12/2012, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de

Magistério Federal, conforme demonstra a Tabela 2, a seguir:

Tabela 2 - Plano de Carreira Docente

Classe Denominagéo Nivel Caodigo
E Titular Unico 801
Associado 4,3,2el (4)704,(3) 703, (2) 702 e (1) 701
Adjunto 4,3,2el (4)604,(3)603,(2)602e (1) 601
B Assistente 2el (2) 502 e (1) 501
Adjunto A (se doutor), Assistente A (se 9 (2) 402
A mestre)
Auxiliar (de Graduado ou Especialista) 1 (1) 401

Fonte: ProGPe

Mesmo durante o estagio probatorio, a carreira se inicia a partir da data de efetivo
exercicio do servidor. A progressdo nos diferentes niveis de cada classe da carreira, assim
como a promogdo de uma classe para outra, sdo realizadas mediante avaliagdo de
desempenho, de acordo com a mencionada legislacdo, e obedecem a critérios
estabelecidos em normativo interno aprovado no Conselho Universitario. Tanto para a

progressao como para a promocao exige-se um intersticio de dois anos e para a promogao
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para a Classe D, além dos requisitos citados acima, € obrigatorio possuir o titulo de
Doutor.

Também existe a previsdo legal de aceleragdo de promocéo, que é a passagem do
servidor docente para uma classe superior aquela em que se encontra, independente do
cumprimento de intersticio, mediante apresentacdo de titulacdo. A aceleracdo da
promoc¢do é concedida em duas situagdes: a) automaticamente ao docente que, apos o
periodo de estagio probatorio, possuir titulagdo superior a exigida no ingresso do cargo e
que ja tenha solicitado anteriormente a retribui¢do por titulacdo; e b) ao servidor que
solicitar a Promocdo por Titulacdo, apds a finalizacdo do Estagio Probatdrio, mediante
apresentacdo de titulacdo de Mestrado (de qualquer nivel da classe A para o primeiro
nivel da classe B) ou de Doutorado (de qualquer nivel das classes A e B para o primeiro
nivel da classe C).

A avaliacdo de desempenho é realizada por duas comissdes especificas que
assessoram a ProGPe neste procedimento, compostas por docentes indicados pelos
Centros Académicos e nomeadas por ato do Conselho Universitario: uma para
progressdes e promocdes de docentes das classes A, B e C; e a segunda, constituida
apenas de professores titulares, para avaliagdo de docentes para a promocao para a classe
D (Associado) e as respectivas progressoes nesta classe. A promocgao para a classe E
(Titular) é realizada por bancas examinadoras constituidas especificamente para cada
processo, com membros internos e externos a UFSCar, de acordo com normativo proprio,
também aprovado pelo Conselho Universitéario.

Como se pode observar no quadro que apresentou a composic¢ao do corpo docente,
s&o poucos 0s docentes remanescentes das classes A e B, uma vez que a universidade tem
colocado nos ultimos anos a exigéncia de titulacdo minima de doutor nos editais de
concursos publicos.

Além de incentivar a qualificagdo do corpo docente para fins de
progressao/promocéo na carreira, a UFSCar vem investindo também no aperfeicoamento
didatico-pedagdgico dos seus professores. Para tanto, Prd-reitoria de Graduagdo vem
trabalhando na implementacdo de a¢des de desenvolvimento voltadas as metodologias
ativas de aprendizagem e ao uso de tecnologias digitais de informagdo e comunicagéo
(TDIC).

Existe também um esforco institucional para a liberacdo de docentes para
realizarem pds-doutoramento, sobretudo no exterior, como uma estratégia ndo apenas de

qualificagdo individual, mas também da prépria universidade, no sentido de se ampliar a
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rede de contatos com vista a internacionalizacdo tanto dos programas de pos-graduacgéo
como da graduacdo. Com essas atividades de aperfeicoamento sera garantida a
continuidade da alta qualidade do ensino, uma marca da UFSCar.

7.3 Critérios de selecao e contratacao

O ingresso na carreira docente da rede federal é realizado exclusivamente por
concurso publico, e a selecdo é feita por meio de provas de conhecimento, desempenho
didatico e titulos. Os editais sdo divulgados no site da UFSCar e no Diério Oficial da
Unido. Excepcionalmente, é possivel o provimento de vagas de servidores por meio de
editais de redistribuicdo, nos quais se docentes ja concursados em outras universidades se
apresentam para um processo seletivo rigoroso, antes de se dar inicio ao processo de
redistribuicdo propriamente dito.

A diretriz institucional para o regime de contratacdo € a priorizacdo do regime de
Dedicacdo Exclusiva (DE) e a exigéncia de titulacdo minima de doutor. Somente em
algumas situacdes excepcionais, que devem ter autorizagdo dos colegiados superiores,
pode ser realizada a contratacdo em regime de 20h. Assim, a quase totalidade das
contratacdes dos professores da UFSCar se deu em carater efetivo e no regime de DE.

A ProGPe, por meio da sua Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas e do
Departamento de Provimento e Movimentagdo, conta com uma equipe capacitada para a
realizacdo desses certames, e trabalha em conjunto com os departamentos académicos
envolvidos, que sdo responsaveis, principalmente, pela aplicacdo e avaliacdo das provas
mediante a constituicdo de bancas examinadoras especificas. Todos os editais sdo
elaborados segundo as necessidades apontadas pelos departamentos, a partir de modelo
padrdo previamente desenvolvido, e submetidos a apreciacdo da Procuradoria Federal
junto a UFSCar, para garantia da sua fundamentacao e solidez legal.

Todos os certames realizados pela ProGPe priorizam 0s principios que regem a
Administracdo Publica e, com relagdo aos concursos publicos e processos seletivos
simplificados, destacando-se os principios da legalidade, impessoalidade, publicidade e,
sobretudo, a eficiéncia, ja que a ProGPe conta com uma equipe pequena que esta sempre

preocupada com os custos e com a boa gestdo dos certames.
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7.4 Procedimentos para substituicao dos professores

A substituicdo eventual de docentes é realizada de acordo com o previsto na Lei
n° 8.745/1993 e na Lei n° 12.425/2011, por meio de editais de processos seletivos
simplificados elaborados com a mesma metodologia utilizada para 0s concursos para
cargos efetivos.

O planejamento é realizado semestralmente pela ProGPe, por meio de um
levantamento das demandas junto aos Centros Académicos, identificando as situacOes
decorrentes de licengas, afastamentos para capacitagdo, substituicdo de docentes que
assumem cargos na gestdo superior da universidade ou eventuais vacancias. A partir desse
levantamento, é feita uma analise, caso a caso, junto aos Departamentos Académicos
demandantes para definir o regime de contratagdo (20 ou 40h), considerando o0 espaco
autorizado para a UFSCar no seu Banco de Professor Equivalente, e o perfil esperado dos
candidatos, e entdo sdo elaborados os editais. A selecdo se da por meio de prova de

desempenho didatico e prova de titulos.

7.5 Diretrizes para acdes estratégicas em relacdo ao corpo docente

As diretrizes estratégicas institucionais em relagdo ao corpo docente da UFSCar
envolvem dois grandes eixos: a) atingir um dimensionamento de quadro que seja
adequado ao pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
propostos pela universidade; e, b) qualificar cada vez mais o corpo docente, buscando a
exceléncia institucional. A ProGPe devera consolidar um conjunto de indicadores para o
monitoramento das a¢fes, com foco nos objetivos de quantidade e qualidade indicados
no PDI vigente.

E muito importante salientar que, sobretudo nos Gltimos anos, vem havendo uma
taxa de renovagdo mais intensa do quadro de professores da UFSCar, sobretudo com a
chegada de parte do corpo docente original ao limite de tempo para aposentadoria
compulsoria em virtude da prépria idade da instituicdo. Também foi observada uma maior
taxa de pedidos de aposentadoria voluntaria apds o periodo da pandemia de Covid-19,
que deixou muitas sequelas na populacdo brasileira.

Adicionalmente, cumpre lembrar que a implantagéo dos novos campi de Sorocaba
e de Lagoa do Sino por ocasido do REUNI néo foi totalmente finalizada. Com relagéo ao

campus Sorocaba, embora a pactuacdo feita com o MEC tenha sido cumprida com a
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alocacdo dos cddigos de vagas previstos a época, observa-se um subdimensionamento
que traz impactos inclusive no desenvolvimento de atividades de pesquisa, pos-graduacéo
e extens&o, pois os docentes de alguns departamentos encontram-se sobrecarregados com
a carga horéaria dos cursos de graduacdo. E quanto ao campus Lagoa do Sino, em 2021,
ap0os uma negociacao junto ao MEC, foram obtidos e estdo sendo gradualmente providos
0s 20 cddigos de vagas pactuados pelo REUNI que ndo haviam sido atendidos. Somente
apos o ingresso de todos os novos docentes e a ampliacdo das instalagdes académicas
desse campus sera possivel avaliar se o dimensionamento originalmente previsto €
satisfatorio para a consecucdo dos objetivos institucionais.

Também € necessario avaliar que a universidade como um todo vem crescendo,
ao longo dos anos, com a criacdo de novos cursos de graduacdo e programas de pos-
graduacdo, sem que tenha havido um redimensionamento do quadro docente. Para fazer
face a essa realidade, a UFSCar vem trabalhando na metodologia de apuracdo do esforco
docente, como uma ferramenta para o planejamento e alocacdo da forca de trabalho de
forma mais justa e transparente, buscando contemplar as lacunas mencionadas e
promover a equidade entre os departamentos e centros académicos. O algoritmo do
modelo levara em conta todas as atividades desenvolvidas pelo corpo docente em cada
departamento e estd em fase final de elaboracéo, devendo ser testado até o final de 2023.

O objetivo, para o préximo periodo de vigéncia do PDI, é equacionar
gradualmente as necessidades da universidade, quantitativa e qualitativamente, até
atingirmos um quadro suficiente para garantir a manutencao da exceléncia académica em

todas as areas.

7.6 Plano de Expansé&o do Corpo Docente

Como ja mencionado, apesar de em 2021 a UFSCar ter conseguido negociar com
a SESU/MEC a troca de pontos do seu Banco de Professor Equivalente por novos codigos
de vagas, que permitiram um folego para mitigar os problemas de dimensionamento ja
mencionados, atualmente isso € insuficientes para atender todas as necessidades da
universidade.

Com a mudanca do cenério politico e econémico a partir de 2022, ha uma
perspectiva mais otimista em relacdo ao fortalecimento das universidades publicas, que
se traduz na propria expansao do BPEQ autorizada pela Portaria Conjunta MGI/MEC n°

29, de 28 de julho de 2023. Assim que esse espaco no Banco se converter efetivamente
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em novos codigos de vagas, a aplicacdo da metodologia de mensuracdo do esforco
docente vai permitir uma distribuicdo equitativa e justa dessas vagas, viabilizando o

desenvolvimento dos campi e departamentos mais jovens da UFSCar.
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8. PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

A UFSCar é uma instituicdo que incentiva a capacitacdo de seu corpo técnico
administrativo e, como consequéncia, tem uma alta qualificacdo dos seus quadros dessa
categoria. Podemos verificar conforme tabela abaixo, a distribuicdo do nosso quadro de

servidores TA em suas respectivas classes e titulacdo adquirida.

Tabela 3 - Tabela qualificacao x classe dos servidores TAS
Titulagdo Méxima

—_ — o (@]
£g _£2 3o g T = 3
Classe £a £33 =232 & X & =
£ e = = = = 8
G T E 9¢ S .G 2 2
T3 S5 £5 © 2 <t} =
S c SO 20 0) 2 = A
T T L L
A 3 4 11 18
B 4 1 10 2 1 18
C 2 14 1 15 28 4 64
D 4 39 2 121 222 135 50 573
E 4 70 111 78 263

Total 9 9 74 3 142 320 251 128 936
Fonte: ProGPe

Como se pode verificar, dentre os 936 servidores técnico administrativos em
atividade na UFSCar, hd um perfil de alta qualificacdo, que se acentua entre servidores
das classes D e E.

Na classe D, cujo requisito para ingresso € o ensino médio ou técnico completo,
ha 428 (75%) servidores com qualificagdo acima do requisito exigido. Desses, 307
(53,5%) com algum tipo de pds-graduacdo concluida, seja em cursos sensu lato ou sensu
stricto. E na classe E, onde o requisito de ingresso é a formacédo em nivel superior, dos
263 servidores, temos um total de 259 (98,5%) com diplomas de p6s graduagdo, em nivel
de especializacdo, mestrado ou doutorado, destacando-se o grande nimero de mestres
(42,5%) e doutores (26,5%). E importante salientar, também que, em virtude do constante
estimulo a capacitacdo, muitos servidores estdo atualmente cursando graduacdo ou
programas de pos graduacdo, em diferentes fases.

Aos 936 servidores TA ativos, em breve irdo se somar mais 45 que serao
contratados por meio do concurso publico atualmente em andamento, para diferentes
cargos de nivel médio e superior que se encontram vagos. Portanto, o quadro total de

pessoal técnico administrativo chegara a 981 servidores.
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Ao fazermos uma relacdo simples TA/Docente, obtemos um fator de 0,73 servidor
técnico administrativo para cada docente na UFSCar, que é muito inferior ao existente
nas demais universidades federais com o mesmo perfil de tempo de existéncia e de
producdo em termos de ensino de graduacdo, pos graduacao e de pesquisa. Essa relacao
vem sofrendo uma diminuicdo gradual ao longo das ultimas décadas e é, em grande

medida, um dos maiores desafios que a UFSCar enfrenta atualmente.

8.1 Plano de Carreira

Para ingressar como servidor Técnico Administrativo € necessario prestar
concurso publico. A selecdo se da por meio de prova escrita e, quando couber, prova
pratica. Os editais sdo divulgados no site da ProGPe, jornais de grande circulacdo e no
Diério Oficial da Unido.

A progressdo por capacitacdo devera ser requerida pelo servidor técnico
administrativo, mediante participagdo em cursos que atendam as exigéncias minimas de
carga horéria, area de conhecimento e coeréncia com as atribui¢des do cargo e ambiente
organizacional de lotacéo.

No caso, o servidor devera cumprir o periodo de 18 meses de efetivo exercicio,
entre uma concessdo e outra, incluindo a primeira. Os técnico-administrativos poderao
ter seus titulos reconhecidos e receber efeitos financeiros na forma de incentivo a
qualificacdo. A priorizacdo da capacitacdo da forca de trabalho vem se dando por meio
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, alinhado a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas instituida pelo Decreto n°® 9.991/2021. O PDP da UFSCar
visa 0 desenvolvimento de competéncias que contribuam ndo apenas para 0 SUCESSO
institucional, como também para o sucesso pessoal dos servidores da UFSCar,
mobilizando e desenvolvendo tais competéncias que, além de agregarem valor a
instituicdo, agregam valor também aos servidores, contribuindo com sua evolucdo
enquanto pessoa e profissional. A partir de necessidades identificadas, a Divisdo de
Desenvolvimento de Pessoas da ProGPe planeja e implementa a¢des de desenvolvimento
voltadas a temas especificos e gerais, tais como: Desenvolvimento Gerencial,
Informatica, Relagbes Humanas no Trabalho, Salde e Seguranca no Trabalho e
Aperfeicoamento para Trabalho, além de outros cursos de aperfeicoamento e, também, o

incentivo a realizacdo de pds-graduacéo lato sensu e stricto sensu.
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8.2 Critérios de selecao e contratacao

A carreira dos servidores técnicos administrativos da UFSCar é regida pelo
PCCTAE (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo), que
constitui um conjunto de principios, diretrizes e normas que regulam o desenvolvimento
profissional dos servidores, conforme estabelecido pela Lei n°® 11.091/2005. O PCCTAE
é dividido em cinco niveis de classificagdo: A, B, C, D e E. Essas cinco classes séo
conjuntos de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir de alguns requisitos, como
escolaridade. Cada uma dessas classes divide-se em quatro niveis de capacitacdo (I, 1l,
Il e IV), sendo que cada um desses niveis tem 16 padrdes de vencimento basico.

Mesmo durante a etapa de Estagio Probatoério de trés anos, o servidor inicia a sua
carreira de acordo com o PCCTAE a partir da data de inicio do seu efetivo exercicio, por
meio do processo de progressao, que ¢ a mudanca do padrdo de vencimento (que vai do
1 a0 16, dentro de cada classe). A Lei n° 11.091/2005 organizou 0s cargos em cinco niveis
de classificacdo (A, B, C, D e E). Cada uma dessas classes é dividida em quatro niveis de
capacitacao, e estes em 16 padrées de vencimento. Na admissao, o servidor é posicionado
no nivel 101, isto é, o primeiro nivel de capacitacdo e o primeiro nivel do padréo de
vencimento da classe de seu cargo. Existem duas formas de progressdo funcional na
carreira: a Progressao por Mérito, e a Progressao por Capacitacao.

A Progressao Funcional por Mérito Profissional pode ser efetuada a cada 18
meses, desde que o servidor tenha executado as suas tarefas com desempenho positivo, a
ser avaliado pela chefia imediata, mediante resultado fixado em programa de avaliacédo
de desempenho. ApGs a progressdo, o servidor passa para 0 piso seguinte da tabela do
PCCTAE.

A Progressao Funcional por Capacitacdo € realizada com a entrega de
certificados de cursos de aperfeicoamento profissional, com um nimero crescente de
horas, ndo cumulativas, para cada nivel, como na tabela abaixo. Neste caso, 0 servidor
também passa para 0 piso subsequente da matriz. O programa de capacitacdo deve ser
compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a carga horaria, respeitado
o intersticio de 18 (dezoito) meses. O beneficio € pago mediante cumprimento da carga

horaria minima exigida para cada nivel de capacitacdo, conforme Tabela 4, a seguir.
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Tabela 4 - Progresséo por capacitacdo profissional
Niveis e Carga horaria de capacitacio
Nivel de Nivel de
classificacao Capacitacao

Carga horaria de capacitacio

—

Exigéncia minima do cargo

2 20 horas

3 40 horas

4 60 horas

1 Exigéncia minima do cargo

2 40 horas

3 60 horas

4 90 horas

1 Exigéncia minima do cargo

2 60 horas

3 90 horas

4 120 horas

1 Exigéncia minima do cargo

2 90 horas

3 120 horas

4 150 horas

1 Exigéncia minima do cargo

2 120 horas

3 150 horas

E 4 Aperfeigoamento/curso de capacitagdo igual ou superior a

180 horas

Fonte: ProGPe

Além da progressdo profissional, o plano de carreira do servidor técnico-
administrativo oferece ainda o Incentivo a Qualificacéo, que é concedido ao servidor
que possui educacédo formal (titulagdo) superior ao requisito para ingresso no cargo de que
é titular. Se este titulo for em area de conhecimento que tem uma relacdo direta ao
ambiente organizacional, o servidor perceberd maior percentual do que em area de
conhecimento com relacdo indireta. Os percentuais sdo fixados em tabela, que podem
variar de 10% a 75% sobre o padrdo de vencimento percebido pelo servidor. O titulo em
area de conhecimento com relacdo direta ao ambiente organizacional de atuacdo do
servidor proporcionard o percentual maximo, enquanto titulos com relacdo indireta,

corresponderdo ao percentual minimo, conforme Tabela 5, como segue.
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Tabela 5 - Nivel de escolaridade formal dos TA

Nivel formal superior ou previsto Area de conhecimento com Area de conhecimento com
para o exercicio do cargo relacao direta relaciio direta
Ensino Fundamental completo 10% -

Ensino Médio completo 15% -

Ensino Médio
profissionalizante/Ensino Médio

L 20% 10%
com curso técnico completo
Curso de Graduagdo completo 25% 15%
Especializagdo com carga horaria
igual ou superior 360 horas 30% 20%
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: ProGPe

8.3 Procedimentos para substituicdo do quadro técnico administrativo

O ingresso na carreira de servidor Técnico Administrativo é realizado
exclusivamente por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos e ocorre
sempre no nivel | de cada classe, observadas a escolaridade e a experiéncia estabelecidas
no Anexo Il da Lei 11.091/05. A sele¢do se da por meio de prova escrita e, quando couber,
prova pratica. Os editais sdo divulgados no site da UFSCar, jornais de grande circulacao

e no Diério Oficial da Unido.

8.4 Diretrizes para acOes estratégicas em relacdo ao corpo técnico-
administrativo

As acdes institucionais em relacdo ao corpo técnico-administrativo da UFSCar

envolvem as seguintes orientagdes: atingir um dimensionamento de quadro que seja
adequado ao pleno desenvolvimento das atividades de apoio ao ensino, pesquisa e
extensdo propostos pela universidade; e qualificar cada vez mais o corpo técnico-
administrativo.

Os indicadores de pessoal deverdo ser implementados a partir da definicdo
estabelecida pelo Grupo de Trabalho sobre Indicadores constituido pelo Forum dos
Gestores de Pessoas da Universidades Federais (ForGePe) para a proposta unificada de

indicadores para todas as universidades.

8.5 Plano de expanséo do corpo técnico-administrativo

Conforme apontado na introducdo deste capitulo, um dos maiores desafios da
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UFSCar esta na reconstituicdo de seu quadro de servidores técnico administrativos. Para
que se atinja a meta de passarmos da atual relagdo TA/docente de 0,73 para uma relagédo
de pelo menos 1,0, que corresponde a uma média do que existe em universidades com
perfil similar, seria necessario um acréscimo de 365 vagas TA no quadro da universidade.
Evidentemente, ndo se trata de um aumento trivial e a sua obtencéo devera ser o foco de
acdo da ProGPe, em conjunto com a Reitoria, nos préximos anos. Cabe, entdo um
planejamento em etapas.

Tal como ocorre com os cargos de docentes, a UFSCar tem um saldo de vagas
pactuadas com o Ministério da Educacéo em diferentes ocasides, no bojo da expanséo do
Programa REUNI. Entretanto, ao contrario do que ocorre com o Banco de Professor
Equivalente, o Quadro de Referéncia de Servidores Técnicos Administrativos (QRSTA)
da UFSCar ndo dispGe de espaco orcamentario para ampliacdo de todos os cargos
devidos.

Cumpre salientar que existe um déficit historico j& na propria origem do QRSTA
autorizado para a UFSCar pelo Decreto n° 7.232/2010 e posteriormente ajustado por meio
de portarias interministeriais, sendo vigente a Portaria Conjunta MGI/MEC n° 29, de 28
de julho de 2023. O quadro de servidores TA previsto originalmente era muito pequeno,
e com a extin¢do de muitos cargos do nivel C e a vedagdo de contratacdo de outros, com
a aposentadoria de servidores ocupantes desses cargos ao longo do tempo, chegou-se a
uma situacdo critica, em que a universidade nao dispbe, em termos absolutos, de vagas
suficientes para prover as suas necessidades.

Portanto, ha necessidade de intensa negociacao junto a SESU/MEC e ao Ministério
da Gestdo e Inovacdo de Servicos Publicos (MGI) para que se consiga uma adequacéo,
que deve se dar em duas etapas: 1) a expansao do espaco or¢camentario no QRSTA,; e 2)
a disponibilizacdo de codigos de vagas correspondente a tal espaco e com um perfil que
atenda as necessidades atuais da instituicdo. Seguramente, a maior prioridade no
momento € o incremento de postos de trabalho de nivel médio, especialmente de
assistentes em administracdo, para desafogar a estrutura administrativa da universidade,
assim como de técnicos de laboratdrio, para atender a expansao das necessidades de apoio
ao ensino. Quanto a postos de nivel superior, embora a demanda seja em menor
quantidade, ha necessidades pontuais que precisam ser atendidas, como cargos de
Psicologos, Assistentes Sociais, Engenheiros, Administradores, entre outros.

Uma estratégia que a ProGPe pretende utilizar € a realizacdo de estudo para

dimensionamento e alocacdo da forca de trabalho de forma mais adequada, justa e
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transparente, buscando contemplar as lacunas existentes e promover a equidade entre 0s
departamentos e centros académicos e as unidades administrativas da instituigdo. Como
0 MGI estd disponibilizando para as instituicbes federais uma ferramenta de
dimensionamento desenvolvida pela UnB, a ProGPe ja esta inscrita para o processo de
capacitacdo da equipe para a utilizacdo desse instrumento.

O objetivo, para o préximo periodo de vigéncia do PDI, é equacionar
gradualmente as necessidades da universidade, quantitativa e qualitativamente, até
atingirmos um quadro suficiente para garantir a exceléncia académica da mesma em todas

as areas.
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9. APOIO AO DISCENTE

As acgdes de apoio aos discentes na UFSCar ocorrem de forma integrada entre
diversos setores na universidade. A Pro-Reitoria de Graduacdo conta com o Programa de
Acolhimentos Estudantil denominado “Chegangas”, cujas a¢des visam proporcionar a
participacdo dos estudantes ingressantes em varias atividades que o insiram no cotidiano
universitario.

Além disso, a ProGrad possui setores responsaveis pelo acompanhamento e apoio
pedagdgico, bem como programas/acfes voltados para estudantes de graduacdo, que
constituem ac6es fundamentais para diagnosticar e combater a evasdo e a retencao de
estudantes, na medida em que discentes sdo orientados sobre seu percurso académico.
Tais orientacOes baseiam-se no apoio para a estruturacdo de planos de concluséo de
cursos; na intermediacdo junto as Coordenacdes de Cursos, no que diz respeito as
demandas de estudantes de grupos especificos; na orientacdo para 0s estudos e para o
desenvolvimento de habitos de estudos, com encaminhamento para o ProEstudo e para as
Tutorias do Programa de Apoio Académico aos Estudantes de Graduacdo (PAAEG). No
ano de 2023, a Coordenadoria de Acompanhamento Académico e Pedagdgico para
Estudantes (CAAPE), Campus Séo Carlos e os Departamentos de Ensino de Graduacao
nos outros trés campi (Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino) atuam no acompanhamento
académico e pedagdgico de estudantes, prioritariamente, ingressantes por reservas de
vagas (indigenas, estrangeiros, pessoas com deficiéncias e de amplo atendimento). Para
estes grupos, 0 acompanhamento académico € iniciado com as atividades de integracédo e
acolhimento pedagdgico no ingresso na graduagdo e prossegue até a concluséo do curso.

Além desse acompanhamento sistematico, a esses grupos prioritarios, a CAAPE
e 0s DeEGs realizam o acompanhamento e apoio a estudantes encaminhados pelas
Coordenacdes de Cursos, por Docentes, pelo Departamento de Assisténcia ao Estudante,
assim como estudantes que solicitaram algum tipo de orientacdo ou apoio, por meio de
diversos canais de atendimento (e-mail e redes sociais, como Facebook do setor, grupos
de WhatsApp e Instagram).

Ainda na Prd-reitoria de Graduacdo da UFSCar sdo oferecidos auxilios que
colaboram para a permanéncia dos estudantes. A Bolsa Treinamento tem por objetivo
oferecer aos alunos de graduacdo da UFSCar a oportunidade de treinamento em
atividades ligadas & formacdo dada pelos cursos de graduacdo. Atualmente, essa

modalidade pode ter até 60 bolsas disponibilizadas, e tem atendido projetos especiais de
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alguns setores da Universidade, tais como o ProEstudo, o Chegancas, 0 Em Redes, 0
Atendimentos a Usuarios de Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA, Projeto de
Promocdo da Acessibilidade em Atividades Curriculares e o Projeto de Atuacdo no
Laboratorio de Computacdo em Sorocaba.

A Secretaria Geral de Ac¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE),
orgdo de apoio administrativo vinculado a Reitoria, é responsavel pelo estabelecimento e
implementacdo de politicas de acBes afirmativas, diversidade e equidade para a
Universidade, bem como pela criacdo de mecanismos permanentes de acompanhamento
e consulta a comunidade, visando verificar a eficacia dos procedimentos e a qualidade e
repercussdo dos resultados alcancados. Este 6rgdo tem atuado junto as diversas pro-
reitorias na implementacéo de politicas institucionais que atendam as necessidades desse
publico, de modo a incentivar o ingresso e garantir a permanéncia desses estudantes até
a conclusdo de seus respectivos cursos.

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitéarios e Estudantis (ProACE) é o setor
responsavel pela gestdo de agdes e de estratégias que visem a promocao da qualidade de
vida e a permanéncia de todas as pessoas que compdem a comunidade universitaria da
UFSCar, em especial, a promocao de acBes de cuidado com a qualidade de vida e com a
permanéncia da comunidade universitéaria. Criada pela Portaria GR n° 203, de 20 de julho
de 2009, atendendo a Resolugdo ConsUni n. 647, de 02 de julho de 2009, em substituicéo
a Secretaria Geral de Assuntos Comunitarios (SAC), a ProACE, no contexto da missdo
institucional, tem como atribuicdo implementar e promover a atencdo estudantil,
garantindo condigdes basicas para a permanéncia de estudantes em vulnerabilidade

socioeconOmica na universidade.

9.1 Politicas de Acdes de Apoio aos Discentes

A politica de assisténcia estudantil visa garantir equidade nas oportunidades em
relacdo ao exercicio das atividades académicas. Deve a Universidade institucionalizar
programas que promovam a permanéncia de estudantes que estejam em situacdes de
vulnerabilidades, contribuindo, assim, para 0 sucesso académico deste grupo de
estudantes e com a reducéo dos indices de retencéo e de evaséo.

Para atendimento aos prop6sitos de apoio aos discentes, a Universidade estabelece

as seguintes diretrizes:
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Planejamento e implementacdo de a¢Bes voltadas & promocéo da qualidade
de vida da comunidade universitaria, por meio de equipes
multiprofissionais, em especial, aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, visando proporcionar a permanéncia

estudantil na instituicéo;

Comunicagdo efetiva para informar, divulgar e orientar a comunidade

estudantil acerca da politica de permanéncia estudantil da UFSCar;

Realizacdo de avaliacdes socioecondmicas por meio do acompanhamento
de estudantes bolsistas, bem como construir as estruturas organizacionais de

suporte as moradias estudantis, aos atendimentos psicologicos e médicos;

Desenvolvimento de acGes complementares de saude e parcerias com rede
interna e externa para acoes e projetos relacionados a Salde Fisica e Mental

e Diversidades;

Gerenciamento e a aplicacdo dos recursos destinados a politica de
assisténcia estudantil e promove acbes de captacdo de recursos

complementares aos programas nacionais de assisténcias estudantis;

Desenvolvimento e manutencdo da articulacdo entre as Pro-Reitorias e
demais unidades da instituicdo, bem como a articulagdo da construcéo de

rede externa, para atender as necessidades da comunidade universitaria;

Promocao de a¢des de trabalho conjunto, cursos e atualizagdes, fortalecendo
o trabalho em equipe e as construcdes coletivas;

Ampliacdo e diversificacdo da equipe multiprofissional,

Consolidacdo da integracdo necessaria entre as politicas de assisténcia

estudantil e as gestdes académicas da graduacdo e p6s-graduacao;

Garantia de que a comunidade a promocéo da qualidade de vida e da saude

mental;

Estabelecimento de convénios e parcerias entre a universidade e outros
orgéos e instituicdes, que proporcionem facilitar o0 acesso de estudantes aos
servigos municipais, estaduais e federais para a garantia de seus direitos, na

busca de melhores condic¢des para permanéncia e assisténcia estudantil;
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«  Garantia da ampliacdo das politicas publicas que garantam o financiamento

publico das agBes de assisténcia e de permanéncia estudantil.

* Incentivo & criagdo e apoio ao desenvolvimento de organizacdes de

representacdo estudantil independentes.

Compete a ProACE fazer a gestdo da assisténcia e da permanéncia estudantil,
juntamente com o Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoACE), que possuli
representantes de todas as categorias que compdem a universidade, colaborando, assim,
com o processo de democratizacdo do acesso ao ensino superior de grupos sociais
historicamente sub-representados no espaco académico.

A ProACE esta estruturada a partir de dois eixos, Assuntos Comunitarios e
Assuntos Estudantis, e quatro areas de atuacdo: Assisténcia Estudantil, Atencdo a Saude,
Esportes e Educacdo Infantil, gerenciando unidades administrativas e multidisciplinares
nos quatro campi da UFSCar. Muito embora as quatro areas de atuacao estejam presentes
em todos os campi, elas possuem configuracGes distintas no campus sede e nos demais
campi. Em S&o Carlos, os Departamentos séo setorizados, respondendo por cada uma das
areas: Departamento de Assisténcia Estudantil (DeAE); Departamento de Atencdo a
Saude (DeAS); Departamento de Esportes (DeEsp) e a Unidade de Atendimento a
Crianca (UAC); nos demais campi, ha os Departamentos de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (DeACE), respectivamente em Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. Os DeACE
sdo compostos por equipes multidisciplinares, que atendem as demandas relativas as areas
sob responsabilidade da ProACE.

Para a realizag&o de suas atividades a ProACE conta, atualmente, com cerca de 70
profissionais efetivos nos quatro campi, além de colaboradores/as de empresas
terceirizadas e estagiarios/as, envolvidos em acGes administrativas e técnicas que atingem
potencialmente toda a comunidade universitaria da UFSCar. Essas equipes em cada
campus sdo integradas por assistentes sociais, psicdlogos/as, assistentes em
administracdo, administradores, médicos, enfermeiras, técnicas de enfermagem que estdo
engajados no atendimento e acompanhamento socioassistencial e de salde de estudantes
em situacOes de vulnerabilidade, bem como na gestdo administrativa e dos equipamentos
vinculados a érea, realizando agdes que passam pelo acolhimento de demandas
individualizadas, por meio de escuta qualificada e pelas gestfes das moradias estudantis,
atualizacao dos cadastros de bolsistas e elaboracdo mensal de folhas de pagamento das

bolsas de assisténcia estudantil.
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O financiamento das atividades realizadas pela ProACE advém, majoritariamente,
do orcamento regulamentado pelo Decreto n. 7.234/2010 que criou o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), o qual é aplicado exclusivamente nas agdes e
estratégias de assisténcia e permanéncia estudantil. As demais aces coordenadas pela
ProACE sdo financiadas com recursos do orcamento geral da universidade.Em 2023, os
recursos do PNAES foram investidos nos programas de bolsas de assisténcia estudantil,
sobretudo nos programas dedicados a moradia e a alimentacao de estudantes em situagoes
de vulnerabilidade. Ac¢des nas areas de salde, de seguranca alimentar, de esporte, de
educacdo infantil foram financiadas, majoritariamente, com recursos do or¢camento geral.

No ano de 2023, a ProACE, juntamente com a Secretaria Geral de Informaética
(SIn), consolidou os processos de gestdo e de pagamentos de bolsas de assisténcia
estudantil no Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrada (SAGUI),
informatizando e integrando as atividades em uma Unica base de dados, reduzindo, assim,
riscos de gestdo. Neste ano, também teve inicio a inclusdo de todo o processo de selecdo
do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) via mddulo especifico da Central de
Servicos, aumentando a transparéncia e a seguranca dos dados movimentados durante
este processo. Estas acdes vém sendo coordenadas pelo Departamento de Assisténcia
Estudantil (DeAE), Departamento de Pagamento de Bolsas (DePB), em conjunto com a
Sin.

Na area da seguranca alimentar foram mantidas as refeicdes gratuitas para
estudantes que possuem renda per capita familiar de até 1 salario minimo e auxilio
alimentacdo no valor de R$ 140,00 para colaborar no custeio do café da manh4, além do
subsidio de 80% para estudantes que possuem renda per capita entre 1 e 1,5 salario
minimo. Foram mantidas, também, acBes conjuntas com o Restaurante Universitario,
presente nos 4 campi, com o intuito de estimular a procura por refei¢des nutricionalmente
mais saudaveis.

Tabela 6 - Evolugdo do nimero de refeicBes servidas nos Restaurantes Universitarios

Categorias 2020 2021 2022 2023
Estudantes - almogo 95.808 110.536 482.037 790.402
Estudantes - jantar 56.855 95.583 232.027 356.914
Estudantes - marmitas 5.706 7.014 15.364 75.689
Demais usudrios - almogo 13.949 5.607 18.788 26.001
Demais usuarios - jantar 2.018 497 7.825 7.573
Demais usuarios - marmitas 94 0 6.776 0
TOTAL 174.430 219.237 762.817 1.256.579

Fonte: CRISA/ProAd
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Em relacdo a promocdo da saude mental, foi consolidada a Comissédo Permanente
para a Promocédo, Prevencdo e Cuidado em Saude Mental (CPPCSM) e criada a
Coordenadoria de Articulacdo em Saude Mental, ambas vinculadas a ProACE, e com a
missao de promover a saude mental junto a comunidade universitaria, bem como
fortalecer as articulacdes e interagcdes junto aos equipamentos de saude vinculados as
Redes de Apoio Psicossocial de cada municipio e regido em que a UFSCar esté presente.

Continuamente sdo promovidas agdes de apoio a assisténcia e a permanéncia
estudantil financiadas com recursos do Programa de Fomento a Permanéncia Estudantil
junto a Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FAI-UFSCar). Tal Programa, que se intitula CRIE (Captacdo de Recursos para
Investimento em Equidade) foi instituido em 2021, no &mbito do Conselho Universitario
(ConsUni) e regulamentado no Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(CoACE). Este programa esta estruturado em receber doacdes de pessoas fisicas e
juridicas que s@o convertidas em editais de concessdo de auxilios emergenciais com foco
exclusivo na assisténcia estudantil e na sua interface com a satide. Por meio do CRIE, em
2023, foi possivel a concessdo de auxilio para suporte com cuidados relativos a saude de
estudantes em situacdo de sofrimento mental e manutenc6es de mobiliarios na moradia
estudantil.

Considerando as demandas da comunidade universitéaria debatidas no &mbito do
CoACE, foram criados no ano de 2023 os seguintes programas e metodologias com foco
na assisténcia e permanéncia estudantil:

a) Resolucdo CoACE n. 80, de 17 de fevereiro de 2023, que atualizou o
Programa de Atendimento Especial a Estudantes Indigenas e Quilombolas
(PAEIQ), estendendo a possibilidade de insercdo de estudantes indigenas no

programa para estudantes veteranos;

b) Resolugdo CoACE n. 81, de 17 de fevereiro de 2023, que criou 0 Programa
de Apoio a Brincadeiras e Préaticas na Unidade de Atendimento a Crianca
(PABPUAC) e que visou ampliar a oferta de atividades pedagdgicas junto a
unidade, inserindo estudantes bolsistas do PAE de éareas afins como

pedagogia, musica, educacao especial etc.;

c) Resolugdo CoACE n. 75, de 23 de novembro de 2022, que criou 0 Programa
de Apoio as Préticas Culturais e Artisticas (PAPCA). Embora criado em

2022, suas atividades se iniciaram em 2023, permitindo uma edi¢do de
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fomento a arte e cultura junto ao espaco da moradia estudantil do campus

de Séo Carlos;

d) Resolugdo CoACE n. 74, de 23 de novembro de 2022, que criou o Programa
de Alimentacdo Emergencial para Estudantes de PoOs-Graduacdo em
Situacdo de Vulnerabilidade que, a partir de 2023, permitiu a implantagéo
de fluxos administrativos para apoiar a permanéncia e a diplomacéo de
estudantes matriculados em Programas de Pds-Graduag&o stricto sensu que
se encontrem em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e sem o
recebimento de bolsas de estudos, ofertando subsidio total ou parcial para
estudantes da p6s graduacéo realizarem suas refei¢@es junto ao Restaurante

Universitario, mediante disposicdo orgcamentaria.

e) Ato Administrativo ProACE n. 77, de 24 de abril de 2023, que estabeleceu
os procedimentos de selecdo, em fluxo continuo, para formacéo de Cadastro
de Reserva do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), com carater
classificatorio, destinados a estudantes dos cursos presenciais de primeira
graduacdo ativos/as da UFSCar. A partir desta normativa, foi possivel a
realizacdo de processos continuos de ingresso no PAE, ndo se limitando
apenas a um Gnico momento, como ocorria até 2022. Esta medida permitiu
que estudantes que venham a se encontrar em situacdo de vulnerabilidade
no decorrer do ano, possam acessar o PAE de forma constante, ndo

necessitando esperar o inicio do ano letivo.

f) Portaria GR n. 6.237, de 18 de abril de 2023 que constituiu o Grupo de
Trabalho e Apoio a Gestdo da Moradia Estudantil do Campus S&o Carlos.

A UFSCar atualmente, disponibiliza as seguintes modalidades de bolsa e auxilios
para assisténcia estudantil:
* Moradia-vaga: Acolhimento de estudantes nos edificios internos do campus de

Sé@o Carlos ou casas alugadas pela UFSCar para estudantes do campus de

Sorocaba.
Tabela 7 - Total de bolsistas — Evolucio da Bolsa Moradia - vaga
Campus 2020 2021 2022 2023
Sé&o Carlos 398 348 514 434
Sorocaba 65 55 73 60
Total 463 403 587 494
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* Moradia em espécie: Repasse em pecunia no valor de R$ 350,00 ao proprio

estudante para colaborar com o custeio de aluguel.

Tabela 8 - Total de bolsistas — Evolucao da Bolsa Moradia em espécie

Campus 2020 2021 2
Séo Carlos 893 854 1
Araras 113 107
Sorocaba 94 93
Lagoa do Sino 153 145
Total 1253 1199 1

022
182
163
158
224
727

2023
1047
139
145
187
1518

Fonte: DePB/ProACE

* Moradia Mae/Pai: Repasse financeiro no valor de R$ 550,00 ao proprio

estudante para colaborar com o custeio de aluguel. Destinado a bolsistas do PAE

que sejam legalmente responsaveis por criancas de até 6 anos incompletos ou por

criancas com deficiéncia.

Tabela 9 - Total de bolsistas — Bolsa Moradia Mae/Pai
Moradia em Dinheiro (Mae/Pai

Campus 2020 2021
Sédo Carlos 35 36
Araras 4 5
Sorocaba 2 3
Lagoa do Sino 1 1
Total 42 45

2022
45

7

6

)

63

2023
41

5

7

6

59

Fonte: DePB/ProACE

» Alimentacéo: Consiste no fornecimento de refei¢des gratuitas para estudantes do

PAE e com faixas de subsidios para os demais estudantes no Restaurante

Universitario dos quatro campi da UFSCar.

« Alimentacdo Emergencial: Este auxilio tem como proposta colaborar com o

custeio de café da manha de estudantes bolsistas do PAE, enquanto permanecer

no Programa, com o valor de R$ 140,00.

Tabela 10 - Total de bolsistas — Bolsa Alimentacao
Alimentacéo

Campus 2020
Sao Carlos 1423
Araras 123
Sorocaba 208
Lagoa do Sino 198
Total 1952

2021
1329
118
196
186
1829

2022
1778
181
270
283
2512

2023
1521
151
244
222
2138

Fonte: DePB/ProACE
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Também sdo implementados varios outros programas: o Programa de Apoio a
Brincadeiras e Préaticas na Unidade de Atendimento a Crianca (PABPUAC), Programa de
Apoio as Praticas Culturais e Artisticas (PAPCA), Programa Atendimento Especial a
Estudantes Indigenas e Quilombolas (PAEIQ), a Bolsa Auxilio Pré-Escolar (BAPE), o
Programa de Agentes Comunitarios Universitarios de Promoc¢do de Inclusdo e
Acessibilidade (PACUPIA) e o Programa de Apoio as Praticas Esportivas e de Lazer
(PAPEL).

Tabela 11 — Total de bolsistas — PAEIQ, BAPE, PAPEL, PACUPIA, PABPUAC, PAPCA

Modalidade 2023
PAEIQ 29
BAPE 61
PAPEL 11
PACUPIA 21
PABPUAC 22
PAPCA 8
Total 152

Fonte: ProACE

Além da Bolsa Auxilio Pré-Escolar, em relacdo ao apoio para estudantes mées ou
pais que participam do PAE, ha a reserva de 25% do total de vagas da Unidade de
Atendimento a Crianca (UAC), exclusivamente para estudantes bolsistas do PAE do

campus de S&o Carlos.

Tabela 12 - Total de crianias matriculadas na UAC que séo filhos/as de bolsistas do PAE

Criancas matriculadas na UAC —filhos/as de bolsistas do PAE 29 21 37
Fonte: UAC/ProACE

Em 2023, foi mantido o auxilio transporte, destinado, prioritariamente, para
estudantes matriculados/as em cursos de graduacdo presencial do campus de Lagoa do
Sino e para estudantes da moradia estudantil localizada na cidade de Salto de Pirapora e
que estejam matriculados/as em cursos de graduacgéo presencial no campus de Sorocaba.

Estas areas possuem uma condicédo deficitaria de transporte publico.
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Tabela 13 - Total de bolsistas — Transporte

Campus 2021 2022 2023
Araras 1 0 0
Lagoa do Sino 0 192 198
Sao Carlos 0 0 0
Sorocaba 10 10 8
Total 11 202 206

Além das bolsas que compdem o Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) da
UFSCar, e que, portanto, sdo financiadas com recursos do PNAES destinados a UFSCar,
ainda ha outras que sdo geridas pela ProACE, mas cujos beneficios sdo pagos diretamente
para 0s/as estudantes por meio de a¢6es do governo federal:

a) Bolsa Permanéncia MEC: O Programa Bolsa Permanéncia (PBP) é uma
acao do MEC regulamentada pela Portaria MEC 389/2013 e atualizada pela Portaria MEC
1.999/2023 e que consiste na concessao de auxilio financeiro repassado, diretamente, a
indigenas e quilombolas e estudantes em situacdo de vulnerabilidade que estejam
matriculados/as em cursos com carga média superior ou igual a 5 horas diarias. Desde
2016, o PBP tem se dedicado a incluir, exclusivamente, estudantes indigenas e
quilombolas. Os recursos que sustentam este Programa sé&o administrados pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE).;

b) Bolsa PROMISAES: O Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior (PROMISAES) tem o objetivo de fomentar a cooperacdo técnico-cientifica e
cultural entre o Brasil e 0s paises com 0s quais mantém acordos — em especial 0s paises
africanos e latino-americanos — nas areas de educacdo e cultura. O projeto oferece apoio
financeiro no valor de R$ 622,00 para estudantes estrangeiros participantes do Programa
de Estudantes — Convénio de Graduacgdo (PEC-G), regularmente matriculados em cursos

de graduacédo em instituicdes federais de educacao superior.

Tabela 14 - Total de Bolsistas — Bolsa PROMISAES e Bolsa Permanéncia (2023
Campus PROMISSAES Bolsa Permanéncia

Sao Carlos 14 151
Araras 02 11
Sorocaba 03 36
Lagoa do Sino - 14
Total 19 23
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O Departamento de Atencdo a Saude (DeAS), assim como 0s demais

equipamentos de saude vinculados a ProACE nos quatro campi, juntamente aos DeACE,

dispdem de equipe multiprofissional composta por médicos/as, enfermeiras,

psicologos/as, técnico e auxiliar em enfermagem e assistentes em administracdo. Em Sao

Carlos, a equipe de saude é ampliada e conta com odont6loga e psiquiatra.

As acOes de salde se concentraram nas seguintes frentes:

a) estratégias de vigilancia epidemioldgica — acompanhamento de casos de

b)

Covid-19 na comunidade universitaria, vacinacdo de estudantes indigenas,

orientacOes gerais e especificas de prevencdo e cuidados;

tencdo e orientacdo em salde mental e também a promoc¢do de préticas
integrativas em salde — acolhimentos e atendimentos individuais e em
grupo, orientacfes gerais e especificas junto aos setores internos sobre a
temética, aproximacGes com as Redes de Apoio Psicossocial dos
municipios, trabalhos de prevencdo e posvencdo do suicidio, rodas de
conversas sobre o tema, participacdo em debates nacionais junto a outras
universidades no &mbito do Forum Nacional de Pro-Reitoras de Assuntos

Comunitérios e Estudantis (Fonaprace/Andifes) e;

atividades de rotina de atendimento médico e de enfermagem nas

modalidades remotas e presenciais.

Os indicadores referentes ao atendimento em satde da comunidade universitaria

podem ser vistos nas tabelas a seguir:

Tabela 15 - Numero de atendimentos em satde por categoria e por campus (2023)

2023
Categoria Sao Carlos Araras Sorocaba Lagoa do Sino
Estudantes 5.931 912 950 693
Servidores/as 1.245 134 109 97
Comunidade 148 13 70 48
Subtotal 7.324 1.059 1.129 838
Total 10.350

Fonte: DeAS/DeACE-Ar/DeACE-So/DeACE-LS
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10. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UFSCar

Atualmente, as principais decisdes na Universidade sdo tomadas pelos 6rgaos
colegiados nos trés niveis da estrutura organizacional, sendo elas implementadas pelos
Orgaos executivos, de apoio e suplementares.

Os 6rgdos deliberativos superiores sdo compostos pelo Conselho Universitario,
instdncia maxima de decisdo, Conselho de Graduacdo, Conselho de Pés-Graduacgéo,
Conselho de Pesquisa, Conselho de Extensdo, Conselho de Assuntos Comunitérios e
Estudantis, Conselho de Administracdo, Conselho de Gestdo de Pessoas e Conselho de
Educacdo a Distancia. Dos 6rgdos executivos superiores fazem parte da Reitoria, Vice-
Reitoria, Pro-Reitorias, Procuradoria Juridica, Prefeituras Universitarias, Orgdos de
Apoio Académico, Orgéos de Apoio Administrativos, Orgdos de Apoio Complementar e
as Assessorias.

No nivel intermediario, ha oito centros que reinem, em cada area de conhecimento
e nos diferentes campi, 0s departamentos, as coordenacGes de cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, os programas de pos-graduacao e os cursos de graduacao. Os oito centros sao:
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia, Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas,
Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude, no campus Sdo Carlos; Centro de Ciéncias
Agrérias, no campus Araras; Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade,
Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas e Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologias,
no campus Sorocaba; Centro de Ciéncias da Natureza, no campus Lagoa do Sino.

Em cada um dos centros hd um 6rgéo colegiado denominado Conselho de Centro
e um oOrgao executivo denominado Diretoria de Centro. E em cada unidade constitutiva,
departamento, coordenacao de curso de graduacao ou programa de pds-graduacao ha um
orgao colegiado e um correspondente 6rgdo executivo: Conselho Departamental e Chefia
do Departamento, Conselho de Coordenacdo e Coordenacdo de Curso, Comissdo do
Programa de PoOs-Graduacdo e Coordenacdo do Programa de Pdés-Graduagdo. Séo
previstas ainda, na estrutura da UFSCar, as Unidades Multidisciplinares que podem ser

vinculadas a 6rgaos superiores, intermediarios ou constitutivos.
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10.1 Estrutura organizacional, instancias de decisdo e organograma institucional e académica
Figura 10 - Organograma funcional da UFSCar

Legenda:

UNIDADE '/T Orgdos colegiados (deliberativos)

ORGAO COLEGIADO ]TLT B [

DELIBERATIVO MAXIMO : oin) v . Centros

ORGAOS
COLEGIADOS
SETORIAIS
(INTERMEDIARIOS)

ORGAOS

(DE BASE)

Fonte: SPDI
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Conforme a figura 10, 0 organograma que apresenta a estrutura organizacional da
UFSCar é fruto das diretrizes definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
elaborado em 2002/2004, com implantacéo a partir da aprovacao do Estatuto da UFSCar,
pela Portaria SESU/MEC n° 984, de 29/11/2007, tendo entrado em vigor a partir de 1° de
setembro de 2008, em conformidade com a Portaria SESU/MEC 465, de 26/06/2008. Esse
PDI foi atualizado em 2013, a partir da implantacdo definitiva do novo Estatuto da
UFSCar, em 2008, e da aprovagdo do Regimento Geral da UFSCar, em 2012.

10.1.1 Orgaos Colegiados

A Universidade Federal de S&o Carlos reine em sua estrutura as unidades
necessarias ao desempenho das suas funcbes de ensino, pesquisa, extensdo e
administracdo e a gestdo dos processos voltados para a formacdo de profissionais e
pesquisadores.

Os conselhos contam com representantes de toda a comunidade, composta por
docentes, técnico-administrativos e discentes de graduacdo e pds-graduacdo. A
adequacdo da composicdo do conselho foi avaliada quanto ao tamanho, a
representatividade, ao processo de elei¢do e substituicdo dos membros e a duracdo dos
mandatos.

Ressalta-se que a composi¢do dos conselhos respeita a legislacdo vigente, que
impbe o minimo de 70% de vagas para docentes, e maximo de 30% dividido entre as
demais categorias - técnico-administrativos, discentes (graduacdo e pds-graduacao) e
representante da comunidade externa, sendo esta Ultima representacdo especifica para o
Conselho Universitario, em atendimento a legislacdo superior vigente.

O fluxo de informacéo prevalecente na UFSCar e correspondente as atribuicdes
dos diversos 6rgdos deve atender as exigéncias de formulacdo e de deliberacdo de
politicas, sob a competéncia dos 6rgdos colegiados e de implementagdo das politicas por
meio das agdes propostas sob a competéncia dos 6rgaos executivos.

Em 2012, a UFSCar desenvolveu estudos sobre uma proposta de estrutura
organizacional multicampi. Esses estudos tiveram o objetivo de fornecer subsidios para
que o Conselho Universitario pudesse deliberar sobre um desenho geral para a estrutura
organizacional de um campus fora da sede, que contemplasse as principais func¢des
organizacionais e servisse de referéncia para a elaboragédo de propostas detalhadas para o

funcionamento das unidades administrativas a serem implantadas e para o desempenho
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dos seus papéis especificos. Tais propostas sdo submetidas também a apreciacdo do
Conselho de Administracéo.
A relacdo de 6rgdos deliberativos é composta da seguinte forma:

A. Orgaos colegiados deliberativos superiores:

= Conselho Universitario (ConsUni) - 6rgdo deliberativo maximo;
= Conselho de Administracdo (CoAd);

= Conselho de Graduacdo (CoG);

= Conselho de Pds-Graduagéo (CoPG);

= Conselho de Pesquisa (CoPq);

= Conselho de Extensdo (CoEX);

= Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoACE);

= Conselho de Educacéo a Distancia (CoEaD);

= Conselho de Gestéo de Pessoas (CoGPe);

B. Orgdos colegiados deliberativos intermediarios

= Conselhos de Centros (CoC).

C. Orgios colegiados deliberativos de base:

= Conselhos Departamentais (CD);
= Conselhos das Coordenacdes dos Cursos de Graduacao; e

= Comissdes dos Programas de Pds-Graduacao.

10.1.2 Orgéos Executivos:

A. Orgéos Executivos Superiores

De acordo com o Art. 26 Estatuto UFSCar, sdo 0s seguintes 0s 0rgdos executivos

superiores:
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Reitoria: orgdo executivo maximo da UFSCar, ao qual séo ligados os

demais 6rgdos executivos da gestao superior;

Vice-Reitoria,

Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd);

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE);
Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx);

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe);

Pro-Reitoria de Graduacdo (ProGrad);

Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq);

Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (ProPG);

Diretorias de Campus.

. Orgéos Executivos Intermediarios

a) Campus Séao Carlos:
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologias (CCET);
Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH);
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS);

b) Campus Araras
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA);

c) Campus Sorocaba
Centro de Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade (CCTS);
Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB);
Centro de Ciéncias em Gestéo e Tecnologias (CCGT).

d) Campus Lagoa do Sino

Centro de Ciéncias da Natureza (CCN).
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C. Orgdos Executivos de Base:

= Departamento;
= Coordenacéo de Curso;

= Coordenacdo do Programa de Pos-graduacdo

10.1.3 Orgaos de Apoio Administrativo

= Coordenadoria de Comunicagéo Social (CCS);

= Prefeitura Universitaria Campus Séo Carlos (PU);

= Prefeitura Universitaria Campus Sorocaba (PU-So);

= Prefeitura Universitaria Campus Araras (PU-Ar);

= Prefeitura Universitaria Campus Lagoa do Sino (PU-LS);
= Procuradoria Federal junto a UFSCar (PF);

= Secretaria Geral de Informatica (SIn);

= Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
(SPDI);

= Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS);

= Secretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico (SeGEF).

10.1.4 Org&os de apoio as atividades académicas

= Agéncia de Inovacao (Aln);
= Editora da UFSCar (EdUFSCar);

= Secretaria Geral de AcOes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE);

= Secretaria Geral de Educacdo a Distancia (SEaD);
= Secretaria Geral de Relagdes Internacionais (SRlInter); e

= Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi).
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10.1.5 Orgaos de apoio complementar

Auditoria Interna (AudlIn);
Coordenadoria de Gestdo e Mediacao de Condutas (CoGMeC)

Ouvidoria.

10.1.6 Comissdes Permanentes

Comissdo Permanente de Etica (CPE);
Comissédo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPADoc);
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA);

Comissao Permanente de Publicag¢bes Oficiais e Institucionais (CPOI).

10.1.7 Unidades Multidisciplinares:

Hospital Universitario Prof. Dr. Horécio Carlos Panepucci (HU/UFSCar)

(link externo);
Nucleo de Formacdo de Professores (NFP);

Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacéo e Intervencdo
em Economia Solidaria (NuMIEcoSol);

Unidade Saude Escola (USE);

Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos (IEAE);
Instituto de Linguas (IL);

Instituto de Cultura Cientifica (ICC) e

Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo (UMMA)
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10.2 Estrutura de Governanca

A governanca é tratada na UFSCar como a aplicagdo de praticas de lideranca, de
estratégia e de controle, que permitem a gestdo, bem como as demais partes interessadas
na instituicdo, avaliar sua situacdo e demandas, direcionar a sua atuacao e monitorar o seu
funcionamento. Espera-se aumentar as chances de entrega de bons resultados a sociedade,
estabelecendo os problemas ou servigos prioritérios, direcionando a capacidade de
realizacdo da organizagdo para a sua efetiva resolugdo e monitorando a gestdo da
organizagdo para garantir que as direcdes estabelecidas sejam cumpridas e que 0s ajustes
de percurso sejam realizados a tempo de evitar que 0s riscos impecam ou prejudiquem a
consecucdo dos objetivos. A governanga tem ainda como objetivo a entrega de resultados
as partes interessadas que, no caso da UFSCar, sdo representadas principalmente pelos
discentes e, em ultima analise, a sociedade em geral, por meio dos produtos da triade
ensino, pesquisa e extensdo. Trata-se do direcionamento do esfor¢o de gestdo para
resultados de interesse da sociedade, ndo se confundindo com a propria gest&o.

A estrutura de governanga na UFSCar é composta por Instancias Internas de
Governanca e de Apoio a Governancga, além de Instancias Externas de Governanga
vinculadas ao Poder Executivo Federal e Independentes, conforme ilustrado a seguir. A
estrutura de Governanga da UFSCar é apresentada na Figura 10.2.

O Conselho Universitario (ConsUni) é o 6rgao deliberativo maximo da UFSCar,
conforme seu Estatuto. O ConsUni é composto pelo Reitor, que o preside; Vice-Reitor,
Pro-Reitores; um representante de cada Conselho Superior Tematico; Diretores de
Centro; um representante de cada Conselho de Centro; representantes docentes eleitos
por seus pares; representantes do corpo discente de graduacgdo e de pds-graduacéo, eleitos
por seus pares; representantes do corpo técnico- administrativo, eleitos por seus pares; e
um representante da comunidade externa, designado pelo Conselho Universitario. Ao
ConsUni compete decidir sobre formulagdo, aprovacgédo, execucdo, acompanhamento e
avaliacdo da politica institucional e zelar pela observancia dos principios, objetivos e
condigdes de funcionamento da Universidade, dentre outras atribuicdes.

H4 ainda outros 6rgdos deliberativos que atuam na governanca da UFSCar. Ao
Conselho de Curadores compete a apreciacdo da prestacao de contas da Universidade. Os
Conselhos Superiores Tematicos (Graduacdo; Pés-Graduagdo; Pesquisa; Extensdo;
Administracdo, Assuntos Comunitarios e Estudantis) sdo vinculados ao ConsUni e tém

competéncia para elaborar politicas relativas aos seus temas. No nivel setorial, ha os
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Conselhos de Centro, aos quais compete a tomada das principais decisdes sobre
administracdo, ensino, pesquisa e extensdo, e 0 acompanhamento da sua execugdo nos
respectivos Centros. No nivel constitutivo, h4 os Conselhos de Departamento, Conselhos
de Curso e Comissbes de Pos-Graduacao, aos quais compete a tomada de decisfes e 0
acompanhamento de sua execug¢do, no seu ambito de atuacao.

Existem ainda unidades internas que prestam apoio a governanga no ambito da
UFSCar, apresentadas a seguir.

A Auditoria Interna (AudIn) verifica o funcionamento de seus controles internos
de gestdo e do cumprimento de recomendacdes de auditoria oriundas dos orgdos de
controle (CGU/TCU).

A Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD) coordena
os trabalhos das Comissfes de Processos Administrativos Disciplinares, Sindicancias e
Inquéritos, desde dendncia até conclusdo dos trabalhos, para apuracdo imparcial da
responsabilidade de envolvidos.

A Coordenadoria de Gestdo e Mediacdo de Condutas (CoGMeC), criada pela
Portaria GR n° 6044, de 13 de dezembro de 2022, vinculada diretamente a Reitoria da
UFSCar, integra - enquanto Unidade Setorial de Correicéo - o Sistema de Correicdo do
Poder Executivo Federal (Siscor), estando submetida a orientagdo normativa e a
supervisdo técnica do Orgdo Central do Poder Executivo Federal, a CGU/CRG. E
responsavel pelas atividades de prevencdo e apuracdo de irregularidades,
acompanhamento e conducdo de procedimentos e processos correcionais, conforme
previsdo no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005 e Portaria Normativa CGU n° 27,
de 11 de outubro de 2022.

O Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (DIRC)
promove e aprimora as a¢0es de gestao de riscos, prevendo o cumprimento da integridade
publica, a transparéncia das informacdes e 0s adequados controles internos.

A Comiss3o Permanente de Etica (CPE) promove a ética e regras de conduta para
servidores e desenvolve acOes para a disseminacdo, capacitacao e treinamento em ética.

A Ouvidoria exerce o papel mediador nas relagdes envolvendo as instancias
universitarias e os integrantes da comunidade interna e externa.

Com relacéo as Instancias Externas de Governanca vinculadas ao Poder Executivo
Federal, merecem destaque a Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educacgao Superior
do Ministério da Educacdo (MEC/SERES), responsavel pela regulacéo e supervisao de

Instituicdes de Educacdo Superior (IES), publicas e privadas, pertencentes ao Sistema
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Federal de Educacdo Superior; a Controladoria-Geral da Unido (CGU) realiza atividades
relacionadas a defesa do patrimdnio publico e ao incremento da transparéncia da gestéo,
por meio de acdes de auditoria publica, correicdo, prevencdo e combate a corrupgéo e
ouvidoria; o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG) (integrante
do Ministério da Economia) planeja e coordena as politicas de gestdo da administracdo
publica federal, para fortalecer as capacidades do Estado para promocdo do
desenvolvimento sustentavel e do aprimoramento da entrega de resultados ao cidad&o.
Por fim, compdem a estrutura de governanca da UFSCar as Instancias Externas
de Governanca Independente, conforme apresentado a seguir. Poder Legislativo, que
elabora as leis que regulam o Estado. Poder Judiciario, que julga, segundo as regras
constitucionais e leis criadas pelo poder legislativo em determinado pais. Tribunal de
Contas da Unido (TCU), 6rgéo de controle externo do governo federal que acompanha a
execucdo orcamentaria e financeira do pais e contribui com o aperfeicoamento da
Administracdo Publica em beneficio da sociedade. O Ministério Publico da Unido,
responsavel pela defesa da ordem juridica, do patriménio nacional e dos interesses sociais

e individuais, além do controle externo da atividade policial.
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Figura 11 - Estrutura de governanca da Universidade Federal de S&o Carlos

Governancga

Sociedade

1

Presidéncia da Republica

1

Ministério da Educagao (MEC)
Secretaria de Educagao Superior (SESu)

LEGENDA

. Instancia interna de govemanca

. Instancla Intema de apolo & governanca
Instincla externa de govemanca
vinculada ao Poder Executvo Federal

Instancia externa de govermnanca
independente

~

Diretores de Centro

1

Administragao Constitutiva
Chefes de departamento, Coordenadores de
Graduagdo e Pés-Graduacdo

Gestao

Fonte: SPDI



11. INFRAESTRUTURA

A Universidade Federal de S&o Carlos ¢ uma instituicdo de educacdo superior
multicampi, que abriga os campi de Sdo Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (Buri-
SP).

Com 645 hectares de extensdo e 196 mil m2 de area construida, o0 Campus Sao
Carlos da UFSCar (Figura 13.1) esta localizado a 235 km da capital do Estado de Séo
Paulo, a beira da Rodovia Washington Luis, na antiga fazenda "Trancham". O Campus
abriga o Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET), o Centro de Educacéo e
Ciéncias Humanas (CECH) e o Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS) da
Universidade, nos quais estdo alocados mais de 30 Departamentos Académicos que
oferecem cerca de 40 cursos de graduacdo. Também centraliza os prédios administrativos
das Pré-Reitorias de Administracdo, Gestdo de Pessoas, Graduacdo, Pds-graduacao,
Extensdo, Pesquisa e Assisténcia Estudantil, bem como editora, diversas coordenadorias,
Secretaria de Educacéo a Distancia, Secretaria de Gestdo Ambiental e outras secretarias,
Unidade de Gestéo de Residuos e outras unidades administrativas.

A Figura 12, a seguir, permite que se tenha uma noc¢do de como se dé a ocupacgéo

do espaco fisico do campus de Séo Carlos.
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Figura 12 - Distribuicdo fisica do Campus Séo Carlos
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O campus de Araras da UFSCar se localiza a 170 km da capital do Estado de S&o
Paulo, na Rodovia Anhanguera, km 174. Possui 243 hectares, sendo quase 50.000 m?, em
areas construidas. Nesse Campus esta o Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), no qual
existem seis cursos de graduacao, com infraestrutura fisica com 37 laboratdrios divididos
entre ensino e pesquisa, 19 salas de aulas, uma biblioteca, um ambulatério, um anfiteatro,
uma quadra, um nucleo de esportes aquaticos, um restaurante universitario e uma
lanchonete, além espacos destinados as atividades da administragdo. A figura 13.2 mostra

a distribuicdo fisica do Campus Araras.

Figura 13 - Distribuicao fisica do Campus Araras

# Redma Anhanguen, km 174

CAMPUS
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..... A
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- S - Tenstruglo - °m peojeto

Fonte: SPDI

Localizado préximo ao km 100 da rodovia Jodo Leme dos Santos (SP-264), o
Campus Sorocaba da UFSCar (Figura 12.3) possui 70 hectares de extensdo e 48.000 m?
de area construida, distribuidos entre trés prédios de centros académicos — Centro de
Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS), Centro de Ciéncias Humanas e
Biologicas (CCHB) e Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT); dois edificios

de aulas teoricas, 62 laboratérios, trés auditérios, biblioteca, restaurante universitario,
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lanchonete, ambulatério, quadra esportiva e pista de atletismo. Também conta com um
prédio destinado as atividades administrativas do campus, onde se situam a Diretoria de
Campus, a Prefeitura Universitaria e outras unidades da administragdo. A Figura 14, a

seguir, da uma ideia de ocupacao do territorio do campus com a infraestrutura fisica

Figura 14 - Distribuicéo fisica do Campus Sorocaba

CAMPUS SOROCABA
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5 Aulas Tedricas 2 (AT2)

6 Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologias (CCGT)

7 Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS)
8 Laboratérios de Pesquisa (FINEP3 e 4)

9 Biblioteca

10 Restaurante Universitario (RU)

1 Area de Vivéncia

12 Ambulatéria

13 Garagem

14 Cestdo Administrativa

15 Sindicatos (ADUFSCar e SinTUFSCAR)

Fonte: Diretoria do campus Sorocaba da UFSCar

O quarto campus da UFSCar, denominado Lagoa do Sino, esta localizado no
municipio de Buri (SP), instalado em uma fazenda de 643 hectares altamente produtiva.
O Campus tem 9.947,15 m2 de area construida, entre edificaces da antiga fazenda que
foram adaptadas para atender as novas necessidades e edificios construidos pela
Universidade, que abrigam salas de aula, laboratérios didaticos, sala de informaética,
gabinetes docentes, estrutura administrativa, Biblioteca e Restaurante Universitario,
dentre outras instalacdes académicas e administrativas, seguindo as diretrizes
estabelecidas na “Proposta para Implantacdo do Campus Rural Lagoa do Sino da

UFSCar”. A Figura 15 mostra a distribuicédo fisica do Campus Lagoa do Sino.
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Figura 15 - Distribuicao fisica do Campus Lagoa do Sino
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11.1 Infraestrutura fisica

As instalacbes administrativas em cada um dos quatro campi da UFSCar
obedecem as diretrizes que norteiam a exceléncia na gestédo institucional relacionada tanto
a estrutura organizacional em que esta sedimentado todo o funcionamento da
universidade, como também a disponibilizacdo de espacos e equipamentos necessarios ao
desempenho das atividades pelos profissionais ocupantes de cargos administrativos.

11.1.1 Instalagdes administrativas

Todos os espacos administrativos disponibilizam os mobiliéarios e equipamentos
necessarios para os servidores desempenharem as atividades administrativas, tais como,
mesas e cadeiras, armarios e microcomputadores ligados & internet, por meio de cabo e
por meio da Eduroam (education roaming), que é uma rede sem fio internacional

disponivel na UFSCar e em diversas instituicGes de ensino e pesquisa do Brasil e do
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mundo, que permite que estudantes, docentes, técnicos administrativos e visitantes
cadastrados possam acessar a internet de seus equipamentos. Boa parte dos ambientes de
trabalho contam com climatizacdo artificial por meio de aparelhos de ar-condicionado ou
ventiladores, o que garante a confiabilidade térmica das salas. A infraestrutura de
comunicacdo dispde ainda da utilizacdo de ramais telefénicos, com acesso a ligacoes
internas e externas por meio de Telefonia IP (tecnologia que permite fazer e receber
ligagOes usando uma conexao com a internet).

Em relacdo a gestdo dos espacos fisicos e fluxos processuais e documentais, a
UFSCar disp6e de um Portal de Sistema (https://www.portalsistemas.ufscar.br/) que
congrega varios sistemas de tramitacdo processual e guarda de documentos: SAGUI; SEI;
CENTRAL DE SERVICOS; SiGA; ProPGWeb; ProEXWEB; RI-UFSCar; USEWeb;
SACI; ALMOXARIFADO. O acesso a cada um desses sistemas ocorre por meio de
identificacdo de usuario (numero UFSCar) e senha, o que possibilita consultar as mais
diversas informagdes institucionais e atender as demandas dos integrantes da comunidade
académica.

O SAGUI — Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrada é uma ferramenta
eletrbnica que reune todas as informacdes institucionais relacionadas a infraestrutura
fisica, organizacional e de gestdo de pessoas da universidade. Por meio desse sistema é
possivel consulta de informagfes sobre a alocacdo dos espacos fisicos e servidores da
universidade nos quatro campi, além de possibilitar a reserva para uso de salas de aula e
auditorios, como também tramitar processos de solicitacdo de equipamentos e materiais
de consumo, produtos de laboratérios de ensino e pesquisa, materiais médico-hospitalar
e outros produtos e servigos relacionados a infraestrutura fisica.

A CENTRAL DE SERVICO é outro sistema que disponibiliza a comunidade
académica o atendimento de demandas relacionadas a tecnologia da informacao, tais
como, e-mail institucional, instalacdo e manutencdo de equipamentos de informatica e
multimidia, acesso a redes de internet cabeada e sem fio, entre outros servicos. O sistema
encontra-se atualmente em fase de atualizacdo, de modo a propiciar a otimizagdo da
ferramenta eletrénica, viabilizando o acesso a varios outros servigos ofertados pela
Secretaria de Informatica.

Encontra-se implantado pela gestdo da universidade o Sistema Eletronico de
Informacgéo — SEI/UFSCar, destinado a servidores e colaboradores, por meio de login e
senha, para criacdo e tramitacdo de documentos e processos. O SEI permitira a revisao e

estabelecimento de fluxos de tramitacéo de todos os processos administrativos existentes,
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agilizando a tramitacao e decisdes, de modo a eliminar os processos fisicos, substituindo-
0s por documentos digitais, o que permite maior controle documental e facilidade no
arquivamento e acesso de informacdes administrativas, além de economia com materiais
de escritdrio e extracdo de copias.

Sob o aspecto de organiza¢do de documentacao académica, a UFSCar conta com
0 SiGA - Sistema de Gestdo Académica, destinado a organizacdo dos documentos e
processos dos cursos de graduacdo, o ProPGWeb que, integrado a base de sistemas
UFSCar, atende as necessidades da gestdo de documentacdo dos alunos de pds-
graduacdo, o ProEXWEB, destinado a organizacdo da proposicao e oferta de atividades
de extens&o na universidade.

O Repositorio Institucional da UFSCar (RI-UFSCar) é um sistema de informacao
que visa armazenar, preservar, organizar e disseminar amplamente a producéo intelectual
dos diversos setores e segmentos da comunidade da UFSCar, provendo o acesso aberto a
informacdo produzida na instituicdo e registrada como cientifica, tecnoldgica, didatica,
artistico-cultural e técnico-administrativa.

O SACI - Sistema de Apoio a Comunicacao Integrada — é um software de gestéo
de informac0es, contetdos, produtos e veiculos de comunicacdo, utilizado na UFSCar
para registro dos contatos com a Imprensa, recebimento de solicitacdes de divulgacao e
producdo de noticias para radio, Internet, releases, revistas e outros.

O USEWeb consiste num sistema de gestao e cadastro de pacientes utilizado pela
Unidade Saude Escola da UFSCar para gestdo do atendimento de usuéarios referenciados
pelarede publica de saide. A Unidade Saude Escola é um espaco da Universidade Federal
de Sdo Carlos destinado ao desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo. A USE se configura como um ambulatério de média complexidade e atende
especialmente os municipios de Sdo Carlos, Ibaté, Descalvado, Santa Rita do Passa
Quatro, Dourado e Ribeirdo Bonito, assim como os demais municipios vinculados ao
Departamento Regional de Saude de Araraquara.

O Sistema Almoxarifado da UFSCar constitui uma ferramenta que possibilita
realizar a gestdo de requisicGes de entrada e saida de materiais do almoxarifado da
UFSCar, bem como a interligagdo com cada uma das unidades dos diversos campus
responsavel pelo recebimento e distribuicdo e estoque de materiais de consumo e material
permanente.

Especificamente em relagdo a gestdo e manutencdo patrimonial, a UFSCar conta

com uma coordenadoria especifica subordinada & Pro-Reitoria de Administracdo -
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Coordenadoria de Patrimonio (CPat) — cuja unidade é responsavel pela Gestdo
Patrimonial dos bens permanentes da Universidade, que engloba as atividades de registro,
controle, utilizagdo, guarda, conservagdo, e desfazimento dos bens permanentes da
Instituicdo, no que diz respeito aos bens madveis, semoventes, imdveis e intangiveis.

Entre as acOes e politicas implementadas pela UFSCar, a acessibilidade fisica
voltada ao atendimento de estudantes com deficiéncias apresenta-se como prioridade na
construcdo de novos espagos, bem como a adaptacdo dos ambientes antigos existentes.
Nesse sentido, a universidade prevé acOes para acdes para o planejamento do
desenvolvimento fisico e estrutural com a preocupacdo em eliminar barreiras
arquitetonicas, a fim de permitir a atualizacdo, com seguranca e autonomia, dos espacos,
dos mobiliarios, das edificacGes e dos transportes para pessoas com deficiéncia e com
mobilidade reduzida. Para tanto, conta nos quatro campi com acessos adaptados a pessoas
com deficiéncias, privilegiando o acesso as dependéncias das areas administrativas, com
rampas de acesso e elevadores para pisos elevados e andares superiores, bem como piso
tatil para pessoas com deficiéncia visual.

Em cada um dos quatro campi da UFSCar ha uma Prefeitura Universitaria, cujos
orgdos, subordinados a Reitoria, tém a funcdo de gerenciar a acfes orientadas para o
atendimento das demandas da comunidade universitéria, principalmente na manutengdo
da infraestrutura fisica dos campi e gerenciamento da prestacao de servi¢os de empresas
terceirizadas de limpeza, vigilancia e manutencéo e reparos das instalacdes fisicas. Essas
acOes sdo pautadas pelo Plano Diretor Institucional da UFSCar (PDI), recebendo dotagédo
orcamentaria para custeio de insumos e servicos. Além de executar as atividades de
suporte, interage com os setores de planejamento, académico e de gestdo da instituicéo.

Em relacdo as necessidades de adequacBes nos espacos, bem como supervisao
para planejamento de acBes de melhoria, além da supervisdo das Prefeituras
Universitéarias, da UFSCar avalia a opinido da comunidade académica, por meio de
questionarios eletronicos formulados pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)
aplicados a comunidade académica (docentes, discentes e técnicos administrativos), cujo
procedimento faz parte do processo de autoavaliagédo institucional, visando, com as
informagdes coletadas, subsidiar relatério que servira a equipe gestdo universitaria

discutir as acdes de melhoria nos espagos fisicos.
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11.1.2 Salas de aula

As salas de aula distribuidas em cada um dos quatro campi da UFSCar tém
dimensGes variadas, de modo que satisfacam a proporcdo média de 1,2 m2 para cada
aluno, com ambientes que comportam desde 20 alunos (médias de 24 m2), até ambientes
maiores, com 180 m? (capacidade de 150 estudantes). O campus S&o Carlos tem 139 salas
de aulas, enquanto nos demais campi sdo disponibilizadas 21 salas no campus Araras, 58
no campus Sorocaba e 29 salas de aula no campus Lagoa do Sino.

As salas de aula tém ambientacdo térmica por meio de ventiladores e iluminagéo
artificial por lampadas fluorescentes e natural através de amplas janelas. Os espacos séo
guarnecidos com carteiras tipo universitarias ou modelo carteira/cadeira, com mesa e
cadeira para o docente e quadro branco ou de giz. Todas as salas contam com
equipamento de multimidia instalado ou empréstimo no setor de zeladoria do prédio, da
mesma forma que sonorizagdo por meio de microfones.

Todas as salas de aulas sdo adaptadas a acessibilidade fisica, dispondo de portas
rampas de acesso e elevadores — conforme o campus — para acesso aos andares superiores
dos prédios, com portas que permitem 0 acesso de cadeirante e ambiente que permite
assistir as aulas.

Assim como as salas administrativas e outros espacos fisicos da UFSCar, as salas
de aula recebem manutencéo periddica de limpeza programada, conforme sistematica
estabelecida entre a Prefeitura Universitaria e a empresa terceirizada contratada,
responsavel pelo servico, da mesma forma que sdo analisadas todas as condi¢des de uso
da sala (mobiliario, equipamentos e condi¢Bes fisicas) para eventuais reparos ou
substituicdes se necessario.

A alocacdo das salas de aula atende prioritariamente & demanda de oferta das
atividades curriculares ofertadas pelos cursos em cada um dos campi, por meio de reserva
dos espacos eletronicamente pelo sistema “SAGUI”, sempre antes do inicio do periodo
letivo. Posteriormente a isso, é aberto ao publico académico em geral a possibilidade de
agendamento e reserva desses espacgos por meio desse mesmo sistema, de forma on line,
de acordo com os dias e horarios disponiveis. O acesso ao sistema de reserva de salas é
realizado por meio de login e senha.

Todas as condic¢des das salas séo avaliadas por alunos e docentes por meio de
autoavaliacdo institucional, por meio de questionarios formulados pela Comisséo Propria

de Avaliacdo, cujos resultados séo partilhados com a comunidade e com a equipe gestora,
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a fim de programar eventuais agcdes necessarias que atendam demandas especificas e

gerais pela melhoria dos ambientes das salas de aula.

11.1.3 Auditérios

A Universidade Federal de Sao Carlos dispde em cada um dos seus quatro campi
de varios auditorios para realizacdo de diversos eventos que reunam quantidade
consideravel de pessoas ou grupo restrito de participantes. Sao espacos que comportam
desde pequenos publicos, com 50 pessoas, até 420 presentes. No campus S&o Carlos ha -
entre Anfiteatros, Auditorios e Teatros — distribuidos nos véarios prédios do campus um
quantitativo de 24 espacos, que atendem plenamente as necessidades da comunidade
universitaria, como também cessdo a comunidade externa para realizacdo de eventos. No
campus Araras ha um auditorio e um teatro e no campus Sorocaba ha 6 auditorios.

Todos esses espagos dispem de infraestrutura necessaria a realizacdo e
apresentacdo dos mais variados tipos de eventos, com disponibilizacdo de multimidia de
projecdo, com acesso a internet e wi-fi, sonorizacdo por meio de caixas acusticas e
climatizacdo por ar-condicionado, equipamentos estes instalados nos espagos que
comportam maior nimero de pessoas. Nos espacos menores, 0s equipamentos de som e
multimidia sdo instalados quando solicitado.

Dentre esses espacos, destacam-se no campus Sao Carlos o Anfiteatro da Reitoria
e 0 Teatro Florestan Fernandes. O primeiro constitui um espaco destinado a realizagdo de
eventos relacionados as conferéncias e reunides com maior concentracdo de pessoas,
principalmente utilizado em reunides de colegiados que congregam varias representacdes,
tais como o ConsUni, CoG e CoAd, com cadeiras estofadas, climatizacdo por ar
condicionado, e sistema de videoconferéncia que permite a realizacdo de reunides,
simultaneamente, com 0s outros auditérios em outros campi, privilegiando a participacao
de membros representativos de toda a universidade.

O Teatro Universitario Florestan Fernandes foi inaugurado em 23 de agosto de
1995, com a missdo de atender as necessidades internas e externas da comunidade
universitaria. Atualmente tem capacidade para acomodar 420 pessoas confortavelmente
sentadas, contando com sistema de ar-condicionado e com sistema de sonorizacdo
simples para palestras e eventos que ndo demandem sonorizagdo ou iluminagéo
especializada. Geralmente é utilizado para a realizagdo de grandes eventos académicos,

cientificos e culturais.

168



11.1.4 Salas de professores

As salas de professores atendem as necessidades institucionais, considerando a
sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, a avaliacdo periddica dos espacos, 0
gerenciamento da manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas, e a existéncia de recursos tecnologicos diferenciados.

Os espacos destinados ao trabalho docente atendem as necessidades decorrentes
da contratacdo em regime de tempo integral como regra. Desta forma, s&o
disponibilizados gabinetes que permitem o atendimento individual ou pequenos grupos
de estudantes, com climatizacdo por meio de ventiladores ou ar-condicionado, com
mobiliarios para o trabalho docente (mesas, escrivaninha, cadeiras etc.), equipamento de
informatica interligado a rede mundial de computadores por wi-fi, possibilitando
atendimento on line, por video chamadas.

A manutencéo dos gabinetes docentes ocorre de forma periddica e sistematizada.
A limpeza ocorre por meio de cronograma estabelecido entre a empresa terceirizada
contratada e a equipe da Prefeitura Universitaria. A manutencdo dos equipamentos,
servicos de internet e sistemas e mobiliarios também pode ser demandada pelo docente
via Portal de Servicos. Periodicamente, a infraestrutura também € avaliada por meio de
questionarios elaborados pela CPA, cuja coleta de informacdes subsidiara as demandas
necessarias para a gestdo universitaria realizar as acdes de planejamento de eventuais

reformas ou aquisicdo de bens ou servicos que atendam as necessidades docentes.

11.1.5 Espacos para atendimento aos discentes

A UFSCar dispbe em cada um dos seus campi de diversos espacos para
atendimento as demandas mais variadas dos estudantes. Todos esses espacos recebem
manutencdo periddica de limpeza e manutencdo fisica, por meio de servidores e
funcionarios terceirizados, cujo gerenciamento é realizado pela Prefeitura Universitaria
em conjunto com as empresas contratadas prestadoras desses servigos. Toda comunidade
que usufrui desses espacos opina sobre suas condigdes fisicas por meio de questionério
eletronico elaborado pela Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA), que analisa todas as
informacdes coletadas e elabora relatdrio para a comunidade e para apreciacdo da equipe
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gestora e dos setores especificos, a fim de proposicdes de eventuais melhorias.

As politicas para atendimento discente sdo implementadas pela Pro-reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis - ProACE, que tem como atribuicdo gerenciar as
unidades administrativas, nos quatro campi, diretamente ligadas a qualidade de vida dos
alunos, e juntamente com demais orgdos da UFSCar tem como missdo planejar,
coordenar, promover e avaliar acdes de atendimento e assisténcia a comunidade
universitaria.

No campus Sorocaba, a ProACE congrega em seu espaco fisico varios segmentos
administrativos de modo a melhor atender as necessidades dos estudantes: Secdo de
pagamento de Bolsas, Secdo de Moradias, Departamento de Assisténcia Estudantil,
Departamento de Esportes e Departamento de Atencdo a Salde. Cada uma dessas
unidades possui competéncias de gestdo de assuntos pertinentes as demandas especificas
que possam contribuir para a permanéncia do estudante até que sejam egressos da
universidade.

Nos campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (Buri) a ProACE dispbe de
Departamentos de Assuntos Comunitarios e Estudantis (DeACE-Ar, DeACE-So e
DeACE-LS) que de forma concentrada exercem as mesmas atribuicdes de atendimento
em S&o Carlos, dispondo de profissionais na area médica, psicoldgica, enfermagem e
assisténcia social para Melhor realizar os atendimentos dos estudantes. Em cada um dos
campi, 0 DeACE tem instalaces fisicas proprias, além de disponibilizar outros recursos
que atendam as necessidades dos alunos.

Entre os diversos espacos destinados aos alunos, destacam-se aqueles
relacionados a alimentacdo, praticas esportivas e convivéncia dos estudantes. Em cada
um dos campi é disponibilizado um restaurante universitario que oferece diariamente
refeicbes a comunidade académica, como também lanchonetes e cantinas. Quanto a
pratica esportiva, sdo disponibilizados ginasio esportivo, campo de futebol, piscina
olimpica.

Em relacdo ao atendimento académico, a UFSCar tem uma infraestrutura que
possibilita tanto o atendimento relacionado as questbes académicas gerais, como
demandas direcionadas a questdes especificas dos cursos. Para tanto, a Pro-Reitoria de
Graduacdo dispdem de setores especificos de atendimento que visam ao
acompanhamento pedagogico dos estudantes de graduacdo, prioritariamente, ingressantes
por reserva de vagas, processos seletivos diferenciados e por convénios, bem como

questdes relacionadas ao recebimento e expedicdo de documentos. Nos campi, essas
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atividades de assisténcia académico-pedagogica séo realizadas pelos Departamentos de
Ensino de Graduacéo (DeEG-So, DeEG-Ar, DeEG-LS).

As questdes pedagogicas especificas de cada curso sdo demandas junto a
respectiva Secretaria, a qual conta com sala especifica para atendimento dos estudantes
individualmente ou em pequenos grupos.

Destaca-se como questéo relevante no atendimento aos estudantes a existéncia do
Sistemas Integrado de gestdo académica - SIGA que permite a todos 0s alunos acesso as
informacdes académicas pessoais, bem como inscri¢do nas atividades curriculares que ird
cursar em determinado periodo letivo. Por esse sistema, o aluno pode expedir seu
historico escolar e consultar notas, frequéncia, verificar os Planos de Ensino dos
componentes curriculares.

Em relacdo a logistica de locomogdo dos estudantes na UFSCar, cada um dos
campi tem uma caracteristica prépria. No campus Sao Carlos, pela extensao, ha diversas
vias pavimentadas para trafego de pedestres e carros, e linhas de 6nibus para as areas Sul
e Norte. Nos demais campi também h& ponto de 6nibus em horérios regulares para
embarque e desembarque de estudantes, além de implantacdo de ciclovias para trafego

interno e externo dos campi.

11.1.6 InstalacBes sanitarias

A UFSCar tem varias instala¢des sanitarias distribuidas nos prédios que compdem
0s quatro campi. Em cada um dos pavimentos dos prédios, sejam de salas de aula ou
mesmo espacos administrativos ou de acesso ao publico em geral, estdo disponiveis
sanitarios masculino, feminino e adaptados a pessoas com deficiéncia fisica. Em regra,
em prédios com varios pavimentos, sdo disponibilizados espagos sanitarios que
contemplam esses publicos (masculino, feminino e deficientes fisicos) em cada um dos
andares.

Esses espagos tém todas as condi¢Oes higiénicas para atendimento as necessidades
da comunidade, dispondo de manutencéo e limpeza periodicas, em conformidade com o
planejamento e regramento estabelecido entre 0 6rgéo responsavel em cada um dos campi
e a empresa terceirizada responsavel pela limpeza desses espacos e manutencdo das

estruturas fisicas.
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11.1.7 Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas

A Universidade Federal de S&o Carlos, instituicdo de educagdo superior
comprometida com o desenvolvimento da pesquisa, extensdo e ensino, dispde em cada
um dos seus quatro campi de um quantitativo de laboratérios que atende muito
satisfatoriamente tanto as demandas originarias dos cursos de graduacdo para
desenvolvimento das aulas praticas, como para pesquisas nos cursos de graduacdo e em
desenvolvimento de projetos cientificos.

Assim, como regra, os Departamentos Académicos sdo responsaveis pela
manutencdo desses espacos fisicos, com relacdo a regulamentacdo de sua utilizacdo e
aquisicdo de materiais de consumo e materiais permanentes, possuindo dotacao financeira
dentro do orcamento da universidade para que esses ambientes possam realizar as
atividades ora programadas.

Cada um dos laboratérios conta com, pelo menos, um técnico-administrativo
responsavel pela preparacdo dos equipamentos para utilizacdo em aulas préticas, auxilio
de docentes e discentes no desenvolvimento de experimentacdes praticas e
acompanhamento das pesquisas cientificas em andamento.

A limpeza dos espacos ¢é realizada pela Prefeitura Universitéria de cada campus
juntamente com empresa terceirizada especializada, contratada especificamente para esse
trabalho, mediante plano de manutencdo em que sdo definidas a periodicidade e formas
de limpeza de cada ambiente. A vigilancia e seguranca sdo realizadas por meio de
servidores da universidade, no campus S&o Carlos, e por empresa terceirizada contratada

especificamente para esse fim, com a supervisao da Prefeitura Universitaria.

11.1.8 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA - conta com uma infraestrutura destinada
ao desenvolvimento de suas atividades, constituida de sala, instalada no prédio anexo a
Reitoria, composta de um espaco, tipo gabinete, com mesa tipo escrivaninha e pequena
mesa de reunides, acompanhadas de cadeiras, armarios, bem como microcomputador
ligado a internet e impressora e linha telefonica tipo ramal, com acesso a ligacfes
externas. O ambiente é iluminado naturalmente por amplas janelas e por meio de
lampadas. O espaco é climatizado por ar-condicionado.

No mesmo anexo, a CPA disp6e de uma ampla sala de reunides para grupos
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maiores, sejam relacionadas aos trabalhos da Comissdo, quanto para apresentacdo dos
resultados. O espagco acomoda mais de 40 pessoas, climatizado por ar-condicionado,
constando de bancadas e infraestrutura tecnoldgica para apresentagdes por meio de
multimidia (projecdo data show) e conexd@o de internet que permite a realizacdo de

videoconferéncias com outros departamentos e campi da UFSCar.

11.1 9 Projecéo de Expansao da Infraestrutura Fisica

A Universidade Federal de Sdo Carlos € uma instituicdo de educacdo Superior
Publica é mantida, principalmente, pelo governo federal, atraves de diversas fontes de
financiamento e mecanismos de suporte. O principal recurso origina-se do orcamento
anual, alocado pelo Governo Federal por meio da LOA — Lei de Diretrizes Or¢camentarias,
que inclui recursos de custeio (despesas de manutencdo e operacdo) e investimentos
(construgé@o, compra de equipamentos etc.). Considerando a projecdo de expansdo da
infraestrutura fisica esta alinhada as politicas educacionais implementadas pelo
Ministério da Educacdo, o quadro abaixo demonstra o atual cenério (2023), podendo ser
alterado, conforme a implementacdo de novas demandas originarias da expansdo da

educacao superior:

Tabela 16 - Previsdo de Expansdo de Infraestrutura Fisica da UFSCar
Quantidades de Espacos Fisicos

Salas Auditorios, , . , . Esporte,
de Anfiteatros e Laboratérios Laboratorios Cultura e

Informatica  Especificos
Aulas Teatros P Lazer

Campus Ano

©

2024 125 14 9 173 18
S30 Carlos 2025 125 15 9 176 18
2026 125 15 9 176 18
2027 125 15 9 176 18
2028 125 15 9 176 18
2023 19 3 2 24 2
2024 19 3 2 24 2
Araras 2025 19 3 2 24 2
2026 19 3 2 24 2
2027 19 3 2 24 2
2028 19 3 2 24 2
2023 27 3 3 54 1
2024 27 3 3 54 1
Sorocaba 2025 27 3 3 54 1
2026 27 3 3 54 1
2027 27 3 3 54 1
2028 27 o) 3 54 1
2023 22 1 2 10 1
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Quantidades de Espacos Fisicos
Salas Auditorios,
de Anfiteatros e
Aulas Teatros

Esporte,
Culturae
Lazer

Laboratérios Laboratorios
Informatica  Especificos

Fonte: SeGEF

Tabela 17 - Evolucdo da Infraestrutura fisica (m?) em cada campus, por ano
Campus 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Séo Carlos 202.874 204.039 204.679 204.679 204.679 204.679
Araras 47.995 47.995 47.995 47.995 47.995 47.995
Sorocaba 47.405 47.405 48.045 48.045 48.045 48.045
Lagoa do Sino 12.716 12.716 15.058 15.058 15.058 15.058
TOTAL 310.990 312.155 315.777 315.777 315.777 315.777

11.2 Bibliotecas

A Universidade Federal de Sdo Carlos tem um Sistema Integrado de Bibliotecas
(SIBI) que congrega todas as bibliotecas dos quatro campi, assim constituido: Biblioteca
Comunitéria (BCo), Biblioteca Campus Araras (B-Ar), Biblioteca Campus Sorocaba (B-
So) e Biblioteca Campus Lagoa do Sino (B-LS). As informagdes sobre as Bibliotecas, 0s
servicos prestados, horarios de funcionamento e outras formas de contato podem ser

obtidos nos sites das respectivas bibliotecas, conforme quadro, a seguir:

Quadro 12 - Horarios de funcionamento das bibliotecas, por campus
Séo Carlos INEIES

Biblioteca Comunitaria (BCo) Biblioteca campus Araras (B-Ar)

Telefone: (16) 3351-8135 Telefone: (19) 3543-2609

Horério de funcionamento: segunda-feira a
Horario de funcionamento: das 8h as 21h EEIIERETER SR P VAR e Ro EERIN)]
as 19h

Sorocaba Lagoa do Sino
Biblioteca campus Sorocaba (B-So) Biblioteca campus Lagoa do Sino (B-LS)

Telefone: (15) 3229-5988 Telefone: (15) 3256-9015

Horario de funcionamento: das 8h as 22h Horario de funcionamento: das 8h as 17h
Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho, Portaria GR N° 4916/2021
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11.2.1 Infraestrutura fisica das bibliotecas

O SIBi UFSCar € composto por quatro bibliotecas que atuam como unidades
centrais em cada campus da instituicdo. Atualmente, a administracdo do SIBi-UFSCar
encontra-se alocada no campus de S&o Carlos, no prédio da BCo e neste ano de 2024 tera
uma sede propria. O SIBi e as Bibliotecas tém uma infraestrutura compativel para o seu

funcionamento, conforme se apresenta na Tabela 18, como segue:

Tabela 18 - Area fisica SIBi-UFSCar (2023)

Area (m?) B-Ar B-LS B-So BCo*
Total construida 1.393 90 1.680 6.000
Acervo 199 60 520 2.120
Espaco para estudo 423 30 520 1.350
Multiplo uso 741 0 640 392

Fonte: SIBi 2023
(*) A BCo tem outros espagos que compdem o total da area construida

A infraestrutura do SIBI-UFSCar relacionados aos espacos destinados a
permanéncia dos usuarios e aos equipamentos de informatica apresentam distribuicdo
conforme a finalidade de uso, cujos quantitativos podem ser conferidos na Tabela 19, a

sequir:

Tabela 19 -Infraestrutura do SIBi-UFSCar — Previsao de Expansao

Unid Tipo Unidade 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Postos de Assentos 196 196 196 196 196 196
Salas de estudo em grupo 6 6 6 6 6 6

estudo

Salas de treinamento
Estacdo de trabalho
Acesso e uso da
Computadores [lgislfyklet
Autoempréstimo
Consulta de acervo

B-Ar

A =
N
= 01
N N

Assentos 11 11 11 11 11 11
ngﬁzge Salas de estudo em grupo 1 1 1 1 1 1
Salas de treinamento 0 0 0 0 0 0
Estacéo de trabalho 2 2 2 2 2 2
B-LS
Acesso € uso da 0 0 0 0 0 0
Computadores Flai{e]faEl0)
Auto empréstimo 1 1 1 1 1 1
Consulta de acervo 1 1 1 1 1 1
Assentos 240 240 240 240 240 240
B-So Pg::gzge Salas de estudo em grupo 1 1 1 1 1 1
Salas de treinamento 2 2 2 2 2 2
(O] pglolEle[o] =R Estacdo de trabalho 12 12 12 12 12 12
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Unid Tipo Unidade 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Acesso e uso da

. x 1 1 1 1 1 1
informacao
Auto empréstimo 2 2 2 2 2 2
Consulta de acervo 4 4 4 4 4 4
Assentos 887 887 887 887 887 887
Pg:;[ﬁzge Salas de estudo em grupo 8 8 8 8 8 8
Salas de treinamento 1 1 1 1 1 1
BCo Estacdo de trabalho 26 26 26 26 26 26
MO LED 20 20 20 20 20 20
Computadores EIie{y I
Auto empréstimo 3 3 3 3 3 3
Consulta de acervo 9 9 9 9 9 9

Fonte: SIBi 2023.
Sera realizado um estudo em cada Biblioteca para considerar as possibilidades de

expansao da infraestrutura fisica, no que tange a ampliagdo de espacos para 0s Usuarios,
postos de estudo (assentos, salas de estudo), computadores para auto empréstimo,
consulta ao acervo e para acesso aos recursos digitais.

Além das areas destinadas para o acervo e estudos, ha também espacos para outras
atividades nas bibliotecas, tais como eventos culturais, exposicdes, projetos realizados
pela equipe do SIBi-UFSCar e projetos desenvolvidos em parcerias com outras unidades
da universidade. A BCo abriga o Programa de Acompanhamento Académico aos
Estudantes de Graduacdo, oferecido pela ProGrad, o Pro-Estudo oferecido pelo
Departamento de Psicologia e ProGrad e a Starteca que contempla um espaco de incentivo
ao empreendedorismo e inovagédo. A B-Ar oferece, desde 2017, como forma de integragéo
e bem-estar da comunidade usuéria, a Sala Infantil e Sala de Descanso, e o projeto Cinema
na Biblioteca; a B-So oferece 0 Espaco Off-Line, ambiente para “desconexdo” do mundo
digital com a disponibilizacdo de jogos de tabuleiros.

O quadro de servidores do SIBi-UFSCar é composto por técnico-administrativos
de nivel superior (TA): bibliotecario-documentalista, pedagogo e administrador publico
e, ainda, por técnico-administrativos de nivel fundamental e médio (TA-FM): assistentes
e auxiliares em administracdo e auxiliar em biblioteca, como pode ser observado na
Tabela 20 que segue:

Tabela 20 - Recursos Humanos do SIBi-UFSCar (2023)

Categoria B-LS B-So BCo

TA-S 3 1 5 11 9
TA-FM 3 0 1 15 S
Estagiarios 0 0 5 5 0
Total 6 1 11 26 18

Fonte: SIBi 2023
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O numero de servidores indicados refere-se as vagas ocupadas e de servidores que
desempenham suas fung¢des no SIBI, pois, ha vagas que ndo foram respostas e servidores

lotados no SIBi, com desenvolvimento de atividades em outras unidades.

11.2.2 Acervo

Constam no acervo fisico das bibliotecas obras como livros, periddicos, teses e
dissertacdes que buscam atender as demandas informacionais da comunidade académica.
Até 0 ano de 2023, o acervo fisico totalizava 344.536 volumes disponiveis aos Usuarios.
A Tabela 21 apresenta os quantitativos das obras por biblioteca que compdem o SIBI.

Tabela 21 - Previsdo de Expansdo do Acervo Impresso do SIBi — 2024-2028

BIBLIOTECAS
Tipo de Obra B-Ar
T E
Livros 121.654 193.051 142.421 242.498
9 Periddicos 3.781 72.315 360 18.082 15 1.039 1 1 4.157 91.437
N . ~
@ ?;Ziesm‘?"es ¢ 10.377 12.360 1.758 1.828 408 413 3 3 12.546 14.604
Livros 127.736 196.912 9.967 18.379 9.031 23.70  2.806 8.66 149.540 247.656
Pl Periodicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nl Dissertagdes e
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teses
Livros 134.122 200.85 10.433 18.746 9.482 24.17  2.946 8.83 156.983 252.608
Periodicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dissertagdes e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teses
Livros 140.828 204.86 10.954 19.120 9.956 24.66  3.093 9.01 164.831 257.658
Periodicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dissertagdes e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teses
Livros 147.869 208.96 12.049 19.502 10.45 25.15  3.247 9.19 173.618 262.810
Periodicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dissertacdes e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teses
Livros 155.262 213.143 12.651 19.892 10.97 25.65  3.409 9.37 182.297 268.065
Periodicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dissertagdes e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Teses

Fonte: Relatério SIBi 2023. T = Titulos; E = Exemplares

As Teses e Dissertacdes sdo depositadas no Repositério Institucional (RI), por
essa razéo ndo ha previsdo de crescimento do acervo impresso para esse tipo de material.
Também estd disponivel para os usudrios, o acervo das Colecdes Especiais,
composto por um conjunto diversificado de materiais (obras raras, acervos pessoais,
partituras, videos, discos, CD's etc.) que recebem tratamento, organizagdo e gestdo de
arquivos para a preservacao e a disponibilizacdo destes da forma que menos compromete

sua conservacao e originalidade.
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Tabela 22 - Acervos de colecdes especiais das bibliotecas

Colecéo Acervo

BCo

Brasiliana 552
Ficcédo Cientifica 3.064
Florestan Fernandes (Livros) 15.307
Florestan Fernandes (Fundo) 9.009
Henrique Luis Alves 6.559
Luis Martins 3.737
Revista llustracdo Brasileira 229
Luiz Carlos Prestes (Livros) 1.410
B-So

Domingos de Toledo Piza 309
Historias em Quadrinhos 5.182
Acervo Instituto de Acucar e Alcool 599
Raduan Nassar 858
Total 45.691

Fonte: Relatério SIBi 2023

A BCo recebeu, em 2018, a doa¢do do acervo de Luiz Carlos Prestes. A cole¢édo
é composta por livros e por documentos como correspondéncias, recortes de jornais,
objetivos pessoais e mobiliario. O acervo de livros foi tratado e catalogado e esta
disponivel para consulta. Os documentos que irdo compor o fundo Luiz Carlos Prestes
estdo em fase de tratamento técnico.

O SIBi-UFSCar disponibiliza um acervo digital com fontes de informacdo com
contetdo produzido na universidade (Repositdrio Institucional, e-books da CPOI e
periddicos da UFSCar) e bases de dados de informacéo cientifica e tecnoldgica assinadas
pela instituicdo, fontes em acesso aberto e o Portal de Periédicos CAPES.

A partir de 2021 iniciou-se a assinatura da Biblioteca Virtual da Pearson (BV
Pearson) com mais de 14 mil titulos de e-books nas diversas areas do conhecimento. Na

Tabela 23 é possivel verificar todos os recursos de informac&o digitais disponiveis.

Tabela 23 - Fontes de informacdo online em 2023
Acervo digital Quantidade
Normas Técnicas (Target EDWeb) 100

178



Base de dados (Portal CAPES) 393

E-books (Portal CAPES) 274.092
Periodicos (Portal CAPES) 38.534
E-books comprados (UFSCar) 1.115
Biblioteca Virtual Pearson* 15.182
E-books CPOI-UFSCar 70

Fonte: Relatorio SIBi 2023.
* Assinatura a partir de janeiro de 2021

O Repositorio Institucional da UFSCar (RI-UFSCar), atualmente, possui quatro
Colecdes disponiveis: Dissertacdes e Teses, defendidas na instituicdo, Trabalho de
Conclusédo de Curso (TCC), Producdo Cientifica que sdo os publicados em periddicos

cientificos por pesquisadores vinculados a UFSCar e Dados de Pesquisa (Tabela 24).

Tabela 24 - Itens das colecdes do Repositorio Institucional — Previsdo de Expansdo

Dissertacdo  Teses TCC  Artigos* [F)>ados_de

esquisa
2023 10634 5059 2411 79 68 18.251
2024 11378 5514 3496 130 102 20.620
2025 12174 6010 5069 213 153 23.619
2026 13026 6551 7350 350 229 27.506
2027 13938 7140 10657 574 344 32.653
2028 14913 7782 15452 940 516 39.603

Fonte: Relatdrios SIBi 2023.
* A colecdo de Producdo Cientifica (Artigos) foi langada em 2022

A Universidade Federal de Sdo Caros possui, ainda, o Portal de Periddicos
UFSCar, que tem como objetivos, reunir em uma tnica plataforma os periddicos correntes
vinculados a Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), criar estratégias para
fortalecer os periddicos da universidade, ampliar o acesso e a visibilidade desses
periddicos e oferecer suporte para os editores. Esse Portal de Periddicos possui 0
compromisso de aprimoramento das politicas para os periddicos da universidade,
possuindo regimento aprovado institucionalmente, com a previsdao de comité gestor e
equipe técnica e respectivas responsabilidades e critérios para a manutencdo e

credenciamento de periddicos.

11.2.3 Usuérios

As bibliotecas do SIBi-UFSCar atendem a toda a comunidade da universidade,

apresentando como usuarios alunos de graduagdo (GR); pos-graduacdo (PG); técnicos
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administrativos (TA); docentes (DO) e pesquisadores (PE). Além dessas categorias, a
Biblioteca Comunitéaria, atende a comunidade do Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP) e
em conformidade com sua proposta de criagdo, atende também a comunidade externa da
instituicdo, compreendendo moradores da cidade de Sdo Carlos e subdistritos. Ainda
cadastrados como usuarios estdo as bibliotecas conveniadas pelo servico de Empréstimo
Entre Bibliotecas (EBB), as unidades organizacionais do SIBi-UFSCar (BS): bibliotecas,
departamentos, secdes e unidades organizacionais da UFSCar (UF): departamentos
académicos e laboratorios.

A Tabela 25 apresenta o nimero de usuérios cadastrados nas Bibliotecas por

categoria.

Tabela 25 - Usuarios da Biblioteca por categoria - 2023

Categoria de Usuario

Graduacéo 19.742
Pés-Graduacéo 9413
TA 603
Docente 1331
Pesquisador 351
Comunidade Externa 1563
Outras Bibliotecas 19
Biblioteca SIBi 12
Unidade UFSCar 4

Fonte: Relatdrios SIBi 2023

11.2.4 Empréstimo do acervo fisico

O empréstimo nas Bibliotecas do SIBi-UFSCar, sdo realizados no balcdo de
atendimento ou pelos servicos de autoempréstimo, disponivel em todas as Bibliotecas. A
devolucéo dos itens pode ser feita diretamente no balcdo de atendimento ou nos horéarios
em que a Biblioteca esta fechada, por meio da Caixa de Devolucdo. Sdo permitidas,
também, a Renovacao on-line do empréstimo por duas vezes consecutivas. Na Tabela 26
constam 0s numeros de empréstimos, por unidade.

Tabela 26 - Empréstimo nas bibliotecas do SIBi
2023

Biblioteca

Empréstimo Renovacao Devolucéo
BCo 25.213 17.743 25.566
B-So 6.067 3.771 6.203
B-Ar 2.663 1.259 2.628
B-LS 3.735 1.619 3.712
Total 37.678 24.392 38.109
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Fonte: Relatorio SIBi 2023

11.2.5 Uso do acervo digital

A Tabela 27 apresenta os quantitativos de acesso da comunidade UFSCar ao

Portal de Periddicos Capes:

Tabela 27 - Nimero de Acessos da UFSCar ao Portal CAPES
Acesso Ano Total
2023 4.402.386
Fonte: Relatorio SIBI 2023

A Tabela 28 apresenta os quantitativos de acesso da comunidade UFSCar, na BV

Pearson

Tabela 28 - Uso da Biblioteca Virtual Pearson (2023)

N° Titulos Consultados N° Frequéncia de Acesso

3862 8.595
Fonte: Relat6rio SIBi 2023

11.2.6 Empréstimo Entre Bibliotecas

Entre os servicos prestados, o0 Empréstimo Entre Bibliotecas (EEB) possibilita o
empréstimo de obras entre as Bibliotecas do SIBi/UFSCar e com outras instituigdes
parceiras, o que permite maior alcance no fornecimento do acervo fisico disponivel. A

Tabela 29 apresenta os dados desse servigo pelas quatro unidades.

Tabela 29 - Empréstimo Entre Bibliotecas da UFSCar

Campus . . Az .
Solicitados Fornecidos
BCo 125 94
B-Ar 29 31
B-So 70 73
B-LS 20 28

Fonte: Relatério SIBI 2023
O EEB ¢é um importante servico oferecido a comunidade académica, pois permite

0 acesso a titulos disponiveis em outras unidades, ampliando o acesso e uso do material

bibliografico.

11.2.7 Politica de empréstimo

As Bibliotecas ndo cobram multa por atraso na devolucéao dos livros emprestados.

O usuério que ndo devolver no prazo estipulado sera suspenso pelo nimero de dias que
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atrasou a devolucéo.

Em caso de perda ou extravio da obra em poder do usuério, este seré responsavel
pela reposicdo de exemplar idéntico. Nao sdo aceitas copias (xerox).

A reserva sO é permitida se a obra estiver emprestada, podendo ser efetuada pela
Internet e no balcdo de empréstimo, obedecendo a categoria do usuario. No caso de
existirem varias reservas para uma mesma obra, sera obedecida a ordem cronoldgica de
solicitacOes.

A renovacao do empréstimo pode ser efetuada pela Internet, caso a obra nédo esteja
reservada para outro usuario. No caso, a obra somente podera ser renovada por até 2 vezes
consecutivas.

Na BCo, como forma de resguardar o acesso dos livros do Banco do Livro Texto
(B) que é o acervo de livros da bibliografia basica dos cursos de graduacdo, ndo é
permitido o empréstimo desse tipo de acervo para os usuarios da comunidade externa. O

empréstimo de teses e dissertacGes impressas também é restrito a comunidade académica.

11.2.8 Plano de acervo

Até o ano de 2016, destinava-se, anualmente, o recurso referente a 1,5% do
orcamento Tesouro Nacional destinado a UFSCar, para o Programa de Manutencéo e
Atualizacdo do Acervo Bibliografico da UFSCar, conforme Parecer n° 995 da Comissdo
para Assuntos de Natureza Orcamentéria e Administrativa (Canoa) de margo de 2004. A
CANOA transformou-se no atual Conselho de Administracdo (CoAd) da UFSCar. O
recurso oriundo do Programa de Manutencédo e Atualizacdo do Acervo Bibliografico da
UFSCar era destinado, prioritariamente, para aquisicdo de material bibliografico da
bibliografica basica e complementar dos cursos de graduacéo.

A partir de 2018 foram previstas as assinaturas da Revista Agrianual (que foi
descontinuada em 2023) e de Normas Técnicas via Target GedWeb para acesso as
Normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Em 2018, optou-se pela
assinatura parcial da Target GedWeb, para acesso a 50 normas, considerando um estudo
realizado, que mediu a quantidade de normas utilizadas por meio da base completa de
Normas da ABNT (assinada anteriormente). Considerou-se também a possibilidade de
ampliar o pacote assinado, a partir das demandas recebidas. Sendo assim, em 2023 a
assinatura ampliou-se o contrato para acesso a 100 normas.

Considerando o Ensino Nao Presencial Emergencial a partir da Resolu¢do CoG
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n° 329 e ConUni n° 28, conforme consta no Proc. SE1 23112.013780/2020-48 e os estudos
e discussbes do SIBi junto a Pro- Reitoria de Graduagdo, em 2020 previu-se a assinatura
das seguintes bibliotecas virtuais:

) BV Pearson — disponibiliza mais de 14 mil titulos de livro-texto em

portugués em mais de 40 areas do conhecimento. Acesso ilimitado e multiusuario.

) Minha Biblioteca— disponibiliza mais de 8 mil titulos em lingua
portuguesa, atende mais de 200 cursos e mais de 1.500 disciplinas em diversas areas do

conhecimento. Acessos simultaneos para usuarios cadastrados.

° Cengage— disponibiliza titulos em lingua portuguesa nas diversas areas do

conhecimento. Acesso simultaneo e ilimitado para os usuarios.

No entanto, com as dificuldades orcamentarias enfrentadas no periodo, houve a
assinatura da BV Pearson, Assinatura parcial de Normas da ABNT, por meio da
plataforma Target GedWeb, e da Revista Agrianual que foi descontinuada pelo editor em
2023.

Com relacdo a assinatura da Minha Biblioteca e Cengage, levou-se a discussdo
para o Conselho do SIBi e entendeu-se a necessidade de realizar estudos mais detalhados
sobre a utilizacdo dos titulos disponibilizados, a partir dos projetos pedagdgicos e planos
de ensino.

Com relacdo ao acervo bibliografico impresso, a partir de 2023, serd dada
continuidade ao estudo das bibliografias basicas dos cursos de graduacdo, junto aos
Projetos Pedagdgicos do Curso (PPC), em um trabalho conjunto com a Pro-Reitoria de
Graduacdo e Coordenacgdo de Curso, a fim de levantar as necessidades bibliograficas e
retomar e consolidar o plano de atualizacdo do acervo fisico e digital. Na Tabela 30 prevé-

se a renovacdo da assinatura da BV Pearson e Target.

Tabela 30 - Previsdo de Assinaturas 2023-2028 SiBI/UFSCar

. .. 2023 2024-2028

Recurso Informacional Vigéncia
Valor Valor
r':'(;)rrr:]“af) ABNT TARGET (100 12 meses R$ 5.400,00 RS 5.500,00
BV Pearson 12 meses R$ 108.027,36 R$ 241.920,00

Fonte: SIBi/UFSCar

O Departamento de Producéo Grafica (DePG) foi incorporado ao SIBi em 2018.
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Com a diminui¢do da demanda advindas, tanto da comunidade interna, quanto da
SEaD (com o esvaziamento do projeto da UAB) e com a falta de investimento e
manutencdo dos equipamentos, os servidores da gréafica passaram a dedicar-se a
digitalizacéo de teses, dissertacdes, documentos, processos e a encadernacao de livros das
bibliotecas do SIBi/UFSCar. A pandemia da Covid 19 veio a agravar o quadro de
subutilizacdo do parque gréfico da universidade.

Diante deste cenério, instituiu-se um Grupo de Trabalho (GT-Gréfica) para
ampliar a discussdo junto a comunidade da UFSCar. No ambito deste GT, com o objetivo
de discutir e refletir sobre a atuacdo e vinculacdo da grafica, apresentou-se o Relatério
Final que indicou a criagdo de um Comité Gestor para acompanhar e aprofundar os
estudos e discussdes sobre o Departamento de Producdo Gréfica, a luz das discussdes
realizadas no ambito do GT. O relatério foi aprovado no Co/SIBi e homologado no CoAd.

Na Tabela 31 é possivel observar os quantitativos referentes as atividades

desenvolvidas pelo DePG.

Tabela 31 - Previsdo de atividades em 2024 e 2028 do Departamento de Producédo Gréfica

Atividades 2025 2026 2027

Impressoes 204599  295.000 295.000  295.000  295.000 295.000
(paginas)
Dlgrgallzagoes 0 0 0 0 0 0
(paginas)
Encadernacdes 2041 3000 3000 3000 3000 3000
Embalagens 4809 4810 4810 4810 4810 4810

Fonte: Relat6rio SIBi 2023

As digitalizacGes referem-se as teses e dissertacGes da BCo, anteriores a 2004,
antes da implantacdo da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes, para futura
disponibilizacdo no Rl UFSCar. Em 2023, esse servico ndo foi realizado e para os
préximos anos, pretende-se fazer a digitalizacdo do acervo de teses e dissertacdes da
Biblioteca Campus Araras. Ainda nao temos estimativas da quantidade de paginas.

11.3 Recursos de Informéatica e Multimidia

Em cada um dos campi da Universidade Federal de S&do Carlos sao
disponibilizadas salas de aula informatizadas que funcionam durante o horério de

atendimento da universidade, destinada a realizag&o de aulas praticas.
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11.3.1 Salas de aula informatizadas

Em Séo Carlos ha nove salas de aula informatizadas que estdo distribuidas nos
prédios de Aulas Tedricas (AT-02, AT-04, AT-07, AT-08, AT-09 e AT-10), a fim de
atender os professores, para desenvolvimento de suas aulas praticas da graduacao, bem
como outras atividades de ensino. Cada um desses ambientes tem capacidade para 40 ou
50 pessoas, contando com microcomputadores (CPU, teclado e mouse) interligados a rede
mundial de computadores, acessivel por meio de usuario e senha. Cada um desses
ambientes conta também com instalagdo de aparelho multimidia de projecdo e
climatizagdo por meio de ar-condicionado.

No campus Araras ha duas salas de aulas informatizadas com capacidade para 25
pessoas situados nos Blocos A e C. Cada uma dessas salas comporta 25 pessoas, e estao
equipadas com 25 microcomputadores ligados a internet, projetores de multimidia e séo
climatizadas por aparelhos de ar-condicionado. As salas também ficam disponiveis a
comunidade quando néo aula.

As salas de aula informatizadas disponibilizadas no campus Sorocaba somam 3
espacos distintos, sendo dois desses com capacidade de 50 e 40 pessoas localizados no
Prédio de Aulas Tedricas 02 (AT-2) e o outro, com capacidade para 40 pessoas, no prédio
de Aulas Tedricas 01 (AT-1). Cada um desses ambientes possui em torno de 40
microcomputadores ligados a internet e projetos multimidia, além de climatizacdo por
meio de ar-condicionado.

No campus Lagoa do Sino ha duas salas de aula informatizadas para o
desenvolvimento de atividades curriculares da graduacdo, com capacidade média de 30
pessoas, equipados com 25 microcomputadores por ambiente e projetores de multimidia.
Esses espacos sao climatizados por meio de ventiladores de parede. H&4 também uma sala
com 12 computadores disponivel para uso da comunidade.

Todos os equipamentos de informatica que guarnecem cada um desses ambientes
descritos sdo supervisionados por uma equipe técnica da Secretaria Geral de Informatica,
que é responsavel pela manutencdo e funcionamento, bem como preparacdo dos
ambientes para aulas especificas. Os aparelhos de climatizacdo artificial recebem
manutencdo periddica, conforme cronograma elaborado pelo setor competente ligado a
Prefeitura Universitaria em cada campus, juntamente com a empresa terceirizada
especializada responsavel pelo servico.

A limpeza periodica dos ambientes é realizada por meio de empresa terceirizada
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contratada pela universidade, conforme cronograma estabelecido com a Prefeitura
Universitaria do campus, cuja supervisdo da realizagdo das atividades é realizada por
funcionario da empresa e servidor gestor do contrato.

Destaca-se, ainda, que cada um dos ambientes descritos sdo acessiveis a pessoas
com deficiéncia, seja na locomogdo até essas salas, tais como rampas de acesso e
elevadores, como também portas e ambientes que permitem a locomoc¢éo de cadeirantes
e gabinetes e mesas e softwares que possibilitam a permanéncia no ambiente e acesso aos

equipamentos de informatica.

11.3.2 Transmissdo de aulas e eventos ao vivo e gravacdo de conteudos
didaticos

O campus sede da UFSCar, as instalacbes da Secretaria Geral de Educacdo a
Distancia contam com um estudio audiovisual dedicado a gravacdes de videoaulas em
cenario simplificado ou em tela verde substituivel digitalmente por cenarios diversos.
Este ambiente é dedicado a criacdo de contetdo em video ou &udio que atenda a cursos
de graduacdo, pds-graduacao e extensdo vinculados a instituicao, e é equipado com uma
camera de alta definicdo prépria para estadios, bem como microfones e painéis de
iluminacdo adequados ao formato. Ha ainda uma lousa digital com o projetor multimidia
dedicado para gravacdo de aulas onde o professor tenha o interesse em trabalhar com
anotac0es, slides e outros recursos digitais projetados. Soma-se ao espaco a ilha de edigéo
de videos, com dois computadores dedicados.

Este espaco esta sob a responsabilidade da Coordenadoria de InovacBes em
Tecnologias na Educacdo (CITE), com os servidores técnico-administrativos atuando
pela preservacéo e cuidado com o0s equipamentos, bem como sua operagao em gravagoes
ou transmissdes. O local é amparado por sistemas de ar-condicionado para temperatura
ideal de uso e manutencdo. A manutencdo de computadores € de responsabilidade da
Secretaria Geral de Informética.

A limpeza periodica dos ambientes é realizada por meio de empresa terceirizada
contratada pela universidade, conforme cronograma estabelecido com a Prefeitura
Universitaria do campus, cuja supervisdo da realizagdo das atividades é realizada por
funcionario da empresa e servidor gestor do contrato.

O acesso ao estudio audiovisual se da internamente a Secretaria Geral de

Educacao a Distancia e foi adequada a pessoas com deficiéncia fisica, visual e motora,
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por meio de rampa de acesso a sinalizacdo adequada no piso tatil.

Destaca-se que a equipe CITE/SEaD utiliza-se desta mesma estrutura, no que se
refere a equipamentos, para a realizacao de ac¢oes e transmissdes em outros locais, como
auditorios gerais, auditérios em departamentos e salas de aula. A utilizacdo desta camera
para fins moveis ndo é o ideal, visto que ela é projetada para um espaco definitivo, bem
como o uso de iluminagdo, captacdo de som e equipamentos complementares, como
placas de som e computadores. O transporte atualmente é realizado pela propria equipe
em veiculos pessoais, considerando a distancia fisica de alguns dos locais que precisam

do servico.

11.3.3 Rede de acesso a internet

A Universidade Federal de S&o Carlos dispGe de conectividade via cabo e por
meio de wi-fi em cada um dos seus campi, estando organizada da seguinte forma:
= Campus de Sao Carlos se conecta ao PoP-RNP de SP, localizado no CCE da

USP em Séo Paulo, com conectividade de 10 Gbps,

= Campus de Sorocaba se conecta ao PoP-RNP de SP, localizado no CCE da
USP em Séo Paulo, com conectividade de 3 Gbps;

= Campus de Araras se conecta ao POP-RNP de SP, localizado no CCE da USP

em S&o Paulo, com conectividade de 1 Gbps;

= Campus de Lagoa do Sino esta conectado com o PoP-RNP de SP, localizado
no CCE da USP em S&o Paulo, com conectividade de 100 Mbps.

Desde 0 ano 2023 a UFSCar também faz parte do projeto Backbone SP,
implementado pela Rednesp, que trouxe ao campus Sao Carlos um novo enlace, com
capacidade de 100 Gbps e que tem sido muito relevante para a instituicdo, tanto para
aumento da resiliéncia de suas comunicagdes no acesso a Internet quanto para a troca de
informacdes e dados cientificos com outras instituicdes de ciéncia e tecnologia.

Junto a UFSCarNet estdo conectadas aproximadamente 4000 estacdes de trabalho,
distribuidas em 110 prédios nos quatro campi da UFSCar, atendendo uma comunidade de
aproximadamente 1450 docentes do quadro de servidores da instituicdo e mais de 200
pesquisadores externos que atuam em mais de 350 laboratérios, além dos mais de 30.000
alunos de graduacédo e pds-graduacdo e mais de 1100 pessoas da area administrativa e

apoio académico. A utilizacdo da rede e dos equipamentos de comunicacdo na UFSCar é
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apresentada nos capitulos VII e VIII da Resolugdo CoAd n° 70, de 28 de novembro de
2014, que estabelece as Normas e os Procedimentos para o Uso dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo na Universidade Federal de S&o Carlos.

11.3.4 Descritivo das normas de seguranca

A equipe de TI da Secretaria de Informatica (SIn) tem como diretriz manter todos
os sistemas de software atualizados, garantindo a maxima protecdo possivel contra bugs
ja identificados e que possam comprometer 0 bom uso dos recursos tecnoldgicos

disponibilizados nos equipamentos patrimoniados.

Durante todo o ano séo encaminhadas as solicitacdes de instalacdo de softwares
por docentes e técnicos-administrativos através da Central de Servicos. Para cada
solicitacdo € realizada pela equipe técnica uma avaliacdo se o software demanda licenca
para uso ou se é software livre e quais os requisitos minimos de hardware sdo necessarios.
Tendo um parecer favoravel da avaliacdo, o software € instalado no computador do
solicitante ou nos equipamentos que compdem os laboratoérios informatizados. Além da
instalacédo, o software é incluido no catdlogo interno.

A gestdo dos softwares instalados nos equipamentos patrimoniados segue em
conformidade com o Capitulo V da Resolu¢do CoAd n° 70, de 28 de novembro de 2014,
que estabelece as Normas e os Procedimentos para o Uso dos Recursos de Tecnologia da

Informag&o na Universidade Federal de S&o Carlos.

11.3.5 Infraestrutura tecnolégica

A infraestrutura tecnologica disponivel na Universidade Federal de Séo Carlos
possibilita o funcionamento estruturado de toda rede tecnoldgica, conforme assim é
descrito:

= Para sustentacéo eletrica ao DataCenter, localizado no prédio da Sin, ha um

gerador STEMAC, motor PERKINS turbo diesel 125/114 kVA.
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Solucéo de armazenamento que consiste em uma unidade de armazenamento
"storage" da marca STORAGE VNX 5600 - Série CKM00152201191 com
capacidade de 200Tb liquidos.

Equipamentos de rede para fornecimento de internet cabeada e wireless: 758

access point e 621 switches.

H& mais 207 impressoras instaladas nos prédios dos quatro campi sendo
geridas através de contrato de locacdo.

H& mais de 5500 computadores e 250 notebooks.

Na SEaD, atualmente, ha uma camera que € utilizada tanto em estddio como em

gravacdes e eventos externos. O espaco da Sala Multimidia da SEaD esta sendo renovado

e contard com 3(trés) cameras do tipo PTZ fixas, além do uso de outras duas cameras

maoveis também do tipo PTZ para eventos em outros espacos da instituicdo, junto com

equipamento de iluminacéo e captacdo de som adequados.

A garantia da seguranca da informacéo € assegurada por meio de procedimentos

internos adotados pela equipe da Sin assim especificados:

Constante revisdo e atualizagdo das regras de bloqueio dos dispositivos de
seguranca de rede (firewall) existentes nos quatro campi;

Execucdo a cada 6 meses de rotina para verificacdo de senhas comprometidas
na base de dados. Essa medida visa garantir a seguranca de acesso aos
sistemas, de modo a mitigar o uso de senhas fracas ou vazadas. O
procedimento consiste na confrontagdo da base com as senhas que foram

comprometidas e disponibilizadas no site https://haveibeenpwned.com;

Realizacdo de backups diarios de todas as maquinas virtuais tanto localmente

como na nuvem (AWS);

Constante atualizacdo dos sistemas operacionais nos sistemas criticos da
instituicao;

O acesso aos sistemas e servidores sdo habilitados aos usuarios conforme a

necessidade do trabalho;

Sado mantidos os contratos para suporte e garantia dos elementos criticos do

backbone e datacenter.

189



11.3.6 Recursos e tecnologias de informacéo e comunicacao

Atualmente os sistemas institucionais que viabilizam as ac¢fes académico-

administrativas que s@o geridos pela SIn s&o:

1.

2.

3.

4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Académica

SAGUI - Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrada
ProPGWeb - Sistema de Apoio a Pos-Graduacéo

ProExWeb - Sistema de Apoio aos projetos e atividades de Extensédo
SACI - Sistema de Apoio a Comunicagdo Integrada

Central de Servigos - GLPI

Repositorio Institucional

Concursos

Sistema Eletronico de Informagdes

Sistema de votagéo online

Questionarios - Sistema para elaboracdo de questionarios
Moodle - Ambientes de Aprendizagem Virtual.

Pergamum - Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas

Geréncia dos recursos disponibilizados pelo convénio Google WorkSpace for

Education
Desenvolvimento de sites e portais das unidades organizacionais da
instituicao.

PoCA — Portal de Cursos Abertos

11.3.7 Ambiente virtual de aprendizagem

Os ambientes virtuais de aprendizagem institucionais utilizados na UFSCar sdo o

Moodle e 0 Google Sala de Aulas (Google Classroom). Ambos séo plataformas gratuitas

(cabe registrar a gratuidade temporéaria do segundo), sendo que o Moodle é software livre.

Ambos os ambientes possibilitam a inser¢cdo de materiais didaticos pelo professor, a
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proposicdo de atividades para o aluno, a avalia¢do destas atividades e a comunicacao entre
professores e alunos, em momentos sincronos e assincronas.

A gestdo técnica dos ambientes é realizada pela Secretaria de Informaética
(SIn/UFSCar), cabendo a SEaD/UFSCar a gestdo pedagogica e o fomento a boas préaticas
pedagdgicas para utilizacdo de ambos os ambientes, por meio do oferecimento de
formagdes e orientacBes a comunidade docente.

O modelo predominante nas ofertas de cursos a distancia estd calcado na
legislacdo atual em vigor para a modalidade, com parte do processo ensino e
aprendizagem sendo desenvolvido em polos de apoio presencial e parte nos ambientes
virtuais institucionais, a depender do nivel de ensino (graduacdo, p6s-graduacdo ou
extensdo) e do projeto pedagogico.

Em relacdo aos tutores e professores, a UFSCar segue as orientacGes da CAPES
para a contratacao e pagamento de bolsas, via edital de demanda, para 0s cursos gratuitos.
Para os cursos de pés-graduacdo, as regulamentacfes seguem as normativas da Pro-
Reitoria de Extenséo.

11.3.8 Estrutura dos polos de EaD

Segundo defini¢do contida no art. 5° da Portaria GR 1505/2012, o Polo de Apoio
Presencial € uma unidade operacional dotada de infraestrutura fisica, tecnologica e
pedagdgica. Essa infraestrutura visa apoiar o desenvolvimento descentralizado de
atividades pedagogicas e administrativas, permitindo o acompanhamento, as orientagdes
de estudos, as praticas laboratoriais, as atividades e avaliacdes presenciais.

Essa normativa determina que cada polo de apoio presencial devera ter um
Coordenador, que sera o responsavel pelo acompanhamento e coordenacdo das atividades
docentes, discentes e administrativas do local. A estrutura minima exigida para
funcionamento de um Polo de Apoio Presencial deve compreender: sala para secretaria
académica, sala para coordenacéo, sala para tutores presenciais, sala para professores,
sala de aula presencial, laboratério de informatica e biblioteca.

Atualmente os cursos na modalidade EaD da UFSCar contam com polos nos
seguintes municipios do Estado de Sdo Paulo: Sao Carlos, Santana de Parnaiba, Apiai,
Jau, Votorantim, Serrana, Sdo José dos Campos, Séo José do Rio Preto, Sdo Jodo da Boa
Vista, Matéo, Jales, Itapevi, Itapetininga, Franca, Barueri, Braganca Paulista e

Araraquara.
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Em cada um dos polos nas localidades citadas estdo contempladas estruturas que

atendem mais que satisfatoriamente ao minimo exigido na resolugdo, com salas de aulas

que comportam, em média 40 alunos, laboratérios de informéatica com projetores

multimidia e microcomputadores que atendem em média 30 pessoas, e equipamentos de

webconferéncia, sanitarios masculino e feminino com acesso e adaptados a pessoas

deficientes, além de salas de coordenacdo, salas de tutores, salas de professores e

biblioteca.

11.3.9 Expanséo da infraestrutura tecnoldgica - 2024 a 2028

A UFSCar busca expandir a sua infraestrutura tecnolégica para atender as

necessidades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. No Quadro 13, apresenta-se um

plano metas para expansdo da infraestrutura TecnolOgica e suas respectivas acdes e

periodo de realizacdo, como segue:

Quadro 13 - Plano de metas da infraestrutura Tecnoldgica e respectivas acoes
Meta Acles Periodo

META 1
Melhorar conectividade nos
campi

META 2
Aprimorar 0s processos de
gerenciamento e manutengéo
da infraestrutura de TIC
(ativos e passivos)
META 3
Aprimorar sistema do
gerador utilizado no
datacenter
META 4
Renovar dos equipamentos
utilizados em laboratorios de
informatica e pelos servidores
da instituicao
METAS
Aprimorar a seguranca dos
sistemas de informacéo
desenvolvidos e mantidos pela
equipe da Sin.

- Ampliagédo da capacidade de transmissao
dos enlaces de alguns departamentos
académicos de 100Mbps para 1Gbps.

- Readequacéo da infraestrutura dos centros
de distribuicdo da UFSCar

- Expanséo da cobertura da rede sem fio

- Inventariar racks, pontos de acesso, caixas
de passagens e switchs para permitir melhor
monitoramento.

- Definicdo de politica e aprimoramento de
solucdo para autenticacdo centralizada dos
ativos de rede.

- Construcéo de circuito que possibilite fazer
a migracdo entre o gerador, rede de energia e
o0 desligamento de ambos.

- Aquisic&o de desktops e notebooks.

- Promover testes de instrucdo utilizando
ferramentas que identifiquem as falhas de
seguranca e realizar as corregdes nos
sistemas.

2024- 2028

2024 - 2028

2024 - 2028

2024 - 2028

2024 - 2028
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Meta Acles Periodo
META 6
Promover melhoria da
resiliéncia dos sistemas e
seguranca dos dados, em acao
complementar a
infraestrutura existente no
datacenter da UFSCar

- Manter e gerenciar contratacdo de provedor

A 2024 - 2028
de nuvem publica

Dada a dinamica das acbes desenvolvidas pela da UFSCar, a expansdo da
infraestrutura tecnoldgica é algo de dificil dimensionamento tendo em vista ao
atendimento adequado as demandas advindas do ensino, pesquisa, extensao e da gestao,
como um todo. Considerando essa complexidade, a UFSCar constituiu um Comité de
Governanca Digital (CGD) que acumula, ainda, a funcdo de Comité de Seguranca da
Informagéo. Ao CGD foi delegada a competéncia de revisar e aprovar: 1) Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC); 2) o Plano de Transformagéo
Digital; e, 3) Plano de Dados Abertos da instituicdo. Esse Comité passa a ser a estrutura
institucional que avalia e define prioridades e procedimentos operacionais vinculantes
para a aquisicdo e utilizacdo de bens e servigos de Tecnologia da Informacdo. Através
dessa unidade a instituicdo pretende concluir e consolidar politicas e normativas

fundamentais para o cumprimento de legislacBes obrigatorias.

11.4 Acervo Académico em Meio Digital

Com o intuito de atender as demandas normativas e legais e de preservar a historia
e a memoria da UFSCar, em 2010, deu-se inicio a uma série de discussao sobre o tema
Memoria e arquivo institucional que resultou numa série de seminarios, intitulados
“Politica de Informag¢do e Memoria” e que muito tem contribuido para a consolidagao
dessa tematica. Como reflexo dessa discussdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), aprovado em 2013, incluiu no item 3.6 Diretrizes Especificas — Artes, Cultura e
Comunicacdol, as questbes da gestdo documental e a protecdo dos documentos de
arquivo na politica geral da instituicéo.

Assim, a UFSCar tem como um dos seus focos de atencdo as questdes relativas
aos arquivos e a memoria institucional. Para além do atendimento aos aspectos

normativos e legais em 17 de fevereiro de 2017, a UFSCar cria, por unanimidade do

! Disponivel em: http://www.pdi.ufscar.br/diretrizes-gerais-especificas-e-para-gestao-do-espaco-fisico
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Conselho Universitario, a sua Unidade Multidisciplinar de Memdria e Arquivo Historico
(UMMA) vinculada & Reitoria. Esta Unidade, em 2019 foi nucleada junto ao
Departamento de Colecdes de Obras Raras e Especiais (DeCORE), da Biblioteca
Comunitaria da UFSCar e passou a vincular-se ao Sistema Integrado de Bibliotecas da
UFSCar (SIBi), juntamente com as colecdes especiais existentes no DeCORE. Em 15 de
dezembro de 2022 foi aprovado no CoAd por unanimidade o retorno da UMMA ao
gabinete da reitoria. Em 24 de maio de 2023 a UMMA deixa o espaco fisico que ocupava
na Biblioteca Comunitaria da UFSCar para dar inicio as suas atividades em um local
proprio onde antes funcionavam as antigas secretarias de cursos a distancia da UFSCar.

Para efeito de estudos da estruturacdo da UMMA foram pensadas as seguintes
categorias: memoria arquivistica, memoria museol6gica, memdria iconogréfica, memdria
fotografica, memoria bibliografica e especial, memoria audiovisual, memodria
arquitetbnica, memdria da paisagem, patrimonio cultural e imaterial e patrimonio
historico, local, regional e arqueolégico.

Para o seu bom funcionamento, toda organizagao tem a necessidade de constituir
e gerir o seu arquivo formado pela documentacédo gerada em decorréncia do exercicio das
atividades meio e fim da instituicdo. No que concerne aos documentos que compdem o
acervo académico, estes possuem uma organizacdo fisica e um projeto de converséao para
0 meio digital, com a utilizacdo a aplicacdo de teorias, métodos e técnicas garantam a sua
integridade, autenticidade e durabilidade de todas as informagfes contidas nos
documentos originalmente em papel, conforme. O projeto segue as recomendacdes
previstas nos termos do art. 104 do Decreto n° 9.235, de 2017, em que essa conversao
deve ocorrer, independentemente, da fase em que se encontram os documentos ou de sua
destinacao final, conforme Cddigo e Tabela aprovados pela Portaria AN/MJ no 92, de
2011. O Comité Gestor para elaborar projeto, definir os prazos legais, implementar e
acompanhar a politica de seguranca da informacdo relativa ao acervo académico,
conforme definido nas Portaria Normativa n° 22, de 21 de dezembro de 2017 e Portaria
MEC n° 315, de 04 de abril de 2018, no Marco Legal da Educacao Superior e nas politicas
e normas internas a UFSCar.

Para o bom funcionamento do acervo académico e atendimento das exigéncias
legais e normativas externas, a UMMA, tem entre 0s seus objetivos abrangem as colecbes
arquivisticas, propde levantar premissas para uma politica de geracdo, organizacéo,
acesso e uso de informagdes, documentos e colecbes de valor historico, bem como de

salvaguardar a memoria institucional. Para tanto, busca identificar critérios para auxiliar
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na atribuicdo de valor historico dos diferentes acervos e colecBes, geradas no
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Busca, também, elaborar
principios e propostas metodoldgicas para usos de sistemas integrados (multicampi) para
inventariar, organizar e tornar acessivel os diferentes tipos de acervos, colecdes e
documentos da UFSCar.

As acbes propostas, além de salvaguardar a memoria da UFSCar, permitirdo
atender as seguintes exigéncias normativas e legais: Portaria MEC n° 1.261 de 23 de
dezembro de 2013, que determina a obrigatoriedade do uso do Cédigo de Classificacao e
a Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo relativos as
atividades-meio da Administracdo Publica e os relativos as atividades-fim das IFES,
conforme a Resolugéo n° 14 do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e aplicagéo
de politica de acordo com um plano com base no Cédigo de Classificacdo de Documentos
(CCD) - atividades-meio - e o relativo as atividades-fim das IFES, da Administracdo
Publica, conforme a Resolugdo n° 14 do Conselho Nacional de Arquivos. Os CCDs -
meio e fim — serdo adotados de acordo com o mapeamento da tipologia documental e das
colecdes, existentes e em andamento, além dos estudos em desenvolvimento, junto a
programas de Pos-Graduacdo académicos e profissionais, que certamente contribuem
para a definicdo de um Plano de Classificacdo de Documentos (PCD), adequado as
necessidades da UFSCar.

Outros atos normativos do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) para
orientar o armazenamento a longo prazo dos documentos. Para manter o registro da sua
cadeia de custddia e de preservacao conforme as diretrizes estabelecidas pelo CONARQ,
de acordo com um Plano de preservacdo digital de longo prazo e sua elaboracdo deve
ocorrer juntamente com a Secretaria Geral de Informatica (SIn) da UFSCar.

O processo decisério conta com a Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos (CPADoc), instituida, pela primeira vez, pela Portaria GR n°. 890/14, de 11
de setembro de 2014, que tem a responsabilidade de orientar e realizar o processo de
andlise, avaliacdo e selecdo da documentacdo produzida e acumulada no @mbito da
atuacdo institucional, seguindo as instruc6es da Resolucdo do n° 40 do Conselho Nacional
de Arquivos e Portarias que orientam a identificagdo dos documentos para guarda
permanente ou eliminacdo daqueles destituidos de valor legal, comprobatorio e historico
institucional.

O atendimento as demandas (externas e internas) resultara na instituicdo de uma

politica especifica para gestdo e protecdo documental, na UFSCar, a ser apreciado e
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aprovado pelas instancias competentes. Essa politica deve orientar desde o recolhimento
de documentos permanentes para sua guarda e fara parte da politica de funcionamento da
propria Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico (UMMA).
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12. AVALIACAO = ACOMPANHAMENTO

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desde 1992, antes mesmo de ser uma exigéncia do Ministério da Educacédo
(MEC), a UFSCar utiliza o Plano de Gestdo como instrumento para orientar as acées dos
dirigentes e das unidades vinculadas a Reitoria, e para tanto, adotou uma linha tedrica de
Planejamento Estratégico Situacional (PES), desenvolvida por Carlos Matus, economista
chileno e disseminador dessa linha nos paises da América Latina, para a ado¢do de uma
sistematica de planejar que difere do planejamento tradicional.

A formulacdo do Plano Estratégico bem como o seu acompanhamento se
fundamentou nas metodologias de Diagnoéstico Estratégico, Planejamento Estratégico
Situacional (PES) e na Busca de Futuro, ja utilizados na prépria UFSCar e em outras
universidades. Houve adaptacdo para atender as necessidades dos contextos interno e
externo a UFSCar. O desdobramento e o acompanhamento do Plano Estratégico da
UFSCar sdo realizados por meio de reunibes periddicas, com 0s responsaveis pelos
objetivos e acdes, com a finalidade de identificar o desenvolvimento do trabalho e os

resultados que foram obtidos e, se for o caso, realizar correcdes do Plano.

12.1 Autoavaliag&o Institucional

A UFSCar desenvolve iniciativas de avaliacdo desde a década de 1980. Durante
esses 40 anos, aproximadamente, os trabalhos de avaliacdo foram realizados por docentes
ou grupos de docentes, ou de estudantes de pds-graduacdo, tanto no ambito de cursos
como no ambito de disciplinas de algumas areas. Na década de 1990, ocorreu a primeira
experiéncia de avaliacdo institucional dentro do Programa de Avaliagdo Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB) com financiamento da Secretaria de Educacdo
Superior, do Ministério da Educacao.

Esse processo comecou pela avaliagédo do ensino de graduagdo, tomando como
objeto preferencial os cursos, mas abrangendo todos os colegiados/unidades/setores, de
carater académico ou administrativo, relacionados a esse nivel de ensino. As razdes para
essa escolha foram bastante fortes, seja pela quantidade de pessoas envolvidas, seja pela
relevancia social da funcdo de formar profissionais que a Universidade tem ou, ainda,
pela auséncia sistematica e continua, a época, de avaliacdo desse nivel.

Seguindo as determinagdes do Sistema nacional da Avaliacdo da Educacéo
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Superior - SINAES a UFSCar, a partir de 2004, designou a sua Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA). Com a designacdo da CPA se deu a formulacdo de um projeto de
avaliagdo institucional interna, em conformidade com os enunciados do SINAES e o
monitoramento do processo de implantacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI - UFSCar) construido por diferentes grupos com o intuito de dar a UFSCar a feicdo
institucional que se desejava, naquele momento.

A Comissdo Prépria de Avaliagdo da UFSCar (CPA/UFSCar), formada por
membros representativos da comunidade interna (docentes, técnicos administrativos e
discente) e externa (representativos da sociedade civil) nomeados pela Reitoria, tem
procurado, desde a sua instalacdo, realizar acfes a partir dos principios e diretrizes
definidos pela instituicdo no seu Plano de Desenvolvimento Institucional. Dessa maneira,
torna o processo de avaliacdo institucional como um elemento alinhado com a instituicao,
respeitando os seus antecedentes historicos, ou seja, levando em consideracao o que foi
construido ao logo do tempo como parte de um processo iniciado em 2002, com a
elaboracdo do PDI para orientar as a¢des em prol da “UFSCar que queremos”.

Desta forma, para além de realizar um acompanhamento das acOes realizadas pela
instituicdo, buscou-se sempre analisa-las a partir dos principios presentes no PDI,
construindo uma dindmica de avaliagdo que possibilite a comunidade uma postura mais
proativa frente aos desafios emergentes. Para tanto, apontam-se a seguir algumas
premissas orientadoras para o processo e politicas de avaliacao institucional da UFSCar:

= Articulacdo do processo de avaliagdo institucional interna e externa como
instrumento de gestdo da instituicdo, a partir das experiéncias vivenciadas
pela UFSCar, intensificando a relacdo entre avaliacdo institucional,
planejamento, gestdo e controle;

= Articulacdo do processo de avaliacdo interna e externa como instrumento
de gestdo institucional e de cursos;

= Construcdo de processos coletivos com um olhar nos projetos
institucionais estabelecidos e, igualmente, nos processos vivenciados do
fazer académico, técnico e administrativo;

= Realizacdo de avaliagOes sedimentadas em metodologias que venham a ser
incorporadas no desenvolvimento da instituicdo universitaria;

= Avaliagdo do desempenho interno e o seu relacionamento com o ambiente
externo por meio do estabelecimento do processo comunicativo de méo

dupla, entre a instituicdo e sociedade,
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= Apoio permanente aos processos de avaliacdo institucional, de cursos e do
ensino-aprendizagem;

= Garantia de participacdo de todos os segmentos pertencentes da
universidade no processo de coleta de opinides e proposicdo de acbes para

o desenvolvimento da universidade.

Para contribuir com essas premissas, a Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI) assume primordial papel na articulacdo das
capacidades criticas com base nas observacdes do ambiente interno e, principalmente, do
ambiente externo, analisando e indicando agbes direcionadas para responder as
necessidades de mudancas desses ambientes, a fim de que a universidade possa atender

as demandas advindas da sociedade, como um todo.
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13. GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A sustentabilidade orcamentaria e financeira da UFSCar tem como principal
receita os recursos recebidos do Governo Federal, através da Lei Orcamentaria Anual —
LOA. Na LOA existe uma previsdao de recursos que dependem de arrecadacdo da
universidade, sdo os chamados recursos proprios, identificados na LOA pela fonte 1050,
provenientes de receitas oriundas de registros de diplomas, cobranca por cessao onerosa
de espacos dentro dos campi, prestacéo de servigos de projetos de extenséo.

Consta, ainda, na LOA recursos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) que se destina a apoiar permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados
em cursos de graduacéo presencial das institui¢ces federais de ensino superior (IFES).

Além dos recursos previstos na LOA, existe o Programa de Apoio a Poés-
Graduacdo (PROAP) da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
- CAPES destinado a financiar as atividades dos cursos de pos-graduacgdo stricto sensu,
cujo uso é regulamentado pela CAPES e destina-se sobretudo ao pagamento de bolsas e
alguns insumos de uso exclusivo dos programas beneficiados.

A UFSCar tem captado recursos de outras fontes voltadas principalmente para as
atividades de pesquisa e extensdo. Em termos de fomento a pesquisa, a universidade
consegue captar, por meio de seu quadro docente altamente capacitado, recurso
significativo das seguintes agéncias: CAPES, CNPQ, FAPESP e FINEP. Cabe destacar
que importantes investimentos em obras tém sido viabilizados por financiamentos da
FINEP via editais CTINFRA. Além disso, colaboracGes em pesquisa e extensdo com
instituicOes da iniciativa privada também se constituem em importante fonte de recurso
para essas atividades.

Por meio da extensdo e da pesquisa, também se obtém financiamentos por meio
de termos de execucdo descentralizada- TEDs de diversos 6rgdos do governo vinculados
ao MEC e a outros ministérios.

Nos ultimos anos, 0s recursos para investimento previstos na LOA ndo séo
suficientes sequer para reformas em prédios existentes, de forma que uma fonte
importante de recursos tém sido as Emendas Parlamentares para a execucdo de obras e
até mesmo para a garantia do funcionamento do restaurante universitario e outras agoes
para a comunidade académica.

Os recursos estabelecidos na Lei Orgamentaria Anual, para a UFSCar, séo

distribuidos entre as suas unidades através da realizacdo de um planejamento realizado
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pela Pré-Reitoria de Administracdo. Esse planejamento é aprovado pelo Conselho de
Administrag&o e posteriormente apresentado ao Conselho Universitario.

O controle do orcamento, estabelecido na LOA, é realizado através das Agdes,
dos Programas de Trabalho Resumido (PTRES), das Fontes de Recursos e da Natureza
da Despesa. Ja com relacdo aos recursos proprios, o controle é realizado através do
acompanhamento da arrecadacao e do limite estabelecido na LOA. Um fato que merece
esclarecimento é a limitacdo do teto de arrecadacdo de recursos proprios orcamentarios
previsto na LOA. Isso porque, ndo obstante a Constituicao Federal tenha sido alterada em
2022, deixando fora do teto despesas das IFES custeadas com recursos proprios, na
prética as universidades federais ficam limitadas a arrecadar o montante previsto na LOA,
reduzindo a expectativa de arrecadacao desses recursos, uma vez que o superavit dessas
receitas ndo pode ser utilizado pela institui¢do. Esse fato tem exigido um controle rigoroso
da arrecadacdo e a solicitacdo de aumento do teto que pode ser solicitada em momentos
especificos abertos pela Secretaria de Governo Federal.

Devido as restricbes orcamentarias dos recursos recebidos para o funcionamento
e manutencdo das IFES, a UFSCar vem realizando um trabalho constante de controle
orcamentario interno, buscando, sempre gque possivel, reducdo de despesas.

Essas restricfes orcamentarias tém afetado também o programa de assisténcia
estudantil- PNAES, pois as demandas vém aumentando consideravelmente dadas as
mudancas no perfil socioecondmico dos estudantes e o orcamento ndo tem acompanhado
as necessidades, de forma, que, na UFSCar, as verbas do PNAES sdo destinadas a bolsas
e outros auxilios dos estudantes e o restaurante universitario tem sido custeado com
recursos de funcionamento da instituicdo e complementado por emendas de alguns
parlamentares sensiveis a esta necessidade.

No que diz respeito ao orcamento de investimentos previsto na LOA, a UFSCar
tem demandado esforgos no replanejamento das obras em andamento e novas, devido a
reducdo orcamentaria que vem ocorrendo.

Existe uma distingdo entre recursos orgamentarios e financeiros, orcamentarios
dizem respeito & autorizacdo das despesas (crédito), enquanto os financeiros a liberacéo
do dinheiro para pagamento dos credores.

A gestédo dos recursos financeiros recebidos por meio da Secretaria do Tesouro
Nacional por meio de suas fontes especificas, ocorre a partir do acompanhamento das
despesas liquidadas (momento em que através do SIAFI a UFSCar informa a STN a

importancia exata a pagar e a quem se deve pagar). Os recursos financeiros recebidos
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mensalmente sdo apurados a partir das liquidacdes realizadas até o ultimo dia do més de
sua realizacdo. Algumas vezes ocorrem atrasos na liberagdo desses recursos,
especialmente quando os recursos financeiros advém de Emendas Parlamentares que
dependem de liberacdo pela Secretaria de Governo, cujos montantes referem-se
principalmente para realizacdo de obras na UFSCar.

Da mesma forma acontece com os recursos financeiros decorrentes de TEDs,
convénios e contratos, todos séo recebidos a partir da liquidacdo dos documentos de
liquidacéo.

Os recursos financeiros recebidos por meio de arrecadacao de recursos proprios,
séo disponibilizados a partir do recolhimento por meio de Guia de recolhimento da Uniéo
— GRU, facilitando a realizacdo dos pagamentos de forma imediata a liquidag&o.

Tem sido cada vez mais desafiador fazer o planejamento or¢camentéario diante de
reducdes constantes que requerem uma abordagem estratégica e multifacetada que traga
eficiéncia operacional, priorizagbes fundadas na visdo, missdo e valores institucionais,
monitoramento regular das receitas e despesas e flexibilidade orcamentaria com
constantes ajustes.

O gréfico abaixo mostra como os orcamentos tém variado de ano a ano,
comprovando ser ineficaz apresentar nimeros que representam a expectativa de

orgamento para 0s proximos anos.

Gréfico 1 - Variagdes Orcamentarias entre IFES e UFSCar

Variagdes Orgcamentarias (%) das IFES e UFSCar, em Relagdo ao ano Anterior
-2014-2024

2014 S~ T, o024

e ~—"/15 80%

-25,90%

Variagdo %L OA IFES (ano anterior)

Variagdo %LOA UFSCar(ano anterior)

~~~~~~~ 2 por Média Movel ( Variagdo %LOA IFES (ano anterior)) +++--+- 2 por Média Movel (Variagao %LOA UFSCar(ano anterior))

Fonte: ProAd/UFSCar
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Em 2013, a universidade funcionou com o orgamento suficiente e necessario para
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo com qualidade, mas, desde 2016, tem havido
constante queda, o que melhora ligeiramente em 2022, voltando a cair em 2023 e

novamente voltando ao patamar de proximo do ocorrido em 2021.

Gréfico 2 - Custeio UFSCar: 2020-2024

R% 10 Bi

R$ 5 Bi

2000 2010 2020

R$ O Bi

Fonte: ProAd/UFSCar

Com relacdo aos recursos destinados a investimentos, verifica-se que devem ser
reforcadas as pressdes para que o MEC passe a destinar recursos de investimentos para a
UFSCar, inviabilizando maiores planejamentos de investimentos até que esse déficit de

anos venha a ser corrigido.

R% 100 Mi

R% 50 Mi

RE O Mi
2000 2010 2020

Grafico 3 - Capital UFSCar: 2020-2024
Fonte: ProAd/UFSCar

A expectativa para o periodo de 2024-2028 é que a UFSCar encontre meios de
atenuar reducdo orcamentaria que vem ocorrendo e obtenha repasses de recursos
suficientes para que consiga desenvolver agdes que supram as necessidades para um bom
desempenho das suas atividades fins, garantindo um ensino publico de qualidade. Para o
exercicio de 2024 ha uma previsao orcamentaria com pessoal e Encargos Sociais de R$
689.976.610,00; custeio no valor de R$ 96.704.337,00; e investimentos na quantia de
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R$2.000.001,00, conforme informacBes sobre o or¢camento 2024 constantes na LOA.
Destacam-se desses valores: 0s recursos de investimento provém de emendas
parlamentares com destinacao especifica, sendo R$500.000,00 do Deputado Federal Ivan
Valente; R$400.000,00 da Senadora; R$600.000,00 da Deputada Federal Samia Bonfim;
e R$500.000,00 do Deputado Federal Vitor Lippi, sendo este tltimo alterado para custeio.
Em relacéo ao valor de custeio, R$11.973.246,00 séo relacionados ao PNAES - Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil, enquanto R$4.301.331,00 constitui no teto LOA de
arrecadacao de RP que a UFSCar ja solicitou aumento passando para 4,8 milhdes.

O objetivo geral da gestdo financeira e orcamentaria da Universidade é assegurar
a sua sustentabilidade por meio de uma boa gestdo dos recursos de forma a saldar os seus
compromissos e ser capaz de manter um funcionamento compativel com as exigéncias e
demandas da sociedade por meio da oferta de acBes de ensino, pesquisa e extensao,
realizadas na UFSCar.

As acOes correspondentes a gestdo financeira e orcamentaria para o periodo de
2024 a 2028, séo apresentadas no Quadro 14, de forma alinhadas com os objetivos

institucionais, como segue:

Quadro 14 - Objetivos e acbes especificas - Gestdo Orcamentdria e Financeira — 2024-2028
Objetivo Acdes Prazo

Aumentar a governanca Reestruturagdo da estrutura organizacional e

corporativa e financeira do RU. 2028
transparéncia Criar conselhos/Comité de aquisicdo e suprimento. 2028
Integrar a UFSCar nos sistemas de TI
disponibilizados pela rede publica (SEI, SIADS e
. - . X ~ - 2028
Racionalizar/Otimizar ~ outros), para proporcionar, & gestdo, relatorios
aplicacdo de recursos consistentes que auxiliem na tomada de decisoes.
financeiros Implementar medidas de contencdo nos contratos
para equacionar despesas em relacdo a reducdo das 2028
receitas.
Criar condices de . x . ,
o Revisdo dos contratos economia de recursos;
sustentabilidade nos . M
. . Sistema Contratos GOV — Compras Net — Ministéerio
setores da Universidade 2028

Da Economia; Investimento em Tl com trocas de

em suas relagdes com a .
¢ computadores; aprimoramento da rede de TI.

comunidade externa

Articular acbes com as esferas governamentais
(ministérios, ANDIFES, Deputados, Secretarias,

entre outros) para obter recursos orcamentarios e 2028
financeiros para realizacao das atividades essenciais

da UFSCar e o crescimento sustentavel.

Fonte: *Informag0es extraidas do sistema Tesouro Gerencial

Notas:**As informagdes sobre o0 orgamento 2023 sdo constantes na PLOA

Aumentar a
sustentabilidade
or¢amentaria e
financeira
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14. PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E
REVISAO DO PDI

Este PDI com vigéncia no periodo de 2024 - 2028 é um documento ativo dentro
da organizacdo, portanto, sujeito as acGes de governanca pre-estabelecidas pelo érgédo
colegiado superior deliberativo, o ConsUni. A implementacao das deliberacdes fica na
responsabilidade da Gestéo e unidades executoras da Reitoria. Portanto, para que o PDI
seja instrumentalizado e incorporado as boas praticas de governanga, faz-se necessario
divulga-lo e comunica-lo a todas as unidades e gestores envolvidos na administracdo
executiva. Concomitantemente, a analise critica pela direcdo € o momento em que se faz
0 monitoramento, controle e revisio do PDI pelo Orgdo Executor. Nesse caso, é papel da
Reitoria planejar e organizar essas reunides periddicas, formalizadas junto ao Orgéo

Maximo deliberativo.

14.1 Diretrizes para a analise critica

As instancias internas de governanca estdo estabelecidas, tais como os érgdos
colegiados e executoras, em diversos niveis e 0s objetivos, acbes, metas e
responsabilidades sdo delineadas no presente documento do PDI.

Os conselhos e colegiados superiores sdo 0s responsaveis pelas estratégias e pelas
politicas internas estabelecidas e descritas ao longo deste documento, bem como 0s seus
indicadores e metas. Portanto, é diretriz maxima o comprometimento e a responsabilidade
de todos os 6rgaos com a disseminacdo, compartilhamento e comunicacéo das politicas e
acOes estabelecidas, bem como com a revisdo periddica das decisbes criticas
identificadas, por meio de avaliagdo de riscos das entradas das analises e dos seus
resultados.

Para que o processo de monitoramento, controle e revisdo do PDI seja efetivado
sdo recomendadas as seguintes diretrizes:

*  Prover evidéncias dos resultados das analises criticas da direcao.

« Revisdo periddica do PDI realizada conforme a criticidade dos riscos aos
quais a organizacgao possa estar sujeita - quanto maior o risco maior deve ser

a frequéncia das reunides de analise critica.

« A analise critica, independentemente de eventos externos e internos, deve

ocorrer ab menos uma vez ao ano.
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 Os fatores, variaveis, dados, riscos, regulamentos, portarias e normativas devem

ser previamente considerados antes do inicio das analises criticas, bem como

apos definidas as decisdes.

14.2 Entradas das analises criticas do 6rgédo executor maximo

Durante as reunides de andlise critica dos objetivos, acdes e metas estabelecidas

para o PDI, devem ser consideradas as seguintes entradas:

As politicas do Projeto Pedagdgico Institucional, PPI.

Matrizes dos objetivos, acdes, indicadores, metas e responsabilidades do PDI.
Resultados de auditorias internas.

Regimentos, normativas, portarias e regulamentos internos
Resultados das avaliacfes da Comisséo Prépria de Avaliacdo, CPA.
Decretos e Portarias do Governo Federal.

Desempenho de provedores externos.

Desempenho de recursos humanos.

AvaliagOes de rankings.

A eficéacia de acBes tomadas para mitigar riscos e oportunidades.

O Plano estratégico da Gestao.

Os relatorios de Gestdo e Atividades.

Oportunidades de melhorias.

Recursos disponiveis.

14.3 Saidas da anédlise critica

As saidas da andlise critica devem considerar a eficiéncia, eficacia e a efetividade

das a¢des aos olhos do PDI e do Plano Estratégico da Institui¢cdo, conceituando que no

entendimento da Instituicdo, o plano estratégico € irmdo do PDI, ambos se

complementam.

A andlise critica deve estar sempre orientada e buscar em relacdo a conformidade
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com 0s requisitos normativos e regulatorios, bem como em atender as demandas das
partes interessadas em plena sintonia com as demandas da sociedade, como estabelece o
PPI e as politicas estabelecidas neste documento. As ac¢les e decisdes sdo resultantes de
mudangas internas ou externas impactando a gestdo e questdes relacionadas ao seu
desempenho.

Assim, devem incluir decisdes e ac¢Oes relacionadas com:

«  Atendimentos as normas e decretos federais;

«  Oportunidades para melhoria;

« Resultados que afetam execucao dos objetivos institucionais;

»  Recursos estruturais e infra estruturais;

* Reter a informagio documentada e o conhecimento institucional

A Figura 14.1 ilustra a estrutura da analise critica da alta administracdo, com o
fluxo de informacéo e de tomada de decis&o.

A implementacédo do processo de andlise critica na Alta Administracdo, com base
em diretrizes institucionais, € importante para que o processo de monitoramento, controle

e revisao periddica do PDI seja efetivado.

207



Entradas

v

Objetivos,
acdes e metas
do PDI

f

Regimentos,
normas,
portarias
Internas

.

Decretos,
Regulanentos,
Portarias do
Gov.
Federal

Analise Critica

v

3

Auditorias
internas

Partes
interessadas

Figura 16 - Fluxograma da andlise critica da Alta Administracéo
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Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho, Portaria GR N° 4916/2021
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15. PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo -
PGIRC estabelece as estruturas, as respectivas competéncias e atribuicdes referentes a
governanca, compreendendo as diretrizes para a Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestéo da Universidade Federal de S&o Carlos — UFSCar.

De acordo com a Resolu¢do ConsUni no. 78, a gestdo de riscos devera estar
integrada aos processos de planejamento estratégico, tatico e operacional, & gestdo e a
cultura organizacional da UFSCar, e sua execucdo devera considerar o Plano Estratégico
da UFSCar. Os instrumentos para sua implementacéo e articulacdo sdo definidos em trés
documentos: a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, o Plano de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos e o Relatério de Gestédo de Integridade,
Riscos e Controles Internos.

Portanto, o0 documento mais importante para integracao da Politica de Riscos com
o0 plano estratégico é o Plano de Gestdo de Riscos, que aborda conceitos e metodologias
sobre o gerenciamento de riscos na Universidade, para orientar a alta administracao e os
servidores em relacdo a identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e na
comunicacdo dos riscos, bem como na defini¢do de respostas a eles. Esse monitoramento
devera ser continuo e a identificacdo e avaliacdo dos riscos deverdo ser anuais.

Além disso, a UFSCar tem como viés na area de governanca de integridade e
riscos os conceitos estipulados pelo Decreto 9.203/2017 que dispde sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, bem como,
se baseia também na Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de
2016. Outra referéncia para a PGIRC-UFSCar foi o0 Manual de Gestéo de Riscos do TCU
- Tribunal de Contas da Unido que em sua primeira versdo, oferece aos gestores
orientacdes especificas e objetivas para o inicio da gestdo interna de riscos com

simplicidade de abordagem e de linguagem.

15.1 Competéncias dos atores envolvidos na gestéo de riscos

Na UFSCar, o gerenciamento de riscos corporativos é realizado por inumeros
atores nos quatro campi da Universidade e cada um deles com responsabilidades e
obrigagdes em seus processos de trabalho. Na PGIRC estéo previstas as responsabilidades

de cada um desses atores atuantes na gestédo de riscos da UFSCar:
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e No artigo 14° o Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos e o
Departamento de Integridade, Riscos e Controles Internos sé&o
responsaveis pela PGIRC;

e No artigo 19°, compete a todos os servidores da UFSCar o0 monitoramento
a gestdo de riscos.

e No artigo 21° a Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional — SPDI observaré as responsabilidades da Integridade, Riscos
e Controles Internos da Gestdo enquanto o Departamento de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos — DIRC/UFSCar estiver em

estruturacao.

15.2 Integragdo nos processos organizacionais e do fluxo de informacéao

Em relagdo aos processos organizacionais, a Politica de Gestdo de Integridade e
Riscos da UFSCar (PGIRC-UFSCar), bem como seus instrumentos resultantes, observa
0S seguintes principios para apoiar a melhoria dos processos organizacionais, subsidiar a
tomada de deciséo e melhorar o fluxo de informag&o em todos os campi da Universidade:

e A gestdo de riscos devera estar integrada aos processos de planejamento
estratégico, tatico e operacional, a gestdo e a cultura organizacional da
UFSCar, e sua execucdo devera considerar o Plano Estratégico da UFSCar
e 0s Principios da Administracdo Publica;

e A metodologia, 0 modelo de gestdo de riscos da UFSCar devem ser
estruturados vislumbrando como componentes o ambiente interno, a
fixacdo de objetivos, a identificacdo de eventos, a avaliacdo de riscos, a
resposta a riscos, as atividades de controles internos, a informacdo e a
comunicacdo, e 0 monitoramento de boas praticas;

e A gestdo de riscos dever ser parte integrante dos processos
organizacionais, apoiando a melhoria continua e a inovacéo;

e A integracdo e sinergia das instancias de supervisdo, em todos os seus
niveis, estabelecida por meio de modelos de relacionamento que
considerem e compartilhem, quando possivel, as competéncias,
responsabilidades, informacdes e estruturas de superviséo;

e A integracdo e utilizacdo das informacdes e dos resultados gerados pela

gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo na elaboragéo
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do planejamento estratégico, na tomada de decisdes e na melhoria continua
dos processos organizacionais;

e Todos os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais deverdo manter fluxo regular e constante de informac6es
entre si. Cada unidade da UFSCar deve colaborar na elaboracéo do Plano
de Gestdo de Riscos, com a identificagdo dos riscos nos processos
organizacionais em que atua e que serdo objeto da gestdo de riscos,

interagindo com a Gestdo de Processos.

15.3 Metodologia de gestao de riscos da UFSCar

Para a implantacdo da gestdo de riscos é necessaria uma metodologia com o
objetivo de orientar as unidades a implementarem-na em conformidade com a sua Politica
de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, PGIRC.

A elaboracédo desta metodologia de gestéo de riscos iniciou-se a partir dos estudos
para elaboragédo da PGIRC-UFSCar no ano de 2016 e, finalmente, com a publica¢&o no
Diario Oficial da Unido da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
da UFSCar em 12 de fevereiro de 2020, o DIRC — Departamento de Integridade, Riscos
e Controles Internos comecou a estruturar a primeira versao dessa metodologia.

Para a UFSCar, a gestdo de riscos € o conjunto de atividades coordenadas,
estruturado definindo claramente os principios, objetivos, estrutura, competéncias e
processo para dirigir e controlar em uma organizacao no que se refere a riscos necessario
para gerenciar riscos eficazmente.

Conforme a ABNT NBR ISO 31000 (2018), o processo de gestdo de riscos pode
ser adotado no nivel estratégico, operacional, de programas ou projetos. E iterativo e
compreende a realizacdo de praticas e procedimentos para comunicacdo e consulta,
definicdo de contexto, avaliagdo, tratamento, monitoramento, anélise, registro e relato dos
riscos. A PGIRC-UFSCar contempla em seu artigo 8°, as seguintes etapas metodologicas:

I.  entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos
relacionados ao processo organizacional e definidos os contextos externo
e interno a serem levados em consideragéo ao gerenciar riscos;

Il. identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos

para objetivos associados aos processos organizacionais;
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I1l.  analise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e
consequéncias do risco;

IV.  priorizagdo de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas
respostas priorizadas, levando em consideracdo os niveis calculados na
etapa anterior;

V. definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas
aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os
processos organizacionais além de escolha das medidas de controle
associadas a essas respostas;

VI.  comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo 0 processo
de gerenciamento de riscos e € responsavel pela integracdo de todas as
instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da propria
gestdo de riscos, com vistas a sua melhoria.

Esse processo de gestao de riscos é aplicado a uma ampla gama das atividades da
UFSCar, em todos os niveis, incluindo estratégias, decisdes, operagdes, processos,
funcdes, projetos, produtos, servicos e ativos, e é suportado pela cultura e pela estrutura
de gestdo de riscos da Universidade.

Os passos a serem trilhados nessa metodologia estdo sintetizados na figura

seguinte:
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ESTABELECIMENTO
DO CONTEXTO

PROCESSO DE AVALIACAO DERISCOS

IDENTIFICACAO DE RISCOS

COMUNICAGAO
E CONSULTA

MONITORAMENTO
E ANALISE CRITICA

ANALISE DE RISCOS

AVALIACAO DE RISCOS

TRATAMENTO DE RISCOS

Elaborado pelo autor (2012)
Adaptado da ISO 31.000

Figura 17 - Processos de Gestéo de Riscos da UFSCar
Processo de Gestdo de riscos da UFSCar (Adaptado 1SO 31000:2009)

15.4 Integracgao do plano de integridade ao plano estratégico

Existe outro plano estratégico na UFSCar além do Plano de Gestdo de Riscos, 0
Plano de Integridade Institucional que é o resultado do trabalho empreendido pelo DIRC
— Departamento de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos.

O objetivo é estabelecer o compromisso, como instituicdo publica federal, a
prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupgdo, em
atendimento ao que estabelece o Artigo 19 do Decreto n°® 9.203, de 22.11.2017, e em
observancia as diretrizes e aos principios, valores e padrdes normativos do setor publico.

Assim, contemplando também o aspecto organizacional, pode-se dizer que a
integridade consiste em "comportamentos e agdes consistentes com um conjunto de
principios e padrdes éticos ou morais adotados por individuos e instituicdes, criando uma
barreira para a corrupcao”.

Uma das formas de trabalhar a integridade no setor publico é a criacdo de
programas com esse foco. Na administracdo publica federal direta, autirquica e
fundacional, considera-se um programa de integridade como um conjunto estruturado de

medidas institucionais voltadas para a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de
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praticas de corrupcéo, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. Pode-se citar
como medidas dessa natureza as aces de comunicacao e treinamento; a disponibilizagédo
de canal de denuncias; o estabelecimento de area responsavel pela condugéo de processos

disciplinares, entre outros.
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16. PLANO DE ACAO E METAS EM FUNCAO DOS OBJETIVOS

O desenvolvimento deste PDI, durante o seu periodo de vigéncia esta organizado
em seis eixos tematicos transversais: Formacdo de Pessoas; Diversidade e equidade,
Producdo e disseminacdo do conhecimento; Gestdo; Espaco Fisico, Infraestrutura e
Ambiente; Extensdo, Comunicacédo e Inovacao, que perpassam as Politicas Institucionais.
A partir desses eixos foram formulados objetivos especificos do PDI e as agdes
necessarias a sua consecugdo, bem como as metas a serem atingidas ao longo do proximo
quinguénio.

A seguir, sdo apresentadas as tabelas com o Desenvolvimento deste PDI, com a
especificacdo, acdes, metas, bem como os indicadores e previsdo de realizacéo,

organizadas segundo o eixo temético.

215



OBJETIVOS DO PDI

Minimizar a evaséo
e a retencdo nos
cursos de
graduacao da
UFSCar.

Tabela 32 - Cronograma de Acdes e Metas em Funcdo dos Objetivos para o periodo de vigéncia do PDI (2024 — 2028

EIXO 1 - FORMAGAO DE PESSOAS

CRONOGRAMA - 2024 a 2028

Incentivar praticas
1.2 pedagdgicas
inovadoras.

foco em aperfeicoamento pedagdgico

referente a "agéo 1.2.1"

implementada.

ACOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
1.1.1 Diagnosticar o quantitativo de PO ELE O
rétén %0 r?os CUrsoS dqe raduacio Diagnosticar 100% dos Centros  atendidos nas acdes de 125% 25% 50% 75% 100%
¢ 9 ¢ diagnostico
1.1.2 Mapear as variaveis que In_d92|r~a<_;oes de ma~peamento € 9 acumulada de centros
x mitigacdo da retencéo de 100% . ~
causam a retengdo nos cursos de dos diferentes Centros atendidos nas agdes de 125%  25% 50%  75% 100%
graduacdo Académicos inducéo
1.1.3 Ampliar projetos que Aumentar nimero de cursos 9% acumulada de cursos
incentivam a permanéncia dos atendidos por projetos de atendidos 125% 25% 50% 75% 100%
estudantes nos cursos de graduagdo  prevencédo e combate a evasao
1.1.4 - Ampliar alcance dos Aumentar o nimero de discentes % crescimento de
programas de permanéncia atendidos em 30% em relacdo ao discentes atendidos em >50 >15% >20% >25% 30%
académica ano de 2023 relagdo a 2023
a o [3+
: . Revisar normativas 100% das Esgalg_Qualltatlva da. 8
1.1.5 - Revisar normativas, normativas. procedimentos e Acdo: implementada; c
procedimentos e documentagdo para documento,s F(Jexi idos bara parcialmente =
concessao de incentivos a concessio de ingentivgs 3 implementada; =
permanéncia estudantil ermanéncia estudantil insatisfatoria; ndo E
P implementada.
0
Alcangar maior nimero de ég?;;;&gze;e eventos
1.2.1 - Ampliar a oferta de eventos docentes participantes, através S x
de formagé% continuada docente de oferta Eom di?/ersidade de capacitagdo em (elagao >5%  >10% >15% >20%  >25%
temética e nos diferentes campi a0 total em exercicio na
UFSCar
Acdo 1.2.2 - Alterar normativas de Alteracio da Resolucio Escala Qualitativa da E:
progressédo funcional docente de ConsUgni n° 819 /201(; ue trata Acéo: implementada; 8
modo a incorporar como critério para das progressdes e pror'n?)gées da parcialmente é
ascensdo na carreira a participacao - ~ implementada; @
em formacdes de capacitagdo com CEENE) SEES, OV insatisfatoria; ndo g—
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OBJETIVOS DO PDI

EIXO 1 - FORMAGAO DE PESSOAS

CRONOGRAMA - 2024 a 2028

Manter a UFSCar
como referéncia na
formacéo de
pessoas em nivel de
Graduacao e Pos-
Graduacéo.

implementada.

ACOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Implementacdo de normativas
Acdo 1.2.3. Estabelecer politicas, gue assegurem politicas, Escala Qualitativa da © E:
diretrizes, programas e recursos diretrizes politicas, diretrizes, Acdo: implementada; % 8 S
orcamentarios que estimulem a programas e recursos parcialmente EGS é
adocédo de novas metodologias de orcamentarios que estimulema  implementada; S E &
ensino-aprendizado e praticas adocdo de novas metodologias  insatisfatoria; ndo § g— g
pedagdgicas inovadoras. de ensino-aprendizado e praticas implementada. = -
pedagdgicas inovadoras.
Escala Qualitativa da o 18 38 oI 8
_ . . 40: i ; = S S I= T
Acéo 1.3.1 - Ampliar incentivos de  Aumentar os recursos destinados Agac_J TP EETECE, g £ TE SE &g =
P : - parcialmente E o Ead Ea £ @
permanéncia dos estudantes nos as bolsas em 20%, considerando . == T E TE =i £
~ . x - implementada; = @ S8 58 5O )
cursos de graduacdo e pdés-graduacdo o oferecido em 2023 insatisfatoria: na ° = BE= 2= 2= =
insatisfatoria; ndo = Sg §& 8 g
implementada. = = = = -
Acio 1.3.2. Estabelecer . o Escialfa_Qualltatlva da' 23 23 23 23 3
. - Obtencdo de conceito igual ou  Agdo: implementada; c s S8 g8 £ 8 8
planejamento para consolidacdo e . - o e Qe Qe D¢ =
. g maior que 4 em todos 0s parcialmente E o Ead Ea £ &
melhoria dos programas de p6s- . x : . T £ STE TWE TE =
.o programas de p6s-graduacéo implementada; ST 58 T8 5o 3]
graduagao stricto sensu novos, stricto sensu insatisfatoria; ndo S2 S2 %2 5% =
recém-criados e o0s vigentes. - ' aE aof& af okt £
implementada.
Acdo 1.3.3. Instrumentalizar . EscNaIfal_Qualltatlva da. 23 3
. o Implementar procedimentos de  Acdo: implementada; c & S
procedimentos periodicos de . " o = c
- acompanhamento discente em,  parcialmente E @ @
acompanhamento pedagdgico . ] ; = B =
- pelo menos, 50% dos discentes  implementada; S )
discente durante o percurso q duaca insatisfatoria: na 2= =
formativo. a graduacéo insatisfatoria; ndo = £
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EIXO 1 - FORMAGAO DE PESSOAS

CRONOGRAMA - 2024 a 2028

OBJETIVOS DO PDI

Criar e utilizar
mecanismos de
acompanhamento
de egressos da
UFSCar.

ACOES

METAS

INDICADORES

2024 2025 2026 2027 2028
Escala Qualitativa da o S 8
Implementar procedimentos de  Acéo: implementada; ‘g 8 s
acompanhamento discente em,  parcialmente £ é é
pelo menos, 50% dos discentes  implementada; S5 o
da pos-graduacao !nsatisfatc’)ria; ndo 5 =3 =3
implementada. = -
Implementar procedimentos de
gcompanhamento de egressos no % total de cursos de pos-
ambito de cada curso e raduacdo implementados
Programa de P6s-graduagéo 9 ¢ P >10% >20% >30% >40%
o . no acompanhamento de
Acdo 1.4.1 - Instrumentalizar agdo individualizada em, pelo egressos
S L menos, 40% de todos os PPGs
procedimentos periédicos para
ofertados pela UFSCar
acompanhar os egressos da Implementar procedimentos de
graduaggo e pos-graduagao, acompanhamento de egressos no % total de cursos de
ambito dNe cada curso de graduacgdo implementados S10%  >20% >30% >40%  >50%
graduagdo em, pelo menos 50% no acompanhamento de
de todos os cursos ofertados pela egressos
UFSCar
Escala Qualitativa da > E:
Acdo: implementada; E8 8
Acéo 1.4.2 - Analisar indicadores Elaboracdo da Politica de parcialmente ES é
sobre os egressos da UFSCar. Egressos. implementada; g E IS
insatisfatoria; ndo g g g

implementada.
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EIXO 1 - FORMAGAO DE PESSOAS

CRONOGRAMA - 2024 a 2028

OBJETIVOS DO PDI INDICADORES 2025 2026 2027 2028

Escala Qualitativa da
Acéo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; néo
implementada.

Acéo 1.4.3 - Instrumentalizar setores
administrativos para o
desenvolvimento das atividades de
acompanhamento de egressos, com a
disponibilizacdo de recursos
humanos e materiais.

Disponibilizacdo de espaco
fisico, recursos materiais e
servidores com funcbes
especificas para
acompanhamento de egressos

Implementada

EIXO 2 -DIVERSIDADE E EQUIDADE

~ CRONOGRAMA 2024 a 2028
OBJETIVOS DO PDI ACOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Escala Qualitativa da E:
- : ; I
A0 2.1.1 - Identificar a Dlagnostlcgr_a Agat_) implementada; £
L L representatividade das parcialmente @
. representatividade das diversidades . . ' ) IS
Incentivar a R diversidades nos espagos implementada; )
. nos espagos institucionais. SRR AR =
representatividade institucionais insatisfatoria; nao g
das diversidades implementada -
Nos espacos Escala Qualitativa da g
institucionais x . Aumentar em 10% Acéo: implementada; 8
; Acéo 2.1.2 - Ampliar S - c
variados. L L representatividade das parcialmente &
representatividade das diversidades . . J ) =
Lo diversidades nos espagos implementada; 3]
nos espagos institucionais T PP =
institucionais insatisfatoria; ndo =
implementada -
D|v§r5|dade € Acdo 2.2.1 - Estabelecer normativas, Esc~alfa_QuaI|tat|va da' g
equidade como Acdo: implementada; 8
. regras e programas que garantam a N - c
orientadoras de I . Acdes plenamente parcialmente &
~ . diversidade e equidade nas - : ) IS
acdes transversais S . . implementadas implementada; )
. atividades de ensino, pesquisa de PR =
em Ensino, x insatisfatoria; nao £
. W extensado. . =
Pesquisa, Extensao, implementada
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EIXO 2 -DIVERSIDADE E EQUIDADE

OBJETIVOS DO PDI

Gestao e
Convivéncia.

Criar processos de
formacéo
continuada sobre
direitos humanos

para toda
universidade.

Disseminar na
comunidade 0s
conceitos e
importancia da
valorizacgdo das
diversidades no
espaco
institucional.

~ CRONOGRAMA 2024 a 2028
ACOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Escala Qualitativa da E:
Acdo 2.2.2 - Estabelecer planos e Acdo: implementada; s
normativas para estimular o uso de  Acdes plenamente parcialmente é
espacos de convivéncia valorizando  implementadas implementada; 5
a equidade e a diversidade. insatisfatoria; ndo 3
implementada. -
Acdo 2.3.1 - Estabelecer politicas, EscNaIfa_Qualltatlva da. 3
I ; Acdo: implementada; 8
diretrizes e normativas para o ~ - c
; . Acdes plenamente parcialmente @
desenvolvimento de tematicas . - ) IS
. - implementadas implementada; @
relacionadas aos direitos humanos e . S =
A insatisfatoria; ndo c
diversidade. . £
implementada.

Ac#0 2.4.1 - Realizar eventos, cursos EscNaIfa\_Qualltatlva da. 3 3 3 3

- L Acdo: implementada; S S s s

e outras a¢des que possibilitem a L - 1= 1= = =

~ Realizacdo de, pelo menos, 5 parcialmente < < < <

compreensdo das pessoas sobre a : : ; IS IS = =

. . SO eventos anuais implementada; ) ) ) )

importancia e respeito a diversidade e Al = = = =

- S insatisfatoria; ndo S S S £

no ambiente universitario £ = = 5

implementada.
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EIXO 3 - PRODUGAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

~ CRONOGRAMA 2024 a 2028
OBJETIVOS DO PDI ACOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Ampliar a
producdo e
disseminacéo do
conhecimento de
pesquisas em prol
do
desenvolvimento
socioecondmico do

Crescimento igual ou superior a
Acdo 3.1.1 - Incentivar a submissdo  10% do nimero de projetos
de projetos de pesquisa por meio dos submetidos em relagdo a 2023
escritérios de apoio aos em todos os campi da UFSCar,
pesquisadores e divulgagdo de editais em todas as areas do
conhecimento

% crescimento do nimero
de projetos atendidos em >2% >4%  >6% >8%  >10%
relagdo a 2023

Ampliar em 10% o ndmero de

AGi0 3.2.1 - Estabelecer parametros professores efetivos e visitantes % de crescimento do

X . (com fomento de agéncias nimero de docentes
regramentos e incentivos para a S laca 10%
ampliaco do quadro docente externas, nacionais ou ) atuantes em relagéo ao
estrangeiras) na PG, em relagdo  quantitativo de 2023
a 2023.
Fortalecer os Ampliar a realizagdo de

% crescimento do nimero
de projetos de parcerias >15%
em relacéo a 2023

Acéo 3.2.2 - Estimular a realizagéo
de parcerias com os setores publico e
iniciativa privada

Programas de Pds-
graduacéo

parcerias em valores iguais ou
superior a 15% do total de
parcerias realizadas em de 2023.
Acdo 3.2.3 - Estabelecer padres

basicos de infraestrutura fisica, Garantir que todos 0s cursos
material e recursos humanos que atendam aos padrdes basicos
garantam a criacdo de novos cursos e estabelecidos pela universidade
funcionamento dos existentes.

Acéo 3.3.1 - Expandir a quantidade ~ Aumentar em 35% o nimero de % de crescimento do

% de programas de pos-

graduacdo atendidos >50%  >75%  100%

de acordos com instituicdes atividades nos acordos numero de acordos em 35%
estrangeiras. existentes em relagéo a 2023 relacdo 2023
33 Internacionalizar a [ . Aumentar o nimero de % crescimento do nimero
°  UFSCar Acdo 3.3.2. - Incentivar docentes e . .
; X afastamentos para Pos- de afastamentos para pos-
pesquisadores da UFSCar a -
o . doutoramento e/ou estagios de  doutorado no 10%
realizacdo de pds-doutorado e/ou - 0 laca .
estégios de pesquisa pesquisa em 10%, em relacéo ao exterlor/zzmo‘/departamento
guantitativo de 2023 em relacéo & 2023
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EIXO 3 - PRODUGAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

. CRONOGRAMA 2024 a 2028
OBJETIVOS DO PDI ACOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Acdo 3.3.3 - Criar incentivos a Aumentar do nimero de . ,
- . % crescimento do nimero
docentes e pesquisadores para professores visitantes (com o
, . - de docentes visitantes do
desenvolverem pds-doutorado ou financiamento externo de . 10%
o . o D exterior/ano/departamento
outros estagios de pesquisa na agéncias de fomento nacionais e em relacio 4 2023
UFSCar internacionais) em 10% ¢
x i . Escala Qualitativa da » S 08 & g © >
AGd0 3.3.4 - Sistematizar Garantir o quantitativo total Acdo: implementada; E8 E€E8 E8 £8 8
procedimentos que oportunizem aos . x o - o = e 2 Q€ c
T equivalente & média de um parcialmente E @ E o E @ E o &
estudantes a realizacéo de : Ao . < £ TE TWE T&E S
. A AT discente por curso de graduagdo implementada; S o S8 58 5o )
intercambios em instituigoes ou programa de pés-graduacdo  insatisfatoria; nao S2 52 5= £= =
estrangeiras prog Pos-g ¢ - ' a £ aE aof& akt £
implementada.
Escala Qualitativa da ks
Acdo 3.4.1 - Aperfeigoar os ~ Agac_J: L[l GBI L g
x - ~ Ac0es plenamente parcialmente <
processos de captacdo de informacdo . ] ; =
~ - implementadas implementada; 3
para obtencdo de indicadores PR =
insatisfatoria; ndo £
implementada. -
Escala Qualitativa da @
. Acéo 3.4.2 - Monitorar e divulgar a Acéo: implementada; 3
Projetar a UFSCar . A d ~ - =
. comunidade académica os rankings  Acdes plenamente parcialmente 3]
3.4 nos rankings L ; - ' . =
. o de universidades dos quais a UFSCar implementadas implementada; @
internacionais. - (PR RTANG, 2
participa insatisfatoria; ndo =
implementada. -
Escala Qualitativa da K
Acdo 3.4.3 - Sistematizar Acdo: implementada; s
mecanismos para divulgacao Acdes plenamente parcialmente é
internacional das atividades implementadas implementada; IS
cientificas desenvolvidas na UFSCar. insatisfatoria; ndo g

implementada.
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EIXO 4 -GESTAO

OBJETIVOS DO PDI ACOES

Acéo 4.1.1 - Mapear 0s
macroprocessos administrativos

Acdo 4.1.2 - Implantar/consolidar
processos digitais estratégicos

Acdo 4.1.3 - Aprimorar 0s processos
de seguranca cibernética e
privacidade

Melhorar a

governanca
corporativa e
transparéncia.

Acdo 4.1.4 - Aumentar a maturidade
de Gestéo de Riscos

Acdo 4.1.5 - Aprimorar a
Governanca de TIC

CRONOGRAMA
S LRI oINS 2024 2025 2026 2027 2028
Identificar e mapear 100% dos
Macroprocessos |psytu0|ona|s % de macroprocessos 506 S25%  >50% >70%  100%
prioritarios (finalisticos, de mapeados
gestdo e de apoio)
. % dos processos digitais

Implantar e consolidar processos estratégicos
digitais estratégicos nas . 5% >25% >50% >70% 100%
unidades administrativas. |m_plementado_s nas

unidades administrativas
Implementar recomendacdes do
Programa de PrlvaC|dad~e e % de recomendac6es 10%  >30% >50% >70%  100%
Seguranca da Informacédo do implementadas.
Governo Federal
Mapear todos 0s riscos altos e
extremos dos processos de todas % de unidades mapeadas 20%  >30% >50% >70%  100%
as unidades organizacionais

Escala Qualitativa da ©
Implementar a¢des de Acdo: implementada; 8
monitoramento dos riscos parcialmente &
identificados e reducéo de riscos implementada; E
extremos em todas as unidades  insatisfatoria; ndo g

implementada. -

Escala Qualitativa da ©
Elaborar e Implementar Acdo: implementada; 8
normativas e regulamento paraa parcialmente &
governanga e monitoramento do implementada; E
plano diretor de Tl insatisfatoria; ndo g

implementada.
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EIXO 4 -GESTAO

de cargos de gestao insatisfatoria; ndo

implementada.

~ CRONOGRAMA
OBJETIVOS DO PDI ACOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028

Escala Qualitativa da ©
Implementar a criacéo, extingdo  Acdo: implementada; 3
Acdo 4.1.6 - Reavaliar a estrutura e aglutinacdo de unidades parcialmente 5
organizacional e propor adequacfes  administrativas considerando o implementada; E
mapeamento de macroprocessos  insatisfatoria; ndo =3
implementada. -
Escala Qualitativa da R
Acdo 4.1.7 - Aprimorar acdes de Implementar acbes de A(;ac_). Ilmplementada, E
transparéncia das unidades transparéncia em todas as parclla mentg : g
administrativas unidades il 1 & =
insatisfatoria; ndo £
implementada. -

Escala Qualitativa da R

Acéo 4.1.8 - Instituir programa de ~ AGao: implementada; 2

capacitacdo de pessoas para assuncéo AgGes plenamente parcialmente =

implementadas implementada; o

o

S

atingir 100% de implementacéo

Acdo 4.2.1 - Aperfeicoar os modelos de modelo sustentavel, dinamico % de implementago do

de planejamento, controle e e objetivo de gestdo de - 50% 60% 70%  90% 100%
e -~ modelo nas unidades.
distribuicdo orcamentarios. orcamento em 100% das
Melhorar a :
aplicagdo de EIIClel £ o
recursos . . Esc~aI§_QuaI|tatlva da' 23 23 23 5
financeiros o Algangar mais c_ie 80% de A(;aq. implementada; S g S g S g g
4.2.2. Aumentar a efetividade das satisfacdo positiva na percepgdo parcialmente E 2 E 2 E 2 2
aquisicOes e contratacGes da UFSCar das contratacBes de servicos e implementada; 3 23 =3 D
produtos pelos beneficiarios insatisfatdria; ndo Sg F& €& =3
implementada. - - - -
Ao T [IET AN [IETe | ol AGEO 4.3.1 — Dimensionar a forca de
de servidores trabalho técnico administrativa de Identificar unidades com déficit % de unidades 10%  >30% >50% >70%  100%

técnico todas as unidades organizacionais de servidores dimensionadas
ERMINTNTENY ST (académicas e administrativas).
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necessidades
institucionais

Criar condices de
sustentabilidade

nos diversos setores
da Universidade
em suas relagdes
com a comunidade
externa.

EIXO 4 -GESTAO

OBJETIVOS DO PDI

~ CRONOGRAMA
ACOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Acdo 4.3.2 - Utilizar os dados do Obter autorizagdo de um quadro EscNaI_a.Qualltatlva da. 3
. : . . Acéo: implementada; S
dimensionamento da forcga de de referéncia de servidores - c
. . P L parcialmente o
trabalho para subsidiar a negociacdo  técnico administrativos : . =
o implementada; o
para ampliacdo do quadro de (QRSTA) para a UFSCar que RN =
' . . 5 : insatisfatoria; ndo £
servidores junto ao governo federal.  seja adequado as necessidades . IS
T implementada.
institucionais.
AGdo 4.3.3 - Implementar Escala Qualitativa da «s
mecanismo de registro e . - ala ) 5
. . Ter sistema eletronico de Acéo: implementada; S
monitoramento das atividades . . - c
. . . monitoramento das atividades parcialmente @
realizadas pelos servidores técnico . - ] ; =
ISP A - realizadas pelos servidores implementada; ]
administrativos, no ambito do . PR =
x implementado. insatisfatoria; ndo £
Programa de Gestao e implementada =
Desenvolvimento (PGD). P '
Acdo 4.3.4 — Utilizar os dados de Escala Qualitativa da g
dimensionamento e do Reduzir das desigualdades de Acdo: implementada; s
monitoramento de atividades para carga de trabalho entre as parcialmente é
equacionar o esforco técnico diferentes unidades implementada; k)
administrativos entre as unidades organizacionais. insatisfatoria; ndo g
organizacionais. implementada -
Identificar as demandas Esczalfa_Qualltatwa da. 3
S x Acéo: implementada; 3
ambientais de adequacéo, " =
- S parcialmente @
x . monitoramento e capacitacdo em : S
Acdo 4.4.1 - Promover planejamento x g implementada; k)
~ ~ : funcéo das especificidadesdos . " - " =
de acbes de gestdo ambiental . insatisfatoria; ndo £
] . ~ campi. . =
considerando as dimensdes da implementada.
sustentabilidade, as legislac6es Escala Qualitativa da g
aplicaveis e os Objetivos do Acéo: implementada; S
Desenvolvimento Sustentéavel (ODS) Identificar os passivos parcialmente é
ambientais implementada; o
insatisfatoria; ndo g

implementada.
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EIXO 4 -GESTAO

OBJETIVOS DO PDI

ACOES

Acéo 4.4.2 - Elaboracéo do Plano de

Logistica Sustentavel da UFSCar
(PLS)

Acdo 4.4.3 - Elaboracédo do Plano de

Gestéo Integrada de Residuos
Sélidos

Acdo 4.4.4 - Implementar o processo

de compras publicas sustentaveis

Acdo 4.4.5 - Aprimoramento do
Programa de Coleta Seletiva
Solidéaria

CRONOGRAMA
S INPHIEAPOIRI=S 2024 2025 2026 2027 2028
Escala Qualitativa da ©
Acéo: implementada; 3
Implementar o PLS e readequar ialment ' 1=
as rotinas de trabalho para sua parciaimente i e
eXecucio. implementada; =
insatisfatoria; néo c
implementada. -
Escala Qualitativa da <
- . Acdo: implementada; 8
Identificar os passivos ialment ’ =
ambientais nos campi da parclaimente ) E
UFSCar LI 2
insatisfatoria; ndo 3
implementada. -
Escala Qualitativa da ©
Monitoramento do quantitativo ~ Acéo: implementada; E
dos residuos sélidos coletados,  parcialmente 3
tratados e dispostos de forma implementada; E
ambientalmente adequada/ano insatisfatoria; ndo g—
implementada. -
Implementar nos processos de ,E\S%ﬂ?i%u?grﬁngz -‘-‘g
aquisicdes de bens e servigos 0s ¢ "I P ¢ ' =
critérios de sustentabilidade em parclla men 3 ) §
conformidade com as Imp (_emer!te} _a, . %
legislacdes vigentes insatisfatoria; ndo E
implementada.
Identificar 100% das demandas is%agéi%u?élﬁ;\/tzg; -‘-‘:
de infraestrutura e §ag 'I P t ’ =
coletores/contendores para F;ﬁ?mn;ﬁ?aga_ %
zglg{?fgszg;?iga g insatisfatoria; ndo E—

implementada.
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EIXO 4 -GESTAO

~ CRONOGRAMA
OBJETIVOS DO PDI ACOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Escala Qualitativa da

(35

~ - e

Monitoramento dos volumes Agac_;. Ilmplsmentada, =

coletados e destinados F;:Jclﬁmn;ﬁ?aga' %

seletivamente as cooperativas g =

implementada. -

Escala Qualitativa da as

Acdo 4.4.6 - Aprimoramento da obtengéo e manutencio das Acdo: implementada; g
gestdo de produtos controlados licencas para uso de todos 0s parcialmente 2
considerando o ciclo de vida dos rodutos controlados implementada; k)
produtos e as legislagdes vigentes P ' insatisfatoria; nao g—
implementada. -

Escala Qualitativa da ©

Elaboracéo dos Planos de Acdo: implementada; E

Prevencdo e Combate a parcialmente 3

Incéndios Florestais (PPCIF) em implementada; E

todos os campi insatisfatoria; ndo g—

implementada. -

Acdo 4.4.7 - Estabelecimento de uma L EscNaIfat‘Qualltat|va da_ 3
estrutura multicampi para atividades Reah;agaP anualmente e Agaq. i AT, £
de prevengio e combate a incéndios capacitagdes contlnuaidas de parualmente z
florestais em resposta aos eventos servldores para atuacdo na !mplgmer!te}da; x 3
climaticos extremos gestao de crises !nsatlsfatorla; ndo =
implementada. -

Escala Qualitativa da ©

Promocdo de atividades Acdo: implementada; 8

semestrais de comunicagdo parcialmente 3

continuada & comunidade implementada; E

interna e externa insatisfatoria; ndo =3

implementada.

227



EIXO 4 -GESTAO

OBJETIVOS DO PDI ACOES

Acdo 4.4.8 - Expansdo de projetos e
acOes junto a comunidade para uso
consciente de produtos descartaveis

Acdo 4.4.9 - Implantar uso de
energia sustentavel

METAS

Ampliar para todos 0s campi
projetos de uso consciente de

recursos reciclados

Elaborar estudo sobre a
modernizacdo e a melhoria da
eficiéncia energética, no ambito

dos campi da UFSCar

INDICADORES

Escala Qualitativa da
Acéo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; ndo
implementada.
Escala Qualitativa da
Acdo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; ndo
implementada.

2024

2028

Acéo 4.5.1 - Atender aos requisitos
da Lei Geral de prote¢cdo de Dados
(LGPD)

Protecédo e
seguranca de dados
e transformacéo
digital relagdes
com a comunidade

Acéo 4.5.1 - Implementar as
Politicas de Dados Abertos (PDA)

externa.

Planejamento de acdes para
adequagdo dos processos
institucionais frente a Lei.

Ac0es plenamente
implementadas

Escala Qualitativa da
Acéo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; ndo
implementada.
Escala Qualitativa da
Acéo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; ndo
implementada.

CRONOGRAMA
2025 2026 2027
[5+]
=]
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=
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o
E

(503

o
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[oF

E
©
=]
]
5
=
(3]
=
E
(503
=]
s
&
=
9
o
£
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EIXO 5 - ESPACO FiSICO, INFRAESTRUTURA E AMBIENTE

OBJETIVOS DO PDI

Melhorar a
qualidade dos
processos de

projeto,
planejamento
execucao e
fiscalizacdo de
obras

ACOES

Acéo 5.1.1 - Melhorar processos de
fiscalizacdo de obras

Acdo 5.1.2 - Instituir o planejamento
basico das construcdes nos atos
licitatorios

Acéo 5.1.3 - Criar sistema de
gerenciamento de projetos e obras
para uso conjunto entre
EDF/PU"s/ProAd e atores
envolvidos.

Acdo 5.1.4 - Implementar a execucao

de projetos de protecéo e prevengéo
contra incéndios dos quatro campi ja
aprovados no Corpo de Bombeiros.

Acdo 5.1.5 - Implementar
mecanismos de comunicacao e
disponibilidade de informacdes dos
projetos submetidos para execucao.

METAS

Implementar processos de
controle de divisdo de tarefas e
acompanhamento periddicos e
elaboracdo de relatdrios
gerenciais.

Implementar novos
procedimentos de acbes
multicampi

Desenvolver um Sistema
eletrdnico de gerenciamento de
projeto e obras

Regularizar e executar os
projetos em, pelo menos, mais
de 50% dos prédios existentes

Ac0es plenamente
implementadas

INDICADORES

Escala Qualitativa da
Acéo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; ndo
implementada.

2024

Escala Qualitativa da
Acdo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; ndo
implementada.

Escala Qualitativa da
Acéo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; ndo
implementada.

% total de regularizagéo e
execucdo dos projetos em
relagdo aos prédios da
UFSCar nos quatro campi
Escala Qualitativa da
Acdo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; ndo
implementada.

>20%

CRONOGRAMA
2025 2026 2027
(15}
ie]
(2]
5
£
<L
o
E
(503
o
s
g
£
9
[oF
£
>25% >30% >40%
[15]
=]
S
5
£
2
o
E

2028

Implementada

>50%
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Aprimorar
infraestrutura
urbana (internet,
comunicacao,
transporte,

prédios)

Melhorar
condicGes de
controle da
seguranga e
iluminacéo

ACOES

METAS

INDICADORES

CRONOGRAMA

EIXO 5 - ESPACO FISICO, INFRAESTRUTURA E AMBIENTE

OBJETIVOS DO PDI

2024 2025 2026 2027 2028
Aumentar a disponibilidade da
5.2.1 - Otimizar o fluxo de rede, por meio de Redundancia % de unidades atendidas . . . .
dados/comunicagdo externa. dos links de internet em 100%  nos quatro campi U ey S
das unidades da UFSCar
Escala Qualitativa da E:
) Acdo: implementada; s
5.2.2 - Consolidar rede wi-fi para Aumentar Areas dos campi com  parcialmente é
obter melhor desempenho nos campi  sinal wi-fi com qualidade implementada; o
insatisfatoria; ndo g
implementada. -
5.2.3 - Implementar projeto de PEEE |mplementa(,jo_com
o . . mapeamento dos prédios que
pesalitiTeRE [ MAEESmTR e ossuem relatério e obras Percentual de setores
dos espacos académicos, possuen . S >20% >30% >40% >50% >60%
R Licitacdo, em pelo menos, 60%  projetados e licitados
administrativos e de uso comum da :
dos espagos projetados,
UFSCar : .
considerando os quatro campi
percentual de
5.2.4 - Implementar projeto de Implementagdo do projeto implementacédo do projeto
mobilidade urbana nos quatro campi  mobilidade urbana alternativa mobilidade urbana >40% >80% >100%
da UFSCar. nos quatro campi da UFSCar alternativa nos quatro
campi da UFSCar.
a) Implementacéo sistema de
5.3.1 - Executar projetos de seguranca eletrénica e Percentual de espacos
seguranca baseado em controle iluminagdo publica em 100% identificados como >50% >80%  100%

eletronico/ digital

dos espacos identificados como
criticos nos campi.

criticos contemplados
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Promover a

preservacao e do
patrimonio
Historico- cultural
da UFSCar

Regulamentar o
uso de espagos
fisicos da
universidade por
terceiros

EIXO 5 - ESPACO FiSICO, INFRAESTRUTURA E AMBIENTE

OBJETIVOS DO PDI

~ CRONOGRAMA
AGOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
b) mtegrar as equipes de campo Escala Qualitativa da -
com o sistema de . ) =S
. Acéo: implementada; 8
monitoramento de modo a ial c
ampliar servicos de vigilancia parcialmente £
. . implementada; 5]
patrimonial em 100% dos e =
insatisfatoria; ndo g
espacos de uso comum € . £
peags implementada.
privativo.
. ~ Escala Qualitativa da m
. Implementar sistema de gestao . ) o]
5.3.2 - Implementar sistema Acdo: implementada; 8
- N de consumo e cobranga de - c
eletrdnico de gestdo de controle e . parcialmente @
despesas em 100% dos locais - ) S
cobranca de despesas de contas de ) implementada; o
cedidos ou alugados, onde R =
consumo X - insatisfatoria; ndo =
existem medidores. . =
implementada.
~ . Escala Qualitativa da <
(B 541 ) Imple!nent_ar Fllifezs Aprovar normativa que Acéo: implementada; 8
de Memdria da Universidade com A . =
S X v regulamente as diretrizes e parcialmente )
diretrizes para preservacéo historica . X . IS
o procedimentos para preservacdo implementada; )
de prédios, documentos e outros o TS =
L. da memoria da UFSCar. insatisfatoria; ndo S
materiais relevantes. . £
implementada.
Implementagéo e sistema Escala Qualitativa da E:
5.5.1 - Otimizar mecanismos de eletronico de acompanhamento  Acdo: implementada; 8
acompanhamento/ fiscalizagdo dos  de contratos que preveja a parcialmente é
espacos por prestadoras de servigo realizacdo de relatorios implementada; &
"terceirizadas". periddicos e respectivos insatisfatoria; ndo g
responsaveis implementada. -
5.5.2 - Implementar procedimentos Escala Qualitativa da ks
que disciplinem a autorizagéo e Acdo: implementada; s
fiscalizacéo pelo uso temporario de  Ac0es plenamente parcialmente é
espagos nos campi por pessoas implementadas implementada; IS
fisicas e juridicas externas a insatisfatoria; ndo g

universidade.

implementada.

231



Ampliar projetos e
acoes de
sustentabilidade
ambiental

Recuperar e
diversificar o uso
de &reas e espagos
coletivos.

EIXO 5 - ESPACO FISICO, INFRAESTRUTURA E AMBIENTE

OBJETIVOS DO PDI

~ CRONOGRAMA
AGOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Escala Qualitativa da E:
5.6.1 - Identificar nos campi - Acdo: implementada; 8
oportunidades para projetos e acdes - x arcialmente ]
portunidades para projet o Craodgfégoedae t;)edsa(sjeas atividades, parcialment ;
de sustentabilidade ambiental proj - 86 . implementada; T
. sustentabilidade nos campi PR =
considerando os ODS insatisfatoria; ndo S
implementada. -
L . Escala Qualitativa da <
Institucionalizacdo por meio de . ) =S
5.6.2 Estabelecer as bases para o normativas de planos. broietos e Acdo: implementada; S
desenvolvimento fisico ambiental, as diretrizes araf)) » ProJ parcialmente é
adequacdes e regularizacbes desenvolv?mento fisico implementada; 5
ambientais necessarias . insatisfatoria; ndo 3
ambiental - =
implementada.
Escala Qualitativa da > ©
~ P . — O =]
x Elaborar um plano de acdo dos  Acdo: implementada; c s 8
Acdo 5.7.1 - Promover estudos e - - o = c
. o . espacos coletivos que devem ser  parcialmente Ea &
identificar espacos e ambientes de . : ) =T £ S
. x adequados no periodo de 2024-  implementada; = )
uso coletivo para adequacéo. RS S5 -
2028 insatisfatoria; ndo S E £
implementada. - -
Elaborar mapeamento de todos
0s espagos fisicos da Escala Qualitativa da > B ©
5 5 A q o . S o g=}
universidade (administrativos,  Acdo: implementada; = 8
5.7.2 - ldentificar espacos 0ciosos ou académicos e outros), parcialmente £ é é
subutilizados para uso coletivo. identificando, por meio de implementada; £ IS
relatério descritivo, a destinacdo insatisfatoria; ndo g g g

de cada ambiente utilizado, bem
como sua periodicidade de uso.

implementada.
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EIXO 6 - EXTENSAO, COMUNICACAO E INOVACAO

OBJETIVOS DO PDI ACOES

Acéo 6.1.1 - Regulamentar os
mecanismos de inser¢do das
atividades extensionistas nos cursos
de Graduacdo.

Acdo 6.1.2 -Expandir a oferta de
atividades extensionistas
Consolidar acGes

extensionistas nos

PPCs

(curricularizacéo
da Extenséo) e
institucionalizar os
programas de
extensao.

Acdo 6.1.3 - Identificar e
implementar meios de aprimorar
programas de bolsas de Extens&o.

Acho 6.1.4 - Identificar e
implementar meios para inser¢do de
projetos tematicos ou transversais
que integrem segmentos da
sociedade

Acéo 6.1.5 - Elaborar os planos de
extensdo das unidades académicas da

METAS

Normatizar procedimentos para
que que a Coordenacdes de
Curso e NDE possam
implementar as a¢Oes de
insercéo das atividades
extensionistas nos Projetos
Pedagdgicos de Cursos

Aumentar a oferta de projetos de
extensdo em mais de 50% em
relagdo ao quantitativo ofertado
em 2023

Elaboracéo de estudo
pormenorizado do perfil dos
estudantes bolsistas e projetos
de extens&o aprovados e sua
aplicabilidade em situacdes que
contribuam para o
aprimoramento do programa de
bolsas de Extenséo

Elaborar estudo pormenorizado
sobre a insercdo de projetos
tematicos ou transversais e
proposta de aplicabilidade.

Elaborar planos de extensdo dos
departamentos da UFSCar e
plano institucional de extenséo.

INDICADORES 2024
Escala Qualitativa da
Acéo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; ndo
implementada.

Percentual de crescimento
do numero de projetos de
extensdo aprovados em
relacdo a 2023

>10%

Escala Qualitativa da
Acdo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; ndo
implementada.

Escala Qualitativa da
Acéo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; nao
implementada.

% crescimento do nimero
de planos de extensdo em
relacdo a 2023

CRONOGRAMA
2025 2026 2027

b

ie]

8

S

S

2

o

E
>20% >30% >40%

Parcialmente
Implementada

Parcialmente
Implementada

V
a
RS

Implementada

Parcialmente
Implementada

V
w
IS]
=

Parcialmente
Implementada

Vv
o)
S
=S

2028

>50%

Implementada
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EIXO 6 —- EXTENSAO, COMUNICACAO E INOVACAO

OBJETIVOS DO PDI

Apoiar e incentivar
a comunidade
universitaria em
acoes
empreendedoras,
de cunho
tecnoldgico e social.

Fomentar
parcerias nas
iniciativas de
comunicacao e
mecanismos de
participacéo e
transparéncia.

implementada.

~ CRONOGRAMA
AGOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
UFSCar ¢, a partir destes, o plano
institucional de extenséo.
. Escala Qualitativa da
Realizar, pelo menos, dez Acio: implementada (=
Ac#0 6.2.1 - Implementar eventos anuais (cursos, omf>i0 e\?entos)' 8 g g g g g
mecanismos permanentes de palestras, workshop e outros ; ' o = 1= 1= IS =
S : x : A . parcialmente E < 3] 3] 3] )
capacitacdo em inovacédo e tipos) abertos a comunidade, : = £ = = = =
. i N implementada (<10 e >5 = D @ @ @ T
empreendedorismo de forma sobre as teméticas inovacédo e e e= = = = =
. X . . eventos); insatisfatoria 3 2 g g g g
coletiva e continuada. empreendedorismo, a partir de = . (M = = = =
(<ou=5 e 1 eventos); ndo
2025. )
implementada (0 eventos).
Escala Qualitativa da E:
Elaborar e implementar Acdo: implementada; S
Acdo 6.3.1 - Implementar politica de normativa que institucionalize a parcialmente é
dados abertos. politica de dados abertos e implementada; 5
sistematize seu monitoramento.  insatisfatoria; ndo 3
implementada. -
0 .
Acdo 6.3.2 - Prospectar entidades Crescimento de 25% de novos A’ de crescimento de
dos setores publico, privado e acordos de acordos de nimero de ac_ordos te
- . ' - £ cooperacéo firmados com >10% >15% >20% >25%
terceiro setor interessadas em cooperagdo firmados com .
. . s empresas em relagdo a
estabelecer parcerias empresas em relacéo a 2023. 2023
Escala Qualitativa da ks
- Acdo: implementada; s
x L ~ Elaborar plano estratégico de : c
Acéo 6.3.3 - Internacionalizar agdes LU : parcialmente @
S comunicagdo com entidades e J ; =
de comunicagdo. S L implementada; 5]
orgdos internacionais e D . =
insatisfatoria; ndo £
implementada. -
Escala Qualitativa da ks
Acdo 6.3.4 - Elaborar estratégias e Implerngntagao de plgno x A(;a(_): implementada; g
; RS estratégico de comunicacao parcialmente &
procedimentos para otimizacéo da . , R - . =
AR digital em péginas eletrénicas de implementada; @
comunicacdo institucional S S =
todos os setores da universidade insatisfatoria; ndo =
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EIXO 6 —- EXTENSAO, COMUNICACAO E INOVACAO

~ CRONOGRAMA
OBJETIVOS DO PDI ACOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
Escal litativ
" Elaborar um Plano de sca f';\_Qua EUE] da. 3
Acdo 6.4.1 - Estabelecer o Acdo: implementada; S
T ~ Harmonizacédo entre o Plano de : =
harmonizacao entre contratactes de x ~ parcialmente )
~ Contratacdo de Solugdes de TIC . IS
solucdes de TICs de acordo com as . implementada; @
. ; TR (PCSTIC) com as necessidades . " =, .~ | =
\EET eVl k2T oSl necessidades institucionais. s insatisfatoria; ndo £
. ~ institucionais. 7 5
os ativos e solucdes implementada.
o CRN [OXETE T ilale 08 Acdo 6.4.2 - Desenvolver e
o . . - Mapear novos processos Percentual de processos
eficiéncia no aprimorar os sistemas eletronicos e eletronicos e imolementar. pelo  imolementados em
suporte as digitais por meio continuo do ple P plel >20% >30% >40% >50%
: menos, 50% nos diversos relagéo ao mapeamento
diferentes mapeamento de processos da . RS ;
. S sistemas institucionais realizado
atividades Universidade.
desenvolvidas pela A0 6.4.3 - Investir na integracio Esc:alfa\_Qualltatlva da. E:
UFSCar. ) : s o Acéo: implementada; 8
de sistemas evitando redundancias e  Implementar autenticacdo Unica arcialmente =
divergéncias de informacdes entre os sistemas com a P : =
S AP . S , implementada; 5]
institucionais e promovendo maior utilizacdo do Nimero UFSCar. . " = ', .~ | =
s insatisfatoria; nao =
eficiéncia nos processos de trabalho. . £
implementada.
Escala Qualitativa da @
N . Elaborar estudo pormenorizado  Acdo: implementada; 8
Acdo 6.5.1 - Prospectar o potencial - . c
. . sobre o potenciar parcialmente @
. artistico/ cultural das comunidades . . : . e
Incentivar L artistico/cultural da comunidade implementada; o
. universitéria e externa. L e =
movimento universitaria insatisfatoria; ndo =
artistico, resgate implementada. -
histdrico e Escala Qualitativa da ks
integracdo com a . s g Elaborar a provar regulamento  Acdo: implementada; s
- 6.5.2 - Criar politicas especificas de g - i - 1=
comunidade. . P o que institucionalize de politicas  parcialmente )
incentivo a producao . A 4 J ; =
- de incentivo a producdo implementada; )
artisticas/cultural oo PP =
artisticas/cultural insatisfatoria; ndo S

implementada.
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EIXO 6 —- EXTENSAO, COMUNICACAO E INOVACAO

CRONOGRAMA

OBJETIVOS DO PDI

Instituir politicas
especificas de

incentivo a
producédo
artistica/cultural

ACOES

Acéo 6.6.1 - Elaborar a provar
regulamento que institucionalize
politicas de incentivo a producao
artisticas/cultural

Acdo 6.6.2 - Investir na criacao,
reforma e melhoria dos espacos e

equipamentos culturais dos campi da
UFSCar para a producéo e difusdo de

acdes de arte e cultura.

Acdo 6.6.3 - Criar e e fortalecer as
estruturas e instrumentos especificos

para gestéo cultural na UFSCar.

Acéo 6.6.4 - Universalizar o0 acesso

a0s bens artisticos e culturais
incentivando a participacdo de

estudantes, servidores e egressos em

atividades artisticas e culturais

promovendo os direitos humanos e o

exercicio da cidadania.

Acdo 6.6.5 - Incentivar e fomentar a

producdo e o desenvolvimento de

acdes, projetos e programas artisticos
e culturais voltados a valorizagdo do

patrimdnio, da memoria, das

METAS

Aprovacéo dos regulamentos

Elaboracéo de Plano Estratégico
de uso de equipamentos
culturais e espacos dos campi,
tais como: auditorios,
bibliotecas, salas de artes,
musica e danga, ateliés, pracas,
anfiteatros, ginasios e outros,
pela comunidade interna e
externa.

Estabelecimento de instrumento
de gestdo de gestdo cultural na
UFSCar, responsavel pelo
acompanhamento, viabilidade e
avaliacdo do Plano de Cultura

Criagdo de Instrumentos
normativos, programas e planos
que promovam 0 acesso aos
espacos e equipamentos
culturais

Criacdo de Instrumentos
normativos, programas e planos
gue promovam voltados a
valorizagéo do patrimdnio, da

INDICADORES

Escala Qualitativa da
Acéo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; néo
implementada.

Escala Qualitativa da
Acdo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; nao
implementada.

Escala Qualitativa da
Acéo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; ndo
implementada.
Escala Qualitativa da
Acdo: implementada;
parcialmente
implementada;
insatisfatoria; nao
implementada.

Escala Qualitativa da
Acéo: implementada;
parcialmente
implementada;

2024

Implementada

2025

2026

Implementada

Implementada

2027

2028

Implementada

Implementada
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EIXO 6 —- EXTENSAO, COMUNICACAO E INOVACAO

~ CRONOGRAMA
OBJETIVOS DO PDI ACOES METAS INDICADORES 2024 2025 2026 2027 2028
identidades e da diversidade cultural memoria, das identidades e da insatisfatoria; ndo
brasileira através das diversas diversidade cultural brasileira implementada.
linguagens, praticas, meios e
suportes.
Acdo 6.6.6 - Promover pesquisas no
campo da arte, da cultura, do o
P o, . x o Escala Qualitativa da <
patrimdnio e das politicas culturais,  Implementacdo de Editais que . . =
) . . Acéo: implementada; 3
incentivando a troca de saberes, contemplem pesquisas no campo . c
. e parcialmente )
conhecimentos e experiéncias, da arte, da cultura, do ; ; =
; ~ - P e implementada; 5]
valorizando as expressdes, praticas e  patriménio e das politicas PR =1
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manifestagdes artisticas e culturais,  culturais . =
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Agé0 6.6.7 - Promover a presenca da Escala Qualitativa da o
arte e da cultura no ambiente - . ) -
. . N Criacdo de Instrumentos Acéo: implementada; s
educacional estimulando a criagéo . - c
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memoria, do patriménio, da implementada.
identidade e da diversidade cultural.
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17. CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional representa os propositos da Instituicao
e a construcdo do seu futuro. Ele é estruturado a partir de um conjunto de elementos que
sdo os fundamentos da existéncia da UFSCar, que sdo o seu Projeto Pedagogico
Institucional, e o Estatuto da Fundagéo Universidade Federal de Sdo Carlos. A partir dessa
base de sustentacéo e da extensa participacdo dos entes afetados por ela, desenvolveu-se
o PDI como materializacdo das acGes estratégicas para um horizonte de cinco de anos, de
2024 a 2027. Neste documento estdo especificados os objetivos, acdes, responsabilidades
e metas que, em processo de monitoramento e controle, sdo revisados periodicamente
dentro de plano de governanga baseado esse em evidéncias objetivas dos resultados
alcancados e com compartilnamento de responsabilidades.

O PDI foi construido com a participacdo de todos os segmentos da instituicdo, de
forma coletiva, transparente e democrética, e assim, todos deverdo também contribuir, de
forma integrada, para o alcance dos objetivos propostos. N&o séo aqui detalhados os
planos taticos e operacionais pelas unidades administrativas que compdem UFSCar,
entretanto, cada unidade que comp&em os 6rgados colegiados em todos os niveis tém seu
na consecucdo efetiva dos objetivos estratégicos e politicas expressas no PDI 2024 —
2028.

Cabe ao 6rgdo maximo da administracdo superior comunicar e conscientizar a
comunidade interna e externa, bem como tornar transparente a todos os entes afetados
pelas decisdes derivas desse PDI. As estruturas de governancga devem ser constituidas de
modo que 0s processos criticos para 0 sucesso do vigente plano sejam formalmente
estabelecidos e que riscos sejam avaliados e considerados em todos 0s niveis da
administracdo, até aos processos finalisticos essenciais.

O PDI deve ser um instrumento ativo de alto nivel que deve estar alinhado ao
cumprimento da misséo institucional e as demandas da sociedade. Nesse sentido a
Comunidade Universitaria tem sido acionada e tem respondido rapidamente as demandas
da sociedade no desenvolvido projetos com destaque na imprensa regional e nacional. E
0 Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar tem que se retroalimentar dos
novos fatos e acontecimentos internos e externos e prover a Unidades e Orgéos internos
as diretrizes gerais de acdo da Instituicdo como um todo, sem o qual perdera seu papel
fundamental de coesdo estratégica, alinhamento, harmonia e alcance com sinergia dos

seus objetivos estratégicos. A UFSCar tem, no presente e futuro, que responder aos
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desafios da sociedade no ambito local, regional, nacional e global com ac¢des nas areas do
ensino, pesquisa e extensao, de modo indissociavel.

A UFSCar deve continuar a ser destaque nacional e internacionalmente como uma
das melhores universidades brasileiras e da América Latina nos rankings internacionais,
cuja presenca nesses rankings a habilite a ser comparada as outras universidades de
exceléncia de qualquer pais. Na P6s-Graduagao, a UFSCar tem mantido uma posi¢éo de
relevancia no cendrio nacional e apresentado avancos significativos, contribuindo assim
para a geracdo de novos conhecimentos e a formacdo de profissionais altamente
capacitados para a academia e 0 mercado de trabalho. A extensdo universitaria compde,
juntamente com o ensino e a pesquisa, uma plataforma indissocidvel de sustentacdo a sua
missao, e como tal tem sido valorizada nas a¢des da Universidade.

A UFSCar tem sido requisitada pela sociedade a contribuir no enfrentamento de
demandas requeridas pela sociedade, através de diversos projetos vinculados nos cursos
de graduacdo e poOs-graduacdo. Essas acGes devem ser harmonicas entres o ensino,
pesquisa e extensdo, conforme expressa as politicas do Projeto Pedagdgico Institucional,
PPI, e nas diretrizes, objetivos, aces e metas delineadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional. Esses elementos sdo partes essenciais da presente atualizacdo do PDI 2014
—2028.

Quanto aos aspectos administrativos e de governanca, a UFSCar realiza
planejamentos estratégicos desde 1992, antes do Decreto n°. 5.773, de 9 de maio de 2006,
gue normatizava o processo de regulacdo das IFES e estabelecendo as exigéncias para a
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Esse Decreto foi
substituido pelo Decreto 9.057/2017. Além das exigéncias legais, a construcéo do PDI na
UFSCar tem ocorrido com a ampla participacdo da comunidade e, assim, expressa seus

compromissos fundamentais e sua visdo compartilhada sobre o futuro da Universidade.
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APENDICE 1

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CENTRO DE EDUCA(;AO E CIENCIAS HUMANAS - CECH
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, S3o Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518351 - http://www.ufscar.br

Oficio n? 108/2024/CECH
Sdo Carlos, 13 de junho de 2024.

Para:
Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora da UFSCar

Comissdo PDI 2024-2028

Assunto: Sugestdes do CoC-CECH para o PDI 2024-2028 da UFSCar

Magnifica Reitora e Comissdo responsavel pela elaboracdo do PDI 2024-2028,

Ao cumprimenta-la cordialmente, informamos que o Conselho do Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas,
reunido em sua 5752 Reunido Ordinaria, realizada em 12 de junho de 2024, debrucou-se sobre o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI (2024-2028). De modo particular, o Conselho apreciou propostas e
sugestoes que foram recebidas pela Direcdo do CECH. Seguem, abaixo, as sugestdes para o documento:

(1) Criacdo de cursos de Graduacgédo

Na pagina 123 (item "6.1.1. Cursos de Graduacdo"), ao final do paradgrafo que se inicia com “Em relacdo a
expansao dos cursos de graduacdo (...)", sugere-se inserir a frase abaixo:

Mesmo reconhecendo esse cendrio, a UFSCar, reconhecendo a necessidade de consolidacdo das dreas de
Artes e de Humanidades, bem como reiterando seu compromisso com a formacdo de professoras e
professores, manifesta seu interesse na cria¢do dos cursos de Bacharelado e Licenciatura em Histéria e de
Licenciatura em Teatro.

(1l) Criacdo de curso de Pés-Graduacdo

Na pagina 130 (item "6.1.2 Cursos de Pés-graduacdo Stricto Sensu"), ao final do paragrafo que se inicia com
“Em relacdo a expansao do nimero de cursos para 0s anos posteriores”, sugere-se inserir a frase abaixo:

Para 0 momento, reconhecendo a ja mencionada necessidade de consolidacdo da drea de Artes, a UFSCar
manifesta seu apeio a criagdo do Mestrado em Musica.

(111) Politica de Periddicos
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Recomenda-se dar mais destaque, no documento, a existéncia do Portal de Periddicos da UFSCar e de
informar sobre o compromisso de aprimoramento das politicas para os periédicos da universidade.

(IV) Modificagdes na ordem dos itens apresentados na tabela das paginas 241 e seguintes

Sugere-se colocar o objetivo “Manter a UFSCar como referéncia na formacao de pessoas em nivel de
Graduacgao e Pos-Graduacao” como item 1.1 da tabela, o que permitira destacar a relevancia desse objetivo.
Com isso, colocar como item 1.3 o objetivo de “Minimizar a evasao e a retencao nos cursos de graduacao da
UFSsCar”.

(V) Acompanhamento de egressos

Recomenda-se examinar outras estratégias para acompanhamento de egressos para além das iniciativas ja
promovidas pela universidade. Como exemplos, seria aconselhavel verificar as experiéncias relatadas nos
seguintes textos:

Paul, J. J. (2015). Acompanhamento de egressos do ensino superior: experiéncia brasileira e internacional.
Caderno crh, 28, 309-326. https://doi.org/10.1590/50103-49792015000200005

Lopes et al. (2023). Os egressos da pos-graduacao em Psicologia: destino e atuacao. /n: G. Tomanari, A. A.
dos Santos, & L. Mourao (Orgs.). Pds-graduacdo em Psicologia no Brasil: Percurso, panorama atual e
desafios. Vetor Editora: S3o Paulo.

LR R LS LR L L E L LR Ll

Tais propostas foram apreciadas pelo CoC-CECH e aprovadas por unanimidade. Assim, encaminhamos tais
sugestOes para que sejam apreciadas e, se possivel, incorporadas ao PDI 2024-2028 da UFSCar.

Com os melhores cumprimentos,

Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz
Diretora do CECH

s

=
il
seil o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Juvenal da Cruz, Diretor(a) de Centro, em
14/06/2024, &s 15:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto

022,539 de 8 de outubro de 2015
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