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1 INTRODUCAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar), com vigéncia para o periodo 2018 a 2022, se constituiu a partir de uma
consolidacao do PDI elaborado a partir das diretrizes do PDI anterior.

Cabe, inicialmente, ressalvar que a UFSCar tem tradicao em elaborar planejamento
estratégico e que o denominava de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) desde 1992,
antes mesmo de ser demandado como uma exigéncia legal. Em virtude dessa prdtica, em que
esse documento denominado de PDI se apresentava com uma estrutura prépria, a UFSCar passou
a usar as nomenclaturas Plano de Desenvolvimento Institucional PDI-UFSCar e Plano de
Desenvolvimento Institucional PDI-MEC, contemplado a estrutura sugerida nos instrumentos
legais e normativos que orientam a elaboragao do PDI. No entanto, decidiu-se doravante fazer
uso apenas da sigla PDI, sem o uso da sigla MEC associada.

Este PDI, com vigéncia para o periodo de 2018 a 2022, tem como principal finalidade
consolidar o Plano Estratégico ja formulado para o periodo no formato exigido pelo Decreto n?
9.235, de 15 de dezembro de 2017, uma vez que se trata de um instrumento de fundamental
importancia para orientar as a¢des da instituicdo, bem como para atender parte das exigéncias
legais e normativas para a criacdo, reconhecimento, avaliacdo e revalidacdo de reconhecimento
de cursos de graduacao, bem recredenciamento da Instituicdo.

Dessa forma, motivada pela necessidade de elaborar um novo PDI com vigéncia para o de
2018 22022, em setembro de 2017 a equipe gestora da universidade, composta pela reitora, vice-
reitora, chefe de gabinete, prefeitos universitarios dos campi, pré-reitores, secretdrios gerais e
diretores de unidades, diretamente vinculadas a reitoria, deu inicio aos trabalhos com a
realizacdo de uma série de reunides para a elaboragdo do Plano Estratégico da UFSCar, com
vigéncia prevista para o periodo de 2017 a 2020, que serviria de base para o a elaborac¢do do novo
PDI. Esse movimento se deu, também, pela motivacdo de uma nova gestdo empossada para o
periodo de 2016 a 2020.

Considerando a existéncia de um PDI, que fora elaborado e aprovado para o periodo de
2013 a 2017, e a existéncia do Plano Estratégico proposto para ser implementado, na UFSCar, no

periodo de 2017 a 2020, em marco de 2021 o Conselho Universitario (ConsUni) aprovou a
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proposta de criacdo de um Grupo de Trabalho (GT), conforme Ato Administrativo N2 122 e
Portaria GR n2 4916/2021, de 05/03/2021, para consolida¢gdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSCar (PDI).

O GT fundamentou suas a¢Ges considerando dois eixos orientadores: 1) atender as
orientacdes, diretrizes e normativas legais em vigor; e, 2) incluir as demandas ja previstas nos
planejamentos de a¢des para o periodo. Nessa perspectiva, o GT iniciou a elaborag¢do deste PDI,
visando incorporar as acdes do Plano Estratégico da UFSCar, com vigéncia prevista para o periodo
de 2017 a 2020 e resgatar as a¢Oes previstas para os anos de 2021 e 2022 em fung¢do dos
alinhamentos que se fizeram necessarios para contemplar o que estava previsto anteriormente.

Dessa forma, este PDI redne os objetivos e metas propostos no Planejamento Estratégico
e consolida o plano de metas para o periodo de 2018 a 2022. Essa consolidacdo, elaborada pelo
GT, com a participacdo da gestdo superior, foi aprovada no Conselho Universitario (ConsUni) em
00 de XXX de 2021. Coma aprovacao deste PDI consolidado para o periodo de 2018 a 2022, em
razdo do aproximar de seu término de vigéncia, o Grupo de Trabalho deverda deflagrar o processo
de construcao do novo Plano Estratégico da UFSCar, com ampla participacdo da comunidade e
gue servird de base para o novo PDI passara a vigorar de 2023 a 2027.

Embora o PDI se configure como uma exigéncia legal, a UFSCar sempre reconheceu a sua
potencialidade e importancia do planejamento institucional como instrumento orientador da
gestdo. Esse instrumento se mostra mais necessario ainda quando a instituicdo tem que se
reinventar em tempos de crise sanitdria e econbmica tao profundas. Esses momentos exigem
acdes precisam ser constantemente repensadas, demandam agilidade no processo decisdrio,
capacidade de prospectar e analisar cenarios para melhor gerir as mudancgas (almejadas e
impostas) e tragar caminhos para um desenvolvimento institucional coerente com a sua missao
e objetivos para melhor atender os anseios da sociedade. Com este intuito, o PDI reline os
principios e diretrizes institucionais, tornando-se um documento basilar para conducao de agcdes
para o desenvolvimento de processos de formacao; de ampliacdao das atividades fins; de acesso e
permanéncia de discentes na Universidade e da producdo e difusdo de conhecimentos, entre

outros temas.



12

Em linhas gerais, no entendimento desta universidade, o PDI pode ser considerado como
o documento que possibilita que se tenha uma melhor visdo do futuro e deve ser construido
coletivamente. Os principais objetivos do PDI devem, a partir do planejamento estratégico
institucional, possibilitar que a Universidade defina e rena um conjunto de a¢des para subsidiar
a tomada de decisdo de forma que orientem para um comportamento favordvel ao
desenvolvimento de toda a organiza¢do. O PDI também tem como objetivo facilitar os processos
de avaliacdo de seu desempenho e do seu relacionamento com o ambiente externo por meio do
estabelecimento do processo comunicativo, além de orientar para a condugao de agdes voltadas
para o dia a dia da instituicao.

A consolidacdo das informacdes apresentadas neste PDI ndo sé possibilitou rever a
trajetdria institucional dos ultimos nos anos, como também melhor alinhar o planejamento
estratégico com o sistema de avaliacdo institucional e, ainda, fazer sinalizacdes para os
redirecionamentos necessarios de suas metas para favorecer a consecucdao de seus objetivos,
levando-se em conta a potencialidade do perfil institucional para cumprir a sua missdo. Para
tanto, foram revisitados e reconfigurados também os aspectos concernentes aos resultados do
PDI anterior, frente ao perfil institucional e o Projeto Pedagdgico Institucional, bem como, foram
atualizados os dados referentes ao perfil dos servidores, a organizagao administrativa, tanto das
unidades executivas e de apoio como dos érgaos colegiados. Coube também reunir os dados de
infraestrutura, de gestdo financeira e orcamentdria e de riscos, além dos processos de avaliacdo
institucional, incluindo monitoramento, controle e revisao do prdprio PDI.

Nesse sentido, acrescenta-se ainda, que ao adotar o planejamento estratégico como guia
para a elaboracao deste PDI 2018 a 2022, abre-se a possibilidade para que ocorra uma preparagao
para se deflagrar o processo de construcao do novo Plano Estratégico da UFSCar, que contribuird
para um novo PDI, que passara a vigorar no periodo 2023-2027. Para tanto, é de fundamental
importancia que a Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI)
venha articular as capacidades criticas internas, bem como ater-se para observar o ambiente
interno e, principalmente, o ambiente externo analisando-o e tomando ag¢des direcionadas a

responder as mudancas desse ambiente, ou seja, as demandas advindas da sociedade.
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2 METODO

Como ja mencionado, a UFSCar elabora planos de desenvolvimento desde 1992, antes
mesmo de ser demandado como uma exigéncia legal do MEC e ao longo do tempo a UFSCar foi
incorporando, de forma significativa, as orientacdes do SINAES e de outros dispositivos,
principalmente aqueles que orientam a elaboragao de Planos de Desenvolvimento Institucional
nas intuicdes de ensino superior, no pais. Esta consolidacdo tomou como base o Decreto 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, sancionado em substituicdo ao Decreto n. 5.773, de 9 de maio de
2006, as orientagdes para preenchimento da Plataforma ForPDI, bem como, outros instrumentos
do Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de Administracdo (FORPLAD) da
Associacdao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior avaliacao
institucional, desenvolvidas no ambito da (ANDIFES).

A formulagdo do Plano Estratégico, que fornece as bases para o PDI, bem como o seu
acompanhamento se fundamentou nas metodologias de Diagndstico e de Planejamento
Estratégico Situacional (PES) e na “Conferéncia de Busca do Futuro da UFSCar”, realizada em
dezembro de 2002. No entanto, ao longo do tempo, o Plano passou por adequacgdes para atender
as necessidades dos contextos interno e externo a UFSCar. Os desdobramentos e o
acompanhamento do Plano Estratégico da UFSCar se ddo por meio de reunides periddicas com
os responsaveis pelos objetivos e metas, com a finalidade de identificar a dindmica de
desenvolvimento das a¢des e o estagio dos resultados obtidos e, quando pertinente, realizar
adequacoes do Plano.

O processo de formulagao estratégica pode ndo resultar em acdo imediata, mas estipula
as dire¢Oes gerais nas quais a organizacao crescera e se desenvolverd, de modo que a estratégia
adotada gerara projetos estratégicos, focados em temas e ou areas especificas. Outro aspecto a
considerar é que a formulacdo estratégica que se baseia, em certa medida, em informacbes
imprecisas, incertas e depende do julgamento da equipe gestora frente as politicas publicas, as
inimeras variaveis e incertezas do futuro, as vulnerabilidades sociais, econ6micas e politicas. A
estratégia e seus objetivos tornam-se um elemento de filtro para apontar quais sdo os projetos
prioritarios. Assim, a implementacao das estratégias escolhidas exige recursos, afeta as decisdes

operacionais, da mesma forma em que é afetada pelas forcas externas e internas e as
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expectativas e valores daqueles que dela dependem e ou exercem influéncia sobre as estratégias
adotadas pela instituigao.

O planejamento e acompanhamento das acoes, do nivel estratégico ao operacional, tém
sido uma pratica na UFSCar desde 1992, antes mesmo de ser uma exigéncia do Ministério da
Educagdo (MEC). Para tanto, a UFSCar se utiliza de um conjunto de diretrizes intitulado “Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI-UFSCar)”, construido coletivamente e utilizado para embasar
o Plano de Gestdo e a elaboracdo deste PDI-MEC. No seu conjunto, esses documentos servem
como instrumento para orientar as agdes dos dirigentes e de todos os que estdo a frente das
unidades gestoras, dos diferentes niveis hierarquicos da UFSCar.

O método de elaboracdo e de atualizacdao deste Plano foi sendo adequado a medida que
as urgéncias foram sendo impostas pelas mudancgas no cendrio interno e externo a instituicdo. As

acoes relativas a elaboracdo, atualizacdo e projecdo de futuras a¢cdes podem ser visualizadas no

Quadro 2.1.
Quadro 2.1 - PDI: vigéncia, atualizacdo e proje¢ao de agles
PDI Periodo vigéncia Observagoes

PDI/MEC Anterior | 2013 — 2017 Utilizado como base para a elaboragdo do PDI atual.
Atualizado com vigéncia para o periodo 2018 a 2022,

PDI Atual 2018 — 2022
conforme Portaria GR N2. 4916/2021 de 05 de 03/2021.
Construgao do novo Plano Estratégico da UFSCar para o
periodo de 2021 a 2024 e servira de base para o novo PDI que

3 i i 2023 - 2027 ) i

PDI Futuro 2023 — 2027 pass§ra a V|g~orar no periodo 2023 .0 e se dard Por meio
da instalacdo de processo coletivo de planejamento
estratégico instrucional, conforme, conforme Portaria GR N2.
4916/2021 de 05 de 03/2021.

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho com base nas atribui¢des conferidas pela Portaria GR N2 4916/2021

Na sequéncia serdo apresentados, para cada etapa do PDI, os procedimentos de
elaboracdo e de atualiza¢cdo adotados, bem como as projecdes de a¢des no curto, médio e longo

prazos.
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2.1 Procedimento de elaborag¢ao do PDI-MEC com vigéncia no periodo de 2013 — 2017

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-MEC), para o periodo 2013 a 2017, postado
no sistema do Ministério da Educa¢dao (MEC) em 30 de agosto de 2013, foi elaborado de acordo
com as recomendacdes do Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006, que tratava sobre o exercicio
das fungdes de regulagao, supervisdo e avaliagao de institui¢cdes de educagdo superior e de cursos
superiores de graduacao e sequenciais no sistema federal de ensino e da Lei n2 10.861, de 14 de
abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES),
bem como de outros dispositivos legais e normativos, que orientam a elaboragao de Planos de
Desenvolvimento Institucional nas intuicdes de ensino superior, no pais, constantes no item 3,
intitulado “Documentos de referéncia”.

O PDI para vigéncia no periodo de 2013 — 2017 teve como principal objetivo atualizar o
Plano anteriormente enviado ao MEC, com vigéncia para o periodo de 2004 a 2008, uma vez que
fez parte das exigéncias para a criacdo, em 2010, e posterior credenciamento do novo campus da
UFSCar, denominado Lagoa do Sino, situado no municipio de Buri, interior do estado de Sao Paulo.
Cabe enfatizar que a construcdo do referido PDI se deu com a participacdo das unidades
diretamente envolvidas com cada tematica, como as Pré-Reitorias de Graduacgao, Pds-Graduacgao,
Pesquisa, Extensdo, Assuntos Comunitdrios e Estudantis, Administracdo, além de outras unidades
estratégicas e assessorias, vinculadas ao Gabinete da Reitoria e com ampla participacdo de toda
a comunidade. A sua elaboragdao ocorreu num momento importante, em que se discutiu
amplamente os principios e as diretrizes institucionais, dado origem a um documento basilar,
aprovado no Conselho Universitario (ConsUni) em dezembro de 20132, que orienta, entre outros
aspectos: os processos de formacdo; a ampliacdo das atividades fins; o acesso e a permanéncia
de discentes na Universidade e a producao, difusdo e disseminacao de conhecimentos. Trata-se
de um documento distinto que aponta o caminho para um futuro mais longinquo e embasa os
objetivos e metas projetados e monitorados dentro no PDI, cujas a¢cdes podem ser contempladas
integralmente ou parcialmente. Esses principios e diretrizes se traduziram em metas a partir de

12 objetivos, conforme demonstra o Quadro 2.2.

! Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006, revogado e substituido pelo Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
2 pisponivel em: http://www.pdi.ufscar.br/.


http://www.pdi.ufscar.br/
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Ordem e descri¢ao do PDI 2013 — 2017

Objetivo 1 - Aprimorar a formacdo de graduandos e pds-graduandos

Objetivo 2 - Fortalecer e consolidar a politica de extensao

Objetivo 3 - Criar uma politica integrada de comunicagao, informacao, cultura, arte e memoria

Objetivo 4 - Democratizar o acesso ao conhecimento

Objetivo 5 - Formular a politica de pesquisa da UFSCar

Objetivo 6 - Estabelecer processos avaliativos

Objetivo 7 - Internacionalizar a UFSCar

Objetivo 8 - Fortalecer o acesso e permanéncia na universidade

Objetivo 9 — Promover a gestao de pessoas

Objetivo 10 — Propiciar crescimento e democratizagdo

Objetivo 11 — Aprimorar organizacao e gestao

Objetivo 12 - Gerir o espago fisico, a infraestrutura e o meio ambiente

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-MEC) 2013 — 2017

Além do PDI anterior (2008 a 2012), o Planejamento Estratégico da UFSCar também

forneceu elementos importantes para a construcao do presente PDI, e vigorou no periodo de

2013 a 2017 e que ora se consolida e passa por atualizacbes dado origem a novo PDI que

incorpora as necessidades emergentes e passa a vigorar no periodo de 2018 a 2022.

2.2 Procedimento de consolidagdo do PDI de 2013 - 2017 e elaboragdo do PDI com vigéncia

para o periodo de 2018 a 2022

Na atualizacdo do PDI-MEC da UFSCar manteve-se os fundamentos de documentos

complementares, tais como:

I) O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-UFSCar), aprovado no ConsUni em

dezembro de 2013, disponivel em: <http://www.pdi.ufscar.br/>.

) O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-MEC), elaborado para o periodo

anterior, 2013 a 2017, disponivel em: <http://www.spdi.ufscar.br>.


http://www.pdi.ufscar.br/
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[11) O Plano de Desenvolvimento Institucional setorial (ProDIn), de acordo com a Resolugao
CoAd n. 085, de 20 de abril de 2016. Disponivel em:
<https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/desenvolvimento-institucional/prodin/03-
desenvolvimento-institucional-prodin-resolucao-coad-085-de-20-de-abril-2016-
prodin.pdf>.

IV) O Plano Estratégico com vigéncia prevista para o periodo de 2017 a 2020.

A atualiza¢dao do PDI mantém como base a Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que
estabelece o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), bem como de outros
dispositivos legais e normativos, principalmente, o Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017
gue “Dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisao e avaliacdo das instituicoes
de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdao no sistema
federal de ensino” e atualiza os elementos minimos que devem constar em um PDI.

Somaram-se a esses documentos, as orientacoes desse Decreto 9.235, de 15 de dezembro
de 2017, as exigéncias constantes nos instrumentos de avaliagdo e nos instrumentos de
credenciamento e recredenciamento do INEP/MEC por meio de um checklist, elaborado pelo GT
de atualizacdo do Plano, contendo os critérios previstos para a fase de avaliagao institucional.

Nesta atualizacdo, levou-se em consideracdo também a proposta contida no texto do
“Documento de referéncia para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)”.
Para tanto, fez-se um estudo do sistema ForPDI, desenvolvido no ambito da Comissdo de
Planejamento do Férum Nacional de Prd-reitores de Planejamento e Administracdo (ForPlad)
para subsidiar as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras. Um estudo do sistema
ForPDI poderd também apontar a importancia de seu uso para posterior acompanhamento do
PDIl e do Plano Estratégico da UFSCar.

Com base nesses documentos foi elaborado, pelo GT responsavel para proceder a
atualizacdo do PDI, um cronograma com a definicdo dos prazos e das unidades gestoras
correspondentes a cada tdpico/secdo ou eixo tematico. Além do cronograma, foi elaborado um
detalhamento com os principais pontos a serem analisados, tanto para realizar a atualizacdo dos
tépicos/secdes existentes, quanto para inserir novas se¢des e subsecdes tendo em vista a

composicao da estrutura de tdpicos que foi seguida para realizar a atualizacdo do presente PDI.
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No processo de demonstracdo de como se deu a consolidacdo do PDI (2018 — 2021),
tomou-se como premissas ndao sé incorporar as novas orientagdes normativas e legais, mas
também o Plano Estratégico formulado pela Gestdo eleita para o periodo de 2017 a 2020 e
insercdes de demandas de ac¢les ja iniciadas e, assim, permitir que o presente PDI tenha
sustentacdo para vigorar no periodo de 2018 a 2022. Assim, para este PDI foram levados em
consideragao seis eixos temdaticos bastante abrangentes, que incluem: 1) Formagao de pessoas,
2) Diversidade e equidade, 3) Producdo e dissemina¢do do conhecimento, 4) Gestdo, 5) Espaco
fisico, infraestrutura e ambiente e 6) Extensdao, comunicac¢do e inovagao.

A partir desses 6 eixos se deu um processo de detalhamento em objetivos, metas e ag¢oes,
bem como o cronograma de realizagdes. Estes eixos tematicos coadunam com a finalidade e
competéncia institucional da UFSCar, que é a de promover a formac¢ao de recursos humanos, a
producdo e disseminacdo de conhecimento e a divulgacdo cientifica, tecnoldgica, cultural e
artistica com exceléncia académica e compromisso social.

Cabe esclarecer que as adequacoes foram realizadas para atender as necessidades dos
contextos interno e externo a UFSCar. O desdobramento e o acompanhamento do Plano
Estratégico da UFSCar se deram por meio de reunides periddicas, com os responsaveis pelos
objetivos e a¢des, com a finalidade de identificar o desenvolvimento do trabalho e os resultados
gue foram obtidos e, se for o caso, as corre¢des do Plano.

A elaboracdo o Plano Estratégico teve inicio em setembro de 2017, quando a equipe
gestora da universidade, composta pela reitora, vice-reitor, chefe de gabinete, prefeitos
universitarios dos campi, pré-reitores, secretdrios gerais e diretores de unidades, diretamente
vinculadas a reitoria, desenvolveram ag¢des com a realizacdo de uma série de reunides para a

elaboracdo do Plano Estratégico da UFSCar, com vigéncia prevista para o periodo de 2017 a 2020.

2.3 Proposta metodoldgica para a elabora¢ao do Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI
periodo 2023- 2027

Em linhas gerais, a UFSCar vai manter a sua visdo de que o PDI pode ser considerado como

o documento que instrumentaliza a visdo e objetivos de futuro, construido coletivamente. E a

partir do planejamento estratégico institucional que a organizacdo define um conjunto de regras

de decisOes para a orientacdao do comportamento de toda a organizacdo, para avaliacdao de
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desempenho, seu relacionamento com o ambiente externo, estabelecimento dos seus processos
e na conducgao das ag¢des no dia a dia.

O processo de formulacdo estratégica adotado ndo resultard em nenhuma acao imediata,
mas estipulara dire¢Ges gerais nas quais a organizagao crescera e se desenvolvera, de modo que
a estratégia gerard projetos estratégicos, focados em temas e areas especificas. Outro aspecto a
considerar é que a formulacdo estratégica se baseia, em certa medida, em informacgdes
imprecisas, incertas e depende do julgamento da equipe gestora frente as inimeras varidveis e
incertezas do futuro e as vulnerabilidades sociais, econ6micas e politicas. A estratégia e seus
objetivos sdo um elemento de filtro dos projetos prioritarios.

Acrescenta-se ainda que, ao adotar o planejamento estratégico como guia para a
elaboracao do PDI 2023 - 2027, ha a necessidade da universidade definir antes da discussao de
gualquer planejamento, a atualizacdo de um Projeto Pedagdgico Institucional que contemple as
politicas institucionais para a formulacdo de a¢Ges e de metas necessdrias. Com isso, tem-se um
planejamento que possa estabelecer as capacidades internas criticas, bem como voltar-se ao
ambiente externo, analisando-o e tomando a¢des direcionadas a responder as mudancas desse
ambiente. Assim, a estratégia exige recursos, afeta as decisdes operacionais e ndo so é afetada
pelas forgas externas e internas, como também demanda que se considere as expectativas e
valores daqueles que dela dependem e exercem influéncia sobre ela.

Cabe ressaltar que o processo de revisdo da Diretrizes aprovadas e
desenvolvimento/atualizacdo das do Plano Estratégico servira de base para a elaboragdo do
préximo PDI, para o periodo 2023- 2027, e levard em conta os seguintes elementos: i) o cognitivo
como elemento de compreensdo do ambiente externo e interno, na identificacdo de
oportunidades, ameacas e fraquezas; ii) o social e organizacional, que contribui para a
comunicacdo e consenso de opinides; e, iii) o politico, que cria, retém e transfere poder e
elementos de gestdo dentro a instituicdo. Foi também considerado o aspecto temporal como
estratégia que relaciona a histéria e a meméria institucional para entender a sua cultura.
Portanto, o método para desenvolvimento de Plano de Desenvolvimento Institucional pede

abordagens tanto intuitivas quanto analiticas.
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Do ponto de vista analitico formal, o método adotado para realizacdo de um PDI poderd
ser composto dos seguintes elementos: i) formulagdo da visdo, valores, cultura e gestdo de
pessoas; ii) planejamento de mudancas e objetivos; iii) missdo e visdo; iv) formulacdo das
diretrizes estratégicas; v) definicdo de um programa de agdes.

A cultura e valores institucionais envolvem ética, idoneidade, transparéncia, respeito a
individualidade de cada um, trabalho em equipe e desenvolvimento profissional. Os principios de
conduta foram delineados, disseminados e praticados internamente por toda a organizagao.
Esses principios independem da formacdo e das crengas pessoais. Esses valores estabelecem o
modo como as pessoas pertencentes a organizagao devem se comportar e agir internamente e,
bem como, com a comunidade externa.

A organiza¢do, como um grande sistema, tem seus propdsitos, os quais buscam atender
as demandas da sociedade a qual a organizacao esta inserida, por meio de diferentes tecnologias.
A forga propulsora da instituicdo tem sido sua capacidade inovadora nas pesquisas, ensino e
extensdo em todas as areas do conhecimento. Nesse sentido, a missdao foi construida pela
comunidade com a finalidade promover internamente e externamente os propdsitos essenciais,
a visdo de futuro e os valores e objetivos de longo prazo.

Considerando os processos cognitivo, social, organizacional e politico, bem como a visao,
valores, cultura, gestdao de pessoas, planejamento de mudancas, visdao e missdo, foi estabelecido
um processo participativo envolvendo as pessoas chave da Instituicdo, que se constitui em
atividade de pequenos grupos, orientados a responder aos questionamentos estratégicos da
Instituicao.

Para implementar o processo de planejamento estratégico, em marco de 2021, a equipe
gestora da universidade, composta pela reitora, vice-reitora, chefe de gabinete, prefeitos
universitdrios, pré-reitores, secretdrios gerais e diretores de unidades diretamente vinculadas a
reitoria, iniciou os trabalhos um conjunto de reunides para a elaboracdo do Plano Estratégico da
UFSCar. A estruturacdo do Plano Estratégico, para o periodo 2021 a 2025, se iniciou a partir de
seis grandes tematicas. Posteriormente, as tematicas foram detalhadas em objetivos e a¢les, a
partir das discussoes realizadas pelos grupos de participantes. As diretrizes emergentes do plano

estratégico deram o suporte para a consolidacdo deste PDI. O Apéndice A apresenta um
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detalhamento dos eixos tematicos, objetivos e responsabilidades, relativos aos resultados
obtidos no planejamento estratégico. O Apéndice B apresenta um cronograma de execugdo das

metas, por objetivo, com suas respectivas acdes.

3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Ressalta que as InstituicGes deverao apresentar seus PDI’s a cada 5 (cinco) anos, tendo em
vista o periodo de vigéncia estabelecido pela legislacdo. O PDI-MEC da UFSCar vigente para o
periodo de 2018 a 2022 é o documento que identifica a IES no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas ag¢des, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e ou que pretende
desenvolver. Para tanto, tem o seu embasamento estatutdrio, normativo e legal. Além disso,
tomou-se a decisdo de manter uma memodria dos principais documentos legais, normativos e
institucionais que serviram de referéncia para a elaborac¢do de PDIs anteriores e para atualizacdo

deste PDI, conforme sdo apontados no Quadro 3.1.

Quadro 3.1 — Documentos de referéncia internos e externos, em ordem cronoldgica

Documentos normativos e

e Objeto e implicagao sobre o PDI Item de referéncia
institucionais

Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB). Apresenta

Lei N2 9.394/1996 . ~
aspectos de orientagao geral.

Autorizagao de curso fora de Sede. Os Pedidos de autorizagao

P ia MEC n? 1.466/2001
ortaria Cn szjent devem ter como documentagdo o PDI, dentre outros.

Dispde sobre o credenciamento, transferéncia de
manutencdo, estatutos e regimentos de instituicdes de
ensino superior, autorizagdo de cursos de graduacgdo,
reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos
superiores, normas e critérios para supervisdo do ensino
superior do Sistema Federal de Educag¢do Superior.

Resolugdo CNE/ CES 10/2002

Dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de
autorizacdo e de reconhecimento de cursos, e de
credenciamento de instituicdes.

Portaria MEC n2 3.284/2003
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Lei n? 10.861/2004

Estabelece as diretrizes legais do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),

Resolugdo n. 1, de 2016

Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de
Programas e Cursos de Educacdo Superior na Modalidade a
Distancia. Necessidade de constar no PDI a modalidade
educacional definida pela IES; os polos de EaD e a distingdo
entre polos; expansdo de cursos e polos EaD devera estar
subordinada aos termos do PDI; as IES deverdo estabelecer,
em seu PDI/PPI, a previsdo detalhada de areas, cursos e
programas de educacdo a distancia; nos processos de
credenciamento para EaD devera constar o PDI.

Resolucdo CoEx no 03, de 2016

Aprova o Regimento Geral da Extensdao da Universidade
Federal de Sao Carlos.

O Decreto 9.235/2017

Dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulagao,
supervisao e avaliacdo das instituices de educacgdo superior
e dos cursos superiores de graduacgdo e de pds-graduacao no
sistema federal de ensino, em substituicdo ao Decreto n.
5.773, de 9 de maio de 2006.

Portaria Normativa n? 11, de 20 de

junho de 2017

Estabelece normas para o credenciamento de instituicGes e a
oferta de cursos superiores a distancia, em conformidade
com o Decreto n? 9.057, de 25 de maio de 2017

Nota Técnica 16/2017

Discorre sobre os instrumentos de avaliagdo publicados em
2017

Portaria Normativa n? 22, de 21 de

dezembro de 2017

Dispde sobre os procedimentos de supervisdo e
monitoramento de instituices de educagdo superior e de
cursos superiores de gradua¢do e de pds-graduagao lato
sensu, nas modalidades presencial e a distancia, integrantes
do sistema federal de ensino.

PORTARIA NORMATIVA N2
DE DEZEMBRO 2017

23, DE 21

Dispde sobre os fluxos dos processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicdes de educagao superior e de
autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de cursos superiores, bem como seus
aditamentos. (Redagdo dada pela Portaria Normativa n2
742, de 3 de agosto de 2018)

Portaria Normativa MEC n° 840, de 24
de agosto de 2018

Disp0e sobre os procedimentos de competéncia do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
— INEP referentes a avaliagdo de instituicdes de educagdo
superior, de cursos de graduacdo e de desempenho
académico de estudantes.



http://capacitaservidores.inep.gov.br/mod/resource/view.php?id=1396
http://capacitaservidores.inep.gov.br/mod/resource/view.php?id=1396
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Instrugdo Normativa n2 4, de 29 de
novembro de 2018

Regulamenta o Capitulo Il (Da Avaliacdo in loco) da Portaria
Normativa n2 840/2018

Portaria MEC n2 315, de 04 de abril de
2018

Disciplina sobre o acervo digital da IES

Portarian?2.117, de 6 de dezembro de
2019.

Dispoe sobre a oferta de carga horaria na modalidade de
Ensino a Distancia — EaD em cursos de graduagao presenciais
ofertados por Instituicdes de Educagao Superior — IES
pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.

O Estatuto e o Regimento Geral da
UFSCar

O Regimento Geral complementa o  Estatuto,
regulamentando os aspectos de organizacio e
funcionamento comuns aos drgaos setoriais e demais érgaos
da Universidade Federal de Sdo Carlos nos planos didatico-
cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar.

Documento de referéncia para
elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Forum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e
Administracdo (ForPlad) para subsidiar as Instituicdes de
Ensino Superior (IFES)

Estatuto e Regimento Geral da UFSCar

O Regimento Geral complementa o  Estatuto,
regulamentando os aspectos de organizacdo e
funcionamento comuns aos érgaos setoriais e demais érgaos
da Universidade Federal de Sdo Carlos nos planos didatico-
cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e
disciplinar.

Planos de Desenvolvimento
Institucional anteriores

O PDI é o documento que diz respeito a identidade, filosofia,
missdo da UFSCar e orienta, com base nas as diretrizes
pedagodgicas, o desenvolvimento de sua estrutura
organizacional e da infraestrutura de apoio as atividades
académicas que desenvolve e ou que pretende desenvolver.

Relatos Institucionais anteriores

Documento que aborda o histérico da Universidade, os
conceitos obtidos nas avaliagdes externas, os resultados de
autoavaliacdo e planos de melhorias.

Relatdrios de Gestao

O Relatdrio de Gestdo é de prestacdo de contas anual aos
drgdos de controle externo.

Relatérios de Autoavaliagdo

O Relatério de Autoavaliagdo apresenta a comunidade
universitdria, ao Ministério da Educagao (MEC).

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho, Portaria GR N2 4916/2021



http://capacitaservidores.inep.gov.br/mod/resource/view.php?id=1689
http://capacitaservidores.inep.gov.br/mod/resource/view.php?id=1689
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui-se como um documento
obrigatdrio, que orienta sobre o exercicio das fung¢des de regulagdo, supervisao e avaliagdo de
instituicoes de educacdo superior e de cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema
federal de ensino para fins de credenciamento e recredenciamento das Instituicdes de Ensino
Superior (IES) junto ao Ministério da Educacdo (MEC).

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar), com vigéncia para o periodo 2018 a 2022, foi elaborado de acordo com as
recomendagdes do Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017, sancionado em substitui¢cdao ao
Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006.

A UFSCar, apds a instituicdo da Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004 que estabelece o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), elaborou trés versdes de PDI
referentes aos periodos de 2008-2012, 2013-2017 e 2018-2022. Portanto, foi incorporando as
suas orientagdes e observando os demais dispositivos legais e normativos que orientam a

elaboragao de Planos de Desenvolvimento Institucional nas intuigdes de ensino superior no pais.

4 RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

A UFSCar, nas ultimas décadas, adotou uma pratica de elaborar um plano de gestao para
melhor orientar as a¢des a serem desenvolvidas durante os 4 anos de cada equipe gestora. Como
o PDI cobre um periodo de 5 anos, comumente esses documentos e periodos se complementam.

O Plano Estratégico de Gestao leva em consideracdo o PDI/UFSCar, PDI/MEC 2013 — 2017
e Plano Estratégico de Gestdo, para o periodo 2017 a 2020, que se estruturou a partir de seis
grandes tematicas e posteriormente, as tematicas foram detalhadas em operagdes e agdes, a

partir das discussdes realizadas pelos grupos de participantes, conforme Quadro 4.1, como segue.



Quadro 4.1 - Objetivos e metas alcangadas do PDI 2013 — 2017

Objetivos e metas 2013 — 2017

Término

Resultados

Objetivo 1 - Aprimorar a formagao de graduandos e pé

s-graduandos

Meta 1.1 - Flexibilizacdo dos curriculos de
graduacao

Out./2016

30% de curriculos flexibilizados

Meta 1.2 - Melhorar o suporte as
atividades de ensino nos trés periodos

Out/2016

Totalidade dos servicos prestados aos
estudantes disponivel nos trés periodos

Meta 1.3 - Melhorar suporte as atividades

~ Jun./2017 | Atualizados os laboratdrios de graduagdo
de graduacao
Meta 1.4 - Aprimorar a politica de Ac¢des Dez./2014 Implantada a Secretaria Geral de Acoes
Afirmativas ) Afirmativas e Equidade
Meta 1.5 - Aperfeicoamento da formacao Jun./2015 Implantado plano de integracdo entre

do pds-graduando para a docéncia

pds-graduacdo, graduacao e extensao

Objetivo 2 — Fortalecer e consolidar a politica de extensao

Meta 2.1 - Fomentar projetos que
envolvam a participagdo de mais de um
campus

Out./2016

Criada a estrutura da ProEx em cada
campus

Out./2016

Criados mecanismos de integracdo de
projetos e programas de extensdo com o

Ensino e a Pesquisa

Objetivo 3 — Criar uma politica integrada de comunicagao, informagao, cultura, arte e memoéria

Meta 3.1 - |Implantar politica de
informacdo, comunicacdo, atividades | Dez./2014 | Politica implantada
artistico-culturais e de meméoria.
Dez./2014 | Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi)

Meta 3.2 - Fortalecimento do Sistema de
Bibliotecas da UFSCar

criado

Dez./2014

Conselhos e politicas do Sistema de
Bibliotecas implantados

Meta 3.3 -
Institucional

Implantar o Repositdério

Dez./2014

Repositério implantado
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Objetivo 4 — Democratizar o acesso ao conhecimento

Meta 4.1 - Divulgar, nacional e

Aumentar a internacionalizacdo, a

internacionalmente, a infraestrutura e as | Out./2017 | visibilidade da pesquisa e as redes de
linhas de pesquisa colaboracao cientifica.
Jun./2017 D|sp9n|b|I|zar ao menos 1 novo produto e
servico no mercado por ano
Obtidas 12 patentes requeridas por ano; 6
Jun./2017 marcas requeridas por ano; 6 softwares
Meta 4.2 - Fortalecimento do Sistema de | Y™ depositados por ano e 3 cultivares
Inovacdo da UFSCar registrados por ano.
Jun./2017 Obtidos 2 licenciamentos (patente, marca,
software) por ano.
Jun./2017 | Gerar 1 spin off ao ano

Objetivo 5 — Formular a politica de pesquisa da UFSCar

Meta 5.1 - Definir politica propria para a
pesquisa

Out./2016

Quantificacdo das metas: Politica definida
e aprovada

Objetivo 6 — Estabelecer processos Avaliativos

Meta 6.1 - Formular a politica de avaliagdo

./2014 | Politi liaca r
institucional Out./20 olitica de avaliagdo aprovada
Meta 6.2 - Aplicar processos avaliativos | Out./2014 . - .
. . ~ . Analise das avalia¢des realizadas
para as diferentes dimensdes e atividades
Objetivo 7 — Internacionalizar a UFSCar
Meta 7.1 - Implantar politicas voltadas a Instituir procedimentos de
. Out./2017 . o
mobilidade reconhecimento de disciplinas cursadas
Meta 7.2 - Planejar a implantacdo da Casa | Out./2017 | Implantada a Casa do Estudante
do Estudante Internacional Internacional
Meta 7.3 - Internacionalizar as atividades . .
. Dez./2017 | Fortalecidas parcerias no cone sul
de Extensdo
Meta 7.4 - Organizar eventos periddicos
para incentivo a mobilidade académica no | Dez./2017 | 2 eventos realizados

exterior
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Objetivo 8 — Fortalecer o acesso e permanéncia na universidade

Meta 8.1 - Criacdo do Observatério
Nacional de Politica de Permanéncia
Estudantil

Em desenvolvimento

Meta 8.2 - Revisao finalidades e objetivos
das bolsas

Em desenvolvimento

Objetivo 9 — Promover a gestdo de pessoas

Meta 9.1 - Implantar um modelo de
dimensionamento da forca de trabalho
para as unidades académicas e
administrativas

Em desenvolvimento

Meta 9.2 Aprimorar os programas de
capacitacao e qualificacdo

Em desenvolvimento

Meta 9.3 - Implementar estratégias de
capacitacdo para cargos de gestdo

Em desenvolvimento

Objetivo 10 — Propiciar o crescimento e democratizagao

Meta 10.1 - Consolidar a politica de
transparéncia no acesso a informacdo
publica

Em desenvolvimento

Meta 10.2 - Implantagdo do campus
Lagoa do Sino

Em desenvolvimento

Meta 10.3 - Novos cursos na UFSCar

Em desenvolvimento

Objetivo 11 — Aprimorar a organizacao e a gestao

Meta 11.1 - Ampliacdo da eficiéncia

. . Dez/16 Processos e fluxos administrativos revistos
administrativa
Meta 11.2 Planejamento e gestdo de Dez/14 Planejamento administrativo considerado
recursos de forma integrada na definicdo do orgamento
Meta 11.3 - Implantagdo da gestdo Dez/15 Politicas, normas e procedimentos
multicampi atendendo as caracteristicas multicampi
Meta 11.4 Implantar Intranet na UFSCar | Dez/14 Disponibilizada
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Objetivo 12 — Gerir o Espaco Fisico, a infraestrutura e o meio ambiente

Meta 12.1 - Aprovar Planos Diretores dos

. Dez/16 Planos Diretores aprovados para os campi
campi
Meta 12.2 - Cadastro Multifinalitario de
edificagoes, meio ambiente e | Dez/14 Estudos elaborados
infraestrutura
Redes ldgica, elétrica e telefonica
. modernizadas
Meta 123 i Planejamento € Redes de 4agua, esgoto e drenagem
Monitoramento da Infraestrutura dos | Dez/15 . gua, & g
Campi modernizadas

Sinalizagdo corporativa e vidria
revitalizadas

Implantar Sistema de Identificagao
Institucional (Mdodulo-1V do Sistema
Dez/14 Integrado de Controle de Acesso, Gestado
do Patrimonio, Tombo, Biblioteca e
Identifica¢do Institucional)

Meta 12.4 - Formulacdo e implantacao da
politica de seguranca na instituicdo

Sistema de Gestdao Ambiental implantado

na UFSCar
Definidos indicadores de sustentabilidade
dos campi
Meta 12.5 - Transformar a UFSCar em Dez/ 2017 Incorporar 0s conceitos de
modelo de Gestdo Sustentavel sustentabilidade nos projetos de edificios
urbanos
Melhoradas as condi¢des de mobilidade e
acessibilidade
Implantadas ciclovias
Meta 12.6 - Realizar obras via Fundagao de Dez/ 2017 Obras realizadas, atendendo o Dec.

Apoio Institucional da UFSCar — FAI 7423/10

Obras ndo previstas no quinquénio,

Meta 12.7 - Realizar obras ndo previstas Dez/ 2017 Campus S3o Carlos (Sede),

Fonte: PDI/UFSCar, PDI/MEC 2013 — 2017 e Plano Estratégico de Gestdo para o periodo 2017 a 2020.

Os objetivos e metas que compdem o PDI dao sustentacdo para os Projetos de Desenvolvimento
institucional (ProDin) que sdo caracterizadas como de apoio a projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, inovacgao tecnolégica e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico que
visam melhorar a infraestrutura da UFSCar, conforme artigo 12 da Lei 8958/1994, com redacdo

dada pela Lei 12349/2010. Por tal caracterizagdo, sdo passiveis de serem executadas pela
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Fundacdo de Apoio Institucional da UFSCar (FAI), uma vez que previstas neste instrumento, por

meio do Parecer n2 476-ConsUni, de 26/08/2011.

5. PERFIL INSTITUCIONAL

Nesta secdo, apresenta-se um breve histdrico da UFSCar, desde a sua criacdo, bem como
a sua finalidade, missdo, visdo e valores, dreas de atua¢do académica e seus objetivos e metas

para o periodo de 2018 a 2022.

5.1 Historico da IES

A Universidade Federal de S3o Carlos (UFSCar) foi criada em 1968 e iniciou as suas
atividades académicas em 1970. Foi a primeira instituicdo federal de ensino superior a se instalar
no interior, na regido central do Estado de Sdo Paulo, a 228 km da capital, as margens da Rodovia
Washington Luis (SP-310), km 235.

O documento intitulado “Termos de Referéncia para o Projeto de Implantacdo da
Universidade Federal de S3o Carlos”, datado de 23 de junho de 1969, enfatizava a importancia e
o papel que a UFSCar prop06s-se a exercer no campo cientifico-tecnolédgico, com o anseio de atuar
de forma criadora no processo de responder a demanda social por tecnologia de ponta e de
maneira autbnoma sem perder de vista o cunho multidisciplinar. Esta universidade, que teve na
sua génese, a intencionalidade de ser criadora, autbnoma, multidisciplinar e com o compromisso
de responder as demandas sociais, iniciou efetivamente as suas atividades em 1970, quando
recebeu, em Sdo Carlos, os primeiros 96 estudantes das primeiras turmas dos cursos de
Engenharia de Materiais e Licenciatura em Ciéncias. Esses cursos pioneiros, inclusive em termos
de area de conhecimento, tiveram o intuito de formar profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento do complexo industrial, considerado avancado para a época, e a formacao de
professores para atuar desde o ensino bdsico ao superior. Visando responder as demandas da
sociedade de forma mais ampla, a instituicdo também buscou impulsionar o desenvolvimento da
pesquisa e da qualificacdo nos niveis de mestrado e doutorado, bem como desenvolver atividades

de extensdo de forma a intensificar a sua interacdo com a sociedade.
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A Universidade Federal de S3o Carlos hoje conta com 8 centros académicos e 48
departamentos académicos, que oferecem a comunidade 65 cursos de graduagao presenciais e 5
cursos a distancia, além de 1 curso na modalidade alternancia (Programa Nacional na Reforma
Agrdria - PRONERA). A pds-graduacao tem grande representatividade para a UFSCar, com 54
programas de pds-graduacao distribuidos em seus quatro campi, resultando na oferta, em 2017,
de 43 cursos de mestrado académico e 11 de mestrado profissional e 30 cursos de doutorado.

O campus sede da UFSCar, em S3o Carlos, instalado em uma éarea fisica de 6.450.000 m?,
oferece 40 cursos de gradua¢dao na modalidade presencial e 1 curso na modalidade de
alternancia. Seus 34 departamentos académicos oferecem 40 programas de pds-graduacao,
distribuidos em trés centros: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia (CCET) e Centro de Educacao e Ciéncias Humanas (CECH).

Em 1991, a incorporagao do Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana de
Acucar (Planalsucar) permitiu a criagdo de um novo campus da UFSCar na cidade de Araras. Esse
campus surgiu com o objetivo principal de fomentar o desenvolvimento agroindustrial da
regido. Instalado em uma drea fisica de 2.300.000 m?, préximo a Rodovia Anhanguera (SP330),
km 174, o campus de Araras estd localizado a 86 km de Sao Carlos e, além disso, conta com uma
unidade experimental localizada no municipio paulista de Valparaiso. Esse campus possui uma
estrutura académica composta pelo Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), constituido por 5
departamentos académicos, responsaveis por 6 cursos de graduacdo na modalidade presencial.
O campus de Araras possui 4 programas de pds-graduacgao.

Em 2005, com a consolidacdo da UFSCar no interior do Estado de Sdo Paulo e o aumento
da demanda regional por oferta de ensino publico de qualidade, foi criado o campus Sorocaba,
localizado a 225 km de Sao Carlos, proximo ao km 110 da Rodovia Jodo Leme dos Santos (SP-264).
Esse campus estd instalado em uma area fisica de 700.000 m? e oferece 14 cursos de graduacdo
na modalidade presencial e 10 programas de pds-graduacao, cujas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo sdo desenvolvidas por servidores, distribuidos em 9 departamentos académicos e
pertencentes aos seus 3 centros : Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de
Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS) e Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas

(CCHB).
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Em 2012 foi aprovada a criacdo e implantacdo do campus Lagoa do Sino, situado no
municipio de Buri, localizado préximo ao km 12 da Rodovia Lauri Simdes de Barros (SP-189), a 308
km de S3o Carlos e a 130 km de Sorocaba. O projeto elaborado para o Campus Lagoa do Sino,
considerando as caracteristicas da regido, foi estruturado em trés eixos: Desenvolvimento
Sustentavel Territorial (que significa, em linhas gerais, o compromisso com a realidade regional);
Soberania e Seguranca Alimentar; e Agricultura Familiar. Esse novo campus esta situado em uma
area fisica de 6.470.000 m? e é constituido pelo Centro de Ciéncia da Natureza (CCN). No ano de
2014, recebeu as primeiras turmas de estudantes para os cursos de Engenharia Agrondmica,
Engenharia de Alimentos e Engenharia Ambiental. Em 2016 teve inicio o funcionamento dos
novos cursos de Administracdo e Ciéncias Bioldgicas.

Em 2017, os quatro campi da UFSCar contaram com uma populagao de 2.292 servidores,
sendo 1.264 docentes de terceiro grau, 11 de ensino basico, técnico e tecnoldgico e 1.017 técnico-
administrativos, que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. O corpo
docente é altamente qualificado sendo que 95,9% deles sdo doutores, colocando a UFSCar entre
as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil com alta taxa de qualificacdo do corpo docente. O
regime de contratacdo dos docentes é 96,8% de dedicacdo exclusiva. A politica de capacitacdo de
pessoal na UFSCar se estende também para o corpo técnico administrativo com incentivo,
inclusive, com reserva de vagas em cursos de especializagdo e mestrado profissional. O
investimento em qualificacdo dos servidores tem resultado na implantacdo de uma efetiva
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, impactando positivamente na producgao
técnica e, principalmente, cientifica da instituicdo que a coloca entre os maiores indices de
publicacdes por docente no pais.

O crescimento e a consolidacdo da UFSCar se deram, em grande medida, pela sua
disposicdo em empreender grandes projetos institucionais. Em 2006, o Projeto Universidade
Aberta do Brasil (UAB), criado pelo Ministério da Educacdo para articular e integrar um Sistema
Nacional de Educacdo Superior a Distancia, permitiu a instituicdo a apresentacdo de proposta
para cinco novos cursos de graduacdo na modalidade a distancia: Educacao Musical, Engenharia
Ambiental, Pedagogia, Sistema de Informacdo e Tecnologia Sucroalcooleira. Em 2009, a UFSCar

passou por um processo de expansdo pelo Plano de Adesdo ao Programa REUNI/MEC, aprovado
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pelos 6rgaos superiores, com a oferta de 20 novos cursos de graduacao e a expansao de vagas
em dezesseis cursos de graduacgdo existentes, resultando na oferta de 1.012 novas vagas de
ingresso no ensino superior, distribuidas nos trés campi: Sdo Carlos, Araras e Sorocaba.

Desde 2011, a UFSCar aderiu também ao Sistema de Selegdo Unificada (SiSU) e vem
garantindo a reserva de 50% das vagas ofertadas a candidatos que se enquadram nas
modalidades de concorréncia adotadas pela UFSCar, no ambito da Lei 12.711/2012, como parte
do Programa de Acdes Afirmativas. Recentemente, este programa ganhou abrangéncia e
institucionalidade com a criagdo da Secretaria Geral de A¢Ges Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE).

A UFSCar, no Exercicio de 2018, foi contemplada com uma dotacdo orcamentdria de R
$645.671.961,00, do qual foi executado (despesa empenhada) RS 631.850.133,68. Neste
or¢camento estd incluida a execugdo da Receita de Recursos Proprios no valor de R $4.701.589,94.
Em valores percentuais, a UFSCar executou 97,9% da sua dotagdo autorizada para o exercicio.
Além da dotacdo orcamentdria, a UFSCar foi contemplada com o valor de RS 43 5.039.686,75,
referente a descentralizagbes externas, correspondentes a projetos vinculados a outros
Ministérios, totalizando uma despesa empenhada no valor de RS 636.889.820,43.

Diante do breve histérico apresentado, é possivel afirmar que ao ampliar a oferta de
cursos, diversificar as areas de atuacdo e ainda, se instalar em outras regides do Estado, a UFSCar
possibilitou ndo somente a formacdo de profissionais capacitados; mas também ampliou a
producao e disseminacao de conhecimento, cultura e arte relevantes para a sociedade. Além
disso, intensificou a sua interlocucdo com a sociedade a medida que suas acOes estdo atreladas
ao atendimento das demandas sociais das regides onde se localiza cada um de seus quatro campi,
reafirmando os seus principios institucionais: exceléncia académica com compromisso social. A
Universidade Federal de Sdo Carlos é uma instituicdo vinculada ao Ministério da Educa¢do como
Unidade Gestora numero 154049 com CNPJ: 45.358.058/0001-40. Os dados de criacdo e

territérios de instalagdes dos campi da UFSCar, sao apresentados no Quadro 5.1, como segue:
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Quadro 5.1 - Criagdo, funcionamento, area e localizagao

Campus Ano criagdo | Inicio Cursos | Area Enderecgo

645 Rodovia Washington Luis,

Campus sede - Sdo Carlos 1968 1970 km 235. CEP 13565-905 —

hectares N .
Sao Carlos — SP — Brasil

Endereco: Rodovia

243 Anh , km. 174.
Campus Araras 1991 1993 nhanguera, km
hectares | CEP 13600-970 — Araras —
SP — Brasil

Endereco: Rodovia Jodo
70 Leme dos Santos, km 110
Campus Sorocaba 2005 2006 - SP-264, Bairro do Itinga
hectares
CEP 18052-780 —

Sorocaba — SP — Brasil
Fazenda Lagoa do Sino
Rodovia Lauri Simdes de
643 Barros, Km 12, Bairro:

C L do Si 2010 2014
ampus Lagoa do sino hectares | Araracu, Caixa Postal: 094
CEP 18290-000 — Buri— SP
— Brasil
Fonte: SPDI
5.2 Finalidade

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), assim como sua unidade mantenedora
(Fundacdo Universidade de Sdo Carlos - FUFSCar), foi criada em 22 de maio de 1968, pelo Decreto
no 62.758, e atua em consonancia com os seus principios de universidade democratica, com
ampla participacdo de sua comunidade de servidores e estudantes e, em alguns casos, da
comunidade externa. A FUFSCar possui o Conselho de Curadores como érgdo de natureza
estritamente fiscal, ao qual compete a funcdao de emitir anualmente parecer e encaminhar a
tomada de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), bem como tomar conhecimento do
relatério anual de atividades da UFSCar.

O Estatuto vigente da UFSCar, aprovado pela Portaria SESu no 984, de 29 de novembro de
2007, explicita que a estrutura da instituicdo é organizada em trés niveis: superior, drgaos

setoriais (ou intermediarios) e constitutivos (ou de base). Para o funcionamento das atividades-
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fim da universidade (ensino, pesquisa e extensdo), suas atividades-meio se organizam em duas
esferas: uma deliberativa e outra executiva. Nos trés niveis de estrutura organizacional, as
principais decisGes sdo tomadas pelos drgdos colegiados deliberativos e sdo implementadas pelos
orgaos executivos, de apoio e suplementares.

O Artigo 12 do estatuto trata da criacdo da UFSCar, assim descrita:

Art. 12. A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, com sede e foro na cidade
de S3o Carlos, Estado de Sao Paulo, criada pela Lei n2 3835, de 13 de dezembro
de 1960 (Art. 11), e instituida sob a forma de Fundagdo, nos mesmos termos do
Decreto n2 62.758, de 22 de maio de 1968, alterado pelo Decreto n2 99.740, de
28 de novembro de 1990, devidamente registrada sob n2 de ordem 247- 128, no
Livro A-1 do Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas de Sao Carlos, é pessoa
juridica de direito publico, regendo-se por este Estatuto, pelo Regimento Geral
e pela Legislacdo de ensino vigente.

No seu artigo 32 trata da finalidade da UFSCar, diz: “Sdo fins da Universidade Federal de
Sdo Carlos a formagdo de recursos humanos, a produgdo e disseminagdo do conhecimento e a
divulgacgdo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica”.

Pardgrafo unico. Na consecug¢do de seus objetivos, a Universidade:

a) ministrard todos os cursos necessdrios visando a formagdo e ao aperfeicoamento, inclusive em
nivel de pdés-graduacdo, dos recursos humanos solicitados pelo progresso da sociedade brasileira;

b) promoverd e estimulard a pesquisa cientifica e tecnoldgica, e a producéo de pensamento
original no campo da ciéncia, da tecnologia, da arte, das letras e da filosofia;

¢) colocard ao alcance da sociedade, sob a forma de programas, projetos de extensdo e cursos nos
diversos graus, a técnica, a cultura e o resultado das pesquisas que realizar.

A Universidade Federal de S3o Carlos (UFSCar), criada em 1968, foi a primeira instituicdo federal
de ensino superior a se instalar no interior, na regido central do Estado de S3o Paulo, a 228 km da
capital, as margens da Rodovia Washington Luis (SP-310), km 235.

O documento intitulado “Termos de Referéncia para o Projeto de Implantacdo da
Universidade Federal de Sdo Carlos”, datado de 23 de junho de 1969, enfatizava a importancia e
o papel que a UFSCar se prop6s a exercer no campo cientifico-tecnoldgico, com o anseio de atuar
de forma criadora no processo de responder a demanda social por tecnologia de ponta e de
maneira autbnoma sem perder de vista o cunho multidisciplinar. Esta universidade, que teve na

sua génese, a intencionalidade de ser criadora, autbnoma, multidisciplinar e com o compromisso
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de responder as demandas sociais, iniciou efetivamente as suas atividades, em 1970 quando
recebeu, em S3o Carlos, os primeiros 96 estudantes das primeiras turmas dos cursos de
Engenharia de Materiais e Licenciatura em Ciéncias, ofertados. Esses cursos pioneiros, inclusive
em termos de area de conhecimento, tiveram o intuito de formar profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento do complexo industrial, considerado avancado para a época,
e a formacao de professores para atuar desde o ensino basico ao superior. Visando responder as
demandas da sociedade de forma mais ampla, a instituicio também buscou impulsionar o
desenvolvimento da pesquisa e da qualificacdo nos niveis de mestrado e doutorado, bem como
desenvolver atividades de extensdo de forma a intensificar a sua interacdo com a sociedade.
Diante do breve histérico apresentado, é possivel afirmar que ao ampliar a oferta de
cursos, diversificar as areas de atuagao e ainda, se instalar em outras regides do Estado, a UFSCar
possibilitou ndo somente a formacdo de profissionais capacitados; mas também ampliou a
producdo e disseminacdo de conhecimento, cultura e arte relevantes para a sociedade. Além
disso, intensificou a sua interlocucdo com a sociedade a medida que suas acdes estdo atreladas
ao atendimento das demandas sociais das regides onde se localiza cada um de seus quatro campi,

reafirmando os seus principios institucionais: exceléncia académica com compromisso social.

5.3 Missao

A UFSCar tem como missdo desenvolver, ensinar e disseminar a Ciéncia e a Tecnologia
gratuitamente, e preservar a memoria e as culturas local, regional e nacional.

A missdo deve ser implementada por meio de politicas que valorizem preceitos éticos,
morais e sociais, e que fortalecam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, bem
como arelacdo dialégica da Instituicdo com diferentes segmentos da sociedade, de tal forma que,
sendo parte dela, contribua para a construcdo de uma sociedade democratica, justa e
ambientalmente sustentavel. A integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, e a exceléncia
académica sdo principios permanentes e norteadores da gestao da Instituicao.

A missdo desta universidade publica estd associada as suas atividades-fim: o ensino, a
pesquisa e a extensdo. S3o estes trés grandes focos de atividades que, de forma indissociada, dao

concretude a missdo desta universidade de ensinar, pesquisar, produzir e tornar acessivel o
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conhecimento. Em sintese, a missdao da UFSCar envolve tanto a formacao, a pesquisa, bem como
a relagdo dialdgica com os diferentes segmentos da sociedade para o compartilhamento e (re)
construcdo do conhecimento. Esta missdo, por sua vez, pode ser desdobrada em principios que

expressam a sua razao de ser e seus valores.

5.4 Areas de atuagdo académica

O projeto pedagdgico institucional apresenta os principios orientadores das politicas para
as atividades de ensino pesquisa, extensao e gestdao académica a partir do processo de construgao
coletiva do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no periodo 2002-2004 que permitiu
uma melhor explicagao dos principios norteadores das atividades académicas da Universidade,
principios esses que foram se fixando ao longo de toda a sua histéria.

A atualizacdo deste PDI, para o periodo 2018 - 2022, confirmou esses principios e é com
base neles que o Projeto Pedagdgico da Instituicdo é elaborado. Sdo eles: Indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao; Universidade compromissada com a sociedade; Gratuidade do
ensino publico de graduacdo e pds-graduacgado; Exceléncia académica; Valoriza¢cdo da dedicacao
integral ao ensino, pesquisa e extensdo; Gestdo democratica, participativa e transparente;
Universidade promotora de valores democraticos e da cidadania; Livre acesso ao conhecimento,
Universidade ambientalmente responsavel e sustentavel; Universidade integrada ao Sistema
Nacional de Ensino. Esses principios traduzem-se em politicas internas que se concretizam nas
acdes universitarias, com maior ou menor facilidade, na medida do favorecimento delas ou nao
por politicas externas, particularmente as estabelecidas pelos Ministérios da Educacdo, da Saude,
da Ciéncia e Tecnologia e do Meio Ambiente.

No que diz respeito a Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, o Estatuto da
Universidade ja prevé que a organizacao dos trabalhos universitarios far-se-a com um sentido de
crescente integracdo, ndo apenas de suas unidades componentes, mas principalmente de suas
finalidades precipuas, de tal modo que o ensino e a pesquisa se enriqguecem mutuamente e,
projetando-se no meio através da extensdo, proporcionem solucdes e recebam novos problemas
como matéria de estudo e investigacdo. A politica implantada nessa perspectiva propde a

producdo, sistematizacdao e difusdo, com qualidade e em todas as dreas de atuacdo da
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Universidade, de um conhecimento viabilizador de ac¢des coletivas e transformadoras entre a
Universidade e sociedade.

No processo formativo dos (as) estudantes, a busca é por um equilibrio entre a aquisicdo
de conhecimentos, habilidades, competéncias e valores, na qual se utiliza a pesquisa como
processo fundamental de ensino e de aprendizagem e a extensdo como caminho basico da
interacao com a sociedade e da formagdo para a sociedade. O estimulo a indissociabilidade, que
pode ser concretizada de diferentes formas, embasa-se na expectativa de superacao de
fragmentacgdes, segregacdes, hierarquizagdes e na convic¢do de que essa indissociabilidade
constitui-se em elemento efetivamente renovador, uma vez que considera o saber advindo da
comunidade em continuo didlogo com o saber gerado na Universidade.

O principio da Universidade compromissada com a sociedade e com determinadas
politicas internas desde a criacdo da Universidade, momento no qual foi definido o papel que a
Universidade deveria exercer no campo cientifico - tecnoldgico, atendendo a demanda social por
tecnologias de ponta, e a predisposicdo de atuar na formacdo de professores (as) para varios
niveis de ensino, principalmente nas areas de ciéncias basicas. Com o passar do tempo, as linhas
de atuacdo ampliaram-se muito, mas sempre na perspectiva de atendimento a demandas sociais.

Esse atendimento as demandas foi e continua ocorrendo por diversos meios: realizagdo
de pesquisas em resposta aos problemas sociais; diversificacdo de cursos/programas/atividades
de graduacao, pos-graduacao e extensao; criacdo de novos campi; implantacdo de varias formas
de acesso a cursos/programas/atividades; estabelecimento de programas visando a permanéncia
dos (as) estudantes ingressantes nos cursos/programas/atividades, entre outros. O principio da
gratuidade do ensino publico de graduacdo e pds-graduacgao stricto sensu implica também no
compromisso social com a defesa intransigente da educacdo como direito de todos e dever do
estado, bem coletivo e publico entendido como contribuicdo a democratizacdo da sociedade
brasileira. A Universidade propde-se a efetivar o principio da Exceléncia académica adotando a
concepc¢ao de que o compromisso social é elemento primordial de sua constituicdo, na busca da
gualidade nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os processos formativos sdo delineados na perspectiva de valorizacdo da cidadania e da

participacdo ativa da Universidade em projetos de desenvolvimento do pais, nas mais diversas
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areas. O acompanhamento sistematico da implantacdo dos projetos pedagdgicos e dos processos
de ensino e aprendizagem por meio de avaliagdes direciona-se a revisao continua das atividades
e ao seu aperfeicoamento.

As articulagGes da Universidade com a educagdo bdsica, profissional e tecnoldgica; a rede
de saude; as empresas e outras instituicdes; ndo sé favorece a insercdo dos (as) estudantes no
ambiente de trabalho, mas facilita a concretizacdo de atividades que buscam a almejada
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, qualificadora da atuacdo universitaria. O
principio da valorizacdo da dedicagdao ao ensino, pesquisa e extensdo para os (as) docentes,
combinada com a politica de investimento na qualificagdo académica tanto desses (as) docentes
como de servidores (as) técnico-administrativos, vai na direcdo da busca pela exceléncia
académica.

Particularmente, a melhoria da formacdo didatico-pedagdgica dos (as) docentes abre
possibilidades para o dominio por eles (as) de novas concepgdes a respeito dos processos de
ensino e aprendizagem, de metodologias e tecnologias mais atualizadas voltadas para o
aprimoramento dos referidos processos. O envolvimento em programas de pds-graduacao lato e
stricto sensu; a participagdo em congressos/simpdsios e correlatos, cursos de extensdo, eventos
internos (seminarios, foruns, palestras, debates, oficinas, entre outros) contribui também para
essa qualificacdo. Outra politica na mesma dire¢cdo é a da valorizacao das Coordenagdes dos
cursos de graduacdo e de programas de pds-graduacdo, responsaveis pela organizacdo didatico-
pedagdgica desses cursos.

O principio da Gestdo democratica, participativa e transparente interfere diretamente na
exceléncia académica, por meio dos mecanismos que possibilitam a participacdo de toda a
comunidade na definicdo dos rumos da Instituicdo, determinando sua evolu¢do conjunta e, no
caso dos processos formativos, preparando os (as) estudantes para a futura atuacao profissional
dentro desse mesmo principio. O principio da Universidade como promotora de valores
democraticos e cidadania orienta politicas internas de construcao coletiva da Universidade.

Particularmente, no que diz respeito aos processos formativos, a Universidade assume o
compromisso com curriculos que permitam uma formacao social e ambientalmente responsavel.

Os processos decisorios democraticos no ambito da prépria Instituicdo desempenham também
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papel formativo, atribuindo aos envolvidos a corresponsabilidade nas decisdes e nas suas
consequéncias. Vdarias competéncias definidas no perfil geral do profissional a ser formado pela
UFSCar relacionam-se diretamente a esse principio e, com elas, a Universidade propde formar
cidaddos capazes de uma agado interativa e responsavel na sociedade.

Atendendo ao principio do livre acesso ao conhecimento, a Universidade traduz em
politicas a preocupagdo com a génese e o destino do conhecimento produzido e sistematizado na
Instituicdo, com a ampliacdo e diversificacdo de meios e estratégias para tornar disponivel esse
conhecimento a sociedade e as suas instituicdes. A Biblioteca da Universidade, sendo
comunitaria, tem importante papel nesse acesso. A Editora também, em varias de suas linhas de
atuacdo, como: publicacdo de livros e materiais didaticos, especialmente os produzidos na
Universidade; oferta de obras académicas e gerais na sua livraria, promoc¢do de eventos;
manutencdo de programas, entre outras. A publicacdo de periddicos impressos e digitais, os
projetos de divulgacdo cientifica e cultural, as programagdes diversificadas da Radio UFSCar, o
Portal de Professores, entre outras, sdao formas de também dar concretude a esse principio.

O principio da Universidade ambientalmente responsdvel e sustentdvel articula, no
cotidiano da Universidade, as responsabilidades ambiental e social como elementos inseparaveis
do conceito sustentavel na sociedade contemporanea, e se traduz em uma politica ambiental
clara e adequada a realidade da Universidade, visando a sustentabilidade em suas atividades
administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo. A prépria configuracio dos campi da
Universidade demonstra a constante preocupag¢ao com o meio ambiente. As orientacdes, com
relacdo a questdo ambiental, perpassa as atividades da Universidade, seja elas na gestdo de
residuos; na manutencdo das areas florestadas; na preocupacdo com a ambientalizacdao dos
curriculos de graduacdo e pds-graduacdo; no investimento em educacdao ambiental; na realizacdo
de diversificadas pesquisas e atividades de extensdo; na implantacdo de programas especificos
como coleta seletiva, plantio de mudas como forma de compensa¢cdo ambiental, utilizacdo de
canecas em substituicdo a copos plasticos, campanha contra abandono de animais, recuperacao
de solventes, gestdo de reagentes para evitar desperdicios, entre outras. A Coordenadoria
Especial para o Meio Ambiente (CEMA), implantada em 1993, responsavel pela gestdo ambiental

no campus de S3o Carlos passa, em 2013, para Secretaria Geral de Gestdao Ambiental e
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Sustentabilidade (SGAS), composta pelo Conselho Consultivo do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Universitario Sustentavel — CoMDUS, Secretaria Executiva—SE/SGAS Divisdo de
Planejamento e Gestdo Ambiental — DiPGAm, Departamento de Educacdo Ambiental — DeEAm,
Departamento de Gestdo Agroambiental, areas verdes e Biodiversidade — DeGABio,
Departamento de Gestdo de Residuos — DeGRe, além de se¢des nos campi de Araras, Sorocaba e
Lagoa do Sino.

A preocupagao ambiental relaciona-se ndao somente com a busca da qualidade de vida nos
campi da UFSCar, mas volta-se a formacgao de profissionais comprometidos com as geracdes
atuais e futuras.

O principio Universidade integrada ao Sistema Nacional de Educacdo confere a UFSCar
responsabilidade pela adogdo de politicas de integracdo com os demais niveis de ensino,
preocupando-se com a formacdo de cidaddos desde os niveis iniciais do processo educativo, por
meio da valorizacdo adequada dos (as) professores por ela formados (as), da producdo de
conhecimentos na area educacional, da divulgacdo para a Educacdo Basica dos conhecimentos
cientificos gerados por diferentes areas na Universidade, da discussao e proposicao de politicas
para Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, da luta para consolidacdo do Sistema Federal de Ensino em

niveis de qualidade equivalentes nas diferentes instituicdes que o compdem.

5.5 Eixos tematicos e objetivos do PDI 2018 - 2022

No processo de atualizacao deste Plano PDI-MEC, iniciado em marc¢o de 2021, tomou-se
como premissas ndo so incorporar as novas orientacdes normativas e legais, o Plano Estratégico
formulado pela Gestdao eleita para o periodo de 2017 a 2020, bem como, as inser¢bes de
tematicas que pudessem representar as das necessidades emergentes e, assim, permitir que o
presente PDI tenha sustentacdo para vigorar no periodo de 2018 a 2022. Assim, para esta
atualizacdo do PDI-MEC foi levado em consideracdo os seis eixos tematicos bastante abrangentes,
que inclui: 1) Formacdo de pessoas, 2) Diversidade e equidade, 3) Producdo e disseminac¢do do
conhecimento, 4) Gestdo, 5) Espaco fisico, infraestrutura e ambiente e 6) Extensdo, comunicacao
e inovacdo. Além desses 6 eixos, no processo de atualizacdo foram incorporados mais dois novos

eixos tematicos, ou seja: 7) Protecdo e seguranca de dados e transformacao digital e 8) Gestdo de
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risco e integridade. Estas 8 tematicas, consideradas eixos, foram detalhadas e se desdobram em
objetivos e metas para a prorrogacao de prazo de vigéncia deste PDI para 2018 a 2022.

Estes Eixos tematicos coadunam com a finalidade e competéncia institucional da UFSCar
que é a de promover a formagao de recursos humanos, a producdo e disseminagcdao de
conhecimento e a divulgacdo, tecnolégica, cultural e artistica com exceléncia académica e
compromisso social.

A partir do PDI- MEC 2017 — 2013, e em consonancia com o planejamento estratégico
formulado pela Gestdo eleita para o periodo de 2017 a 2020, estabeleceu-se um quadro
compondo os eixos temdaticos e os objetivos que se estenderam e se desdobraram no PDI de 2018
a2022. 0 Quadro 5.1, a seguir, compatibiliza e atualiza os objetivos do PDI anterior (2017 —2013)
com os eixos tematicos do Plano Estratégico de 2017 — 2020 e o PDI 2018 — 2022.

Quadro 5.2 - Compatibilizagdo dos objetivos correspondentes aos periodos 2013 — 2017 e 2018
- 2022, por eixo tematico

Objetivos dos periodos de 2013 — 2017 e 2018 — 2022, por eixo tematico

Objetivos PDI 2013 - 2017 | Eixo Tematico Objetivos PDI 2018 - 2022

Objetivo 1.1: Minimizar a evasao e a retengao nos
cursos da UFSCar.

Objetivo 1.2: Incentivar praticas pedagdgicas
inovadoras.

Objetivo 1.3: Manter a UFSCar como referéncia na
1 Formac3o de formacao de pessoas em nivel de Graduagdo e Pos-
pessoas Graduagdo.

Objetivo 1 - Aprimorar a
formacdo de graduandos e

pos-graduandos
Objetivo 1.4: Criar e utilizar mecanismos de

acompanhamento de egressos da UFSCar.

Objetivo 1.5: Oferecer condigdes de
aperfeicoamento aos servidores da UFSCar.

Objetivo 1.6: Descentralizar processos académicos.

Objetivo 6.1: Consolidar agdes extensionistas nos
PPCs (“curricularizagdo” da Extensdo) e

Objetivo 2 — Fortalecer e 6 Extensao, S ; N

. s s~ institucionalizar os programas de extensao.
consolidar a politica de e comunicagao e
Extensao inovacao Objetivo 6.2: Incentivar movimento artistico, resgate

histérico e relagdo dialégica com a comunidade.
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Objetivo 6.3: Apoiar a comunidade universitaria em
acoes empreendedoras, com foco em resultados
inovadores e concretos.

Objetivo 6.4: Fomentar parcerias publico privadas,
iniciativas de comunicacao e criar mecanismos de
participacao e transparéncia.

Objetivo 3 — Criar uma
politica integrada de
comunicacao, informacao,
cultura, arte e memoria

3 Producdo e
disseminacao de
conhecimento

Objetivo 3.1: Preservar e divulgar a memoria e a
producao intelectual da UFSCar e suas comunidades.

Objetivo 3.2: Aprimorar iniciativas de comunicacao e
criar mecanismos de participacao e transparéncia.

Objetivo 3.3 Avancar implementac¢do de uma politica
de memodria institucional.

Objetivo 4 — Democratizar
0 acesso ao conhecimento

2. Diversidade e
equidade

Objetivo 2.1: Garantir a representatividade das
diversidades nos espacos institucionais variados.

Objetivo 2.2: Diversidade e equidade como
orientadoras de agGes transversais em Ensino,
Pesquisa, Extensao, gestao e Convivéncia.

Objetivo 2.3: Criar processos de formacao
continuada sobre direitos humanos para toda
universidade.

Objetivo 5 — Formular a
politica de pesquisa da
UFSCar

3. Produgdo e
disseminacao de
conhecimento

Objetivo 3.1: Ampliar a produgao e disseminagao do
conhecimento de pesquisas em prol do
desenvolvimento socioecondmico do pais.

Objetivo 3.2 Fortalecer as PPG's.
Objetivo 3.3: Internacionalizar os PPGs.

Objetivo 3.4: Projetar a UFSCar nos rankings
internacionais.

Objetivo 6 —Estabelecer
processos avaliativos.

4, Gestao

Objetivo 4.1: Aumentar a governanga corporativa e
transparéncia.

Obijetivo 4.2: Racionalizar/Otimizar aplicagdo de
recursos financeiros.

Objetivo 4.5: Promover a protegdo e seguranga de
dados e transformagdo digital.

Objetivo 4.6 Implementar a Gestdo de Integridade e
Riscos.




43

Objetivo 7 —
Internacionalizar a UFSCar

3. Produgdo e
disseminacao de
conhecimento

Objetivo 3.3: Internacionalizar os PPGs.

Objetivo 3.4: Projetar a UFSCar nos rankings
internacionais.

Objetivo 8 — Fortalecer o
acesso e a permanéncia na

2. Diversidade e

Objetivo 2.4: Implementar mecanismos de avaliagao
e monitoramento das politicas de a¢des afirmativas

. . equidade a .
universidade g e permanéncia estudantil.
Objetivo 4.3: Melhorar o aproveitamento da
capacidade técnica dos servidores.
Objetivo 9 — Promover a 4. Gestdo de L . - -
) N Objetivo 4.4: Criar condi¢des de sustentabilidade nos
gestdo de Pessoas pessoas

diversos setores da Universidade em suas relagées
com a comunidade externa.

Objetivo 10 — Propiciar o
crescimento e

2. Diversidade e

Objetivos 2.1: Propiciar acesso aos dados
institucionais de forma democratica.

.~ equidade Objetivos 2.2: Apoiar iniciativas que fortalecam as
Democratizagao ~ . .
Acoes Afirmativas.
Objetivos 4.1: Aprimorar o servico Protecdo e
seguranca de dados.
Objetivo 11 - Organizagao e ~ _— . " o
JEtV ganizag 4 Gestao Objetivos 4.2: Criar politicas de adequacdes para a

gestao

transformagao digital.

Objetivos 4.3: Implantar a gestdo de risco a saude.

Objetivo 12 — Gerir o
Espaco Fisico, a
infraestrutura e o meio
ambiente

5 Espago fisico,
infraestrutura e
ambiente

Objetivo 5.1: Melhorar a qualidade dos processos de
projeto, planejamento execucao e fiscalizacdo de
obras

Objetivo 5.2: Aprimorar infraestrutura urbana
(internet, comunicacdo, transporte, prédios)

Objetivo 5.3: Melhorar condigées de seguranca e
iluminagao

Objetivo 5.4: Promover a preservagao e do
patrimonio

Objetivo 5.5: Regulamentar o uso de espagos por
terceiros

Objetivo 5.6: Ampliar projetos e a¢des de
sustentabilidade ambiental

Objetivo 5.7: Recuperar e diversificar o uso de areas
e espagos coletivos.

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho, Portaria GR N2 4916/2021
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6 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

A Universidade Federal de Sdo Carlos é uma instituicdo multicampi, sediada no municipio
de Sdo Carlos, local de sua fundagdo, expandindo a oferta de seus cursos e agdes para os
municipios de Araras, Sorocaba e Buri. S3o quatro realidades distintas quanto as caracteristicas
socioeconOmicas, ambientais e culturais, todavia que possuem as mesmas diretrizes quanto a
formacdo do egresso na graduacdo e péds-graduacdo e desenvolvimento das politicas
institucionais, de forma que respeite cada localidade, ao mesmo tempo que valoriza as

peculiaridades de cada campus, conforme o contexto em que estd inserido.

6.1 Contexto Socioeconomico, Ambiental e Cultural

Com o intuito de melhor situar as peculiaridades de cada campus, apresenta-se uma breve
caracteriza¢do dos aspectos socioecondmico, ambientais e Culturais em que os campi de Sao
Carlos (sede), Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino se localizam e desenvolvem as suas acdes junto

as comunidades locais, com suas realidades diversas.

6.1.1 Campus Sao Carlos

De modo geral, o campus sede da UFSCar situa-se num municipio que possui centralidade
geografica do Estado de Sdo Paulo. Sdo Carlos possui caracteristicas especiais que a tornam um
local de destaque sob varios aspectos. O clima ameno, com temperatura média anual de 19,6 °
C, somado as altitudes médias entre 800 e 1.000 metros, abriga uma populacdo de 221.950
habitantes, distribuidos numa area de 1.136,907 km?.

Em relacdo ao meio ambiente, o cerrado foi a vegetacdo original predominante,
ocorrendo nos terrenos arenosos do planalto. Sobre as manchas de solos férteis existia uma
exuberante vegetacdo da Mata Atlantica. Hoje, ainda ha areas de cerrado e fragmentos de mata
preservada, incluindo varios exemplares de araucdria de grande porte, arvore-simbolo da cidade.
O municipio destaca-se pelo alto percentual de arborizacdo de vias publicas (89,2%) e tratamento
de esgoto sanitario (98,4).

Quando foi elevada a condicao de cidade, em 1880, possuia um perfil agricola baseado na

economia cafeeira, o que motivou uma intensa corrente migratdria de italianos iniciada no final
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do século XIX. A crise cafeeira de 1929 levou os imigrantes a deixarem a atividade rural, passando
a trabalhar no centro urbano como operdrios nas oficinas, no comércio, na prestacao de servigos,
na fabrica de artefatos de madeira e de ceramica e na construgao civil.

Os fazendeiros aplicavam os lucros obtidos com o café na constituicao de varias empresas
em S3o Carlos: bancos, companhias de luz elétrica, de bondes, telefones, sistemas de agua e
esgoto, teatro, hospitais e escolas, fortalecendo a infraestrutura urbana e criando condi¢Ges para
a industrializacdo. Com os conhecimentos dos imigrantes e com a chegada de migrantes de outros
centros urbanos nas décadas de 30 e 40, a industria consolida-se como a principal atividade
econdmica de S3o Carlos, que chega a década de 50 como centro manufatureiro diferenciado,
com relevante expressao industrial entre as cidades do interior do Estado de S3o Paulo.

O setor industrial desenvolveu-se também a partir de oficinas que serviam as plantac¢des
de café. A fabricacdo de maquinas de beneficiamento, sapatos, adubos, ferragens, méveis,
macarrao e charutos, assim como as alfaiatarias, cervejarias, fundi¢des, serrarias, tecelagem, uma
industria de lapis e olarias marcam a economia de S3o Carlos nos anos 30. Nas décadas de 50 e
60 a industria solidifica-se com a instalagdo de fabricas de geladeiras, compressores, tratores e
uma grande quantidade de empresas pequenas e médias, fornecedoras de produtos e servicos.

Na segunda metade do século XX, a cidade recebe um grande impulso para o seu
desenvolvimento tecnoldgico e educacional com a implantacdao, em abril de 1953, da Escola de
Engenharia de S3o Carlos, vinculada a Universidade de S3o Paulo (USP), e, na década de 70, com
a criacdo da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar).

O vigor académico, tecnolégico e industrial conferiu a cidade o titulo de Capital da
Tecnologia. Atualmente suas universidades e centros de pesquisa sdao reconhecidos pela
exceléncia e diversidade. Além da UFSCar, a Universidade de S3ao Paulo (USP), com dois campi na
cidade, também oferece ensino gratuito e de qualidade e ja incorporou a histéria de Sao Carlos
suas contribuicdes a ciéncia e a capacitacdo profissional de milhares de alunos.

Reforcando o carater de polo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria) mantém dois centros de atividades instalados na
cidade: o Centro de Pesquisa de Pecudria do Sudeste e o Centro Nacional de Pesquisa e

Desenvolvimento de Instrumentagdo Agropecuaria, produzindo tecnologia de ponta nas areas de
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melhoramento genético bovino e de desenvolvimento de equipamentos agropecudrios. A
Fundagcdao ParqTec é outro ponto de destaque neste cendrio tecnolégico. Trata-se de uma
organizacdo ndo-governamental sem fins lucrativos, que tem o objetivo de gerenciar e promover
o desenvolvimento do Polo Tecnolégico de Sao Carlos, a partir da transferéncia de tecnologia das
universidades e centros de pesquisas para as empresas.

Diante da concentragao de universidades e centros de pesquisas, Sao Carlos apresenta
grande concentracdo de cientistas e pesquisadores: um pesquisador doutor (PhD) para cada 180
habitantes. No Brasil a relagao é de um doutor para cada 5.423 habitantes. Gragas aos centros de
pesquisas Sdo Carlos também ostenta outra importante marca: a média anual de registros de
patente é de 14,5 patentes por 100 mil habitantes. No pais essa rela¢do é de 3,2 patentes por 100
mil habitantes. A cidade abriga ainda 39 cursos de graduacdo e 200 empresas sao consideradas
de alta tecnologia, em setores como dptica, novos materiais e instrumentacdo. Esses fatores
motivam também as altas taxas de escolarizagao (97,8% da populagao em idade escolar de 6 a 14
anos).

Atualmente a atividade industrial é marcada pela presenca de grandes industrias:
Volkswagen (motores), Tecumseh (compressores), Faber-  Castell (lapis), Electrolux (geladeiras
e fogbes), além de empresas téxteis, de embalagens, de maquinas, tintas, lavadoras,
equipamentos Opticos e uma grande quantidade de industrias médias e pequenas dos mais
diversos setores de producao.

O comércio atende as necessidades da cidade e da regido, oferecendo produtos e servigos
de qualidade. E o setor agropecudrio é importante na producdo de leite, cana, laranja, frango,
carne bovina e milho. S3o Carlos também é servida por excelentes estradas, que permitem o
deslocamento com seguranca e rapidez a Sdo Paulo (cerca de 228 Km) e as principais cidades do
Estado.

Esse contexto socioeconémico garante ao municipio um PIB per capita de RS 44.796,83.
O percentual de pessoas ocupadas no municipio (35,2%) em 2018, o saldrio médio mensal

representa 3,4 saldrios-minimos.
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6.1.2 Campus Araras

O municipio de Araras também acolhe um dos quatro campi da UFSCar desde 1991,
quando foi incorporado o Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana de Agucar
(Planalsucar) a universidade. Araras foi fundada como municipio em 1871, cuja vocacdo
econOmica se baseava na lavoura cafeeira e, da mesma forma de Sdo Carlos, teve uma forte
influéncia migratéria europeia a partir do final do século XIX, principalmente, de italianos,
portugueses, suicos e alemaes, passou a integrar a malha ferrovidria da antiga Companhia
Paulista de Estradas de Ferro.

Araras atualmente possui uma populacdo de 118.843 habitantes, distribuidos numa area
territorial de 644,831 Km?%. O Municipio apresenta 98.6% de domicilios com esgotamento
sanitario adequado, 84.2% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 34.9% de
domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenga de bueiro, cal¢ada,
pavimentacdo e meio-fio).

Apesar da forte influéncia da economia cafeeira do século XIX, a partir do inicio do século
seguinte iniciou a atividade que atualmente ainda movimenta a maior quantidade de divisas na
cidade: a monocultura de cana-de-aglcar. Inicialmente, o cultivo era voltado para a produc¢ao de
acucar, mas hoje a maior parte das colheitas sdo destinadas a producdo de etanol (alcool
combustivel).

A instalacdo da primeira fabrica da Nestlé no Brasil foi em Araras, em 1921, sendo, a
época, a segunda maior, menor apenas do que a sede em Vevey, Suica. Até hoje, a multinacional
suica representa um dos maiores contribuintes para as receitas do municipio, além de criar
muitos empregos.

Com a moderniza¢dao do pais na década de 1950, Araras foi mais uma vez pioneira e
inovadora e, apds muitos anos figurando apenas como uma pequena cidade do interior de Sao
Paulo, a cidade foi eleita por dois anos consecutivos como o municipio de maior progresso no
Brasil (1954 e 1955).

Atualmente a economia ararense apresenta, segundo dados do IBGE (2018) um PIB per

capita de RS 41.863,92, com 42.254 pessoas economicamente ativas, recebendo saldrios médios
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mensais de 2,8 saldrios-minimos. Possui, ainda, uma taxa de escolarizacdo de 97,5% entre alunos
de 6 a 14 anos.

A questdao ambiental é bastante valorizada no municipio, desde o inicio do século passado,
quando sediou no ano de 1902 a Festa das Arvores, reconhecida como a primeira manifestacio
em defesa do meio ambiente da América Latina. Também o Projeto “Pro-Araras”, promovido pelo
Centro de Reabilitagdo de Aves Silvestres (CRAS), que atua no acolhimento, recuperagao e
reabilitacdo de animais silvestres, principalmente de aves e mamiferos de pequeno porte,
buscando retorna-los a vida livre na natureza, contanto com visitas monitoradas ao publico, a fim

de conhecer um pouco desses animais silvestres.

6.1.3 Campus Sorocaba

O campus Sorocaba da UFSCar estd localizado no municipio que integra uma das regioes
metropolitanas do Estado de S3o Paulo. A Regido Administrativa de Sorocaba é composta de 27
municipios, com aproximadamente 2,1 milhdes de habitantes, representando 4,65% da
populacdo do estado. A regido destaca-se pela intensa e diversificada atividade econémica,
caracterizada por producdo industrial altamente desenvolvida, com predominio dos setores
metallrgico-mecanico, eletroeletrbnico, téxtil e agronegdcio.

Sorocaba estd localizada no sudoeste do Estado de S3ao Paulo, a cerca de 100 km da capital
paulista. A cidade possui um parque industrial diversificado abrangendo aproximadamente 1.500
inddstrias. A cidade apresenta forte expressao cultural, conhecida desde o século XVIII pelo Ciclo
do Tropeirismo e pela Feira de Muares, possui atualmente uma producdo artistica com grande
diversidade de linguagens, bem como varios monumentos histdricos, destacando-se o Mosteiro
de S3o Bento, a Igreja de Sant’Ana, o Museu Histérico Sorocabano e a Estrada de Ferro
Sorocabana.

No ano de 2010, no ultimo Censo do IBGE, contava com uma populacdo de 586.625

habitantes e, em 2017, uma populacdo estimada, de 679.378 habitantes.®> A qualidade de vida

3 Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9103-estimativas-de-
populacao.html?=&t=0-que-e
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medida pelo indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), levantado pelo programa
das Nac¢des Unidas para Desenvolvimento (PNUD) foi de 0,798 para o ano de 2010%, resultado que
colocou a cidade entre as melhores do Estado.

O municipio apresenta 98% de domicilios com esgotamento sanitdrio adequado, 82,2% de
domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 48,5% de domicilios urbanos em vias
publicas com urbanizacdo adequada (presencga de bueiro, cal¢ada, pavimentagao e meio-fio).

Historicamente, o municipio de Sorocaba se desenvolveu ao longo do Rio Sorocaba. O rio
Sorocaba é o elemento fisiografico mais importante da regido, sendo responsavel pela evolugao
do relevo local. Porém, atualmente a cidade dispGe de menos de 17% de vegetagdo natural (Mata
Atlantica e Cerrado) em seu territorio de 449,8 km?, possuindo cerca de 56 m? de copas de arvores
por habitante. As dreas protegidas somam apenas 1,5 % do territdrio e a vegetagao esta muito
fragmentada, localizada em sua maioria em areas particulares O tratamento do esgoto do Rio
Sorocaba esta sendo realizado desde o inicio do século XXl e o processo de despolui¢do recuperou
gradativamente as caracteristicas de espaco para convivéncia e uso publico. Contudo, os autores
afirmam que o rio ainda é usado como destino final de residuos sélidos langados pela populagao.
(MANFREDINI, GUANDIQUE E ROSA, 2015)°.

Atualmente, Sorocaba possui 81,8% do esgoto tratado em Estagdes de Tratamento de
Efluentes. Em relacdo a Educacdo, além da rede publica (municipal e estadual) e privada de ensino
basico e médio, a cidade conta com instituicdes de ensino superior, publicas e privadas, dentre
as quais ressalta-se a Universidade Federal de Sao Carlos, Campus Sorocaba, criado em 2006, vem
se consolidando regionalmente pelo compromisso com a qualidade do ensino publico de nivel

superior, considerando a triade ensino, pesquisa e extensao.

4 Disponivel em: https://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idh0/rankings/idhm-municipios-2010.html

> MANFREDINI, Fabio Navarro, GUANDIQUE, Manuel Enrique Gamero, ROSA, André Henrique. A histéria ambiental
de Sorocaba. Sorocaba: Unesp — Campus Experimental de Sorocaba, 2015. Disponivel em:
https://www.sorocaba.unesp.br/Home/Eventos191/historia-ambiental-editora-ebook.pdf
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6.1.4 Campus Lagoa do Sino

O campus Lagoa do Sino estd situado no municipio de Buri - SP, pertencente a Regido
Administrativa de Sorocaba em uma area de 643 hectares. A propriedade pertencia ao escritor
Raduan Nassar, que decidiu doar a fazenda para a UFSCar apds trés meses de negociacdo, que
contou com a participagdao do entdo Presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva. Quando
doada, a “Fazenda Lagoa do Sino” apresentava alta produtividade de graos, contando com 11
funcionarios. Atualmente, o Campus tem 9.947,15 m2 de darea construida, entre edificagcdes da
antiga fazenda que foram adaptadas para atender as novas necessidades e edificios construidos
pela Universidade, que abrigam salas de aula, laboratérios didaticos, sala de informatica,
gabinetes docentes, estrutura administrativa, Biblioteca e Restaurante Universitario, dentre
outras instalagdes.

O municipio de Buri, fundado em 20 de novembro de 1907, localiza-se a cerca de 6
quilometros da cidade de Campina do Monte Alegre, interior do Estado de Sdo Paulo, distante
130 quilémetros de Sorocaba e 250 km de Sdo Paulo (capital), nas proximidades do rio
Paranapanema, possuindo uma populacdo de 18.563 habitantes.

No inicio de sua formagdo como municipio, somente a agricultura de subsisténcia era
praticada. Com a chegada dos trilhos da Estrada de Ferro Sorocabana, e mais tarde nos anos 1930
com a abertura dos ramais lenheiros, houve intenso desmatamento para a retirada de grande
quantidade de madeira (lenha) para o abastecimento das locomotivas a vapor. Nas dareas
desmatadas foram introduzidas as primeiras lavouras comerciais, 1910 a 1950, destacando o
cultivo de algodao, principalmente nas terras de culturas, ou seja, terras com topografia
acidentadas onde apds a retirada da melhor madeira, eram realizadas as queimadas e
introduzidas as lavouras “plantadas no toco” ou lavouras de coivaras. No auge do ciclo do algodao
no municipio de Buri, a cidade contava com duas beneficiadoras descarocadoras de fibra de
algodao.

Com o incentivo governamental ao reflorestamento nos anos de 1960, o territério
Buriense foi “invadido” pelos plantios de pinus e eucaliptos. Por volta de 1970, foram iniciados os
cultivos de milho e feijao em grande escala comercial, utilizando a calagem nas terras de cerrado,

dando adeus aos “arados de burro” e a “tragdo animal”. Nos anos de 1990, a cultura do trigo foi
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introduzida em grandes dreas no municipio. Por volta do ano 2000, a cultura da soja chegou em
grande escala, juntamente com maquinas e técnicas modernas.

Atualmente a renda per capita de Buri é de RS 20.905,86, cujo percentual de receitas
oriundas de fontes externas representa 81,8%. O rendimento médio dos trabalhadores formais é
de 1,7 salarios-minimos, sendo estes representativos de 25,3% da populacdo ativa
economicamente.

Em relacdo aos indices ambientais, percebe-se que ha um excelente percentual de
esgotamento sanitario adequado (79,2%), contando o municipio, ainda, com 78,1% de vias
publicas arborizadas. Também hd uma alta taxa de escolarizacdo de criangas de 6 a 14 anos,

alcancando o indice de 98,5% dessa populacdo especifica.

6.2 Politicas de Insercao Regional da IES

Desde a sua concepg¢do, a UFSCar teve foco estratégico no campo cientifico-tecnoldgico,
atuando de forma criadora no processo de responder a demanda social por uma tecnologia de
ponta, autdbnoma, com o cunho da multidisciplinaridade. Tal resposta somente poderia ser
alcancada no incentivo constante do desenvolvimento da pesquisa, no oferecimento de
excelentes e inovadores cursos de graduacao e de extensdo, e ainda procurando interagir com o
complexo industrial avangado, formando profissionais com qualificagdo também nos niveis de
mestrado e doutorado. Ainda no que se refere ao ensino, a UFSCar oferece ensino publico,
gratuito e de qualidade a aproximadamente 16 mil alunos de graduacao e 6 mil alunos de pds-
graduacdo. Consta dos objetivos e finalidades, indicados no Art. 32 do seu estatuto, que a UFSCar
deve promover e estimular a pesquisa cientifica e tecnolégica, e a producdao de pensamento
original no campo da ciéncia, da tecnologia, da arte, das letras e da filosofia. Na consecucdo
desses objetivos, a UFSCar criou cursos de impactos positivos na formacao e especializacao de
profissionais nas demandas regionais de cada um de seus quatro campi.

Dentre os Programas de Pds-Graduacdo (PPG) pioneiros no Brasil destacam-se os
programas das dareas tecnolégicas, com temdticas voltadas a inovacdo e forte relagdo com
empresas, para o desenvolvimento de novos produtos e processos, e, mais recentemente, 2

programas em Biotecnologias (campus de Sdo Carlos e Sorocaba), com interface multidisciplinar.



52

Ainda hd outros programas que dao solidez as propostas de inovacdo e tecnologia que se
relacionam e trazem interface: Engenharia de Produgdao, Engenharia Urbana, Estruturas e
Construcdo Civil, Ciéncias da Computacdo, Estatistica, Fisica e Matematica. Também h3a areas
estratégicas voltadas para as temdticas em Fisiologia, Genética e Evolugao e Ciéncias Ambientais,
ou ainda, pioneiros no Brasil, fazem interface com as dreas de Reabilitacdo, como a Fisioterapia
(primeiro Mestrado e Doutorado no pais), a Terapia Ocupacional (Unico da América Latina) e a
Gerontologia, o terceiro Programa criado nessa area no pais.

O campus S3o Carlos, implantado em 1970, como ja referido, iniciou suas atividades
atuando na formacdo de profissionais que atendessem as demandas sociais da época, quais
sejam: profissionais capazes de interagir com o complexo industrial avancado, atuando em
tecnologia de ponta, e professores (as) para atuar no ensino basico e superior, principalmente na
area de ciéncias basicas. A evolucdo institucional levou a implantacdo gradual de novos cursos de
graduacdo e pds-graduacao, bem como atividades de pesquisa e extensdao em multiplas areas.
Tendo acumulado experiéncias ao longo de sua histéria, esse campus pode ser o celeiro dos
demais que hoje integram a UFSCar.

No Campus de Araras, os Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) trazem aspectos
particularmente inovadores, que envolvem a agroindustria, agronegdcio e politicas publicas para
o desenvolvimento rural. Embora programas jovens, esses tém conseguido potencial destaque,
sobretudo em polos tecnoldgicos relacionados a bioprocessos para melhoramento genético de
cana-de-agucar, hortalicas e citros, com destaque no cendrio nacional e internacional. Quanto a
graduacdo, no Centro de Ciéncias Agrarias do Campus de Araras foram criados os cursos de
Engenharia AgronOmica e Biotecnologia com vistas ao desenvolvimento regional agricola
industrial. O campus passou por um processo de ampliacido do numero de vagas com a
diversificacao de cursos. Dessa diversificacdo, destaca-se a criacao de licenciaturas com vistas ao
atendimento a demanda nacional por professores(as) da educacdo basica e o de Agroecologia,
com vistas a uma producao agricola diferenciada.

Os PPGs do Campus de Sorocaba, embora ainda jovens, mantém pesquisas em
conservacdo ambiental, biotecnologia, e desenvolvimento sustentavel, e apoiam o rico parque

tecnolégico regional, ao impulsionar pesquisas com foco em gestdo e no desenvolvimento de



53

novos produtos e processos, além de fornecer informacdes sobre importantes unidades de
conservagdo ambiental de Mata Atlantica da regido. A criagdo do campus de Sorocaba foi atrelada
ao atendimento a demanda regional por oferta de ensino publico superior e o foco assumido para
o seu desenvolvimento foi o da sustentabilidade. Inicialmente, a proposta era de instalar o
campus no riquissimo patrimoénio natural localizado na regido, a Floresta Nacional de Ipanema
(FLONA), mas ponderagdes posteriores a respeito do impacto que tal instalagao teria, com as
multiplas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, levaram a desisténcia da ideia, sendo o
campus implantado em outro local. Todavia, a ideia de explorar a FLONA nas multiplas atividades
académicas permaneceu. A implanta¢do dos cursos do campus de Sorocaba ocorreu em duas
etapas distintas. Na primeira fase, foram implantados os cursos de Licenciatura e Bacharelado em
Biologia, Engenharia de Produ¢dao e Turismo. Em 2007, foi implantado o curso de Engenharia
Florestal e, em 2008, os de Ciéncias Econ6micas e o de Ciéncias de Computagao.

O mais novo campus, de Lagoa do Sino, possui atualmente somente cursos de graduacgao.
Contudo, varios pesquisadores orientam em programas dos outros campi, € suas pesquisas ja
mostram potencial para areas que envolvem as tematicas relacionadas ao desenvolvimento
sustentdvel, seguranca alimentar e agricultura familiar.

De fato, a implantagao do campus Lagoa do Sino possibilitou a Universidade concretizar
os principios de exceléncia académica e compromisso social, instalando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo em uma regido do estado de S3o Paulo com baixo indice de Desenvolvimento
Humano (IDH). Essas atividades estdo sendo desenvolvidas, aproveitando-se de experiéncias ja
adquiridas nos outros campi, como cursos nas areas de ciéncias ambientais e ciéncias agrdrias e
a questdo da sustentabilidade, aliando a isso o preceito de inovagao.

As acoes, em andamento e planejadas, de atencdo na drea da Saude a comunidade de S3o
Carlos e regido, com destaque a atuacao do Hospital Universitario (HU) e a Unidade Saude-Escola
(USE) e de outras atuagcbGes da UFSCar nas comunidades do entorno dos quatro campi, em
parcerias com empresas ou 6rgaos publicos nas areas de Ciéncias Humanas e Educacao, Ciéncias
Exatas e Engenharias ou Ciéncias Bioldgicas, tém mostrado potencial de transformacdo social

para a melhoria do desenvolvimento socioecondmico regionais.
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6.3 Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais

A organizacdo didatico-pedagdgica da Instituicdo esta pautada, essencialmente, no Perfil
geral do profissional/cidaddo a ser formado na UFSCar, definido em documento elaborado em
2001; com uma segunda edicdo em 2008, disponivel em: <http://www.pdi.ufscar.br/aspectos-
academicos/perfil-do-profissional>. Esse documento traz importantes orientacdes gerais para a
organizacdo dos processos formativos, estabelecidos no Regimento geral dos Cursos de
Graduagao; e nas diretrizes, bem como em seus desdobramentos, do Plano de Desenvolvimento
Institucional no que diz respeito aos aspectos académicos. Dentre esses, destacam-se: a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; a flexibilizacdo curricular; os processos

avaliativos institucionais e o estimulo a inovagdes nos processos formativos.

6.3.1 Diretrizes para uma formacao profissional qualificada

A UFSCar, como organizacao educacional que tem como uma de suas finalidades a
formacao qualificada de profissionais em diferentes niveis, deve ajustar-se continuamente a este
cenario e abrir-se para o mundo em que estd inserida e que se caracteriza pela rapidez das
mudancas, necessidade de flexibilidade das a¢des educativas e atendimento a grupos sociais
distintos, com necessidades educacionais especificas. Para tanto, a UFSCar tem se comprometido
com as diretrizes enumeradas a seguir:

1. Promover condi¢des e valorizar o trabalho interdisciplinar em ensino, pesquisa e
extensdo na UFSCar e entre a UFSCar e outras instituicdes de ensino e pesquisa,
intra e intercursos, grupos, redes, projetos e culturas e em todas as modalidades
(presencial e a distancia), estimulando a insercdo dos(as) estudantes nessas
iniciativas;

2. Expandir, diversificar e inovar a oferta de cursos de graduac¢ado e pds-graduacgao,
inclusive interdisciplinares, garantidos a capacidade fisica e os recursos humanos
necessarios, a partir de estudos de demanda e das necessidades do pais, sem
prejuizo aos cursos ja existentes e com uma politica de expansdo planejada e
continua;

3. Considerar a diversidade das necessidades formativas dos (as) estudantes
ingressantes na implementacao dos Projetos Pedagdgicos;


http://www.pdi.ufscar.br/aspectos-academicos/perfil-do-profissional
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10.

11.

12.

13.

14.

55

Fortalecer e ampliar procedimentos facilitadores da integracdao entre ensino,
pesquisa e extensdo, considerando as diferentes biografias, experiéncias
escolares e projetos de vida.

Incentivar, apoiar e executar atividades de ensino, pesquisa e extensao voltadas
para a sustentabilidade em suas diferentes dimensdes, tais como ambiental,
social, econdmica e cultural, em todos os niveis de atuacdo na e da Instituicao;
Incluir contelddos sobre preceitos éticos nos curriculos de graduacdo e pods-
graduacdo;

Valorizar a diversidade de metodologias de ensino e de processos de ensino e
aprendizagem (tradicionais, ativas e, também, nas modalidades presencial e a
distancia);

Ampliar as oportunidades para que os (as) estudantes participem de atividades
académicas diversificadas (projetos de extensao e de pesquisa, congressos etc.),
contabilizando-as como atividades curriculares, a critério dos Conselhos de
Cursos;

Fomentar e criar condi¢cdes a inser¢cao da UFSCar em politicas de mobilidade
dos(as) estudantes de graduacdo, aprimorando as condi¢des tanto para ida de
estudantes ao exterior quanto ao estimulo a vinda e acolhimento de estudantes
estrangeiros(as) na Universidade;

Incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias no ensino para os cursos
presenciais e a distancia;

Avaliar regularmente a politica de avaliacdo dos cursos e programas da
Instituicdo, de modo participativo e democratico, construindo indicadores que
possibilitem o acompanhamento dos processos formativos;

Implantar, acompanhar, avaliar e garantir a continuidade de a¢des voltadas para
a exceléncia dos processos de ensinar e aprender em todas as modalidades
(presencial e a distancia);

Ampliar as oportunidades e os espagos institucionais voltados a reflexdao, ao
didlogo e ao compartilhamento de experiéncias relacionadas aos processos de
formacao, promovendo a integracdo entre as diferentes areas do conhecimento
e considerando as demandas do corpo docente da Universidade;

Criar politica e aprimorar acbes voltadas ao acolhimento de estudantes
estrangeiros, envolvendo o aprendizado de Lingua Portuguesa, espacos que
favorecam o intercdmbio cultural, a formacdo dos servidores para esse
acolhimento, dentre outros.
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6.3.2 Perfil do profissional/cidad3o a ser formado na UFSCar

Dando consequéncia a ampla avaliacdo do ensino de graduacao realizada no Programa de
Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), a UFSCar deu inicio, desde 1998, a
reformulacdo dos curriculos de seus cursos de graduacao. Nesse contexto, surgiu a necessidade
de estabelecimento de um perfil geral para todos os profissionais/cidaddos a serem formados
pela Instituicdo. Em um processo de construcdo coletiva, os aspectos definidores desse perfil geral
foram levantados, resultando dele um documento aprovado pelo entdo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE), em 2001.

A partir desta data, esse documento, j4 em sua segunda edicdo revista e ampliada (em
2008)8, tem servido de orientacdo para a (re)construcdo dos projetos pedagdgicos de todos os
cursos de graduacdo, oferecendo subsidios a definicdo do perfil do profissional/cidaddo
especifico de cada curso. Foram levantados os seguintes aspectos, na forma de competéncias
mais gerais, como definidores do perfil do profissional a ser formado pela UFSCar: aprender de
forma auténoma e continua; produzir e divulgar novos conhecimentos, tecnologias, servicos e
produtos; empreender formas diversificadas de atuagcdo  profissional; atuar
inter/multi/transdisciplinarmente; comprometer-se com a preservacdo da biodiversidade no
ambiente natural e construido, com sustentabilidade e melhoria da qualidade da vida; gerenciar
processos participativos de organizacdo publica e ou privada e ou incluir-se neles; pautar-se na
ética e na solidariedade enquanto ser humano, cidaddo e profissional; buscar maturidade,
sensibilidade e equilibrio ao agir profissionalmente.

O documento institucional, além dessas competéncias mais gerais, traz desdobramentos
delas em competéncias mais especificas, além de texto descrevendo o processo de construgdo e
situando os varios aspectos definidores do perfil no contexto da contemporaneidade. No que se
refere ao perfil do pds-graduado stricto sensu, o Estatuto da UFSCar, prevé uma formacgao que
garanta formacao cientifica e cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade de

pesquisa e o poder criador nos diferentes ramos de saber. Os cursos de especializacdo e

6 Disponivel em: https://www.cpa.ufscar.br/arquivos/paiub/principais-produtos-do-processo-de-
avaliacao/perfil-do-profissional-a-ser-formado-na-ufscar.pdf
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aperfeicoamento (pds-graduacdo lato sensu), por sua vez, como descreve esse mesmo
documento, objetivam preparar especialistas em setores restritos de estudos, e, os ultimos,
melhorar conhecimentos e técnicas de trabalho. As diretrizes para o perfil do pds-graduado,
prevendo um equilibrio entre formacgao cientifica, a formagdo docente e a formagdo gerencial,
ainda estdo em um processo de sistematizacdo. Todavia, muitos dos aspectos definidores do

perfil do graduado, com as devidas adequacgdes, podem ser transpostos para o pdés-graduado.

6.3.3 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

O Inciso IV do Artigo 29. do Estatuto da UFSCar, declara o compromisso da instituicao
com o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Esse principio tem sido
entendido na Instituicdo como um elemento renovador do fazer universitario, considerando o
saber advindo da comunidade em permanente didlogo com o saber gerado na Universidade. A
busca da exceléncia académica nos processos formativos é feita pelo entendimento da pesquisa
como principio metodoldgico e da extensdao como ponto de partida e chegada da construcao do
conhecimento.

A importancia da articulacdo do ensino com a pesquisa e a extensao é reconhecida como
elemento organizador de experiéncias que podem caminhar na dire¢do pretendida na Instituicado.
Nesse sentido, os curriculos dos cursos sdo trabalhados dentro de uma concepc¢ao abrangente,
na qual se propde a incorporacdo de um conjunto amplo de atividades desenvolvidas em
diferentes espacos, dentro e fora da Universidade. A Atividade Curricular de Integracdo entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPE) é um exemplo de iniciativa das pré-reitorias académicas da
Instituicao.

Ha projetos integradores de atividades de pesquisa, ensino e extensao sendo coordenados
e executados por membros da comunidade universitdria, envolvendo docentes, técnico-
administrativos e discentes de graduacao e de pds-graduacdo dos Departamentos de todos os
Centros Académicos da UFSCar. Além disso, em respeito a outros principios elencados no Art. 22.
do Estatuto da UFSCar, como o de compromisso com uma sociedade democratica, soberana, com
participacdo popular e justica social (Inciso Il); gratuidade do ensino (Inciso Ill); livre acesso ao

conhecimento (Inciso V); promocdo de valores democraticos e da cidadania (Inciso VI); e gestdo
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democratica, participativa e transparente (Inciso VI), os impactos e resultados dessas atividades
sdao amplamente divulgados pela Coordenadoria de Comunicagao Social da UFSCar, a partir de
canais de comunicac¢do para a comunidade interna como também para a comunidade externa.
Ha também unidades da UFSCar nas quais sdao realizadas atividades que muitas vezes
associam ensino, pesquisa e extensdo. Exemplos sdo os Nucleos de Extensdo como UFSCar-
Empresa e UFSCar-Escola. Esses Nucleos foram implantados com o intuito de servir de ponte
entre a Universidade e a Sociedade. Cabe a eles atender as demandas que chegam até a
Instituicdo, facilitando o contato entre os diversos setores sociais que procuram a Universidade e
os pesquisadores. Também ¢é funcdao dos Nucleos identificar as necessidades latentes da
Sociedade dentro de seu escopo de atuacdo e estimular o envolvimento da UFSCar na proposicao

de solugdes.

6.4 Organizacao didatico-pedagdgica da instituicao

O curriculo dos cursos da UFSCar ndo se restringe as experiéncias vividas pelo(a) estudante
em sala de aula, mas inclui o que ele(ela) vivéncia na Universidade a titulo de formacao
académica, politica, artistica, cultural etc. Trata-se de atribuir uma nova légica ao processo
formativo, quanto a conceber o espaco e o tempo fisicos e pedagdgicos, os sujeitos envolvidos,
bem como os conhecimentos e as praticas institucionais.

Na perspectiva de garantir a qualidade e equilibrio das atividades de formacdo, dentro do
qgue foi argumentado na sec¢do anterior, é imprescindivel se praticar a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Essa pratica devera ser assegurada nos Projetos Pedagdgicos dos
cursos de graduacdo, conforme prevé o Plano Nacional de Educagao 2011-2020, por meio da
garantia de que, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos serao
cumpridos, pelo estudante, em atividades desenvolvidas nos programas e projetos de extensao.

A proposta de flexibilizacdo curricular adotada permite aos(as) estudantes diferentes
percursos curriculares, oferecendo-lhes alternativas de linhas de formacao, possibilidades de
escolha de programas/atividades optativos (as) ou eletivos(as) e de Atividades Curriculares, na
perspectiva de atender as necessidades individuais, demandas sociais e adequacdo aos avangos

cientificos e tecnoldgicos. Nesse sentido, as atividades académicas oferecidas permitem uma
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formacao social e profissional diversificada, viabilizando também a consolidacdo do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A Instituicdo estabelece a construcdao de Projetos Pedagdgicos de Cursos com curriculos
flexiveis, com aten¢do especial para a inclusdo, pelo seu cardter formativo, das seguintes
atividades:

e Estdgios (obrigatérios e ndo obrigatdrios): os estagios sao considerados como um
importante ato educativo que visa a preparacado do educando mais especificamente para
o exercicio profissional.

¢ Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC): o Trabalho de Conclusdo de Curso, uma atividade
curricular relevante para sintetizar e integrar conhecimentos, competéncias e
habilidades adquiridos durante o curso.

e Atividades complementares: como atividades significativas para o enriquecimento
cientifico, profissional e cultural dos estudantes.

Como incentivo a inclusdo das atividades complementares nos curriculos, para a

integralizacdo curricular, sdo oferecidos iniUmeros programas e atividades especiais, tais como:
os programas de monitoria, de treinamento, de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, de inicia¢do a
docéncia, de Residéncia Pedagdgica, de Tutoria em Matemadtica, de Educacdo Tutorial, de
Capacitagdo Discente para o Estudo, o Programa de Apoio e Acolhimento aos Estudantes do
Programa de Ac¢des Afirmativas da UFSCar, bem como atividades relacionadas aos Cursinhos Pré-
Vestibular da UFSCar e as Empresas Juniores.

O Programa de Monitoria, por exemplo, tem por objetivos propiciar ao(a) estudante um
maior envolvimento com atividades de docéncia no ensino superior, como também possibilitar
um aprofundamento de conhecimentos na drea em que se desenvolve a monitoria. O Programa
de Treinamento de Estudantes de Graduagao tem por objetivo apoiar o desenvolvimento de
atividades que contribuam para o processo formativo dos estudantes, exercitando-os nas praticas
de tendéncias inovadoras, nas respectivas areas de formacao.

O Programa Unificado de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (PUICT) tem por objetivo
principal aprofundar a formacao cientifica e tecnolégica dos estudantes envolvidos. O Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia e de Residéncia Pedagogica (PIBID e
RP/CAPES/UFSCar) tem como alguns de seus objetivos: inserir os(as) licenciandos(as) no cotidiano

de escolas da rede publica de educacdo; proporcionar aos(as) futuros(as) professores(as)
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participacdo em experiéncias metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater
inovador e interdisciplinar e que busquem a superagao de problemas identificados no processo
de ensino e aprendizagem; e incentivar escolas publicas de educacdo bdsica, tornando-as
protagonistas nos processos formativos dos(as) estudantes das licenciaturas.

O Programa de Tutoria em Matematica da UFSCar, realizado por meio da atuacdo de
estudantes de graduacdo e coordenado por um docente indicado(a) pelo Departamento de
Matematica (DM), tem por finalidade dar apoio aos (as) estudantes ingressantes na Instituicdo
que tenham apresentado baixo desempenho em matematica no processo seletivo. O Programa
de Apoio e Acolhimento aos Estudantes do Programa de A¢Ges Afirmativas da UFSCar tem por
objetivos envolver estudantes dos diversos cursos de graduacdo no acolhimento de estudantes,
sejam eles ingressantes ou ja experientes na Universidade, na perspectiva de humanizagao das
relacGes interpessoais na comunidade académica e da superacdo de dificuldades no
relacionamento pessoal, bem como apoid-los(as) em questdes afetas as suas dificuldades
socioeconOmicas e psicopedagodgicas.

O Programa de Educagdo Tutorial (PET-DEPEM/SESu/MEC/UFSCar) é um programa de
carater interdisciplinar composto de grupos tutoriais de aprendizagem, vinculados a cursos de
graduacdo, sob orientacdo de um(a) professor(a) tutor(a), que buscam propiciar aos(as)
estudantes condi¢gdes para a realizacdo de atividades que complementam a sua formacao
académica e interfiram na melhoria dos cursos de graduacdo, trabalhando com a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Desde a sua criacdo, como ja repetido inumeras vezes, delineou-se a vocacao da UFSCar
para a realizacdo de a¢des inovadoras, sempre buscando a exceléncia académica. No inicio de sua
histéria tal vocacao se manifestou na criacdo de um de seus primeiros cursos, o de Engenharia de
Materiais, e na determinagao de buscar alta qualificacdo e competéncia académico-profissional
associada ao exercicio de importantes niveis de democratizacdo, de critica interna e social
responsavel e de comprometimento publico da Universidade, tanto pela origem estatal de seus
recursos quanto pela destinacdo social de sua producdo. Essas diretrizes politico-académicas
foram construidas com muito envolvimento coletivo e permanecem como marca registrada da

Instituicdo, exigindo continuo aperfeicoamento.
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A experimentacdo de novas metodologias em cursos como os de Medicina e Terapia
Ocupacional; em disciplinas/atividades curriculares, como ACIEPE (Atividade de Integracdo entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo), disciplinas integradoras, estudos do meio integrados, atividades
integrando docentes de diferentes departamentos, sdo alguns dos multiplos exemplos da ousadia
da Instituicdo. No que se refere ao ensino de graduacao, buscando a melhoria dos cursos, a Pro-
Reitoria de Graduagcdao (ProGrad) tem realizado a¢des em vdrias frentes, como a de
aperfeicoamento didatico-metodolégico dos docentes, com a de capacitacdo de técnicos-
administrativos educacionais envolvidos nos laboratérios de ensino e a do desenvolvimento de

condi¢Oes para implementag¢ao e emprego de novas metodologias e tecnologias de ensino.

6.5 Politicas de Ensino

A UFSCar desenvolve, desde a sua criacdo, politicas institucionais determinadas pelos
principios de uma Universidade compromissada com a sociedade e promotora de valores
democraticos e de cidadania. Ao longo de sua histéria, além da ousadia de procurar implantar
atividades académicas inovadoras, houve a preocupag¢do com a amplia¢do destas atividades, seja
nas areas de ensino de graduacdo, e de pds-graduacdo, seja na pesquisa e ou na extensdo
universitaria.

As politicas de ensino da UFSCar sdao baseadas em diretrizes que privilegiam:

* Promocao de concepcdo pedagdgica focada na formacao cidada do estudante, que
incentive os estudos autébnomos, propicie a mobilizacdo, a integracdo e a aplicacao
dos conhecimentos e respeite a identidade, as peculiaridades e diferencas dos
aprendizes.

= Capacitacao permanente dos docentes nos aspectos didaticos e metodoldgicos do
processo do ensino, de modo a incorporarem novas praticas pedagodgicas e
ferramentas tecnoldgicas de aprendizagem no sentido de tornar o estudante
protagonista do processo em seu processo de formagao.

= Concepg¢do do Projeto Pedagdgico de Curso como documento concebido
coletivamente que tem por finalidade orientar as a¢des educativas do curso, com
vistas a formar o profissional/cidadao pretendido, e que deve ser acompanhado e
analisado permanentemente, com o objetivo de avaliar a sua pertinéncia,
atualizacdo e adequacdo as necessidades de formacdo exigidas pela sociedade;
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Adogdo da pesquisa e da extensao como principio educativo, incorporadas as
praticas de ensino e desenvolvimento do aprendizado nos curriculos dos cursos;

Concepcdo da avaliagdo da aprendizagem como recurso processual formativo
essencial ao desenvolvimento da aprendizagem, que deve ser realizada em cada
uma das atividades curriculares ofertadas pelos cursos ao longo do percurso
formativo do estudante;

Atendimento pedagdgico especializado aos estudantes com quaisquer deficiéncias
cognitivas ou motoras, indigenas e outros publicos que necessitam de
atendimento diferenciado para permanéncia e desenvolvimento no percurso
formativo universitario;

Estabelecimento de vinculos da universidade com entidades publicas e privadas
para a realizacdo de estudos, pesquisas e estagios académicos e profissionais,
visando o a realizacdo de intercambios, possibilitem a mobilidade académica para
o aprendizado em diversos contextos que fortalecam a formacdo universitdria do
estudante;

Incentivos a permanéncia do estudante em situa¢des de fragilidade econ6mica
para integralizacdo de seus cursos nos prazos estabelecidos regimentalmente, com
o oferecimento de bolsas de estudo, conforme a necessidade especifica do aluno
e as possibilidades econémicas da universidade.

Especificamente em relagdo a Educagao a Distancia, recentemente houve regulamentacao

mais especifica por parte de normativas emanadas do Ministérios da Educacdo que possibilitam

sua oferta em cursos de graduacgao especificos e de forma complementar, até o limite de 40%

(quarenta por cento) da carga hordria total de cursos presenciais, da mesma forma que também

possibilitara a implantac¢do de cursos de pds-graduagao EaD. Nesse sentido, a UFSCar estabelece

as seguintes diretrizes para as politicas institucionais no ambito da oferta de Educacgao a Distancia:

Desenvolvimento e utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas de informacdo e
comunicacdo para o desenvolvimento da Educacdo a Distancia nos cursos de
graduacdo e pos-graduacao da UFSCar;

Desenvolvimento da Educacdo a Distancia como modalidade de ensino ndo
presencial, em conformidade com as exigéncias legais e segundo os padrdes de
gualidade estabelecidos pelo MEC;

Fomento da Educacdo a Distdncia nos cursos de graduacdo e pds-graduacao
presencial, de modo a compor a carga horaria dentro do limite legal permitido ou
a utilizacdo de seus recursos tecnolégicos como ferramentas tecnoldgicas de apoio
ao desenvolvimento da aprendizagem;
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*» Implantacdo de polos de EaD mediante estudo que considere as demandas por
cursos superiores, segundo o perfil socioecondmico e popula¢do egressa do ensino
médio da regido, os impactos positivos da implantagdo de cursos superiores para
o desenvolvimento da comunidade e os indicadores estabelecidos no PNE vigente,
e a disponibilizacdo de infraestrutura fisica, tecnoldgica e de recursos humanos
para o desenvolvimento das atividades;

» Realizacdo de convénios com entidades publicas para a oferta de cursos de
graduacdo EaD, bem como implantacdo de polos que atendam aos requisitos
necessarios para funcionamento.

6.5.1 Visao geral

A ampliacdo do numero de cursos de diferentes naturezas, atendendo muitas vezes
demandas de parcelas organizadas da sociedade, concretizou-se com a otimizacdo de recursos
materiais e de pessoal, em parte ja existentes na UFSCar, mas principalmente, aproveitando a
coincidéncia de politicas internas com as externas, relacionadas ao estimulo a implanta¢do de
cursos noturnos, a expansdo de cursos e campi. Nos PDls anteriores, a democratizacdo do acesso
a Universidade contemplava ndo so as possibilidades de expansdo, mas também as diferentes
alternativas contemporaneas de aumento das oportunidades de acesso e permanéncia na UFSCar
e a busca de garantia para que os (as) estudantes oriundos (as) de camadas da populacdo
socioeconomicamente desfavorecidas nela permanecessem para obter uma formacdo de
qualidade. Na época, a UFSCar dava continuidade ao aprimoramento dos processos seletivos de
ingresso para a graduacdo, tendo implantado o Cursinho Pré-Vestibular como projeto de
extensdo universitaria, que visava facilitar o ingresso na Universidade de pessoas mais
desfavorecidas social e economicamente; adotava diferentes medidas para evitar a ociosidade de
vagas e a evasao de alunos (as) de graduacdo e pds-graduacdo. Havia, entdo, a oferta aos alunos
ingressantes de bolsas-alimentacdo, bolsas-moradia e bolsas-atividade, estas ultimas para
graduandos (as) apenas.

A partir de entdo, as diretrizes dos PDIs anteriores transformaram-se em compromissos e
procedimentos institucionais e em ag¢des cotidianas que implicam em avancar para além da

proposta de uma discussdo sobre politicas de a¢des afirmativas a ser realizada pela Instituicado.
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A criacdo de novos cursos de especializacdo, de novos programas de Mestrado e/ou
Doutorado aumentaram as alternativas de formacgao pds-graduada da popula¢do, caminhando na
direcdo da formacdo permanente e continua como direito de cidadania.

Do ponto de vista da expansdao do acesso a diferentes niveis do Ensino Superior, a
trajetoria da UFSCar na direcdo da equidade de oportunidades ndo contemplava apenas os
direitos republicanos de cidadania ou busca da universalidade dos objetivos. A Instituicdo
enfrentou e enfrenta as contradicdes entre a universalidade dos direitos de cidadania e a
singularidade de alguns dos diferentes grupos sociais e tem um longo trajeto a percorrer para
ampliar suas politicas de inclusdo.

Na sociedade brasileira atual, marcada por inovacdes constantes, as oportunidades
educacionais nos anos posteriores a Educacdo Basica tém sofrido uma grande expansdo. Em
parte, esse fendbmeno esta relacionado com a emergéncia de uma economia do conhecimento,
que converte a educacdo universitaria em aspecto central do sucesso econémico do Pais e da
inclusdo social. Vincula-se também ao reconhecimento de que a aprendizagem do adulto pode
ocorrer em diferentes espacos e modos de conhecimentos, o que pode auxiliar as pessoas a se
ajustarem ao mundo dinamico do trabalho, fazer frente a pobreza e a desigualdade social.

Tais demandas, em conjunto com o histérico e caracteristicas culturais especificas das
organizagdes formadoras, repercutem fortemente na definicdo dos perfis profissionais a serem
formados e modelos pedagdgicos e modalidades educacionais adotados pelas universidades, que
por sua vez ecoam na sociedade como um todo, num processo de retroalimentacao permanente.
No contexto acima, formar para o imprevisivel é indispensavel e exige desenvolver a autonomia
dos (as) estudantes para que em seu exercicio profissional tenham condicdo de agir com
autonomia. Esta tem sido uma preocupac¢ao constante nos cursos de graduacao, pdés-graduacao
e extensdo da UFSCar. Todavia, ha muito ainda por ser feito.

No que diz respeito aos cursos de pds-graduacao, o direcionamento para a autonomia na
pesquisa, na orientacdo, na docéncia e na gestdo, certamente exige aperfeicoamentos. Nos
cursos de graduacdo, a efetivacdo dos perfis propostos para os diferentes cursos e para os (as)
egressos (as) da UFSCar em geral, todos dando especial destaque a aprendizagem de forma

autéonoma e contl'nua, reclama por constantes aprimoramentos.
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Considerando o papel central da formacao universitaria para o sucesso econémico do Pais
e para a inclusdao social, buscando a superagdao da pobreza e das desigualdades sociais, cabe
concretizar essas orientacdes, como linhas-mestras nos processos formativos nos varios tipos de
curso na Universidade, comegcando por ampliar o acesso de diferentes grupos sociais a esses
cursos e garantir a permanéncia dos (as) estudantes na Universidade.

A complexidade a ser enfrentada pelos (as) profissionais a serem formados (as) pela
UFSCar torna necessario diversificar e melhorar a qualidade e a equidade dos processos de ensino
e aprendizagem promovidos e os curriculos ofertados e, desta forma, garantir a inclusdo social.
Essa complexidade certamente nao pode ser enfrentada por um simples processo de instrucao,

mas por um processo de sélida formacao.

6.5.2 Politicas de ensino de graduacao

O Conselho de Graduagdo (CoG) é o 6rgao superior deliberativo da Universidade em
matéria de ensino de graduagdo, subordinado as diretrizes do Conselho Universitario (ConsUni),
tendo como unidade executora e administrativa a Pré-Reitoria de Graduacgao (ProGrad).

A composicdo do CoG esta determinada pelo Estatuto da UFSCar e suas atribuicOes gerais,
definidas no Regimento Geral da Institui¢cdo. Entre as principais acdes do CoG estd a de coordenar
as atividades dos cursos de graduacao da Universidade e incentivar as atividades de ensino,
iniciacdo a pesquisa e extensdo a eles pertinentes.

Em 2016, na elaborac¢do do Regimento Geral dos Cursos de Graduacao pelo CoG-UFSCar,
dispOs-se sobre a propositura, aprovacdo, oferta, funcionamento e demais ordenamentos
pertinentes aos cursos de Gradua¢ao no ambito da UFSCar, em conformidade com o estabelecido
pelo Estatuto e Regimento Geral da UFSCar.

Entendendo-se por Curso de Graduacdo, curso ministrado por uma Instituicdo de
Educacdo Superior (IES) credenciada a conferir grau académico comprovado por meio de
diploma, que se destina a proporcionar formacdo académica e preparo para o exercicio
profissional em um determinado campo do saber, a UFSCar oferece cursos de graduacdo nas

seguintes modalidades:
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| - Presencial - modalidade de oferta que pressupde presenca fisica do estudante, na
maior parte do tempo, as atividades didaticas e avaliagbes;

Il - A distancia - modalidade de oferta na qual a media¢do nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre, na maior parte do tempo, em um ambiente virtual de
aprendizagem, com a utilizacdo de meios e tecnologias digitais de informacgao e
comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas
em lugares e/ou tempos diversos;

lll - Alterndncia - modalidade de oferta que intercala um periodo de atividades na
instituicdo escolar com outro na comunidade.

Os cursos presenciais podem introduzir, desde que ndo ultrapasse 20% (vinte por cento)
de sua carga horaria total, a oferta de atividades curriculares na modalidade a distancia. A carga
hordria destinada a oferta de atividades curriculares na modalidade a distancia é regulamentada
por norma especifica.

O Regimento Geral dos Cursos de Graduagdao, como documento minucioso da
concretizacdo das politicas de ensino da graduacdo da UFSCar, também define regras e especifica
orientacdes para habilitacGes e énfases, e linhas de formacgao, na criagdao de ursos, bem como
para a elaboracao do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), incluindo Atividades curriculares e seus
planos de ensino, avaliagao de aprendizagem e autoavaliagdo institucional e estagios.

No que se refere ao processo formativo, foram estabelecidas orientac¢des gerais, incluindo
o tratamento a ser dado aos conhecimentos trabalhados nos cursos, para que o perfil geral e o
especifico do curso sejam atingidos. Essas orientacGes pauta o processo formativo em um curso
de graduacdo, como pratica social, que é intencional e constitui-se em uma atividade humana
desenvolvida pelo coletivo dos(as) atores(as) sociais nela envolvidos(as), com a perspectiva de
gue os(as) egressos(as) desse curso venham a ter atuagOes profissionais significativas para a
sociedade e possam colaborar com a educacao dessa sociedade para o uso de conhecimentos.

O desenvolvimento do Projeto Pedagdgico no sentido de garantir o perfil geral do(a)
egresso(a) de todos os cursos de graduacdo da UFSCar exige direcionamentos gerais para o
processo formativo, que podem ser traduzidos como disciplinas/atividades curriculares deverdo
ser dirigidas para o perfil proposto para os egressos dos cursos e devidamente definidas com

relacdo aos saberes/competéncias a serem adquiridos.
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A mobilidade académica dos estudantes de graduacdo da UFSCar deve ser estimulada
institucionalmente pelo estabelecimento de vinculos oficiais com outras Instituicées de Ensino
Superior (IES), nacional ou estrangeira, ou outro campus da universidade na qual os estudantes
de graduagao da UFSCar cursem atividades curriculares com a possibilidade do aproveitamento
de estudos para efeito de integralizacdo curricular. Segundo o Regimento Geral dos Cursos de
Graduacgao, as possibilidades de mobilidade académica sao: Mobilidade Interna ou Intercampi;
Mobilidade Nacional; e Mobilidade Internacional. A Mobilidade Interna ou Intercampi permite a
realizacdo de estudos de graduagao em campus diferente do curso do ingresso do estudante. Ja
a Mobilidade Nacional permite a realizacdo de estudos de graduagao em diferentes institui¢des
de ensino superior no pais, observando o estabelecido nas normas e editais especificos A.
Mobilidade Internacional permite a realizacdo de estudos de graduagdao em diferentes
instituicoes de ensino superior no exterior, incluindo os programas de dupla diplomacdo, devendo
observar o estabelecido nas normas e editais especificos.

A ProGrad, como responsdavel executora das politicas de ensino de graduacao, articula-se
com a Secretaria de Relagdes Internacionais (SRInter) e com o Instituto de Linguas (IL) para
coordenar as acdes de mobilidade discente, permitindo ampliar as possibilidades de intercambio
com outras instituicdes do exterior, além do incentivo a capacitacao docente, por meio de oferta
de cursos e atividades voltadas a diferentes métodos didaticos ao ensino superior. Entre as metas
propostas nessa articulacdo, dentro de um Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UFSCar
(PEI-UFSCar) estdo: a) apoiar e incentivar a Iniciacdo Cientifica Internacional; b) ampliar a
mobilidade académica (“in” e “out”); c) incentivar a capacitacdo docente; d) desenvolver politica
de reconhecimento de créditos cursados no exterior; e, e) incentivar o oferecimento de
disciplinas em lingua estrangeira para alunos de graduacao.

Os cursos de graduacao na UFSCar podem ser ofertados na modalidade EaD, segundo
Portaria GR n? 1502/12, de 23 de outubro de 2012, que dispde sobre a politica de Educacdo a
Distancia (EaD) da Universidade Federal de Sdo Carlos. De uma forma geral, a Portaria GR n?
1502/12 rege as normas para a cria¢do, organizacdo, oferta e o desenvolvimento de cursos na
modalidade de educacdo a distancia pela UFSCar, esclarecendo as atribuicdes dos érgdos e

colegiados responsdaveis, como Secretaria Geral de Educacdo a Distancia (SEaD) e o Conselho de
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Educacdo a Distancia (CoEaD). Também especifica regras para a modalidade de Educacdo a
Distancia de disciplinas dos cursos presenciais da UFSCar. Em tal Portaria, pressupde-se que a
Educacdo a Distancia (EaD) é caracterizada como modalidade educacional na qual a mediacao
didatico-pedagdgica nos processos de ensino-aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos, nos termos do Decreto n2. 5.622, de 19 de
dezembro de 2005. Além disso, expressa-se ali que a oferta de cursos na modalidade de educacao
a distancia pretende garantir ao aluno a equivaléncia quanto ao desenvolvimento do conteudo,
das competéncias e das habilidades existentes na modalidade presencial. Na emissdo e no
registro de diplomas e certificados de cursos na modalidade de educacdo a distancia expedidos
pela Universidade nao haverd distincdo da modalidade.

Os cursos de graduacdo da Universidade na modalidade de educacdo a distancia
submetem-se ao disposto no Regimento Geral da UFSCar, as normas gerais de ensino de
graduacdo da UFSCar e a normas complementares especificas para a modalidade. Organizam-se
segundo metodologia, gestdo e avaliacdo peculiares, para as quais devera estar prevista a
obrigatoriedade de momentos presenciais para: avaliacdes do desempenho académico; estagios
obrigatdrios, quando previstos na legislacdo pertinente; defesa de trabalhos de conclusdo de
curso, quando prevista na legislacdo pertinente; atividades realizadas em laboratérios de ensino

e pesquisa, quando for o caso; e demais atividades inerentes ao respectivo nivel de formacao.

6.5.3 Politicas de ensino de pds-graduacao

A unidade gestora da Pds-Graduagdao na UFSCar é a Prd-Reitoria de Pds-Graduacgao
(ProPG), como definido no Regimento Geral da UFSCar. Pelo Estatuto da UFSCar, cada
Coordenacao de Programa de Pés-Graduacao é responsavel pela gestdo do processo de formacao
de docentes para o Ensino Superior e de pesquisadores associados a cursos de mestrado e/ou de
doutorado, mas cabe ao Conselho de Pés-Graduacgdo (CoPG), entre outras atribuicées, formular,
aprovar, acompanhar e avaliar a politica institucional de pds-graduacdo da Universidade, a partir
da politica institucional definida pelo colegiado superior, ou seja, pelo Conselho Universitario

(ConsUni).



69

6.5.3.1 Politicas de ensino de pds-Graduacao stricto sensu

Estdo estabelecidas pelo Estatuto, assim como pelo Regimento do Conselho de Pds-
Graduacdo da UFSCar, as competéncias gerais do CoPG, entre as quais se incluem: superintender
e coordenar, em nivel superior, as atividades dos programas de pds-graduac¢ao da Universidade
e incentivar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo a eles pertinentes; fixar normas
complementares as do Regimento Geral para o desenvolvimento das atividades universitdrias de
ensino de pds-graduacdo, na forma do Regimento Geral dos Programas de Pds-Graduacgdo da
UFSCar; fixar normas complementares as do Regimento Geral para o reconhecimento de
diplomas estrangeiros e aproveitamento de estudos, além de outras em matéria de sua
competéncia.

Do Regimento Geral dos Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu da UFSCar, o
Mestrado visa a possibilitar ao pds-graduando as condi¢Oes para o desenvolvimento de estudos
que demonstrem o dominio dos instrumentos conceituais e metodoldgicos essenciais na sua
area, qualificando-o como pesquisador e docente de nivel superior, através de trabalhos de
investigacdo e de ensino. No caso do Doutorado, além de incorporar os objetivos do Mestrado,
visa a producdo, pelo doutorando, de um trabalho de investigacdo que represente uma
contribuicdo real, original e criativa na respectiva drea de conhecimento e que demonstre sua
qualificacdo em formar pessoal nos niveis de Mestrado e Doutorado. Os cursos de Mestrado ou
Doutorado compdem-se de uma ou mais Areas de Concentracdo, as quais indicam os principais
campos de estudo do Curso.

A implantacdo de um Programa de Pds-Graduacdao na UFSCar pressupde a existéncia de
condic¢Oes propicias a atividade de pesquisa, a disponibilidade de recursos materiais e condi¢des
adequadas de qualificacdo e dedicacdo do corpo docente nas dareas e linhas de pesquisas
envolvidas no curso.

A Coordenacdo geral dos Programas de Pés-Graduacdo dos cursos de Mestrado e
Doutorado da UFSCar é atribuicao da Camara de Pés-Graduacao e Pesquisa do CEPE - CaPG, érgao
ao qual compete a proposi¢do das diretrizes gerais para a integracao entre os diversos Programas
e a Pesquisa na UFSCar. Os cursos novos somente poderdo aceitar alunos regulares quando o

programa tiver seu pedido de funcionamento aprovado pela CAPES e pelo ConsUni. Por sua vez,
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a Coordenacdo das atividades dos cursos de Mestrado e Doutorado de cada Programa cabe a
respectiva Coordenac¢do de Pds-Graduagao - CPG.

O corpo docente dos Programas de Pds-Graduacdo da UFSCar é constituido por docentes
responsaveis por disciplinas constantes do curriculo ou pela orientagdo, credenciados junto a CPG
e homologados pela CaPG. Para o credenciamento de docentes nos Programas de Pds-Graduacao
¢ exigido o titulo de Doutor e o exercicio de atividade criadora, demonstrado pela produc¢ado de
trabalhos de validade comprovada em sua area de atuacao, o qual pode ser dispensado, a juizo
do érgao federal competente, caso o candidato comprove alta experiéncia e conhecimento em
seu campo de atividade. O pedido de homologacao de credenciamento de docente a CaPG deve
ser acompanhado de curriculum vitae atualizado, com énfase na producdo intelectual dos cinco
ultimos anos, e descricdo de atividades em disciplinas e orientacdo de alunos a serem
desenvolvidas pelo candidato. Para ser credenciado como orientador em Curso de Doutorado é
recomenddvel que o docente tenha concluido a orientacdo de pelo menos um Mestre.
Periodicamente, de acordo com seu Regimento Interno, cada Coordenacdo de Programa deverd
avaliar a renovagdao do credenciamento de seu corpo docente, analisando sua contribuicdo
didatica, cientifica e de orientacdo de alunos no periodo. O docente com titulacdo de doutor
pode, por solicitacdao do orientador, ser reconhecido como coorientador de uma dissertagao ou
tese, em condi¢des especificas indicadas no Regimento.

A admissdo de alunos regulares aos Cursos de Pdés-Graduacdo é condicionada a
possibilidade de oferecimento das disciplinas exigidas e a capacidade de orientacdao de cada
curso, comprovada mediante a existéncia de orientadores com disponibilidade para esse fim. A
matricula como aluno regular nos Cursos de Pds-Graduacao é feita mediante a apresentagao dos
documentos e comprovantes da conclusdo de Curso de Graduacdo, além de outros exigidos pela
CPG, e tem a sua efetivacdo condicionada a homologacdao pela CaPG. A matricula dos alunos
regulares deve ser renovada semestralmente, mediante parecer do orientador sobre a previsdo
de atividades no semestre da matricula, sob pena de serem considerados desistentes do curso. A
CPG pode aceitar a inscricdo de Aluno Especial em disciplina determinada, considerando como tal
o portador de diploma de nivel superior, ndo matriculado no Curso, que sendo portador de

diploma de nivel superior, ndo matriculado no Curso, que demonstre interesse em cursar
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disciplina cujo conteddo contribua para o seu trabalho em outra instituicdo ou ao seu
aprimoramento profissional. A critério da CPG, e em carater excepcional, podera ser facultado ao
aluno de Graduacdo, que tenha completado 80% (oitenta por cento) dos créditos do curso,
inscrever-se como Aluno Especial, em disciplina oferecida pelo Programa de Pds-Graduagdo, na
forma prevista no seu Regimento. A CPG pode aceitar a inscricdo de aluno visitante do pais ou do
exterior, portador de diploma de nivel superior, proveniente de intercambio decorrente de
convénio aprovado nos 6rgdos competentes da Universidade ou de convénio e programa de
agéncia de fomento que independe da aprovagao nos érgdaos competentes da Universidade, por
um periodo de 30 dias a 12 meses, podendo ser prorrogado por até 6 meses. O aluno visitante
estrangeiro deve apresentar no Programa de Pés-Graduacdo o visto de entrada e permanéncia
no pais.

Cada Programa deverad definir no seu Regimento Interno o nimero maximo de alunos que
cada professor da UFSCar ou externo poderd orientar simultaneamente, contudo, esse nimero
ndo pode ser superior a 10 (dez) alunos, excluidos os que ja tenham fixado a data da defesa de
dissertacao ou tese.

O Regimento Geral dos Programas de Pés-Graduacdo stricto sensu da UFSCar também
estabelece as regras gerais para a estrutura curricular dos cursos, creditacdo das disciplinas e
atividades, exames de qualificacdo, exames de proficiéncia em lingua estrangeira, critérios de
avaliacdo de aproveitamento e de desligamento, prazos maximos, condi¢cdes para trancamento,
normas para apresentacao e defesa das dissertacdes e teses, titulos e certificados, entre outras.

Os cursos de pds-graduacao stricto sensu na UFSCar, assim como os cursos de graduacao,
podem ser ofertados na modalidade EaD, segundo PORTARIA GR n2 1502/12, de 23 de outubro
de 2012, que dispde sobre a politica de Educacdo a Distancia (EaD) da Universidade Federal de
Sdo Carlos. Mais especificamente, os cursos presenciais de pds-graduacao stricto sensu podem
introduzir em sua organizacdo pedagdgica e curricular a oferta de disciplinas na modalidade de
educacdo a distancia, integral ou parcialmente, regulamentada pelo Regimento Interno de cada
Programa de Pds-Graduacdo e com base no Regimento Geral da UFSCar e no Regimento Geral

dos Programas de Pds-Graduacdo da UFSCar. Os planos de ensino das disciplinas EaD dos
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programas presenciais de pds-graduacdo da UFSCar, devem ser submetidos a apreciacao da
Secretaria Geral de Educagdo a Distancia (SEaD).

Como unidade executiva e administrativa da pds-graduacdo na UFSCar, a ProPG,
juntamente com as demais pro-reitorias, secretarias e institutos da instituicdao, tem alinhado
acOes articuladas para coordenar, apoiar, impulsionar e monitorar as atividades relacionadas a
internacionalizagdo dos Programas de Pds-Graduagdao da UFSCar. H4 a preparagao do
Planejamento Estratégico de Internacionalizacdo (PEI), cujas acdes visam criar agées que organize
regularmente as atividades dos alunos estrangeiros; apoie as atividades de “internacionaliza¢ao
em casa”; apoie a capacitacdo docente, de servidores técnico administrativos e de discentes;
incentive os grupos de pesquisas a ampliar colaboracGes com pesquisadores do exterior em
paises estratégicos; promova maior integracao entre os pesquisadores estrangeiros presentes na

UFSCar.

6.5.3.2 Politicas de ensino de pds-graduacao lato sensu

A unidade gestora dos cursos de pds-graduacao lato sensu na UFSCar é a Pré-Reitoria de
Extensdo (ProEx), cujas acbes e metas sao definidas pelo seu drgdo deliberativo, o Conselho de
Extensdo (CoEx), como determinado no Regimento Geral e no Estatuto da UFSCar.

As regras que normatizam os cursos de pds-graduacdo /ato sensu na modalidade de
especializacdo estdo indicadas no Regimento Geral para Cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu da
UFSCar, aprovado na 34.2 Reunido do CoEx, em 08/12/2011. Sdo cursos com minimo de 360 horas
e destinados a graduados, que visam contribuir para a formacdo de um conjunto de profissionais
de diferentes areas do conhecimento, atingindo diversos setores da sociedade. Tradicionalmente,
esses cursos sdo propostos no ambito de editais, no intuito de melhor gerenciar o conjunto de
propostas e adequd-los a legislacdo pertinente. A grande maioria dos cursos possuem aporte
oriundo de cobranca de mensalidades ou parcerias com empresas publicas e/ou privadas (em
alguns casos desenvolvendo atividades "in company"). Outros, principalmente os cursos na
modalidade EaD (regidos pela Portaria GR n2 1502/12, de 23 de outubro de 2012, que disp&e
sobre a politica de Educacdo a Distancia) da Universidade Federal de S3o Carlos, obtém recursos

de 6rgaos publicos. Por sua vez, cursos na modalidade de aperfeicoamento tém como objetivo
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aperfeicoar o conhecimento sobre um campo especifico do saber e exigem, como pré-requisito,
a conclusdo de curso superior, e possuem uma carga hordria minima de 180 horas.

Cada curso de pds-graduacdo lato sensu deve estar relacionado a uma area de
conhecimento, vinculado a um ou mais departamentos, que possuam dominio da 4rea. Nesses
cursos deverdo ser observados a qualidade do ensino, da investigacdo cientifica e tecnoldgica, a
flexibilidade curricular que conduza ao amplo aprimoramento nas areas de conhecimento;
comprometimento com a realidade regional e nacional, e o desenvolvimento da capacidade de
anadlise e de critica.

Atividades de residéncia médica e de residéncia multiprofissional sdo cursos de pds-
graduacdo lato sensu e dessa forma, tradicionalmente, tramitam como atividades de extensao.
Porém, em funcdo de sua natureza diferenciada e carga horaria minima bastante superior aos
demais cursos (>5600 horas), as normativas para essa modalidade estdo na Resolu¢gdo COExn21,
de 16 de junho de 2011, que dispde sobre o Regimento Geral das Comissdes de Residéncia Médica
(COREME) e Multiprofissional (COREMU) e outras da UFSCar.

A modalidade de residéncia médica é voltada, exclusivamente, para graduados em
medicina. O curso é desenvolvido sob forma de treinamento em servico, por meio de atividades
praticas e tedricas, sob supervisdao didatico-pedagdgica. As praticas ocorrem dentro da Rede
Escola de Cuidados a Saude de S3o Carlos, resultado da parceria entre a UFSCar e a Secretaria
Municipal de Saude. Por outro lado, a modalidade de residéncia multiprofissional é destinada a
egressos dos cursos de Educacao Fisica, Enfermagem, Farmadcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Nutricdo, Odontologia, Psicologia, Servico Social e Terapia Ocupacional. O curso também é
ministrado por meio de treinamento em servico, em que os residentes atuam junto as equipes
de Saude da Familia do municipio. Em funcdo da descontinuidade de politicas de incentivo aos
programas da UFSCar, acdes recentes tém sido desenhadas em outros cenarios, como a Unidade

Saude Escola (USE) e o Hospital Universitario (HU-UFSCar).

6.6 Politicas de extensao

A Missdo da Universidade abrange o ensino, a pesquisa, e a extensdo: formar pessoas,

avancar o conhecimento, e transformar a sociedade. A missdao da extensdo universitaria é
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oferecer a sociedade o conhecimento sob o dominio da Universidade, ou ainda, estender a
sociedade os beneficios oriundos do conhecimento. A extensao universitdria deve ser realizada
sempre de modo associado ao ensino e a pesquisa. Assim, as diretrizes que fundamentam as
politicas de extensao da UFSCar estao sedimentadas:
= Fomento ao desenvolvimento das atividades de extensao vinculadas ao ensino de
graduagdo com a sua insercao de projetos vinculados aos curriculos dos cursos;

= Desenvolvimento de projetos de extensdao que oportunizem a aplicagdao dos
conhecimentos nas areas dos cursos oferecidos, com fins de melhoria da qualidade
de vida humana e do meio ambiente da sociedade em que a universidade estd
inserida, com impactos as comunidades local, regional e nacional.

Desta forma, a UFSCar acolhe o compromisso de promover o desenvolvimento do saber,
produzindo, sistematizando, criticando, integrando, protegendo, divulgando e difundindo o
conhecimento humano. Tal postura esta diretamente alinhada com a Politica Nacional de
Extensdo, de acordo com as diretrizes para as a¢les extensionistas estabelecidas pelo Féorum
Nacional de Prd-Reitores de Extensdo das IES Publicas, quais sejam: a interacdo dialdgica;
interdisciplinaridade e interprofissionalidade; indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo;
impacto na formacdo do estudante e impacto e transformacao social.

Tal missdo e objetivos estdao claramente dispostos no Regimento Geral da Extensao na
UFSCar, documentado na Resolu¢do n2 03/2016.

Ainda, a extensdo universitaria assume um papel relevante quando considerado que a
instituicdo estd comprometida com o fortalecimento da funcdo e responsabilidade social da
Universidade no desenvolvimento de suas atividades de pesquisa e ensino interligadas com as
demandas dos varios segmentos da populacdo por meio de a¢cbes de extensdo. Na UFSCar, sdo
consideradas a¢des de extensao universitaria aquelas voltadas para o objetivo de tornar acessivel
a sociedade o conhecimento, seja de sua prépria producdo, seja pela sistematizacdo do
conhecimento universal disponivel em um processo académico, interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico, politico, que promove a interacdo transformadora da Universidade e da
sociedade, cabendo a Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) a gestdo das atividades de extensdo

realizadas pela instituicdo.
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6.7 Politicas de pesquisa

O Estatuto e o Regimento Geral da UFSCar determinam as competéncias da unidade
gestora Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPq) vinculada as a¢des de pesquisa da Instituicdo. Ainda,
pelo Regimento Geral das Atividades de Pesquisa (proposto em outubro de 2016, atualmente em
discussao), a pesquisa na UFSCar é entendida como atividade indissocidvel do ensino e da
extensdo e visa a producdo cientifica e tecnoldgica e a formacao profissional, estendendo seus
beneficios a comunidade.

As politicas para a pesquisa na UFSCar se fundamentam nas seguintes diretrizes:

* Incentivo a producdo e divulgacdo do conhecimento cientifico concebido como
bem social;

* Incentivo e envolvimento a participacdo dos estudantes em projetos por meio da
oferta de bolsas para pesquisa e iniciacao cientifica junto a institutos e érgdo de
fomento a pesquisa;

* Promoc¢do de multiplas formas de divulgacdo das pesquisas e toda producdo
cientifica e tecnoldgica da universidade, seja por meio de eventos, publicacbes
impressas e outras midias.

As acbes de pesquisa devem ser planejadas de forma a proporcionar, ao longo de sua

execucdo, o envolvimento dos estudantes em atividades de iniciacdo cientifica e de pés-
graduacdo. Compete a UFSCar estimular, fomentar e acompanhar as atividades de pesquisa
realizadas por docentes, discentes e servidores técnicos da Instituicdo, bem como por seus
pesquisadores visitantes por meio de: Desenvolvimento de politicas de inclusdo voluntaria de
discentes, técnico- administrativos e docentes visando a efetiva participagdo nas atividades de
pesquisa; Captacao de recursos para aplicagcdo nas atividades e programas de apoio a pesquisa;
Intercdmbio com instituicdes cientificas, estimulando os contatos entre pesquisadores; Promogao
de eventos locais para estimular debates de temas cientificos; Promocao de iniciativas e fomento
a internacionalizacdo; Estabelecimento de parcerias ou convénios com érgaos financiadores de
pesquisa; Estabelecimento de parcerias com outras instituicdes de ensino e pesquisa; Divulgacao
dos resultados das pesquisas realizadas nos campi; Apoio a promoc¢ado de eventos na UFSCar para
estimular debates de temas cientificos; Apoio a qualificacdo dos servidores da UFSCar, em
especial a realizacdo de pds-doutorado para docentes que concluiram seu doutorado ha menos

de sete anos.
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S3o consideradas atividades de pesquisa as acdes e projetos desenvolvidos com vistas a
aquisicao e producao de conhecimentos e tecnologias e devem estar em consonancia com as
diretrizes da politica institucional de pesquisa da UFSCar, observado o disposto no Regimento.
Podem ser desenvolvidas nos campi da UFSCar ou fora deles, com recursos materiais e financeiros
préprios ou ndo. Contudo, todo material permanente adquirido com recursos financeiros
captados por meio de atividades de pesquisa serd registrado no Sistema de Patrimonio da UFSCar,
apos o seu recebimento, como bem préprio ou de terceiros recebidos em comodato, cessdo ou
depdsito, observados os procedimentos previstos no instrumento juridico firmado e na norma
interna que disciplina a matéria.

A pesquisa que envolva seres humanos devera, se cabivel, ser previamente registrada na
Plataforma Brasil e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP). Por sua
vez, a pesquisa que envolva animais devera ser devida e previamente aprovada pela Comissdo de
Etica no Uso de Animais (CEUA). As atividades que envolvam organismos geneticamente
modificados (OGM) somente poderdo ser realizadas em laboratdrios de pesquisa, de ensino e de
extensdao que possuam Certificado de Qualidade em Biosseguranga, emitido pela Comissao
Técnica Nacional de Biosseguranca, por meio da Comissdo Interna de Biosseguranca (ClIBio),
conforme determina a legislacdo vigente. Os projetos de pesquisa, considerando suas
peculiaridades, deverdao observar as normas de salde e segurancga, especialmente quanto aos
seguintes aspectos: a) a avaliacdo e o reconhecimento prévio de potencial de risco a saude, a
seguranca e ao meio ambiente; b) a existéncia de condicGes seguras para o desenvolvimento
das atividades e para o cumprimento das normas de salde e seguranca; e c) o estabelecimento
de procedimentos seguros ao trabalho do pesquisador e demais colaboradores, respeitando
as normas pertinentes.

A pesquisa que envolva desenvolvimento tecnoldgico com caracteristicas inovadoras
devera resguardar os direitos de propriedade intelectual cabiveis, de acordo com as normas
internas da UFSCar e legislacdo vigente. As questdes relativas a transferéncia de tecnologia, bem
como a protecdo de direitos de propriedade intelectual decorrente de pesquisa desenvolvida por
membros da comunidade académica estdo definidas no Estatuto da Agéncia de Inovacdo da

UFSCar (Aln).
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A ProPq tem papel relevante na avaliagao dos indicadores de produgao cientifica e
tecnoldgica da UFSCar e na administracao de diversos programas de incentivo as atividades de
pesquisa, como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC e
PIBITI), Programa Jovens Talentos para a Ciéncia (CAPES), Programa de Pés-Doutorado da UFSCar,
certificacdo de Grupos de Pesquisa (CNPq) apoiando o intercdmbio internacional dos
pesquisadores e os Programas de Infraestrutura de pesquisa (FINEP). Nesse sentido, a ProPq tem
como objetivo também apoiar, junto a Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe), os
afastamentos de docentes para capacitacdo a pds-doutorados, sobretudo no exterior,
potencializando as a¢des de internacionaliza¢do dos Programas de Pds-Graduacgao. Na articulagdo
entre ProPqg e ProGPe, dentro do Plano de Internacionalizacdo da UFSCar, propdem-se as metas:
apoiar e incentivar a capacitacdao docentes; ampliar as intera¢des de pesquisa Institucional
nacional e internacional; avaliar e reavaliar constantemente os indicadores de producdo cientifica
de pesquisadores; e, articular e fortalecer as interacOes entre pesquisadores nacionais e

Internacionais dentro das areas prioritarias.

6.8 Politicas de gestao

Conforme Estatuto aprovado pela Portaria SESu nimero 984, de 29 de novembro de 2007,
a UFSCar possui em sua estrutura organizacional 6rgaos superiores, intermedidrios, de apoio e
suplementares, além de 6rgdos setoriais, érgaos constitutivos, unidades multidisciplinares e
6rgaos de apoio académico, administrativo e complementar. Em 2002, a partir da constatacao de
gue o Plano Diretor ndo atendia todas as necessidades de planejamento e desenvolvimento
requeridas para a instituicao, o PDI foi proposto com o objetivo de criar condi¢es para gerir a
Universidade de forma planejada, participativa e sustentavel, orientando a tomada de decisdes e
as principais a¢des institucionais por periodo mais extenso que uma Unica gestao.

Os conselhos contam com representantes de toda a comunidade, composta por docentes,
técnico-administrativos e discentes de graduagdo e pds-graduacao. A adequacao da composicao
do conselho foi avaliada quanto ao tamanho, a representatividade, ao processo de eleicdo e

substituicdo dos membros e a duracao dos mandatos.
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Dessa forma, a Universidade Federal de S3o Carlos reiine em sua estrutura as unidades
necessarias ao desempenho das suas fungbes de ensino, pesquisa, extensdao e administracdo e a
gestdo dos processos voltados para a formacao de profissionais e pesquisadores. Nesse sentido,

a UFSCar possui, também, as seguintes politicas de gestao:

*= A participagao democratica da comunidade universitaria no debate, propositura
de ag¢Oes e decisOes sobre a gestdo académica, administrativa e financeira da
universidade, por meios de representagao colegiada nos érgdaos competentes;

* Implantagdo de sistemas de gerenciamento de processos eletronicos, visando a
tramitacdo mais 4agil dos processos e melhor compartilhamento de informacdes;

*» Implementacdo da gestdo por processos e promocao de acdes de alavancagem da
universidade centrada no planejamento estratégico;

* Intensificacdo da relagdao entre avaliagdo institucional, planejamento, gestao e
controle para o planejamento estratégico da universidade;

» Utilizacdo de ferramentas tecnolégicas de comunicacdo interna e externa como
instrumento de transparéncia dos atos da universidade;

» Formacdo continuada e capacitacdo dos docentes e dos funcionarios técnicos
administrativos articuladas as demandas de desenvolvimento institucional;

* Priorizacao de investimentos em infraestrutura e mobilidade fisica e tecnoldgica
gue atendam a atividade fim da universidade;

» Estabelecimento de sistemas de gerenciamento e controle do patrimonio e uso
dos espacos fisicos que otimizem as demandas e subsidiem o planejamento
estratégico da universidade.

* Promocao do planejamento orcamentario participativo, por meio do debate nos
diversos érgaos colegiados institucionais;

» Utilizacdo de modo racional e prioritario dos recursos financeiros para a realizacdo
de atividades fim da universidade, seja na manutencdo ou desenvolvimento
institucional;

= Busca por parcerias e novas fontes de recursos financeiros alternativos que
possibilitem colaborar para o desenvolvimento da instituicdo;

= Controle e planejamento sistematizado de uso, manutencdo e aplicacdo de
espacos fisicos, infraestrutura de comunicacao e tecnoldgica, segundo orientacao
de pessoal técnico, conforme a urgéncia, necessidade institucional e possibilidades



79

econdmicas, priorizando demandas que impactem diretamente na atividade fim
da universidade;

* Preservacao de documentos institucionais relacionados a produgdo institucional
(projetos, eventos, producdo académica, normativas etc.), relacionados a vida
funcional dos servidores, e académica dos estudantes por meio de sistemas
eletrénicos, plataformas e arquivos digitais.

Ressalta-se, ainda, que a composicao dos conselhos respeita a legislacdo vigente. Na

UFSCar adota-se percentual de 70% de vagas para docentes, 15% para técnico-administrativos e

15% para discentes.

6.9 Responsabilidade social da UFSCar

A UFSCar desenvolve, desde a sua criacdo, politicas institucionais determinadas pelos
principios de uma Universidade compromissada com a sociedade e promotora de valores
democraticos e de cidadania, embora esses principios, como ja referido anteriormente, tenham
sido explicitados melhor na construgdo dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI)
anteriores. Ao longo de sua histéria, além da ousadia de procurar implantar atividades
académicas inovadoras, houve a preocupac¢ao com a ampliacdo destas atividades, seja nas areas
de graduacdo, pods-graduacdo, pesquisa ou extensdo. A ampliacdo do numero de cursos de
diferentes naturezas, atendendo muitas vezes demandas de parcelas organizadas da sociedade,
concretizou-se com a otimizacdo de recursos materiais e de pessoal, em parte ja existentes na
UFSCar, mas principalmente, aproveitando a coincidéncia de politicas internas com as externas,
relacionadas ao estimulo a implanta¢do de cursos noturnos, a expansao de cursos e campi.

Nos PDIs anteriores, a democratizacdo do acesso a Universidade contemplava ndo sé as
possibilidades de expansao, mas também as diferentes alternativas contemporaneas de aumento
das oportunidades de acesso e permanéncia na UFSCar e a busca de garantia para que os (as)
estudantes oriundos (as) de camadas da populacdo socioeconomicamente desfavorecidas nela
permanecessem para obter uma formacdo de qualidade. Na época, a UFSCar dava continuidade
ao aprimoramento dos exames vestibulares, tendo implantado o Cursinho Pré-Vestibular que
visava facilitar o ingresso na Universidade de pessoas mais desfavorecidas social e

economicamente; adotava diferentes medidas para evitar a ociosidade de vagas e a evasao de



80

alunos (as) de graduacdo e pds-graduacdo. Havia, entdo, a oferta de bolsas-alimentacao, bolsas-
moradia e bolsas-atividade, estas ultimas para graduandos (as) apenas.

A partir de entdo, as diretrizes do PDI 2004 transformaram-se em compromissos e
procedimentos institucionais e em agGes cotidianas que implicam avancgar para além da proposta
de uma discussao sobre politicas de acdes afirmativas a ser realizada pela Instituicdo. A UFSCar
ampliou o acesso dos estudantes de graduacgdo pela adesdo ao REUNI/MEC e a Educagdo a
Distancia; pela participacao no SiSU aliada as diferentes possibilidades de realizacdo de processos
seletivos para ingresso dos (as) candidatos (as) aos cursos de Licenciatura em Pedagogia da Terra
e de Agronomia vinculados ao Programa Nacional de Educac¢do na Reforma Agraria (PRONERA), e
para o ingresso de refugiados(as) politicos(as).

Retomou o Programa Estudante-Convénio de Graduac¢do (PEC-G), trazendo de volta os
acordos de cooperacdo com a Africa e a América. A determinacdo da Instituicio em alcancar
exceléncia académica com compromisso social foi representada, igualmente, pela forte adesao
ao projeto Conexdes de Saberes: didlogo entre a Universidade e as comunidades populares.

O programa Conexdes visava intensificar a relacdo entre as universidades e as
comunidades populares com a atuacdo dos (as) estudantes universitarios (as) oriundos (as),
incentivando-os (as) a produzir conhecimentos cientificos e a intervir em territdrio popular. A
criacdo de novos cursos de especializacdo, de novos programas de Mestrado e/ou Doutorado
aumentaram as alternativas de formacdo pés-graduada da populacdo, caminhando na dire¢do da
formacgao permanente e continua como direito de cidadania.

Do ponto de vista da expansdo do acesso a diferentes niveis do Ensino Superior, a
trajetdria da UFSCar na direcdo da equidade de oportunidades ndo contemplava apenas os
direitos republicanos de cidadania ou busca da universalidade dos objetivos. A Instituicdo
enfrentou e enfrenta as contradi¢des entre a universalidade dos direitos de cidadania e a
singularidade de alguns dos diferentes grupos sociais e tem um longo trajeto a percorrer para
ampliar suas politicas de inclusao.

Ao expandir a democratizacdo do acesso, a UFSCar implantou um avangado Programa de
AcGes Afirmativas, criou o INCLUIR-NUcleo de Acessibilidade ao Ensino Superior da UFSCar e da

inicio a um programa de apoio ao acesso de estudantes pobres e com deficiéncia visual e fisica a
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pds-graduacdo. As decisdes institucionais respondem ao desafio ndo sé de refletir sobre, mas de
instituir procedimentos de acolhida e permanéncia, intencional e deliberada, da diversidade dos
grupos humanos, visando a exceléncia do pensamento, do conhecimento, da convivéncia, da
formacao para a cidadania.

Desde 2008, a UFSCar tem estabelecido para os cursos de graduacdo um processo seletivo
com reserva de vagas para estudantes negros (as) e estudantes provenientes do Ensino Médio
publico. Essa reserva de vagas por critérios socioecondmicos e étnico-raciais estd definida no
Programa de Ag¢des Afirmativas que vem se delineando desde 2006. O Programa instituiu também
um processo seletivo especifico para estudantes de comunidades indigenas, criando uma vaga
adicional em cada curso de graduacao da UFSCar para egressos (as) dessas escolas. O sistema de
reserva progressiva de vagas tem por objetivo atingir em 2014 um percentual de 50% de vagas
para estudantes egressos (as) do Ensino Médio publico e destas, 35% para negros (as). Este
corresponde ao percentual total da populagao negra na Regido Sudeste.

Vinculada a preocupacdo da UFSCar com a qualidade da formacao, com as exigéncias do
progresso das ciéncias e aten¢do aos requisitos da exceléncia académica, estd a compreensao da
necessidade de se implantar acdes que assegurem o sucesso académico dos diferentes
segmentos sociais atendidos por uma Universidade que prima pela qualidade. As deliberag¢des
Institucionais sobre as politicas de inclusao da UFSCar foram acompanhadas por agdes de gestdo
administrativa que resultaram na criacdo, implantacdo e ou redimensionamento de secretarias,
pré-reitorias, coordenadorias dentre outras unidades gestoras.

O carater transversal da gestdo dessas politicas é identificado nas atribuicGes das acdes
distribuidas em diversos setores da UFSCar que tém relagao direta com as atividades de formacao,
extensdo e pesquisa e com atividades de gestdao administrativa. A transversalidade dessas
politicas pode ser acompanhada pelas a¢des das pré-reitorias de Graduagao, Pds-Graduacao, de
Extensdo e de A¢bes Comunitarias e Estudantis.

Em decorréncia das respostas ousadas e bem-sucedidas a democratizacdo do acesso,
novos desafios se destacam em relacdo a permanéncia e ao sucesso das popula¢des cuja
representacdo cresce na comunidade UFSCar. Essa comunidade identifica a presenca de saberes

diferenciados que requerem novos procedimentos, processos e espacos de ensino aprendizagem
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que deem suporte aos docentes, servidores (as) técnico-administrativos e estudantes na
convivéncia com a diferenca.

Assim, a UFSCar também atende de forma prioritdria as diversas demandas sociais,
estabelecendo uma relagdo umbilical entre a produgdo dos conhecimentos e formacao
humanistico-técnica com as necessidades requeridas pela sociedade.

Nesse sentido, conforme demonstrado, a universidade também estabelece politicas
institucionais que direcionam suas acdes a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da
memoaria cultural, da produgdo artistica e do patrimdnio cultural, além de agdes afirmativas de
defesa e promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, entre as quais destacam-
se:

* Promocdo de ag¢des afirmativas de inclusdo social e permanéncia na educagao
superior, garantindo o ingresso nos cursos de graduag¢ao por meio da destinagao

de 50% das vagas pelo sistema de cotas destinadas a estudantes de baixa renda
oriundos de escolas publicas, pessoas negras, pardas ou indios e deficientes fisicos;

= Fomento a consciéncia ambiental da comunidade académica, promovendo
projetos voltados a preservagdo do meio ambiente;

* |ncentivo ao desenvolvimento de ag¢des voltadas para a preservacgao e a difusao do
patrimbnio artistico e cultural das regides em que se encontram instalados os
quatro campi da UFSCar;

* Apoio a comunidade universitaria em acées empreendedoras;

= Respeito aos direitos humanos, com uma pauta propositiva de defesa a
diversidade étnica, religiosa, de género, de classe ou casta, com repudio a pratica
de atos que importem em qualquer tipo de discriminagao ou violagao de direitos.

Do mesmo modo, as acbes de responsabilidade social da UFSCar possuem diferentes

formas de impactar o desenvolvimento socioecon6mico nas diversas regides em que estao
instalados seus campi (S3o Carlos, Araras, Sorocaba e Buri). Desta forma, especificamente, em
relacdo as politicas institucionais que, de forma geral, alcancem cada uma dessas comunidades,
conforme a gradacdo de que se espera, seja pela estrutura dos campi as caracteristicas

socioeconOmicas da regido em que estdo situadas, sdo estabelecidas as seguintes diretrizes:
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* Realizacdo de convénios com entidades publicas e privadas da sociedade para
realizacdo de estudos e desenvolvimento de projetos que impactem no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

* Abordagem equilibrada que otimize as sinergias entre as vertentes econdémica,
social e ambiental, de modo a privilegiar o desenvolvimento sustentavel.
Investimento e manutencdo dos centros de atendimentos, escritérios juniores e outras

formas de assisténcia a comunidade como meio de multiplicagdo de experiéncias académicas

técnico-cientificas e como fim a coparticipacdo na busca e producdo de novos conhecimentos.

7 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

Em todos os cursos de graduacdo UFSCar cumpre integralmente o disposto na Lei n2
12.711/2012 de, 29 de agosto de 2016, referente a reserva de 50% de suas vagas para estudantes
que tenham feito o ensino médio em escola publica, sendo parte destinada para estudantes com
renda familiar bruta igual ou inferior a 1,5 saldrio-minimo per capita e parte para autodeclarados
60 pretos, pardos ou indigenas e, a partir de 2018, parte destinada para pessoas com deficiéncias
(PcD) estritamente em acordo com as Portarias Normativas do MEC.

As atividades dos cursos de pés-graduacao sdo orientadas pela Coordenadoria de pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e ocorrem de forma bastante heterogénea, dependendo da area

disciplinar ou mesmo do campo interdisciplinar de conhecimento.

7.1 Descrigao da situagao atual e projecao de expansao

Nesta descrigdo busca-se sintetizar em numeros aspectos que retratam o
desenvolvimento da Universidade nos ultimos anos. Quanto a area construida, houve aumento
em 3 dos 4 campi, com destaque para Lagoa do Sino, provavelmente o mais carente desse
recurso, com aumento de 9.297 em 2018 para 12.716 em 2019, crescimento de 36,8%. Em
comparacdo com 2016, o crescimento de area construida em Lagoa do Sino chega a 132%. O
quadro de servidores docentes e técnico-administrativos registrou uma queda de 1,3%, passando
de 2.292,em 2018, para 2.262 em 2019, sendo 1.261 docentes de terceiro grau, 12 docentes EBTT
e 989 técnico-administrativos. Houve aumento de 1 docente e diminuicdo de 28 técnico-

administrativos, tornando ainda menor a proporgao de técnico-administrativos por docente. Na
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graduacdo, a UFSCar manteve os 65 cursos de graduacdo presenciais e os 5 cursos na modalidade
de ensino a distancia, mas o curso PRONERA (alternancia) foi extinto com a colag¢do de grau de
seus ultimos alunos, conforme detalha a Quadro 7.1 e Quadro 7.2 que indica a expansdo de

Cursos de Graduagao da UFSCar

Quadro 7.1 — Cursos de Graduagao UFSCar (2017)

Grau Curso Modalidade Campus Inicio Vagas
B Engenharia de Materiais Presencial S3o Carlos 16/02/1970 80
B | Quimica Presencial S&o Carlos 08/02/1971 60
B |Fisica Presencial S&o Carlos 02/08/1971 25
L Fisica Presencial S3o Carlos 02/08/1971 25
L Pedagogia Presencial S3o Carlos 02/08/1971 90
B | Ciéncias Bioldgicas Presencial S&o Carlos 01/09/1972 30
L | Ciéncias Bioldgicas Presencial S&o Carlos 01/09/1972 30
B Ciéncia da Computagdo Presencial S3o Carlos 10/02/1975 60
L Matematica Presencial S3o Carlos 01/05/1975 30
B Matematica Presencial S3o Carlos 01/05/1975 30
B Engenharia Quimica Presencial S3o Carlos 18/07/1976 80
B | Estatistica Presencial Sao Carlos 18/07/1976 45
B Enfermagem Presencial S3o Carlos 14/02/1977 30
B | Terapia Ocupacional Presencial S3do Carlos 09/07/1978 40
B Engenharia Civil Presencial S3o Carlos 07/09/1978 80
B | Fisioterapia Presencial Sao Carlos 07/09/1978 40
B | Ciéncias Sociais Presencial Sao Carlos 04/03/1991 90
B Engenharia de Computacao Presencial Sao Carlos 15/04/1992 30
B Engenharia AgronGmica Presencial Araras 25/03/1993 50
B Fr::);iro;zzc;r;omia e Ciéncia da Presencial Sdo Carlos 17/03/1994 48
B Educacdo Fisica Presencial S3o Carlos 17/03/1994 40
L Educacdo Fisica Presencial S3o Carlos 17/03/1994 40
B Imagem e Som Presencial S3o Carlos 04/03/1996 44
L Letras - Portugués e Espanhol Presencial S&o Carlos 03/04/1996 20
L Letras - Portugués e Inglés Presencial Sao Carlos 03/04/1996 20
B Matematica Noturno Presencial S3o Carlos 03/04/1996 10
L Matematica Noturno Presencial S3o Carlos 03/04/1996 50
B Engenharia Fisica Presencial S3o Carlos 28/02/2000 40




Curso Modalidade Campus Inicio Vagas
L Quimica Presencial S3o Carlos 28/02/2000 30
L Musica Presencial Sdo Carlos 08/03/2004 24
B Engenharia de Producdo Presencial S3o Carlos 07/03/2005 100
B Biotecnologia Presencial Araras 01/03/2006 30
B Medicina Presencial S3o Carlos 01/03/2006 40
B Ciéncias Bioldgicas Presencial Sorocaba 04/03/2006 40
L Ciéncias Bioldgicas Presencial Sorocaba 04/03/2006 40
B Engenharia de Produgdo Presencial Sorocaba 04/03/2006 60
B Turismo Presencial Sorocaba 04/03/2006 40
B Engenharia Florestal Presencial Sorocaba 27/02/2007 40
L |Filosofia Presencial S&o Carlos 01/03/2007 18
B | Filosofia Presencial S&o Carlos 01/03/2007 18
B Psicologia Presencial S3o Carlos 05/03/2007 40
L Pedagogia da Terra Presencial S3o Carlos 16/07/2007 60
L |Educagdo Musical EaD S&o Carlos 03/09/2007 50
B Engenharia Ambiental EaD S3o Carlos 03/09/2007 570
L |Pedagogia EaD S&o Carlos 03/09/2007 50
B Sistemas de Informagdo EaD S3o Carlos 03/09/2007 600
B | Tecnologia Sucro Alcooleira EaD S3o Carlos 03/09/2007 240
L |Educacdo Especial Presencial S&o Carlos 10/02/2008 40
B | Ciéncia da Computagdo Presencial Sorocaba 28/02/2008 60
B | Ciéncias Econdmicas Presencial Sorocaba 28/02/2008 60
B | Agronomia Presencial Sorocaba 05/01/2009 60
B | Agroecologia Presencial Araras 10/02/2009 40
L | Ciéncias Bioldgicas Presencial Araras 10/02/2009 40
L Fisica Presencial Araras 10/02/2009 40
L Quimica Presencial Araras 10/02/2009 40
B Biotecnologia Presencial S3o Carlos 10/02/2009 40
B Engenharia Elétrica Presencial S3o Carlos 10/02/2009 60
B Engenharia Mecanica Presencial S3o Carlos 10/02/2009 60
L Fisica Presencial S3o Carlos 10/02/2009 30
B | Gerontologia Presencial S3o Carlos 10/02/2009 40
B | Gest3o e Andlise Ambiental Presencial S3o Carlos 10/02/2009 40
B Linguistica Presencial S3o Carlos 10/02/2009 40
B Administracdo Presencial Sorocaba 10/02/2009 60
L Ciéncias Bioldgicas Presencial Sorocaba 10/02/2009 25
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Curso Modalidade Campus Inicio Vagas
L Fisica Presencial Sorocaba 10/02/2009 25
L Geografia Presencial Sorocaba 10/02/2009 60
L Matematica Presencial Sorocaba 10/02/2009 25
L Pedagogia Presencial Sorocaba 10/02/2009 60
L Quimica Presencial Sorocaba 10/02/2009 25
B Engenharia Agrondmica Presencial Lagoa do Sino 18/02/2014 50
B Engenharia Ambiental Presencial Lagoa do Sino 18/02/2014 50
Engenharia de Alimentos Presencial Lagoa do Sino 18/02/2014 50
B LIBRAS Presencial S3o Carlos 01/09/2014 30
B | Administragdo Presencial Lagoa do Sino 01/03/2016 50
B Ciéncias Bioldgicas Presencial Lagoa do Sino 01/03/2016 40
Fonte: SPDI
Legenda: B- Bacharelado e L - Licenciatura
Quadro 7.2 — Expansao de Cursos de Graduagdo UFSCar
Grau Curso Modalidade Campus Inicio | Vagas
Segunda Licenciatura em Educacao ~
L sun ¢ EaD Sso Carlos | 2019 | 300
Especial
Segunda Licenciatura em Pedagogia ~
I g8 EaD S3o Carlos | 2019 | 300
Bilingue
Fonte: SPDI

Legenda: B- Bacharelado e L - Licenciatura
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Na pds-graduagao stricto sensu que contemplam as diferentes areas de conhecimento e

se articulam com uma grande diversidade de grupos de pesquisa e de programas de extensao

garantindo, assim, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. No momento, a UFSCar

oferta 29 cursos de doutorado e 53 cursos de mestrado, sendo 10 destes como mestrado

profissional, conforme Quadro 7.3, que segue.

Quadro 7.3- Cursos de pds-graduagdo stricto sensu Graduagdo UFSCar (2017)

Nome do Curso - CCBC Conceito Inicio das Atividades
Mestrado em Ciéncias Ambientais 4 01/08/2013
Mestrado em Ciéncias da Saude 4 01/01/2008
Mestrado em Ciéncias Fisioldgicas 4 01/08/2009




Nome do Curso - CCBC Conceito | Inicio das Atividades
Mestrado em Ecologia e Recursos Naturais 4 01/01/1976
Mestrado em Fisioterapia 7 01/01/1997
Mestrado em Genética Evolutiva e Biologia Molecular 4 01/01/1991
Mestrado em Gerontologia 3 01/02/2017
Mestrado em Terapia Ocupacional 4 01/01/2010
Mestrado Profissional em Conservacao da Fauna 3 01/01/2013
Mestrado Profissional em Educacdo Fisica 3 01/04/2017
Mestrado Profissional em Gestdo da Clinica 3 01/01/2011
Doutorado em Ciéncias Ambientais 4 01/08/2013
Doutorado em Ciéncias da Salude 4 17/08/2015
Doutorado em Ciéncias Fisioldgicas 4 01/08/2009
Doutorado em Ecologia e Recursos Naturais 4 01/01/1976
Doutorado em Fisioterapia 7 01/01/2002
Doutorado em Genética Evolutiva e Biologia Molecular 4 01/01/1991
Doutorado em Terapia Ocupacional 4 01/09/2015
Nome do Curso - CCET Conceito | Inicio das Atividades
Mestrado em Biotecnologia 4 01/01/2004
Mestrado em Ciéncia da Computacgéo 4 01/01/1988
Mestrado em Ciéncia e Engenharia de Materiais 7 01/01/1979
Mestrado em Engenharia Civil 4 01/01/2002
Mestrado em Engenharia de Producdo 5 01/01/1992
Mestrado em Engenharia Quimica 7 01/01/1982
Mestrado em Engenharia Urbana 4 01/01/1994
Mestrado em Estatistica 4 01/01/2013
Mestrado em Fisica 4 01/01/1988
Mestrado em Matematica 4 01/01/1987
Mestrado em Quimica 7 01/01/1980
Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias Exatas 3 01/01/2008
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional 5 01/01/2011
Mestrado Profissional em Quimica 5 01/01/2008
Doutorado em Biotecnologia 4 01/01/2004
Doutorado em Ciéncia da Computacdo 4 01/01/2009
Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais 7 01/01/1987
Doutorado em Engenharia Civil 4 01/01/2012
Doutorado em Engenharia de Produgdo 5 01/01/1999
Doutorado em Engenharia Quimica 7 01/01/1990
Doutorado em Engenharia Urbana 4 01/01/2007
Doutorado em Estatistica 4 01/01/2013
Doutorado em Fisica 4 01/01/1991
Doutorado em Matemadtica 4 01/01/1996
Doutorado em Quimica 7 01/01/1987
Nome do Curso - CECH Conceito | Inicio das Atividades
Mestrado em Antropologia Social 5 01/01/2007
Mestrado em Ciéncia da Informacéo 3 01/06/2016
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Nome do Curso - CECH Conceito | Inicio das Atividades
Mestrado em Ciéncia Politica 5 01/01/2008
Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade 4 01/01/2008
Mestrado em Educacdo 5 01/01/1976
Mestrado em Educacdo Especial 6 01/01/1978
Mestrado em Estudos de Literatura 4 01/01/2011
Mestrado em Filosofia 5 01/01/1988
Mestrado em Imagem e Som 3 01/01/2008
Mestrado em Linguistica 4 01/01/2005
Mestrado em Psicologia 6 01/01/2008
Mestrado em Sociologia 6 01/01/2008
Mestrado Profissional em Educacgéo 4 01/08/2013
Mestrado Profissional em Filosofia 3 06/02/2017
Mestrado P’roflssmnal em Gestdo de Organizagdes e 3 01/01/2013
Sistemas Publicos
Doutorado em Ciéncia Politica 5 01/01/2008
Doutorado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade 4 01/01/2013
Doutorado em Educacdo 5 01/01/1991
Doutorado em Educacdo Especial 6 01/01/1999
Doutorado em Estudos de Literatura 4 16/06/2017
Doutorado em Filosofia 5 01/01/2001
Doutorado em Linguistica 4 01/01/2010
Doutorado em Psicologia 6 01/01/2008
Doutorado em Sociologia 6 01/01/2008
Nome do Curso - CCA Conceito | Inicio das Atividades
Mestrado em Agricultura e Ambiente 3 01/01/2010
Mestrado em Agroecologia e Desenvolvimento Rural 3 01/01/2006
Mestrado em Educag¢do em Ciéncias e Matematica 3 01/02/2017
Mestrado em Produgdo Vegetal e Bioprocessos Associados 3 01/01/2014
Nome do Curso - CCGT Conceito | Inicio das Atividades
Mestrado em Ciéncia da Computacéo 3 01/01/2012
Mestrado em Economia 4 01/01/2010
Mestrado em Engenharia de Produgdo 3 01/01/2011
Nome do Curso - CCTS Conceito | Inicio das Atividades
Mestrado em Biotecnologia e Monitoramento Ambiental 4 01/01/2012
Mestrado em Ciéncia dos Materiais 4 01/01/2009
Mestrado em Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis 4 01/01/2014
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica 4 25/04/2014
Mest‘rado Profissional em Sustentabilidade na Gestado 3 01/08/2011
Ambiental
Doutorado em Biotecnologia e Monitoramento Ambiental 4 01/01/2016
Doutorado em Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis 4 18/05/2016
Nome do Curso - CCHB Conceito | Inicio das Atividades
Mestrado em Educacdo 4 01/01/2012
Mestrado em Geografia 3 15/05/2017

Fonte SPDI
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Para o periodo de vigéncia do PDI (2018 — 2022), a UFSCar projeta a expansdo da oferta
de novos cursos de pds-graduacgao stricto sensu de mestrado, quanto de doutorado em diversas
areas do conhecimento. O Quadro 7.4, apresenta a expansao de Cursos de Pés-Graduacdo stricto

sensu, como segue.

Quadro 7.4 — Expansao de Cursos de Pds-Graduagao stricto sensu — UFSCar (2018 - 2022)

Nome do Curso Centro Previsao
Mestrado em Engenharia Elétrica CCET 2019
Mestrado em Engenharia Mecanica CCET 2019
Doutorado em Antropologia Social CECH 2019
Doutorado em Ciéncia dos Materiais CCTS 2019
Doutorado em Educagdo CCHB 2019
Mestrado em Estudos da Condigdo Humana CCHB 2020
Mestrado Profissional em Engenharia de Produgdo CCET 2021
Mestrado em Administragao CCGT 2022

Fonte: SPDI

Em relacdo aos cursos de pds-graduacdo lato sensu da UFSCar, a oferta e expansao
atendem as demandas da comunidade, cujos cursos sdo propostos segundo temas especificos em
cada uma das areas de conhecimento desenvolvidas na universidade. A Tabela 7.1 apresenta os
guantitativos dos cursos Pés-Graduacdo stricto sensu existentes, em 2017, e a expansao com a

criacao de novos cursos no periodo de 2018 a 2022, conforme Tabela 7.1 a seguir.

Tabela 7.1 — Quantitativo de Cursos de Pds-Graduagao /ato sensu em 2017 e expansao 2018 — 2022

Existentes Projecéo de Novos Cursos
Area Anos 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Comunicagéo 3 1 1 1 1 0
Direitos Humanos e Justica 0 0 1 2 1 0
Educagéo 53 17 6 15 5 0
Meio Ambiente 28 3 3 6 7 0
Saude 33 7 10 10 9 0
Tecnologia e Producéo 61 15 14 18 12 0
Cultura 1 0 0 0 0 0
TOTAL 179 43 35 52 35 0

Fonte: SPDI
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A Tabela 7.2, traz uma sintese em numeros que indicam o estagio de desenvolvimento

da UFSCar, em 2017, e uma perspectiva de crescimento para o periodo 2018 a 2022.

Tabela 7.2- Indicadores de Desenvolvimento da Universidade

Indicadores 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sdo Carlos 188.090 191.011 197.686 197.686 197.686 197.686
Area (m?) Araras 45940  45.968 45.968 45968  45.968 45.968
construida  Sorocaba 46.180 46.180 47.405 47.405 47.405 47.405
Lagoa do Sino ! 8.899 9.297 12.716 12.716 12.716 12.716
Docentes efetivos 1.256 1.272 1.273 1.273 1.273 1.273
Docentes do Ensino Superior 1.245 1.261 1.261 1.261 1.261 1.261
Docentes EBTT 11 11 12 12 12 12
Servidores Docentes Doutores 1.190 1.212 1.224 1.224 1.224 1.224
Docentes Dedicacdo 1193 1224 1234 1234 1234 1234
Exclusiva
Técnico-Administrativos 1.000 1.017 989 989 989 989
Cursos presenciais 67 67 65 65 65 65
Vagas em cursos presenciais 3.027  3.027 3.047  3.047 3047  3.047
(Censo) ©

Al triculados —
Hnos matrictiados 14.003 14340 14.426 14426 14.426  14.426
cursos presencias
Graduagao Alunos Concluintes — cursos
presenciais *

Alunos matriculados —

1.532 1.680 1.649 1.649 1.649 1.649

C e 570 260 166 166 166 166
cursos a distancia
Al i -
\ u.noAs C?nclumtes cursos 532 132 54 54 54 54
a distancia
Programas de Pods-
. s 52 57 59 59 59 59
Graduagao
Cursos de Doutorado 29 30 32 32 32 32
Al icul
unos matriculados no 2080 2162 2228 2228 2228  2.228
Doutorado
Al Concluintes d
unos Loncitiintes do 351 343 412 412 412 412
B Doutorado
Pos- Cursos de Mestrado
graduacao .. 43 43 46 46 46 46
Académico

Alunos matriculados 2177 2187 2208 2208  2.208  2.208
Mestrado Académico

Alunos Concluintes

Mestrado Académico

Cursos de Mestrado

625 622 683 683 683 683

Profissional



Alunos matriculados
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o 456 498 453 453 453 453
Mestrado Profissional
Al Conclui
unos toncluintes 104 125 121 121 121 121
Mestrado Profissional
C . ~
ursos de Pés-Graduacao 92 111 117 117 117 117
Lato Sensu
Alunos matriculados Pos-
5.190 4.039 4.309 4.309 4.309 4.309
Grad. Lato Sensu
Alunos Concluintes Pos- 1.232 767 971 971 971 971
Grad. Lato Sensu
Grupos de pesquisa 402 417 406 406 406 406
certificados
p . L -
SRy U G eieltees 1.955 2382 2445 2445 2445 2445
producdo (Lattes)
intelectual  PublicacGes em periddicos
1.528 1.614 1.714 1.714 1.714 1.714
(WoS)
Patentes depositadas 7 18 18 18 18 18
. Programas de extensao 53 53 46 46 46 46
Extensao . ~
Projetos de extensdo 1.056 946 1.038 1.038 1.038 1.038
Bolsa permanéncia 292 236 236 236 236 236
Assisténcia Bolsa moradia 1.947 2.195 2.266 2.266 2.266 2.266
estudantil Bolsa atividade 169 114 114 114 114 114
Bolsa alimentagao 2.341 2.590 2.693 2.693 2.693 2.693
Rest t
e:s aurant  pefeicdes servidas (milhares)  1.240  1.084 928 928 928 928
Pessoal (milhares) 516.784 555.814 579.196 579.196 579.196 579.196
Orcamento
Outras Despesas Correntes
= 94.523 83.804 89.131 89.131 89.131 89.131
(Dotagdo  (mijlhares)
Atual)
Investimento (milhares) 9.507 6.054 1.509 1.509 1.509 1.509
Total do Orgamento (milhares) 620.814 645.672 669.836 669.836 669.836 669.836

Fonte: SPDI

7.2 Objetivos, agcdes e metas

Nesta secdo apresenta-se o cronograma dos objetivos e metas, e as unidades

responsaveis. Os objetivos e metas resultam do planejamento estratégico do periodo de 2017 a

2020, e as a¢des e metas foram definidas para o periodo referente a esta revisao deste PDI, que

corresponde ao periodo de 2018 a 2022.
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Para cada eixo estratégico foram estabelecidos objetivos e acdes, indicando articulagbes
entre os objetivos do PDI 2013 — 2017, o plano estratégico, que definiu os eixos tematicos, e os
objetivos e acles para o periodo de vigéncia do PDI 2018 — 2022, conforme determinam as
atribuicdes do Grupo de Trabalho (GT) para atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSCar e instalacdo de processo coletivo de planejamento estratégico
institucional.

A partir dessas articulagdes entre os objetivos do PDI 2013-2017, foi elaborada uma matriz
em que se desdobram os objetivos e estes em ag¢des e respectivo cronograma das agdes
planejadas e aponta, também, as unidades gestoras responsaveis pela execucdo/implementacao,

das acoes conforme pode ser contatado nos Apéndices A e B.

8. PERFIL DO CORPO DOCENTE

A Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe) é a unidade gestora da universidade
responsavel pela organizacdo e desenvolvimento da sua forca de trabalho. O efetivo
desenvolvimento de todas essas agbGes envolvendo servidores docentes e técnicos
administrativos definidas no PDI envolve ndo apenas decisdes técnicas de gestdo por parte da
equipe desta Pré-Reitoria, mas também a formulagao de politicas institucionais pactuadas com a
comunidade.

Para a consecucdo de suas finalidades é necessario buscar constantemente o didlogo com
a comunidade e priorizar relagdes cada vez mais democraticas no trabalho. Buscando formalizar
esse canal de escuta da comunidade, foi recentemente aprovado pelo ConsUni e esta em fase de
implantacdo pelo Conselho de Gestdo de Pessoas (CoGePe), colegiado superior que oferecerd o
necessario espaco democratico para promover o debate de temas que afetam a vida e o trabalho
dos servidores com representantes dessa comunidade, e a consequente proposicao de politicas
institucionais transparentes e justas, que ajudem a combater qualquer tipo de discriminagdo no
ambiente universitario, promover a¢des educativas para o reconhecimento e o respeito a
diversidade e, também, para aumentar a nossa capacidade de servir a sociedade cada vez mais e

melhor.
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Do ponto de vista da estrutura de gestdo da universidade, a criacdo do CoGePe trara dois
conjuntos de beneficios no ambito da governanca corporativa: para os gestores da ProGPe sera
um espaco formal de discussdo e negociacdo de questdes de grande impacto politico,
funcionando como uma ferramenta de apoio a tomada de decisdo; e para a comunidade,
constituird um mecanismo de controle social, capaz de evitar eventuais decisbes monocraticas
por parte da ProGPe em relagao a essas questdes.

Uma das atribuicdes do CoGePe, serd apreciar uma revisao a ser proposta pela equipe
técnica da Pré-Reitoria, no ambito do planejamento estratégico que se pretende realizar ainda
em 2021, dos "eixos ordenadores" das atividades da ProGPe, apresentados em 2013, que
constituiram a época as referéncias e os alicerces das distintas iniciativas desenvolvidas no ambito

da ProGPe, em suas unidades:

- Relac¢Oes de trabalho democraticas;

. Qualificar e capacitar;

. Informatizar e informar;

. Gestdo por competéncias e avaliagdo de desempenho numa perspectiva Propositiva;
. Saude, previdéncia e beneficios;

- Valorizar o servidor publico;

. Zelo e cuidado com a coisa publica.

Tais eixos precisam ser revistos a luz da realidade atual da universidade, cujo contexto de
permanente reconfiguracdo social em face dos avancgos tecnolégicos globais induzem mudancas
permanentes no modo de atuagdo das universidades e, consequentemente, na forma como os
diferentes atores que nela atuam passarao a desenvolver o seu trabalho.

O crescimento da Universidade vem exigindo a implantacao de estratégias que aprimorem
os processos de gestdo de pessoas. Neste sentido, a modernizacdo das atividades vem com o
investimento no desenvolvimento e implementacao de sistemas de informacao digitais, com vista
a automacdo de processos, dentre outras acdes. Destaca-se, também, a politica institucional de
desenvolvimento de pessoas, alinhada a Politica Nacional de Desenvolvimento de servidores
instituida pelo Decreto n? 5.707/2006 e amparada em uma série de Leis, Decretos e Portarias
estabelecidos pela Administracdo Publica Federal/MEC. Uma de suas ferramentas é o Plano Anual

de Capacitacdo (PAC).
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O PAC da UFSCar estabelece as diretrizes para capacitacdo de servidores, tanto Técnico-
administrativos como Docentes, com vista ao desenvolvimento de um processo de educagao
continuada e permanente de seu pessoal. Parte-se da premissa de que o desenvolvimento
pessoal e profissional dos trabalhadores é fundamental para o aperfeicoamento de suas
habilidades, além de proporcionar melhor visdao da realidade na qual estao inseridos. Dessa
forma, o PAC visa a uma construcdo de conhecimentos que contribuam ndo apenas para o
sucesso institucional, como também para o sucesso pessoal dos servidores da UFSCar,
mobilizando e desenvolvendo recursos, habilidades e experiéncias que agreguem valor a
instituicdo e valor produtivo ao individuo, no que diz respeito ao “saber fazer”. Assim, o PAC tem
como principal objetivo o desempenho profissional com as caracteristicas necessarias para a
instituicdo e uma aprendizagem em que os ganhos se convertam também em desenvolvimento
pessoal.

A UFSCar se destaca entre as Instituicbes brasileiras de Ensino Superior pela alta
qualificacdo do seu corpo docente em virtude do elevado indice de titulacdo, com 97,2% de

doutores, que desenvolvem, nos quatro campi, atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

8.1 Composicao e Titulagdo

A dimensdo “corpo docente” tem recebido a nota maxima da maioria das Comissdes de
Avaliacdo de Curso do MEC/INEP recebidas pela UFSCar no periodo de 2010 a 2021, e a
universidade tem como meta garantir a continuidade desses patamares, contribuindo para
consolidar, aperfeicoar e aprofundar a formacao de profissionais cidadaos, capazes de uma acao
interativa e responsavel na sociedade. A tabela 8.1 sintetiza os indicadores da qualificacao do

corpo docente da UFSCar.
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Tabela 8.1: Qualifica¢dao do corpo docente

Titulagdo maxima
Classe Total
Doutorado Mestrado Especializagdao

Titular 124 - - 124
Associado 615 - - 615
Adjunto 414 4 - 418
Assistente = 30 = 30
Adjunto (A) 75 - - 75
Assistente (A) 7 1 - 8
Auxiliar (A) - - 1 1
Total 1.235 35 1 1.271

Fonte: ProGPe

Além dos 1271 docentes da carreira do Magistério Superior do quadro acima, que se
encontram em atividade, a UFSCar conta no momento com 43 cargos em vacancia. Existem,
ainda, 26 cédigos de vagas novos e 2 vagas de Titular Livre que foram recentemente autorizados
pelo MEC. Portanto, a universidade dispGe hoje de um quadro total de 1299 vagas de docentes.

Cabe observar que existe, ainda, um pequeno contingente de 13 vagas de docentes
pertencentes a carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT), que atua
na Unidade de Atendimento a Crianca (UAC). Estdo em atividade atualmente 12 docentes EBTTs
(sendo 8 com titulo de Doutor, 2 Mestres e 2 Especialistas) e hd um cargo em vacancia. Existe
uma tendéncia, no ambito do Governo Federal, de restringir a contratacdao de docentes EBTTS
apenas para as universidades que dispdem de Colégios de Aplicacdo. E, portanto, incerto o futuro

em relacdo a permanéncia desses docentes na UFSCar.

8.2 Plano de carreira

A fase inicial da carreira dos servidores publicos federais é denominada Estagio
Probatdrio, que é o periodo de 36 (trinta e seis) meses a partir da data de efetivo exercicio em
gue serdo avaliados, conforme atividades descritas no Plano de Trabalho elaborado em conjunto

com a chefia imediata, com o objetivo de adquirir estabilidade no servigo publico, de acordo com
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o artigo 20 da Lei 8.112/1990. Tanto a aptiddo quanto a capacidade dos servidores serdo objeto
de avalia¢do para o desempenho do cargo de provimento efetivo, levando em consideragao os
seguintes fatores: assiduidade, disciplina, capacidade/iniciativa, produtividade e
responsabilidade. O servidor sera submetido, no minimo, a quatro avalia¢des, a partir da data de
efetivo exercicio.

O Plano de Carreira docente da UFSCar segue as determinagdes da Lei n? 12.772 de
28/12/2012, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério

Federal, conforme demonstra a tabela 8.2, a seguir:

Tabela 8.2: Plano de carreira

CLASSE | DENOMINAGAO NIVEL CcODIGO
E Titular Unico 801
D Associado 4,3,2¢l (4) 704, (3) 703, (2) 702 e (1)
701
C Adjunto 4,3,2e1 (4) 604, (3) 603, (2) 602 e (1)
601
B Assistente 2el (2) 502 e (1) 501
Adjunto A (se doutor), Assistente A (se » (2) 402
A mestre)
Auxiliar (de Graduado ou Especialista) 1 (1) 401
Fonte: SIAPE -

Mesmo durante o estagio probatério, a carreira se inicia a partir da data de efetivo
exercicio do servidor. A progressado nos diferentes niveis de cada classe da carreira, assim como a
promoc¢do de uma classe para outra, sao realizadas mediante avaliacdo de desempenho, de
acordo com a mencionada legislacdo, e obedecem a critérios estabelecidos em normativo interno
aprovado no Conselho Universitario. Tanto para a progressao como para a promog¢ao exige-se um
intersticio de dois anos e para a promocdo para a Classe D, além dos requisitos citados acima, é
obrigatdrio possuir o titulo de Doutor.

Também existe a previsdo legal de aceleracdo de promocgdo, que é a passagem do servidor
docente para uma classe superior aguela em que se encontra, independente do cumprimento de
intersticio, mediante apresentacao de titulacdo. A aceleracdo da promocao é concedida em duas
situacOes: a) automaticamente ao docente que, apds o periodo de estagio probatdrio, possuir

titulacdo superior a exigida no ingresso do cargo e que ja tenha solicitado anteriormente a
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retribuicdo por titulacdo; e b) ao servidor que solicitar a Promocgdo por Titulacdo, apds a
finalizacdo do Estagio Probatdrio, mediante apresentacdo de titulagdo de Mestrado (de qualquer
nivel da classe A para o primeiro nivel da classe B) ou de Doutorado (de qualquer nivel das classes
A e B para o primeiro nivel da classe C).

A avaliacdao de desempenho é realizada por duas comissées especificas que assessoram a
ProGPe neste procedimento, compostas por docentes indicados pelos Centros Académicos e
nomeadas por ato do Conselho Universitario: uma para progressdes e promoc¢des de docentes
das classes A, B e C; e a segunda, constituida apenas de professores titulares, para avaliagao de
docentes para a promogao para a classe D (Associado) e as respectivas progressdes nesta classe.
A promogao para a classe E (Titular) é realizada por bancas examinadoras constituidas
especificamente para cada processo, com membros internos e externos a UFSCar, de acordo com
normativo préprio, também aprovado pelo Conselho Universitario.

Como se pode observar no quadro que apresentou a composicdao do corpo docente, sao
poucos os docentes remanescentes das classes A e B, uma vez que a universidade tem colocado
nos ultimos anos a exigéncia de titulagdo minima de doutor nos editais de concursos publicos.

Além do incentivo a qualificagcdo para fins de progressdo/promocdo na carreira, a UFSCar
vem investindo também no aperfeicoamento didatico-pedagdgico dos docentes. Para tanto sao
realizadas a¢Oes voltadas as metodologias ativas de aprendizagem e ao uso de tecnologias digitais
de informacdo e comunicacgdo (TDIC).

Existe também um esforgo institucional para a liberacao de docentes para realizarem pds-
doutoramento, sobretudo no exterior, como uma estratégia ndo apenas de qualificacdo
individual, mas também da prépria universidade, no sentido de se ampliar a rede de contatos
com vista a internacionalizacdo tanto dos programas de pds-graduacdo como da graduacdo. Com
essas atividades de aperfeicoamento serd garantida a continuidade da alta qualidade do ensino,

uma marca da UFSCar.

8.3 Critérios de selegao e contratagao

O ingresso na carreira docente é realizado exclusivamente por concurso publico, e a

selecdo é feita por meio de provas de conhecimento, desempenho didatico e titulos. Os editais



98

sao divulgados no site da UFSCar e no Diario Oficial da Unido. A diretriz institucional para o regime
de contratacdo é a priorizagdo da contratacdo em regime de Dedicagdao Exclusiva (DE) e a
exigéncia de titulacdo minima de doutor. Somente em algumas situacdes excepcionais, que
devem ter autorizag¢ao dos colegiados superiores, pode ser realizada a contratagao em regime de
20h ou 40h. Assim, a quase totalidade das contratacbes dos professores da UFSCar se deu em
carater efetivo e no regime de DE.

A ProGPe, por meio da sua Divisao de Desenvolvimento de Pessoas e do Departamento
de Provimento e Movimentagao, conta com uma equipe capacitada para a realizagdao desses
certames, e trabalha em conjunto com os departamentos académicos envolvidos, que sdo
responsaveis, principalmente, pela aplicacdo e avaliacdo das provas mediante a constituicdo de
bancas examinadoras especificas. Todos os editais sdo elaborados segundo as necessidades
apontadas pelos departamentos, a partir de modelo padrdo previamente desenvolvido, e
submetidos a apreciacdo da Procuradoria Federal junto a UFSCar, para garantia da sua
fundamentagao e solidez legal.

Todos os certames realizados pela ProGPe priorizam os principios que regem a
Administracdo Publica e, com relacdo aos concursos publicos e processos seletivos simplificados,
destacamos os principios da legalidade, impessoalidade, publicidade e, sobretudo, a eficiéncia, ja
gque contamos com uma equipe pequena que estd sempre preocupada com os custos e com a boa

gestdo dos certames.

8.4 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos professores

A substituicdo eventual de docentes é realizada de acordo com o previsto na Lei n2
8.745/1993 e na Lei n? 12.425/2011, por meio de editais de processos seletivos simplificados
elaborados com a mesma metodologia utilizada para os concursos para cargos efetivos.

O planejamento é realizado semestralmente pela ProGPe, por meio de um levantamento
das demandas junto aos Centros Académicos, identificando as situacdes decorrentes de licengas,
afastamentos para capacitagdo, substituicdo de docentes que assumem cargos na gestdo superior
da universidade ou eventuais vacancias. A partir desse levantamento, é feita uma analise, caso a

caso, junto aos Departamentos Académicos demandantes para definir o regime de contratacao


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.745-1993?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.745-1993?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12425.htm#art1
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(20 ou 40h), considerando o espaco autorizado para a UFSCar no seu Banco de Professor
Equivalente, e o perfil esperado dos candidatos, e entdo sdao elaborados os editais. A selegao se

da por meio de prova de desempenho didatico e prova de titulos.

8.5 Diretrizes para a¢Oes estratégicas em relagao ao
corpo docente

As diretrizes estratégicas institucionais em relacdo ao corpo docente da UFSCar em
envolvem dois grandes eixos: a) atingir um dimensionamento de quadro que seja adequado ao
pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdao propostos pela
universidade; e, b) qualificar cada vez mais o corpo docente, buscando a exceléncia institucional.

A ProGPe devera consolidar um conjunto de indicadores para o monitoramento das a¢des,
com foco nos objetivos de quantidade e qualidade indicados no PDI vigente.

E muito importante salientar que, sobretudo nos Gltimos anos, vem havendo uma reducio
do quadro docente da UFSCar, em virtude de aposentadorias e falecimentos que nao foram
repostos. Adicionalmente, cumpre lembrar que a implantacdao dos novos campi de Sorocaba e de
Lagoa do Sino por ocasido do REUNI ndo foi totalmente finalizada. Com relacdo ao campus
Sorocaba, embora a pactuacao feita com o MEC tenha sido cumprida com a alocacdo dos cddigos
de vagas previstos a época, observou-se um subdimensionamento que traz impactos inclusive no
desenvolvimento de atividades de pesquisa, pds-graduacdo e extensdo, pois os docentes de
alguns departamentos encontram-se sobrecarregados com a carga hordria dos cursos de
graduacdo. E quanto ao campus Lagoa do Sino, os cédigos de vagas pactuados pelo REUNI ndo
foram atendidos pelo MEC na sua totalidade. Também é necessario avaliar que a universidade
como um todo vem crescendo, com a criacdao de novos programas de pds-graduacao, sem que
tenha havido um redimensionamento do quadro docente.

Para fazer face a essa realidade, a UFSCar vem trabalhando na metodologia de apuracao
do esforco docente, como uma ferramenta para o planejamento e alocacao da forca de trabalho
de forma mais justa e transparente, buscando contemplar as lacunas mencionadas e promover a

equidade entre os departamentos e centros académicos. O algoritmo do modelo estd em fase



100

final de elaboracdo e levara em conta todas as atividades desenvolvidas pelo corpo docente em
cada departamento.

A meta, para os préximos quatro anos, é equacionar gradualmente as necessidades da
universidade, quantitativa e qualitativamente, até atingirmos um quadro suficiente para garantir

a manutencgao da exceléncia académica em todas as areas.

8.6 Plano de expansao do corpo docente

Como ja mencionado, existe um saldo de vagas pactuadas com o Ministério da Educagao
em diferentes ocasides, no bojo da expansao do Programa REUNI. Em margo, a UFSCar conseguiu
negociar com a SESu/MEC a troca de pontos do seu Banco de Professor Equivalente por 22 novos
codigos de vagas. Embora insuficientes para fazer face a todas as necessidades da universidade,
esses novos codigos permitirdo um folego para mitigar os problemas de dimensionamento ja
mencionados.

Apesar do cenario politico e econdmico extremamente restritivo e incerto, esperamos
obter autorizacdo para a abertura de concursos para a reposi¢cao de vacancias decorrentes das
aposentadorias o mais rdpido possivel e, também, para a contratacdo nos novos cddigos de vagas

ja disponibilizados.

9. PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

A UFSCar é uma instituicdo que incentiva a capacitacdo de seu corpo técnico-

administrativo e como consequéncia tem uma alta qualificacdo de pessoal dessa categoria.

9.1 Plano de carreira

Para ingressar como Técnico-Administrativo é necessario prestar concurso publico. A
selecdo se da por meio de prova escrita e, quando couber, prova pratica. Os editais sdo divulgados
no site, jornais de grande circulacdo e no Didrio Oficial da Unido.

A progressao por capacitacdo devera ser requerida pelo servidor técnico administrativo,
mediante participacdo em cursos que atendam as exigéncias minimas de carga horaria, area de

conhecimento e coeréncia com as atribui¢cdes do cargo e ambiente organizacional de lotacao.
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No caso, o servidor devera cumprir o periodo de 18 meses de efetivo exercicio, entre uma
concessao e outra, incluindo a primeira. Os técnico-administrativos poderdo ter seus titulos
reconhecidos e receber efeitos financeiros na forma de incentivo a qualificacdo. A priorizacdo da
capacitacdo da forca de trabalho vem se dando por meio do Programa de Capacitagdo e
Aperfeicoamento, direcionado para capacitar grupos de servidores técnicos administrativos,
seguindo uma politica criada para a gestao de pessoas da UFSCar.

Tal programa procura atender todas as areas de conhecimento promovendo os seguintes
cursos: Desenvolvimento Gerencial, Informatica, Relagbes Humanas no Trabalho, Saude e
Seguranca no Trabalho e Aperfeicoamento para Trabalho, além de outros cursos de

aperfeicoamento e, também, o incentivo a pds-graduacao lato sensu e stricto sensu.

9.2 Critérios de selegdo e contratacdao

A carreira dos servidores técnicos administrativos da UFSCar é regida pelo PCCTAE (Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo), que constitui um conjunto de
principios, diretrizes e normas que regulam o desenvolvimento profissional dos servidores,
conforme estabelecido pela Lei n? 11.091/2005. O PCCTAE é dividido em cinco niveis de
classificacdo: A, B, C, D e E. Essas cinco classes sao conjuntos de cargos de mesma hierarquia,
classificados a partir de alguns requisitos, como escolaridade. Cada uma dessas classes divide-se
em quatro niveis de capacitacdo (I, I, lll e IV), sendo que cada um desses niveis tem 16 padrées
de vencimento basico.

Mesmo durante a etapa de Estagio Probatdrio de trés anos, o servidor inicia a sua carreira
de acordo com o PCCTAE a partir da data de inicio do seu efetivo exercicio, por meio do processo
de progressao, que é a mudanca do padrao de vencimento (que vai do 1 ao 16, dentro de cada
classe). A Lei n2 11.091/2005 organizou os cargos em cinco niveis de classificacdo (A, B, C, D e E).
Cada uma dessas classes é dividida em quatro niveis de capacitacdo, e estes em 16 padroes de
vencimento. Na admissdo, o servidor é posicionado no nivel 101, isto é, o primeiro nivel de
capacitacdo e o primeiro nivel do padrdo de vencimento da classe de seu cargo. Existem duas
formas de progressdo funcional na carreira: a Progressdo por Mérito, e a Progressao por

Capacitacgao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
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A Progressao Funcional por Mérito Profissional pode ser efetuada a cada 18 meses, desde
que o servidor tenha executado as suas tarefas com desempenho positivo, a ser avaliado pela
chefia imediata, mediante resultado fixado em programa de avaliacdo de desempenho. Apds a
progressao, o servidor passa para o piso seguinte da tabela do PCCTAE.

A Progressao Funcional por Capacitagdo é realizada com a entrega de certificados de
cursos de aperfeicoamento profissional, com um numero crescente de horas, ndo cumulativas,
para cada nivel, como na tabela abaixo. Neste caso, o servidor também passa para o piso
subsequente da matriz. O programa de capacita¢do deve ser compativel com o cargo ocupado, o
ambiente organizacional e a carga hordria, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses. O
beneficio é pago mediante cumprimento da carga hordria minima exigida para cada nivel de

capacitacao, conforme Tabela 9.1, a seguir.

Tabela 9.1: Tabela de progressao por capacitagao profissional
Niveis e Carga horaria de capacitagao

Classificagao Capacitagao Carga horaria
Exigéncia minima do cargo
20 horas

40 horas

60 horas

Exigéncia minima do cargo
40 horas

60 horas

90 horas

PIWINIRPIRARIWIN|F

Nivel de Nivel de

I o Carga horaria de capacitacao
classificagao capacitacao & P ¢

Exigéncia minima do cargo
60 horas

90 horas

120 horas

Exigéncia minima do cargo
90 horas

120 horas

150 horas

Exigéncia minima do cargo
120 horas

150 horas
Aperfeicoamento/curso de capacitacdo
igual ou superior a 180 horas

A | WINIRP|IRPIWINIR[PARIWIN|F

Fonte: ProGPe
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Além da progressdo profissional, o plano de carreira do servidor técnico-administrativo
oferece ainda o Incentivo a Qualificagdao, que é concedido ao servidor que possui educagao
formal (titulacdo) superior ao requisito para ingresso no cargo de que é titular. Se este titulo for
em darea de conhecimento que tem uma relagdo direta ao ambiente organizacional, o servidor
percebera maior percentual do que em darea de conhecimento com relacdo indireta. Os
percentuais sao fixados em tabela, que podem variar de 10% a 75% sobre o padrdo de vencimento
percebido pelo servidor. O titulo em area de conhecimento com relacdo direta ao ambiente
organizacional de atuagdo do servidor proporcionard o percentual maximo, enquanto titulos com

relacdo indireta, corresponderdo ao percentual minimo, conforme Tabela 9.2, como segue.

Tabela 9.2: Nivel de escolaridade formal dos TA’s

Nivel formal superior ou previsto | Area de conhecimento com Area de conhecimento com

para o exercicio do cargo relagdo direta relagao direta
Ensino Fundamental completo 10% -
Ensino Médio completo 15% -
Ensino Médio
profissionalizante/Ensino Médio 20% 10%
com curso técnico completo
Curso de Graduagdo completo 25% 15%
!Espeaallzagao.com carga horaria 30% 20%
igual ou superior 360 horas
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: ProGPe

9.3 Procedimentos para substituicao do TA’s

O ingresso na carreira de servidor Técnico Administrativo é realizado exclusivamente por
meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos e ocorre sempre no nivel | de cada
classe, observadas a escolaridade e a experiéncia estabelecidas no Anexo Il da Lei 11.091/05. A
selecdo se da por meio de prova escrita e, quando couber, prova pratica. Os editais sdo divulgados

no site da UFSCar, jornais de grande circulagdo e no Diario Oficial da Unido.


https://www.progpe.ufscar.br/arquivos/servicos/avaliacao-e-desenvolvimento/incentivo-a-qualificacao-tabela-com-areas-de-conhecimentos-relativas-a-educacao-formal-com-relacao-direta-aos-ambientes-organizacionais.pdf
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9.4 Diretrizes para a¢Oes estratégicas em relagdo ao corpo técnico-administrativo

As acOes institucionais em relacdo ao corpo técnico-administrativo da UFSCar envolvem
as seguintes orientagdes: atingir um dimensionamento de quadro que seja adequado ao pleno
desenvolvimento das atividades de apoio ao ensino, pesquisa e extensao propostos pela
universidade; e qualificar cada vez mais o corpo técnico-administrativo.

Os indicadores de pessoal deverdo ser implementados a partir da definicdo estabelecida
pelo Grupo de Trabalho sobre Indicadores constituido pelo Férum dos Gestores de Pessoas da
Universidades Federais (ForGePe) para a proposta unificada de indicadores para todas as

universidades.

9.5 Plano de expansao do corpo técnico-administrativo

Tal como ocorre com os cargos de docentes, a UFSCar tem um saldo de vagas pactuadas
com o Ministério da Educacdo em diferentes ocasides, no bojo da expansdo do Programa REUNI.
Entretanto, ao contrario do que ocorre com o Banco de Professor Equivalente, o Quadro de
Referéncia de Servidores Técnicos Administrativos (QRSTA) da UFSCar ndo dispGe de espaco
orcamentdrio para ampliacdo de cargos.

Portanto, ha necessidade de intensa negocia¢do junto a SESu/MEC e ao Ministério da
Economia para que se consiga uma adequacdo, uma vez que a situagao de déficit decorrente da
ndo realizacdo de concursos publicos sobretudo no Ultimo ano se somara a perda de cargos com
a aposentadoria de servidores lotados em cargos extintos ou em extingao.

Uma estratégia que a ProGPe pretende utilizar é a realizacdo de estudo para desenvolver
uma metodologia de apuracdo do esforgo técnico-administrativo, semelhante ao que estd sendo
finalizado para os docentes, como uma ferramenta para o dimensionamento e alocac¢do da forga
de trabalho de forma mais adequada, justa e transparente, buscando contemplar as lacunas
existentes e promover a equidade entre os departamentos e centros académicos e as unidades
administrativas da instituicao.

A meta, para os préximos o periodo de vigéncia do PDI, é equacionar gradualmente as
necessidades da universidade, quantitativa e qualitativamente, até atingirmos um quadro

suficiente para garantir a exceléncia académica da mesma em todas as areas.
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10 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA UFSCar

Atualmente, as principais decisGes na Universidade sdo tomadas pelos érgdos colegiados
nos trés niveis da estrutura organizacional, sendo elas implementadas pelos érgdos executivos, de
apoio e suplementares. Os 6rgdos deliberativos superiores sdo compostos pelo Conselho
Universitario, instancia maxima de decisdo, Conselho de Graduagao, Conselho de Pés-Graduacao,
Conselho de Pesquisa, Conselho de Extensdo, Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis e
Conselho de Administragdo, com a previsdo de criagdo do Conselho de Gestio de Pessoas. Dos 6rgaos
executivos superiores fazem parte da Reitoria, Vice-Reitoria, Pré-Reitorias, Procuradoria Juridica,
Prefeitura Universitaria, Orgdos de Apoio Académico, Orgdos de Apoio Administrativos, Orgdos de
Apoio Complementar e as Assessorias.

No nivel intermediario, ha oito centros que reinem, em cada area de conhecimento e nos
diferentes campi, os departamentos, as coordenagdes de cursos de graduacao e pds-graduacao,
os programas de pds-graduacdo. Os oito centros sdo: Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia,
Centro de Educacgdo e Ciéncias Humanas, Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, no campus
Sdo Carlos; Centro de Ciéncias Agrarias, no campus Araras; Centro de Ciéncias e Tecnologias para
a Sustentabilidade, Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas e Centro de Ciéncias em Gestdo e
Tecnologias, no campus Sorocaba; Centro de Ciéncias da Natureza, no campus Lagoa do Sino.

Em cada um dos centros hd um 6rgdo colegiado denominado Conselho de Centro e um
6rgao executivo denominado Diretoria de Centro. E em cada unidade constitutiva departamento,
coordenacao de curso de graduacao ou programa de pds-graduacdo hd um dérgdo colegiado e um
correspondente 6rgao executivo: Conselho Departamental e Chefia do Departamento, Conselho
de Coordenacdo e Coordenadoria de Curso, Comissdo do Programa de Pés-Graduacdo e
Coordenadoria do Programa de Pés-Graduacdo. S3ao previstas ainda, na estrutura da UFSCar, as
Unidades Multidisciplinares que podem ser vinculadas a drgdos superiores, intermedidrios ou
constitutivos formando, assim, uma estrutura organica com base em Departamentos,
Coordenacbes de Cursos de Graduacdo e Coordenacbes de Programas de Pds-Graduacdao

reunidos em érgaos setoriais.
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10.1 Estrutura organizacional, instancias de decisdo e organograma institucional e académica

O organograma que apresenta a estrutura organizacional da UFSCar é fruto das diretrizes
definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado em 2002/2004, com
implantagdo a partir da aprovacdo do Estatuto da UFSCar, pela Portaria SESu/MEC n2 984, de
29/11/2007, tendo entrado em vigor a partir de 12 de setembro de 2008, em conformidade com
a Portaria SESu/MEC 465, de 26/06/2008. Esse PDI foi atualizado em 2013, a partir da implantacgado
definitiva do novo Estatuto da UFSCar, em 2008, e da aprovac¢do do Regimento Geral da UFSCar,

em 2012. Na figura 10.1 apresenta-se um organograma simplificado da UFSCar.

Figura 10.1: Organograma funcional da UFSCar.
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Fonte: SPDI

10.2 Orgaos Colegiados

Os conselhos contam com representantes de toda a comunidade, composta por docentes,

técnico-administrativos e discentes de graduacdo e pds-graduacao. A adequacao da composicao
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do conselho foi avaliada quanto ao tamanho, a representatividade, ao processo de eleicdo e
substituicdo dos membros e a duragdo dos mandatos.

Dessa forma, a Universidade Federal de Sao Carlos relne em sua estrutura as unidades
necessarias ao desempenho das suas fungbes de ensino, pesquisa, extensao e administracdo e a
gestdo dos processos voltados para a formacao de profissionais e pesquisadores. Ressalta-se que
a composicao dos conselhos respeita a legislagao vigente, que impde o minimo de 70% de vagas
para docentes, e maximo de 30% dividido entre as demais categorias - técnico-administrativos,
discentes (graduagdo e pods-graduacao) e representante da comunidade externa, sendo esta
ultima representacao especifica para o Conselho Universitario, em atendimento a legislacdo
superior vigente.

O fluxo de informacdo prevalecente na UFSCar e correspondente as atribuicdes dos
diversos 6rgaos deve atender as exigéncias de formulacdo e de deliberacdo de politicas, sob a
competéncia dos drgdos colegiados e de implementacdo das politicas por meio das acdes
propostas sob a competéncia dos drgdos executivos. Em 2012, a UFSCar desenvolveu estudos
sobre uma proposta de estrutura organizacional multicampi. Esses estudos tiveram o objetivo de
fornecer subsidios para que o Conselho Universitario pudesse deliberar sobre um desenho geral
para a estrutura organizacional de um campus fora da sede, que contemplasse as principais
fungdes organizacionais e servisse de referéncia para a elaboracao de propostas detalhadas para
o funcionamento das unidades administrativas a serem implantadas e para o desempenho dos
seus papéis especificos. Tais propostas sdao submetidas também a apreciacdao do Conselho de
Administracao.

A relacdo de 6rgaos deliberativos é composto da seguinte forma:

1. Orgdos colegiados deliberativos superiores:
= Conselho Universitario (ConsUni) - drgdo deliberativo maximo;
= Conselho de Administracdo (CoAd);
= Conselho de Graduacao (CoG);
= Conselho de Pds-Graduacao (CoPG);
= Conselho de Pesquisa (CoPq);
= Conselho de Extensdo (CoEx); e
= Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoACE);
2. Orgaos colegiados deliberativos intermediarios:
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e Conselhos de Centros (CoC).
Orgaos colegiados deliberativos de base:
e Conselhos Departamentais (CD);
e Conselhos das Coordenagdes dos Cursos de Graduagao; e
e Comissoes dos Programas de Pés-Graduacgao.

De acordo com o Art. 26 Estatuto UFSCar, sdo os seguintes os 6rgdos executivos

superiores:

®  Reitoria: 6rgao executivo maximo da UFSCar, ao qual sao ligados os demais
orgaos executivos da gestao superior;

Vice-Reitoria,

Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd);

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE);

Pro-Reitoria de Extensao (ProEx);

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe);

Pro-Reitoria de Graduagdo (ProGrad);

Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq);

Pro-Reitoria de Pés-Graduacao (ProPG);

Diretorias de Campus.

10.3 Orgdos de apoio as atividades académicas

Org3os de apoio académico:

Agéncia de Inovacdo (Aln);

Editora da UFSCar (EAUFSCar);

Secretaria Geral de Agdes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE);
Secretaria Geral de Educagado a Distancia (SEaD);

Secretaria Geral de RelagGes Internacionais (SRInter); e

Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi).

Orgdos de apoio complementar:

Auditoria Interna (Audin);
Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD); e
Ouvidoria.

Comissdes permanentes:

Comissdo Permanente de Etica (CPE);

Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPADoc);
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA);

Comissdo Permanente de Publica¢des Oficiais e Institucionais (CPOI).
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10.4 Estrutura de governanga

7

A estrutura de Governanca da UFSCar é apresentada na Figura 10.2. O Conselho
Universitario (ConsUni) é o 6rgao deliberativo maximo da UFSCar, conforme seu Estatuto. O
ConsUni é composto pelo Reitor, que o preside; Vice-Reitor, Pré-Reitores; um representante de
cada Conselho Superior Tematico; Diretores de Centro; um representante de cada Conselho de
Centro; representantes docentes eleitos por seus pares; representantes do corpo discente de
graduacdo e de pds-graduacdo, eleitos por seus pares; representantes do corpo técnico-
administrativo, eleitos por seus pares; e um representante da comunidade externa, designado
pelo Conselho Universitario. Ao ConsUni compete decidir sobre formulacdo, aprovacao,
execucdo, acompanhamento e avaliagdo da politica institucional e zelar pela observancia dos

principios, objetivos e condi¢des de funcionamento da Universidade, dentre outras atribuigdes.

Figura 10.2: Estrutura de governanga da Universidade Federal de Sao Carlos
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Cabe ao Conselho de Curadores a apreciacdo da prestacao de contas da Universidade. Os
Conselhos Superiores Tematicos (Graduagdo; Pés-Graduagao; Pesquisa; Extensdo; Administracao,
Assuntos Comunitarios e Estudantis) sdo vinculados ao ConsUni e tém competéncia para elaborar
politicas relativas aos seus temas. No nivel setorial, ha os Conselhos de Centro, aos quais compete
a tomada das principais decisdes sobre administracdo, ensino, pesquisa e extensdo, e o
acompanhamento da sua execug¢ao nos respectivos Centros. No nivel constitutivo, hd os
Conselhos de Departamento, Conselhos de Curso e Comissdes de Pds-Graduacdo, aos quais
compete a tomada de decisGes e o acompanhamento de execu¢dao, no ambito de atuagao.

Ha uma série de documentos regimentais que estabelece o nivel das decisGes, do
estratégico aos processos finalisticos, que ordena os processos decisorios e instrumentaliza a

Governanga Institucional.

11 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis (ProACE) foi criada pela Portaria GR
n. 203 de 20/07/2009. A ProACE é responsavel pela gestdo e execucdo de acdes e estratégias no
campo dos assuntos comunitarios, de forma geral, e em ac¢bes de assisténcia e permanéncia
estudantil, de forma especifica, enderecadas a toda comunidade académica nos quatro campi da
UFSCar.
De acordo com o Estatuto da UFSCar, em seu capitulo IV, denominado “dos assuntos
comunitdrios”, temos as seguintes definicdes e orientagdes:
Art. 82-A. Os assuntos comunitarios na Universidade poderdo alcancar o
ambito de toda a coletividade e serdao encarados como atividades

essenciais, voltadas a promocao da qualidade de vida dos corpos docente,
técnico-administrativo e discente; e

Art. 82-B. Os programas, projetos e atividades dos assuntos comunitarios
visam contribuir para o cumprimento da missdo académica da
Universidade ao apoiar a permanéncia de servidores e estudantes no
cotidiano.”

7 Artigos atualizados pela Resolugdo ConsUni n2 689, de 11/04/2011.
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Ha a compreensao, portanto, que a atuacao da ProACE visa atingir dois grandes objetivos
institucionais: a) a promog¢ado da qualidade de vida da comunidade universitaria e b) o apoio a
permanéncia de servidores/as e estudantes.

Para conseguir atingir estes objetivos, a ProACE possui uma estrutura administrativa
multicampi orientada para a execucao de acOes e de oferta de servicos nas areas de seguranca
alimentar e nutricional; esportes; educagao infantil, saude e assisténcia estudantil.

A estrutura administrativa da ProACE conta com o Departamento de Atencdo a Salde,
com o Departamento de Assisténcia ao Estudante, com o Departamento de Esportes e com a
Unidade de Atendimento a Crianga no campus de Sdo Carlos e com os Departamentos de
Assuntos Comunitarios e Estudantis nos campi de Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. O quadro de
profissionais que realizam suas fungdes na ProACE é composto por: assistentes em administragao,
administradores, assistentes sociais, auxiliares de creche, auxiliares de enfermagem, enfermeiras,
médicos/as, odontdloga, professoras do ensino bdsico, técnico e tecnoldgico, psicdlogas/os,
técnico desportivo, terapeuta ocupacional.

As politicas relacionadas aos assuntos comunitarios e estudantis sdao definidas pelo
Conselho de Assuntos Comunitarios e Estudantis (CoACE) que é composto por estudantes de
graduacgao e pods-graduacdo, técnicos-administrativos e docentes dos 4 campi da UFSCar. De
acordo com o Estatuto da UFSCar, em seu artigo 25-A, o CoACE é o “érgao superior deliberativo
da Universidade sobre programas, projetos e atividades de carater comunitdrio e estudantil,
subordinado as diretrizes do Conselho Universitario”.

Para atuar em busca da promocdo da qualidade de vida da comunidade universitaria e de
garantir o apoio a permanéncia de servidores/as e estudantes, a ProACE, além das estruturas
administrativas e dos/as profissionais destacados acima, possui um trabalho articulado com as
demais unidades administrativas da Universidade e também com as redes municipais de atencao
a saude e de atendimentos psicolégico e socioassistencial.

Projetos, programas, acOes e atividades executadas pela ProACE sdo normatizadas junto
ao CoACE, a fim de se garantir uma gestdo transparente, participativa e democratica.

Os recursos financeiros para o provimento das atividades executadas pela ProACE advém

do orcamento geral da universidade. Com esses recursos é possivel desenvolver a¢des nas areas
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de saude, esportes e educacdo infantil, disponiveis a toda comunidade académica. As acdes
voltadas para a assisténcia e permanéncia estudantil sdo financiadas, em sua grande maioria, com
recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) que é normatizado pelo Decreto
n. 7234/2010 e que determina o uso de tais recursos para o investimento em agdes de
permanéncia para “estudantes oriundos da rede publica de educacdo basica ou com renda
familiar per capita de até um salario minimo e meio”. E por meio dos recursos do PNAES, e com
o complemento de recursos de outras fontes, que a UFSCar consegue manter seu Programa de
Assisténcia Estudantil, investindo na permanéncia de estudantes de graduacgdo e que estejam em
comprovada situacao ou risco de vulnerabilidade socioeconémica. Com esses recursos sao pagos
os auxilios financeiros a estudantes (alimentacdao, moradia e transporte), além de manter o
custeio de servicos de manutenc¢ao das moradias estudantis destinadas, exclusivamente, a esse

publico.

11.1 Estimulos a permanéncia

A assisténcia estudantil propGe a¢Oes voltadas a permanéncia estudantil, envolvendo
diversas ofertas de suporte (materiais e de cuidados) aos estudantes, especialmente os que se
encontram em condi¢ao de vulnerabilidade pessoal e socioecon6mica. A assisténcia estudantil
propde acbes voltadas a permanéncia estudantil, envolvendo diversas ofertas de suporte
(materiais e de cuidados) aos estudantes, especialmente os que se encontram em condicdo de
vulnerabilidade pessoal e socioecon6mica.

A politica de assisténcia e permanéncia estudantil da UFSCar estd institucionalizada em
dois principais programas: o Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), disposto pela Resolu¢do
CoACE n. 3, de 02 de abril de 2012, e que regulamenta a concessao de bolsas e de auxilios
materiais de suporte a permanéncia de estudantes em situacao ou risco de vulnerabilidade
socioeconOmica; e o Programa de Acompanhamento ao Bolsista (PAB), que regulamenta o apoio
e acompanhamento em rede, visando dar suporte socioassistencial, de saude fisica e mental,
acompanhamento académico e pedagdgico ao grupo de estudantes que enfrentam situacGes de
diversas naturezas que podem impactar negativamente no desempenho académico e na

conclusdo do curso de graduacao.
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O Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) prevé a concessdo de bolsas para estudantes
em comprovada situagao ou risco de vulnerabilidade socioecondmica que sdo direcionadas para
investimentos em moradia, alimentacdo e transporte. O Programa de Acompanhamento ao
Bolsista (PAB) se estrutura em uma rede de apoio e suporte para estudantes bolsistas,
envolvendo acbes articuladas entre profissionais das areas da saude e da assisténcia social,
vinculados a ProACE, juntamente com pedagogas, vinculadas a Proé-Reitoria de Graduagdo
(ProGrad) e com acbes de promocao do respeito as diversidades que compdem a comunidade
universitaria, coordenadas pela Secretaria Geral de A¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE), vinculada a Reitoria.

A ProACE instituiu e coordena o Programa Institucional de Acolhimento e Incentivo a
Permanéncia Estudantil (PIAPE) que visa dar suporte a realizacdo de atividades que propiciem
melhor insercdo do/a estudante no ambiente universitario, a promogao, prevencdo e atengdo a
saude do/a estudante, o enfrentamento da violéncia institucional, o acompanhamento de seu
desempenho durante o curso e a preparacdo de sua passagem para a vida profissional, conforme
a Resolugdo CoACE/UFSCar n? 116, de 12 de julho de 2018.

Para ingresso no PAE é necessdrio que o candidato se submeta ao processo de avaliacao
socioeconOmica para verificacdo de sua condicdo de vulnerabilidade. Os beneficios do PAE
possuem a validade de um ano, assim, o bolsista que desejar continuar recebendo os beneficios
deve fazer a renovacdo anual. Para 2019, esta prevista a atualizacdo dos dados socioecondmicos
de todos os bolsistas do PAE. Para tal foi contratada empresa especializada, uma vez que com o
guadro técnico atual ndo é possivel a realizacdo dessa importante tarefa.

Além das atividades voltadas ao PAE, as assistentes sociais vinculadas a ProACE, desde
2014 vinham realizando as avaliacbes socioecondmicas para ingresso nas vagas reservadas na
UFSCar através do Sistema de Selecdo Unificado (SiSU). Importante ressaltar que as analises para
ingresso no PAE e SiSU ocorrem simultaneamente, o que gera muitas dificuldades para operacao
e conciliacdo de outras atividades de suporte aos bolsistas, que continuam sendo demandadas
no inicio do periodo letivo. Desta forma, para dar viabilidade, foi contratada em 2018 uma
empresa para realizar as avaliagbes socioecondmicas do SiSU, cujas atividades foram

supervisionadas pelo DeAE.
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11.1.1 Gestao das moradias estudantis

Moradias estudantis sdo unidades prediais destinadas ao acolhimento de estudantes
bolsistas, durante o periodo de graduac¢do. Devido a grande complexidade de gestdo das
moradias estudantis visto que envolve questGes administrativas (contratos de aluguéis,
mobilidrio, controle patrimonial) e de articulagdo com os diversos atores (bolsistas, servidores
terceirizados, diversos setores da UFSCar), hd nos campi, profissionais dedicados a esse
gerenciamento, a excegdo de Lagoa do Sino que nao dispOe deste servigo.

Sdo Carlos é o Unico campus em que ha moradias préprias. Ha 7 edificios que comportam
72 apartamentos, oferecendo 534 vagas. Diante do robusto estudo realizado pela Secdo de
Moradias em S3ao Carlos, que concluiu pela inviabilidade do modelo, passou-se a discutir o
fechamento das moradias estudantis externas, ou seja, imdveis alugados pela Universidade
destinados para esse fim. Aos poucos, e através de intenso e proficuo didlogo com os moradores
desses imdveis, foi havendo adesdo gradual a bolsa em dinheiro. Os imdveis alugados para esta
finalidade estdao sendo entregues a partir de 2018 no campus Sdo Carlos.

Estudo de viabilidade semelhante ao produzido em Sao Carlos serviu de modelo, sendo
solicitado para os outros campi (Araras e Sorocaba), avaliacdo equivalente. A iniciativa gerou
resultados divergentes. Em Araras concluiu-se pela inviabilidade da manutencdo das casas,
enguanto Sorocaba pela continuidade. Em Araras apds consulta junto aos estudantes bolsistas e
exposicao da realidade do Campus em relagao as moradias, as moradias foram desativadas no
segundo semestre de 2018, tendo em vista o precdrio estado de conservacdo das casas e a
auséncia de contrato de manutencao predial que atingisse as moradias. Os bolsistas foram
sensibilizados da situacdo e aderiram a bolsa em dinheiro.

O processo de entrega das casas foi dificil, devido a divergéncias entre as regras impostas
pelos tramites publicos e as demandas apresentadas pelas imobilidrias, porém, apds varias
tentativas de negociacGes, conseguimos encerrar os contratos e entregar as casas. Sorocaba
mantém os imdveis alugados, tendo sido renovados os contratos vigentes, ofertando 80 vagas

nas moradias estudantis localizadas em Sorocaba e na cidade vizinha Salto do Pirapora.
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11.2 Programas de apoio pedagogico e financeiro (bolsas)

A UFSCar tem um papel pioneiro em politicas de agdes afirmativas e de reserva de vagas
para grupos sociais historicamente alijados do acesso ao ensino superior publico, bem como em
politicas de assisténcia e permanéncia estudantil.

Desde 2007, a UFSCar possui um Programa de A¢des Afirmativas e de Ingresso por Reserva
de Vagas, ou seja, cinco anos antes da disposicdo da Lei 12.711/2012 que instrui a reserva de
vagas para pessoas autodeclaradas pretas, pardas, indigenas e pessoas com deficiéncia, oriundas
de escolas publicas e em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. A universidade também
mantém acOes de assisténcia estudantil ha muitos anos antes do Decreto 7234/2010 que dispGe

sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

11.2.1 Bolsas

A UFSCar oferece as seguintes bolsas/auxilios estudantis:

e Bolsa moradia consiste no repasse financeiro ao préprio estudante para custeio
de aluguel.

e Bolsa Mae/Pai consiste no repasse financeiro ao préoprio estudante para custeio
de aluguel para aqueles bolsistas que tenham filhos (até 6 anos incompletos ou
com deficiéncia) sob a sua guarda.

e Bolsa Atividade destinada, prioritariamente, a estudantes do primeiro ano de
graduacdo, consiste no repasse de valor de determinados valores em
contrapartida a realizacdo de atividades académicas pelos bolsistas em projetos
selecionados.

e O Auxilio Transporte consiste no repasse financeiro para o custeio de transporte
coletivo de estudantes que residem em dreas distantes dos campi. Esta
modalidade atende, principalmente, estudantes que estudam nos campi de
Sorocaba e de Lagoa do Sino.

Outras bolsas que sdo gerenciadas pela ProACE sdo as que sao ofertadas dentro do
Programa de Bolsa Permanéncia (PBP) e do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(Promisaes). O PBP é regulamentado pela Portaria MEC n. 389, de 9 de maio de 2013 e consiste
na concessao de auxilio financeiro pago diretamente a estudantes matriculados em instituicoes

federais de ensino superior em situacdao de vulnerabilidade socioeconémica e em cursos de
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graduacdo com carga hordria média igual ou superior a 5 horas didrias e para estudantes
indigenas e quilombolas.

A UFSCar tem como politica o apoio financeiro para estudantes estrangeiros participantes
do Programa de Estudantes Convénio de Graduagdo (PEC-G), regularmente matriculados em
cursos de graduacdo em instituicdes federais de educacdo superior. O auxilio visa cooperar para
a manutencgao dos estudantes durante o curso. A UFSCar é responsavel pelo edital anual para
selecdo dos bolsistas, realiza o acompanhamento social e académico visando dar suporte a
permanéncia, bem como observar as contrapartidas dos bolsistas. Os recursos financeiros para a
concessao destas bolsas sao oriundos do Governo Federal.

A partir de 2017, além dos tradicionais programas de bolsa monitoria, 0 Programa de
Atendimento Académico aos Estudantes de Graduagéo (PAAEG), com foco principalmente nos
alunos ingressantes e nas disciplinas com alto indice de reprovacado. O objetivo primeiro deste
programa tem sido promover habitos rotineiros e saudaveis de estudos entre os alunos e apoia-
los no processo de aprendizagem nos periodos iniciais de seus cursos, visando diminuir os
indices de retencdo e evasao nas graduacfes da UFSCar. O PAAEG acontece nos quatro campi
da UFSCar e o atendimento aos alunos é realizado por tutores, que sédo estudantes de graduagéo
selecionados, capacitados para o atendimento e supervisionados por docentes ou, em alguns
casos excepcionais, por servidores técnico-administrativos. Nos quatro campi, ha tutores

designados para atender exclusivamente estudantes indigenas e estrangeiros.

11.2.2 Plano de Acompanhamento

A ProACE é responsavel por acompanhar, mensalmente, as condi¢des de cada estudante
cadastrado no PBP para o recebimento do beneficio e comunicar ao MEC, via sistema
informatizado, para que seja efetuado o pagamento da bolsa. A UFSCar cabe realizar a avaliagao
socioeconOmica e o acompanhamento mensal das condi¢des para o recebimento do beneficio.

O Plano de Acompanhamento UFSCar oferece o suporte técnico aos estudantes em risco
académico, além de ag¢des de promocgdo de cuidados e prevencgdo a esse risco. Esse plano é
construido em conjunto por diferentes atores da Universidade: ProGrad (pedagogos), ProACE
(psicélogos, médicos, dentistas, assistentes sociais e terapeutas ocupacionais) e Secretaria de

AcGes Afirmativas, Diversidade e Equidade.



117

11.3 Organizacao estudantil

A ProACE mantém didlogo continuo com estudantes de graduacao e de pds-graduacao
que participam do CoACE, como representantes eleitos pela categoria discente e também se
comunica, constantemente, com estudantes dos 4 campi organizados no: Diretério Central dos
Estudantes (DCE), Centro de Culturas Indigenas (CCl), Associagdao de Pds-Graduandos (APG),
Atléticas e outros coletivos.

11.4 Acompanhamento dos egressos

Uma das metas da Instituicdo é desenvolver até 2025, via ProACE, ac¢des institucionais que
se dediquem ao acompanhamento de estudantes egressos. Do ponto de vista institucional as
politicas estabelecidas para o acompanhamento dos egressos ocorrem em por meio de acoes
desenvolvidas pelas coordenagdes de cursos, como por exemplo encontros dos ex-alunos e
acompanhamento pelas redes sociais.

Institucionalizar a implementacdo de sistemas e instrumentos de acompanhamentos de
egressos junto as coordenacdes de cursos, de modo a incorporar a Governancga informacgdes e
dados que provém melhoria dos processos de atualiza¢do e inovagado curriculares, promogdo de

eventos e institucionalizacdo de canais de comunicacdo especificos com egressos

11.5 Politicas e diretrizes para as agoes estratégicas de permanéncia estudantil

Decretada em um momento que as politicas publicas eram pautas presentes nas agendas
governamentais, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), de 1996, incidiu sobre muitos
aspectos que tornam a educacdo brasileira mais inclusiva, com respeito a liberdade de ideias e
com maior valoriza¢ao do trabalho docente. O direito ao ensino publico, estipulado pela LDB,
defende, entre outros aspectos, logo em seu Art. 3, inciso |, a “igualdade de condi¢Ges para o
acesso e permanéncia”.

Diante deste direito e considerando as competéncias institucionais da ProACE, as
estratégias enderecadas para a permanéncia estudantil sdo as seguintes: buscar a garantia do
carater publico e gratuito da Instituicdo, trabalhar a inclusdao educacional e social, pautada na
igualdade de condicBes, para acesso e permanéncia com éxito do/a estudante no seu percurso

educacional; analisar, planejar e promover acdes que visem a reducao dos indices de evasao e
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retencdo universitaria, quando motivadas por fatores socioeconémicos; mitigar os efeitos das
desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da educagdo superior; trabalhar a
convivéncia, com base no respeito e na solidariedade, observando preceitos éticos; preparar o
corpo discente para intervir de forma consciente, critica e criativa na sociedade, respeitando as
diversidades culturais, as diferencas individuais e coletivas, como agente de formacdo e de
transformacdao dessa mesma sociedade; colaborar com a eliminagdo de preconceitos e
discriminacdes, respeitando as diversidades étnicas, culturais, sociais, sexuais, geracionais,
religiosas; promover agées de permanéncia e assisténcia estudantil de forma transdisciplinar.

A construcdo de indicadores para monitoramento e avaliacdo de acbes e estratégias
voltadas para a promocao da qualidade de vida da comunidade universitaria e para a assisténcia
e permanéncia estudantil na UFSCar é um dos objetivos a ser buscado. Por este motivo é
importante a consolidacdo de sistema integrado e automatizado que permita a extracdo destes
indicadores, a fim de direcionar os esfor¢os para uma maior eficiéncia do investimento nos
objetivos de garantir a permanéncia de estudantes em situacao de vulnerabilidade e de promover
acOes para a qualidade de vida da comunidade universitaria.

Em termos de planejamento para a construcao de indicadores de assisténcia estudantil,
uma boa referéncia sdao os dados compilados pelo Férum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE), 6rgdo vinculado a Associacdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) e publicado no relatdrio da V Pesquisa
Nacional de Perfil Socioeconémico e Cultural dos (as) Graduandos (as) das IFES — 2018. Este
relatdrio aponta indicadores que permitem uma visdo ampliada do perfil dos/as estudantes das
IFES, incluindo informacgGes de: a) identificacdo (idade, sexo, género, raga/cor); b) perfil
socioeconOmico (renda per capita, trabalho e renda, organizacdao familiar); c) capital cultural
(dominio de informatica, idiomas, incremento cultural); d) violéncias e vulnerabilidades
(situacOes de violéncias, riscos de vulnerabilidade, saide mental).

Estes indicadores permitem aprimorar a politica de assisténcia estudantil, possibilitando
atender o que determina o inciso Il do paragrafo Unico do artigo 52 do Decreto n 2 7234/2010 que
se trata da fixacdo de mecanismo de acompanhamento e avaliacio do PNAES e, também,

aprimorar o estabelecimento de requisitos para que a assisténcia estudantil atenda os objetivos
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do PNAES contidos no seu artigo 22: | — democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na
educacao superior publica federal; Il - minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais
na permanéncia e conclusdo da educacao superior; lll - reduzir as taxas de retencdo e evasao; e
IV - contribuir para a promogao da inclusao social pela educacgao.

Possiveis indicadores resultantes das a¢des realizadas pela ProACE devem apontar para
aspectos que potencializam ou obstaculizam a promogao da qualidade de vida e a permanéncia
estudantil.

O PAE, o PAB e o PIAPE, destacados acima, configuram-se como programas institucionais
que visam fomentar acOes e estratégias que permitam: a) a ampliagcdo das possibilidades de
permanéncia e qualidade da trajetéria académica, oferecendo recursos e suportes para uma
formacgdo integral, considerando o bem-estar do/a estudante, a integracdo social e o
desenvolvimento académico; O oferecimento de a¢des preventivas e interventivas, nos ambitos
pedagdgicos, socioassistenciais e biopsicossociais, na busca pela diminuicdo de reprovacgdes,
retencdes, bem como da evasao.

E parte da missdo da PROACE planejar, executar e avaliar a¢gdes que promovam a
gualidade de vida e a permanéncia estudantil visam contribuir para o cumprimento da missao
académica e social da UFSCar. Muitas destas metas se encontram institucionalizadas em
Programas e Politicas construidas junto com a comunidade universitaria e deliberada em seus
conselhos superiores. Além do PAE, PAB e PIAPE, destacamos a importdncia das diretrizes
contidas na Politica de A¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade.

As diretrizes que norteiam as acles sdo: Manter e ampliar as vagas e mecanismos de
acesso por ingresso diferenciados e aprimoramento da politica de assisténcia estudantil;
fortalecer a estrutura fisica e organizativa dedicada a gestdo das acdes afirmativas e dos assuntos
comunitdrios e estudantis, considerando a natureza plural e multicampi da UFSCar; Valorizar os
trabalhos dos érgdos e setores que atuam, de forma direta, com as politicas de acGes afirmativas,
de permanéncia estudantil e de promocdo da qualidade de vida; Promover processos de
formacdo voltados para a educacdao em direitos humanos, educacdo das relagdes étnico-raciais,
educacdo das relagcbes de género e educacdo inclusiva junto a comunidade universitaria;

Construir instrumentos junto a Comissdo Prépria de Avaliacdo para acompanhamento
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sistematico de estudantes egressos advindos das a¢des afirmativas na UFSCar, com atencdo a
insercao profissional desses estudantes; Operacionalizar a Politica de Saude Mental junto a
comunidade universitaria; Construir e dar manutencdo de uma cultura de respeito e que combata
discriminagOes e preconceitos étnicos, raciais, de géneros, de sexualidades, contra pessoas com
deficiéncia, dentre outros; Estabelecer uma politica institucional de acbes afirmativas e de
permanéncia estudantil para a pds-graduacgao, considerando experiéncias ja adotadas por alguns
PPGs da UFSCar; Estabelecer e manutencao de canais de integracdo entre a universidade e a rede
local publica de acolhimento e assisténcia as vitimas de assédio e violéncia no ambiente

universitario.

12 ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

Com o intuito de atender as demandas normativas e legais e de preservar a histéria e a
memoaria da UFSCar, em 2010, deu-se inicio a uma série de discussdao sobre o tema Memoria e
arquivo institucional que resultou numa série de seminarios, intitulados “Politica de Informacao
e Memoria” e que muito tem contribuido para a consolidagdo dessa tematica. Como reflexo dessa
discussdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado em 2013, incluiu no item 3.6
Diretrizes Especificas — Artes, Cultura e Comunicacdo?®, as questdes da gestdo documental e a
protecdo dos documentos de arquivo na politica geral da instituicdo.

Assim, a UFSCar tem como um dos seus focos de atencdo as questdes relativas aos
arquivos e a memdria institucional. Para além do atendimento aos aspectos normativos e legais
em 17 de fevereiro de 2017, a UFSCar cria, por unanimidade do Conselho Universitario, a sua
Unidade Multidisciplinar de Meméria e Arquivo Histdrico (UMMA) vinculada a Reitoria. Esta
Unidade, recentemente foi nucleada junto ao Departamento de ColecGes de Obras Raras e
Especiais (DeCORE), da Biblioteca Comunitaria da UFSCar e passou a vincular-se ao Sistema
Integrado de Bibliotecas da UFSCar (SIBi), juntamente com as colecdes especiais existentes no
DeCORE.

Para efeito de estudos da estruturacdo da UMMA estdo sendo considerados os seguintes

géneros documentais que dardo origem as coleg¢des arquivisticas, museolégica, iconografica,

& Disponivel em: http://www.pdi.ufscar.br/diretrizes-gerais-especificas-e-para-gestao-do-espaco-fisico
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bibliografica, cientifica, cartografica, audiovisual, arquitetonica, artisticas (musica) e culturais
(patrimbnio imaterial). Além das cole¢des tradicionais, a UMMA se propde a incluir em sua
estrutura espacos para estudos sobre o patrimoénio natural e paisagistico, além de relacionar as
suas cole¢des com o patrimonio histérico local e regional.

Para o seu bom funcionamento, toda organizacdo tem a necessidade de constituir e gerir
o seu arquivo formado pela documentagao gerada em decorréncia do exercicio das atividades
meio e fim da instituicdo. No que concerne aos documentos que compdem o acervo académico,
estes possuem uma organizacgao fisica e um projeto de conversao para o meio digital, com a
utilizacdo a aplicagao de teorias, métodos e técnicas garantam a sua integridade, autenticidade e
durabilidade de todas as informagdes contidas nos documentos originalmente em papel,
conforme. O projeto segue as recomendacgdes previstas nos termos do art. 104 do Decreto n?
9.235, de 2017, em que essa conversdo deve ocorrer, independentemente, da fase em que se
encontram os documentos ou de sua destinac¢ao final, conforme Cédigo e Tabela aprovados pela
Portaria AN/MJ no 92, de 2011.

O Comité Gestor para elaborar projeto, definir os prazos legais, implementar e
acompanhar a politica de seguranca da informacdo relativa ao acervo académico, conforme
definido nas Portaria Normativa n? 22, de 21 de dezembro de 2017 e Portaria MEC n? 315, de 04
de abril de 2018, no Marco Legal da Educagdo Superior e nas politicas e normas internas a UFSCar.

Art. 46 da Portaria N2 315, de 4 de abril de 2018, institui que o acervo académico, oriundo
da digitalizacdo de documentos ou dos documentos nato-digitais, deve ser controlado por
sistema especializado de gerenciamento de documentos eletrénicos, que possua, minimamente:
a) capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada para a preserva¢do do acervo
académico digital; b) forma de indexacdo que permita a pronta recuperacdo do acervo académico
digital; c) método de reproducdo do acervo académico digital que garanta a sua seguranca e
preservacao; e d) utilizacdo de certificacdo digital padrao ICP-Brasil.

Para o bom funcionamento do acervo académico e atendimento das exigéncias legais e
normativas externas, a UMMA, tem entre os seus objetivos abrangem as colec¢bes arquivisticas,
propde levantar premissas para uma politica de geracdo, organizacdo acesso e uso de

informacgdes, documentos e cole¢des de valor histérico, bem como de salvaguarda da memdaria
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académica e UFSCar. Para tanto, busca identificar critérios para auxiliar na atribuicdo de valor
historico dos diferentes acervos e coleg¢des, geradas no desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e administracdo (inclusive digital). Busca, também, elaborar principios
e propostas metodolégicas para usos de sistemas integrados (multicampi) para inventariar,
organizar e tornar acessivel os diferentes tipos de acervos, cole¢des e documentos da UFSCar.

As acdes propostas, além de salvaguardar a memodria da UFSCar, permitirdo atender as
seguintes exigéncias normativas e legais: Portaria MEC n2 1.261 de 23 de dezembro de 2013, que
determina a obrigatoriedade do uso do Cddigo de Classificacdao e a Tabela de Temporalidade e
Destinacdo de Documentos de Arquivo relativos as atividades-meio da Administracdo Publica e
os relativos as atividades-fim das IFES, conforme a Resolucdo n° 14 do Conselho Nacional de
Arquivos (CONARQ) e aplicagdo de politica de acordo com um plano com base no Cddigo de
Classificacdo de Documentos (CCD) - atividades-meio - e o relativo as atividades-fim das IFES, da
Administracdo Publica, conforme

A Resolugdo n° 14 do Conselho Nacional de Arquivos. Os CCDs - meio e fim — serao adotados
de acordo com o mapeamento da tipologia documental e das coleg¢bes, existentes e em
andamento, além dos estudos em desenvolvimento, junto a programas de Pds-Graduacdo
académicos e profissionais, que certamente contribuem para a definicdo de um Plano de
Classificacdo de Documentos (PCD), adequado as necessidades da UFSCar.

Outros atos normativos do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) para orientar o
armazenamento a longo prazo dos documentos. Para manter o registro da sua cadeia de custddia
e de preservacdao conforme as diretrizes estabelecidas pelo CONARQ, de acordo com um Plano
de preservacgao digital de longo prazo e sua elaboragao deve ocorrer juntamente com a Secretaria
Geral de Informatica (SIn) da UFSCar.

O processo decisdrio conta com a Comissdao Permanente de Avaliacdo de Documentos
(CPADoc), instituida, pela primeira vez, pela Portaria GR n2. 890/14, de 11 de setembro de 2014,
gue tem a responsabilidade de orientar e realizar o processo de andlise, avaliacdo e sele¢do da
documentacdo produzida e acumulada no ambito da atuacdo institucional, seguindo as instrucées

da Resolucdo do n° 40 do Conselho Nacional de Arquivos e Portarias que orientam a identificacdo
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dos documentos para guarda permanente ou eliminacao daqueles destituidos de valor legal,
comprobatdrio e histérico institucional.

O atendimento as demandas (externas e internas) resultard na instituicdo de uma politica
especifica para gestdao e protecdao documental, na UFSCar, a ser apreciado e aprovado pelas
instancias competentes. Essa politica deve orientar desde o recolhimento de documentos
permanentes para sua guarda e fard parte da politica de funcionamento da prépria Unidade

Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico (UMMA).

13 INFRAESTRUTURA

A Universidade Federal de S3o Carlos é uma instituicao de educagao superior multicampi,
que abriga os campi de Sdo Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (Buri-SP).

Com 645 hectares de extensdo e 196 mil m? de area construida, o Campus S3o Carlos da
UFSCar (Figura 13.1) estd localizado a 235 km da capital do Estado de S3do Paulo, a beira da
Rodovia Washington Luis, na antiga fazenda Trancham. O Campus abriga o Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia (CCET), o Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH) e o Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) da Universidade, nos quais estdo alocados mais de 30
Departamentos Académicos que oferecem cerca de 40 cursos de graduacdao. Também centraliza
os prédios administrativos das Pro-Reitorias de Administracao, Gestao de Pessoas, Graduacgao,
Pés-graduacdo, Extensdo, Pesquisa e Assisténcia Estudantil, bem como editora, diversas
coordenadorias, Secretaria de Educacdo a Distancia, Secretaria de Gestdao Ambiental e outras
secretarias, Unidade de Gestdo de Residuos e outras unidades administrativas.

A Figura 13.1, a seguir, permite que se tenha uma nog¢do de como se da a ocupagao do

espaco fisico do campus de S3o Carlos.
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Figura 13.1 — Distribuigao fisica do Campus Sao Carlos

Fonte: SPDI

O campus de |Araras da UFSCar se localiza a 170 km da capital do Estado de S3o Paulo, na
Rodovia Anhanguera, km 174. Possui 243 hectares, sendo quase 50.000 m?, em areas construidas.
Neste Campus esta o Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), no qual existem seis cursos de graduagao,
com infraestrutura fisica com 37 laboratérios divididos entre ensino e pesquisa, 19 salas de aulas,

uma biblioteca, um ambulatdrio, um anfiteatro, uma quadra, um nucleo de esportes aquaticos,
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um restaurante universitario e uma lanchonete, além espacos destinados as atividades da

administragdo. A figura 13.2 mostra a distribuicao fisica do Campus Araras.

Figura 13.2 — Distribuigao fisica do Campus Araras
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Fonte: SPDI

Localizado préximo ao km 100 da rodovia Jodo Leme dos Santos (SP-264), o Campus
Sorocaba da UFSCar (Figura 12.3) possui 70 hectares de extens3o e 48.000 m? de area construida,
distribuidos entre trés prédios de centros académicos — Centro de Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade (CCTS), Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB) e Centro de Ciéncias
em Gestdo e Tecnologia (CCGT); dois edificios de aulas tedricas, 62 laboratérios, trés auditorios,
biblioteca, restaurante universitario, lanchonete, ambulatério, quadra esportiva e pista de

atletismo. Também conta com um prédio destinado as atividades administrativas do campus,
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onde se situam a Diretoria de Campus, a Prefeitura Universitaria e outras unidades da
administragdo. A figura 13.3, a seguir, dd uma ideia de ocupacgao do territério do campus com a

infraestrutura fisica.

Figura 13.3 — Distribuigao fisica do Campus Sorocaba
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O quarto campus da UFSCar, denominado Lagoa do Sino, estd localizado no municipio de
Buri (SP), instalado em uma fazenda de 643 hectares altamente produtiva. O Campus tem
9.947,15 m? de 4rea construida, entre edificacdes da antiga fazenda que foram adaptadas para
atender as novas necessidades e edificios construidos pela Universidade, que abrigam salas de
aula, laboratérios didaticos, sala de informatica, gabinetes docentes, estrutura administrativa,
Biblioteca e Restaurante Universitdrio, dentre outras instalacdes académicas e administrativas,
seguindo as diretrizes estabelecidas na “Proposta para Implantacdo do Campus Rural Lagoa do

Sino da UFSCar”. A Figura 12.4 mostra a distribuigao fisica do Campus Lagoa do Sino.


https://www2.ufscar.br/documentos/projeto_lagoadosino.pdf
https://www2.ufscar.br/documentos/projeto_lagoadosino.pdf
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Figura 13.4 - Distribuigao fisica do Campus Lagoa do Sino
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13.1 Infraestrutura fisica

As instalacbes administrativas em cada um dos quatro campi da UFSCar obedecem as
diretrizes que norteiam a exceléncia na gestdo institucional relacionada tanto a estrutura
organizacional em que estd sedimentado todo o funcionamento da universidade, como também
a disponibilizacdo de espacgos e equipamentos necessarios ao desempenho das atividades pelos

profissionais ocupantes de cargos administrativos.

13.1.1 Instalagdes administrativas

Para tanto, todos os espacos administrativos disponibilizam os mobilidrios e
equipamentos necessdarios aos servidores desempenhar as atividades administrativas, tais como,
mesas e cadeiras, armarios e microcomputadores ligados a internet, por meio de cabo e sem fio
(wi-fi). Boa parte dos ambientes de trabalho possuem climatizacdo artificial por meio de
aparelhos de ar-condicionado ou ventiladores, o que garante a confiabilidade térmica das salas.

A infraestrutura de comunicacdo dispde, além do acesso da rede mundial de computadores, a
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utilizacdo de ramais telefénicos, com acesso a ligacGes internas e externas, atualmente, por meio
convencional, todavia encontra-se em fase adiantada a implanta¢ao de Telefonia IP (tecnologia
que permite fazer e receber ligacdes usando uma conexdao com a internet).

Em relagdo a gestao dos espacos fisicos e fluxos processuais e documentais, a UFSCar
dispde de um Portal de Sistema (https://www.portalsistemas.ufscar.br/) que congrega varios
sistemas de tramita¢ao processual e guarda de documentos: SAGUI; SEI; CENTRAL DE SERVICOS;
SiGA; ProPGWeb; ProExXWEB; RI-UFSCar; USEWeb; SACI; ALMOXARIFADO. O acesso a cada um
desses sistemas ocorre por meio de identificagdo de usuario (niumero UFSCar) e senha, o que
possibilita consultar as mais diversas informacgdes institucionais e atender as demandas dos
integrantes da comunidade académica. .

O SAGUI —-Sistema de Apoio a Gestdao Universitdria Integrada é uma ferramenta eletrénica
gue relne todas as informacdes institucionais relacionadas a infraestrutura fisica, organizacional
e de gestdo de pessoas da universidade. Por meio desse sistema é possivel consulta de
informacdes sobre a alocacao dos espacos fisicos e servidores da universidade nos quatro campi,
além de possibilitar a reserva para uso de salas de aula e auditérios, como também tramitar
processos de solicitacdo de equipamentos e materiais de consumo, produtos de laboratdrios de
ensino e pesquisa, materiais médico-hospitalar e outros produtos e servicos relacionados a
infraestrutura fisica.

A CENTRAL DE SERVICO é outro sistema que disponibiliza a comunidade académica o
atendimento de demandas relacionadas a tecnologia da informagdo, tais como, e-mail
institucional, instalacdo e manutencdo de equipamentos de informatica e multimidia, acesso a
redes de internet cabeada e sem fio, entre outros servicos. O sistema encontra-se atualmente em
fase de atualizacdo, de modo a propiciar a otimizacdo da ferramenta eletrdnica, viabilizando o
acesso a varios outros servicos ofertados pela Secretaria de Informatica.

Encontra-se em implantacdo pela gestdo da universidade o Sistema Eletrénico de
Informagdo — SEI/UFSCar, destinado a servidores e colaboradores, por meio de login e senha, para
criacdo e tramitacdo de documentos e processos. O SEl permitird a revisao e estabelecimento de
fluxos de tramitacdo de todos os processos administrativos existentes, agilizando a tramitacdo e

decisdes, de modo a eliminar os processos fisicos, substituindo-os por documentos digitais, o que


https://www.portalsistemas.ufscar.br/
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permite maior controle documental e facilidade no arquivamento e acesso de informacdes
administrativas, além de economia com materiais de escritério e extra¢do de cdpias.

Sob o aspecto de organizacdo de documentacdo académica, a UFSCar possui o SiGA —
Sistema de Gestdo Académica, destinado a organizagao dos documentos e processos dos cursos
de graduacao, o ProPGWeb que integrado a base de sistemas UFSCar atende as necessidades da
gestdo de documentacgao dos alunos de pds-graduagdo, o ProEXWEB, destinado a organizagao da
proposicdo e oferta de atividades de extensdo na universidade.

O Repositoério Institucional da UFSCar (RI-UFSCar) é um sistema de informagdo que visa
armazenar, preservar, organizar e disseminar amplamente a producgao intelectual dos diversos
setores e segmentos da comunidade da UFSCar, provendo o acesso aberto a informacdo
produzida na instituicdo e registrada como cientifica, tecnoldgica, didatica, artistico-cultural e
técnico-administrativa.

O SACI — Sistema de Apoio a Comunicacado Integrada — é um software de gestdo de
informacgdes, conteldos, produtos e veiculos de comunicacdo, utilizado na UFSCar para registro
dos contatos com a Imprensa, recebimento de solicitagdes de divulgacdo e produgdo de noticias
para radio, Internet, releases, revistas e outros.

O USEWeb consiste num sistema de gestao e cadastro de pacientes utilizado pela Unidade
Saude Escola da UFSCar para gestdao do atendimento de usuarios referenciados pela rede publica
de saude. A Unidade Saude Escola é um espaco da Universidade Federal de Sdo Carlos destinado
ao desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao. A USE se configura como um
ambulatdrio de média complexidade e atende especialmente os municipios de Sdo Carlos, Ibaté,
Descalvado, Santa Rita do Passa Quatro, Dourado e Ribeirdo Bonito, assim como os demais
municipios vinculados ao Departamento Regional de Saude de Araraquara.

O Sistema Almoxarifado da UFSCar constitui numa ferramenta que possibilita realizar a
gestdo de requisicoes de entrada e saida de materiais do almoxarifado da UFSCar, bem como a
interligacdo com cada uma das unidades dos diversos campus responsavel pelo recebimento e
distribuicdo e estoque de materiais de consumo e material permanente.

Especificamente em relacdo a gestdo e manutencdo patrimonial, a UFSCar possui uma

coordenadoria especifica subordinada a Pré-Reitoria de Administracdo - Coordenadoria de
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Patrimonio (CPat) — cuja unidade é responsavel pela Gestdo Patrimonial dos bens permanentes
da Universidade, que engloba as atividades de registro, controle, utilizacdo, guarda, conservagao,
e desfazimento dos bens permanentes da Instituicdo, no que diz respeito aos bens moéveis,
semoventes, imoveis e intangiveis (<https://www.proad.ufscar.br/pt-
br/unidades/coordenadorias/coordenadoria-de-patrimonio-cpat#autotoc-item-autotoc-1>).

Entre as a¢Oes e politicas implementadas pela UFSCar, a acessibilidade fisica voltada ao
atendimento de estudantes com necessidades especiais apresenta-se como prioridade na
construgao de novos espagos, bem como adaptagdao dos ambientes antigos existentes. Nesse
sentido, a universidade prevé aces para a¢des para o planejamento do desenvolvimento fisico e
estrutural com a preocupacdo em eliminar barreiras arquitetOnicas, a fim de permitir a
atualizacdo, com seguranca e autonomia, dos espacgos, dos mobilidrios, das edificacdes e dos
transportes para pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida. Para tanto, conta nos
quatro campi com acessos adaptados a portadores de deficiéncias fisicas, privilegiando o acesso
as dependéncias das dreas administrativas, com rampas de acesso e elevadores para pisos
elevados e andares superiores, bem como piso tatil para pessoas com deficiéncia visual.

Em cada um dos quatro campi da UFSCar ha uma Prefeitura Universitaria, cujos drgdos,
subordinados a Reitoria, possuem a funcdo de gerenciar a acdes orientadas para o atendimento
das demandas da comunidade universitaria, principalmente na manutenc¢ao da infraestrutura
fisica do Campus e gerenciamento da prestacao de servicos de empresas terceirizadas de limpeza,
vigilancia e manutencdo e reparos das instalagdes fisicas. Essas a¢des sdo pautadas pelo Plano
Diretor Institucional da UFSCar (PDI), recebendo dotacdo orcamentdria para custeio de insumos
e servicos. Além de executar as atividades de suporte, interage com os setores de planejamento,
académico e de gestdo da instituicdo.

Em relacdo as necessidades de adequacdes nos espagos, bem como supervisdo para
planejamento de acdes de melhoria, além da supervisdo das Prefeituras Universitarias, da UFSCar
avalia a opinido da comunidade académica, por meio de questionarios eletrénicos formulados
pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) aplicados a comunidade académica (docentes,

discentes e técnicos administrativos), cujo procedimento faz parte do processo de autoavaliacdo


https://www.proad.ufscar.br/pt-br/unidades/coordenadorias/coordenadoria-de-patrimonio-cpat#autotoc-item-autotoc-1
https://www.proad.ufscar.br/pt-br/unidades/coordenadorias/coordenadoria-de-patrimonio-cpat#autotoc-item-autotoc-1
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institucional, visando com as informacdes coletadas subsidiar relatdrio que servira a equipe

gestdo universitaria discutir as agcdes de melhoria nos espagos fisicos.

13.1.2 Salas de aula

As salas de aula distribuidas em cada um dos quatro campi da UFSCar possuem dimensdes
variadas, de modo que satisfaca a propor¢do média de 1,2 m? para cada aluno, com ambientes
que comportam desde 20 alunos (médias de 24 m?), até ambientes maiores, com 180 m?
(capacidade de 150 estudantes). O campus Sao Carlos possui o quantitativo de 139 salas de aulas,
enguanto nos demais campi sao disponibilizadas 21 salas no campus Araras, 58 no campus
Sorocaba e 29 salas de aula no campus Lagoa do Sino.

As salas de aula possuem ambientacdo térmica por meio de ventiladores e iluminacdo
artificial por lampadas fluorescentes e natural através de amplas janelas. Os espacos sdo
guarnecidos com carteiras tipo universitarias ou modelo carteira/cadeira, com mesa e cadeira
para o docente e quadro branco ou de giz. Todas as salas possuem disponibilidade de
equipamento de multimidia instalado ou empréstimo no setor de zeladoria do prédio, da mesma
forma que sonorizacdo por meio de microfones.

Todas as salas de aulas sdao adaptadas a acessibilidade fisica, dispondo de portas rampas
de acesso e elevadores — conforme o campus — para acesso aos andares superiores dos prédios,
com portas que permitem o acesso de cadeirante e ambiente que permite assistir as aulas.

Assim como as salas administrativas e outros espacos fisicos da UFSCar, as alas de aula
possuem manutencdo periédica de limpeza programada, conforme sistematica estabelecida
entre a Prefeitura Universitaria e a empresa terceirizada contratada, responsavel pelo servico, da
mesma forma que sdo analisadas todas as condi¢Ges de uso da sala (mobiliario, equipamentos e
condicdes fisicas) para eventuais reparos ou substituicdes se necessario.

Todas as condi¢cGes das salas sdo avaliadas por alunos e docentes por meio de
autoavaliacdo institucional, por meio de questiondrios formulados pela Comissdao Prépria de
Avaliacdo, cujos resultados sao partilhados com a comunidade e com a equipe gestora, a fim de
programar eventuais acoes necessarias que atendam demandas especificas e gerais pela melhoria

dos ambientes das salas de aula.
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A alocacdo das salas de aula atende prioritariamente a demanda de oferta das atividades
curriculares ofertadas pelos cursos em cada um dos campi, por meio de reserva dos espagos
eletronicamente pelo sistema “SAGUI”, sempre antes do inicio do periodo letivo. Posteriormente
a isso, é aberto ao publico académico em geral a possibilidade de agendamento e reserva desses
espacos por meio desse mesmo sistema, de forma on line, de acordo com os dias e horarios

disponiveis. O acesso ao sistema de reserva de salas é realizado por meio de login e senha.

13.1.3 Auditodrios

A Universidade Federal de Sao Carlos dispGe em cada um dos seus quatro campi de varios
auditdrios para realizacdo de diversos eventos que reinam quantidade consideravel de pessoas
ou grupo restrito de participantes. Sdo espacos que comportam desde pequenos publicos, com
50 pessoas, até 420 presentes. No campus Sdo Carlos ha - entre Anfiteatros, Auditdrios e Teatros
— distribuidos nos varios prédios do campus um quantitativo de 24 espacos, que atendem
plenamente as necessidades da comunidade universitaria, como também cessdo a comunidade
externa para realizacdo de eventos. No campus Araras hd um auditério e um teatro e no campus
Sorocaba ha 6 auditérios.

Todos esses espacos possuem infraestrutura necessdria a realizacdo e apresentacdo dos
mais variados tipos de eventos, com disponibilizacdo de multimidia de projecdo, com acesso a
internet e wi-fi, sonorizacdo por meio de caixas acusticas e climatizacdao por ar-condicionado,
equipamentos estes instalados nos espagos que comportam maior nimero de pessoas. Nos
espacgos menores, a disponibilizacdo de equipamentos de som e multimidia sdo instalados quando
solicitado.

Dentre esses espacos, destacam-se no campus S3ao Carlos o Anfiteatro da Reitoria e o
Teatro Florestan Fernandes. O primeiro, constitui num espaco este destinado a realizacdo de
eventos relacionados as conferéncias e reunides com maior concentracdo de pessoas,
principalmente, utilizado em reunides de colegiados que congregam vdrias representacdes, tais
como o ConsUni, CoG e CoAd, dispondo de bancada no formato arquibancada, com cadeiras
estofada, climatizacdao por ar condicionado, sistema de sonorizagdo com microfones instalados

nas varias bancadas e sistema de videoconferéncia que permite a realizacdo de reunides,
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simultaneamente, com os outros auditdrios em outros campi, privilegiando a participacdo de
membros representativos de toda a universidade.

O Teatro Universitdrio Florestan Fernandes foi inaugurado em 23 de agosto de 1995, com
a missao de atender as necessidades internas e externas da comunidade universitaria. Possui
atualmente a capacidade de acomodar 420 pessoas confortavelmente sentadas, contando com
sistema de ar-condicionado e com sistema de sonorizagao simples para palestras e eventos que
ndo demandem sonorizacdo ou iluminacdo especializada. Geralmente é utilizado para a

realizagdo de grandes eventos académicos, cientificos e culturais.

13.1.4 Salas de professores

As salas de professores atendem as necessidades institucionais, considerando a sua
adequacdo as atividades, a acessibilidade, a avaliacdo periddica dos espacos, o gerenciamento da
manutenc¢do patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas, e a existéncia de
recursos tecnoldgicos diferenciados.

Os espacos destinados ao trabalho docente atendem as necessidades decorrentes da
contratacdo em regime de tempo integral como regra. Desta forma, sdo disponibilizados
gabinetes que permitem o atendimento individual ou pequenos grupos de estudantes, com
climatizacdao por meio de ventiladores ou ar-condicionado, possuindo mobilidrios para o trabalho
docente (mesas, escrivaninha, cadeiras etc.), equipamento de informdtica interligado a rede
mundial de computadores por cabo e/ou wi-fi, possibilitando atendimento on line, por video
chamadas.

A manutenc¢do dos gabinetes docentes ocorre de forma periddica e sistematizada. A
limpeza ocorre por meio de cronograma estabelecido entre a empresa terceirizada contratada e
a equipe da Prefeitura Universitdria. A manutencao dos equipamentos, servicos de internet e
sistemas e mobilidrios também pode ser demandada pelo docente via Portal de Servicos.
Periodicamente, a infraestrutura também é avaliada por meio de questiondrios elaborados pela
CPA, cuja coleta de informacdes subsidiara as demandas necessarias para a gestao universitaria
realizar as acOes de planejamento de eventuais reformas ou aquisicao de bens ou servicos que

atendam as necessidades docentes.
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13.1.5 Espagos para atendimento aos discentes

A UFSCar dispde em cada um dos seus campi diversos espacos para atendimento as
demandas mais variadas dos estudantes. A estrutura multicampi reproduz em Araras, Sorocaba
e Buri as mesmas politicas implantadas em S3o Carlos, campus este Ultimo onde se concentra o
maior numero de alunos. Todos esses espagos possuem manutencao periddica de limpeza e
manutencgao fisica, por meio de servidores e funcionarios terceirizados, cujo gerenciamento é
realizado pela Prefeitura Universitaria em conjunto com as empresas contratadas prestadoras
desses servigos. Toda comunidade que usufrui desses espacos opina sobre suas condicdes fisicas
por meio de questionadrio eletronico elaborado pela Comissdao Prépria de Avaliacdo (CPA), que
analisa todas as informacdes coletadas e elabora relatério para a comunidade e para apreciacao
da equipe gestora e dos setores especificos, a fim de proposicdes de eventuais melhorias.

As politicas para atendimento discente sdao implementadas pela Pré-reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis - ProACE, que tem como atribuicdo gerenciar as unidades
administrativas, nos quatro campi, diretamente ligadas a qualidade de vida dos alunos, e
juntamente com demais orgdos da UFSCar tem como missdo planejar, coordenar, promover e
avaliar a¢Oes de atendimento e assisténcia a comunidade universitaria.

No campus Sorocaba, a ProACE congrega em seu espaco fisico varios segmentos
administrativos de modo a melhor atender as necessidades dos estudantes: Secdo de pagamento
de Bolsas, Secao de Moradias, Departamento de Assisténcia Estudantil, Departamento de
Esportes e Departamento de Atencado a Saude. Cada uma dessas unidades possui competéncias
de gestdo de assuntos pertinentes as demandas especificas que possam contribuir para a
permanéncia do estudante até que sejam egressos da universidade.

Nos campi Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (Buri) a ProACE possui Departamentos de
Assuntos Comunitdrios e Estudantis (DeACE-Ar, DeACE-So e DeACE-LS) que de forma concentrada
exercem as mesmas atribuicdes de atendimento em S3o Carlos, dispondo de profissionais na area
médica, psicoldgica, enfermagem e assisténcia social para Melhor realizar os atendimentos dos
estudantes. Em cada um dos campi, a DeACE possui instalacGes fisicas préprias, além de

disponibilizar outros recursos que atendam as necessidades dos alunos.
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Entre os diversos espacos destinados aos alunos, destacam-se aqueles relacionados a
alimentacdo, praticas esportivas e convivéncia dos estudantes. Em cada um dos campi é
disponibilizado um restaurante universitario que oferece diariamente refeicdes a comunidade
académica, como também lanchonetes e cantinas. Quanto a pratica esportiva, sado
disponibilizados gindsio esportivo, campo de futebol, piscina olimpica.

Em relagdo ao atendimento académico, a UFSCar possui uma infraestrutura que possibilita
tanto o atendimento relacionado as questées académicas gerais, como demandas direcionadas a
questdes especificas dos cursos. Para tanto, a Pro-Reitoria de Graduagdo dispdem de setores
especificos de atendimento que visam o acompanhamento pedagégico dos estudantes de
graduacdo, prioritariamente, ingressantes por reserva de vagas, processos seletivos diferenciados
e por convénios, bem como questdes relacionadas ao recebimento e expedicao de documentos.
Nos campi, essas atividades de assisténcia académico-pedagdgica sdo realizadas pelos
Departamentos de Ensino de Graduac¢do (DeEG-So, DeEG-Ar, DeEG-LS).

As questdes pedagodgicas especificas de cada curso sdo demandas junto a respectiva
Secretaria, a qual conta com sala especifica, com uma servidora técnica para atendimento dos
estudantes individualmente ou em pequenos grupos.

Destaca-se como questdo relevante no atendimento aos estudantes a existéncia do
Sistemas Integrado de gestdo académica - SiGA que permite a todos os alunos acesso as
informacdes académicas pessoais, bem como inscri¢cdo nas atividades curriculares que ira cursar
em determinado periodo letivo. Por este sistema, é possivel o aluno expedir seu histdrico escolar
e consultar notas, frequéncia, verificar os Planos de Ensino dos componentes curriculares.

Em relacdo a logistica de locomoc¢ado dos estudantes na UFSCar, cada um dos campi possui
uma caracteristica prdpria. No campus S3do Carlos, pela Extensdo, além de diversas vias
pavimentadas para trafego de pedestres e carros, ha também uma linha de 6nibus que percorre
todo o campus, com varios pontos de embarque e desembarque. Nos demais campi também ha
ponto de O6nibus em hordrios regulares para embarque e desembarque de estudantes, além de

implantacdo de ciclovias para trafego interno e externo dos campi.
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13.1.6 InstalacGes sanitdrias

A UFSCar possui varias instalagdes sanitdrias distribuidas nos prédios que compdem os
quatro campi. Em cada um dos pavimentos dos prédios, sejam de salas de aula ou mesmo espagos
administrativos ou acesso ao publico em geral, estdo disponiveis sanitdrios masculino, feminino
e adaptados a pessoas com deficiéncia fisica. Em regra, em prédios com varios pavimentos, sao
disponibilizados espacgos sanitdrios que contemplam esses publicos (masculino, feminino e
deficientes fisicos) em cada um dos andares.

Esses espacgos possuem todas as condi¢des higiénicas para atendimento as necessidades
da comunidade, dispondo de manutencdo e limpeza periddicas, em conformidade com o
planejamento e regramento estabelecido entre o 6rgao responsavel em cada um dos campi e a
empresa terceirizada responsavel pela limpeza desses espacos e manutencdo das estruturas

fisicas.

13.1.7 Laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas

A Universidade Federal de Sao Carlos, instituicdo de educagao superior comprometida
com o desenvolvimento da pesquisa, extensdo e ensino, possui em cada um dos seus quatro
campi um quantitativo de laboratdérios que atende muito satisfatoriamente tanto as demandas
origindrias dos cursos de graduacdao para desenvolvimento das aulas praticas, como para
pesquisas nos cursos de graduacdo e em desenvolvimento de projetos cientificos.

Assim, como regra, os Departamentos Académicos sdao responsaveis pela manutencao
desses espacos fisicos, com relacdo a regulamentacdo de sua utilizacdo e aquisicdo de materiais
de consumo e materiais permanentes, possuindo dotacao financeira dentro do orgamento da
universidade para que esses ambientes possam realizar as atividades ora programadas.

Cada um dos laboratdrios possui, pelo menos, um servidor técnico responsavel pela
preparacao dos equipamentos para utilizacdo em aulas praticas, auxilio de docentes e discentes
no desenvolvimento de experimentac¢des praticas e acompanhamento das pesquisas cientificas
em andamento.

A limpeza dos espacos é realizada pela Prefeitura Universitaria de cada campus

juntamente com empresa terceirizada especializada, contratada especificamente para esse
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trabalho, mediante plano de manutencdao em que sdo definidas a periodicidade e formas de
limpeza de cada ambiente. A vigilancia e seguranca é realizada por meio de servidores da
universidade, no campus Sdo Carlos, e por empresa terceirizada contratada especificamente para

esse fim, com a supervisao da Prefeitura Universitaria.

13.1.8 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A Comissdao Propria de Avaliagdo — CPA - possui uma infraestrutura destinada ao
desenvolvimento de suas atividades, constituida de sala, instalada no prédio anexo a Reitoria,
composta de um espaco, tipo gabinete, possuindo mesa tipo escrivaninha e pequena mesa de
reunides, acompanhadas de cadeiras, armdrios, bem como microcomputador ligado por cabo a
internet e impressora e linha telefénica tipo ramal, com acesso a ligacGes externas. O ambiente
¢ iluminado naturalmente por amplas janelas e por meio de lampadas. O espaco é climatizado
por ar-condicionado.

No mesmo anexo, a CPA dispde de uma ampla sala de reunides para grupos maiores,
sejam relacionadas aos trabalhos da Comissdo, quanto para apresentacdo dos resultados. O
espaco acomoda mais de 40 pessoas, climatizado por ar-condicionado, constando de bancadas e
infraestrutura tecnolégica para apresentacdes por meio de multimidia (projecdo data show) e
conexdo de internet que permite a realizagdo de videoconferéncias com outros departamentos e

campi da UFSCar.

13.1.9 Cronograma de expansao da infraestrutura fisica

A drea fisica construida que se constitui na infraestrutura para o desenvolvimento das
atividades académicas e de apoio a permanéncia do estudantes nos campi se deu dentro de uma
cronologia, cujos dados da expansdo refletem as possibilidades de investimento ocorridos ao

longo dos ultimos 4 anos (2017 a 2020), conforme apresentados na Tabela 13.1, a seguir:



Tabela 13.1: Expansao da area construida

e Ano | 5017 | 2018 2019 2020 2021 2022

S50 Carlos 188.000 | 191.011| 197.686| 202.874 | 202.874| 202.874
Araras 45940 | 45968 | 45968 |  47.995 47.995 47.995
Sorocaba 46.180 | 46.180 | 47.405|  47.405 47.405 47.405
Lagoa do Sino 8.899 9.297 | 12.716 12.716 12.716 12.716
TOTAL 289.109 | 292.456 | 303.775| 310.990 | 310.990 | 310.990

Fonte: SeGEF/PU

13.2 Bibliotecas
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A Universidade Federal de Sdo Carlos possui um Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi),

que congrega todas as bibliotecas dos quatro campi assim constituido: Biblioteca Comunitdria

(BCo), Biblioteca campus Araras (B-Ar), Biblioteca campus Sorocaba (B-So) E Biblioteca campus Lagoa do

Sino (B-LS). Os servigos prestados, as atualizagcdes sobre dias e horarios de funcionamento, bem como

outros meios de contato, pode ser obtido nos sites das respectivas bibliotecas pelos seguintes telefones

nos horarios de funcionamento conforme Quadro 13.1, a seguir:

Quadro 13.1 Telefones e hordrios de funcionamento das bibliotecas, por campus

Sao Carlos

Telefone: (16) 3351-8135

Biblioteca Comunitaria (BCo)

Horario de funcionamento: das 8h as 22h

Araras

Biblioteca campus Araras (B-Ar)
Telefone: (19) 3543-2609

Horario de funcionamento: das 8h as 22h

Sorocaba

Telefone: (15) 3229-5988

Biblioteca campus Sorocaba (B-So)

Horario de funcionamento: das 8h as 22h

Lagoa do Sino

Biblioteca campus Lagoa do Sino (B-LS)
Telefone: (15) 3256-9015

Horario de funcionamento: das 8h as 17h

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho, Portaria GR N2 4916/2021
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13.2.1 Infraestrutura fisica das bibliotecas

O sistema SIBi UFSCar é composto por quatro bibliotecas que atuam como unidades
centrais em cada campus da instituicao. Atualmente a administra¢ao do SIBi-UFSCar encontra-se
alocada no campus de Sao Carlos, no prédio da BCo, e possui uma infraestrutura compativel para

o seu funcionamento inicial, conforme se apresenta na Tabela 13.2, como segue:

Tabela 13.2: Area fisica SIBi-UFSCar

Area (m?) B-Ar B-LS B-So BCo*
Total construida 1.393 83 1.680 6.000
Acervo 229 61 520 2.222
Espaco para estudo 423 0 520 1.299
Multiplo uso 741 22 640 391

Fonte: Relatdrio SIBi 2018
(*) A BCo possui outros espagos que comp&em o total da area construida

A infraestrutura do SIB- UFSCar relacionados aos espacos destinados a permanéncia dos
usudrios e aos equipamentos de informdtica, apresentam distribuicdo conforme a finalidade de

uso, cujos quantitativos podem ser conferidos na Tabela 13.3, a seguir:

Tabela 13.3: Infraestrutura do SIBi-UFSCar

Unid. Tipo Unidade 2016 2017 2018
Assentos 162 162 162
Postos de estudo  Salas de estudo em grupo 6 6 6
Salas de treinamento 1 1 1
B-Ar Estacdo de trabalho 8 8 8
Acesso e uso da informacdo 0 0 4
Computadores .
Auto empréstimo 2 2 2
Consulta de acervo 2 2 2
Unid. Tipo Unidade 2016 2017 2018
Assentos 50 50 50
Postos de estudo  Salas de estudo em grupo 4 4 4
Salas de treinamento 0 0 0
BLS Estagdo de trabalho 4 4 4
Acesso e uso da informacdo 0 0 0
Computadores oy
Auto empréstimo 0 0 0
Consulta de acervo 0 0 0




Unid. Tipo Unidade 2016 2017 2018
Assentos 153 153 153
Postos de estudo  Salas de estudo em grupo 1 1 1
Salas de treinamento 1 1 2
B-So Estacao de trabalho 10 12 11
Acesso e uso da informacao 0 2 1
Computadores o
Auto empreéstimo 0 0 2
Consulta de acervo 3 4 4
Unid. Tipo Unidade 2016 2017 2018
Assentos 681 696 588
Postos de estudo  Salas de estudo em grupo 16 16 10
Salas de treinamento 1 1 1
BCo Estacdo de trabalho 0 34 37
Acesso e uso da informacao 2 20 26
Computadores .
Auto empréstimo 0 9 4
Consulta de acervo 0 8 8

Fonte: Relatério SIBi 2019
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Além das dareas destinadas para o acervo e estudos, sdao destinados espacos para outras

atividades nas bibliotecas, tais como eventos culturais, exposi¢cdes, projetos realizados pela

equipe do SIBi-UFSCar e projetos desenvolvidos em parcerias com outras unidades da

universidade como o Programa de Acompanhamento Académico aos Estudantes de Graduacdo,

oferecido pela ProGrad, e o Desafio de Inovagao, promovido pela Agéncia de Inovacdo, alocados

na BCo. O SIBi-UFSCar tem promovido também acdes para integracdo dos usuarios, como a Sala

Infantil e Sala de Descanso, e o projeto Cinema na Biblioteca, na B-Ar, todos iniciados em 2017.

O quadro de servidores do SIBi-UFSCar é composto por técnico-administrativos de nivel

superior (TA): bibliotecdrio-documentalista, pedagogo e administrador publico e, ainda, por

técnico-administrativos de nivel fundamental e médio (TA-FM): assistentes e auxiliares em

administracdo e auxiliar em biblioteca, como ode ser observado na Tabela 12.4, que segue:

Tabela 13.4: Recursos humanos do SIBi-UFSCar

Ano Categoria B-Ar B-LS B-So BCo SIBi  Total
TA-S 3 2 5 17 4 31
TA-FM 3* 1 2 20 4 30
2017
Estagiarios 4 2 10 20 2 38
Total 10 5 17 57 10 99
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Ano Categoria B-Ar B-LS B-So BCo SIBi  Total
TA-S 3 2 4 19 4 32
TA-FM 3 0 2 21 3 29
2018
Estagiarios 3 3 7 17 1 31
Total 9 5 13 57 8 92

Fonte: Relatério SIBi 2018.
(*)1 TA-FM em colaboragdo técnica.

13.2.2 Acervo

Constam no acervo fisico das bibliotecas obras como livros, periddicos, teses e
dissertagdes que buscam atender as demandas informacionais da comunidade académica. Até o
ano de 2019, o acervo fisico totalizava 338.255 volumes disponiveis aos usuarios. A Tabela 13.5

apresenta os quantitativos das obras por biblioteca que compdem o SIBi.

Tabela 13.5: Acervo de do SIBi

. . 2016 2017 2018
Biblioteca Tipo de obra
T E T E T E

Livros 116.092 185390 116.338 186.649 116.678  187.554
BCo Periddicos 1297 60.312 3.672 71.355 3.689 72.211
Dissertagdes e Teses 10270 12304 10.270 12.304 10270 12.304
Livros 8.613 17.215 8.892 17.559 9.067 17.788
B-Ar Periddicos 189 11413 284 14.471 284  14.556
Dissertacdes e Teses 1.755 1.824 1.755 1.824 1.757 1.827
Livros 7414 20512 7.632  20.800 8132 21.370
B-So Periddicos 4 1.304 25 1.367 25 1.388
Dissertacdes e Teses 401 405 406 410 407 411
Livros 1.084 4.052 1.3%4 6.145 1.432 6.322
B-LS Periddicos - - 1 1 1 1
Dissertacdes e Teses 2 2 3 3 3 3
Total Livros 133.203  227.169 134.256 231.153 135.309  233.034
SIBi Periodicos 1.490 73.029 3.982 87.194 3.999 88.156

Dissertacoes e Teses 12.428 14.535 12.434 14.541 12.437 14.545
Fonte: Relatorio SIBi 2018.
T = Titulos; E = Exemplares

A partir de 2016, ocorreu a mudanca do software gerenciador de bibliotecas. Com a
migracdo dos dados do acervo de periddicos, por incompatibilidade de alguns campos dos

registros do Personal Home Library (PHL) - sistema utilizado anteriormente - e do Pergamum e
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também pela ndo vinculagdo dos registros ja existentes, as bibliotecas estdo fazendo a revisao
dos registros e inser¢do da colecao de periédicos no campo correspondente.

Também esta disponivel para os usudrios o acervo das Cole¢des Especiais, composto por
um conjunto diversificado de materiais (obras raras, acervos pessoais, partituras, videos, discos,
CD's etc.), que recebem tratamento, organizagdo e gestdo de arquivos para a preservagao e a
disponibilizacdo destes da forma que menos comprometa sua conservagao e originalidade. A

Tabela 13.6 apresenta as colecdes especiais do SIBi-UFSCar.

Tabela 13.6: Acervos de colegdes especiais das bibliotecas

Colegao Acervo

BCo

Brasiliana 552
Ruy Barbosa 129
Ficcdo Cientifica 3.064
Florestan Fernandes 15.307
Henrique Luis Alves 6.559
Jodo Roberto Martins 1.286
Luis Martins 3.737
Revista llustragdo Brasileira 229
Ulysses Fernandes Nunes 144
B-So

Domingos de Toledo Piza 407
Historias em Quadrinhos 5.071
Colegao Especial 57
B-Ar

Acervo Instituto de Aglcar e Alcool 446
Total 36.988

Fonte: Relatério SIBi 2019.

O SIBi-UFSCar disponibiliza um acervo digital com fontes de informag¢do como bases de
dados de informacao cientifica e tecnolégica assinadas pela instituicdo, fontes em acesso aberto

e o Portal de Periédicos CAPES (Tabela 13.7).
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Tabela 13.7: Fontes de informacgao online em 2017

. . Quantidade
Acervo digital
2016 2017 2018
Normas Técnicas (Target GEDWeb) 17.000 17.000 100
Base de dados (Portal CAPES) 527 533 521
e-books (Portal CAPES) 274.558 304.007 273.962
Periddicos (Portal CAPES) 37.600 50.835 45.741

Fonte: Relatorio SIBi 2018.

A UFSCar possui um acervo de e-books (compra perpétua) de 330.386 titulos, das bases
de dados: Lectio, Wiley e Cambridge.

A UFSCar possui também a assinatura da base de dados ABNT Colecdo, que permite o
acesso as Normas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas.

Outra fonte de informacdo digital disponivel em acesso aberto é o Repositério
Institucional da UFSCar (RI-UFSCar), com as dissertacdes e teses defendidas na instituicdo (Tabela

13.8).

Tabela 13.8: Titulos de dissertagoes e teses disponiveis no Repositério Institucional

Ano Numero de titulos disponiveis
2013* 5.614
2014* 6.429
2015* 6.961
2016* 8.088
2017 8.914

Fonte: Relatérios SIBi 2015, 2016, 2017.
* Até o ano de 2016 os dados sdo referentes a Biblioteca Digital de Teses e DissertagGes. A partir
de 2017, com a implantagdo do RI-UFSCar, houve a migra¢do do conteudo para o RI.

13.2.3 Usuarios

As bibliotecas do SIBi-UFSCar atendem toda a comunidade da universidade, apresentando
como usudrios alunos de graduacdo (GR); pds-graduacdo (PG); técnicos administrativos (TA);
docentes (DO) e pesquisadores (PE). Além destas categorias, a Biblioteca Comunitaria, em
conformidade com sua proposta de criacdo, atende também a comunidade externa da instituicao,

compreendendo moradores da cidade de S3ao Carlos e subdistritos. Ainda cadastrados como
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usudrios estdo as bibliotecas conveniadas pelo servico de EEB (BB), as unidades organizacionais
do SIBi-UFSCar (BS): bibliotecas, departamentos, se¢des e unidades organizacionais da UFSCar
(UF): departamentos académicos e laboratérios.

A partir do ano de 2016, com a substituicdo do software gerenciador de bibliotecas, sao
fornecidos apenas os dados totais de usudrios ativos das bibliotecas do SIBi. A Tabela 13.9

apresenta o numero de usudrios ativos em cada uma das bibliotecas.

Tabela 13.9: Usudrios ativos, por bibliotecas da UFSCar

Ano Numero de usuarios
Biblioteca 2016 2017 2018
BCo 7.681 8.462 7.832
B-So 1.490 1.561 1.614
B-Ar 700 824 774
B-LS* 402 574 705
Total 10.273 11.421 10.925

Fonte: Relatdrios SIBi 2018.

Percebe-se uma variacdo no nimero de usuarios ativos nas bibliotecas do SIBi, justificado
pelas inconsisténcias encontradas devido a migracao de sistema, sendo que essas inconsisténcias
estdao sendo corrigidas, ocasionando a alteragao nos dados e demonstrando a real quantidade de

usuarios cadastrados e ativos.

13.2.4 Empréstimo do acervo fisico

Das unidades do SIBi-UFSCar, duas disponibilizam o servico de auto empréstimo (B-Ar e
BCo). As demais unidades (B-So e B-LS) aguardam equipamentos para implantacdo desse servico.

Na Tabela 13.10 constam os nimeros de empréstimos, por unidade.

Tabela 13.10: Empréstimo das bibliotecas do SIBi

Ano Numero de empréstimos
Biblioteca 2016 2017 2018
BCo 87.361 122.477 108.986
B-So 15.247 17.817 19.211
B-Ar 3.908 7.357 7.417
B-LS* 4.730 9.058 10.386
Total 111.246 156.709 146.000

Fonte: Relatdrios SIBi 2019
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Houve um aumento de aproximadamente 19% no nidmero de empréstimos comparando
o ano de 2016 e 2019. Quanto ao servico de auto empréstimo na BCo, o mesmo foi suspenso no
ano de 2016, devido a obsolescéncia dos computadores que causaram incompatibilidade de
software e hardware. Dessa forma, optou-se por realizar os empréstimos apenas no Balcdo de

Circulagao.

13.2.5 Uso do acervo digital

A Tabela 13.11 apresenta os quantitativos de acesso da comunidade UFSCar, no Portal de

Periddicos Capes.

Tabela 13.11: Nimero de Acessos da UFSCar ao Portal CAPES

Acesso Acesso a Referéncias Acesso Texto Completo Total
Ano
2015 1.188.334 621.664 1.809.998
2016 677.510 581.870 1.259.380
2017 486.444 547.107 1.033.551

Fonte: Relatdrio SIBI, 2015, 2016, 2017.

13.2.6 Empréstimo entre bibliotecas

Entre os servicos prestados, o empréstimo entre bibliotecas (EEB) possibilita o
empréstimo de obras com outras instituicdes parceiras, o que permite maior alcance no
fornecimento do acervo fisico disponivel. A Tabela 13.12 apresenta os dados desse servico pelas
guatro unidades.

Tabela 13.12: Empréstimo Entre Bibliotecas

2016 2017 2018

BCo | BSo | BAr | BLS | BCo | BSo | BAr | BLS | BCo | BSo | BAr | BLS

BCo| . 152 39 11| - 214 59 18 | - 177 55 15
BAr | 69 22 - - | 8 17 - 9 [ 73 35 - 5
BSo | 81 - 14 4 |327 - 25 17 |361 - 50 52
BLS | 203 99 81 - |[268 104 68 - |252 171 75 -
Ext _ - - - - - - - 13 - - -

Fonte: Relatdrio SIBI 2018
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O crescimento do servico de EEB pode ser justificado pela consolidacdo desse servico
junto as 4 Bibliotecas do SIBi, uma vez que desde 2015 todas as bibliotecas da UFSCar passaram
a realizar o EEB. A B-Ar, B-So e B-LS realizam o EEB apenas entre as bibliotecas da UFSCar e a BCo
tem convénio com aproximadamente 140 bibliotecas de instituicdes de ensino superior do pais.
Isso se justifica pelo tamanho do acervo das B-Ar, B-So e B-LS, sendo que essa ultima estd em
formacgao. Com o tempo e a adequada formagao do acervo, todas as bibliotecas terdo condigdes

de participar desses convénios nacionais.

13.3 Politica de empréstimo

As Bibliotecas ndo cobram multa por atraso na devolucdo dos livros emprestados. O
usudrio que ndo devolver no prazo estipulado serd suspenso pelo nimero de dias em que atrasou
a devolugao.

Em caso de perda ou extravio da obra em poder do usuario, este serd responsavel pela
reposicao de exemplar idéntico. Nao sdo aceitas copias (xerox).

A reserva sé é permitida se a obra estiver emprestada, podendo ser efetuada pela Internet
e no balcdo de empréstimo, obedecendo a categoria do usudrio. No caso de existirem vdrias
reservas para uma mesma obra, serd obedecida a ordem cronoldgica de solicita¢des.

A renovacdao do empréstimo pode ser efetuada pela Internet caso a obra ndo esteja
reservada para outro usudrio. A mesma obra somente podera ser renovada por no maximo duas
(2) vezes consecutivas. Nao é autorizada a renovacao de livros do Banco do Livro Texto (B). Banco
do Livro Texto é o acervo de livros da bibliografia basica dos cursos de graduacdo, por essa razdo

o empréstimo fica restrito a comunidade académica.

13.4 Plano de acervo

Até o ano de 2016 destinava-se anualmente o recurso referente a 1,5% do orgcamento Tesouro
Nacional destinado a UFSCar, para o Programa de Manutencdo e Atualizacdo do Acervo Bibliografico da
UFSCar, conforme Parecer n® 995 da Comissdo para Assuntos de Natureza Orcamentaria e Administrativa
(Canoa) de margo de 2004. A CANOA transformou-se no atual Conselho de Administracdo (CoAd) da
UFSCar.
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O recurso oriundo do Programa de Manutencgao e Atualizacdo do Acervo Bibliografico da UFSCar,
era destinado prioritariamente para aquisicdo de material bibliografico da bibliografica basica e
complementar dos cursos de graduacao.

A partir de 2018 estdo previstas as assinaturas da Revista Agrianual e de Normas Técnicas via
Target GedWeb para acesso a 100 (cem) Normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
Considerou-se a assinatura de 100 normas, devido a um estudo realizado, que mediu a utilizacdo da base
completa de Normas da ABNT (assinada anteriormente) e verificou-se que ndo eram utilizadas/acessadas
mais que 100 normas. Dessa forma, optou-se por fazer uma assinatura parcial.

Considerando o Ensino N3o Presencial Emergencial a partir da Resolucao CoG n° 329 e ConUni n2
28, conforme consta no Proc. SEI 23112.013780/2020-48 e os estudos e discussbes do SIBi junto a Pré-
Reitoria de Graduacdo, em 2020 prevé-se a assinatura das seguintes bibliotecas virtuais:

e BV Pearson — disponibiliza mais de 8 mil titulos de livro-texto em portugués em mais de 40 dreas
do conhecimento. Acesso ilimitado e multiusudrio.

e Minha Biblioteca— disponibiliza mais de 8 mil titulos em lingua portuguesa, atende mais de 200
cursos e mais de 1.500 disciplinas em diversas dreas do conhecimento. Acessos simultdneo para
usuarios cadastrados.

e Cengage- disponibiliza aproximadamente 500 titulos em lingua portuguesa nas diversas areas do
conhecimento. Acesso simultaneo para quantidade de usuarios definidos na contratacao.

Na Tabelal3.13 apresenta-se as assinaturas previstas para o periodo de 2018 a 2020.

Tabela 13.13: Previsdo de Assinaturas em 2018 a 2020

Recursos informacionais vieeneta AL 208 2020
Recurso Informacional Periodo de vigéncia Valor Valor Valor
r’:lgrrr::ss)ABNT TARGET (100 12 meses RS 4.500,00 | RS 4.500,00 RS 4.500,00
Agrianual 12 meses RS  3.000,00 R$  3.00000 RS  3.000,00

Folha de S3o Paulo 12 meses RS 3.500,00 | RS 3.500,00

Cengage 12 meses RS 44.160,00
BV Pearson 12 meses RS 201.600,00
Minha Biblioteca 12 meses R$ 390.000,00
TOTAL R$ 11.000,00 R$ 11.000,00 RS 643.260,00

Fonte: Relatério SIBi/UFSCar 2019.
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A assinatura da BV Pearson, que estara disponivel para comunidade académica a partir de janeiro
de 2021, da Revista Agrianual e Normas da ABNT pela Target GedWeb, num total de 100 (cem) Normas.
Para o ano de 2021 e 2012 prevé-se a renovagao da assinatura da BV Pearson e realizar a

assinatura da Minha Biblioteca e E-books da Cengage, conforme previsao da Tabela 13.14, a seguir:

Tabela 13.14: Previsao de Assinaturas em 2021 e 2022

Vigéncia 2021 2022
Recursos informacionais

Recurso Informacional Periodo de vigéncia Valor Valor
TARGET 12 meses RS 4.500,00 RS 4.500,00
BV Pearson 12 meses RS 201.600,00 RS 201.600,00
Cengage 12 meses RS 44.160,00 RS 44.160,00
Minha Biblioteca 12 meses RS 390.000,00 RS 390.000,00
Agrianual 12 meses RS 3.000,00 RS 3.000,00
TOTAL R$ 643.260,00 RS 643.260,00

Fonte: Relatério SIBi/UFSCar 2019.

13.5 Recursos tecnoldgicos e audiovisuais

Em cada um dos campi da Universidade Federal de Sdo Carlos é disponibilizado salas de
apoio a informatica que funcionam durante o horario de atendimento da universidade, destinada
tanto a realizacdo de aulas praticas, com agendamento prévio, como também para uso dos
estudantes em pesquisas via internet ou elaboracdo de textos, e-mail ou outras atividades

académicas em que sdo necessarias 0 acesso ao site da faculdade.

13.5.1 Salas de apoio de informatica

Em S3o Carlos essas salas de apoio a informatica estdo constituidas de nove laboratérios,
distribuidos nos prédios de Aulas Tedricas (AT-02, AT-07, AT-09 e AT-10), a fim de atender os
professores, para desenvolvimento de suas aulas prdaticas, como também aos alunos nas mais
diversas necessidades. Cada um desses ambientes possui capacidade para 40 ou 50 pessoas,
contando com 28 microcomputadores (CPU, teclado e mouse) interligados a rede mundial de
computadores, acessivel por meio de usudrio e senha. Cada um desses ambientes conta também

com instalacdo de aparelho multimidia de projecao e climatizacao por meio de ar-condicionado.
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No campus Araras ha dois laboratérios de informatica com capacidade para 25 pessoas
situados nos Blocos A e C. Cada uma dessas salas de apoio comporta 25 pessoas, e estdo
equipadas com 25 microcomputadores ligados a internet, projetores de multimidia e sao
climatizadas por aparelhos de ar-condicionado.

As salas de apoio a informatica disponibilizadas no campus Sorocaba somam 3 espacos
distintos, sendo dois desses com capacidade média de 50 pessoas localizados no Prédio de Aulas
Tedricas 01 (AT-1) e o outro, com capacidade para 40 pessoas, no prédio de Aulas Tedricas 02
(AT-2). Cada um desses ambientes possui em torno de 40 microcomputadores ligados a internet
e projetos multimidia, além de climatizacdo por meio de ar-condicionado.

No campus Lagoa do sino ha 3 salas de apoio a informdtica, com capacidade média de 35
pessoas cada, equipados com 25 microcomputadores por ambiente e projetores de multimidia.
Dois desses espacos sao climatizados por meio de ventiladores de parede e o outro laboratério
por meio de ar-condicionado.

Todos os equipamentos de informatica que guarnecem cada um desses ambientes
descritos sdo supervisionados por uma equipe técnica que é responsavel pela manutencdo e
funcionamento, bem como preparacdao dos ambientes para aulas especificas. Os aparelhos de
climatizacdo artificial recebem manutencao periddica, conforme cronograma elaborado pelo
setor competente ligado a Prefeitura Universitaria em cada campus, juntamente com a empresa
terceirizada especializada responsavel pelo servico.

A limpeza periddica dos ambientes é realizada por meio de empresa terceirizada
contratada pela universidade, conforme cronograma estabelecido com a Prefeitura Universitaria
do campus, cuja supervisao da realizacao das atividades é realizada por funcionario da empresa
e servidor gestor do contrato.

Destaca-se, ainda, que cada um dos ambientes descritos sdo acessiveis a pessoas
portadoras com necessidades especiais, seja ha locomocgdo até essas salas, tais como rampas de
acesso e elevadores, como também portas e ambientes que permitem a locomogdo de
cadeirantes e gabinetes e mesas e softwares que possibilitam a permanéncia no ambiente e

acesso aos equipamentos de informatica.
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13.5.2 Rede de acesso a internet

A Universidade Federal de S3o Carlos dispde de conectividade via cabo e por meio de wifi
em cada um dos seus campi, estando organizada da seguinte forma:
e Campus de Sdo Carlos se conecta ao PoP-RNP de SP, localizado no CCE da USP em
Sao Paulo, com conectividade de 10 Gbps,

e Campus de Sorocaba se conecta ao PoP-RNP de SP, localizado no CCE da USP em
Sao Paulo, com conectividade de 3 Gbps;

e Campus de Araras se conecta ao PoP-RNP de SP, localizado no CCE da USP em Sao
Paulo, com conectividade de 1 Gbps;

e Campus de Lagoa do Sino estd conectado com o PoP-RNP de SP, localizado no CCE
da USP em Sao Paulo, com conectividade de 100 Mbps
A partir do PoP-RNP a UFSCar se conecta ao préprio backbone da RNP, a ANSP e aos

participantes do PTT S3o Paulo, através de sessdes BGP.

Junto a UFSCarNet estdo conectadas aproximadamente 4000 estacGes de trabalho,
distribuidas em 110 prédios nos quatro campi da UFSCar, atendendo uma comunidade de
aproximadamente 1450 docentes do quadro de servidores da instituicdo e mais de 200
pesquisadores externos que atuam em mais de 350 laboratérios, além dos mais de 30.000 alunos
de graduacdo e pds-graduacdo e mais de 1100 pessoas da area administrativa e apoio académico.

A utilizacdo da rede e dos equipamentos de comunicacdao na UFSCar é apresentada nos
capitulos VIl e VIl da Resolugdo CoAd n? 70, de 28 de novembro de 2014, que estabelece as
Estabelece as Normas e os Procedimentos para o Uso dos Recursos de Tecnologia da Informacao

na Universidade Federal de S3o Carlos.

13.5.2.1 Descritivo das normas de segurancga

A equipe de Tl da Secretaria de Informatica (SIn) tem como diretriz manter todos os
sistemas de software atualizados, garantindo a maxima protecdo possivel contra bugs ja
identificados e que possam comprometer o bom uso dos recursos tecnoldgicos disponibilizados

nos equipamentos patrimoniados.


https://www.sin.ufscar.br/arquivos/resolucao_coad_70.pdf
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13.5.2.2 Descritivo da forma de atualizacdo de softwares

Durante todo o ano sdao encaminhadas as solicitacdes de instalacdo de softwares por
docentes e técnicos-administrativos através da Central de Servicos. Para cada solicitacao é
realizada pela equipe técnica uma avaliacdo se o software demanda licenca para uso ou se é
software livre e quais os requisitos minimos de hardware sdo necessarios. Tendo um parecer
favordvel da avaliacdo, o software é instalado no computador do solicitante ou nos equipamentos
que compdem os laboratdrios informatizados. Além da instalagdo, o software é incluido no
catdlogo interno.

A gestdo dos softwares instalados nos equipamentos patrimoniados segue em
conformidade com o Capitulo V da Resolugdo CoAd n? 70, de 28 de novembro de 2014, que
estabelece as Estabelece as Normas e os Procedimentos para o Uso dos Recursos de Tecnologia

da Informacgao na Universidade Federal de Sao Carlos.

13.5.3 Infraestrutura tecnoldgica

A infraestrutura tecnolégica disponivel na Universidade Federal de S3o Carlos possibilita
o funcionamento estruturado de toda rede tecnoldgica, conforme assim é descrito:
® Para sustentacdo elétrica ao DataCenter, localizado no prédio da SIn, hd um
gerador STEMAC, motor PERKINS turbo diesel 125/114 kVA.

® Solugcdao de armazenamento que consiste de uma unidade de armazenamento
"storage" da marca STORAGE VNX 5600 - Série CKM00152201191 com capacidade
de 200Tb liquidos.

e Equipamentos de rede para fornecimento de internet cabeada e wireless: 758
access point e 621 switches.

e H4 mais 207 impressoras instaladas nos prédios dos quatro campi sendo geridas
através de contrato de locacdo.

e H4 mais de 5500 computadores e 250 notebooks.
® 6 sistemas de videoconferéncia.
A garantia da seguranca da informacao é assegurada por meio de procedimentos internos

adotados pela equipe da SIn assim especificados:
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Constante revisdao e atualizacdo das regras de bloqueio dos dispositivos de
seguranca de rede (firewall) existentes nos quatro campi;

Execucdo a cada 6 meses de rotina para verificagdo de senhas comprometidas em
nossa base de dados. Essa medida visa garantir a seguranc¢a de acesso aos N0ssos
sistemas, de modo a mitigar o uso de senhas fracas ou vazadas. O procedimento
consiste na confrontacdo da nossa base com as senhas que foram comprometidas
e disponibilizadas no site https://haveibeenpwned.com;

Realizacdo de backups didrios de todas as mdquinas virtuais tanto localmente
como na nuvem(AWS);

Constante atualizacdo dos sistemas operacionais nos sistemas criticos da
instituicao;
O acesso aos sistemas e servidores sao habilitados aos usudrios conforme a

necessidade do trabalho;

Sdo mantidos os contratos para suporte e garantia dos elementos criticos do
backbone e datacenter.

13.5.4 Recursos e tecnologias de informag¢do e comunica¢ao

Atualmente os sistemas institucionais que viabilizam as acGes académico-administrativas

gue sao geridos pela SIn sdo:

1.

o 0 N o U A

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Académica

SAGUI - Sistema de Apoio a Gestdo Universitaria Integrada
ProPGWeb - Sistema de Apoio a Pés-Graduacgao

ProExWeb - Sistema de Apoio aos projetos e atividades de Extensao
SACI - Sistema de Apoio a Comunicacao Integrada

Central de Servicos - GLPI

Repositdrio Institucional

Concursos

Sistema Eletrénico de Informacdes

10. Sistema de votacdo online

11. Questionarios - Sistema para elaboracdo de questionarios

12. Moodle - Ambientes de Aprendizagem Virtual


https://haveibeenpwned.com/
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13. Pergamum - Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas

14. Geréncia dos recursos disponibilizados pelo convénio Google WorkSpace for
Education

15. Desenvolvimento de sites e portais dos departamentos da institui¢cao

16. Gerenciamento do servigos de listas de discussao

13.5.5 Ambiente virtual de aprendizagem

Os ambientes virtuais de aprendizagem institucionais utilizados na UFSCar sao o Moodle
e o Google Sala de Aulas (Google Classroom). Ambos sdo plataformas gratuitas (cabe registrar a
gratuidade temporaria do segundo), sendo que o Moodle é software livre. Ambos os ambientes
possibilitam a insercdo de materiais didaticos pelo professor, a proposicao de atividades para o
aluno, a avaliagdo destas atividades e a comunicagao entre professores e alunos, em momentos
sincronos e assincronas.

A gestdo técnica dos ambientes é realizada pela Secretaria de Informatica (SIn/UFSCar),
cabendo a SEaD/UFSCar a gestdo pedagdgica e o fomento a boas praticas pedagdgicas para
utilizacdo de ambos os ambientes, por meio do oferecimento de formagdes e orientagdes a
comunidade docente.

O modelo predominante nas ofertas de cursos a distancia esta calcado na legislacdo atual
em vigor para a modalidade, com parte do processo ensino e aprendizagem sendo desenvolvido
em polos de apoio presencial e parte nos ambientes virtuais institucionais, a depender do nivel
de ensino (graduacdo, pds-graduacdo ou extensao) e do projeto pedagdgico.

Em relacdo aos tutores e professores, a UFSCar segue as orientacdes da CAPES para a
contratacao e pagamento de bolsas, via edital de demanda, para os cursos gratuitos. Para os

cursos de pos-graduacdo, as regulamentacgdes seguem as normativas da Pro-Reitoria de Extensao.

13.5.6 Estrutura dos polos de EaD

Segundo definicdo contida no art. 5° da Portaria GR 1505/2012, o Polo de Apoio Presencial
€ uma unidade operacional dotada de infraestrutura fisica, tecnoldgica e pedagdgica. Essa

infraestrutura visa apoiar o desenvolvimento descentralizado de atividades pedagédgicas e
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administrativas, permitindo o acompanhamento, as orientacdes de estudos, as praticas
laboratoriais, as atividades e avaliagbes presenciais.

Esta normativa determina que cada polo de apoio presencial deverd possuir um
Coordenador, que sera o responsavel pelo acompanhamento e coordena¢dao das atividades
docentes, discentes e administrativas do local. A estrutura minima exigida para funcionamento
de um Polo de Apoio Presencial deve compreender: sala para secretaria académica, sala para
coordenacdo, sala para tutores presenciais, sala para professores, sala de aula presencial,
laboratério de informatica e biblioteca.

Atualmente os cursos na modalidade EaD da UFSCar conta com polos nos seguintes
municipios do Estado de S3o Paulo: S3o Calor, Santana de Parnaiba, Apiai, Jau, Votorantim,
Serrana, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto, S3o Jodo da Boa Vista, Matado, Jales, Itapevi,
Itapetininga, Franca, Barueri, Braganca Paulista e Araraquara.

Em cada um dos polos nas localidades citadas estdao contempladas estruturas que
atendem mais que satisfatoriamente o minimo exigido na resolugdo, possuindo salas de aulas que
comportam, em média 40 alunos, laboratérios de informatica com projetores multimidia e
microcomputadores que atendem em média 30 pessoas, e equipamentos de webconferéncia,
sanitarios masculino e feminino com acesso e adaptados a pessoas deficientes, além de salas de

coordenacao, salas de tutores, salas de professores e biblioteca.

13.5.7 Expansao da infraestrutura tecnoldgica - 2018 a 2022

A UFSCar busca expandir a sua infraestrutura tecnoldgica para atender as necessidades
de ensino, pesquisa, extensdao e gestdao. No Quadro 13.2, apresenta-se um plano metas para
expansdo da infraestrutura Tecnoldgica e suas respectivas acoes e periodo de realizacdo, como

segue:



Quadro 13.2 - Plano de metas da infraestrutura Tecnoldgica e respectivas agées

Meta e respectivas a¢des Ano
META 1 Melhorar conectividade nos campi
Agoes:
1.1 Ampliagdo da capacidade de transmissao dos enlaces de alguns departamentos
académicos de 100Mbps para 1Gbps. 2018-2019
1.2 Readequacdo da infraestrutura dos centros de distribuicdo da UFSCar
1.3 Expansdo da cobertura da rede sem fio
1.4 Inventariar racks, pontos de acesso, caixas de passagens e switchs para permitir
melhor monitoramento.
Meta e respectivas agoes Ano
META 2 Aprimorar os processos de gerenciamento e manutenc¢do da infraestrutura
de TIC (ativos e passivos)
Acoes: X N L . 2019- 2020
2.1 Especificagdo e Implementagdo de solugdo para autenticagao centralizada dos
ativos de rede.
2.2 Implementagdo de ferramenta de inventario eletronico que se integra com a
Central de Servigos.
META 3 Aprimorar sistema do gerador utilizado no datacenter
Agao 2020
3.1 Construgdo de circuito que possibilite fazer a migracdo entre o gerador, rede de
energia e o desligamento de ambos.
META 4 Renovar dos equipamentos utilizados em laboratérios de informatica e
pelos servidores da institui¢ao
2018-2020
Agao
4.1 Aquisicao de desktops e notebooks.
META 5 Implantar servigo de telefonia VOIP
202
Agao 020
5.1 Instalagdo de software e aquisicdo de equipamentos.
META 6 Aprimorar a seguranca dos sistemas de informagao desenvolvidos e
mantidos pela equipe da Sin.
2019-2020

Agao
6.1 Promover testes de instrugao utilizando ferramentas que identifiquem as falhas de
seguranga e realizar as corre¢Ges nos sistemas.
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META 7 Promover melhoria da resiliéncia dos sistemas e seguranca dos dados, em
acdo complementar a infraestrutura existente no datacenter da UFSCar

Agao
7.1 Contratar provedor de nuvem publica e realizar um plano de migragdo dos sistemas.

2019-2020

META 8 Criar e estruturar salas de videoconferéncia

Agoes
8.1 Definir e reformar os locais.
8.2 Adquirir e instalar os equipamentos

2019-2020

Meta e respectivas a¢des

Ano

META 9 Promover padroniza¢ao dos sites institucionais

Agao

9.1 Desenvolver portais e sites padronizados e de facil acesso as informacgdes
institucionais, considerando orientagGes eMAG e o atendimento a Lei de Acesso
a Informacéo.

2018-2020

META 10 Concluir a implantag¢ao do SEI — Sistema Eletronico de Informagées
(Portaria 1.042/2015-MEC e Decreto Federal 8.539/2015)

Agles

10.1 Parametrizar o SEl;

10.2 Atualizar e instalar modulos;

10.3 Manter integridade dos dados (integracGes de base de dados);
10.4 Realizar testes e homologar funcionalidade.

2019-2022

META 11 Implantagao de centrais de servigos

Agao
11.1. Avaliar, definir e implantar ferramenta para implantacdo de software de gestdo
de servigos da Universidade.

2019-2020

META 12 Consolidar a implantagao do Sistema de Votagao

Agao
12.1 Elaborar normativa de uso e capacitar equipe de suporte para possibilitar o uso do
sistema por diversos setores da instituigao.

2018-2020

Fonte: PDI/UFSCar, PDI/MEC 2013 — 2017 e Plano Estratégico de Gestdo para o periodo 2017 a 2020.
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Dada a dinamica das acbes desenvolvidas pela da UFSCar, a expansao da infraestrutura

tecnolégica é algo de dificil dimensionamento tendo em vista ao atendimento adequado as

demandas advindas do ensino, pesquisa, extensdo e da gestdo, como um todo. Considerando

essa complexidade, a UFSCar pretende constituir um Comité de Governanca Digital (CGD) que

acumula, ainda, a funcdo de Comité de Seguranca da Informacdo. Ao CGD foi delegada a



157

competéncia de revisar e aprovar: 1) Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo
(PDTIC); 2) o Plano de Transformacgdo Digital; e, 3) Plano de Dados Abertos da instituicao. Esse
Comité passa a ser a estrutura institucional que avalia e define prioridades e procedimentos
operacionais vinculantes para a aquisi¢cao e utilizagdo de bens e servigos de Tecnologia da
Informacdo. Através dessa unidade a instituicdo pretende concluir e consolidar politicas e

normativas fundamentais para o cumprimento de legislagdes obrigatérias.

14 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desde 1992, antes mesmo de ser uma exigéncia do Ministério da Educacdo (MEC), a
UFSCar utiliza o Plano de Gestdo como instrumento para orientar as a¢des dos dirigentes e das
unidades vinculadas a Reitoria, e para tanto, adotou uma linha tedrica de Planejamento
Estratégico Situacional (PES), desenvolvida por Carlos Matus, economista Chileno e disseminador
do planejamento estratégico situacional influenciando os paises da América Latina na adogdo de
uma sistematica de planejar que difere do planejamento tradicional.

A formula¢do do Plano Estratégico bem como o seu acompanhamento se fundamentou
nas metodologias de Diagndstico Estratégico, Planejamento Estratégico Situacional (PES) e na
Busca de Futuro, ja utilizados na prdpria UFSCar e em outras universidades. Houve adaptacdo
para atender as necessidades dos contextos interno e externo a UFSCar. O desdobramento e o
acompanhamento do Plano Estratégico da UFSCar se dardo através de reunides periédicas, com
0s responsaveis pelos objetivos e a¢des, com a finalidade de identificar o desenvolvimento do

trabalho e os resultados que foram obtidos e, se for o caso, as correcdes do Plano.

14.1 Comissao Propria de Avaliagdo - CPA

A UFSCar desenvolve iniciativas de avaliagdo desde a década de 1980. Durante esses 40
anos, aproximadamente, os trabalhos de avaliacdo foram realizados por docentes ou grupos de
docentes, ou de estudantes de pds-graduacdo, tanto no ambito de cursos como no ambito de
disciplinas de algumas dareas. Na década de 1990, ocorreu a primeira experiéncia de avaliacdao
institucional dentro do Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB),

ja referido, com financiamento da Secretaria de Educacao Superior, do Ministério da Educacao.
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Esse processo comecou pela avaliacdo do ensino de graduacdo, tomando como objeto
preferencial os cursos, mas abrangendo todos os colegiados/unidades/setores, de carater
académico ou administrativo, envolvidos com esse nivel de ensino. As razdes para essa escolha
foram bastante fortes, seja pela quantidade de pessoas envolvidas, seja pela relevancia social da
funcdo de formar profissionais que a Universidade tem ou, ainda, pela auséncia sistematica e
continua, a época, de avaliagdo desse nivel.

Dentro desse Programa, em um momento posterior, a pds-graduagao e a extensao
iniciaram seus processos de avaliagdo interna. Trés principios orientaram esse processo de
avaliacdo: o de constituir-se em um projeto de construcao coletiva, utilizando indicadores
definidos de acordo com valores da Instituicdo; o de contemplar abordagens qualitativas e
guantitativas, sem estabelecer julgamentos globais estandardizados e comparagdes de
desempenho; o de tomar por base o curso, sem destaque as disciplinas, uma vez que a qualidade
de formacdo se associa a ele como unidade de organiza¢do. Esses principios se mantiveram em
avaliacBes posteriores, embora ainda haja demanda por avaliacdo de disciplinas.

A experiéncia absorvida na realizacdo do PAIUB foi base para a construcdo de roteiros de
avaliacdo que se seguiram, sempre com aperfeicoamento sendo burilado coletivamente. Em
2004, foi instalada a primeira Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), que estruturou os processos
de avaliagdo, dando também continuidade a eles. Os processos coordenados pelas CPAs que se
sucederam estdo cada vez mais consolidando a cultura de avaliacdo na Instituicdo. Assim, a CPA,
desde o inicio de seus trabalhos em 2004, adotou diretrizes que continuam a orientar a
autoavaliacdo da UFSCar. Uma delas é propor um modelo de avaliacdo consoante ao demandado
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e, ao mesmo tempo, pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Outra diretriz, que se compatibiliza com o ja
proposto no PAIUB, é a de entender a autoavaliagdo como um processo educativo, significando
gue com ele se busca qualificar, promover o autoconhecimento, para transformar, melhorar a
qualidade do trabalho académico. Trata-se de um processo de autorregulacao, com identificacao
de pontos positivos, que devem ser reforgados, e negativos, que precisam ser superados.

Entretanto, torna-se oportuno observar que ndo é possivel a essa Comissdo fazer

avaliacdo direta, por meio de formularios ou entrevistas, de todos os segmentos da comunidade.
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Ela tem utilizado e analisado dados coletados por todos os setores da Universidade e tem apoiado
iniciativas de algumas unidades, como, por exemplo, a Pré-Reitora de Graduagao (ProGrad) e a
Secretaria de Ensino a Distancia (SEaD), na avaliacdo dos cursos de graduacdo presenciais e a
distancia. Houve colaboragdo da CPA, a época, na avaliagao dos cursos de licenciatura dos campi
de Sdo Carlos e Sorocaba, no Programa de Consolidacdo das Licenciaturas (Prodocéncia 2007);
dos cinco cursos a distancia; mais recentemente, de todos os cursos do campus de Sorocaba e
daqueles implantados pelo Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI).

Em 2008, a CPA focou suas a¢des nos cursos de Licenciatura, considerando a avalia¢do a
partir de estudantes, docentes de dreas majoritarias e docentes de areas minoritarias, utilizando
roteiros aperfeicoados a partir da experiéncia do PAIUB.

Em 2009, atendendo ao calenddrio do SINAES, houve avaliacdo externa, ocorrida em maio
daquele ano, no parecer final da comissao avaliadora externa a UFSCar foi considerada de perfil
BOM. As criticas contidas no relatério foram base para providéncias que a administracdo central
da universidade e a CPA tomaram, incorporando no planejamento estratégico acdes para sanar
os pontos negativos levantados.

Para o ciclo 2010, 2011 e 2012 foram avaliados os cursos de graduagao que estavam em
fase de implantacao, na perspectiva dos estudantes e docentes, se elaborou e iniciou a avaliacao
por parte dos estudantes egressos. Foram avaliados os cursos em consonancia com o ciclo do
ENADE — Exame Nacional de Desempenho de Estudante, incluindo os cursos que nao possuem
prova de ENADE, assim recebem a avaliacdo in loco.

No ciclo 2013, 2014 e 2015, para ndao haver descontinuidade na avaliagdo, em 2013
utilizou-se os mesmos roteiros anteriores, mas para um curso de cada centro académico se
aplicou um novo roteiro, como experiéncia piloto. Foi avaliada, em 2013, a implantacao das
politicas de acbes afirmativas, sob a dética dos préprios estudantes. Em 2015 foi incorporada a
avaliacdo pela percepcao dos servidores técnicos-administrativos. Houve avaliacdo externa para
fins de recredenciamento da UAB, entre 06 e 10 de agosto de 2019, o relatério apresentado pela

comissdo avaliadora qualificou a UFSCar com conceito 5. Devemos destacar que o relatério



160

apresentado pela comissdo foi discutido pela reitoria e incorporado na definicdo de acdes
estratégicas da instituicao.

A avaliacdo dos cursos contou com a colaboracdo do Departamento de Estatistica, por
meio do Centro de Estudos de Risco (CER), de 2010 a 2016. Com alteragdes na diregao do CER, as
avaliagBes passaram a contar em 2017 com a ajuda de uma prestadora externa, mas seguindo os
métodos anteriores.

Ao final de cada ano sempre é feita uma reunido com a reitoria, incluindo todos os pré-
reitores e secretdrios, além de coordenadores de cursos, e aberta a outros interessados, para
apresentacdo do relatério e uma sintese dos resultados de forma geral e pelas dimensées do
SINAES. A reunido visa tornar nitida a metodologia utilizada. Também é elaborado um Material
de Discussdo contendo os atuais indicadores de avaliagao institucional. Apds a reunido o relatdrio
é disponibilizado no site da CPA e enviado a todos e todas da UFSCar através do INFOREDE, canal
oficial de divulga¢dao da UFSCar.

Como resultado da avaliacdo realizada pela UFSCar, diversas contribuicdes da comunidade
universitaria colaboram com a atualiza¢do do PDI, indicando uma série de pontos que necessitam
de aprofundamento.

Em 2017 e 2018 foi feita uma revisao e atualizacao dos roteiros de avaliacdao. Em 2019 serd
realizada a avaliacdo sob a ética dos servidores técnico-administrativos, bem como a op¢ao por
avaliar todos os cursos de graduacdo da universidade. Para 2020 estad prevista a inclusdo da
avaliacdo dos cursos de pds-graduacgao — stricto sensu.

Devemos destacar que a Avaliacdo da UFSCar é feita considerando todos os setores da
instituicdo, e todas as dimensdes, assim, sdo levados em conta os relatérios de gestdo, que
envolvem informacdes de todas as pré-reitorias e das secretarias. A CPA coordena a realizacao
de avaliacdo na percepcao de todos os atores que a compdem. A composicao da CPA, com o
intuito de ser representativa e abrangente e também agil é composta por um coordenador e seu
vice, e um representante docente, um representante técnico-administrativo e um representante
discente de cada campus, com seu respectivo suplente, procurando ndo privilegiar nenhuma area

do conhecimento ou nenhum setor. Embora a avaliacdo da universidade, na visdo de atores
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externos, como o publico em geral, sempre esteja e sempre estard na mira da comissao, ainda

nao foi efetivada.

15 GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

A sustentabilidade orcamentaria e financeira da UFSCar tem como principal receita os
recursos recebidos do Governo Federal, através da Lei Or¢camentdria Anual — LOA. Além do
recebimento desses recursos, existem também os Recursos Prdprios que sdo arrecadacoes
diretas provenientes de receitas oriundas de registros de diplomas, taxas de aluguéis de bens
imoveis, prestacdo de servicos de projetos de extensdo, ressarcimento de despesas
administrativas.

Conta também com recursos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) que se
destina a apoiar permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacao
presencial das instituicdes federais de ensino superior (IFES), e o Programa de Apoio a Pds-
Graduacdo (PROAP), destinado a apoiar cursos de pds-graduacdo stricto sensu, ministrados pelas
IFES.

A UFSCar tem captado recursos de outras fontes voltadas principalmente para as
atividades de pesquisa e extensao. Em termos de fomento a pesquisa, a universidade consegue
captar, por meio de seu quadro docente altamente capacitado, recurso significativo das seguintes
agéncias: CAPES, CNPQ, FAPESP e FINEP. Cabe destacar que importantes investimentos em obras
tém sido viabilizados por financiamentos da FINEP via editais CTINFRA. Projetos de extensao
conseguem financiamentos por meio de termos de execuc¢ao descentralizada de diversos 6rgaos
do governo vinculados ao MEC e a outros ministérios. Além disso, colaboragcdes em pesquisa e
extensdo com instituicdes da iniciativa privada também se constituem em importante fonte de
recurso para essas atividades.

Além desses meios de recebimento de recursos, a UFSCar, anualmente, vem sendo
contemplada com recursos recebidos através de Emendas Parlamentares para a execug¢do de
obras e também de descentralizacGes de créditos para execucdo de projetos de pesquisa e

extensao.
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Os recursos estabelecidos na Lei Orcamentdria Anual, para a UFSCar, sdo distribuidos
entre as suas unidades através da realizagdao de um planejamento realizado pela Pré-Reitoria de
Administracdo. Esse planejamento é aprovado pelo Conselho de Administracdo e posteriormente
apresentado ao Conselho Universitario.

O controle do orcamento, estabelecido na LOA, é realizado através das Acdes, dos
Programas de Trabalho Resumido (PTRES), das Fontes de Recursos e da Natureza da Despesa. Ja
com relacdo aos recursos proprios, o controle é realizado através do acompanhamento da
arrecadag¢ao e do limite estabelecido na LOA. A limitacdo do teto de arrecadagao de recursos
proprios orcamentdrios, previsto na LOA, vem reduzindo a expectativa de arrecadagdao desses
recursos, uma vez que o superavit dessas receitas ndo pode ser utilizado pela instituicao.

Destacamos que, devido as restricdes orcamentarias dos recursos recebidos para o
funcionamento e manutencdo das IFES, a UFSCar vem sentido a necessidade de um trabalho
constante de reduc¢ao de gastos, principalmente no que diz respeito a contrata¢des de servigos
terceirizados, aquisicdo de bens e servicos essenciais para o funcionamento da instituicdo. Essas
restricdes orgcamentdrias tém afetado também o programa de assisténcia estudantil, cuja
demanda vem aumentando bastante e a liberacdo de recurso vem sendo realizada de forma
contraria.

No que diz respeito ao orcamento de investimentos previsto na LOA, a UFSCar tem
demandado esforcos no replanejamento das obras em andamento e novas, devido a reducdo
orcamentadria que vem ocorrendo.

A gestdo dos recursos financeiros recebidos por meio da Secretaria do Tesouro Nacional
por meio de suas fontes especificas, ocorre a partir do acompanhamento das despesas liquidadas
e do recebimento por fontes de recursos. Os recursos financeiros recebidos mensalmente sdo
apurados a partir das liquidacdes realizadas até o Ultimo dia do més de sua realizagdo. O
compromisso de repasse pelo governo federal é efetuado mediante a arrecadacéo.

Da mesma forma acontece com os recursos referentes aos TEDs, convénios e contratos,

todos sdo recebidos a partir da liquida¢do dos documentos de liquidacao.
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Os recursos financeiros recebidos por meio de arrecadacdo de recursos proprios, sdo
disponibilizados a partir do recolhimento por meio de Guia de recolhimento da Unidao — GRU,
facilitando a realizacdo dos pagamentos de forma imediata a liquidacgao.

Ja as Emendas Parlamentares, dependem de liberagdo pela Secretaria de Governo, cujos
montantes referem-se principalmente para realizacdo de obras.

A expectativa para o periodo de 2018-2022 é que a UFSCar encontre meios de atenuar
reducdo orcamentdria que vem ocorrendo e obtenha repasses de recursos suficientes para que
consiga desenvolver a¢des que supram as necessidades para um bom desempenho das suas
atividades fins, garantindo um ensino publico de qualidade. A tabela 15.1, a seguir, apresenta a

previsdo orcamentdria e planos de investimentos para o periodo de vigéncia deste presente PDI-

MEC.
Tabela 15.1: Previsiao orgamentaria no periodo de 2018 - 2021
Exercicio Pessoal e Encargos Sociais Custeio Investimentos
2018* 555.814.035,00 83.204.271,00 6.053.655,00
2019* 579.195.770,00 89.131.001,00 1.509.000,00
2020* 593.584.229,00 84.382.780,00 2.745.735,00
2021** 605.974.864,00 74.046.998,00 1.835.177,00

Fonte: *Informag0es extraidas do sistema Tesouro Gerencial
Notas:**As informagdes sobre o orgamento 2021 sdo constantes na PLOA

O objetivo geral da gestdo financeira e orcamentaria da Universidade é assegurar a sua
sustentabilidade por meio de uma boa gestdo dos recursos de forma a saldar os seus
compromissos e ser capaz de manter um funcionamento compativel com as exigéncias e
demandas da sociedade por meio da oferta de acdes de ensino, pesquisa e extensao, realizadas
na UFSCar.

As acOes correspondentes a gestdo financeira e orcamentaria para o periodo de 2018 a
2022, sao apresentadas no Quadro 15.1, de forma alinhadas com os objetivos institucionais, como

segue:
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or¢amentdria e financeira

atividades essenciais da UFSCar crescimento

sustentavel.

e o

Objetivo Agoes Data
Reestruturacdo da estrutura organizacional e financeira do
5 & Julho/2018
Aumentar a governanga | RU.
corporativa e transparéncia
Criar conselhos/Comité de aquisi¢cdo e suprimento. Dez/2019
Integrar a UFSCar nos sistemas de Tl disponibilizados pela
rede publica (SEI, SIADS e outros), para proporcionar, a Jun/2020
gestdo, relatérios consistentes que auxiliem na tomada de
decisoes.
Racionalizar/Otimizar
aplicagdo de recursos | Efetuar mudangas do Site de compras — implementac¢do de
financeiros um modelo no sistema SAGUIA procedimento de compras; | Dez/2020
revisdo dos contratos de fornecimento de terceirizados.
Implementar medidas de contencdo nos contratos para Dez/2021
equacionar despesas em relacdo a reducdo das receitas.
Criar condicbes de - . .
" Revisdo dos contratos economia de recursos; Sistema
sustentabilidade nos N .
. . Contratos GOV — Compras Net — Ministério Da Economia;
setores da Universidade em i Dez/2020
o Investimento em Tl com trocas de computadores;
suas relacées com a )
. aprimoramento da rede de TI.
comunidade externa
Articular agGes com as esferas governamentais (ministérios,
Aumentar a [ ANDIFES, Deputados, Secretarias, entre outros) para obter
sustentabilidade recursos or¢camentdrios e financeiros para realizagdo das Dez/2022

Fonte: Plano Estratégico 2016-2020

16 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

Este PDI com vigéncia no periodo de 2018 - 2022 é um documento ativo dentro da

organizacdo, portanto, sujeito as acGes de governanca pré-estabelecida pelo érgdo colegiado

superior deliberativo, o ConsUni. A implementacdo das deliberacdes fica na responsabilidade da

Gestdo e unidades executoras da Reitoria. Portanto, para que o PDI seja instrumentalizado e
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incorporado as boas praticas de governanca, faz-se necessario divulga-lo e comunica-lo a todas
as unidades e gestores envolvidos na administragdo executiva. Concomitantemente, a analise
critica pela direcao é o momento em que se faz o monitoramento, controle e revisdo do PDI pelo
Orgdo Executor, no caso é papel da Reitoria planejar e organizar essas reunides periddicas,

formalizadas junto ao Orgdo Méaximo deliberativo.

16.1 Diretrizes para a analise critica

As instancias internas de governanga estao estabelecidas, tais como os érgaos colegiados
e executoras em diversos niveis e os objetivos, acdes, metas e responsabilidades delineadas no
presente documento da atual revisdo do PDI.

Os conselhos e colegiados superiores sdo os responsdveis pelas estratégias e pelas
politicas internas estabelecidas e descritas ao longo deste documento, bem como os seus
indicadores e metas. Portanto, é diretriz maxima o comprometimento e a responsabilidade de
todos os orgdos com a disseminacdo, compartilhamento e comunicacdo das politicas e acbes
estabelecidas, bem como com a revisao periddica das decisGes criticas identificadas, por meio de
avaliacdo de riscos das entradas das andlises e dos seus resultados.

Para que o processo de monitoramento, controle e revisdao do PDI seja efetivado é

recomendado as seguintes diretrizes:

) Prover evidéncias dos resultados das analises criticas da direcao.

J Revisdo periddica do PDI deve ser realizada conforme a criticidade dos riscos as quais
a organizacdo possa estar sujeita - quanto maior o risco maior deve ser a frequéncia
das reunides de analise critica.

) A analise critica, independentemente de eventos externos e internos, deve ocorrer
a0 menos uma vez ao ano.

o Os fatores, variaveis, dados, riscos, regulamentos, portarias e normativas devem ser
previamente considerados antes do inicio das andlises criticas, bem como apés
definidas as decisdes.

16.2 Entradas das analises criticas do 6rgado executor maximo

Durante as reunides de analise critica dos objetivos, acOes e metas estabelecidas para o

PDI vigente, devem ser considerados as seguintes entradas:
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] As politicas do Projeto Pedagdgico Institucional, PPI.

] Matrizes dos objetivos, acdes, indicadores, metas e responsabilidades do PDI.
. Resultados de auditorias internas.

o Regimentos, normativas, portarias e regulamentos internos

J Resultados das avaliacdes da Comissdo Prépria de Avaliacdo, CPA.
. Decretos e Portarias do Governo Federal.

J Desempenho de provedores externos.

J Desempenho de recursos humanos.

J Avaliagdes de rankings.

. A eficacia de a¢Oes tomadas para mitigar riscos e oportunidades.
. O Plano estratégico da Gestao.

J Os relatérios de Gestdo e Atividades.

J Oportunidades de melhorias.

o Recursos disponiveis.

16.3 Saidas da analise critica

As saidas da analise critica devem considerar a eficiéncia, eficacia e a efetividade das a¢bes
aos olhos do PDI e do Plano Estratégico da Instituicdo, conceituando que no entendimento da
Instituicdo, o plano estratégico é irmdo do PDI, ambos se complementam.

A analise critica deve estar sempre orientada e buscar em relacdo a conformidade com os
requisitos normativos e regulatérios, bem como em atender as demandas das partes interessadas
em plena sintonia com as demandas da sociedade, como estabelece o PPl e as politicas
estabelecidas neste documento. As acOes e decisdes sao resultantes de mudancas internas ou
externas impactando a gestdo e questdes relacionadas ao seu desempenho.

Assim, devem incluir decisOes e a¢Ges relacionadas com:

o Atendimentos as normas e decretos federais;

J Oportunidades para melhoria;

J Resultados que afetam execucdo dos objetivos institucionais;
J Recursos estruturais e infra estruturais;

] Reter a informacdo documentada e o conhecimento institucional;



A Figura 16.1 ilustra a estrutura da analise critica da alta administragao, com o fluxo de

informacao e de tomada de decisao.

Figura 16.1 — Fluxograma da analise critica da Alta Administragao

Entradas » Analise Critica Saidas
Objetivos,
acbes e metas Recursos para
do PDI ’atingir as metas
Fluxo de acbes
Regimentos, =
normas, b Revisdo de
portarias » objetivose
Internas metas
X
f‘ Promover a melhoriada | | i
Ly eficiéncia, eficacia e |
Decretos, efitividade da Organizacdo
Regulanentos, / Normas,
Portarias do o regulamentos,
Gov. | portarias,
Federal procedimentos
Auditorias Fluxo de informacbes ~
nleinas .| Redefinicao de
"I Politicas
L
i
_ Partes Melhorias da
interessadas Infra estrutura e
estrutura
|

|

MELHORIA

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho, Portaria GR N2 4916/2021

A implementacdo do processo de analise critica, na Alta Administracdo, com base em
diretrizes institucionais, é importante para que o processo de monitoramento, controle e revisao

periddica do PDI seja efetivado.
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17 PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

O risco pode ser tratado como o efeito das incertezas sobre os objetivos da organizacao.
Nesse sentido, para a UFSCar, a gestdo de riscos é o conjunto de atividades coordenadas,
estruturando e definindo claramente os principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo
para dirigir e controlar uma organizagdo no que se refere a riscos necessarios para gerenciar riscos
eficazmente.

A Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n2. 01, de 10 de maio de 2016, estabeleceu que
os o6rgdos e entidades do Poder Executivo federal deverdo instituir, pelos seus dirigentes
maximos, Comité de Governanca, Riscos e Controles. Nesse sentido, a UFSCar, como marco legal
foi aprovado pelo CONSUNI (Conselho Universitdrio) a Resolug¢do no. 10, de 15 de outubro de
2019, que institui a PGIRC - Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
UFSCar.

A PGIRC-UFSCar define a metodologia ou modelo de gestdo de riscos que deve ser
estruturado vislumbrando como componentes o ambiente interno, a fixacdo de objetivos, a
identificacdo de eventos, a avaliacdo de riscos, a resposta a riscos, as atividades de controles
internos, a informacgdo e a comunicagdo, e o monitoramento de boas praticas de gestdo. Além
disso, tem como viés os conceitos estipulados pelo Decreto 9.203/2017 que disp&e sobre a
politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, bem
como, se baseia também na Instrugcdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016
gue dispGe sobre controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo
Federal. Outra referéncia para a PGIRC-UFSCar foi o Manual de Gestao de Riscos do TCU - Tribunal
de Contas da Unido que, em sua primeira versao, oferece aos gestores orienta¢des especificas e
objetivas para o inicio da gestdao interna de riscos com simplicidade de abordagem e de

linguagem.

17.1 Estrutura do processo de gestao de riscos da UFSCar

O propdsito da estrutura de gestdo de riscos da UFSCar é apoiar a organizacao na
integracdo da gestao de riscos em atividades significativas e funcdes. A eficacia da gestao de riscos

dependera da sua integracdo na governanca e em todas as atividades da organizacdo, incluindo
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a tomada de decisdo. A estrutura de gestao de riscos objetiva ajudar a organizacdo a integrar a
gestdo de riscos a fungbes e processos administrativos e finalistas.

Os componentes da estrutura sdo integracdo, concepcao, implementacdo, avaliacdo e
melhoria da gestdo de riscos na organizagao. Todos eles funcionam em conjunto e sdo centrados
na lideranca e comprometimento, ja que para obter éxito a gestdo de riscos deve estar integrada
em todas atividades da organizagao, inclusive na tomada de decisao.

A gestdo de riscos precisa ser continuamente melhorada, contar com a melhor informacao
disponivel e considerar fatores humanos e culturais. A ISO 31000:2018 trata dos componentes
Liderangca e Comprometimento, Concepgao da Estrutura para Gerenciar Riscos, Implementacao
da Gestdao de Riscos, Monitoramento e Andlise Critica da Estrutura e Melhoria Continua da
Estrutura.

Na UFSCar, a lideranca e comprometimento deve ser demonstrada pelas a¢des da alta
administracdo em promover a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
(PGIRC-UFSCar).

A integracao da gestdo de riscos deve-se apoiar em uma compreensao das estruturas e do
contexto organizacional, e o risco deve ser gerenciado em todas as partes da estrutura da
organizacao. Na concepcdo da estrutura para gerenciar riscos, além da publicacdo da sua Politica
de Gestdo de Riscos, a UFSCar definiu a responsabilizacdao das suas unidades e agentes, a forma
de integracdo dos processos organizacionais, os recursos necessarios e as formas de comunicacao
no ambito de sua gestdo de riscos. Este componente é o projeto ou a elabora¢do da gestao de
riscos, a qual precisa considerar a organizagao diante de seus contextos interno e externo. A alta
direcdo e drgdos de supervisao idealmente devem distribuir as responsabilidades pela gestao de
riscos, incumbindo as competéncias e definindo autoridades e funcdes, como também assegurar
a alocacdo dos recursos (pessoas, habilidades, ferramentas, treinamentos etc.) onde forem
necessarios.

A implementacdo é a colocacdo em pratica da estrutura de gestdo de riscos. A
implementacdo da estrutura requer o engajamento e a conscientizacdo das partes interessadas.
Isso permite que se aborde explicitamente a incerteza na tomada de decisdo, enquanto também

asseguram que qualquer incerteza nova ou posterior possa ser levada em consideracdo a medida
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qgue ela surja. Adequadamente concebida e implementada, a estrutura de gestdo de riscos
assegurard que o processo de gestdo de riscos é parte de todas as atividades da organizacgao,
incluindo a tomada de decisdo, e que as mudancas nos contextos externo e interno serao
adequadamente captadas.

Para avaliar a eficacia da estrutura de gestdo de riscos, a UFSCar deverd mensurar
periodicamente o desempenho da estrutura de gestdo de risco, atendendo ao seu propdsito,
planos de implementacao, indicadores e comportamento esperado e que se avalie se permanece
adequada para apoiar o alcance dos objetivos da organizagao. Na medida que lacunas ou
oportunidades de melhoria pertinentes sao identificadas, a organizacdo devera desenvolver
planos e tarefas e que os atribua aqueles responsabilizados pela implementacdo. Uma vez
implementadas, estas melhorias devem contribuir para o aprimoramento da gestao de riscos.

Na UFSCar o gerenciamento de riscos corporativos deverd ser realizado por inumeros
atores nos quatro campi da Universidade e cada um deles com responsabilidades e obriga¢des
em seus processos de trabalho. Na PGIRC estdo previstas as responsabilidades de cada um desses
atores atuantes na gestao de riscos da UFSCar:

- No artigo 149, o Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos e o Departamento

de Integridade, Riscos e Controles Internos sao responsaveis pela PGIRC;

- No artigo 199, compete a todos os servidores da UFSCar o monitoramento da gestao
de riscos.

- No artigo 219, a Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional —
SPDI observard as responsabilidades da Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo enquanto o Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos — DIRC/UFSCar estiver em estruturacgdo.

Em relagdo aos recursos humanos, todas as dareas participantes do processo

organizacional deverdo designar uma equipe para participar das etapas do gerenciamento do
processo de gestdo de riscos. Essa equipe devera ser constituida por servidores que conhecam a
area, o processo, os objetivos, contextos, atores envolvidos, resultados e controles ja existentes.
Esta previsto, também na PGIRC-UFSCar que o Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos
de Gestdo garantira o apoio institucional para promover a gestado de riscos, em especial os seus
recursos, o relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos

servidores.
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17.2 Metodologias de gestao de riscos

A metodologia de gestdo de riscos tem o objetivo de orientar as unidades a implementa-
la em conformidade com a sua Politica de Gestdao de Integridade, Riscos e Controles Internos,
PGIRC. A elaboracdo desta metodologia de gestao de riscos inicia-se a partir dos estudos para
elaboracao da PGIRC-UFSCar no ano de 2016 e, finalmente, com a publicagdo no Diario Oficial da
Unido da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da UFSCar.

Para a UFSCar, a gestdo de riscos é o conjunto de atividades coordenadas, estruturadas
definindo claramente os principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo para dirigir e
controlar os riscos para gerenciar eficazmente os processos administrativos e finalisticos.

O processo de gestdo de riscos deve ser adotado no nivel estratégico, operacional, de
programas ou projetos. E iterativo e compreende a realizacdo de praticas e procedimentos para
comunicacgdo e consulta, definicdo de contexto, avaliacdo, tratamento, monitoramento, analise,
registro e relato dos riscos. A PGIRC-UFSCar deve contemplar as seguintes etapas metodoldgicas:

| —entendimento do contexto: etapa em que sao identificados os objetivos relacionados

ao processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem
levados em consideracdo ao gerenciar riscos;

Il —identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

Il —andlise de riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis causas e consequéncias
do risco;

IV — priorizacdo de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas
priorizadas, levando em consideracdo os niveis calculados na etapa anterior;

V —definicao de respostas aos riscos: etapa em que sao definidas as respostas aos riscos,
de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos
organizacionais além de escolha das medidas de controle associadas a essas
respostas;

VI — comunica¢ao e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracdo de todas as instancias
envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da prépria gestao de riscos,
com vistas a sua melhoria.
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Esse processo de gestdo de riscos deve ser aplicado a uma ampla gama das atividades
da UFSCar, em todos os niveis, incluindo estratégias, decisGes, operagdes, processos, fungoes,
projetos, produtos, servicos e ativos, e deve ser suportado pela cultura e pela estrutura de gestdo

de riscos da Universidade.

18 CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional representa os propdsitos da Instituicao e a
construcdo do seu futuro. Ele é estruturado a partir de um conjunto de elementos que sdo os
fundamentos da existéncia da UFSCar, que sdo o seu Projeto Pedagodgico Institucional, e o
Estatuto da Fundagao Universidade Federal de Sao Carlos. A partir dessa base de sustentagao e
da extensa participacdo dos entes afetados por ela, desenvolveu-se o PDI como materializacao
das ag¢des estratégicas para um horizonte de cinco de anos, de 2018 a 2022. Neste documento
estdo especificados os objetivos, acdes, responsabilidades e metas que, em processo de
monitoramento e controle, sao revisados periodicamente dentro de plano de governanga
baseado esse em evidéncias objetivas dos resultados alcancados e com compartilhamento de
responsabilidades.

O PDI foi construido com a participacao de todos os segmentos da instituicdo, de forma
coletiva, transparente e democratica, e assim, todos deverdao também contribuir, de forma
integrada, para o alcance dos objetivos propostos. Ndo sdo aqui detalhados os planos taticos e
operacionais pelas unidades administrativas que compdem UFSCar, entretanto, cada unidade que
compdem os drgaos colegiados em todos os niveis tem seu na consecugao efetiva dos objetivos
estratégicos e politicas expressas no PDI 2018 — 2022.

Cabe ao o6rgdo maximo da administracdo superior comunicar e conscientizar a
comunidade interna e externa, bem como tornar transparente a todos os entes afetados pelas
decisOes derivas desse PDI. As estruturas de governanca devem ser constituidas de modo que os
processos criticos para o sucesso do vigente plano sejam formalmente estabelecidos e que riscos
sejam avaliados e considerados em todos os niveis da administracao, até aos processos finalisticos

essenciais.
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O PDI deve ser um instrumento ativo de alto nivel que deve estar alinhado ao
cumprimento da missao institucional e as demandas da sociedade. Nesse sentido a Comunidade
Universitdria tem sido acionada e tem respondido rapidamente as demandas da sociedade no
desenvolvido projetos com destaque na imprensa regional e nacional. E o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar tem que se retroalimentar dos novos fatos e
acontecimentos internos e externos e prover a Unidades e Orgdos internos as diretrizes gerais de
acdo da Instituicdo como um todo, sem o qual perdera seu papel fundamental de coesao
estratégica, alinhamento, harmonia e alcance com sinergia dos seus objetivos estratégicos. A
UFSCar tem, no presente e futuro, que responder aos desafios da sociedade no ambito local,
regional, nacional e global com ac¢Ges nas dreas do ensino, pesquisa e extensdo, de modo
indissociavel.

A UFSCar deve continuar a ser destaque nacional e internacionalmente como uma das
melhores universidades brasileiras e da América Latina nos rankings internacionais, cuja presenca
nesses rankings a habilite a ser comparada as outras universidades de exceléncia de qualquer
pais. Na Pds-Graduagdo, a UFSCar tem mantido uma posi¢ao de relevancia no cendrio nacional e
apresentado avancos significativos, contribuindo assim para a geracdo de novos conhecimentos
e a formacgao de profissionais altamente capacitados para a academia e o mercado de trabalho.
A extensdo universitaria compde, juntamente com o ensino e a pesquisa, uma plataforma
indissociavel de sustentacdo a sua missdo, e como tal tem sido valorizada nas acbes da
Universidade.

A UFSCar tem sido requisitada pela sociedade a contribuir no enfrentamento de mandas
requeridas pela sociedade, através de diversos projetos vinculados nos cursos de graduacgao e
pos-graduacdo. Essas acGes devem ser harmonicas entres o ensino, pesquisa e extensdo,
conforme expressa as politicas do Projeto Pedagdgico Institucional, PPl, e nas diretrizes,
objetivos, acOes e metas delineadas no Plano de Desenvolvimento Institucional. Esses elementos
sdo partes essenciais da presente atualizacdo do PDI 2018 — 2022. Além disso, cabe destacar que
a gestdo atual da Universidade, que iniciou seus trabalhos em 20 de janeiro de 2021, discutiu com
a comunidade a estruturacdo de uma governanca interna para enfrentamento da pandemia

(“Vencendo a COVID-19), composta por um Comité Gestor da Pandemia (CGP) e um Nucleo
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Executivo de Vigilancia em Saude (NEVS), ligados diretamente ao Conselho Universitario. A
aprovagao e implantagao dessas estruturas colocam a UFSCar como institui¢ao ativa no combate
a pandemia da Covid-19.

Quanto aos aspectos administrativos e de governanga, a UFSCar realiza planejamentos
estratégicos desde 1992, antes do Decreto n2. 5.773, de 9 de maio de 2006, que normatizava o
processo de regulacao das IFES e estabelecendo as exigéncias para a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Esse Decreto foi substituido pelo Decreto 9.057/2017. Além
das exigéncias legais, a constru¢ao do PDI na UFSCar tem ocorrido com a ampla participagao da
comunidade e, assim, expressa seus compromissos fundamentais e sua visdo compartilhada

sobre o futuro da Universidade.



APENDICE A - OBJETIVOS, AGOES E RESPECTIVAS UNIDADES GESTORAS RESPONSAVEIS

EIXOS TEMATICOS Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6
o i e ik Diversidade e Produg?o e~ ) Espaco Fisico, Extens?o, )
Objetivos Acles ] disseminagdo de Gestdo Infraestrutura e | comunicagao
Pessoas Equidade . ) ] .
conhecimento ambiente e inovagdo
a) Diagnosticar em cada curso, o
quantitativo e as causas da Wdgel€lgele
o retengdo
Objetivo 1.1:
Minimizar a evasido | b) Ampliar programas
e a retengao nos permanéncia académica dos
cursos da UFSCar. alunos
¢) Reduzir o quantitativo de
i ProGraa ProGraa
vagas ociosas
L. a) Incorporar ao relatorio de
Objetivo 1.2: ) ’f , .
) ) L. progressdo funcional pontuagdo
incentivar praticas L
, . pela participagdo em eventos de [NZi{olel= PROGPe
pedagdgicas o
) capacitagio com foco em
inovadoras. , L.
aperfeicoamento pedagdgico
Objetivo 1.3: b) Oferecer bolsas para
Manter a UFSCar incentivar os procedimentos de
. . . ] -p . J ProPG ProPG
como referéncia na internacionalizagdo na  pds
formagao de graduagéo
pessoas em nivel de
e e c¢) Definir os indicadores de
Graduagao e Pés ) Def PROGPe PROPq PROPq

Graduagao

qualidade

Objetivo 1.4: Criar e
utilizar mecanismos

a) Elaborar questiondrios e
enquetes periddicas por meios




de
acompanhamento
de egressos UFSCar.

eletrénicos e das redes sociais
para acompanhar os egressos.

b) Analisar indicadores sobre os
egressos da UFSCar.

Objetivo 1.5:
Oferecer condigoes
de aperfeicoamento
aos servidores da
UFSCar.

a) Ajustar mecanismos
administrativos que permitam a
aplicagéo efetiva de
competéncias disponiveis no
quadro dos servidores

PROGPe

Objetivo 1.6:
Descentralizar
processos
académicos.

a) Instituir mecanismos para
promover a descentralizagdo dos
processos académicos

ProGrad

ProGrad

Objetivo 2.1:
Garantir a
. a) Mapear  os espagos
representatividade o,
) ] institucionais que carecem de
das diversidades nos ..
esbacos representatividade das
. p.(; .. diversidades
institucionais
variados
_ a) Viabilizar reserva de vagas nos
Objetivo 2.2:

Diversidade e
equidade como
orientadoras de
acoes transversais
em Ensino, Pesquisa,

programas de bolsa existentes
no ambito do ensino, pesquisa e
da extenséo

b) Fomentar criag¢éo de espagos
de Convivéncia




Extensao, gestao e
Convivéncia.

Objetivo 2.3: Criar
processos de
formacgao
continuada sobre
direitos humanos

a) Estimular metodologias a
distdncia para os processos de
formacgao.

b) Criar curso de especializagdo,
residéncia multiprofissional para

PROGRAD

para toda comunidades externas e internas ProEx ProEx
universidade. sobre as temadticas dos direitos
humanos e diversidade
Objetivo 3.1: N
) . " a) Ampliar a atuagdo dofs)
Ampliar a produgao L )
i s escritério(s) de apoio aos
e disseminagao do . , A
. pesquisadores, na identificagéo e
conhecimento de e o ..
) indicagdo de editais PROPq PROPq
pesquisas em prol ]
) (oportunidades de
do desenvolvimento | . j i w
. .. financiamento), submissdo de
socioeconomico do ] -
) projetos e prestagdo de contas
pais.
a Contratar rofessores
) _ prof PROPq
visitantes estrangeiros
Objetivo 3.2
Fortalecer as PPG’s | b) Buscar parcerias tanto com o
setor publico como com a PROPq ProPG
iniciativa privada
Objetivo 3.3: a) Expandir acordos de dupla
Internacionalizar os | diplomag¢do com instituices ProPG

PPGs

estrangeiras




b) Estimular os professores a
fazer pos-doutoramento  no
exterior

ProPG

a) Aperfeicoar os processos de
captagcdo de informagdo para
obtencgdo de indicadores

b) Ampliar o monitoramento dos
rankings do quais a UFSCar
participa

a) Mapear fluxos de processos
nas principais unidades

b) Implantar/consolidar
processos digitais (SEI)

¢) Implementar auditoria de
processos

d) Implementar Gestdo de Riscos

e) Investir na integra¢do de
sistemas evitando redunddncias
de informag¢ées (Pergamum+
SIGA+ SAGUI+
DSPACE(Repositorio))

f) Melhorar a mobilidade da
forca de trabalho

g) Reavaliar estrutura
organizacional

PROGPe

PROGPe




Objetivo 4.2:
Racionalizar/Otimiza
r aplicagao de
recursos financeiros

a) Descentralizar a execugdo
orcamentdria

Objetivo 4.3:
Melhorar
aproveitamento da
capacidade técnica
dos servidores.

a) Mapear forga de trabalho de
cada unidade (académica e
administrativa)

b) Identificar ociosidade ou falta
de recursos humanos, financeiros
e de infraestrutura.

c¢) Implementar o ponto
eletrénico para servidores TA’s e

servidores docentes do
Magistério do EBTT
Objetivo 4.4: Criar a) Promover agoes de

condigGes de
sustentabilidade nos
diversos setores da
Universidade em
suas relagées com a
comunidade externa

(recuperagdo) gestdo de residuos
(foco em sustentabilidade e
legislagées);

b) Implantar uso de energia
sustentavel

Objetivo 4.5: Protegdo e
seguranga de dados e
transformagao digital

a) Atendimento aos requisitos da
LGPD e as politicas do PDA

Objetivo 4.6
Implementar a Gestdo de
Integridade e Riscos

a) Desenvolver as politicas
de integridade e riscos




b) Elaborar planos de Gestao de
Riscos e de Integridade

c¢) Implementar a gestdo de
riscos

d) Prevenir riscos a saude

Objetivo 5.1:
Melhorar a
qualidade dos
processos de
projeto,
planejamento
execucao e
fiscalizacdo de
obras

a) Melhorar processos de
fiscalizag¢do de obras

b) Contratar com base em
planejamento das construgoes -
instituir o planejamento bdsico
das constru¢oes nos atos
licitatorios.

c) Criar sistema de
gerenciamento de projetos e
obras para uso conjunto entre
EDF/PU’s/Proad e atores
envolvidos.

d) Regularizar e executar os
projetos de protegdo e prevengdo
contra incéndios dos 4 Campi ja
aprovados no Corpo de
Bombeiros

Objetivo 5.2:
Aprimorar
infraestrutura
urbana (internet,

a) Buscar alternativas para fluxo
de dados/comunicagéio externa

b) Consolidar rede wi-fi para
obter melhor desempenho

SeGEF/PU

Sin




comunicagao,
transporte, prédios)

c) Realizar obras de
acessibilidade conforme

diagndsticos elaborados e SeGEF/PU
prioridades  definidas pelas
unidades responsdveis da UFSCar
d) Estudar a implantagdo de SeGEF/P
ciclovias nos Campi u
a) Induzir projetos de vigildncia,
acesso, etc. baseados em Tl para
Objetivo 5.3: aumentar a abrangéncia de SeGEF/PU
Melhorar condicoes | copertura com menos pessoas
de seguranga e
iluminagdo b)  Criar mecanismos de
acompanhamento/ fiscalizagéo SeGEF/PU
dos espacos "terceirizados"
a) Criar estrutura de Patriménio
Objetivo 5.4: Historico Imével para
Promover a catalogagdo, avaliagdo, tomada SeGEF/P
preservagao e do de decisdo estratégica com u
patrimonio relagdo a prédios antigos da
UFSCar
Objetivo 5.5: . .
Regulamentar o uso a) Criar mecams.m os. ¢~1e SeGEF/PU
acompanhamento/ fiscalizacéo
de espacgos por (2022)

terceiros

dos espacos "terceirizados"

Objetivo 5.6:
Ampliar projetos e
acoes de

a) Conceber e elaborar um Plano
de Gestdo Integrado de Residuos




sustentabilidade

sélidos para correto manejo e

ambiental destinagdo final
a) Promover estudos para
Objetivo 5.7: melhor adequag¢édo ao uso de

Recuperar e
diversificar o uso de
dreas e espacos

espacgos coletivos (BCo, USE)

b) Identificar espagos
ociosos ou subutilizados para

SeGEF/PU
(2022)

coletivos
uso coletivo
a) Regulamentar os
mecanismos de inser¢cdo da
Objetivo 6.1: Extensdo na Graduagdo.

Consolidar agées
extensionistas nos
PPPs
(curricularizacdo da
Extensdo) e
institucionalizar os
programas de
extens3o.

ProGrad

b) Propor editais especificos
que fortalecam os programas de
Extensdo

c) Identificar meios de
aprimorar programas de bolsas
de Extensdo

d) Avaliar os impactos e
identificar meios de inserir
projetos temdticos ou
transversais que envolvam

ProEx




integragdo com segmentos da
sociedade e/ou empresas

Objetivo 6.2: a) Prospectar o potencial

Incentivar artistico/ cultural da ProEx
movimento artistico, comunidade universitdria

resgate histérico e b) Criar politicas especificas

integracdo com a de incentivo & produgdo

comunidade. artisticas/cultural

Objetivo 6.3: Apoiar | 9/ Apoiar os cursos na

O EEE R disseminagdo da cultura de

universitaria em inovagdo e empreendedoras

agoes b) Criar mecanismos

empreendedoras, permanentes de capacita¢do em ProEx/Ain

com foco em
resultados

inovagdo e empreendedorismo

. : c) Realizar estudo para
inovadores € implantagdo de escola de
concretos. negécios

Objetivo 6.4:

Fomentar parcerias
publico privadas,
iniciativas de
comunicagao e criar
mecanismos de
participacao e
transparéncia

a) Implementar politica de
dados abertos

b) Prospectar empresas
interessadas em estabelecer
parcerias
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c) Institucionalizar a TV
UFSCar
d) Internacionalizar agoes

de comunicagdo

e) Apr imoramento dos
sites/portal
Legenda:
o SGA
Audin ProGrd ProGP ProEX ProPG ProAd Reitoria SAADE SeGEF/PU s

ProACE e ProPq




APENDICE B - OBJETIVOS, ACOES, CRONOGRAMA E METAS

Objetivos

Acles

Objetivo 1.1: Minimizar a
evasao e a retengao nos cursos
da UFSCar.

a) Diagnosticar em cada curso, o
quantitativo e as causas da retengdo

b) Ampliar programas permanéncia
académica dos alunos

¢) Reduzir o quantitativo de vagas ociosas

Objetivo 1.2: incentivar
praticas pedagogicas
inovadoras.

a) Incorporar ao relatorio de progresséio
funcional pontuacdo pela participagdo em
eventos de capacitagdo com foco em
aperfeicoamento pedagdgico

Objetivo 1.3: Manter a UFSCar
como referéncia na formagao
de pessoas em nivel de
Graduagao e Pds-Graduagao

b) Oferecer bolsas para incentivar os
procedimentos de internacionalizagdo na
pos graduagdo

c) Definir os indicadores de qualidade

Objetivo 1.4: Criar e utilizar
mecanismos de
acompanhamento de egressos
UFSCar.

a) Elaborar questiondrios e enquetes
periodicas por meios eletrénicos e das
redes sociais para acompanhar os
egressos.

METAS PDI 2018 - 2022

2018

2019

40%

2020

30%




b) Analisar indicadores sobre os egressos
da UFSCar.

Objetivo 1.5: Oferecer

condicoes de aperfeicoamento

aos servidores da UFSCar.

a) Ajustar mecanismos administrativos que
permitam a aplicagéo efetiva de
competéncias disponiveis no quadro dos
servidores

Objetivo 1.6: Descentralizar
processos académicos.

a) Instituir mecanismos para promover a
descentralizag¢do dos processos
académicos

Objetivo 2.1: Garantir a
representatividade das
diversidades nos espagos
institucionais variados

a) Mapear os espacos institucionais que
carecem de representatividade das
diversidades

Objetivo 2.2: Diversidade e
equidade como orientadoras
de agOes transversais em
Ensino, Pesquisa, Extensao,
gestao e Convivéncia.

a) Viabilizar reserva de vagas nos
programas de bolsa existentes no Gmbito
do ensino, pesquisa e da extensdo

b) Fomentar criagdo de espagos de
Convivéncia

Objetivo 2.3: Criar processos

de formagdo continuada sobre

direitos humanos para toda
universidade.

a) Estimular metodologias a distdncia para
os processos de formagdo.

b) Criar curso de especializagdo, residéncia
multiprofissional para comunidades
externas e internas sobre as temadticas dos
direitos humanos e diversidade




Objetivo 3.1: Ampliar a
produgao e disseminagao do
conhecimento de pesquisas em
prol do desenvolvimento
socioeconoémico do pais.

a) Ampliar a atuagdo do(s) escritorio(s) de
apoio aos pesquisadores, na identifica¢éo
e indicagdo de editais (oportunidades de
financiamento), submissdo de projetos e
prestagdo de contas

Objetivo 3.2 Fortalecer as
PPG’s

a) Contratar professores visitantes
estrangeiros

b) Buscar parcerias tanto com o setor
publico como com a iniciativa privada

Objetivo 3.3: Internacionalizar
os PPGs

a) Expandir acordos de dupla diplomagdo
com instituigbes estrangeiras

b) Estimular os professores a fazer pos-
doutoramento no exterior

Objetivo 3.4: Projetar a UFSCar
nos rankings internacionais

a) Aperfeicoar os processos de captagdo de
informagdo para obtengdo de indicadores

b) Ampliar o monitoramento dos rankings
do quais a UFSCar participa

Objetivo 4.1: Aumentar a
governanga coorporativa e
transparéncia.

a) Mapear fluxos de processos nas
principais unidades

b) Implantar/consolidar processos digitais
(SEI)




c) Implementar auditoria de processos

d) Implementar Gestéo de Riscos

e) Investir na integragéo de sistemas
evitando redunddncias de informagoes
(Pergamum+ SIGA+ SAGUI+
DSPACE(Repositorio))

f) Melhorar a mobilidade da forca de
trabalho

g) Reavaliar estrutura organizacional

Objetivo 4.2:
Racionalizar/Otimizar
aplicagao de recursos
financeiros

a) Descentralizar a execugcdo or¢amentdria

a) Mapear forga de trabalho de cada
Objetivo 4.3: Melhorar unidade (académica e administrativa)

aproveitamento da capacidade
técnica dos servidores.

b) Identificar ociosidade ou falta de
recursos humanos, financeiros e de
infraestrutura.




c) Implementar o ponto eletrénico para
servidores TA’s e servidores docentes do
Magistério do EBTT

Objetivo 4.4: Criar condigGes
de sustentabilidade nos
diversos setores da
Universidade em suas relagoes
com a comunidade externa

a) Promover agoes de (recuperagdo)
gestdo de residuos (foco em
sustentabilidade e legislagées);

b) Implantar uso de energia sustentdvel

Objetivo 4.5: Protegdo e
seguranga de dados e
transformacao digital

a) Atendimento aos requisitos da LGPD e
as politicas do PDA

Objetivo 4.6 Implementar a
Gestao de Integridade e Riscos

a) Desenvolver as politicas de integridade
e riscos

b) Elaborar planos de Gestdo de Riscos e
de Integridade

c) Implementar a gestéo de riscos

Objetivo 5.1: Melhorar a
qualidade dos processos de
projeto, planejamento
execugao e fiscalizagdo de
obras

a) Melhorar processos de fiscalizacdo de
obras

b) Contratar com base em planejamento
das construgoes - instituir o planejamento
bdsico das construgdes nos atos
licitatorios.




¢) Criar sistema de gerenciamento de
projetos e obras para uso conjunto entre
EDF/PU’s/Proad e atores envolvidos.

d) Regularizar e executar os projetos de
protegdo e prevengdo contra incéndios dos
4 Campi ja aprovados no Corpo de
Bombeiros

Objetivo 5.2: Aprimorar
infraestrutura urbana
(internet, comunicagdo,
transporte, prédios)

a) Buscar alternativas para fluxo de
dados/comunicagéo externa

b) Consolidar rede wi-fi para obter melhor
desempenho

c) Realizar obras de acessibilidade
conforme diagndsticos elaborados e
prioridades definidas pelas unidades
responsdveis da UFSCar

d) Estudar a implantagdo de ciclovias nos
Campi

Objetivo 5.3: Melhorar
condigOes de segurancga e
iluminacao

a) Induzir projetos de vigildncia, acesso,
etc. baseados em Tl para aumentar a
abrangéncia de cobertura com menos
pessoas

b) Criar mecanismos de acompanhamento/
fiscalizagdo dos espagos "terceirizados"




Objetivo 5.4: Promover a
preservagao e do patrimoénio

a) Criar estrutura de Patriménio Historico
Imdvel para catalogagéo, avaliagdo,
tomada de decisdo estratégica com
relagdo a prédios antigos da UFSCar

Objetivo 5.5: Regulamentar o
uso de espagos por terceiros

a) Criar mecanismos de acompanhamento/
fiscalizagdo dos espacos "terceirizados"

Objetivo 5.6: Ampliar projetos
e agOes de sustentabilidade
ambiental

a) Conceber e elaborar um Plano de Gestdo
Integrado de Residuos sdlidos para correto
manejo e destinagdo final

Objetivo 5.7: Recuperar e
diversificar o uso de areas e
espacgos coletivos

a) Promover estudos para melhor
adequagdo ao uso de espagos coletivos
(BCo, USE)

b) Identificar espagos ociosos ou
subutilizados para uso coletivo

Objetivo 6.1: Consolidar agGes
extensionistas nos PPPs
(curricularizacdo da Extensao)
e institucionalizar os
programas de extensao.

a) Regulamentar os mecanismos de
inser¢do da Extensdo na Graduagdo.

b) Propor editais especificos que
fortalecam os programas de Extensdo

¢) Identificar meios de aprimorar
programas de bolsas de Extensdo




d) Avaliar os impactos e identificar meios
de inserir projetos temdticos ou
transversais que envolvam integragdo com
segmentos da sociedade e/ou empresas

Objetivo 6.2: Incentivar
movimento artistico, resgate
historico e integragao com a
comunidade.

a) Prospectar o potencial artistico/ cultural
da comunidade universitdria

b) Criar politicas especificas de incentivo a
produgédio artisticas/cultural

Objetivo 6.3: Apoiar a
comunidade universitaria em
acoes empreendedoras, com
foco em resultados inovadores
e concretos.

a) Apoiar os cursos na disseminagéo da
cultura de inovagdo e empreendedoras

b) Criar mecanismos permanentes de
capacita¢éo em inovagdo e
empreendedorismo

¢) Realizar estudo para implantagéo de
escola de negdcios

Objetivo 6.4: Fomentar
parcerias publico privadas,
iniciativas de comunicagdo e
criar mecanismos de
participacao e transparéncia

a) Implementar politica de dados abertos

b) Prospectar empresas interessadas em
estabelecer parcerias

¢) Institucionalizar a TV UFSCar




d) Internacionalizar agdes de comunicagdo

e) Aprimoramento dos sites/portal

SPDI/UFSCar, PDI/MEC 2013 — 2017 e Plano Estratégico de Gestdo para o periodo 2017 a 2020.



